RAPORT Z WIZYTACJI

(powtdérna ocena programowa)

dokonanej w dniach/ w dniu 26.09.2014 na kierunku pedagogika
prowadzonym na poziomie studidéw pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale
Pedagogicznym Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku

przez zesp6t oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skiadzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Amadeusz Krause - cztonek PKA
cztonkowie:

dr hab. Stawomir Przybylinski — ekspert PKA

Czes¢ 1 : Zarzuty wymienione w Uchwale Nr 449/2012 Prezydium PKA z dnia 11
pazdziernika 2012 r.

(nalezy wymieni¢ wszystkie zastrzezenia i zarzuty stanowigce podstawe ustalenia oceny
wydanej wskazang Uchwala, oraz podac ich uzasadnienie)

Zarzuty dotyczyty:

1. prowadzenia specjalnosci ,,oligofrenopedagogika”
Specjalnos¢ ,,Oligofrenopedagogika” jest subdyscypling pedagogiki specjalnej 1 moze by¢
realizowana na kierunku ,,pedagogika specjalna”, do ktérego prowadzenia Uczelnia nie ma
uprawnien. Na kierunku ,,pedagogika specjalna” realizowane sg inne efekty ksztalcenia
anizeli na kierunku ,,pedagogika”, co powoduje brak wilasciwej korelacji pomigdzy
kierunkiem, specjalnoscia i efektami ksztalcenia, czym naruszono przepisy rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu
tworzenia 1 warunkow, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
migdzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. Nr 164, poz. 1166 z pdézn. zm.). W
odpowiedzi na raport Uczelnia deklaruje wygaszenie specjalnosci ,,oligofrenopedagogika”,
oraz zaproponowanie studiujacym juz studentom zmiane¢ specjalnosci. Efekt tych dziatan
mozna bedzie oceni¢ dopiero w kolejnym roku akademickim.

2. procesu dyplomowania

Procedury dotyczace dyplomowania nie funkcjonujg prawidtowo. Sposréd 15 prac
dyplomowych ocenionych przez Zesp6l Oceniajacy 7 nie dotyczy kierunku ,,pedagogika”,
bowiem w pracach tych brak tresci i problemow pedagogicznych. Jedynie w odniesieniu
do 20% prac oceny Zespotu sa zgodne z opiniami komisji egzaminacyjnej. Jako$¢ prac
dyplomowych wskazuje na niewlasciwe funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, co narusza § 9 ust. 1 pkt. 9, a takze § 11 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 243, poz. 1445 z p6zn. zm.).

3. obsady kadrowej zaje¢ dydaktycznych



Zgodnie z § 6 ust. 2 powyzszego rozporzadzenia zajecia zwigzane z okreslong dyscypling
naukowa powinny by¢ prowadzone przez nauczycieli akademickich posiadajacych
dorobek w tym zakresie. Natomiast cze$¢ wykltadowcow spoza minimum kadrowego
prowadzi zaje¢cia niezgodnie ze swoimi kwalifikacjami oraz dorobkiem naukowym, co
uniemozliwia witasciwg realizacje¢ celéw i1 efektow ksztatcenia i narusza postanowienia
tego przepisu. Np. osoba z tytulem zawodowym magister administracji prowadzilta
¢wiczenia z zakresu: Pedagogiki 1 systemow pedagogicznych, Pedagogiki Ogolnej,
Wprowadzenia do pedagogiki; doktor nauk humanistycznych w zakresie historii prowadzit
zajecia z: ,Filozofii” 1 ,,Wybranych zagadnien z oligofrenopedagogiki”, doktor nauk
ekonomicznych prowadzit przedmiot , Komunikacja interpersonalna”, doktor nauk
humanistycznych w zakresie historii przedmiot: ,,Profilaktyka spoteczna w $rodowisku
lokalnym”, magister geografii prowadzit zajecia z ,Metodyki pracy opiekunczo
wychowawczej”, doktor nauk wojskowych z ,Diagnostyki  pedagogicznej
w wychowaniu”, doktor nauk politycznych z ,,Wspierania zatrudniania oraz rehabilitacji
os6b niepetnosprawnych”, doktor nauk humanistycznych w zakresie filozofii z
,Pedagogiki resocjalizacyjnej”, ,,Poradnictwa w resocjalizacji” oraz ,,Wybranych modeli
prewencji kryminalnej”, doktor nauk wojskowych z ,Kryminologii z elementami
wiktymologii”. Uczelnia przedstawila wyjasnienia odnoszace si¢ tylko do kilku osob,
zwracajac uwage na ich doswiadczenie praktyczne i zawodowe oraz zadeklarowata
zwigkszenie starannos$ci w doborze kadry do prowadzenia zajeé. Skutecznos¢ tych dziatan
nalezy oceni¢ w nastgpnym roku akademickim.

4. dzialalnosci naukowej
Uczelnia nie prowadzi dziatalno$ci naukowej, czym narusza przepis § 9 ust. 3
przytoczonego powyzej rozporzadzenia. W wyjasnieniach Uczelnia wskazuje na
powotanie zarzadzeniem Rektora w dniu 29 marca 2012 roku Pelnomocnika do spraw
Badan Naukowych. Efekty tych dziatan moga jednak zosta¢ ocenione po kolejnym roku
akademickim.

5. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Dokumentacja 1 funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
budzi spore zastrzezenia. Ankietowaniu pracownik6w 1 monitorowaniu zaj¢é
dydaktycznych nie towarzyszy analiza jako$ciowa zebranego materiatu, formulowanie
wnioskow 1 zalecen ewaluacyjnych, co dowodzi braku nalezytego zarzadzania jako$cig
ksztatcenia wymaganego przepisem § 9 ust. 1 pkt. 9 rozporzadzenia. Rada Wydziatu 13
czerwca 2012 r. przyjeta uchwale w sprawie WSZJK oraz zatwierdzila zasady
dyplomowania. Skutecznos$¢ tych dziatan nalezy oceni¢ po kolejnym roku akademickim.

Czes¢ II : Ocena efektow dzialan naprawczych odnoszacych si¢ do poszczegolnych
zastrzezen i zarzutéw wymienionych w czesci I — nalezy przedstawi¢ podjete przez
jednostke dziatania naprawcze oraz ocenic¢ ich skuteczno$é¢

Ad 1)

Uczelnia w trybie niezwlocznym wycofata z oferty dydaktycznej specjalnosc
Oligofrenopedagogika, ktora byta realizowana na Wydziale Pedagogicznym. Studentom,
ktorzy podjeli studia pierwszego stopnia na specjalnosci ,,Oligofrenopedagogika” w roku



2011/2012 zaproponowano przeniesienie na inng specjalnos¢. W efekcie podjetych dziatan
Wydzial Pedagogiczny nie prowadzi obecnie studidéw na tej specjalnosci oraz nie rekrutuje na
nig. Niniejsze zostalo potwierdzone podczas wizytacji zespotu oceniajagcego PKA i rozmow z
wladzami Uczelni i Wydziatu oraz z informatora/przewodnika z oferta dydaktyczng na rok
akademicki 2013/2014. W dokumentacji Wydzialu znajduje si¢ rowniez Uchwata nr 32/2012
Senatu AH im. Aleksandra Gieysztora z dnia 29 wrzesnia 2012 r. ,,Senat Akademii
Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora podejmuje uchwal¢ o wstrzymaniu rekrutacji na
specjalnos¢ oligofrenopedagogika na Wydziale Pedagogicznym.”

Ad2)

Widoczne sa istotne kroki poczynione przez Uczelni¢ w obszarze udoskonalania waznego
procesu dyplomowania, ktory jest ostatecznym weryfikatorem efektow ksztatcenia. Obecnie
proces dyplomowania na Wydziale Pedagogicznym regulowany jest Zarzadzeniem Rektora nr
15/2013 z dnia 24 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad dyplomowania studentow w Akademii
Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora. Mowa w nim m.in. o seminarium dyplomowym i
jego wyborze przez studenta, o pracy dyplomowej zarowno pod wzgledem merytorycznym,
jak 1 formalnym, o warunkach przystapienia do egzaminu dyplomowego. Z przyjetych przez
Uczelni¢ rozwigzan w zakresie procesu dyplomowania wynika, iz kazdy potencjalny
promotora dobierany jest na opiekuna pracy pod katem spetnienia wymogéw formalnych i
merytorycznych, m.in. posiadanie dorobku naukowego w dyscyplinie pedagogika. Jednak z
analizy dorobku naukowego promotorow w jednym przypadku wynika, iz nauczyciel
akademicki nie posiada dorobku z dyscypliny pedagogika, co niewatpliwie odzwierciedla si¢
w tytulach prac jego seminarzystow. Kazdy promotor sktada propozycje tytutow prac do
opinii wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia. Niniejsza Komisja poddaje tytulty ocenie
wypetniajac stosowny kwestionariusz (w dokumentacji Wydziatu). Nastgpnie na Radzie
Wydziatu nastepuje prezentacja efektow pracy Komisji w sferze procesu dydaktycznego
(m.in. Uchwata Rady Wydziatlu Pedagogicznego z dnia 4 czerwca 2014 roku w sprawie:
zatwierdzenia tematow pracy magisterskich). Pod koniec kazdego roku akademickiego na
Wydziale nastgpuje takze ,.Sprawozdanie z przegladu tematdw pracy magisterskich
przygotowanych przez studentéw I roku studiow II stopnia w roku akademickim 2013/2014”.
W niniejszych sprawozdaniach znajduja si¢ wytyczne i sugestie, np. ,,uszczegétowienie prac a
wraz z tym ich tematow pod katem specjalnosci studiowanej przez studenta;
sproblematyzowanie oraz ulepszenie stylistyczne podanych tematéw.” W roku akademickim
2013/2014 przedstawiciele Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia dokonali takze
oceny wybranych losowo pracy dyplomowych. Prace analizowano pod katem m.in. zgodnosci
tematyki pracy z kierunkiem i specjalnoscia, struktury pracy, realizacji celu pracy i metod
badawczych, przydatnosci cytowanej literatury. W dokumentacji Wydzialu znajduja si¢
stosowne sprawozdania (np. Sprawozdanie z przegladu pracy dyplomowych, Puttusk 5 maja
2014 r. — liczba sprawdzonych prac 27). Nalezy nadmieni¢, iz w Uczelni dziata jednoczes$nie
system antyplagiatowy, ktorym poddawane sg prace wskazane przez promotorow. Po analizie
losowo wybranych prac dyplomowych nalezy podkresli¢ ich wtasciwy poziom merytoryczny.
Oceny eksperckie analizowanych prac i oceny promotorow oraz recenzentow w wielu
przypadkach byty zbiezne, badz zblizone.



Ad 3)

Odnoszac si¢ do kwestii istotnej, bo dotyczacej kadry - nauczycieli akademickich, ktorzy
powinni posiada¢ okreslone kwalifikacje i1 legitymowac si¢ dorobkiem naukowym w zakresie
prowadzonych zaje¢¢, to nalezy pozytywnie donie$¢ si¢ do poczynan Uczelni w kierunku
zminimalizowania wszelkich niezgodno$ci i niewlasciwego doboru kadry do prowadzenia
okreslonych zaje¢ dydaktycznych. Otd6z z analizy planéw zajeé, a w tym przedmiotéw wraz z
obsada kadrowa oraz po szczegdtowej weryfikacji dokumentacji dotyczacej zatrudnionych na
Wyadziale Pedagogicznym o0s6b (z minimum i spoza minimum oraz osoby zatrudnione na
umowe zlecenie) nalezy stwierdzi¢, iz w obecnym stanie, oprocz jednej osoby wskazanej
wyzej w pkt. 2, dobdr oséb do realizacji konkretnych przedmiotow nie budzi wigkszych
zastrzezen. Jak wynika z dokumentacji i z rozméw z Wiadzami Uczelni i Wydzialu po
ostatniej wizycie komisji PKA dokonano gruntownej weryfikacji w sferze zgodnosci i
kwalifikacji do prowadzenia zaj¢¢. Efektem tego byly zmiany w strukturze zatrudnienia. Z
czgscig osob dotychczas realizujacych zajecia nie zawarto kolejnej umowy, zatrudniajac
osoby, ktérych kwalifikacje, dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe (w przypadku
profilu praktycznego) sa zgodne z przewidzianymi dla nich zajeciami dydaktycznymi. Dla
przejrzystosci sytuacji kadrowej 1 jej dorobku na Wydziale wprowadzono, co nalezy
pozytywnie oceni¢, coroczne wypetnianie przez pracownikoOw kwestionariusza/ tabeli —
,Dorobek naukowy nauczyciela akademickiego”. Niniejsze stuzy gromadzeniu danych z
zakresu dorobku naukowego oraz do$wiadczenia dydaktycznego. W dokumentacji Wydzialu
znajduje si¢ stosowny Komunikat Dziekana w tej sprawie (,,Komunikat Dziekana Wydziatu
pedagogicznego Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku z dnia 20
grudnia 2013 roku w sprawie: wdrozenia na Wydziale dokumentéow stuzacych weryfikacji
obsady zaje¢¢ dydaktycznych pod katem spetnienia przez nauczycieli wymogow formalnych |
merytorycznych”) oraz wypelnione tabele przez nauczycieli akademickich z minimum
kadrowego oraz oséb zatrudnionych na umowg zlecenie.

Ad 4)

Bezdyskusyjnym jest, iz dla Uczelni, prowadzacej ksztatcenie na drugim stopniu, priorytetem
powinno by¢ prowadzenie dziatalnosci haukowo-badawczej, co wyraza si¢ m.in. w realizacji
badan naukowych w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia wtasciwemu
dla danego kierunku studidow, publikowaniu efektow wilasnej pracy naukowej (monografie,
raporty z badan, artykuly w czasopismach punktowanych, itd.), uczestnictwie pracownikow w
konferencjach/seminariach naukowych. Na Wydziale Pedagogicznym AH w Puttusku takie
inicjatywy sa widoczne i zauwazalny jest krok w kierunku zintensyfikowania prac w sferze
naukowo-badawczej. Nie sposob jednak jednoznacznie odnies¢ si¢ do polityki Wydziatu w
zakresie prowadzenia badan naukowych. Dziatania w tej sferze wymagaja jeszcze
koordynacji i przejrzystoSci szczegdlnie w zakresie finansowania poczynan naukowo-
badawczych nauczycieli akademickich, ich aktywizowaniu oraz zdynamizowania
wyptywajacych od nich badawczych zamiarow. Wydzial, co wynika z dokumentacji
dostarczonej podczas wizytacji inicjuje i realizuje badania naukowe oraz prace badawczo-
rozwojowe, a pracownicy organizuja, a takze uczestniczag w konferencjach/seminariach



naukowych. Czlonkowie Komisji PKA =zapoznali si¢ z materiatami w sklad ktorych
wchodzily m.in.: zaproszenia na konferencje, komunikaty, programy, sprawozdania z
konferencji, za§wiadczenia i podzigkowania za uczestnictwo, certyfikaty uczestnictwa.
Uczelnia wymienia i krotko charakteryzuje dziatania wpisujace si¢ w omawiang sfera
naukowo-badawczg. Mowa wigc o udziale w badaniach prowadzonych przez pracownikéw
naukowych (pierwszy nurt stanowi problematyka wychowania przedszkolnego i edukacji
wczesnoszkolnej; drugi nurt stanowig badania z zakresu profilaktyki spotecznej i
resocjalizacji; trzeci nurt stanowig badania miedzywydzialowe; czwarty nurt to badania
indywidualne). Jednostka prezentuje takze zestaw publikacji przygotowywanych przez i pod
kierunkiem nauczycieli akademickich (cze¢$¢ publikacji znajdowata si¢ w dokumentacji
dostepnej podczas wizytacji) oraz chronologiczne zestawienie organizowanych konferencji i
seminariow naukowych. Wynika z niego, iz migdzy kwietniem 2012 roku a czerwcem 2014
Wydziat Pedagogiczny byt organizatorem, badz wspotorganizatorem 12 konferencji i
seminariow naukowych (np. ,,Godnos$¢ rodziny w dobie wspolczesnych przemian kulturowo-
spotecznych” — seminarium naukowe 10 marca 2014 r.; ,,Humanistyczny model ksztalcenia”
— konferencja migdzynarodowa 25 listopada 2013 r.).

Ad) 5

Akademia Humanistyczna im. A. Gieysztora w Pultusku intensyfikacja dziatania w obszarze
dziatalnosci projakos$ciowej, zdecydowanie dostrzegajac istotno$¢ i zasadno$¢ wprowadzania
poszczegdlnych elementéw systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Uczelniany System
Doskonalenia Jakoséci Ksztatcenia zostat wprowadzony Zarzadzeniem nr 28A/2007 Rektora
Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora z dnia 1 czerwca 2007 r. Powotano takze
Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatlcenia oraz Wydzialowe Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia, rowniez na Wydziale Pedagogicznym. Obecnie Wewngetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Pedagogicznym dziala na podstawie Uchwaty
nr 8/2012 Senatu Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku z dnia 3
marca 2012 roku w sprawie Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia
(uchwata w dokumentacji Uczelni). System obejmuje (§3): polityke oraz procedury
zapewnienia jakosci ksztatcenia; zatwierdzanie i okresowy przeglad programow ksztalcenia
oraz efektow ksztalcenia; przeprowadzanie badan ankietowych dotyczacych procesu
ksztalcenia; zapewnienie jakos$ci kadry dydaktycznej; monitorowanie zasobéw do nauki oraz
srodkow wsparcia dla studentow; stosowanie systemu informacyjnego; publikowanie
informacji. WSZJK na Wydziale Pedagogicznym posiada swojg strukture, jak rowniez
wewnetrzne dokumenty regulujace jego funkcjonowanie. Istotna w tym zakresie, jak si¢
wydaje jest Uchwata nr 4/2014 z dnia 13 czerwca 2012 r. Rady Wydziaty Pedagogicznego w
sprawie: okreslenia zasad 1 procedur doskonalenia jako$ci ksztalcenia na Wydziale
Pedagogicznym AH im. A. Gieysztora.

Widoczny jest wplyw poprzez m.in. konsultacje zardwno interesariuszy wewngtrznych
— studentdw oraz interesariuszy zewnetrznych - przedstawicieli rynku pracy i absolwentow
studidow, w pracach na rzecz jako$ci ksztatcenia na Wydziale. Studenci np. wyrazajg swoje
zdanie w ramach procesu ankietyzacji z zakresu: opiniowania programu ksztalcenia;



weryfikacji efektow ksztatcenia; wyliczania naktadu pracy studenta (dla punktacji ECTS);
oceny pracy dziekanatu. Interesariusze zewnetrzni tworza Srodowiskowa Rade Konsultacyjna
przy Wydziale Pedagogicznym (zostata powotana w dniu 15.11.2012 r.). W jej sktad wchodza
m.in.: dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Puttusku; nauczyciel Publicznego
Gimnazjum im. Jana Pawla II w Karniewie, dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Puttusku, dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 w Puttusku, dyrektor Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Pultusku, Starszy Inspektor Wojewodzki w Wydziale Polityki
Spotecznej Mazowieckiego Urzedu Wojewoddzkiego w Warszawie, wicedyrektor Zespotu
Szkot im. B. Prusa w Puttusku, komendant Komendy Powiatowej Policji w Puttusku, dyrektor
Liceum Ogolnoksztatcacego im. Piotra Skargi w Puttusku, z-ca dyrektora Powiatowego
Urzedu Pracy w Puttusku, dyrektor Przedszkola Miejskiego nr 4 w Puttusku, dyrektor Liceum
Ogolnoksztatcacego im. Marii Curie-Sktodowskiej w Makowie Mazowieckim, dyrektor
Zespotu Osrodkow Wsparcia w Piastowie.

Jak wynika z raportu naprawczego przygotowanego przez Wydzial oraz z rozméw z
Wiadzami Wydziatu oraz z dostepnej dokumentacji w efekcie funkcjonowania WKds.JK w
okresie od ostatnie wizyty PKA udato si¢ zrealizowa¢ okreslone dziatania niewatpliwie
wpisujace si¢ projakosciowe nastawienie. Ot6z: dokonano przegladu programoéw ksztalcenia i
planow studiow pod katem ustalenia czy uwzgledniaja one standardowe tresci programowe i
wlasciwag dla nich liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotdw,
zachowuja wlasciwg sekwencj¢ przedmiotow oraz wiasciwe relacje pomigdzy réznymi
formami studiow; przeprowadzono przeglad i ocen¢ sylabuséw przedmiotéw objetych
programem studidow pod katem analizy stosowanych sposobdéw i form weryfikacji efektow
ksztalcenia oraz adekwatnos$ci tych form do zaktadanych efektow ksztalcenia. warto
zauwazy¢, iz od roku akademickiego 2013/14 opracowane zostaly sylabusy przedmiotowe wg
wzoru przygotowanego przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, zaakceptowanego
przez Dziekanow i1 wprowadzonego Zarzadzeniem Rektora nr 21/2013 z dnia 5 lipca 2013 r.;
dokonano, o czym juz wspominano wyzej w pkt. 3 weryfikacji zgodnosci prowadzonych
zaje¢ (wyktadow, seminariow, ¢wiczen) ze specjalizacja naukowa i dorobkiem badawczym
prowadzacych zajecia nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Pedagogicznym;
przeprowadzono kontrole dostgpnosci 1 kompletnosci informacji zwigzanych z programem
ksztatcenia (pakiet ECTS) na rok akademicki 2012/13 oraz 2013/14; wprowadzono Zasady
prowadzenia hospitacji — Zarzadzenie Dziekana nr 4/10/2012 z dnia 28 pazdziernika 2012 r.
oraz procedury ankietowania nauczycieli akademickich przez studentow w Akademii
Humanistycznej — Komunikat Rektora nr 1/2013 z dnia 18 listopada 2013 r., w celu
przygotowania okresowej oceny nauczyciela akademickiego. W zwigzku w tym
przeprowadzono ewaluacje¢ zaje¢ na studiach pierwszego 1 drugiego stopnia, oOraz
opracowano raport z tych poczynan (w r. ak. 2012/2013 liczba wypekionych ankiet wyniosta
421, w r. ak 2013/2014 studenci dokonywali ewaluacji zaje¢ droga elektroniczng, ktora
obejmuje wszystkich nauczycieli akademickich).

System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale jest coraz sprawniejszy, co
widoczne jest w wielu dzialaniach pracy Wydzialu i stosownej Komisji szczegdlnie w
odniesieniu do doskonalenia procesu dyplomowania, czego efektem jest wpltyw Komisji
formutowanie tematow prac dyplomowych, a przede wszystkim poprawa jakosci prac
dyplomowych, na co mozna wskaza¢ po analizie wybranych losowo pracy dyplomowych.



Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz budowanie systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
to trudny i dlugotrwaty proces, ktérego spektakularnych efektow nie sposob zauwazy¢ w
krotkim okresie czasu, ktory Uczelnia miata od ostatniej wizyty ZO PKA. Wida¢ jednak, ze w
Jednostce podjeto dziatania o wektorze projako$ciowym.

Czes¢ 1II: Informacje o pozostalych zmianach wprowadzonych w uczelni/jednostce
w ocenianym okresie oraz ocena zasadnosci i skutkow ich wprowadzenia

Czes¢ 1V : Podsumowanie — zawierajace wnioski dotyczace skutecznosci i kompletnosSci
wprowadzonych zmian

Uczelnia w roku akademicki 2013/2014 wprowadzita intensywny program naprawczy,
dzieki ktoremu wyeliminowano zastrzeienia do jakos$ci prowadzonego ksztatcenia na
kierunku ,,pedagogika” studia I i Il stopnia.

Jednoczesnie zaleca sie Uczelni dalsze prace nad poprawg jakosci prac dyplomowych oraz
kontrole ich powigzania z kierunkowymi efektami ksztatcenia.



