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Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,administracja” prowadzonym na Wydziale
Nauk Spotecznych Akademii im. Jana Dlugosza w Czgstochowie na poziomie studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztalcenia na ww.
kierunku studiow..

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedur.
Raport Zespotu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozmow przeprowadzonych z wtadzami Uczelni i Wydzialu, w tym
z pracownikami i studentami ocenianego Kierunku, hospitacji zajeé, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych oraz etapowych.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatlu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespolu
wizytujgcego.



Podstawa prawna oceny zostala okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy czionkéw zespotu

oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.

OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW

O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

wyrozniaj
aco

w pelni

Znaczaco

czeSciowo

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Ocena dotyczy studiow I i I stopnia

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe’
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.



6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na X
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiow

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i
syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w
tabeli nr 1.

Uczelnia w odpowiedzi na raport z wizytacji przeprowadzonej na kierunku ,,administracja”

na Wydziale Nauk Spotecznych w Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie w pi§mie
WFH/411/2/2016 z dnia 11.maja 2016r. przedstawita w zatgcznikach 1-7, wyczerpujace
informacje 1 dokumenty pozwalajace zaliczy¢ i1 dotgczy¢ do istniejgcego minimum
kadrowego na ocenianym kierunku studiéw nastgpujace osoby:

1. Dr Marcin Mazgaj
2. Dr hab. Julia Dziwoka
3. Ks. Dr hab. Pawla Wolnickiego.

Powyzsza korekta oceny wyzszej wymienionych osob 1 zaliczenie ich do minimum
kadrowego na kierunku ,administracja” wzmacnia 0go6lng ocen¢ pozytywna na
wizytowanym kierunku studiow.

Tabelanrl

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium

wyrézniajaco w pelni Znaczaco czesciowo | niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymieni¢ tylko te
kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastapita
zmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw program
ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia




1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw jest zgodna z misjg i strategia rozwoju uczelni,
odpowiada celom okreSlonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,




a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe wilasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia. *

1. Opis stanu faktycznego

Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja jest zgodna z misja i strategiag Uczelni, wpisujac si¢ w
polityke zapewnienia jakosci. Misjqg Akademii im. Jana Diugosza w Czestochowie jest dziatalnos¢ naukowa
i dydaktyczna, realizowana poprzez prowadzenie badan naukowych, udostgpnianie i upowszechnianie
wiedzy, nauczanie akademickie studentow, doktorantow i stuchaczy, prowadzenie dziatalnosci
popularyzujqcej wiedze, wspolprace z osrodkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi, a takze transfer i
komercjalizacje wynikow badan. Koncepcja ksztalcenia opracowana zostata z uwzglgdnieniem postanowien
krajowych i Europejskich Ram Kwalifikacji oraz Bolonskich Ram Kwalifikacji. Wykorzystano zatozenia
zawarte w dokumencie “Framework for Qualifications in the European Higher Education Area” oraz w tzw.
Deskryptorach Dublinskich i z opisu efektow ksztatcenia dla nauk spotecznych w ramach projektu Tuning.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.1 w pehni
3. Uzasadnienie oceny
Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja wpisuje si¢ w misje i strategi¢ Uczelni, pozwalajac na

realizacje¢ celow polityki zapewnienia jakosSci. Jest to koncepcja uwzgledniajaca wzorce i doswiadczenia
krajowe oraz migdzynarodowe, wlasciwe i pozadane dla ocenianego zakresu ksztatcenia.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegblnosci rynku pracy.

1. Opis stanu faktycznego

W najblizszych planach rozwoju kierunku miesci si¢ doskonalenie i uatrakcyjnianie programu
ksztatcenia z uwzglednieniem postulatow 1 oczekiwan zglaszanych przez tzw. Interesariuszy
zewngetrznych. Polega ono na wprowadzeniu szerokiej oferty przedmiotowej bedacej odpowiedzia
na realne potrzeby wynikajace ze struktury i specyfiki lokalnego rynku pracy. Ponadto w planach
rozwoju kierunku znajduje si¢ zaspokajanie spotecznej potrzeby edukacji na wysokim poziomie
umozliwiajagcym tworcze funkcjonowanie absolwenta takze w skali globalnej. Prowadzone sa
robwniez dzialania majace na celu osiagnigcie wysokiego poziomu badan naukowych,
umozliwiajacego rozwo6j kadry naukowej o odpowiednich predyspozycjach badawczych 1
dydaktycznych. W dalszych, strategicznych planach rozwoju kierunku, bierze si¢ pod uwage takze
wzmocnienie kadrowe Wydziatu.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.2 w pelni
3. Uzasadnienie oceny
Rozwdj kierunku uwzglgdnia zmiany jakie zachodza w dziedzinie nauk prawnych i dyscyplinie nauki o

administracji.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztatcenia oraz wskazata
dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia
dla ocenianego kierunku.

1. Opis stanu faktycznego

Kierunek ksztalcenia administracja studia pierwszego i drugiego stopnia jest umiejscowiony w
obszarze nauk spotecznych. Efekty ksztalcenia na kierunku administracja studia I° i II° zostaty
umiejscowione w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych, w nastgpujacych dziedzinach:
nauki prawne, nauki ekonomiczne 1 nauki spoteczne, w dyscyplinach: prawo, nauka o
administracji, ekonomia, nauka o zarzadzaniu, nauka o polityce publicznej, socjologia i
psychologia.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.3 w pelni
3. Uzasadnienie oceny




Jednostka poprawnie przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru nauk spolecznych,
wskazujac dziedziny nauk spolecznych, ekonomicznych i prawnych. Tym samym podkreslono
interdyscyplinarny i wielostronny charakter kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sa spdjne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogélnoakademickiego, do ktorego/ktorych
kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji. W
przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.), efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze
standardami ksztatcenia okreSlonymi w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow
ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow, uwzgledniaja w szczego6lnosci
zdobywanie przez studentéw poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych
niezbgdnych w dziatalno$ci badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji.

1. Opis stanu faktycznego

Efekty ksztalcenia na kierunku administracja studia I i Il stopnia zostaty opracowane na podstawie
aktualnych rozwigzan odnoszacych sie do KRK. Efekty kierunkowe sg nastawione na zdobycie
przez studentéw podstawowych (studia I stopnia) oraz poglgbionych (studia II stopnia)
kwalifikacji. Efekty kierunkowe sformutowano w sposob spdjny z efektami obszarowymi w
zakresie nauk spotecznych. Zostaly one wyrazone w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych oraz sa weryfikowalne za pomoca form i narzedzi przewidzianych w
ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Podczas projektowania efektow
ksztatcenia zwrocono uwage na umozliwienie podjecia przez absolwentow dalszej edukacji, w tym
prowadzenia samodzielnych badan naukowych oraz na dobre przygotowanie do przysztej pracy
zawodowej. Przeanalizowano oczekiwania lokalnego rynku pracy oraz wykorzystano sugestie
potencjalnych pracodawcoéw i interesariuszy zewnetrznych, ktore potraktowano jako istotny glos
doradczy.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.4 w pehi

3. Uzasadnienie oceny
Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studidéw odpowiadaja wybranym efektom

ksztalcenia dla obszaru nauk spolecznych oraz odpowiadajg profilowi ogdlnoakademickiemu, do
ktorego oceniany kierunek zostat przyporzadkowany.

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztatcenia, umozliwiaja
studentom osiggnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie kwalifikacji o poziomie
odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreSlonemu dla ocenianego kierunku o profilu
ogolnoakademickim.*

151. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkéw okreslonych
w standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow
ustawy.

15.2. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegodlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
ocenianego kierunku.*

15.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych efektow
ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci w przypadku studentow studidw pierwszego stopnia - CO




1.5.4.

1.55.

1.5.6.

1.5.7.

1.5.8.

1.5.9.

najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci
badawcze, takie jak: formulowanie i analiza problemoéw badawczych, dobdr metod i narzedzi
badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan, zas studentom studiow drugiego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach
wiasciwych dla zakresu dziatalnosci badawczej zwiazanej z ocenianym kierunkiem, w sposdb
umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentow.*

Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studidéw, przy uwzglednieniu naktadu
pracy studentdw mierzonego liczba punktow ECTS.

Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach prawa,
w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modutom zajec powigzanych
z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki
zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem wigcej niz 50% ogo6lnej liczby punktow
ECTS.*

Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne
przepisy nie stanowig inaczej.*

Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin roznych form zajeé
umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej. Prowadzenie zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ speilnia warunki okreslone
przepisami prawa.*

W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia
wlasciwg  organizacje  praktyk, w tym w  szczegdlnoSci  dobor instytucji
o zakresie dzialalno$ci odpowiednim do celow i efektow ksztatcenia zaktadanych dla
ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowana do liczby studentow
kierunku.

Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte
ksztalcenia dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspoélnie z
zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Opis stanu faktycznego

151

Nie dotyczy.

152

Tresci programowe z grupy przedmiotéw podstawowych i kierunkowych realizujg kierunkowe
efekty ksztatcenia. Bogata grupa tresci przedmiotéw do wyboru umozliwia realizacje¢ szerokiego
spektrum wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Proponowane tresci przedmiotow do
wyboru umozliwiajg studentom zaznajomienie si¢ nie tylko z aktualnymi zagadnieniami prawno-
administracyjnymi, ale takze zdobycie wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie problematyki
ekonomicznej, socjologicznej i psychologicznej — niezbe¢dnej do prawidlowego wykonywania
zawodu administratywisty. Tre$ci programowe oparte sg na biezagcym stanie prawnym i
uwzgledniaja nowoczesne tendencje rozwojowe w administracji. Ponadto odnosza si¢ do
aktualnych wynikow badan naukowych. Studenci studiow II stopnia maja mozliwo$¢ wyboru
jednej z dwoch proponowanych specjalnosci, co umozliwia im poglebienie wiedzy i umiejetnosci




w ramach zagadnien lezacych w kregu ich zainteresowan.

153
Realizacja programu ksztalcenia i stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne

uczenie si¢ studenta, aktywizujace formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom
zdobycie zaktadanych efektow ksztatcenia. W trakcie studiow | i Il stopnia studenci biorg udziat
W réznorodnych formach zaje¢ dydaktycznych m.in. w seminariach, konwersatoriach, ktore
aktywizuja studentéw i1 prowadzone sg w sposob zapewniajacy zaréwno samodzielne prowadzenie
przez nich badan zwigzanych z kierunkiem administracja, jak 1 prezentacj¢ ich wynikéw. Takze
¢wiczenia przewidziane do wigkszosci zaje¢ o charakterze podstawowym 1 kierunkowym
prowadzone s3 w sposob wzmacniajacy aktywnos$¢ studentow oraz mobilizujgcy ich do
samodzielnej pracy (w szczegdlnosci poprzez wspolne rozwigzywanie kazusow, przygotowywanie
projektéw dokumentdéw oraz poprzez rozwigzywanie probleméw badawczych).

154
Czas trwania ksztalcenia na kierunku administracja studia | i Il stopnia jest dostosowany do

kierunkowych efektow ksztatcenia i umozliwia realizacje zalozonych tresci programowych.
Ksztalcenie na studiach pierwszego stopnia wynosi 3 lata i podzielone jest na 6 semestrow, na
studiach Il stopnia wynosi 2 lata, ktore podzielone sg na 4 semestry. Czas trwania ksztatcenia i jego
organizacja uwzgledniajg naktad pracy studentow mierzony liczbg pkt. ECTS.

155

Punktacja ECTS na kierunku administracja studia I° i II° jest zgodna z aktualnymi standardami
prawnymi. Roczny naktad pracy przecig¢tnego studenta i osiggni¢te przez niego efekty ksztatcenia
odpowiadaja 60 pkt. ECTS, po 30 pkt. ECTS w kazdym semestrze. Laczny naktad pracy studenta
kierunku administracja I° st. stacjonarne wynosi lgcznie 1830 godz. (1088 godz. studia
niestacjonarne) czemu odpowiada 180 ECTS. Naktad pracy studenta kierunku administracja I1° st.
stacjonarne wynosi lacznie 900 godz. (564 godz. studia niestacjonarne) czemu odpowiada 120
ECTS. Na studiach I° 1 II° moduly zaj¢¢ powiazanych z prowadzonymi w uczelni badaniami
naukowymi w dziedzinie zwigzanej z ocenianym kierunkiem stanowig wiecej niz 50% ogdlne;j
liczby pkt. ECTS tj. na studiach I° stanowig one ponad 83% ogodlnej liczby punktéw ECTS, a na
studiach I1° stanowig one ponad 92% ogdlnej liczby punktow ECTS.

1.5.6
Jednostka zapewnia studentowi bogatg oferte modutéw ksztatcenia do wyboru. Student dysponuje

szerokim spektrum wyboru, w ktérym znajduja si¢: seminaria, wyktady, konwersatoria, przedmioty
kierunkowe do wyboru (gtéwnie z dziedziny nauk prawnych), przedmioty do wyboru wydzialowe
z zakresu nauk spotecznych, przedmioty do wyboru wydziatowe z zakresu nauk ekonomicznych,
przedmioty do wyboru z zakresu nauk humanistycznych oraz przedmioty do wyboru z oferty
ogolnouczelnianej. Na studiach II stopnia student wybiera takze tresci specjalnosciowe. Wsrdd
tresci do wyboru wskaza¢ nalezy réwniez jezyki obce oraz zaj¢cia z wychowania fizycznego. Do
tresci ksztalcenia do wyboru przez studenta na studiach | stopnia przypisanych jest 64 pkt. ECTS
co stanowi 36% ogolnej liczby punktéw ECTS, a na studiach II stopnia do tresci do wyboru
przypisanych jest 69 pkt. ECTS co stanowi 57% ogoélnej liczby punktow ECTS.

1.5.7




Formy zaje¢ dydaktycznych, ich organizacja, liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach oraz
proporcje liczby godzin roéznych form zaje¢ umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia, zdobycie umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych niezbednych do
prawidlowego prowadzenia dziatalno$ci badawczej. Na ocenianym kierunku studiow podstawowe
formy zajeé to wyktad, ¢wiczenia, laboratoria a takze praktyki zawodowe. Cwiczenia prowadzone
sg w grupach ktérych wielkos¢ nie przekracza 35 osob, za$ grupy laboratoryjne/seminaryjne liczg
zazwyczaj okoto 15 osob. Warto podkresli¢, iz Uczelnia podjeta probe przygotowania ksztatcenia
na odleglo$¢ /Zarzadzenie wewngtrzne Nr R-0161/65/2015 Rektora z dnia 02 lipca 2015 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu ksztatcenia na odlegtos¢/
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Organizacja praktyk jest prawidlowa i1 wlasciwa oraz umozliwia studentom nabycie umiejetnosci

1 kompetencji spotecznych potrzebnych w sferze wykonywania obowigzkow zawodowych
odnoszacych si¢ do obszaru administracji. W programie praktyk zawodowych okreslone zostaty
cele, efekty ksztalcenia a takze sposoby ich weryfikacji. Wszyscy studenci maja mozliwosé
odbycia praktyk zawodowych dzigki porozumieniom jakie Uczelnia podpisata z instytucjami
i organizacjami dzialajagcymi w obszarze administracji publicznej. Weryfikacja uzyskanych
w trakcie praktyk studenckich efektow ksztatcenia przebiega zgodnie z procedurg weryfikacji
efektow ksztalcenia jaka obowigzuje na Wydziale. Opiekun praktyk jest zobowigzany do analizy
dokumentacji ztozonej przez studenta po odbyciu praktyk, a takze przedstawienia sprawozdania
z przebiegu praktyki studenckiej do Biura Praktyk oraz wymaganej dokumentacji do ZKJK.

159
Program studiéow 1 i II stopnia na kierunku administracja sprzyja umigdzynarodowieniu procesu

ksztatcenia. Posrod form umigdzynarodowienia nalezy wymieni¢ ksztalcenie w jezykach obcych,
mozliwos¢ wyjazdow na staze i studia zagraniczne przez pracownikow i studentow w ramach
programéw miedzynarodowych oraz wspotprace migdzynarodowa. W ramach ksztatcenia
w jezykach obcych studenci posiadaja mozliwos¢ wyboru zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim, niemieckim, rosyjskim 1 francuskim. Sposréd form mobilnosci edukacyjnej studenci
maja mozliwo$¢ uzyskania czgsci efektow ksztalcenia poza jednostka macierzysta w formie jedno
lub dwu-semestralnego studiowania za granica (np. na zasadach programu Erasmust).
Stosowanymi metodami internacjonalizacji sg takze: prowadzenie zaje¢ na kierunku administracja
przez kadrg wizytujaca z zagranicy, jak rowniez wyjazdy zagraniczne pracownikow Instytutu.

3. Ocena spetnienia kryterium 1.5 z uwzglednieniem kryteriow od 1.5.1. do 1.5.9 w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Efekty ksztatcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow odpowiadajg wybranym efektom
ksztalcenia dla obszaru nauk spotecznych oraz odpowiadajg profilowi ogdlnoakademickiemu, do
ktorego oceniany kierunek zostat przyporzadkowany.

Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiggnigcie wszystkich zakladanych efektow ksztatcenia. Dobodr tresci
programowych, metod ksztatcenia pozwala na zdobycie przez studentdw wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych niezbednych do podjecia pracy w administracji.




1.6 Polityka rekrutacyjna umozliwia wlasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady 1 procedury rekrutacji zapewniaja wilasciwy dobdr kandydatéow do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz
uwzgledniaja zasade¢ zapewnienia im réwnych szans w podjeciu ksztalcenia na ocenianym
Kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia si¢ na ocenianym kierunku
umozliwiajg identyfikacj¢ efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceng
ich adekwatnos$ci do efektéw ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

16.1
1. Opis stanu faktycznego

Rekrutacja studentow uwzglednia zasade rownych szans 1 wiasciwy dobor kandydatéw na dany
kierunek studidéw. Warunki rekrutacji sa okreslane stosowng uchwatg Senatu na dany rok
akademicki. Na studia | stopnia przyjmowani sg kandydaci posiadajacy zdany egzamin maturalny
zarbwno w ramach tzw. ,starej matury” oraz ,,nowej matury”. W obu przypadkach na podstawie
konkursu $§wiadectw. Przy rekrutacji brane sg pod uwagg oceny z nastgpujacych przedmiotow:
jezyka polskiego, jezyka obcego nowozytnego i dowolnego przedmiotu zdawanego na maturze. Na
studia Il stopnia moga zosta¢ przyjete osoby, ktore uzyskaly tytut magistra, licencjata lub
réwnorzedny, na tym samym lub pokrewnym kierunku studidow, uzyskujac efekty ksztalcenia w
zakresie nauk spolecznych. Osoby, ktére w wyniku ukonczenia studiow I stopnia nie uzyskaty
zaktadanych efektow ksztatcenia zobowigzane sa do uzupetnienia tzw. réznic programowych.

16.2
Uczelnia opracowata procedure umozliwiajgca identyfikacje efektoéw uczenia si¢ uzyskanych poza

systemem studiéw. Osoby ktére zdobyly doswiadczenie zawodowe poza systemem edukacji
formalnej moga realizowaé program ksztatcenia w specjalnym trybie uwzgledniajacym wczesniej
uzyskane efekty. Kazda osoba ubiegajaca si¢ o przyjecie na studia moze wystapi¢ do Komisji
Weryfikujacej Efekty Uczenia si¢ (powotywanej odrebnie dla kazdego kierunku) o potwierdzenie
efektow uczenia si¢ poza systemem studiow, a zdobytych zaréwno dzigki uczeniu
zorganizowanemu instytucjonalnie (np. na kursach, szkoleniach), jak i niezorganizowanemu
instytucjonalnie (np. uzyskanych w trakcie pracy zawodowej). W wyniku potwierdzenia efektow
uczenia si¢ mozna zaliczy¢ wnioskodawcy nie wiecej niz 50% punktow ECTS przypisanych do
programu ksztatcenia okre§lonego kierunku. O przyjecie na kierunek administracja moga ubiegaé
si¢ osoby posiadajace swiadectwo dojrzatosci 1 co najmniej pie¢ lat do§wiadczenia zawodowego —
w przypadku ubiegania si¢ o przyje¢cie na studia pierwszego stopnia oraz osoby posiadajace tytut
zawodowy licencjata lub réwnorzedny i co najmniej trzy lata do$wiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studidow pierwszego stopnia — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia
drugiego stopnia. W przypadku studentéw kierunku administracja tego typu postgpowanie moze
mie¢ duze znaczenie dla 0sob majacych znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte zwlaszcza na
stanowiskach zajmowanych w administracji publicznej i prywatnej. Zasady potwierdzania efektow
uczenia si¢ zostaly wprowadzone na AJD w czerwcu 2015 r., Regulamin ma zastosowanie do
czynnos$ci zwigzanych z tokiem studidow poczawszy od roku akademickiego 2016/2017, a jednostka
nie ma jeszcze uprawnien do potwierdzania efektow uczenia si¢, dlatego nie przeprowadzano
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dotychczas postepowania w tego rodzaju sprawie.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.6 z uwzglednieniem kryteriow od 1.6.1. do 1.6.2 w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Polityka rekrutacyjna Uczelni pozwala na wiasciwy i odpowiedni dobor kandydatow, zapewniajac réwne
szanse w podejmowaniu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Procedury odnoszace si¢ do potwierdzania i weryfikowania efektow ksztalcenia osigganych przez studenta
w trakcie procesu ksztatcenia sg poprawne.

1.7.System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw w uczeniu si¢ oraz ocen¢ stopnia
osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia s adekwatne do zaktadanych
efektow ksztakcenia, wspomagaja studentow W procesie uczenia sie
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i oceng stopnia osiggnigcia kazdego z zakladanych efektow
ksztatcenia, w tym w szczegodlnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezb¢dnych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia,
takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec¢ z jezykodw obeych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i porownywalno$¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia oceng¢ stopnia
osiggnigcia przez studentéw zakladanych efektow ksztalcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ stosowane sag metody weryfikacji i oceny efektow
ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajec.*

1. Opis stanu faktycznego

1.7.1

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa dopasowane do zatozonych efektow
ksztatcenia. Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia sa okreslone w kartach przedmiotéw. Kontrola
osiaggnietych efektow ksztalcenia przybiera réznorodng strukture taka jak egzaminy, kolokwia, SSQ,
sprawdziany, przygotowanie projektow, prezentacje multimedialne, eseje, dyskusje czy referaty. Najczesciej
wykorzystywanymi rodzajami weryfikacji sa formy: ustna, pisemna opisowa oraz testowa otwarta.
Stosowane formy pozwalaja oceni¢ osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia, poprawnos¢ argumentacji,
jak rowniez umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem polskim. Ocena osiagnigcia efektow ksztatcenia w
odniesieniu do dzialalno$ci badawczej jest w szczegdlnosci dokonywana w ramach proseminariow i
seminariow, ktore konczg si¢ ztozeniem pracy dyplomowej i przystgpieniem do egzaminu dyplomowego.

1.7.2

System weryfikacji i oceniania efektow ksztalcenia jest wyrazisty, zapewnia rzetelno$¢ i wiarygodnos¢
wynikdw sprawdzania i oceniania a takze umozliwia ocen¢ stopnia osiggniecia przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia. Ocenianie 1 weryfikowanie prac zaliczeniowych, projektowych,
egzaminacyjnych regulowane jest poprzez system oceniania studentow zawarty w Regulaminie Studiow, za$
szczegotowe informacje widoczne i udostgpnione sg w kartach przedmiotow/modutow, w systemie USOS
oraz Regulaminie Dyplomowania. Zgodnie z Regulaminem Studidéw potwierdzenie osiggnieé¢ efektow
ksztatcenia wymaga oceny koncowej. Ocena koncowa moze by¢ pozytywna w przypadku, gdy dla kazdego z
wymaganych efektow ksztatcenia uzyskano ocene, co najmniej dostateczng. W przypadku przedmiotu
swobodnego wyboru stosuje si¢ oceng binarng (zaliczenie/niezaliczenie). Wszystkie uzyskane oceny (za
wyjgtkiem przedmiotow swobodnego wyboru) z zaliczen i egzaminow brane sq pod uwage przy ustalaniu
Sredniej rocznej i ostatecznego wyniku studiow.

3. Ocena spetnienia kryterium 1.7 z uwzglednieniem od 1.7.1. do 1.7.2 w peli

3. Uzasadnienie oceny
System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpoOw w uczeniu si¢ a takze oceng stopnia
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osiggnigcia przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia. Stosowane sposoby weryfikacji i oceniania
efektow ksztatcenia sg adekwatne do zakladanych efektow ksztatcenia, wspomagajac proces zdobywania
przez studentdow umiejetnosci i kompetencji spotecznych nieodzownych w pracy zawodowej. System
sprawdzenia i oceniania efektow ksztatcenia jest przejrzysty 1 pozwala na ocen¢ stopnia osiggni¢cia przez
studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektéw ksztalcenia — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2

e Wydzial Nauk Spotecznych spelnia wymagania minimum kadrowego na kierunku
,administracja” na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

e Struktura sktadu osobowego nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
,,administracja” jest ugruntowana. Bazujac na dilugoletnim doswiadczeniu w zakresie
naukowym, osoby te prowadza aktywna dziatalno§¢ naukowo-badawcza, co przyczynia si¢
w znacznym stopniu do sukcesow dydaktycznych w ramach prowadzonego kierunku
studiow.

e Jednostka prowadzi polityke kadrowa, ktéra umozliwia wlasciwy dobor kadry na kierunku
,,administracja”, a takze sprzyja umi¢dzynarodowieniu tej kadry.

e Rezultaty prowadzonych na Wydziale Nauk Spotecznych badan naukowych,
wykorzystywane s3 w doskonaleniu programu ksztatcenia na kierunku ,,administracja”.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2 - BRAK

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowiacy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy—zapewniajacy
realizacje¢ programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajagcym obszarowi ksztalcenia, wskazanemu dla
tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia
okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogodlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego
kierunku.*

1. Opis stanu faktycznego

Zgodnie z Raportem samooceny do minimum kadrowego kierunku ,,administracja” Uczelnia
zglosita 22 nauczycieli akademickich, w tym 11 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich
oraz 11 w grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. Zespdt wizytujacy PKA
przeprowadzil ocen¢ spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego na podstawie
przestanej dokumentacji, dokumentow przedstawionych podczas wizytacji 1 rozméw
przeprowadzonych z wiladzami Wydziatu. W ocenie uwzglgdniono w szczego6lnosci posiadane
stopnie naukowe i specjalizacj¢ naukowa oraz dorobek nauczycieli akademickich. Sprawdzono
réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o
wliczeniu do minimum kadrowego. Kopie dyploméw znajdujace si¢ w teczkach zostaty
poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginalem. We wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty
potwierdzajagce uzyskanie stopni i tytuldw naukowych. Umowy o prace zawieraja wymagane
prawem elementy.
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Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt, oséb ktére wchodza w sktad minimum
kadrowego na kierunku ,,administracja”, nalezy uznac, iz zostaty spetnione warunki okreslone w §
13 ust. 1, § 13 ust. 2, § 14 ust. 1, oraz § 15 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.); Do wspomnianego minimum
kadrowego zaliczono:

e 9 0s6b w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich;

e 10 0s6b w grupie doktorow.

Zaliczone osoby posiadajg dorobek naukowy adekwatny do przyjetych efektéw ksztalcenia na
kierunku ,,administracja”.

Nie zaliczono 3 nauczycieli akademickich (2 samodzielnych, 1 doktora), poniewaz w przypadku
dwoch samodzielnych nie posiadaja oni dorobku naukowego, skorelowanego z efektami
ksztatcenia, a przypadku doktora — stwierdzono nieprawidtowe o$wiadczenie do minimum
kadrowego.

Szczegbdlowe informacije zawiera zalacznik nr 5.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci o§wiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego spelniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo 0
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.).

3. Ocena spetnienia kryterium 2.2- w petni

3. Uzasadnienie oceny

Wydziat Nauk Spotecznych spetnia wymagania minimum kadrowego na kierunku ,,administracja”
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia. Do minimum kadrowego nie zaliczono 3
nauczycieli akademickich (2 samodzielnych oraz 1 doktora).

Do minimum zaliczono 9 os6b w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 10 w

grupie doktorow.

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do realizowanego
programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg z wykorzystaniem
metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w tej
formie.*

1. Opis stanu faktycznego

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku administracja jest
wyjatkowo szeroki i1 $cisle zwigzany z realizowanym programem 1 zaktadanymi efektami
ksztatlcenia. Dominujg publikacje z zakresu samorzadu terytorialnego, postgpowania
administracyjnego, ochrony informacji niejawnych, prawa konstytucyjnego, prawa pracy, prawa
publicznego gospodarczego, obiegu dokumentacji. Obsada zaje¢ odbywa si¢ na podstawie
posiadanych przez pracownikow uprawnien oraz dorobku naukowego i dydaktycznego.
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Ograniczona liczba grup studenckich uniemozliwia powierzanie zaje¢ tylko z zakresu S$cislej
|specjalnos',ci pracownika. Jednostka stara si¢ jednak, by powierza¢ je wedlug kryterium bliskosci
przedmiotu wzgledem badan naukowych. Cze$¢ nauczycieli posiada kwalifikacje wynikajace z
doswiadczenia zawodowego zdobytego w pracy zawodowej, w tym w urzedach administracji
publicznej oraz przy §wiadczeniu pomocy prawne;.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.2- w petni
3. Uzasadnienie oceny

Struktura sktadu osobowego nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
administracja jest ugruntowana. Bazujac na dlugoletnim doswiadczeniu w zakresie naukowym,
osoby te prowadzg aktywng dziatalno$¢ naukowo-badawcza, co przyczynia si¢ w znacznym
stopniu do sukceséw dydaktycznych w ramach prowadzonego kierunku studiow.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wtasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich
do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja
umi¢dzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Opis stanu faktycznego

Kadra akademicka zatrudniana jest w trybie konkursowym. Zasadnicza role w ksztattowaniu
wlasciwej polityki kadrowej pelnig: hospitacja zajeé, ankiety studentow, okresowa ocena
pracownikow. Na AJD funkcjonuja programy, ktére wspieraja rozwoj kadry naukowo-
dydaktycznej: 1. wsparcie finansowe pracownikow, ktorzy otworzyli przewod doktorski — na
pokrycie kosztow przewodu, 2. stypendia doktoranckie; 3. srodki na badania statutowe; 4. urlopy
naukowe, 5. nagrody za osiggni¢cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne. Umiedzynarodowieniu
kadry sprzyjaja m.in. umowy dwustronne z uniwersytetami z panstw Europy i Ameryki Pin. 1 Pid.
Ponadto w Uczelni funkcjonuje program LLP Erasmus, ktory daje nauczycielom mozliwosc¢
finansowania wyjazdéw do zagranicznych uczelni m.in. w celu dydaktycznym lub doskonalenia
umiejetnosci 1 kwalifikacji.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.3 — w pelni
3. Uzasadnienie oceny

Jednostka prowadzi polityke kadrows, ktora umozliwia wilasciwy dobor kadry na kierunku
,administracja”, a takze sprzyja umiedzynarodowieniu tej kadry.

24  Jednostka  prowadzi badania naukowe w  zakresie = obszaru/obszarow = wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych  obszarowi/obszarom  ksztatcenia, do ktorego/ktorych  zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia.™

1. Opis stanu faktycznego

Wydziat Nauk Spotecznych prowadzi kierunek ,,administracja” na studiach pierwszego 1 drugiego
stopnia . Prowadzona dziatalnos¢ naukowa ma $cisty zwigzek z obszarem, dziedzinami i
dyscyplinami do ktérych przyporzadkowany zostal oceniany kierunek studiow. Prowadzone
badania obejmuja tematyke zwigzang z praca dydaktyczng na uczelni. W gldwnej mierze maja na
celu ciggle zglebianie oraz aktualizowanie wiedzy w ramach prowadzonych przedmiotow. Po
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drugie che¢ rozwoju 1 poszerzania horyzontow badawczych stanowi niewatpliwie wazny czynnik
motywujacy pracownikoéw Jednostki do zwiekszonej aktywnosci na polu pozyskiwania grantow i
finansowania z roéznych zrodet. W wigkszosci prowadzona dzialalno$¢ ma Scisty zwigzek z
przedmiotami znajdujacymi si¢ w programie ksztatcenia. W tym zakresie zwraca uwage szeroki
zakres tematow 1 problemow bedacych przedmiotem dziatalnos$ci badawczej jednostki, obejmujacy
zagadnienia o charakterze historyczno-prawnym, ochrony wolno$ci i praw czlowieka i obywatela,
odnoszace si¢ do prawa administracyjnego, a w szczegolnosci do jednostek samorzadu
terytorialnego, a takze obejmujace styk prawa administracyjnego i cywilnego. Glownie
prowadzone sga badania o charakterze indywidualnym, ale takze podejmowane sg badania
zespotowe.

2. Ocena spelnienia kryterium 2.4 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Prowadzone badania naukowe w obszarze nauk spolecznych (dziedzina nauk prawnych,
dyscyplina: prawo, nauka o administracji, dziedzina nauk ekonomicznych, dyscyplina: ekonomia
i nauki o zarzadzaniu, dziedzina nauk spotecznych: socjologia, psychologia) odnosza si¢ do
efektow ksztatcenia na kierunku administracja. Glownie prowadzone sg badania o charakterze
indywidualnym. Wyniki badan naukowych kadry akademickiej przedstawiane sg na krajowych i
zagranicznych konferencjach naukowych, wyktadach otwartych organizowanych przez jednostke, a
takze publikowane w formie monografii oraz w czasopismach naukowych. Jednostka stwarza
rowniez studentom mozliwos$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych. Studenci zorganizowani w
dwoch kotach naukowych (Prawa Konstytucyjnego, Mys$li Administracyjno-Prawnej) uczestnicza
w konferencjach, prowadzg wlasne badania naukowe i1 publikujg efekty swoich badan.

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Opis stanu faktycznego

Rezultaty badan przedstawiane sa na krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych oraz
publikowane s3 zard6wno w monografiach, jak 1 w czotowych polskich czasopismach z
ministerialnej listy czasopism, a takze we wilasnym, lokalnym potroczniku Zeszyty Naukowe
,,Gubernaculum et Administratio”. Ponadto jak poinformowano ZO, wyniki badan naukowych
wykorzystywane sg przede wszystkich w realizacji 1 doskonaleniu tresci przedmiotéw, zaliczanych
do grupy tresci podstawowych 1 kierunkowych, a takze znajdujg odzwierciedlenie w projektowaniu
przedmiotéw do wyboru np. Wyniki badan zostaty uwzglednione w tresci przedmiotu Informacja
w administracji publicznej oraz Jednostki samorzgdu terytorialnego w systemie ochrony
bezpieczenstwa i porzqdku publicznego jak 1 w wielu innych przedmiotach, co potwierdzita
przedstawiona dokumentacja.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.5 — w pelni
3.Uzasadnienie oceny

Rezultaty prowadzonych na Wydziale Nauk Spotecznych badan naukowych, wykorzystywane sg w
doskonaleniu programu ksztalcenia na kierunku ,,administracja”.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia
W pehni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3
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Instytut Administracji wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie
przygotowywania efektow ksztatcenia na kierunku administracja, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, a takze przy organizacji praktyk zawodowych.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3
BRAK

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu przedstawicieli
tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji, organizacji
praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiéw na ocenianym kierunku praktyki te zostaty
uwzglednione.*

1. Opis stanu faktycznego

Instytut Administracji wspolpracuje z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w procesie
przygotowania efektow ksztalcenia, weryfikacji 1 ocenie stopnia ich realizacji a takze
w organizacji praktyk zawodowych. Efekty ksztatcenia sg konsultowane zwlaszcza przez podmioty
administracji rzadowej 1 samorzadowej na szczeblu lokalnym tj. Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze w Czestochowie, Urzad Miasta Czgstochowy, Powiatowy Urzad Pracy
w Czgstochowie, Krajowe Biuro Wyborcze Delegatura w Czestochowie, Archiwum Panstwowe w
Czestochowie, a takze starostwa powiatowe w Myszkowie, Zawierciu, Ktobucku i Radomsku.

Instytut Administracji dostosowuje efekty ksztalcenia obowigzujace na 1 1 II stopniu kierunku
administracja do sugestii zgloszonych przez przedstawicieli otoczenia spolecznego
1 gospodarczego w czasie odbywajacych si¢ z nimi cyklicznie spotkan w Instytucie Administracji.
Wspolpraca z potencjalnymi pracodawcami, ktorymi w odniesieniu do studentéw kierunku
administracja sa zwlaszcza poszczegdlne podmioty administracji publicznej 1 prywatnej, daje
mozliwo$¢ dostosowania efektow ksztalcenia do oczekiwan rynku pracy. Odbywa si¢ to na
podstawie sugestii dotyczacych modyfikacji efektéw ksztalcenia zgtaszanych przez interesariuszy
zewnetrznych. Instytut Administracji intensywnie poszukuje partneréw z otoczenia spoteczno-
bospodarczego w celu realizacji wspolnych przedsiewzigé naukowo-gospodarczych oraz dziatan
prospotecznych.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.1- w petni

3.Uzasadnienie oceny

Instytut Administracji wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie
przygotowywania efektow ksztatcenia na kierunku administracja, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, a takze przy organizacji praktyk zawodowych.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotow zewngtrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje tych
studiow okres$la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomi¢dzy uczelnig a danym podmiotem. *

1. Opis stanu faktycznego

Nie dotyczy.

4. Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca realizacje programu
ksztalcenia o profilu ogolnoakademickim i osiagniecie przez studentow zakladanych efektow
ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4
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Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna, w tym baza biblioteczna, umozliwiajaca realizacje
programu ksztatcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4

Nalezy zapewni¢ studentom niepetnosprawnym bezposredni dostep do wydzialowej biblioteki
I czytelni oraz uzupehi¢ w bibliotece wskazang w sylabusach literature podstawowa.

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych ogoélnych i
specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentéw oraz
do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostgp do laboratoriow w celu
wykonywania zadan wynikajacych zZ programu studiow oraz udziatu
w badaniach.*

Opis stanu faktycznego:
Instytut Administracji miesci si¢ w budynku Wydziatu Nauk Spotecznych przy ul. Zbierskiego 2/4

w Czgstochowie. Zajmuje pomieszczenia na parterze, pierwszym, drugim i trzecim pigtrze
budynku. Na parterze budynku znajduja si¢ dwie sale wyktadowe. Kazda z nich jest wyposazona w
projektor multimedialny i ekran projekcyjny. Sale te o powierzchni 77m2 sg przewidziane dla 60
osOb kazda. Na pierwszym pictrze budynku znajduje si¢: sala audytoryjna duza z projektorem
multimedialnym i ekranem projekcyjnym,

przeznaczona na 300 0s6b (o powierzchni 291 m?); znajduje si¢ w niej réwniez system prezentacji
pisma oraz system ttumaczen symultanicznych; sala audytoryjna mata na 100 oséb (o powierzchni
136m?) wyposazona w system centralnego sterownia; posiada system prezentacji obrazéw, na ktory
sktada si¢: projektor multimedialny, ekran projekcyjny, kamera sufitowa, nagrywarka BD/HDD,
matryca sygnatow wizyjnych; sala wyposazona jest takze w system prezentacji pisma; pi¢¢ sal
¢wiczeniowych przeznaczonych na 35 oséb kazda (o powierzchni 43m2); jedna sala ¢wiczeniowa
przeznaczona na 20 0s6b (o powierzchni 36m2). Na pierwszym pigtrze budynku Wydziatu Nauk
Spotecznych mieszczg si¢ takze dwie pracownie komputerowe. Kazda z nich wyposazona jest w
21 stanowisk. Na drugim pietrze budynku znajduje si¢: jedna sala ¢wiczeniowa przeznaczona na 35
0s6b (o powierzchni 43m?); dwie sale éwiczeniowe przeznaczone na 20 0séb kazda (o powierzchni
36m2). Kazda sala ¢wiczeniowa wyposazona jest w biurko, tablice sucho$cierng, krzesta, stoliki
oraz rzutnik. Do dyspozycji jednostki zostaly przeznaczone pomieszczenia shuzace pracownikom
naukowo-dydaktycznym (tacznie 18 pokoi) znajdujace si¢ na drugim i trzecim pigtrze budynku.
Infrastruktura dydaktyczna jest przystosowana dla oséb niepetnosprawnych (podjazdy, windy,
toalety), oprocz dostepu dla osob niepetnosprawnych do glownej biblioteki i czytelni, ktore
znajduja si¢ w innym budynku Uczelni. Na terenie Uczelni jest ogblnodostepny parking. W czasie
hospitacji zaje¢ potwierdzono wysoki standard pomieszczen dydaktycznych i socjalnych, a takze
dbatos¢ o estetyke i czysto$¢ pomieszczen. Dla ocenianego kierunku studiow nie sg wymagane,
poza wskazanymi wyzej laboratoriami informatycznymi i jezykowymi, szczegdlne pracownie.
Znaczna cze$¢ zajec (oprocz zajec¢ z jezykow obcych 1 informatyki), miedzy innymi takze zajecia
hospitowane, wymaga jedynie infrastruktury w postaci funkcjonalnej sali dydaktycznej.

Ocena spetnienia kryterium 4.1. — w pehni

Uzasadnienie oceny:
Zar6éwno ilo$¢, jak 1 stan oraz wyposazenie pomieszczen dydaktycznych oraz zaplecza, decydujg o

bardzo dobrym poziomie bazy dydaktycznej.
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4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos$¢ korzystania z zasobow bibliotecznych i
informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do
Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

Opis stanu faktycznego:
Studenci Instytutu poza zajeciami moga korzysta¢ z komputerow w Bibliotece Wydzialowej oraz

infokioskow zlokalizowanych w budynku Jednostki. Maja oni ponadto mozliwos$¢ skorzystania z
bezprzewodowej sieci wi-fi. W budynku Wydzialu znajduje si¢ Bibliotecka Wydzialowa z
katalogiem komputerowym i kartkowym. Na pierwszym pig¢trze mieszczg si¢

pracownie komputerowe. Kazda z nich posiada 21 stanowisk z dostgpem do Internetu
I mozliwos$cig skorzystania z systemu informacji prawnej Legalis.

Zasoby biblioteczne i informacyjne znajdujg si¢ takze w Bibliotece Gloéwnej i Bibliotece
Politologicznej (ok. 400 m od budynku Wydziatu Nauk Spotecznych). Tam dostgpne sg publikacje
zalecane w sylabusach oraz stanowiska z dostepem do systemu Legalis. W ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki Biblioteka Uczelni zapewnia m.in. dostgp do interdyscyplinarnej bazy abstraktow
i cytowan Scopus, bazy WinISIS, bazy EBSCO Publishing, bazy Web of Knowledge, czasopism i
ksigzek Springer, czasopism Wiley-Blackwell oraz bazy Science Direct (czasopisma Elsevier).

W trakcie wizytacji dokonano oceny zawartos$ci biblioteki, pod katem dostepnosci literatury
podstawowej, wskazanej w losowo wybranych sylabusach. Weryfikacji poddano nastgpujace
pozycje: Murray: Microsoft Word — brak; T. Maciejewski: Historia administracji — 4 egz.; Z.
Leonski: Nauka administracji — 12 egz.; T. Kotarbinski: Kurs logiki dla prawnikéw — 2 egz.; B.
Banaszak: Prawo konstytucyjne — 4 egz.; System ochrony prawnej w UE (red. A. Wyrozumska) —
brak; J. Krukowski: Prawo wyznaniowe — brak; J. Jonczyk: Prawa zabezpieczenia spolecznego — 2
egz.; L. Florek: Prawo pracy — 1 egz.; D. Dabek: Prawo miejscowe — 3 egz.

Ocena spetnienia kryterium 4.2. — w pelni

Uzasadnienie oceny:
Uczelnia dysponuje odpowiednim zasobem literatury dla realizacji programu na Kierunku

administracja, chociaz stwierdzono brak paru (3 na 10) pozycji z zakresu wskazanej w sylabusach
literatury podstawowej. Zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z
zasobow bibliotecznych i informacyjnych, w tym do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Studenci
pozytywnie oceniaja dostegpne w bibliotece zbiory ksigzek, jak rowniez godziny otwarcia 1
dostgpnos¢ materiatow do zajec.

43 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
1 nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych co
najmniej udostepnianic materiatow edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych), personalizowanie
dostepu studentow do zasobow i narzedzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz
pomiedzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy zespotowej, monitorowanie i ocenianie
pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

Opis stanu faktycznego:
Jednostka nie ksztalci na odlegtos¢.

Ocena spetnienia kryterium 4.2. — nie dotyczy
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5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5

Jednostka zapewnita studentom skuteczne wsparcie dydaktyczne, materialne i naukowe — z uwzglednieniem
potrzeb o0s6b z niepelnosprawnosciami, ktore umozliwia studentom w pelni realizacje procesu uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na rynek pracy.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

Zintensyfikowanie dzialan zachecajacych studentow kierunku ,,administracja” do mobilnosci, a w
szczegolnosci wymiany zagranicznej.

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

1. Opis stanu faktycznego
Studenci na spotkaniu z cztonkiem Zespotu Oceniajacego PKA podkreslili wysoka jakos¢ obstugi

naukowej i dydaktycznej. Studenci dostrzegaja wsparcie, tak przy okazji rozwigzywania
probleméw studenckich, zwigzanych ze studiowaniem, jak i ze sprawami socjalno-bytowymi.
Wszystkie niezbedne informacje znajduja si¢ na stronie internetowej AJD w Czestochowie.
Wyktadowcy sg dla nich dostepni na konsultacjach oraz za posrednictwem poczty elektronicznej.
Na kierunku Administracja istnieje dobra praktyka swobodnego doboru promotorow, co
zasadniczo umozliwia mozliwo$¢ swobodnego wyboru tematu pracy. Uczelnia podejmuje dziatania
majace na celu przekazanie swoim studentom warto$ci motywujace ich do osiggania lepszych
efektow ksztalcenia. Czujg wsparcie uczelni oraz doceniajg jej prestiz. Przejrzyste kryteria dostepu
do pomocy materialnej pomagaja W osigganiu lepszych efektow ksztatcenia i ich skutecznosci.
Programy opieki materialnej i socjalnej na AJD sa oferowane w zakresie gwarantowanym przez
ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym, cho¢ szczegélnie przy okazji zapomdg warto rozwazyé
lepsze uzasadnianie w przypadku wydawania decyzji. Informacje na temat $wiadczen pomocy
materialnej oraz sposobu w jaki student moze si¢ 0 nie ubiegac jest przedstawiana na stronie
internetowej Uczelni. W opinii studentow praca Komisji Stypendialnych i administracji wspiera
studentow w procesie uzyskania stypendiow, wskazuje i pomaga uzupetnic¢ braki w dokumentacji
oraz stuzy rada. System przyznawania $wiadczen jest przejrzysty i dobrze zorganizowany, dzigki
czemu pomoc trafia do studentéw w terminach, ktore sami uznaja za optymalne, tj. stypendium
socjalne w kolejnym miesigcu po ztozeniu wniosku, za$ jezeli chodzi o stypendium rektora dla
najlepszych studentéw do grudnia roku, w ktorym ztozono wniosek. Taki stan rzeczy potwierdzaja
wydane decyzje administracyjne, znajdujace si¢ w teczkach osobowych studentow. Wysoko$¢ |
tryb wyptacania $wiadczen ustala Rektor w porozumieniu z samorzadem studenckim, co
potwierdza dokumentacja oraz spotkanie z przedstawicielami samorzadu.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.1
W pelni

3. Uzasadnienie oceny
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Jako$¢ obshugi naukowej 1 dydaktycznej nalezy oceni¢ jako dobra Nauczyciele akademiccy sa
dostepni dla studentow, podobnie jak pracownicy administracji. Program opieki materialnej i
socjalnej w AJD jest dobrze oceniany przez studentow oraz sprzyja rozwojowi studentow.

5.2 Jednostka stworzyla warunki do udziatu studentéw w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacje¢ procesu Kksztalcenia umozliwiajaca wymiang krajowa
i miedzynarodowa oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

1. Opis stanu faktycznego

Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ odbywania praktyk w ramach programu Erasmus + — SMP
(Student Mobility Placements) oraz w ramach programu wymian miedzynarodowych w krotko i
dhugoterminowych w ramach tego programu. Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym
PKA podkreslili, ze w przypadku ich Kkierunku system wymian mig¢dzyuczelnianych i
mi¢dzynarodowych Uczelni na kierunku jest trudny do weryfikacji ze wzgledu na ograniczony
zasOb dorownujagcych mu jakoscia kierunkow w Polsce i $wiecie, jakimi mozna si¢ W tym
przypadku positkowac. Studenci obecni na spotkaniu, nie byli zainteresowani oferta wymian, gdyz
w ich przekonaniu kierunki sa nieatrakcyjne dla studentow Administracji AJD.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.2- w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Uczelnia oferuje pakiet zwigzany z mobilnoscig studentow. Niestety nie cieszy si¢ on szerokim

zainteresowaniem ze strony studentow.

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze Srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy, w
szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

1. Opis stanu faktycznego
Studenci poprawnie ocenili sposob doboru instytucji, w ktorych odbywaja si¢ praktyki. Podobnie

pozytywnie odniesli si¢ do zdobywania efektow ksztalcenia zatozonych dla praktyk. Uczelnia
wspiera odpowiednio studentéw w znalezieniu i odpowiednim przebyciu praktyk. Studenci
poszukujg praktyk z pomocg Uczelni.

2. Ocena spelnienia kryterium 5.3
W pelni

3. Uzasadnienie oceny
Jednostka wspiera studentéw w procesie odbywania praktyk. System odbywania praktyk jest efektywny .

5.4 Jednostka zapewnia studentom  niepelnosprawnym  wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

1. Opis stanu faktycznego
Infrastruktura jednostki jest dostosowana do potrzeb osob niepetnosprawnych (w szczegdélnosci

poprzez zapewnienie odpowiednich dzwigéw osobowych i innych udogodnien dla oséb
niepetnosprawnych). Studenci niepelnosprawni za zgoda Dziekana maja mozliwos¢ indywidualne;j
organizacji studiow (w szczegdlnosci poprzez zmiang formy egzaminéw gdyby niepelnosprawnos¢
uniemozliwiata im przystgpienie do egzaminu przygotowanego w standardowej formie). W
Akademii funkcjonuje rowniez instytucja Pelnomocnika Rektora ds. Osob z Niepetnosprawnoscia,
ktorej zadaniem jest wspomaganie réwnego dostepu do edukacji dla studentow z
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niepelnosprawnos$ciag oraz zapewnianie studentom niepelnosprawnym niezbednego wsparcia.
Studenci niepelnosprawni majg ponadto prawo ubiegaé si¢ o przyznanie stypendium specjalnego
(ktorego wysokos¢ uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci).

2. Ocena spelnienia kryterium 5.4
W pei

3. Uzasadnienie oceny
Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie dydaktyczne 1 materialne,

umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjnag  studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny dostep
do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Opis stanu faktycznego
Studenci podczas spotkania z przedstawicielem zespotu oceniajacego wrazili satysfakcje z systemu

opieki naukowo-dydaktycznej oraz materialnej. Pracownicy administracji sa odbierani jako osoby
pracowite i chetne do pomocy. Rola starostow lat i samorzadu studenckiego jest w kwestii
rozwigzywania problemow wskazywana jako element bliskiego planu, z ktérego studenci jednak
rzadko korzystaja. Na Uczelni wszelkie informacje dotyczace procesu ksztatcenia na kierunku sa
udostepniane studentom i kandydatom na studia. Dokumenty sg aktualne i sumiennie publikowane.
Studenci nie widzg potrzeby wplywu na proces, gdyz jest w ich przekonaniu w pekni
satysfakcjonujacy. Warto zastanowi¢ si¢ jednak nad badaniem satysfakcji studentéw z dostepnosci
i aktualnosci informacji. Dobra praktyka w tym zakresie byloby udostepnienie wynikoéw prac
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia oraz badania losoéw absolwentéw — tego typu dziatanie
zdecydowanie polepszyloby wizerunek Uczelni, gdyz badania sa prowadzone w bardzo
pozytecznej dla Kierunku formie.

W ocenie osoOb, ktore uczestniczyly w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA jako$¢ obstugi
administracyjnej stoi na wysokim poziomie. W ich opinii godziny pracy sekretariatow sg
odpowiednie, za$§ wiedza 1 umiejetnosci pracownikOw pomagaja w rozwigzaniu wszelkich
problemow formalno-prawnych studentow.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.5

W pehi

3. Uzasadnienie oceny
Studenci podczas spotkania z przedstawicielem zespotu oceniajagcego wrazili satysfakcje z systemu

opieki naukowo-dydaktycznej oraz administracyjnej.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz podniesienie jakoS$ci na
ocenianym kierunku studiéw — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6

Analiza dokumentacji przedstawionej podczas w trakcie wizytacji i rozmowy z Wtadzami Wydziatu
1 przedstawicielami kierunku pozwalaja stwierdzi¢, ze wdrozono wewngtrzny system zapewniania

21




jakosci ksztatcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, oceng
i doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym
w szczegoOlnosci oceng stopnia realizacji zakladanych efektéw ksztatcenia i okresowy przeglad
programoéw studiow majacy na celu ich doskonalenie z uwzglednieniem wszystkich elementéw
procesu ksztatcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6

Stworzenie procedury wiaczajacej studentow w ocene zasoboéw materialnych na wizytowanym
kierunku. Warto zastanowi¢ si¢ chociazby nad uwzglednieniem tego typu pytania w ankiecie
ewaluujacej zajecia dydaktyczne. Studenci nie oceniaja zasobéw materialnych, ani infrastruktury
dydaktycznej, nie jest tez prowadzone osobne badanie dotyczace ich satysfakcji ze studiowania.

Nalezy $ci$le monitorowa¢ rynek zatrudnienia w celu dostosowywania efektow ksztalcenia do
wymogow rynku pracy.

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia, umozliwiajagcy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczegolnosci ocen¢ stopnia realizacji zakladanych
efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programéw studidow majacy na celu ich doskonalenie, przy
uwzglednieniu:*

W Uczelni opracowano Polityke Jakos$ci, ktorej celem jest prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym polskim 1 $wiatowym poziomie oraz osigganie jak najlepszych standardow
w edukacji studentow, doktorantoéw i stuchaczy studiow podyplomowych, przy réwnoczesnych
przestrzeganiu 1 propagowaniu fundamentalnych warto$ci akademickich oraz budowaniu prestizu
naukowo-edukacyjnego Akademii w miesci i regionie. Wydzial majac na uwadze polityke jakosci,
wdrozyl wewngtrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia umozliwiajacy systematyczne
monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow, w tym w szczegdlno$ci ocen¢ stopnia realizacji zakladanych efektow ksztalcenia 1
okresowy przeglad programéw studidow majacy na celu ich doskonalenie. Podstawa realizacji
systemu jakos$ci ksztalcenia na kierunku administracja jest Wewnetrzny System JakosSci
Ksztalcenia, ktory funkcjonuje w Akademii od 2008 r. Jego celem jest: zatwierdzenie,
monitorowanie i okresowy przeglad planow studiow i1 programéw ksztalcenia oraz zwigzanych z
nimi efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych, doskonalenie
organizacji procesu dydaktycznego (w tym organizacji i warunkdw prowadzenia zajec¢
dydaktycznych, metod ksztalcenia, stosowanych kryteriow i procedur oceny studentéw), dbanie o
wysokie kwalifikacje kadry dydaktycznej oraz podniesienie rangi pracy dydaktycznej, wspieranie
aktywnosci kot naukowych, rozwijanie samorzadno$ci studenckiej, zwigkszenie krajowej 1
zagranicznej mobilnosci studentdow, zapewnienie zasobow niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci naukowej i1 dydaktycznej, zapewnienie powszechnego dostgpu do informacji o
efektach ksztalcenia, metodach oceny i weryfikacji efektow ksztalcenia, opracowanie form
promocji Wydzialu w przestrzeni publicznej, krajowej 1 zagranicznej, wlaczenie w proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia interesariuszy wewngtrznych (studentow, pracownikow naukowo-
dydaktycznych, pracownikéw administracji) oraz interesariuszy zewnetrznych (pracodawcow).

Opracowane przez poszczegolne komorki funkcjonujagce w ramach wydzialowego i
uczelnianego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia sg na wydziale systematycznie wdrazane 1
przestrzegane.

6.1.1 projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych,*
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6.1.2 monitorowania stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach zajeé i
na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztalcenia i
wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

6.1.5 wykorzystania wynikéw monitoringu losoéw zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci na
rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow ksztatcenia,™

6.1.6 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7 wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz $rodkéw wsparcia dla
studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania jakos$ci
ksztalcenia,

6.1.10 dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.1.1

Efekty ksztatcenia dla kierunku ,,administracja”, a takze ich zmiany zostaly zaprojektowane
zgodnie z procedurami, ktore zostaly opisane w przedstawionej w trakcie wizytacji dokumentacji
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). Na poziomie Wydziatu za
opracowane efekty odpowiadaja zespoty kierunkowe, w ktorych sktadach funkcjonuja
interesariusze wewngtrzni tacy jak: studenci, pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz interesariusze
zewngtrzni. Nastgpnie wypracowane propozycje zglaszane sa Radzie Wydziatu oraz Komisji ds.
Ksztalcenia. Zasadniczym podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie modutowych efektow
ksztalcenia jest nauczyciel akademicki odpowiedzialny i realizujacy konkretny przedmiot. Efekty
sktadajace si¢ na specjalnosci sa suma efektow kursow specjalnosciowych, natomiast efekty
kierunkowe powstawaty wspdlnie przy zaangazowania ww. interesariuszy wewnetrznych i
zewngetrznych.

Przedstawiciele studentow zostali powotani do gremiow zwigzanych z zapewnianiem jakos$ci
ksztatcenia. Aktywnie uczestnicza w spotkaniach uczelnianych i1 wydzialowych zespotow
dbajacych o jakos$¢ ksztalcenia, udzielane przez nich informacje zwrotne sg brane pod uwagg.
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Przedstawiciele studentéw uczestnicza w procesie projektowania efektow ksztatcenia rowniez
poprzez faktyczne opiniowanie programow studiow.

6.1.2.
1. Opis stanu faktycznego

Jednym z elementéw wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia funkcjonujacego w
Uczelni, jest system monitorowania osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na
poszczeg6lnych etapach ksztatcenia. Po kazdym semestrze nauczyciele akademiccy sg zobowigzani
do przedstawienia do ZKJK sprawozdan z weryfikacji efektow ksztalcenia zgodnie z wytycznymi
w ramach USZJK. Prowadzacy na pierwszych zajeciach przedstawia studentom metode
sprawdzania i oceniania stopnia osiggnigcia efektow ksztalcenia i na biezaco dokonuje analizy ich
realizacji, co zostalo potwierdzone przez studentow podczas spotkania z ZO. Rowniez metody i
czestotliwo$¢ weryfikacji osiggania poszczegdlnych efektow ksztalcenia dziatajg prawidlowo 1
zgodnie z zasadami podanymi podczas pierwszych zaje¢ w semestrze, a takze opisanymi w
sylabusach. Uczelnia ponadto wdrozyla zaawansowany system weryfikacji poszczegélnych
elementow procesu ksztalcenia (m.in. karty metod weryfikacji efektéw ksztalcenia). Ponadto na
Wydziale Nauk Spotecznych wprowadzono procedur¢ weryfikacji procesu i prac dyplomowych,
ktorej dokonuje WZOJK. Od roku akademickiego 2015/2016 obowiazuje procedura opisana w
Zarzadzeniu Nr R0161/20/2015 Rektora z dnia 5 marca 2015 r. w sprawie procedur weryfikacji
funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Jednostka monitoruje stopien osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wizytowanym
kierunku poprzez regularne badania ankietowe przeprowadzane na studentach i pracownikach
naukowych. Badania przeprowadzane s3 po kazdym zakonczonym kursie, ktory odbyt si¢ w
ramach programu ksztalcenia. Na podstawie ankiet opracowywane sa rekomendacje dotyczace
zmian w programie ksztalcenia oraz wyznaczane sg hospitacje zaje¢, aby uzyskaé poglebiony
wynik badan. Podczas posiedzen odpowiednich gremiow omawiane s3 z udzialem
studentow/przedstawicieli studentdéw wyniki uzyskiwane w procesie monitorowania stopnia
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia. W ramach systemu oceniania studenci wizytowanego
kierunku nie maja jednak mozliwo$¢ uzyskania zadnej informacji zwrotnej nt. stopnia realizacji
efektow ksztalcenia przy danej ocenie lub tego czy system uwzglednia badanie informacji zwrotnej
dla studenta okreslajacej warunki uzyskania danej oceny i stopnia osiaggnigcia efektow ksztatcenia
przy tej ocenie

6.1.3.

W toku wizytacji Wladze Wydzialu poinformowaly Zespdt Oceniajacy, ze podstawowymi
kryteriami weryfikacji efektow ksztalcenia na kierunku sg egzaminy, prace kontrolne, kolokwia,
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projekty badawcze, aktywnos$¢ na zajeciach, referaty, opracowania okreslonych tematoéw i ich
prezentacje. Po zakonczeniu semestru pracownicy naukowo-dydaktyczni sa zobowigzani do
ztozenia Zespotowi Kierunkowemu ds. Jakosci Ksztalcenia przy kierunku administracja
sprawozdania z weryfikacji zatozonych w karcie przedmiotu efektow ksztalcenia. Sprawozdania
pracownikow sg zatwierdzane przez poszczeg6élnych kierownikéw zaktadow funkcjonujacych w
Instytucie Administracji 1 przekazywane do Kierunkowego Zespotlu ds. Jakosci Ksztalcenia.
Kierownicy zakladow przygotowujg sprawozdania zbiorcze, dotyczace weryfikacji efektow
ksztalcenia przedmiotéw prowadzonych przez pracownikéw ich zaktadow z uwzglednieniem
wnioskow oraz metod ewaluacji 1 przekazujg sprawozdania do Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia. Obecnie funkcjonujacy system monitorowania pozwala na realng ocen¢ procesu
dydaktycznego w zakresie weryfikowania zatozonych w kartach przedmiotéw efektach ksztalcenia.

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ oceny stosowanych zasad oceniania poprzez
ankietyzacje | spotkania z przedstawicielami osob zaangazowanych w system zapewniania jakosci
ksztalcenia. Procedury w w/w zakresie wprowadzone sg powszechnie i kompleksowo. Studenci
maja $wiadomos¢ funkcjonowania systemu antyplagiatowego oraz znaja mechanizm jego
dzialania.

6.1.4

W uczelni obowigzuje Uchwata Nr 52/2015 Senatu Akademii im. Jana Dtugosza w Czgstochowie z
dnia 24 czerwca 2015r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Potwierdzania Efektéw Uczenia sig,
okreslajaca zasady ktore jednostki 1 na jakich zasadach moga potwierdza¢ efekty uczenia sie.

6.1.5

W Akademii funkcjonuje Biuro Karier AJD. Instytucja ta monitoruje losy absolwentéw oraz
pomaga studentom i absolwentom Uczelni (w tym studentom i absolwentom Kkierunku
administracja) w aktywnym wejsciu na rynek pracy, w rozwoju zawodowym oraz w zaplanowaniu
sciezki kariery. Monitorowanie losOw absolwentow jest prowadzone drogg elektroniczng po 3 1 po
5 latach od ukonczenia przez nich studiow. Ponadto Biuro Karier AJD oferuje studentom bezptatne
konsultacje z doradcag zawodowym oraz bezplatne konsultacje z psychologiem. Studenci maja
dostep do wynikow jedynie za posrednictwem swoich przedstawicieli — dane nie sg publikowane
powszechnie. Problemem jest réwniez brak informacji odnosnie tego co dzieje si¢ z
rekomendacjami wynikajacymi z tych badan. Na poziomie tych badan wykazane zostaty problemy
z lektoratami (brak specjalistycznego jezyka) oraz niedostateczne przygotowanie do wspolpracy z
grupg zajeciowg na roznych poziomach edukacji.

6.1.6

Kadra akademicka, prowadzaca zajecia na kierunku administracja, podlega systematycznej ocenie,
ktéra jest przeprowadzana w oparciu o Arkusz dzialalno$ci i wynikéw pracy nauczyciela
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akademickiego. Ocena ta jest konsekwencja Uchwatly Nr 140/2013 Senatu Akademii im. Jana
Dhugosza w Czgstochowie z dnia 30 pazdziernika 2013 r. w sprawie Regulaminu oceny nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Akademii im. Jana Dlugosza w Czgstochowie. Ostatnio
przeprowadzona ocena obejmowala lata 2011-2012.

Podstawg jako$ciowej oceny kadry akademickiej sg badania ankietowe przeprowadzane wsrdd
studentéw w kazdym semestrze danego roku akademickiego. Kwestionariusze ankiet wypetiane
sg przez studentow droga elektroniczng poprzez system USOSweb. Student ma mozliwosé
zamieszczenia szczegdtowych komentarzy m.in. odno$nie do sposobu prowadzenia zajec¢, stopnia
zrozumiatos$ci tresci, kultury osobistej prowadzacego (w tym jego stosunku do studentéw) zajecia
wraz z okre$long punktacja. Dostep do wynikdw maja nauczyciele akademiccy, ktorych dotyczyta
ocena, Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych oraz inne osoby okre§lone w Uchwale Senatu a takze
osoby wskazane przez Dziekana Analiza i ocena wynikéw przeprowadzona przez WZOJK jest
kierowana do Uczelnianego Zespotu ds. Ankietyzacji i Ewaluacji (UZAE), ktory analizuje wyniki
oraz przygotowuje raport z wynikow badan ankietowych na poziomie Uczelni. Z pracownikami,
do ktorych studenci mieli zastrzezenia w trakcie oceny przeprowadzane sg rozmowy
dyscyplinujace oraz hospitacje interwencyjne. Wyniki badan ankietowych uwzgledniane sg w
trakcie przygotowywania indywidualnych obcigzen pracowniczych.

Waznym elementem oceny i weryfikacji jakos$ci ksztatcenia sg hospitacje zaje¢, dokonywane
w trakcie kazdego roku akademickiego. Metoda ta umozliwia zwlaszcza monitoring postgpow
pracownikow w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje sa przeprowadzane przez
kierownikow zakladéw funkcjonujagcych w Instytucie Administracji. Ocena hospitacji jest
przedstawiona na ujednoliconych arkuszach hospitacji. Hospitujacy ma obowigzek poinformowac
ocenianego pracownika o wynikach hospitacji oraz wskaza¢ mocne i stabe strony prowadzonych
zaje¢c, aby na tej podstawie wspolnie opracowac sposdb poprawy ich jakosci.

6.1.7

AJD w Czestochowie opracowuje wyniki swoich analiz w formie raportéw, na podstawie ktorych
wydawane sg rekomendacje stanowigce przyczynek do wdrozenia zmian. Ocena studentéw jest
uwzgledniona w ocenie okresowej nauczycieli akademickich. Wtadze Uczelni bardzo rozsadnie
podchodzg do ocen pozytywnych i negatywnych stawiajac na projakosciowe rozwigzania. Dostep
do raportow maja jednak jedynie studenci zasiadajacy W gremiach zarzadzajacych jakos$cia
ksztatcenia. Warto zastanowic¢ si¢ nad szerszym udostepnieniem dobrze przeprowadzonych badan i
celnie wyprowadzanych wnioskow. Warto zastanowi¢ si¢ rowniez nad stworzeniem osobnego
opracowania na temat najczesciej zgtaszanych przez studentoéw wnioskow z badan opinii.

6.1.8

Jednostka nie posiada procedury oceny zasobéw materialnych na wizytowanym kierunku. Warto
zastanowi¢ si¢ chociazby nad uwzglednieniem tego typu pytania w ankiecie ewaluujacej zajecia
dydaktyczne. Studenci nie oceniajg zasobow materialnych, ani infrastruktury dydaktycznej, nie jest
tez prowadzone osobne badanie dotyczace ich satysfakcji ze studiowania. Mozna dostrzec
elementy takiej praktyki w probach monitorowania losow absolwentow, nie jest to jednak glowne
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zadanie tych badan.

6.1.9

Opracowania studentow (prace kontrolne, kolokwia, projekty badawcze, eseje, referaty,
opracowania okre$lonych tematéw i ich prezentacje itp.) pracownicy sg zobowigzani archiwizowaé
przez okres trzech lat dla studiéw I stopnia, dwoch lat dla studiow II stopnia zgodnie z
obowigzujaca w AJD Instrukcja okreslajagcg zasady archiwizacji. Archiwizacji podlegaja
opracowania stanowigce potwierdzenie osiggni¢cia przez studentow efektow ksztalcenia
przewidzianych dla zaj¢¢, zgodnie z wykazem efektow ksztalcenia okreSlonym w kartach
przedmiotow, w formie: egzaminow, zaliczen ustnych (wykaz nazwisk o0s6b zdajacych z
przyporzadkowanymi pytaniami oraz oceng za odpowiedz na kazde pytanie), egzamindéw, zaliczen
pisemnych (matryce testow/kolokwiow pisemnych z nazwiskami osob zdajacych i ocenami),
opracowania studentow, w tym projektow, prezentacji i innych prac indywidualnych. Nauczyciel
akademicki, prowadzacy okreslone zajecia na kierunku administracja, jest zobowigzany do
zarchiwizowania prac studentow w terminie 14 dni od zakonczeniu sesji egzaminacyjnej] w
semestrze zimowym 1 w terminie 14 dni od zakonczeniu sesji egzaminacyjnej w semestrze letnim.
Kontrole przestrzegania zasad okre§lonych w instrukcji sprawuje Kierownik Zaktadu Filozofii,
Kierunkowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia dla kierunku administracja, Wydzialowy Zespot ds.
Oceny Jakosci Ksztalcenia i Prodziekan ds. Studenckich.

6.1.10

Na stronie internetowej WNS sg udostepnione nastepujgce dokumenty: Misja i Strategia Wydziatu
z okreslonymi celami strategicznymi na najblizsze lata, Polityka Jako$ci oraz Wydziatowy System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jak réwniez efekty ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow,
sktady zespotow WSZJK, regulaminy, zasady dyplomowania, wewngetrzne procedury, druki podan,
informacje o organizacji 1 toku studiow, link do planéw zaje¢ 1 systemu USOSweb. Programy
studiow, w tym plany studiéw, informacje o organizacji procesu ksztalcenia na wszystkich typach
studioéw, toki studiow, punkty ECTS, informacje o praktykach studenckich, godziny konsultacji
pracownikow znajduja si¢ na stronie internetowej Instytutu Administracji. Karty przedmiotow sa
dostgpne za posrednictwem systemu USOSweb. Ponadto informacje o organizacji 1 toku studiow sg
umieszczane na tablicach ogloszen przy Dziekanacie 1 w holu na I pigtrze budynku WNS.

Ocena spetnienia kryterium 6.1.1 — 6.1.10 —w pelni
Uzasadnienie oceny

Przedstawiciele studentow zostali powotani do gremiow zwigzanych z zapewnianiem jakoS$ci
ksztalcenia, cho¢ nie do konca korzystaja z uwagi jaka poswieca im Akademia. Jednostka
monitoruje stopien osiggnigcia zakladanych efektéw ksztalcenia na wizytowanym kierunku
poprzez regularne badania ankietowe przeprowadzane na studentach. Badania sg efektywnie
wykorzystywane. Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ oceny stosowanych zasad
oceniania poprzez ankietyzacje i spotkania z przedstawicielami os6b zaangazowanych w system
zapewniania jako$ci ksztalcenia. Uczelnia monitoruje losy swoich absolwentéw, co jest
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niewatpliwie dobrg praktyka. Uczelnia opracowuje wyniki swoich analiz w formie raportow, na
podstawie ktorych wydawane s3 rekomendacje stanowigce przyczynek do wdrozenia zmian.
Jednostka nie posiada procedury wilaczajacej studentow w ocene¢ zasoboéw materialnych na
wizytowanym kierunku. Na Uczelni wszelkie informacje dotyczace procesu ksztalcenia na
kierunku sa udostepniane studentom i kandydatom na studia, cho¢ warto wzbogaci¢ je o wyniki
prac systemu zapewniania jakoS$ci ksztalcenia oraz badania losow absolwentow

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci i
jego wplywu na podnoszenie jakoSci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze wykorzystuje jej
wyniki do doskonalenia systemu.

1. Opis stanu faktycznego

Traftno$¢ 1 skuteczno$¢ przyjetych rozwigzan zwigzanych z jakoscig ksztatcenia na kierunku
administracja nalezy oceni¢ pozytywnie z punktu widzenia funkcjonowania wewngtrznego
systemu jako$ci ksztalcenia. Warto jednak zaznaczyé, ze prace na jakoscig ksztalcenia sa
procesem, ktory wymaga ciagglego doskonalenia i reagowania na potrzeby studentéw oraz
lokalnego rynku pracy. Wiadze WNS starajg si¢ na biezgco reagowac na te potrzeby, prowadza
wigc dziatania, ktorych nadrzednym celem jest upowszechnianie wiedzy na temat uczelnianego i
wydzialowego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz wynikajacych z niego zadan dla
wszystkich pracownikéw Wydziatu, monitorujg i doskonala WSZJK oraz na biezaco aktualizuja
jego cele, poprzez wzajemna wymiane informacji miedzy poszczegdlnymi jego czesciami.

2. Ocena kryterium — w pelni
3. Uzasadnienie

Wdrozony na Wydziale System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia jest spojny, wrazliwy na
oczekiwania zrdéznicowanych grup interesariuszy. Strukture systemu tworza wspolpracujace ze
sobg zespoty zadaniowe, ktorych zakres dziatania umozliwia stale monitorowanie oraz
doskonalenie jakos$ci procesu ksztatcenia. Swoim zasiggiem obejmuje wszystkie poziomy i obszary
kluczowe dla osiagania przyjetych na kierunku efektéw ksztatcenia. Atutami wdrozonego systemu
jest: tworzenie procedur wyznaczajacych tryb i1 standardy pracy dydaktycznej na wydziale,
ujednolicenie sposobéw pomiaru i kryteriow oceny procesu jakosci ksztalcenia, motywacyjny do
dzialan projakosciowych charakter oraz transparentnosc¢.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w

konteks$cie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespé! oceniajacy PKA
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Jako mocne strony Uczelnia okreslila:
1. Doskonata infrastruktura dydaktyczna

2. Rozwinigty Wydziatowy oraz Kierunkowy System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia,
sktadajacy si¢ m. in. z odpowiednich zespotow oceniajgcych, uzupetniony programem

ankiet studenckich;

3. Zaangazowana kadra naukowa, posiadajgca przygotowanie nie tylko teoretyczne, ale
rowniez praktyczne (np. adwokaci, radcowie prawni, doradcy podatkowi, urzednicy);

4. Mozliwo$¢ rozwijania i poglebiania osiggnietych przez studentéw efektow ksztatcenia

w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w dziatajacych na kierunku
administracja dwoch kotach naukowych i Poradni Prawa Administracyjnego.

Jako slabe strony:
1. Niewystarczajaca ilo$¢ pozycji w zbiorach bibliotecznych dotyczacych aktualnej
literatury administracyjnej, w tym prawniczej;

2. Obcigzenie dydaktyczne pracownikow niekiedy znaczaco przekraczajace wymiar
pensum;

3. Zbyt male zainteresowanie studentéw oferta dydaktyczng w jezykach obcych 1 wyjazdami
zagranicznymi.

Jako szanse:
1. Systematycznie rozwijany program praktyk studenckich
2. Rozszerzanie programu wymiany studentéw i kadry dydaktycznej
3. Potozenie wigkszego nacisku na nowoczesng administracje

A jako zagrozenia dla ocenianego Kierunku studiow:

1. Duza konkurencja osrodkow uniwersyteckich o wypracowanej tradycji znajdujacych sie
w poblizu Czestochowy

2. Postrzeganie Czestochowy w sposob stereotypowy, jako osrodka o nieznacznym prestizu
naukowym

3. Niski poziom ogblnego wyksztalcenia maturzystow - przysztych studentoéw

Zalecenia

Stworzenie procedury wiaczajacej studentow w ocene zasoboéw materialnych na wizytowanym
kierunku. Warto zastanowi¢ si¢ chociazby nad uwzglednieniem tego typu pytania w ankiecie
ewaluujacej zajecia dydaktyczne. Studenci nie oceniaja zasoboéw materialnych, ani
infrastruktury dydaktycznej, nie jest tez prowadzone osobne badanie dotyczace ich satysfakcji
ze studiowania.

Nalezy $cisle monitorowac rynek zatrudnienia w celu dostosowywania efektow ksztalcenia do
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wymogow rynku pracy.

Dobre praktyki
Brak.
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