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profilu ogélnoakademickim realizowanych w formie studiow stacjonarnych
na Wydziale Instrumentalnym Akademii Muzycznej
im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy
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5. mgr Malgorzata Piechowicz, ekspert ds. wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakoSci ksztalcenia na kierunku instrumentalistyka prowadzonym na Wydziale
Instrumentalnym Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego zostata przeprowadzona z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre$lonych przez
Komisje na rok akademicki 2016/2017. Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢
ksztalcenia na ww. kierunku, ostatnia miata miejsce w roku akademickim 2010/2011, przyznano oceng
pozytywng (uchwata Nr 347/11 z dnia 2 czerwca 2011 r.). W tresci uchwaty stwierdzono, ze Uczelnia
spetnia wymagania kadrowe, programowe i organizacyjne, a takze posiada odpowiednia baze
materialng do prowadzenia studiow na ocenianym kierunku, a ich poziom odpowiada podstawowym
kryteriom jakoS$ciowym przyjetym przez Komisjg. W Raporcie z wizytacji zamieszczono natomiast
nastgpujace zalecenia: ujednolicenie wzoru sylabusow, przekazanie interesariuszom kierunku szerszej
informacji dotyczacej ankietyzacji, usprawnienia systemu wydawania decyzji administracyjnych dla
studentow, a takze wydelegowanie odpowiedniej liczby studentow w skladzie Rady Wydziatu.
Spetienie wskazanych zalecen podlegato ocenie Zespotu Oceniajacego PKA, a opinia w zakresie ich
realizacji dla podnoszenia jakosci ksztatcenia na kierunku instrumentalistyka znajduje si¢ w dalszej
czesci raportu.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgca procedura. Zespot
Oceniajacy PKA zapoznat si¢ z Raportem samooceny przekazanym przez Wladze Uczelni. Wizytacja
rozpoczela si¢ od spotkania z Wtadzami Uczelni oraz Wydzialu, dalszy przebieg wizytacji byt zgodny
z ustalonym wczes$niej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania ze
studentami, pracownikami Wydziatu, osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, za prowadzenie kierunku studiow, a takze z
przedstawicielami Samorzadu Studentéw. Ponadto przeprowadzono hospitacje zaje¢, dokonano oceny




losowo wybranych pisemnych prac dyplomowych,

a takze przegladu bazy dydaktycznej
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepne uwagi
i zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu oraz wspdlpracujacy z nim eksperci poinformowali
Wiadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym. Podstawa prawna oceny zostatla okreSlona w
Zataczniku nr 1, a szczegdlowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat
zadan pomigdzy cztonkdéw zespolu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.

OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyrézniajaco

w
pelni

Znaczgco

czeSciowo

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiggniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

X

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe’
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogolnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytul w zakresie sztuki.




i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym kierunku studiow

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona,
wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére
spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umie$ci¢ w tabeli nr 1.

Wtladze Wydziatu przedstawity szczegdélowy program naprawczy, wynikajacy z zalecen
Zespotu Oceniajacego. Jest on juz wprowadzany, warto podkresli¢ iz wigkszo$¢ zmian
bedzie réwniez obejmowata biezacy cykl ksztatcenia.

W wyniku odpowiedzi Jednostki ocena dla kryterium 1. zostata podniesiona do w pelni.
Jednostka zobowigzata si¢ m.in. do: uszczegdtowienia sylabusow (z uwzglednieniem form i
warunkow zaliczen, wykazu literatury, a takze miniméw programowych - okreslonych
dotychczas wylacznie w odrebnych zarzadzeniach kierownikow katedr); wprowadzenia w
formie pisemnej autoreferatu na temat zagadnien interpretacyjnych, jako dodatkowego
elementu egzaminu dyplomowego w ramach studidow I st.; wprowadzenia oceny opiekuna
(promotora) pisemnych prac dyplomowych w ramach studiow II st.; przeniesienia
przedmiotu ,,Praca z pianista” z grupy przedmiotéw fakultatywnych do obowigzkowych
wraz z korekta punktacji ECTS; uwzglednienia konsultacji nauczycieli akademickich w
indywidualnych planach zaje¢; zwigkszenia udzialu studentow w mobilnosci.

W wyniku odpowiedzi Jednostki ocena kryterium 6. zostala podniesiona do w pehni.
Wiladze Jednostki przyznaly, iz dzialania Wydzialowej Rady Programowej wymagaja
poprawy, a na posiedzeniu podsumowujacym rok akademicki 2016/2017 wszystkie uwagi
Zespotu Oceniajacego zostang bardzo doktadnie przeanalizowane. Bioragc pod uwage
prowadzone na Wydziale prace nad doskonaleniem wewngtrznego sytemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia, obliguje si¢ Wiadze Wydziatu do przedstawienia do 31 pazdziernika
2018 r. informacji o wynikach tych prac.

Jednocze$nie wobec wybitnych osiggnig¢ naukowych 1 artystycznych nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow
zadecydowano rowniez o podniesieniu oceny kryterium 2 liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe zapewniaja realizacje
programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiggnigcie przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia do ,,wyrozniajaco”.

Tabelanrl

Ocena koncowa spelnienia kryterium
Kryterium oceny

w
pelni

wyrozniajaco

znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie



1. Jednostka sformulowala koncepcje X
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiow program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo- X
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe?
zapewniajg realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

6. W jednostce dziala skuteczny X
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiéw

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktoérych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studidow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazala dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sig
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu i profilu ogodlnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiéw, o ktérych mowa w art. 9b, oraz
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.),
efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzglgdniaja w szczegolnosci zdobywanie przez studentdéw poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiggnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreSlonemu dla ocenianego
kierunku o profilu og6lnoakademickim.

? Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlno$ci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujgce
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO najmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w spos6b umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentéw mierzonego liczba punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modulom zaje¢ powiagzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogo6lnej liczby punktéw ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze moduldow ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrebne przepisy nie stanowia
inaczej.*

1.5.7. Doboér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczeg6lnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagni¢cie zaktadanych efektéw ksztatcenia, w szczegdlnoSci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.™

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studidow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolno$ci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiéow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla
studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studidow wspoélnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobdr kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobér kandydatéw do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasadg
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceng ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu si¢ oraz ocen¢
stopnia osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.®

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentdbw w procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie 1 ocen¢ stopnia osiagni¢cia kazdego z zakladanych efektow ksztatcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji




spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obeych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i porownywalno$¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sag metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena

ZNACZACO

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1 Koncepcja ksztatlcenia Wydzialu jest $cisle powigzana z misja i strategig Uczelni a takze z
polityka jakosci ksztatcenia. Polityka zapewniania jako$ci ksztalcenia zostatla sformutowana w
wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztalcenia. Zaklada ksztalcenie studentéw na
najwyzszym poziomie poprzez m.in. wysokie kompetencje pedagogéw, mozliwos¢ kontaktow
studentdow z osobowosciami artystycznymi, wymiang migdzynarodowsg pedagogdéw 1 studentow,
wdrazanie nowych programow nauczania uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy, prowadzenie
studiow 2-stopniowych dla wszystkich specjalnosci studiow oraz stale aktualizowang ofertg studiow
podyplomowych - przez co realizuje przyjeta koncepcje ksztalcenia, ktora uwzglednia wzorce i
doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe. Dotycza one m.in. najnowszych tendencji wykonawczych
w zakresie interpretacji dziet muzycznego. Istotng forma ksztatcenia jest indywidualny kontakt adepta
sztuki z pedagogiem na zasadzie relacji mistrz—uczen, ktora gwarantuje wysoka range ksztatcenia
indywidualnosci artystycznej. Jednostka wspotpracuje z zewngtrznymi instytucjami artystycznymi i
szkolnictwem réznego typu. Informacje zwrotne pochodzace od przedstawicieli ww. instytucji
inspiruja do modyfikowania koncepcji ksztatcenia.

1.2 Plany rozwoju kierunku zakladaja z jednej strony dbato$¢ o ciaglte podwyzszanie jakosci
ksztalcenia, z drugiej za$ monitorowanie nowych tendencji w instrumentalistyce, w obszarze Sztuki
muzycznej oraz kreowanie tych tendencji. W wyniku obserwacji ciaglej modyfikacji i rozszerzeniu
podlega oferta edukacyjna Wydziatu. Odpowiadajgc na zapotrzebowanie Srodowiska i rynku pracy
Wydziat rozbudowuje Katedre¢ Klawesynu, Organdéw i Muzyki Dawnej, wprowadzajac nowe
instrumenty na I stopniu studiow (obdj barokowy i wiolonczela barokowa). Odbywaja si¢ rowniez
seminaria dotyczace badania nowych nurtdw artystyczno-wykonawczych zwigzanych z muzyka
wspotczesna, czego przyktadem jest Seminarium Wspotczesnej Muzyki Fortepianowej. Dyskusja
merytoryczna odbywa si¢ w ramach Katedr, na posiedzeniach Rad Wydziatu oraz na spotkaniach ze
studentami. Pozwala to na uwzglednianie w planach rozwoju kierunku tendencji zmian
zachodzacych w dziedzinie sztuki muzycznej. Uzupetniajaca forme ksztalcenia na Wydziale
stanowig Podyplomowe Studia Instrumentalistyki. rozszerzone za zgoda Rady Wydziatu o profil
zespolow kameralnych. Wydziat wspolpracuje z instytucjami kultury i nauki w miescie, z innymi
uczelniami artystycznymi w kraju i za granicg oraz ze szkolnictwem muzycznym nizszych stopni.
Efektem niniejszej wspotpracy jest m.in. informacja zwrotna od wyzej wymienionych instytucji
odnos$nie zmian zachodzacych w dziedzinach i dyscyplinach sztuki. Prowadzona jest stata
aktywizacja studentow do dzialan artystycznych i poznawczych, a takze promocja ich prezentacji
artystycznych.

1.3 Wydziat prowadzi studia | i Il stopnia na kierunku instrumentalistyka i wszystkie efekty
ksztatcenia zostaly przyporzadkowane, zgodnie uchwata Senatu do obszaru ksztatcenia w zakresie
sztuki w dziedzinie sztuki muzyczne, w dyscyplinie artystycznej instrumentalistyka dla studiow I i II
stopnia o ogolnoakademickim profilu ksztatcenia. Kierunkowe efekty ksztatcenia zostaty uzupetnione
o efekty ksztatcenia realizowane w ramach przedmiotow fakultatywnych z roznych dziedzin
nauki (wiedzy). Obszary ksztatcenia inne niz w zakresie sztuki w dyscyplinie instrumentalistyka,
realizowane sg m.in. w ramach Studium Pedagogicznego oraz w ramach przedmiotow
fakultatywnych, humanistycznych. Niewielka ilo$¢ godzin przypadajaca na te przedmioty nie
wymaga przyporzadkowania prowadzonego kierunku rowniez do innych obszaréw ksztalcenia.

1.4 Zaktadane efekty ksztalcenia dla kierunku instrumentalistyka sg opracowane na podstawie




Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 listopada 2011 r. w sprawie
wzorcowych efektow ksztatcenia dla tego kierunku studiow z podziatem na efekty ksztalcenia w
zakresie: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dostep do opisu efektéw ksztatcenia jest
zapewniony w systemie informatycznym, a studenci znaja terminologi¢ zwigzang z efektami
ksztatcenia. Ich zdaniem sylabusy sg tatwo dostgpne na drodze elektronicznej i stanowig rzetelne,
cenne zrodlo wiedzy o przedmiocie. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiéw sa
spojne z wybranymi efektami ksztalcenia dla obszaru ksztatcenia, poziomu i profilu
ogolnoakademickiego, do ktoérego wizytowany kierunek zostal przyporzadkowany, a okreslonymi w
Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Sformutowane sa w sposob zrozumiaty i
pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo 0
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 1. poz. 572, z pdzn. zm.), efekty ksztalcenia sg takze zgodne
ze standardami ksztalcenia okreslonymi w przepisach wydanych na podstawie wymienionych
artykutow ustawy. Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow, uwzgledniaja w
szczegolnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy, umiejetno$ci badawczych i
kompetencji spotecznych niezb¢dnych w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej
edukacji. W kategorii ,,Wiedzy” sa to zakresy: znajomosci repertuaru i materialu muzycznego,
zrozumienia kontekstu sztuki muzycznej, improwizacji, nauk ogoélnohumanistycznych, kultury i
kultury fizycznej. W kategorii ,,Umiejetnosci” sg to zakresy: ekspresji artystycznej, repertuaru, pracy
w zespole, ¢wiczenia i pracy podczas prob, czytania nut, umiejetnosci stuchowych, twoérczych i
odtworczych, umiejg¢tnosci werbalnych i improwizacyjnych, publicznych prezentacji. W kategorii
»~Kompetencji Spotecznych’ sa to aspekty: niezaleznosci, krytycyzmu. komunikacji spotecznej,
uwarunkowan psychologicznych.

Studenci na kierunku instrumentalistyka maja zapewniony dost¢p do sylabusow (w tym do opisu
zakladanych  efektow  ksztalcenia) za  posrednictwem  strony internetowej  Uczelni
(http://www.amuz.bydgoszcz.pl). Studenci na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, nie sg
informowani przez nauczyciela akademickiego o zakladanych efektach ksztalcenia z danego
przedmiotu, a sylabusy ze wszystkich przedmiotéw sformutowano w sposdb ogoélny (m.in. w zakresie
formy i warunkéw zaliczenia oraz literatury, itd.), bez uwzglednienia ich specyfiki. Studenci
uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze nie sg zaznajomieni z
zakladanymi efektami ksztatcenia, poniewaz nie sg im znane, dlatego nie mozna stwierdzi¢ czy zostaty
sformutowane w sposob zrozumialy, oraz czy punktu widzenia studentdow  mozliwe jest
zweryfikowanie stopnia ich osiagniecia podczas sesji egzaminacyjnej, egzaminu dyplomowego.
Nalezy jednak podkresli¢, iz minima programowe i egzaminacyjne s3 bardziej szczegodtowo
sprecyzowane w zarzadzeniach poszczegdlnych kierownikow katedr, ale dobrze bytoby je
upublicznic.

Najlepsza forma byloby umieszczenie minimoéw programowych i egzaminacyjnych w sylabusach
przedmiotow gtownych. Niezaleznie od tresci programowych, ktore sg wyszczegdlnione w sylabusach
przedmiotu gléwnego w aspekcie ich wpltywu na ksztattowanie okreslonej wiedzy i umiejetnosci (np.
w przedmiocie fortepian, studia | st.), nalezatloby dookresli¢ gatunki muzyczne - niezbgdne w
ksztatceniu na okre$lonym stopniu. W ramach studiow I stopnia efekt K U14 (Posiada umiejetnosé
swobodnej ustnej i pisemnej wypowiedzi na temat interpretowania literatury fortepianowej) jest co
prawda zamieszczony w ramach efektow ksztalcenia przedmiotu gléwnego, jednakze nie ma
mozliwosci weryfikacji jego uzyskania w ramach tego przedmiotu, zwlaszcza w odniesieniu do
umiejetnosci w zakresie pisemnej wypowiedzi. W _zwigzku z tym faktem nalezy doprecyzowac
poszczegblne sylabusy w taki sposOb, aby efekty ksztalcenia w wiekszym zakresie uwzglednialy
specyfike okreslonego przedmiotu, w tym instrumentu. Nalezy rowniez sprawdzi¢, w ramach jakich
przedmiotéw jest realizowany wspomniany wyzej efekt K-U14, skoro w programie studiéw I
stopnia nie przewidziano realizacji Pisemnej pracy dyplomowej, jako jednego z komponentéow
dyplomu.

1.5.1 Program ksztalcenia, przygotowujacy do wykonywania zawodu nauczyciela, jest zgodny z
Rozporzadzeniem MKiDzN z dnia 02.07.2014 roku w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa artystycznego w publicznych szkotach artystycznych, a takze ze standardami
ksztalcenia  okreSlonymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
17.01.2012. W ramach Studium Pedagogicznego prowadzone jest ksztalcenie przygotowujace




studenta do wykonywania zawodu nauczyciela w ramach trzech obowigzkowych modutow, ktore
obejmujg  przygotowanie w zakresie merytorycznym, psychologiczno-pedagogicznym i
dydaktycznym, oraz praktyki realizowane w szkotach muzycznych prowadzacych dane specjalnosci.
Celem ksztalcenia w ramach Studium Pedagogicznego jest przygotowanie studentéw do wykonywania
zawodu nauczyciela w taki sposob, aby absolwent podejmujacy pracg reprezentowal wysokie
kompetencje profesjonalne — efekty ksztatcenia przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela
uwzgledniajg wszystkie efekty okreslone standardach ksztatcenia.

1.5.2 TreSci programowe zamieszczone w sylabusach sa zgodne z zaktadanymi efektami ksztatcenia,
niemniej jednak w niektorych przypadkach zostaly one okreslone zbyt ogdlnikowo (np. w sylabusach
Instrumentu glownego: puzonu i perkusji dla studiow II stopnia - tresci programowe sg identyczne az
w 8 punktach), co jest jednoczesnie dowodem na zbyt daleko posunieta unifikacje sylabusow. W
zwiazku z tym faktem nalezy doprecyzowa¢ poszczegdlne sylabusy w taki sposéb, aby tresci
ksztatcenia w wickszym zakresie uwzgledniaty specyfike okreslonego instrumentu. Szczego6lny wplyw
na ksztaltowanie doboru tresci programowych ma takze krajowa i migdzynarodowa wymiana
studentow 1 pedagogow w ramach sesji naukowych, seminariow i rdznego rodzaju dziatan
artystycznych. Podzial tre$ci programowych zaje¢ na kierunkowe, specjalistyczne, ogolne i
fakultatywne umozliwia studentom szybka orientacjc w doborze przedmiotéw obowigzkowych i
fakultatywnych, zgodnych z ich zainteresowaniami. Kluczowe tresci ksztatcenia dla studiow I stopnia
dotycza poznania repertuaru zréznicowanego pod wzgledem epoki i stylu, co jest mozliwe dzigki
zadeklarowanym efektom, m.in.: WO1 - posiada znajomos¢ podstawowego repertuaru, U04 — posiada
umiejetnosci niezbedne do wykonywania zréznicowanego repertuaru. Tresci ksztatlcenia w ramach
studiow II stopnia odnoszg si¢ przede wszystkim do ksztatcenia twoérczych umiejetnosci w zakresie
interpretacji dzieta muzycznego i osiggniecie wysokich kwalifikacji w grze solowej, co jest mozliwe
dzigki zadeklarowanym efektom, m.in.: W02 — posiada szczegdlowa wiedzg dotyczaca repertuaru oraz
zwigzanego z nim piSmiennictwa, U0l — posiada wysoko rozwinigta osobowo$¢ artystyczna
umozliwiajaca tworzenie, realizowanie i wyrazanie wtasnych koncepcji artystycznych. Plan studiéw
okresla przedmioty kierunkowe oraz przedmioty specjalistyczne i podstawowe odnoszace sie do
efektow w obszarze sztuki, oraz przedmioty fakultatywne. Plany studiow w ramach przyjetych
efektow ksztatcenia tworzg podstawe do indywidualizacji procesu ksztalcenia na prowadzonych
specjalnosciach.

Integralng i niezwykle wazng cze$cig procesu dydaktycznego sa koncerty, sympozja, seminaria, W
ktorych oprocz nauczycieli akademickich Wydzialu uczestnicza zaproszeni goscie - przedstawiciele
innych polskich i zagranicznych o$rodkow akademickich. Obecnos$¢ aktywnej artystycznie i naukowo
kadry naukowo-dydaktycznej jest dodatkowym gwarantem uwzgledniania aktualnego stanu wiedzy.
153 Metody i formy ksztalcenia uwzgledniaja samodzielny naktad pracy studenta potrzebny do
osiggnigcia wymaganych efektow ksztatcenia. Dotyczy to przedmiotéw kierunkowych, ktore sa
prowadzone indywidualnie przez pedagogow i aktywizuja studenta do samodzielnej pracy i realizacji
wlasnych projektow artystycznych. Program nauczania jest elastyczny i umozliwia studentom
samodzielnos¢ dzialan poprzez indywidualny dobdr programu i sposobu pracy. Prowadzone sa
spotkania 1 seminaria z wybitnymi artystami, w ktorych studenci mogg uczestniczy¢ czynnie.
Wyklady z zakresu przedmiotdéw humanistycznych i metodologii pisania prac dyplomowych daja
podstawy na obu stopniach studiow do prowadzenia dziatalnosci artystyczno-naukowej. Stosowane
metody dydaktyczne umozliwiaja, zwlaszcza studentom studiow II stopnia, prowadzenie dziatalno$ci
artystyczno-naukowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiéw. Studenci Wydziatu wiaczaja si¢ do
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estradowych doswiadczen i wiedzg praktyczng. Podstawowymi podmiotami tgczenia dziatalno$ci
artystycznej z dydaktyczng sa zespoty orkiestrowe: Akademicka Orkiestra Symfoniczna, Orkiestra
Kameralna Accademia dell’arco, Zespoty Orkiestrowe Muzyki Dawnej oraz zespoly kameralne o
roznorodnej obsadzie instrumentalnej. W ramach wymienionych form zespotow, studenci wystepuja
wielokrotnie w ciggu roku akademickiego podczas festiwali, koncertow i audycji muzycznych. Istnieje
mozliwos¢ rejestrowania wystepow przez dzialajace na Uczelni, $wietnie wyposazone Studio
Nagran. Mozliwos¢ odtworzenia nagranych wykonan, dokonania ich analizy i oceny, pozwala na
wyciagniecie konstruktywnych wnioskdw pomocnych w dalszym samodoskonaleniu sig.

W specjalno$ciach gra na instrumencie waznym, a moze najwazniejszym elementem jest samodzielna
praca studenta przy instrumencie polegajaca na wielogodzinnych ¢wiczeniach. Pedagodzy Wydzialu




znakomicie uczg tej samodzielno$ci i umiej¢tnosci wnikliwej pracy nad utworem. Stosowane metody
dydaktyczne sa adekwatne do zalozonych dla kierunku efektow ksztalcenia, co potwierdzaja liczne
osiggnigcia  konkursowe, stanowigce najlepsza weryfikacje dla studentow kierunku
instrumentalistyka. Zgodnie z opinig Zespotu Oceniajacego w Jednostce dostosowuje si¢ metody
ksztatcenia do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami, jezeli istnieje taka potrzeba.

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA, z racji ze nie majg wiedzy nt.
efektow ksztatcenia, nie mogli stwierdzi¢ czy metody (w procesie osiagania efektow), ktore stosuja
nauczyciele akademiccy, z ich punktu widzenia sa skuteczne i czy umozliwig ich osiagnigcie
(efektow).

Z opinii studentéw wynika, ze nie sa przygotowani do prowadzenia badan naukowych nie biorg
czynnego udziatu (np. w ramach Kota Naukowego) w konferencjach zar6wno na I jak i na II stopniu.
Studenci na spotkani z ZO stwierdzili, ze byliby zainteresowani takg dziatalno$cia.

Uwzgledniajac wyrazane zainteresowania studentéw czynnym udzialem w konferencjach nalezy
rozwazy¢ utworzenie Kota Naukowego a takze powotanie opiekuna z grona nauczycieli
akademickich.

1.5.4 Czas trwania studiow na Wydziale jest dostosowany do efektow ksztatcenia okreslonych dla
kierunku. Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestrow. Studia drugiego stopnia trwajg 4 semestry.
Czas trwania ksztalcenia jest zorganizowany w taki sposob, aby zostaly zrealizowanie wszystkie
tresci programowe. Naklad pracy studenta jest wyrazony w punktach ECTS i liczba przewidziana w
planie dla catosci studiow I stopnia wynosi 180 punktéw ECTS, a dla II stopnia 120 punktow ECTS.
Liczba punktéw ECTS przewidziana w planie dla jednego semestru wynosi 30, co stanowi w roku
akademickim 60. Wedtug Raportu samooceny kazdy punkt uwzglednia wktad pracy studenta w
realizacje programu przedmiotu. Im wktad jest wickszy i wymaga wiekszej samodzielnosci, tym
punktacja jest wyzsza. Analiza okre$lonych punktow ECTS w sylabusach przedmiotow glownych
rodzi pytanie o kryteria ustalania liczby punktéw w odniesieniu do poszczegoélnych specjalnosci, np.
dla przedmiotu gitara wynosi 53, natomiast w przypadku fortepianu - 49, a akordeonu — 53 . Naktad
pracy w instrumentach detych okreslony jest wartoscig 45 , skrzypiec — rowniez 45 , a skrzypiec
barokowych — az 52. Niejasnymi sg zasady, ktore stanowiag podstawe punktowego okreslenia naktadu
pracy w poszczegolnych specjalnosciach. Istnieje mozliwos$¢ realizacji wigkszej ilosci punktéw w
danym semestrze, ktore zostajg zaliczone na poczet catosci studiow.

155 System stosowanej na Wydziale punktacji ECTS jest zgodny z przepisami ustawy z dnia 27
lipca 2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) Moduly zaje¢
kierunkowych i specjalistycznych sa wyprofilowane w kierunku ksztalcenia profesjonalnych
instrumentalistow zgodnie z zatozeniami programowymi i efektami ksztalcenia. Programy studiow w
istotny sposob korespondujg z prowadzonymi w ramach katedr badaniami. Obszary prowadzonych na
Wydziale badan w dziedzinie sztuki muzyczne w dyscyplinie instrumentalistyka obejmuja m.in.
zagadnienia: wykonawcze, interpretacyjne, tworcze czy pedagogiczne i sg powigzane z modutami
programu ksztalcenia, ktorym przypisano okoto 70% ogétu punktow ECTS dla kazdego poziomu
studidow, co spelnia okreslone w tym zakresie wymagania. Program studiéw spetnia warunki okre§lone
w par. 4 Rozporzadzenia MNiSzW z dnia 26 wresnia 2016 roku. Laczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach studiow I i II stopnia wynosi odpowiednio: 180 punktow ECTS i 120
punktow ECTS. Spelniony jest rowniez warunek uzyskania przez studenta, w ramach zaje¢¢ z obszaru
nauk humanistycznych i spotecznych, minimum 5 punktow ECTS (w tym z zaje¢ z jezyka obcego),
niemniej jednak, zgodnie z par. 4 ust. 1 punkt 5 niniejszego Rozporzadzenia nalezy wyeliminowac
punkty ECTS przypisane zajeciom z Wychowania fizycznego.

156 Wydziat zapewnia elastyczno$¢ w doborze zaje¢ fakultatywnych i modutow ksztatcenia
z bogatej oferty opracowane] we wspolpracy z innymi wydzialami uczelni w wymiarze nie
mniejszym niz 30 procent liczby punktow ECTS na studiach 1 1 II stopnia. Program studiéw
zapewnia studentom mozliwo$¢ wyboru zaj¢¢ z listy 46 przedmiotow fakultatywnych dla studiow I
i II stopnia, ktore sg realizowane w ciggu jednego lub dwoch semestrow (w przypadku akustyki i
elektroakustyki sa realizowane przez 6 semestrow). Sa wsrdd nich zaréwno przedmioty muzyczne
praktyczne, jak i teoretyczne, pedagogiczne, psychologiczne przygotowujace do pracy na estradzie,
przedmioty z zakresu plastyki i malarstwa, literatury, aktorstwa, tanca, filozofii, matematyki, historii
sztuki, rozwijania i doskonalenia cech motorycznych. W ramach przedmiotéw fakultatywnych
studenci, zaréwno na studiach T jak i II stopnia, majg takze mozliwo$¢ wyboru zaje¢ z modutu




Studium Pedagogicznego. Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA
potwierdzili, ze maja mozliwo$¢ wyboru przedmiotow fakultatywnych. Sa one aktualizowane,
stosownie do oczekiwan studentow oraz aktualnego stanu wiedzy z zakresu instrumentalistyki.
Studenci wyrazili pozytywne opinie nt. oferty w tym zakresie, wskazujac, ze system zapisOw na
przedmioty i seminaria jest sprawiedliwy i przejrzysty.

Przedmiot Praca z pianista, realizowany w ramach studiéw I stopnia dla instrumentéw orkiestrowych,
winien by¢ w grupie przedmiotéw obligatoryjnych, a nie w fakultatywnych. W zwigzku z powyzszym
nalezy zmodyfikowaé system punktacji ECTS w taki sposéb, aby liczba punktéw ECTS dla
przedmiotow fakultatywnych wynosita minimum 54 p. (co stanowi 30% ogélnej liczby punktow
ECTS). Wytaczenie przedmiotu Praca z pianistg z grupy przedmiotéw fakultatywnych spowoduje, iz
liczba punktow ECTS zmniejszy si¢ do 50.

1.5.7 Zajecia na wizytowanym Wydziale to wyktady i ¢wiczenia. Duza czg$¢ z nich to zajecia
indywidualne w relacji mistrz-uczen. Oprocz indywidualnych, zajecia odbywaja si¢ w matych grupach
(2-6 0sob) oraz zbiorowo. Wielko$¢ grup jest uzalezniona od rodzaju przedmiotu. Liczebno$¢ grup
oraz proporcja liczby godzin poszczegdlnych form zaje¢ pozwalaja na wilasciwe wykorzystanie
potencjatu kadry dydaktycznej i sprzyjaja osiaganiu przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia
— zajecia indywidualne stuzg rozwijaniu umiej¢tno$ci prowadzenia badan i rozwoju artystycznego, a
zbiorowe dajg mozliwo$¢ nabycia umiejetnosci pracy W grupie/zespotach artystycznych. Istnieje
mozliwos$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia, a zasady zostaty okreslone w ,,Regulaminie studiow I
i II stopnia obowigzujacym w AM im. F. Nowowiejskiego” w Bydgoszczy. Harmonogram zajec¢
dydaktycznych nie w pelni jest zgodny z zasadami higieny procesu hauczania.

Studenci stwierdzili brak zachowania higieny procesu ksztalcenia (tj. odpowiednio utozonego
harmonogramu, np. zajecia od 8.10 do 21.00 z licznymi, wielogodzinnymi przerwami ).

Wydzial nie prowadzi zajgc¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.

1.5.8 W programie studidw na ocenianym kierunku nie ma praktyk zawodowych. W ramach Studium
Pedagogicznego sa mozliwe odptatne praktyki pedagogiczne.

1.5.9 Na ocenianym Wydziale studenci zagraniczni objeci sg opiekg Dzialu wspolpracy z zagranica.
Prowadzone sg roczne kursy przygotowawcze dla kandydatéw chcacych poznaé polski jezyk, aby
podja¢ studia licencjackie. Rada Wydzialu zdecydowala o prowadzeniu studiéw Il stopnia w jezyku
angielskim, ale chwilowo tylko dla jednego studenta z Japonii odbywaja si¢ zajgcia w tym jezyku.
Rozwaza si¢ mozliwo$¢ otwarcia w jezyku angielskim studiow licencjackich. Wydziat wspétpracuje z
wybitnymi muzykami zagranicznymi, aktualnie np. w zakresie muzyki dawnej. Studenci moga
korzysta¢ z bogatej oferty studiow zagranicznych w ramach programu ,,Erasmus”. Na podnoszony
przez studentow pomyst tworzenia grup na lektoratach zgodnie ze stopniem zaawansowania
uczestnikow, Wtladze Uczelni odpowiadaja, ze lektoraty prowadzone sg zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Zdaniem Zespotu Oceniajacego nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢é prowadzenia zajeé z jezyka
obcego z podziatem na grupy (w zaleznosci od stopnia zaawansowania), uwzgledniajac zar6wno
mozliwoséci finansowe Uczelni jak 1 konieczno$¢ osiggnigcia wymaganego poziomu znajomosci
jezyka obcego po studiach I i 1l stopnia — niezaleznie od stopnia zaawansowania grupy. Uczelnia stara
si¢ intensywnie o nawiazanie wspotpracy z uczelniami zagranicznymi w celu wspolnego prowadzenia
studiow.

1.6.1 Rekrutacja na Wydzial Instrumentalny przebiega na podstawie ,,Regulaminu rekrutacyjnego na
studia I i II stopnia w AM im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy”. Warunki i tryb rekrutacji, w tym
terminarz i wymagane dokumenty okreslane sg uchwalg Senatu Uczelni i publikowane do31 maja
danego roku. Wymagany jest pozytywny wynik egzaminu maturalnego. Egzamin specjalistyczny na
studia | stopnia jest trzyetapowy i obejmuje: przedstawienie ok. 30-minutowego programu
recitalowego zawierajacego zréznicowane pod wzgledem form i stylow utwory na poziomie dyplomu
szkoty II stopnia (etap I), czytanie ,,a vista” i opanowanie oraz interpretacja utworu przygotowanego w
czasie 30 minut (etap II), a takze rozmowa kwalifikacyjna z zakresu wiedzy o muzyce (etap III).
Komisja egzaminacyjna dla specjalnosci fortepian zastrzega sobie mozliwo$¢ przeprowadzenia
sprawdzianu z ksztatcenia stuchu. Egzamin na studia II stopnia sktada si¢ z prezentacji okoto 60-
minutowego recitalu na poziomie egzaminu koncowego studiow I stopnia (wymagania precyzuja
poszczegblne katedry) oraz rozmowy kwalifikacyjnej. Egzamin wstepny ma charakter konkursu.
Komisje egzaminacyjne pracuja w szerokich sktadach w celu zapewnienia wlasciwej i obiektywne;j
oceny kandydatow. Limit miejsc okresla zarzadzenie Rektora. Decyzje o przyjeciu na studia




podejmuje Wydziatlowa Komisja Rekrutacyjna na podstawie uzyskanych przez kandydatow punktow

(na studia | stopnia 96-150, a Il stopnia 72-100). Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA
studenci wyrazili pozytywne opinie nt. zasad, dostepnosci potrzebnych informacji, jak i przebiegu
rekrutacji. Z punktu widzenia studentow wymagania rekrutacyjne sa odpowiednie w kontekscie
doboru kandydatow. W opinii studentow Wydzial przyjmuje wtasciwa liczbe kandydatow w stosunku
do potencjalu dydaktycznego na wizytowanym kierunku. Informacje o procesie rekrutacji znajdujg sie
na stronie internetowej Uczelni. Kandydaci z zagranicy otoczeni s3 dodatkowa opieka 1 wsparciem
koordynatora ds. cudzoziemcow. Powyzsze zasady i procedury w pelni zapewniajg wlasciwy dobor
kandydatow i rowne szanse w podjeciu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2 Senat AM im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy przyjat szczegotowy ,.Regulamin
potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych w systemie pozaformalnym i nieformalnym”, ktory
okresla zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia si¢, komu przystuguje to potwierdzanie,
do kogo nalezy kierowa¢ wniosek i jakie powinien zawiera¢ dokumenty. Ustalono, ze liczba punktow
ECTS uzyskanych w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ nie moze przekracza¢ 50% catkowitej
liczby punktéw przewidzianej dla danego programu studiow dla danego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia. Zadaniem powotywanej przez Dziekana Wydziatu Komisji ds. Potwierdzania Efektow
Uczenia si¢ jest: formalna weryfikacja wniosku, ustalenie terminu przeprowadzenia procesu
potwierdzenia efektow uczenia si¢, przygotowanie odpowiednich narzgdzi potwierdzenia tych
efektow, przeprowadzenie weryfikacji i wydanie decyzji potwierdzajacej efekty uczenia si¢ lub
odmawiajgcg ich potwierdzenia. Potwierdzenie efektow uczenia si¢ przeprowadza si¢ w formie
egzaminu teoretycznego lub praktycznego, stosujac odpowiednie narzedzia do potwierdzenia efektow
z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Skala ocen jest zgodna z obowiazujaca w
Uczelni. Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje Komisja Rekrutacyjna na podstawie oceny
Wydziatowej Komisji ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢. Regulamin przewiduje tez tryb
odwotlawczy. Sformulowane zasady i procedury sg jasne i szczegétowe i pozwalaja w sposob rzetelny
oceni¢ efekty uczenia si¢ uzyskane poza systemem studiow i ich adekwatno$¢ do efektéw ksztatcenia
zaktadanych dla ocenianego kierunku studiow.

1.7.1. Wydziat stosuje szeroki wachlarz metod sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia —
egzaminy pisemne i ustne, a takze prezentacje, koncerty, audycje muzyczne, koncerty kameralne oraz
konkursy krajowe i migdzynarodowe. Publiczne wystepy i konkursy sa doskonatym sprawdzianem
indywidualnych mozliwosci 1 dyspozycji oraz daja sposobnos$¢ oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych
efektow ksztalcenia na kazdym etapie edukacji. Konkursy migdzynarodowe umozliwiaja poddanie
efektow ksztatcenia ocenie czynnikow zewnetrznych. Egzamin dyplomowy (w formie recitalu —
zarowno na studiach | jak i Il stopnia) jest ponadto potwierdzeniem osiggnigtej samodzielno$ci
artystycznej. Podstawowe zastrzezenia budzi brak opinii i oceny pisemnej pracy dyplomowej W
ramach studiow II stopnia, wystawianej przez opiekuna. Uniemozliwia to zapoznanie si¢ komisji
egzaminacyjnej z oceng dotyczaca przebiegu calego procesu pisania pracy i ostatecznego rezultatu
tego procesu w kontek$cie pracy z opiekunem. Poddano ocenie tgcznie 12 pisemnych prac
dyplomowych. Ich tematyka odpowiada kierunkowi studiéw oraz reprezentowanym specjalno$ciom.
Poziom 6 prac — bardzo dobry lub dobry i zgodnie z opinig Zespotu Oceniajgcego zostaly one
ocenione prawidlowo; 1 praca, cho¢ bardzo staba, zostala rowniez oceniona w sposob wiasciwy — tzn.
na oceng dostateczng (11 pkt.). W przypadku 5 prac, zgodnie z opinig Zespotu Oceniajacego, oceny
sq zawyzone. Program studiow i zasady dyplomowania nie przewiduja realizacji pisemnych prac
dyplomowych w ramach studiow I stopnia. Zasady procesu dyplomowania, zarowno na studiach I jak
i II stopnia, nie budzg zastrzezen. Przy ocenie kompetencji jezykowych brana jest pod uwage
praktyczna umiejetno$¢ stosowania jezyka i znajomo$¢ stownictwa charakterystycznego dla danego
obszaru sztuki.

1.7.2 Warunki zaliczenia semestréw, skala ocen oraz zasady dyplomowania zostaty sformutowane w
Regulaminie studiow. Oceny aktualnych umiejetnosci i wiedzy dokonuje si¢ w formie zaliczenia,
zaliczenia z oceng, egzaminu (pisemny, ustny, prezentacja). Egzaminy z przedmiotow kierunkowych
sg otwarte, umozliwiajg poroéwnanie wiedzy i kompetencji studentdéw na tym samym etapie
studiowania. Dzigki 25-punktowej skali ocen mozna precyzyjnie oceni¢ osiggnigte efekty ksztatcenia.
System sprawdzania przedstawiony w Regulaminie Studiéw, oraz wymagania okreslone w sylabusach
sg opisane dos¢ ogdlnikowo, cho¢ zdaniem studentéw sg oni oceniani obiektywnie i sprawiedliwie.
Studenci majg dostep do informacji zwrotnej na temat sposobu sformutowania oceny, a ewentualne




sytuacje konfliktowe zwigzane z oceng efektow ksztalcenia sg rozwigzywane przez nauczyciela
akademickiego przedmiotu glownego lub Dziekana. Sposoby i terminy dostarczania informacji o
wynikach sprawdzenia i ocenach osiagnigtych efektow ksztatcenia, zgodnie z regulaminem studiow
ustala prowadzacy, co réwniez potwierdzili studenci na spotkaniu z ZO. Wydziat nie prowadzi zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.

3. Uzasadnienie

- Uczelnia posiada na ocenianym kierunku koncepcje¢ ksztatcenia odpowiadajace celom okreslonym w
strategii Jednostki, a takze uwzglgdnia wzorce i do$wiadczenia krajowe 1 miedzynarodowe
wlasciwe dla  zakresu prowadzonego  ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia powstata przy
uwzglednieniu pogladdw i opinii interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych.

- Formy ksztalcenia, oparte sa w gtdéwnej mierze na bezposrednim kontakcie studenta z nauczycielem
akademickim, w relacji mistrz-uczen. Kontakty z wybitnymi osobowos$ciami artystycznymi z
zagranicy daja mozliwos$¢ nie tylko indywidualizacji form przekazu wiedzy i umiejetnosci ale
umozliwiaja takze zapoznanie si¢ z najnowocze$niejszymi trendami wykonawczymi w
poszczegdlnych specjalnosciach prowadzonych w ramach kierunku.

- Jednostka oferuje nowe propozycje ksztalcenia uwzgledniajace oczekiwania lokalnego $srodowiska
kulturalnego i potrzeby rynku pracy. Modyfikuje i koryguje programy ksztatcenia, poszerzajac oferte
przedmiotow i wprowadzajac nowe specjalnosci (oboj barokowy, wiolonczela barokowa). Potrzeba
badan  nowych nurtow artystyczno-wykonawczych skutkuje organizacja np. seminarium
wspolczesnej muzyki fortepianowej. Prowadzona jest stala aktywizacja studentow do dziatan
artystycznych i poznawczych, a takze promocja ich prezentacji artystycznych w  ramach
organizowanych koncertow i konkursow.

- Wydziat prawidtowo przyporzadkowal oceniany kierunek do  obszaru ksztalcenia, dziedziny i
dyscypliny , a efekty ksztalcenia sg zgodne z okreSlonym obszarem i zgodne z aktualnymi
wymogami ksztalcenia w ramach danych specjalnosci.

- Efekty ksztalcenia sg spojne z wybranymi efektami ksztatcenia dla obszaru sztuki, poziomu i profilu,
sformutowane w sposob jasny i zrozumialy. uwzglgdniaja zdobywanie przez studentow wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a takze umozliwiaja (w ramach dodatkowego ukonczenia
Studium Pedagogicznego) przygotowanie do zawodu nauczyciela. Zaktadane efekty ksztalcenia sg
akceptowane przez pracownikéw Wydziatu, natomiast wsrdd studentéw wystepuje brak znajomosci
efektéw ksztalcenia, ktére dotycza ich procesu studiowania. Studenci nie wyrazili opinii nt.
mozliwo$ci oceny ich pracy w oparciu o efekty ksztalcenia, poniewaz ich nie znaja.

- Program studiow, jego i realizacja umozliwiaja osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia, a
mozliwo$¢ zastosowania indywidualnych programéw nauczania zaréwno dla studentow wybitnie
zdolnych ale takze jako zasada w przedmiocie gldownym, pozwala na osiaganie efektow ksztatcenia
wybiegajaca ponad standardowy poziom. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w niektorych sylabusach (np.
Fortepian, studia | stopnia), niektore zadeklarowane efekty ksztalcenia nie odpowiadajg specyfice
przedmiotu (patrz p. 1.4., efekt K_U14).

- Tresci programowe, ich roznorodno$¢ i aktualno$¢ umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych
efektow ksztalcenia uwzglednionych w programie studiow na ocenianym kierunku. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz w niektorych sylabusach (np. dotyczy Instrumentu gtownego: puzonu i perkusji dla
studiow II stopnia) tresci programowe sg identyczne az w 8 punktach, co jednoczesnie potwierdza zbyt
daleko posunieta unifikacje. W wielu sylabusach (dotyczy przede wszystkim instrumentu gtéwnego)
brakuje rowniez wykazu literatury podstawowej zwigzanej z problematyka wykonawstwa.

- Tematyka i metodyka pisemnych prac dyplomowych, stanowiacych jeden z komponentdéw procesu
dyplomowania (obok recitalu) w ramach studiow II stopnia, sa zgodne z koncepcja ksztalcenia,
efektami ksztalcenia, a takze profilem ksztalcenia oraz obszarem ksztatcenia do ktorego kierunek
zostal przyporzadkowany.

- Analiza wybranych losowo pisemnych prac_dyplomowych wskazuje jednak, iz w 5 przypadkach
(na 12 sprawdzonych prac) oceny recenzentéw sg zawyzone (patrz , Zalgcznik nr 3).

- Studenci Wydzialu wlaczaja si¢ do wigkszo$ci inicjatyw artystycznych, poszerzajac tym samym
swo0j zasob umiejetnosci o bagaz estradowych doswiadczen i wiedze praktyczna. Mozliwose
odtworzenia nagranych wykonan, dokonania ich analizy i oceny, pozwala na wyciagnigcie
konstruktywnych wnioskéw pomocnych w dalszym samodoskonaleniu sig.




- Realizacja tresci ksztatcenia jest mozliwa w czasie przewidzianym dla catego programu studiow.

- Przyjety system jest generalnie zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa. W wigkszo$ci
przypadkow poszczegdlnym przedmiotom w planie studiow przypisano odpowiednig liczbg punktow
ECTS, cho¢ watpliwosci budza dysproporcje w liczbie punktow ECTS dla niektorych przedmiotow
gtownych (patrz, punkt 1.5.4, akordeon — 53 p., skrzypce 45 p.)

- Wydziat zapewnia studentowi elastyczno$¢ w doborze modutdéw ksztatcenia w wymiarze ponad 30%
liczby punktow ECTS przewidzianej przez pogram ksztalcenia. Mozliwosci wyboru zajec jest
rzeczywista i nie obwarowana dodatkowymi przestankami. Dobdr form zaje¢ dydaktycznych,
liczebno$¢ grup, proporcje liczby godzin réznych form zajec sa wlasciwe.

- Harmonogram zaj¢é sprawia studentom ktopoty z powodu licznych przerw.

- Uczelnia czyni starania o jak najwieksze umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia.

- Zasady i procedury rekrutacji sa w pelni skuteczne, a jednocze$nie transparentne i sprawiedliwe.

- Sposoby oceniania efektow ksztatcenia na poszczegdlnych etapach oraz zasady dyplomowania sg
prawidlowe, ale wymagaja bardziej szczegélowego sprecyzowania kryteriow i podania ich do
wiadomo$ci studentow i pedagogow.

4. Zalecenia

o Nalezy wprowadzi¢ do systemu oceniania pisemnych prac dyplomowych takze oceng
opiekuna pracy.

e Nalezy doprecyzowac poszczegdlne sylabusy w taki sposob, aby efekty i tresci ksztatcenia w
wiekszym zakresie uwzgledniaty specyfike okre§lonego przedmiotu, w tym instrumentu.
Ponadto w sylabusach brakuje rowniez wykazu literatury podstawowej odnoszacej si¢ do
problematyki wykonawstwa.

e Nalezy sprawdzi¢, w ramach jakich przedmiotach jest realizowany wspomniany wyzej efekt
K-U14 (Posiada umiejetno$¢ swobodnej ustnej 1 pisemnej wypowiedzi na temat
interpretowania literatury...), skoro w programie studiéw I stopnia nie przewidziano realizacji
Pisemnej pracy dyplomowej, jako jednego z komponentow dyplomu.

e Przedmiot Praca z pianistg nalezy przenies¢ do grupy przedmiotow obligatoryjnych. W
zwigzku z tym nalezy zmodyfikowaé system punktacji ECTS w taki sposob, aby liczba
punktow ECTS dla przedmiotow fakultatywnych wynosita minimum 54 p.

Nalezy wyeliminowa¢ punkty ECTS przypisane zajeciom z Wychowania fizycznego.

e Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z jezyka obcego z podziatem na grupy (w
zalezno$ci od stopnia zaawansowania studentow)

e Nalezy zadba¢ o permanentne informowanie studentéw 0 sylabusach, w tym efektach
ksztalceniach i metodach ich weryfikacji.

e Zaleca si¢ efektywne upublicznienie wérdd studentow i pedagogow zarzadzen kierownikow
katedr dotyczacych minimow programowych i wymagan egzaminacyjnych, lub wiaczenie
niniejszych informacji do sylabuséw z poszczegolnych przedmiotow.

e Nalezy rozwazy¢ dzialania zmierzajagce do poprawy higieny procesu ksztalcenia w celu
wyeliminowania dhugich przerw pomiedzy zajeciami.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym Kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektéw ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do




prowadzenia zajg¢ w tej formie.*

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia witasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktérego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena
W PEENI

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

2.1 Zgodnie z § 14 ust. 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkoéw prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 1370), minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia
W obszarze ksztalcenia w zakresie sztuki stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej trzech nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy
doktora. Natomiast dla studiow drugiego stopnia, zgodnie z § 15 ust. 6 ww. rozporzadzenia, minimum
kadrowe stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej
czterech nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora. Uczelnia zadeklarowata
do minimum kadrowego na poziomie studidow pierwszego stopnia pi¢tnastu nauczycieli akademickich,
w tym: dziewieciu z grupy samodzielnych, tj. profesorow i doktorow habilitowanych oraz szes¢ osob
ze stopniem naukowym doktora. Na poziomie studiow drugiego stopnia Uczelnia zadeklarowata do
minimum kadrowego trzynastu nauczycieli akademickich, w tym: siedmiu z grupy samodzielnych, tj.
profesorow i doktorow habilitowanych oraz sze$¢ 0sob ze stopniem naukowym doktora.

Zespot Oceniajacy PKA przeprowadzil ocene spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego
na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow przedstawionych podczas wizytacji i rozméow
przeprowadzonych z Wtadzami Wydziatu. W ocenie uwzgledniono w szczegdlnosci posiadane stopnie
naukowe 1 specjalizacj¢ naukowa oraz dorobek nauczycieli akademickich. Sprawdzono réwniez
obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz zlozone os$wiadczenia o wliczeniu do
minimum kadrowego, ktorych tres¢ zweryfikowano z informacjami zawartymi w systemie POL-on.

W teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace posiadanie tytuldw oraz stopni
naukowych przez nauczycieli akademickich zgtoszonych do minimum kadrowego. Zgodnie z art. 9a
ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym na wizytowanym kierunku Uczelnia zaproponowata do
minimum kadrowego na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia nauczycieli akademickich
zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy na podstawie ztozonych przez nich o$wiadczen,
0 ktorych mowa w art. 112a Ustawy. Dla trzynastu nauczycieli zadeklarowanych do minimum
kadrowego Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, natomiast dla dwoch osob Uczelnia jest
dodatkowym miejscem pracy. Analiza obcigzenia dydaktycznego pozwala na uznanie, iz wszystkie
osoby spetniaja warunki okre$lone w § 13 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia. Wszystkie osoby zgtoszone do minimum kadrowego na
poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia spelniajg warunek zatrudnienia w uczelni nie krocej
niz od poczatku semestru studiéw wynikajacy z § 13 ust. 1 ww. Rozporzadzenia. Zadna z osob nie
przekroczyta limitu miniméw kadrowych okreSlonego w art. 112a ust. 1-2 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym.

Stwierdza si¢ ponadto, iz kadra akademicka to znakomici specjalisci z wieloletnim do$wiadczeniem
artystycznym, naukowym oraz pedagogicznym, ktorych autorytet buduje u studentdéw relacje ,,mistrz —
uczen”. Wielu pedagogéw podnosito swoje kwalifikacje zawodowe na uczelniach zagranicznych, a
zdobyte tam do$wiadczenia, najnowsze metody dydaktyczne, nowatorskie formy artystycznej kreacji
sg przekazywane studentom, ktdrzy bardzo czesto staja sie mioda i twodrczg kadrg kierunku
instrumentalistyka.




Dorobek naukowy i artystyczny poszczegolnych nauczycieli akademickich zgloszonych przez
Jednostke prowadzaca oceniany kierunek do minimum kadrowego tego kierunku jest zgodny
z obszarem sztuki odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiow
oraz z zakresem dyscypliny artystycznej instrumentalistyka, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztalcenia
okreslone dla tego kierunku. Nauczyciele akademiccy proponowani przez Jednostke prowadzaca
oceniany kierunek do minimum kadrowego tego kierunku w petni zapewniajg realizacje programu
studiow kierunku instrumentalistyka.

Zespot Oceniajacy bioragc pod uwage: dorobek artystyczny/naukowy, obciazenia dydaktyczne, forme
zatrudnienia oraz ztozone o$wiadczenia zaliczyt do minimum kadrowego wszystkie wskazane przez
uczelni¢ osoby — tzn. do minimum kadrowego studiéw I i II stopnia — 7 samodzielnych nauczycieli
akademickich i 6 doktorow a ponadto do minimum kadrowego studiow I stopnia 2 samodzielnych
nauczycieli akademickich. Wizytowany kierunek instrumentalistyka zostat przyporzadkowany do
obszaru sztuki, dziedziny sztuk muzycznych, dyscypliny instrumentalistyka. Stosunek liczby
nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe, do liczby studentow kierunku powinien
spetnia¢ wymagania okre§lone w § 17 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Stosunek ten wynosi 1:19,86 (studentow jest 298, nauczycieli akademickich zaliczonych
do minimum kadrowego — 15) — przy obowigzujacym granicznym 1:25 — dla kierunkow studiow w
obszarze sztuki. W zwigzku z powyzszym liczba nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego kierunku. Minimum kadrowe jest
stabilne.

2.2 Na Wydziale Instrumentalnym zatrudnionych jest 61 nauczycieli akademickich, z czego 44
W pelnym wymiarze czasu pracy, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy oraz 17,
dla ktorych Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracy. Zajecia dydaktyczne prowadzone sa przez 18
profesorow tytularnych, 14 nauczyciel akademickich ze stopniem doktora habilitowanego, 15 ze
stopniem doktora oraz 14 magistrow. Na ocenianym kierunku profesorowie stanowia 29,5% ogotu
kadry dydaktycznej, osoby posiadajace stopien doktora habilitowanego — 22,95%, osoby posiadajace
stopien doktora — 22,95%, pozostali — 24,59%. Wyrazny trzon ogoétu kadry stanowig osoby
posiadajace tytut profesora sztuk muzycznych, stopnie doktora habilitowanego i doktora sztuki —
52,45%. Przedstawione dane jednoznacznie wskazuja, iz Wydzial Instrumentalny jest jednostka
wigzgcg plany i nadzieje z rozwojem wiasnej kadry naukowo-dydaktycznej.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
studiow jest zgodna zarowno z efektami ksztalcenia, jak i programem studiow. Dorobek naukowo-
artystyczny nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe oraz pozostatej kadry
naukowo-dydaktycznej, ktory wyraza sie w realizowanych dzietach artystycznych i towarzyszacych
im rozprawach i publikacjach oraz kompetencje nauczycieli akademickich odpowiadaja efektom
ksztatcenia okreslonych dla tego kierunku, a takze realizowanemu programowi studiow.
Kompleksowo$¢ 1 roznorodnosé¢ struktury kwalifikacji, zakresu i specyfiki dorobku naukowego oraz
doswiadczenia w prowadzeniu badan naukowych, a takze kompetencji dydaktycznych kadry
naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku zapewniaja
mozliwosci osiggnigcia przez studentow wszystkich efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego
kierunku i realizacji programu studiow. Przeprowadzona analiza obsady zajg¢ dydaktycznych
wskazuje na prawidtowos¢ tej obsady w ramach modutéw ksztalcenia na ocenianym kierunku z
poszczegblnych przedmiotéw, a w tym zgodnos$¢ obszaréw wiedzy, dziedzin sztuki oraz dyscyplin
artystycznych reprezentowanych przez poszczegdlnych czionkéw kadry naukowo-dydaktycznej i
dydaktycznej z treSciami i efektami ksztalcenia okreSlonymi dla tych modutéw/przedmiotow.
Kwalifikacje i kompetencje dydaktyczne kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej prowadzacej
zajecia na ocenianym kierunku zapewniajg rdéwnomierne obcigzenia obowigzkami dydaktycznymi.
Liczebno$¢ kadry naukowo-dydaktycznej jest odpowiednio dostosowana do liczby studentow tego
kierunku oraz liczby godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Wszystkie hospitowane zajecia ocenione zostaly
przez Zespot Oceniajacy wysoko co $wiadczy o wysokich kwalifikacjach zawodowych i artystycznych
pedagogow.

Podczas spotkania kadry pedagogicznej z Zespotem Oceniajagcym opinie prezentowane przez
nauczycieli akademickich dotyczyly przede wszystkim obaw zwigzanych z aktualnymi pracami
w zakresie zmian ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym oraz reformy szkolnictwa nizszych szczebli,
co znaczaco moze wpltyna¢ na szanse rozwoju kierunku, a takze na liczbe kandydatow na studia.




Uczestniczacy w spotkaniu nauczyciele akademiccy wskazywali ponadto obawy zwigzane z procesem
parametryzacji jednostek naukowych oraz brakiem mozliwosci zaliczania do dziatalnos$ci wielu
rodzajow aktywnosci artystycznej np. zespolow kameralnych powyzej czterech osob.
2.3 Polityka kadrowa Jednostki prowadzacej oceniany kierunek studiow jest spdjna z koncepcja
ksztatcenia na tym kierunku i planami jego rozwoju. Prowadzone dziatania w tym zakresie
systematycznie, od wielu lat umozliwiaja wtasciwy dobor kadry. Kadre dydaktyczng tworzy grono
kompetentnych i doswiadczonych artystow. W latach 2011-2015 w zakresie rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej przeprowadzono na Wydziale: 10 postgpowan doktorskich, 7 habilitacyjnych i 3
profesorskie. Czg$¢ pedagogow taczy zatrudnienie w Uczelni z praca zawodowa w szkotach
muzycznych pierwszego i drugiego stopnia lub funkcjonujacych w regionie zespotach artystycznych
w tym w: Orkiestrze Filharmonii Pomorskiej, Torunskiej Orkiestrze Symfonicznej czy w Orkiestrze
Opery Nova. Do grupy nauczycieli akademickich bardzo czgsto wilaczani sg najlepsi absolwenci.
Polityka kadrowa prowadzona jest w sposob harmonijny a szczegdlng role odgrywa tu relacja mistrz-
uczen. Mlodzi pracownicy naukowi pozostajg pod stalg opieka pedagogow z wyzszymi kwalifikacjami
i duzym do$wiadczeniem. Regularnie, w miar¢ mozliwos$ci finansowych uczelni, przeprowadzane sg
konkursy na rézne stanowiska, motywujace nauczycieli akademickich do statego podnoszenia swoich
kwalifikacji, dorobku artystycznego i naukowego, co przektada si¢ w sposob bezposredni na jakosé
ksztalcenia. Sposoby i kryteria doboru kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej, systemu
wspierania jej rozwoju naukowego i doskonalenia kompetencji dydaktycznych oraz systemu
motywacyjnego okazaly si¢ skuteczne. Szerokie kontakty Uczelni z osrodkami europejskimi
pozwalaja na wspoélprace z pedagogami innych krajow. Stale wspoélpracuja z oceniang Jednostka
wybitni pedagodzy reprezentujacy m.in.: Konserwatorium Krolewskie w Hadze (Holandia),
Miedzynarodowa Letnia Szkote Muzyki Dawnej Valtice (Niemcy), Akademi¢ Sztuk Pigknych
w Berlinie, Folkwang Hochschule w Essen oraz Hochschule fir Musik und Theater Miinchen
(Niemcy). Ponadto w ramach wymiany kadry dydaktycznej. Jednostka organizuje wyktady zmienne
prowadzone przez wybitnych artystow i pedagogéw reprezentujacych m. in.: Hochschule fiir Musik
und Theater Felix Mendelssohn Bartoldy w Lipsku (Niemcy), Konserwatorium Moskiewskie (Rosja),
University of Miami, Manhattan School of Music, University of Kansas (USA). Oceniana jednostka
w ramach podpisanych umoéw wspotpracuje takze z: Coservatorio Superior de Musica ,,Oscar Espla“
de Alicante, Lietuvos Muzikos ir Teatro Akademija w Wilnie, Hohschule fiir Musik und Theater
w Hamburgu, Conservatorio di Musica C. Monteverdi w Bolzano, Prince Clause Conservatory
w Groningen, The Academy of Performing Arts w Pradze, the Royal Conservatoire of Scotland
w Glasgow.
Nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobdr kadry, motywuje
nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji
dydaktycznych oraz sprzyja umigdzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.
2.4 Dziatalno$¢ naukowa na ocenianym kierunku prowadzona jest przede wszystkim w sferze
artystycznej i obejmuje badania prowadzone przez poszczegdlnych pedagogdéw w specjalnosciach
przez nich reprezentowanych. Na Wydziale miaty miejsce liczne wydarzenia artystyczne: seminaria,
konferencje i kursy mistrzowskie we wszystkich specjalnoséciach dyscypliny instrumentalistyka oraz
na plaszczyznie interdyscyplinarnej. W latach 2011 -2015 na Wydziale odbyty sie nastepujace cykle
wyktadow 1 seminaria: Dni muzyki dawnej, Seminarium obojowe, Migdzynarodowe seminarium
fortepianowe, Seminarium akordeonowe, Migdzynarodowe seminarium organowe, Migdzynarodowe
seminarium fortepianowe muzyki wspotczesnej, Sympozjum stroikowe, Seminarium stroika
podwoéjnego, Sympozjum gitary klasycznej, Seminarium lutnicze. Poruszane na nich byly m. in.
nastepujace tematy badawcze:
e Fortepian i elektroniczne przetwarzanie jego dzwigku w ,,Pianophonie” Kazimierza Serockiego
rekreacja dzieta i aparatury elektronicznej lat 70-tych;
o Utwory organowe Louisa Couperina z manuskryptu Guy Oldhama - zagadnienia wykonawcze;
e Posta¢ i tworczos¢ José de Torresa, XVIl-wiecznego meksykanskiego kompozytora muzyKi
organowej;
o Wielko$¢ i tradycja rosyjskiej pianistyki;
e Metodologia wytwarzania stroika fagotowego oraz jego wplyw na osiggane efekty brzmieniowe
W oparciu o wszechstronne wykorzystanie maszyn i narzedzi przeznaczonych do jego produkcji;




o Specyfika gry na kontrafagocie w kontekscie realizacji wybranych partii orkiestrowych;
¢ Organista Mendelssohn i jego sonaty;
® Rosyjska i radziecka muzyka organowa na przyktadzie wybranych kompozycji;
o Interpretacja muzyki organowej w kontekscie technicznych wlasciwosci organow;
® Muzyka obojowa w kontekscie techniki instrumentalnej i estetyki wykonawcze;j;
e Rozwoj kameralistyki jako proces historyczny, stylistyczny i estetyczny. Krotka proba
charakterystyki tworczosci kameralnej Sergiusza Prokofiewa;
o Improwizacja w muzyce barokowej;
¢ Od techniki do interpretacji;
e Proces ewolucji budowy smyczka. Rys historyczny a wspodtczesna praktyka wykonawcza.
Tematy badan znajduja odzwierciedlenie w publikacjach, jakie poszczeg6lne osoby maja w swoim
dorobku. Ponadto dziatalno$¢ nauczycieli akademickich obejmuje: nagrania radiowe, telewizyjne
i ptytowe, udzial w konferencjach, kursach, seminariach, recenzowanie prac naukowych, organizacje
konkursow, przegladow, warsztatow, udzial w pracach jury oraz recenzowanie wydarzen zycia
muzycznego. Podczas wizytacji oceniana Jednostka przedstawila wykaz zrealizowanych tematow
badawczych w latach 2011-2015. Wszystkie tematy prowadzone byly z udzialem studentow.
Stwierdza si¢, iz problematyka. kierunki i metodologia badan naukowych/artystycznych
realizowanych w Jednostce jest zgodna z zakresem obszaru ksztatcenia odpowiadajacemu obszarowi
sztuki, do ktorego przyporzadkowany zostal kierunek instrumentalistyka oraz dziedzing sztuk
muzycznych i dyscypling instrumentalistyka. Efekty swoich prac pracownicy Wydziatu publikujg w
formie prac doktorskich i habilitacyjnych, a takze w formie folderow, programow i innych opracowan.
Oceniana Jednostka jest organizatorem sympozjow i konferencji naukowych zwigzanych tematycznie
z ocenianym kierunkiem studiéw. W czasie ich trwania, pedagodzy wyglaszaja odczyty, wyktady
i referaty poswigcone problematyce zwigzanej z dang specjalnoscia. Studenci maja okazje
uczestnictwa w licznych prezentacjach w formie biernej (jako stuchacze poszerzajacy swa wiedzg
teoretyczng) oraz w formie czynnej (jako uczestnicy prezentacji bioracy udzial w koncertach lub
kursach oraz w przygotowywaniu nagran we wspotpracy z Katedra Rezyserii Dzwieku).
Wyktady, ktore odbywaja si¢ w ramach konferencji, u§wiadamiaja studentom koniecznos$¢ pogtebiania
swojej wiedzy muzykologicznej i przygotowuja ich do samodzielnych poszukiwan materiatow
naukowych, ktore towarzysza Swiadomemu prowadzeniu procesu tworzenia dzieta muzycznego.
2.5 Rezultatem prowadzonych badan naukowych sg wydawane materiaty w postaci publikacji np.:
Polska Muzyka Klawiszowa z Wydawnictwa Jozefa Elsnera; Z problemow interpretacji muzyki dawnej
na instrumentach klawiszowych; Adolf Misek Sonaty na kontrabas i fortepian. Zagadnienia
wykonawcze w aspekcie partnerstwa; Chopinowski idiom mazurkéw w fortepianowych mazurkach
Romana Maciejewskiego. Wybrane aspekty poetyki muzycznej; Transkrypcje, adaptacje i
opracowania jako zrodlo roznorodnosci repertuaru muzycznego XVIII wieku na przyktadzie muzyki
klawesynowej; Wariantywno$¢ obsady w tworczosci instrumentalnej Frangois Couperina. Obsada a
brzmienie utworu oraz nagran CD (ok. 20 plyt). Aktualna wiedza zwigzana z badaniami
prowadzonymi na Wydziale prezentowana jest w oferowanych tre$ciach programowych. Zdobywane
przez nauczycieli doswiadczenie zawodowe zwigzane z prowadzonymi badaniami jest przekazywane
studentom w trakcie zajec¢, seminariow i realizacji prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich).
Podczas realizacji prac dyplomowych przekazywana jest wiedza i doswiadczenie wlasne dotyczace
metodologii badan z wykorzystaniem metod jako$ciowych oraz iloSciowych. Badania artystyczno-
naukowe kadry akademickiej, znaczaco pomagaja w osiaganiu zaktadanych efektow ksztatcenia,
umozliwiaja kontakty pozauczelniane, inspirujace do tworczych poszukiwan oraz wplywaja na
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich. Przygotowuja rowniez studentow do przysziej
pracy zawodowej. Projekty artystyczne stanowig uzupehienie programu ksztatcenia. Udziat studentow
W wydarzeniach artystycznych (wraz z pedagogami) stuzy wzbogacaniu ich umiejetnosci
i doswiadczenia, a tematyka realizowanych przez nich projektow artystycznych i pisemnych prac
dyplomowych $cisle zwigzana jest z prowadzonymi na Wydziale badaniami.

3. Uzasadnienie
Jednostka spelnia wymagania dotyczace minimum karowego dla studiow I i II stopnia dla kierunku
instrumentalistyka, zatrudnia artystow-pedagogéw o duzym dorobku naukowym/artystycznym, co




zapewnia wlasciwg realizacje programu studiow oraz relacje ,mistrz-uczen” tak niezbe¢dng
W indywidualnym ksztatceniu artystycznym. Jednostka prowadzi przemyslang i adekwatng do potrzeb
dydaktycznych polityke kadrowa, Kierunek instrumentalistyka na przestrzeni ostatnich lat wykazuje
tendencje cigglego rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, poprzez zwickszenie liczby uzyskanych
stopni doktora, doktora habilitowanego oraz tytutu profesora. Jednostka prowadzi badania naukowe
i szeroko zakrojong poza obszar Polski dziatalno$¢ artystyczng odpowiadajaca obszarowi ksztatcenia,
dziedzinie sztuki muzycznej w dyscyplinie artystycznej instrumentalistyka. Rezultaty badan oraz
dzialalno$¢ artystyczna kadry dydaktycznej wykorzystywane sa w projektowaniu i doskonaleniu
indywidualnych programéw ksztatcenia.

4, Zalecenia
BRAK

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegOlnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udzialem podmiotéw zewngtrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposdb prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomi¢dzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena
W PELNI

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1 Wydziat wspolpracuje z licznymi instytucjami dziatajacymi w sferze edukacji i kultury. Wynika to
przede wszystkim z faktu przenikania si¢ wielu kujawsko-pomorskich srodowisk zwigzanych ze
sztuka, kulturg i edukacja muzyczng. Nauczyciele akademiccy =zatrudnieni na Woydziale sg
jednoczesnie pracownikami i kreatorami rozwoju takich instytucji kulturalnych i o$wiatowych jak:

o Orkiestra Filharmonii Pomorskiej im. 1. J. Paderewskiego w Bydgoszczy,

e Torunska Orkiestra Symfoniczna,

e Orkiestra Opery Nova,

e Towarzystwo Muzyczne im. . J. Paderewskiego,

o Zespot Szkot Muzycznych im. A. Rubinsteina.

Porozumienie o wspotpracy podpisane z Zespotem Szkoét Muzycznych stanowi podstawe do
odbywania praktyk pedagogicznych przez studentow w ramach Migdzywydzialowego Studium
Pedagogicznego pod opieka nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale oraz w ww. szkole.
Utatwia to tworzenie i modyfikowanie zatozen i tresci programowych zawartych w sylabusach
i dostosowanie ich do wymogoéw edukacyjnych obowigzujacych w tego typu jednostkach
dydaktycznych. Dzieki licznym ptaszczyznom wspotpracy z instytucjami kultury pracownicy
Wydzialu na biezgco obserwuja potrzeby gtoéwnych pracodawcoéOw zatrudniajacych absolwentdéw
uczelni. Uczestniczg rowniez w procesie oceniania kandydatow podczas przeprowadzania egzaminow
konkursowych na stanowiska orkiestrowe, co pozwala monitorowa¢ poziom absolwentow Wydziatu
na tle innych kandydatow i sygnalizowaé potrzebe ewentualnych korekt efektow ksztatcenia a takze
oceny stopnia ich realizacji. Studenci Wydziatu Instrumentalnego biorg regularnie udzial w
Operowym Forum Mtodych Bydgoskiego Festiwalu Operowego co umozliwia Scista wspotprace z
dyrekcja Opery i stwarza warunki statego konsultowania efektow ksztatcenia na Wydziale.
Wspélpraca z wyzej wymienionymi instytucjami zapewnia udzial przedstawicieli pracodawcow w
okreslaniu efektow zwigzanych z artystycznymi aspektami ksztalcenia, a takze w zewngtrznej
weryfikacji efektow oraz organizacji praktyk zawodowych.

3.2 Na ocenianym kierunku nie prowadzi si¢ studiow wspolnych okreslonych przepisami art. 168

Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.




3. Uzasadnienie

Wspdlpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturalnym jest prawidlowo rozumiana przez
Wyadziat Instrumentalny i realizowana szeroko, zarazem wptywa dodatnio na rozprzestrzenianie si¢
kultury muzycznej na spoleczenstwo regionu kujawsko-pomorskiego a takze na zewnetrzng
weryfikacje efektow ksztatcenia.

4, Zalecenia
BRAK

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostgp do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowe;j i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatdw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkéw i narzedzi do pracy
zespotowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentdw, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

1. Ocena
W PELNI

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1 Uczelnia funkcjonuje w czterech budynkach. Wydzial ma w nich do dyspozycji 64 sale do zaj¢c
indywidualnych, 3 sale organowe, klawesynowa , muzyki dawnej, 13 sal do zaje¢ zbiorowych, 2 sale
koncertowe i aule. Sa one bardzo dobrze wyposazone. Zabezpiecza to catkowicie potrzeby kierunku.
W wigkszo$ci sal do zaje¢ indywidualnych znajduja si¢ fortepiany, sale przeznaczone do zajgé
zbiorowych sg réwniez odpowiednio wyposazone zgodnie z potrzebami dla prowadzenia Kierunku
instrumentalistyka. Sala koncertowa w budynku przy ul. Gdanskiej jest nowoczesna, w pelni
przystosowana do rozmaitych wydarzen artystycznych takich jak: koncerty solowe, kameralne,
symfoniczne, choralne oraz przedstawienia operowe. Ma ona zainstalowang aparatur¢ multimedialna,
potaczenie ze studiem rezyserii dzwigku, co umozliwia nagrywanie wszystkich wydarzen, transmisje
internetowe oraz wyswietlanie filmow w formacie 3D. Wyposazona jest rowniez w petle indukcyjna,
umozliwiajacg odbior przez osoby stabo styszace. Sala koncertowa w budynku przy ul. Staszica ma
réwniez wlasne studio nagran. Uczelnia przeznacza corocznie §rodki na zakup nowych instrumentow,
niezbednych do prowadzenia zaje¢ i pracy wiasnej studentow. W zwigzku z planami dalszego rozwoju
Uczelni i Wydziatu podjeto wysitki na rzecz budowy odpowiedniej siedziby. Aktualnie mozna si¢
zapozna¢ z projektem, ktory wygral konkurs. Nowa siedziba w proponowanym ksztatcie zapewni na
wiele lat dalsze mozliwo$ci rozwoju placowki.

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze baza dydaktyczna
jest dobrze dostosowana do realizowanych form zaje¢, cho¢ zglosili trudnosci z dostgpem do pulpitow
(zarowno na zajeciach jak i probach). Wyrazili oni pozytywne opinie na temat wielkosci sal.
Podkreslili, ze moga uczestniczy¢ w zajeciach w komfortowych warunkach. Studenci maja
zapewniony swobodny dostep do Internetu, majg réwniez mozliwos¢ samodzielnego wykonywania
zadan w formie pracy wlasnej. Zgodnie z opinig studentow Wydzial zapewnia mozliwos¢ korzystania
z infrastruktury w celu prowadzenia badan, odbywania préb lub wypoczynku w przerwach miedzy
zajeciami.




4.2 Biblioteka Glowna Akademii Muzycznej liczy obecnie ponad 57.000 wolumindéw, w tym: nuty,
ksigzki, prace dyplomowe i czasopisma (7 tytutéw polskich i 7 obcojezycznych). Zasoby biblioteczne
sa wystarczajace 1 odpowiadajg specyfice ksztalcenia na kierunku instrumentalistyka. Warto rowniez
podkresli¢, ze sa one stale powickszane. Biblioteka realizuje zamowienia pedagogéw i studentow.
Czytelnicy moga korzystaé z katalogu kartkowego, komputerowego oraz za pomocg Internetu.
Wypozyczalnia sprowadza roéwniez zamawiane pozycje z innych bibliotek. Czytelnia jest dobrze
zaplanowana , ale niewielka (ma dwa stanowiska do pracy na komputerze z dostepem do Internetu).
Biblioteka Gtéowna Akademii Muzycznej w Bydgoszczy jest czionkiem Konsorcjum Bibliotek
Naukowych Regionu Kujawsko-Pomorskiego. Umozliwia dost¢gp do baz: Cambridge Journal Online,
Oxford Music Online, EBSCOhost, Cambridge Companions Online Music Collection, Wychowania
Muzycznego oraz kolekcji e-ksigzek. Zapewnia réwniez dostgp do Wirtualnej Biblioteki Nauki.
Interesujace jest rowniez to, ze kierownictwo Biblioteki propaguje réwniez czytelnictwo literatury
pigkne;j.

Uczelnia posiada takze Fonoteke, gromadzacg ponad 7.000 wolumindéw, w tym ok. 3000 plyt CD,
plyty analogowe, ta§my kasetowe, VHS i ptyty DVD. Do zbioru naleza rowniez nagrania archiwalne
waznych wydarzen z zycia Uczelni. Fonoteka ma dwa stanowiska odsluchowe, a z jej zbioréw moga
korzysta¢ zar6wno pedagodzy jak i studenci.

4.3 Wydziat nie prowadzi ksztalcenia na odlegtos¢.

3. Uzasadnienie

Wydzial posiada odpowiednig baz¢ dydaktyczna dostosowang do liczby studentow, prowadzonych
badan artystyczno-naukowych, umozliwiajgca realizacje procesu ksztalcenia. Dba o jej rozwdj,
unowoczesnianie i o instrumentarium. Zgodnie z opinig Zespotu Oceniajacego minusem jest
prowadzenie zaje¢ w czterech budynkach, co powoduje trudnosci w utozeniu planu, stratg czasu w
zwigzku z przemieszczaniem si¢. Biblioteka i fonoteka funkcjonuja bardzo dobrze. Zasoby sa
obszerne i dostosowane do potrzeb kierunku. Studenci maja pelny dostep do zasobow biblioteki i
fonoteki.

4. Zalecenia
e Zaleca sie kontynuowanie dziatan zwigzanych z budowa nowego gmachu Uczelni dla jej
dalszego rozwoju.
o Nalezy sprawdzié, czy ilos¢ pulpitow jaka dysponuje Uczelnia jest optymalna.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiej¢tnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zaj¢ciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i migdzynarodowa oraz nawigzywanie kontaktow ze Srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentdw ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajgcymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka =zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udzial w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena




W PEENI

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

kryterium 5.1

5.1 Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzili, ze Jednostka
zapewnia im wsparcie w zakresie opieki dydaktycznej. Studenci wizytowanego kierunku maja
mozliwo$¢ korzystania z szeregu narz¢dzi wsparcia dydaktycznego oferowanego przez nauczycieli
akademickich w formie udostepniania dodatkowych materialow przydatnych w procesie uczenia sie¢.
Ponadto pomig¢dzy studentami a nauczycielami istnieje relacja mistrz-uczen, ktora skutkuje
indywidualnymi wskazoéwkami dotyczacymi procesu uczenia si¢, w tym korektami, a takze
informowaniem studentéw o czynionych w procesie ksztatcenia postepach. Nauczyciele akademiccy
nie zapewniajg statych godzin konsultacji dla studentow, jednak nalezy podkresli¢, ze studenci
wyrazali zainteresowanie tego typu mozliwosciami wsparcia dydaktycznego. Dostepno$é nauczycieli
akademickich realizowana jest za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonu.

Studenci wyrazili pozytywne opinie wsparcia opiekuna w trakcie tworzenia pisemnej pracy
dyplomowej, szczegdlnie wyrdznili w tym zakresie indywidualne podejscie nauczycieli akademickich
poprzez wsparcie w doborze tematyki pracy. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym
PKA uznali, Ze nie mieli do tej pory istotnych sytuacji problemowych wymagajacych interwencji, ale
gdyby sie pojawily z pewnosSciag wiedzieliby gdzie si¢ zwrdci¢ (do Samorzadu Studenckiego lub
Dziekana).

System pomocy materialnej Akademii Muzycznej funkcjonuje sprawnie, jest przejrzysty i zgodny z
ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym. Samorzad aktywnie wspolpracuje z wltadzami Uczelni w
zakresie ustalania decyzji w sprawie pomocy materialnej. Regulamin przyznawania pomocy
materialnej dla studentow Akademii Muzycznej w Bydgoszczy zostat ustalony w porozumieniu z
Samorzgdem. Uczelnia oferuje mozliwo$¢ zamieszkania w domach studenckich. Wszystkie decyzje
administracyjne wydawane w indywidualnych sprawach studentow, sa im dorgczane wraz z
pouczeniem o mozliwo$ci odwotania. Wizytowana Jednostka nie prowadzi ksztalcenia na odlegtos¢.
5.2 Wydziat Instrumentalny, biorgc pod uwage umowy podpisane przez Uczelni¢ w ramach programu
Erasmus+, umozliwia studentom ocenianego Kkierunku realizacje czesci studidow (jeden lub dwa
semestry) w ponad 20 uczelniach europejskich. Z powodu braku informacji na ten temat (m.in.
procedur dotyczacych wyjazdu) studenci nie korzystaja z tych mozliwosci, jednak nalezy podkreslic,
ze wyrazali zainteresowanie tego typu wyjazdami. Nad wymiang mi¢dzynarodowa i opieka nad
programami krajowymi sprawuje Dzial nauki i wspotpracy z zagranica. Oferty wyjazdéw oraz kurséw
jezykowych sa adekwatne do specyfiki ocenianego kierunku.

Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA nie mieli zdania w sprawie
mozliwos$ci uznawania osiagni¢¢ uzyskanych za granica wyrazonych w punktach ECTS, poniewaz nie
posiadali wiedzy i doswiadczenia w tym zakresie, pomimo ze orientujg si¢ w ogélnych zasadach
dotyczacych samej punktacji ECTS. Zgodnie z informacjami przekazanymi ZO przez Jednostke, w
latach 2014-2016 z mozliwosci wyjazdu skorzystato 7 osob. Zakres i skuteczno$¢ dziatan
informacyjnych podejmowanych w celu upowszechnienia wérod studentéw informacji na temat oferty
migdzynarodowej wymiany studentéw sg, zdaniem ZO niewystarczajace. Na wizytowanym kierunku
nie prowadzi si¢ wymian krajowych oraz stazy krajowych, jednak nalezy podkresli¢, ze studenci
wyrazali zainteresowanie tego typu wyjazdami.

5.3 Studenci uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA stwierdzili, ze majg informacje
na temat Biura Karier AM oraz znajg ofert¢ tej Jednostki. Biuro Karier posiada strone internetows,
gdzie publikowane sg informacje na temat ofert pracy, szkolen, festiwali, seminariow 1 konkursow.
Dzialania podejmowane przez Wydzial, zdaniem studentéw, w pelni stwarzaja mozliwosé
skutecznego wspierania rozwoju zawodowego/artystycznego studentdéw z otoczeniem spotecznym (np.
poprzez dziatalno$¢ Biura Karier) i  $srodowiskiem artystycznym (np. w realizacji projektow
artystycznych z Filharmonig Baltycka i innymi osrodkami).

Samorzad Studencki wyrazil pozytywng opini¢ na temat wspolpracy z Wiladzami Wydziatu,
dodatkowo otrzymuje dofinansowanie ze strony Wtadz Uczelni na realizacj¢ wlasnych projektow. a
takze posiada wtasng siedzibeg.

5.4 Za wsparcie studentdw z niepetnosprawno$ciami odpowiada w Uczelni Dziat Nauczania, do
ktorego w kazdej sprawie moga zwrdci¢ si¢ niepelnosprawni studenci (aktualnie na Wydziale jest
dwoch studentdw niepelnosprawnych w stopniu umiarkowanym), ktéorym upowszechnia si¢




informacje na temat mozliwych form wsparcia. Infrastruktura, ktérg dysponuje Wydziat jest
czesciowo dostosowana do potrzeb osdb niepelnosprawnych. Budynki dydaktyczne posiadaja
rozwigzania architektoniczne utatwiajace funkcjonowanie studentow z niesprawnoscig narzadu ruchu
a takze odpowiednio dostosowane zaplecze sanitarne. W bibliotece utworzono stanowiska
dostosowane do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych. Sala koncertowa wyposazona jest w petle
indukcyjna, umozliwiajaca dobry odbidr osobom stabo styszacym tego, co dzieje si¢ na scenie.
Wydzial deklaruje mozliwos¢ indywidualizacji ksztalcenia w zaleznosci od potrzeb osoby
niepetnosprawnej. W Regulaminie pomocy materialnej AM w Bydgoszczy uwzgledniono osoby
niepetnosprawne — moga one z tytulu niepetnosprawnosci ubiegac si¢ o stypendium specjalne. Strona
internetowa uczelni jest dostosowana do potrzeb 0sob z dysfunkcjami narzadu wzroku.

5.5 Na podstawie opinii wyrazonej przez studentéw podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym
ustalono, ze harmonogram zaje¢ publikowany jest z odpowiednim wyprzedzeniem. Dostepnosé
Dziekanatu tj. dni i godziny otwarcia sg dostosowane do potrzeb studentéw. Jako$¢ obstugi
administracyjnej zapewnianej przez pracownikow Wydziatu Instrumentalnego cieszy si¢ bardzo dobra
opinia. W czasie spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci stwierdzili, ze sa bardzo
zadowoleni z poziomu obshugi (m.in. w zakresie obstugi o dostepie do informacji w zakresie pomocy
materialnej). Pracownicy zostali ocenieni jako bardzo kompetentni i zyczliwi. Istnieje roéwniez
mozliwo$¢ kontaktu z administracjg za posrednictwem maila lub telefonu. Na wizytowanym kierunku
w pelni zapewniono dostep do wszelkich informacji o programie ksztatcenia, obowiazujacych
procedurach, toku studiow, zasad oraz procedurach zwigzanych z pomoca materialng. Informacje sa
publikowane w tablicach informacyjnych na terenie wydzialu, na stronie internetowej i sg stale
aktualizowane. Zgodnie z opiniami studentow sylabusy zawieraja wiele ogdlnych/nieprecyzyjnych
informacji o przedmiocie (m. in. ogdlne tre$ci programowe, brak opisanych metod i sposobow
uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia), nazwiska osob lub brak prowadzacych zajegcia (wedlug
przydziatu na biezacy rok akademicki), braki lub przeszacowana w zakresie ilo$¢ pozycji w literaturze.

3. Uzasadnienie

Jednostka zapewnia wsparcie studentom w procesie uczenia si¢ poprzez odpowiedniag pomoc
dydaktyczng i materialng. Prowadzacy sg dostgpni dla studentéw przede wszystkim ze wzgledu na
zindywidualizowang forme ksztalcenia - w relacji mistrz-uczen. Oferujg pomoc studentom w procesie
uczenia si¢ i w skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztatcenia oraz zdobywaniu umiegjgtnosci
badawczych w ramach zaj¢¢ dydaktycznych.

Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w mig¢dzynarodowych programach mobilnosci, w
tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajacg wymiang migdzynarodowsg oraz
nawigzywanie kontaktow ze $rodowiskiem artystycznym i naukowym, ale niewystarczajaca dla
upowszechnia informacji na temat mobilnosci. Jednostka nie prowadzi wymiany krajowej. Wydziat w
pelni wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim, z
otoczeniem spotecznym i kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Jednostka jest w
pelni przygotowana do =zapewnienia studentom niepelnosprawnym wsparcia naukowego,
dydaktycznego i materialnego. Zapewnia takze skuteczng i kompetentng obstuge administracyjna
studentow w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, dostep
do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studidow.

4. Zalecenia

e Zaleca si¢ podjecie dziatan zmierzajacych do zapewnienia statych godzin konsultacji kadry
akademickiej dla studentow w celu dodatkowego wsparcia dydaktycznego.

e Zaleca si¢ zwigkszenie udziatu studentow w mobilnosci, np. poprzez organizowanie
cyklicznych spotkan, ktorych celem byloby upowszechnianie informacji nt. oferty, zasad, w
tym uznawalnos$ci osiagni¢¢, a takze potencjalnych korzysci uczestnictwa w programach
miedzynarodowych.

o Nalezy uszczegdtowi¢ wszystkie sylabusy w zakresie opisu form i warunkoéw zaliczenia w
tym réwniez uzupetnienia wykazu literatury.




6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia, umozliwiajgcy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegoélnoSci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektéw ksztatcenia i okresowy przeglad programoéw studidw majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zajec¢ 1 na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
1 wszystkich rodzajach zajeé, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztatcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskdw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentéw
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz Srodkéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jako$ci
ksztalcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena
ZNACZACO

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.
Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztalcenia zostat zaakceptowany i przyjety Uchwalg Senatu
AM z dnia 23.09.2008 roku. W sktad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatlcenia wchodza
przedstawiciele wszystkich Wydziatéw oraz Prorektor ds. dydaktyki, nauki i wspotpracy z zagranica.
Wsrod ostatnio podejmowanych przez Komisje tematow nalezy wskaza¢ dyskusje w sprawie zmiany
sposobu przeprowadzania egzamindw wstepnych na Wydziale Instrumentalnym, udzialu studentow w
procesie ankietyzacji, najefektywniejszych metod przeprowadzania egzamindéw z ksztatcenia stuchu.
W Uczelni jest powolywany prorektor ds. dydaktyki i dziata stata komisja ds. rozwoju uczelni, ktérej
zadaniem jest zbieranie i analizowanie wszelkich postulatow w zakresie doskonalenia ksztatcenia.
Organizacja projektowania efektow ksztalcenia na Wydziale odbywa si¢ w oparciu o nadzor
merytoryczny katedr i zaktadow. Utworzenie uczelnianego systemu zapewniania i doskonalenia
jakos$ci ksztatcenia zaowocowato powotaniem Mig¢dzywydziatlowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Jej zadaniem jest opracowanie koncepcji organizacji i koordynacji dziatan majacych
wspomaga¢ wilasciwa jakos¢ ksztalcenia (na podstawie zebranych i przetworzonych informacji o
systemie nauczania — np. wynikow z sesji egzaminacyjnej). Jej zadaniem jest ponadto zbieranie i
przetwarzanie informacji o prowadzonym procesie ksztatcenia.

Do wskazanych przez Uczelni¢ gremiow zajmujacych si¢ jakoscia realizowanego ksztatcenia nalezy
rowniez Wydziatowa Rada Programowa, ktora corocznie organizuje spotkania, w ktorych udzial biora:
Dziekan, kierownicy Katedr, oraz przedstawiciele doktorantéow i studentow. Organizacja ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiow prowadzona jest w oparciu o nadzor merytoryczny Katedr i
Zaktadow.




Struktura organizacyjna zarzadzania procesem dydaktycznym na ocenianym kierunku wymaga
poprawy w zakresie jednoznaczno$ci zakresu odpowiedzialno$ci i uprawnien poszczegdlnych osob
oraz konieczno$ci stworzenia przejrzystego procesu podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z
doskonaleniem jako$ci realizowanego procesu ksztatcenia. Zespolowi Oceniajacemu PKA nie
przedstawiono bowiem jednoznacznych informacji pozwalajacych na stwierdzenie, jakie obszary
dzialania systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia podlegaja konkretnym gremiom zwigzanym z
funkcjonowaniem systemu.

W Jednostce prowadzacej wizytowany kierunek studiow przedstawiciele Samorzadu Studenckiego
zostali powolani do odpowiednich gremiéw (Rady Wydziatu, Senatu oraz organdéw zajmujacych sie
jakoscig ksztatcenia) z zachowaniem autonomii Samorzadu w zakresie delegowania swoich
przedstawicieli w wymiarze nie mniejszym niz 20% sktadu organéw kolegialnych.

Strategia rozwoju Wydziatu Instrumentalnego jest przejawem aspiracji srodowiska akademickiego do
stworzenia silnej uczelni artystycznej, z bogata oferta dydaktyczng. W ramach tej wizji celem
nadrzednym Wydziatu jest utrzymanie i rozwijanie potencjatlu artystyczno-naukowego pozwalajacego
na przeksztalcenie go w dwa niezalezne wydzialy z uprawnieniami do przeprowadzania postepowan
habilitacyjnych. Ponadto wsrod gltéwnych celow wskazuje si¢ rozwdj kierunku instrumentalistyka z
uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, podejmowanie dziatan na rzecz internacjonalizacji i dalszego
rozwoju kontaktow zagranicznych, rozwoj infrastruktury Wydzialu — poszerzenie bazy lokalowej,
wzbogacanie instrumentarium, organizowanie uznanych imprez o znaczeniu krajowym i
miedzynarodowym wzmacniajgcych wizerunek Wydziatlu i jego artystyczno-naukowa identyfikacje,
podejmowanie dziatan ulatwiajacych absolwentom znalezienie =zatrudnienia zgodnego z
wyksztatceniem, kontynuacja dotychczasowej wspolpracy z placowkami edukacyjnymi i kulturalnymi
miasta i regionu, inspirowanie studentéw do statego podnoszenia poziomu wyksztalcenia i rozwijania
dziatalno$ci badawczej.

6.1.1 Projektowanie efektoéw ksztalcenia oraz wprowadzanie ich zmian odbywa si¢ przy udziale
nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiow, studentow oraz
interesariuszy zewngtrznych. Wydziatl $cisle wspolpracuje z istotnymi dla ocenianego kierunku
studiow instytucjami kultury, do ktérych naleza: Filharmonia Pomorska (ktorej dyrektorem jest
absolwent Uczelni), Opera Nova, Towarzystwo Muzyczne im. I. J. Paderewskiego, Zespot Szkot
Muzycznych im. A. Rubinsteina, czy Torunska Orkiestra Symfoniczna. Prowadzacy zajecia na
kierunku instrumentalistyka nauczyciele akademiccy sg pracownikami wymienionych instytucji, co
pozwala na biezace monitorowanie potrzeb rynku pracy i wdrazanie sposobow oraz tresci ksztatcenia
instrumentalistow zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow. Nastepstwem zgloszonych przez
nauczycieli akademickich propozycji zmian jest rozszerzenie programu studiow o nowe przedmioty, w
tym: wiolonczelg barokowa, trabka barokowa, oboj barokowy, altéwke barokowa, harmoni¢ jazzowa.
Ponadto dostosowaniu realizowanych efektow ksztalcenia do zmieniajacych si¢ wymagan rynku
muzycznego shuzg organizowane przez Wiladze Wydzialu seminaria dotyczace nowych nurtow
artystyczno-wykonawczych zwigzanych z muzyka wspotczesna, czego przyktadem jest Seminarium
Wspolczesnej Muzyki Fortepianowej. Do efektow wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
nalezy wprowadzenie do programu studiow specjalnosci: saksofon. Przyjety sposob opiniowania
programu ksztalcenia oraz zglaszania propozycji jego modyfikacji wynika z ugruntowanych tradycja
ksztatcenia w zakresie sztuki muzycznej metod wspotpracy z partnerami zewnetrzni opierajacych sig
na biezacych rozmowach i konsultacjach. Udziat studentow w projektowaniu efektow ksztatcenia i ich
zmian zapewnia si¢ poprzez przekazywanie opracowanych propozycji zmian do zaopiniowania przez
Samorzad Studentéw. Czlonkowie Samorzadu uczelnianego (brak struktur wydzialowych) wskazali
dziatania w ramach wptywania na proces ksztatcenia na Uczelni (m.in. opiniowali plany studiow dla
specjalnosci instrumenty historyczne — viola da gamba).

Prace dotyczace programéw studiow prowadzone sg przede wszystkim w ramach Wydziatowej Rady
Programowej, gdzie studenci maja swojego przedstawiciela. Opinie studentéw w zakresie zmian w
programie studidow wyrazane sa na posiedzeniu Rady Wydziatu. Ponadto Rada Wydziatu stanowi dla
studentow istotne forum omawiania, oceny i doskonalenia procesu ksztalcenia, w tym przede
wszystkim weryfikacji osiagnietych efektow ksztatcenia, w ktorym uczestnicza przedstawiciele
wszystkich grup spotecznos$ci akademickiej Wydzialu - doktoranci, nauczyciele akademiccy,
przedstawiciele administracji.

Wydzialowa Rada Programowa corocznie dokonuje oceny efektow ksztatcenia, stanowiacej, zgodnie z




zatozeniami, podstawe doskonalenia procesu ksztalcenia. Przeglad dokumentacji wskazuje jednak, iz
od roku akademickiego 2012/2013 opracowanie te zawiera niemal identyczne wnioski oraz
podsumowania prowadzonych prac (w ostatnich dwoch latach w podsumowaniu pojawito si¢
dodatkowe spostrzezenie wskazujace, iz wystgpuje konieczno$¢ zwickszenia wymiaru godzin
przedmiotow praktycznych, takich jak: Nauka akompaniamentu, Studia orkiestrowe, Zespoty
orkiestrowe). Powtarzanie si¢ obszarOw wymagajacych poprawy S$wiadczy o braku podjecia
skutecznych dzialan naprawczych wobec, zdiagnozowanych w dokumencie oceny efektow
ksztatcenia, obszar6w wymagajacych skorygowania. Potwierdzeniem konieczno$ci poprawy
skutecznos$ci systemu zapewniania jakosci w tym zakresie sg stwierdzone w pkt. 1 niniejszego Raportu
z wizytacji bledy (patrz, punkt 1, Uzasadnienie i zalecenia).

Zakres i zrodta danych wykorzystywanych w ocenie efektow ksztalcenia Zespot Oceniajacy uznaje za
wystarczajace do zapewnienia odpowiedniego poziomu ksztalcenia, a stosowane narzedzia ich
gromadzenia (w postaci notatek, protokotéw ze spotkan pracownikow Katedr) za adekwatne
wzgledem specyfiki prowadzonego ksztalcenia. Bezposredni, charakter ich gromadzenia oraz metody
analizy nie maja charakteru cyklicznego, lecz prowadzone sa na biezaco, co wynika z blisko$ci
wspotpracy z instytucjami kultury i stanowi wyrdznik prowadzonych w dziedzinie sztuk muzycznych
kierunkow.

Do bedacych na etapie planowania dzialan doskonalacych realizowany proces ksztalcenia nalezy
powotanie studiéw licencjackich w jezyku angielskim, stanowiace odpowiedz na wzrastajace wsrod
studentow zagranicznych zainteresowanie kierunkiem instrumentalistyka. W planach rozwoju
kierunku uwzglednia si¢ réwniez rozbudowanie kameralistyki fortepianowej, stanowiacej istotny
element wymagan rynku pracy. Wsérod przedstawionych w czasie rozmow z Zespotem Oceniajacym
planow Wtadz Wydzialu wskazano obserwacje tendencji wymagan rynkowych w obszarze
instrumentow orkiestrowych. Rozwoj ksztalcenia zwigzanego z wykonawstwem muzyki dawnej oraz
wspotpraca Wydziatu Instrumentalnego z kierunkiem kompozycja i teoria muzyki stwarzaja ponadto
nowe perspektywy do dalszych zmian realizowanego programu ksztalcenia. Na realne skutki
planowanych zmian nalezy jednak jeszcze poczekac.

6.1.2 Z uwagi na indywidualny charakter ksztatcenia na kierunku instrumentalistyka, monitorowanie
stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie
ksztalcenia ma charakter staly (biezace obserwowanie postepow studenta) i kompleksowy (bliski
kontakt nauczyciela akademickiego i studenta umozliwia rozwo6j studenta z uwzglednieniem
mozliwosci Sledzenia i oceny wszystkich komponentéw zakladanych efektow ksztatcenia), a ze
wzgledu na sposob prowadzenia egzamindéw z przedmiotéw kierunkowych (przed komisja, w sktad
ktorej wchodza nauczyciele akademiccy oraz Dziekan/Kierownik katedry) zapewniona jest
transparentno$¢ oraz obiektywno$¢ oceny poziomu nabycia przez studenta zatozonych programem
ksztatcenia wymagan z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Studenci ocenianego kierunku studiow wlaczajg sie do wiekszosSci inicjatyw artystycznych, co
poszerza ich wiedze praktyczng oraz pozwala na zdobycie istotnego dla muzykéw doswiadczenia
estradowego. Laczenie dziatalnosci artystycznej z dydaktyczng umozliwiaja takze zespoty
orkiestrowe: Akademicka Orkiestra Symfoniczna, Orkiestra Kameralna Accademia dell‘arco, Zespoty
Orkiestrowe Muzyki Dawnej oraz zespoly kameralne o réznorodnej obsadzie instrumentalnej.
Mozliwo$¢ rejestrowania wystepow przez Studio Nagran pozwala na ich p6zniejsze odtworzenie w
celu wskazania elementéw wymagajacych poprawy, a takze poréwnanie jakosci wykonania z
poziomem wykonania innych studentéw. Studenci kierunku instrumentalistyka regularnie biorg udziat
w  Operowym Forum Mtodych Bydgoskiego Festiwalu Operowego, ktore zapewnia udziat
interesariuszy zewngetrznych w monitorowaniu poziomu zdobywanych przez studentéw umiejetnosci
oraz stwarza stalg okazj¢ do analizy i konsultacji prawidtowosci okre§lenia zaktadanych programem
ksztalcenia efektow Dotychczas Jednostka nie wdrozyla rozwigzan pozwalajacych na samooceng
studentow w zakresie osiggania przez nich zakladanych efektéw ksztatcenia.

Do stosowanych metod analizy danych dotyczacych oceny stopnia osiagnigcia zaktadanych efektow
nalezg dyskusje prowadzone w ramach komisji przeprowadzajacych egzaminy, spotkan pracownikdéw
poszczegdlnych katedr, a takze wsrod nauczycieli akademickich biorgcych udzial w Radach Wydziatu.
Wyniki monitorowania osiggnigtych efektow ksztalcenia sa ponadto uwzglednianie w raporcie, ktory
Migdzywydzialowa Komisji ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia sktada Rektorowi/Senatowi, oraz
Dziekanowi/Radzie Wydziatu. Podczas posiedzen wskazanych gremiéw omawiane sg (z udzialem




studentow), uzyskiwane w procesie monitorowania, wyniki stopnia osiaggnigcia zaktadanych efektow
ksztatcenia. Indywidualny charakter ksztalcenia umozliwia swobodng wymiang uwag, dotyczacych
postgpow  studentow, miedzy pracownikami Wydziatu, ktorzy =znaja wszystkich studentow
instrumentalistyki i w sposob ciggly monitoruja stopien osiagania zakladanych efektow ksztalcenia.
Opracowanie wynikow analizy przygotowywane jest przez Wydziatlowa Rade Programowa, jednakze
jego dotychczasowa forma wymaga zmian, tak aby wyeliminowa¢ powtarzane corocznie ogodlne
sformulowania, a wzbogaci¢ je o konkretne wnioski stuzace wdrozeniu skutecznych dziatan
naprawczych, korygujacych i doskonalacych.

6.1.3 Ze wzgledu na specyfike ksztatcenia studentow, w ktorej przewazaja zajecia indywidualne oraz
prowadzone w matych grupach proces weryfikacji efektow ksztatcenia ma charakter transparentny. Do
stosowanych w ramach ocenianego kierunku studiéw metod weryfikacji osigganych przez studentow
efektow ksztalcenia nalezg egzaminy pisemne, ustne, prezentacje, a takze dostosowane do specyfiki
prowadzonego ksztalcenia formy jak: udziat w koncertach, wystepach zespolow kameralnych,
audycjach muzycznych oraz recitalach. Poza umozliwieniem przeprowadzenia przez nauczycieli
akademickich weryfikacji osiaganych przez studentéw efektow ksztatcenia w warunkach estradowych
przedstawione metody pozwalaja mlodym instrumentalistom na zdobycie praktyki estradowe;j,
sprawdzenie predyspozycji do wykonywania wybranego zawodu oraz stanowig zrodto osobistej
satysfakcji studentow. Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym studenci potwierdzili
mozliwosci weryfikacji stosowanych zasad oceniania m.in. w przypadku koncertu z udzialem
zewnetrznej publiczno$ci lub przestuchan. Wybitni studenci typowani sg do udziatu w krajowych 1
miedzynarodowych konkursach muzycznych, gdzie weryfikacja osiagnictych efektow ksztalcenia
przebiega przy udziale zewnetrznego jury, co pozwala na oceng i zestawienie zdobywanych przez
studentow umiejetnosci ze studentami innych uczelni muzycznych. Na kazdym etapie ksztalcenia
badany jest stopien osiaggnigcia wszystkich zaktadanych programem ksztalcenia efektow, a wyniki
wszystkich zaliczen i egzamindw sg gromadzone i przechowywane w dziale nauczania.

Procedury systemu odnoszace si¢ do procesu dyplomowania nie budza zastrzezen Zespotu
oceniajgcego. Sposob przeprowadzania egzaminu dyplomowego (wykonanie recitalu) jest
potwierdzeniem osiggnigtej samodzielnosci artystycznej. Recenzenci pisemnych prac dyplomowych
oraz Komisje oceniajace egzaminy dyplomowe sg kazdorazowo powotywani przez Dziekana
Wydzialu z uwzglednieniem reprezentowanych przez ich czlonkow specjalnosci. Uczelnia
wprowadzita Regulamin postgpowania antyplagiatowego i wszystkie prace dyplomowe badane sa
programem antyplagiatowym. Studenci ocenianego kierunku maja $wiadomo$¢ koniecznosci
stosowania procedury antyplagiatowej i zgadzaja si¢ z potrzebg jej przeprowadzania.

Miernikiem skutecznos$ci doboru metod realizacji procesu ksztatcenia oraz wlasciwego doboru zakresu
i zroédet danych wykorzystywanych w ocenie sposoboéw weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych
przez studentow sa liczne sukcesy studentow na krajowych i miedzynarodowych konkursach oraz ich
p6zniejsza aktywnos$¢ zawodowa.

6.1.4 Senat Uczelni uchwalil w dniu 22 czerwca 2015 roku Regulamin potwierdzania efektow uczenia
sie, ktory szczegotowo okresla zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ zdobytych
poza systemem formalnej edukacji. W ramach przyjetych regulacji zostaty okre§lone struktury
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje omawianego procesu, w szczegolnosci powotywana przez
Dziekana Wydzialowa Komisja ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢, ktorej zadaniem jest m.in.
formalna weryfikacja wniosku kandydata, ustalenie terminéw przeprowadzenia procesu potwierdzenia
efektow uczenia si¢, weryfikacja zdobytych efektow uczenia sie, a takze wydanie ostatecznej decyzji
w przeprowadzanej sprawie.

Decyzje o przyjeciu na studia w wyniku potwierdzenia efektow ksztatcenia, zdobytych poza systemem
formalnej edukacji, podejmuje Komisja Rekrutacyjna uwzgledniajac oceng Wydziatowej Komisji ds.
Potwierdzania Efektow Uczenia si¢. Regulamin okre$la roéwniez tryb odwotawczy. Do czasu
przeprowadzenia oceny programowej nie zglosil si¢ zaden kandydat, wobec ktorego mozna byloby
przeprowadzi¢ petng procedur¢ potwierdzenia efektow uczenia si¢ (jedyny dotychczas kandydat, z
przyczyn niezaleznych od Uczelni zrezygnowat z kontynuowania realizacji postgpowania).

Procedury dotyczace zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow zaplanowane zostaly do realizacji zgodnie z przyjetym regulaminem, jednakze
dziatania w tym zakresie nie zostaly objete mechanizmami funkcjonujacego w ramach ocenianego
kierunku studidw systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia.




6.1.5 Prowadzony dotychczas monitoring losow zawodowych absolwentow nie byt usankcjonowany
procedurami systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Dziatania towarzyszace pozyskaniu informacji
o zatrudnieniu absolwentow obejmujg ugruntowane w §rodowisku ksztalcenia muzycznego $ledzenie
sciezki rozwoju 1 kariery zawodowej droga bezposredniego kontaktu bylych studentow z
pracownikami Uczelni, co jest nastgpstwem ksztalcenia wynikajacego z relacji mistrz-uczen.
Wypracowane metody sa wspierane biezacym monitorowaniem wynikow konkursow muzycznych
oraz konkurséw o zatrudnienie w instytucjach kultury. Nauczyciele akademiccy, ktéry pracuja
rowniez w filharmoniach, teatrach oraz operach na biezaco obserwuja ewolucje potrzeb gtéwnych
pracodawcow przysztych absolwentow, dostosowujac realizowany program ksztalcenia do wymagan
rynku pracy. Uczestnicza rowniez w procesie oceniania kandydatéw podczas przyje¢ do pracy, co
pozwala oceni¢ poziom absolwentéw na tle studentdow z innych uczelni muzycznych.

Wydzial utrzymuje baze danych kontaktowych bytych studentow, co umozliwia skontaktowanie ich z
potencjalnymi pracodawcami poszukujgcymi kandydatow o danych umiejetnosciach. Szczegolnie
istotng role w tym procesie odgrywa Prorektor ds. artystycznych, ktory otrzymuje oferty pracy i
posiada pelng wiedze odnos$nie zatrudnianych na danym stanowisku artystow. Efektem prowadzonych
obserwacji sg zmiany dotyczace egzamindow wstepnych na Wydzial Instrumentalny w nastepstwie
ktorych sktad komisji egzaminacyjnej dla Ksztalcenia stuchu, oprocz solfezystow, zostatby
rozszerzony o udzial przedstawicieli Katedry Fortepianu, Katedry Instrumentow Smyczkowych,
Katedry Instrumentéw Dgtych i Perkusji oraz Katedry Klawesynu, Organdéw i Muzyki Dawnej.
Prowadzone sa rowniez dyskusje dotyczace zmiany egzaminu z Ksztalcenia stuchu (zastgpienie
dwuetapowego trybu egzamin pisemny i ustny) na Badanie predyspozycji stuchowych (egzamin
ustny).

Wobec braku systemowych rozwigzan dotyczacych monitorowania losow zawodowych absolwentow
Wiladze ocenianego kierunku studiow w 2013 r. wraz z innymi 15 uczelniami artystycznymi
przystapity do programu Obserwatorium Kultury oraz realizowanego w jego ramach projektu
badawczego pn. ,,0golnopolskie Badanie Losow Zawodowych Absolwentow Uczelni Artystycznych”,
ktorego formuta polega na utworzenia wspdlnego systemu monitorowania karier zawodowych i
doskonalenia ksztalcenia przysztych absolwentow. W lutym br. zakonczyt si¢ pierwszy rok realizacji
projektu, z przebiegu ktorego raport nie zostat jeszcze dostarczony Uczelni, wobec czego dotychczas
nie podjeto dziatan bgdacych nastepstwem analizy wnioskow z omawianego badania. Studenci
uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA potwierdzili, ze byliby zainteresowani
wynikami i wnioskami z przeprowadzonego badania, gdyby dawaty ono informacje o sytuacji i
mozliwosciach na rynku pracy przedstawionych z perspektywy absolwentow kierunku. Dotychczas
studenci nie zostali wlgczeni w projektowanie i ewaluacj¢ wykorzystywanych narzgdzi badawczych.
Zespol Oceniajacy PKA zaleca wprowadzenie do procedur systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
dzialan zwigzanych z wykorzystaniem wnioskéw plynacych z monitowania loséw zawodowych
absolwentéw oraz umozliwienie studentom udzialu w realizacji badania opinii absolwentéw odno$nie
ich oceny zrealizowanych efektow ksztatcenia.

6.1.6 Dorobek naukowy i dydaktyczny kadry prowadzacej proces ksztalcenia oraz jej rozwdj naukowy
i dydaktyczny w powigzaniu z efektami ksztalcenia okreslonymi dla ocenianego kierunku studiow
podlega systematycznej ocenie - co 2 lata w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
co 4 lata w przypadku nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora. Jako$¢ ksztatcenia
weryfikowana jest podczas oceny kazdego nauczyciela akademickiego, w sktad ktorej wiacza sig
robwniez opinie studentéw, wyrazone w anonimowych ankietach. Oceny dokonuje Wydziatowa
komisja oceniajgca powolana przez Rade Wydzialu na podstawie ztozonej przez nauczyciela
akademickiego ankiety, z uwzglednieniem catoksztattu dziatalnosci.

Ponadto Dziekan Wydziatu stale nadzoruje rozwoj artystyczny pracownikow wchodzgcych w sktad
minimum kadrowego oraz, uwzgledniajac opini¢ studentow, rzetelno§¢ wykonywania przez nich
swoich obowigzkéow. Kadre¢ prowadzaca zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow
stanowig aktywni artystycznie i naukowo nauczyciele akademiccy (uczestnicza w koncertach,
sympozjach oraz seminariach naukowych), co stanowi gwarancj¢ uwzgledniania aktualnego stanu
wiedzy w procesie ksztalcenia. Corocznie nauczyciele akademiccy sktadaja sprawozdania ze swojej
dziatalnosci artystyczno-naukowej, ktore archiwizowane sg przez Pracowni¢ Kultury Muzycznej
Pomorza i Kujaw. Procedury systemu nie przewidujg hospitacji realizowanych zaje¢ dydaktycznych.
W katedrach zatrudniajacych miodych nauczycieli akademickich wprowadzony zostal natomiast




system opieki, ktory shluzy udzieleniu wsparcia mlodym pracownikom przez do$wiadczonych
nauczycieli akademickich w zakresie skuteczno$ci stosowanych metod dydaktycznych oraz etyki
akademickiej.

Wyniki oceny kadry prowadzacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku sg wykorzystywane jako
podstawa doskonalenia kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzanej polityki kadrowej, czego
$wiadectwem sg kolejne zdobywane przez nauczycieli akademickich stopnie i tytuly naukowe oraz
wsparcie udzielane zakresie realizowanych prac badawczych i towarzyszacej im dziatalnosci
artystycznej.

Studenci nie biorg udzialu w ocenie kadry wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozmoéw wynika, iz studenci bardzo pozytywnie
oceniajg wspotprace z Dziekanatem oraz pracownikami biur obstugujacych studentow. Jakos¢
wykonywanej przez pracownikéw administracji pracy podlega natomiast ocenie ich bezpos$rednich
przetozonych, ktérzy w trosce o rozwoj kadry wpierajacej proces ksztalcenia organizujg szkolenia
rozwijajgce posiadane umiejetnosci. Pracownicy przyznali, iz moga réwniez samodzielnie wyszukaé
interesujace ich szkolenia i po uzyskaniu akceptacji przetozonych wzig¢ w nich udziat.

6.1.7 Praca nauczycieli akademickich podlega ocenie studentow dokonywanej przy pomocy
anonimowej ankiety. Zawarte w niej pytania dotycza m.in. powodow podjecia studiow na Uczelni,
sposobu prowadzenia zaje¢, zadowolenia ze sposobu ich prowadzenia, oczekiwanego sposobu
modyfikacji prowadzonych zaj¢¢, oczekiwan studentéw odnosnie prowadzonych dla nich kursow
muzycznych. Ankieta pozwala studentom na wyrazenie swoich opinii na temat prowadzenia zajec,
przy czym nie odnosi si¢ do samego programu ksztatcenia, w tym ich stopnia osiggni¢cia zaktadanych
nim efektow ksztatcenia. Wyniki wnioskéw z nich ptynacych sa uwzgledniane podczas okresowe;j
oceny pracownika, dokonywanej przez powotywana w tym celu przez Dziekana komisje oceniajaca, w
nastgpstwie ktorej wyrdzniajacy si¢ osiagnigciami dydaktycznymi oraz naukowymi nauczyciele
akademiccy moga by¢ zgloszeni do przyznania nagrody Rektora. Niska ocena stanowi punkt wyjscia
do rozmowy wyjasniajacej lub zmiany prowadzacego przedmiot.

W nastepstwie zgloszonych podczas ostatniej oceny programowej PKA uwag dotyczacych tresci
ankiety, dokonano korekty jej struktury, rozszerzono tematyke, ktorej dotycza pytania oraz
zwigkszono liczbe punktéw odbioru i zwrotu wypetnionej ankiety. Ze wzgledu na wciaz bardzo niska
zwrotnos¢ ankiet, a co za tym idzie niewielka miarodajnos¢ jej wynikow, przeprowadzone dziatania
naprawcze nalezy uzna¢ za niewystarczajace. Zespot Oceniajacy PKA przyjmuje stanowisko Wtadz
ocenianego kierunku studiow, zgodnie z ktorym bliska wspolpraca nauczycieli akademickich,
Dziekana i studentow pozwala na biezaca wymiang informacji oraz rozwigzywanie powstajacych
problemoéw zanim dojdzie do ich eskalacji. Stworzenie studentom mozliwo$ci dokonania anonimowej,
nieskrgpowanej obecnoscig autorytetu artystycznego, oceny jakosci kadry naukowo-dydaktycznej
stanowi jednakze bardzo istotny element pozwalajacy na doskonalenie jakosci prowadzonego procesu
ksztalcenia. Wobec powyzszego Zespot Oceniajacy PKA zaleca zintensyfikowanie dziatan
promujacych wsrod studentow korzysci ptynace z udzialu w badaniu ankietowym. Nalezy rowniez
poprawi¢ sposob udostepniania informacji zwrotnej studentom, ktoéra dotychczas nie byla podawana
im do wiadomosci.

Wartym odnotowania, cho¢ incydentalnym, dziataniem projakoSciowym stuzgcym pozyskaniu
doktadniejszych informacji odnosnie zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez nauczycieli
akademickich wspolpracujacych ze studentami w ramach specjalnos$ci zwigzanych z instrumentami
detymi, bylo wprowadzenie szczegolowe] ankiety wewnetrznej. Zakres jej pytan obejmujacy oceng
realizowanych treSci i sposobow aktywizowania studentdéw do wspotpracy, stluzy zdiagnozowaniu
mozliwych do poprawy elementéw, jednakze dotychczas nie podjeto konkretnych dzialan
doskonalgcych bedacych nastepstwem wykorzystania uzyskanych wynikow.

6.1.8 Dziatania systemu w zakresie zapewnienia wlasciwych zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej wykonywane sa przez dziat gospodarczy sprawujacy piecze
nad mieniem Uczelni, jego konserwacja i naprawa. Corocznie przeprowadza przeglad dostepnej
studentom i pracownikom Wydzialu infrastruktury, rowniez przy wspotudziale nauczycieli
akademickich oceniajacych jakos¢ pracy stroicieli i dokonanego serwisu. Ponadto kierownicy katedr
oraz Samorzad Studencki zbierajg informacje na temat potrzeb infrastrukturalnych, ktorych pokrycie
planuje Dziekan uwzgledniajac hierarchi¢ koniecznych do prawidtowej realizacji procesu
dydaktycznego zakupow. Na Wydziale powotany zostal Prodziekan do spraw studenckich, a obstuge




administracyjng studentdw zapewnia dzial nauczania, dzial administracyjny oraz dzial artystyczny.
Dziekan i Prodziekan majg wyznaczone dyzury, w ramach ktorych studenci majg swobodny dostep do
Wiladz Wydziatu. W Uczelni dziata rowniez Miedzywydziatlowe Studium Pedagogiczne, ktore
umozliwia nabycie kompetencji i uprawnien pedagogicznych, jest plaszczyzng nawigzywania
kontaktow z potencjalnymi pracodawcami oraz pozwala na stala wymiane uwag w zakresie efektow
ksztalcenia.

Funkcjonujacy system stypendialny dziala w oparciu o Regulamin ustalania, przyznawania i
wyplacania $wiadczen pomocy materialnej, w ramach ktoérego studenci moga ubiegaé si¢ o pomoc
materialng w formie stypendidw: socjalnego, specjalnego dla osdb niepetnosprawnych oraz
stypendium rektora dla najlepszych studentow. Pomoc materialna przyznawana jest przez komisje
stypendialng, ktorg powoluje Dziekan Wydziatu w konsultacji z Samorzadem Studenckim. W sktad
komisji wchodza studenci, doktoranci i pedagodzy. Poprawiono system wydawania decyzji
administracyjnych. Ponadto w ramach rozwigzan systemowych Uczelnia cze¢$ciowo refunduje koszty
zwigzane z uczestnictwem studentow w konkursach muzycznych.

Elementem systemowego wsparcia studentow obcokrajowcéw sa roczne, jezykowe kursy
przygotowawcze dla kandydatow na studia. Studenci zagraniczni podlegaja opiece Dziatu wspolpracy
z zagranicg. Aby rozszerzy¢ oferte edukacyjng i utatwi¢ studentom zagranicznym podejmowanie
studiow w jednostce prowadzacej oceniany kierunek studiow Rada Wydziatu zdecydowala o otwarciu
studiow drugiego stopnia w jezyku angielskim. Obecnie rozwazana jest rowniez mozliwos¢ powotania
studiow licencjackich w jezyku angielskim.

Na podstawie uzyskanych podczas wizytacji informacji, w tym opinii wyrazonych podczas
przeprowadzonych spotkan oraz analizy dokumentacji ustalono, ze studenci nie s3 wiaczeni w
monitorowanie zasobow materialnych, infrastruktury socjalnej (akademikéw) oraz srodkéw wsparcia
dla studentow. Zespdt oceniajacy PKA rekomenduje stworzenie mozliwosci udzialu w tym procesie
przedstawicieli studentéw ocenianego kierunku studiow.

6.1.9 Funkcjonujacy na ocenianym kierunku studidow wewnetrzny system zapewnienia jako$ci
ksztalcenia reguluje sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych
zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz przypisuje odpowiedzialno$¢ w tym zakresie pracownikom
dzialu nauczania, dziekanatu, sekretariatu prorektora ds. dydaktyki oraz cztonkom komisji dziatajacym
na rzecz zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Dokumentacja zwigzana z projektowaniem,
monitorowaniem oraz weryfikowaniem realizowanych na ocenianym kierunku studiéw efektow
ksztatcenia, a takze plany studiow, sylabusy oraz regulaminy studiow gromadzone sa w dziale
nauczania. Protokoty Komisji ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia przechowywane sa w sekretariacie
Prorektora ds. dydaktyki, natomiast protokoty Wydziatowej Rady Programowej oraz ankiety oceny
pracownika przechowywane sa w dziekanacie Wydziatu. Ankiety studenckie zbierane sg anonimowo
do urn i dotgczane do formularza oceny pedagoga. Ich analizg zajmuje si¢ Komisja ds. oceny kadry.
Pozostate ankiety studenckie sa analizowane i przechowywane przez Migdzywydziatowa Komisj¢ ds.
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, w sposdéb umozliwiajacy poddane ich analizie porownawczej
podczas kolejnej oceny.

Do zdiagnozowanych przez system dziatan, ktorych poprawa pozytywnie wptynetaby na realizowany
proces ksztalcenia jest dalsza praca nad usprawnieniem obslugi administracyjnej procesu nauczania,
zardbwno w zakresie organizacji dziatu nauczania (zatrudnienie dodatkowej osoby), jak i uruchomienia
e-dziekanatu. Dziatania te przedstawiono Zespolowi Oceniajagcemu jako plan, ktorego realizacja nie
przyniosta jeszcze konkretnych rozwigzan.

Zgodnie z dotychczasowa praktyka dzialania w zakresie zapewnienia dostgpu do informacji o
programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku dla wszystkich interesariuszy podejmowane
byty przez Dziekana Wydziatu prowadzacego oceniany kierunek oraz pracownikéw dziatu nauczania.
Ich zadaniem jest dbato$¢ o systematyczno$¢ i kompleksowos$¢ aktualizowania dostepnych na stronie
internetowej Uczelni: planow studiow, sylabusow, informacji o systemie ECTS oraz regulaminow, a
takze ich gromadzenie i przechowywanie w formie papierowej. Informacje o programie ksztalcenia i
procedurach toku studiow dostepne sg na stronie internetowej Wydziatu, ktora spetlnia wymagania dla
0sob niedowidzacych. W 2016 roku strona internetowa zostala gruntownie zmodernizowana w celu
poprawy intuicyjno$ci wyszukiwania tre§ci. Na biezaco zbierane sg uwagi dotyczace jej
funkcjonalnosci oraz brakujacych informacji.

Corocznie Dziekan Wydzialu wraz pracownikiem Dziatu Nauczania na poczatku roku akademickiego




przeprowadza spotkanie ze studentami, udzielajac najwazniejszych informacji na temat toku studiow
oraz inne praktyczne wskazowki na temat funkcjonowania Jednostki prowadzacej kierunek
instrumentalistyka. Biezace informacje dotyczace procesu ksztalcenia umieszczane sg ponadto na
tablicach ogloszeniowych dostepnych w glownym budynku Uczelni. Na podstawie analizy,
przedstawionej do wgladu Zespolu Oceniajacego PKA, dokumentacji oraz uzyskanych podczas
przeprowadzonych spotkan informacji ustalono, ze studenci sa wlaczeni w monitorowanie poziomu
satysfakcji z dostepnosci i1 aktualnosci dostepnych na Wydziale informacji. Studenci majg mozliwo$¢
wyrazenia swoich opinii w ramach spotkan Miedzywydziatlowej Komisji do spraw Zapewniania
Jakos$ci Ksztalcenia lub przez organ Samorzadu Studenckiego.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w raporcie z ostatniej oceny programowej przeprowadzonej przez
Zespot Oceniajacy PKA poprawiono czytelno$¢ i strong merytoryczng wydawanych studentom
decyzji administracyjnych. Dziatlania naprawcze w tym zakresie zostaly poczynione po nawigzaniu
wspolpracy z prawnikiem, ktorego porady gwarantujag prawna poprawno$¢ formutowanych
dokumentow.

6.2 W nastgpstwie przeprowadzonej oceny jakosci realizowanego procesu ksztalcenia nalezy
stwierdzi¢, iz Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci i jego wplywu na podnoszenie jako$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow, jednakze wskazane w powyzszym opisie uchybienia podajg w watpliwos¢ efektywnosé
wykorzystania jej wynikow do doskonalenia funkcjonujacego systemu. Analiza zakresu,
systematycznos$ci i kompleksowo$¢ ocen skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci na
ocenianym kierunku wykazata, iz obecna struktura organizacyjna zarzadzania jakoscig ksztalcenia,
niepozwalajgca na jednoznaczne wskazanie zakresu odpowiedzialnosdci i uprawnien poszczegdlnych
0sob i gremidow ja tworzacych, uniemozliwia realizacje przejrzystego procesu podejmowania decyzji
w_sprawach zwigzanych z oceng i doskonaleniem jako$ci programu ksztalcenia oraz osigganych
efektow ksztatcenia.

Udziat interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w procesach zwigzanych z podejmowaniem
decyzji dotyczacych zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia nalezy uznaé za zadowalajacy.
Projektowanie efektow ksztalcenia odbywa si¢ z uwzglednieniem specyfiki kierunku i przy udziale
wszystkich istotnych dla kierunku instrumentalistyka grup interesariuszy. Poprawy wymaga
zwigkszenie udzialu absolwentéw ocenianego kierunku studiéw w doskonaleniu realizowanego
programu ksztatcenia. Nalezy réwniez wzmocni¢ udziat studentow w prowadzonym procesie
ankietyzacji oraz umozliwi¢ im ocene kadry wspierajacej proces ksztalcenia i udzial w ocenie
infrastruktury dydaktycznej,

Zakres i zrodla danych wykorzystywanych w ocenie skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia
jakos$ci sg adekwatne do specyfiki prowadzonego ksztatcenia i umozliwiaja skuteczne wykorzystanie
narzedzi stosowanych w gromadzeniu danych. Najwazniejszym miernikiem wlasciwie
podejmowanych dziatan projako§ciowych sg liczne sukcesy studentdéw i zainteresowanie, jakim cieszy
si¢ oceniany kierunek studiow wsrod kandydatow na studia.

Metody analizy danych dotyczacych oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
opieraja si¢ o wypracowane w tradycji ksztalcenia muzycznego sposoby. Wigkszo$¢ egzamindw ma
charakter otwarty i publiczny, co sprawia, ze cyklicznie, na koniec kazdego semestru, w obrebie
Katedr i Zakladéow podejmowana jest dyskusja na temat jakosci ksztalcenia, poziomu osigganych
efektow ksztatcenia oraz stusznosci przyjetych zatozen programowych. Kazdy wystep studenta na
egzaminie jest por6wnaniem osiagnictych przez niego efektow ksztalcenia na tle innych studentow i
jest rowniez oceng skutecznosci pracy jego pedagoga.

Zespol Oceniajacy PKA poddat réwniez analizie skuteczno$¢ dzialan naprawczych, korygujacych i
doskonalgcych wobec wskazanych w raporcie z ostatniej oceny programowej obszarow
wymagajacych poprawy. Jej wyniki pokazaty, iz efektywnos¢ podejmowanych na podstawie
wykorzystania rezultatow oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci przyczynita
si¢ do zniwelowania wickszo$ci zdiagnozowanych uchybien. Dalszej poprawy wcigz wymaga jednak
proces ankietyzacji (potrzeba zwigkszenia liczby studentow uczestniczacych w badaniu oraz
promowania korzysci wynikajacych z udzialu w nim).

W nastepstwie zidentyfikowanych przez system mozliwych do poprawienia obszaréw zostaty podjete
intensywne dziatania na rzecz dalszej poprawy warunkow lokalowych oraz usprawnienia obshugi
administracyjnej procesu dydaktycznego. Waznym elementem tych staran sg plany budowy nowej




siedziby Uczelni oraz utworzenie e-dziekanatu.

2. Uzasadnienie

Uzasadnieniem przyznanej w zakresie kryterium 6 oceny ,,znaczaco” sg zdiagnozowane przez Zespot
oceniajacy uchybienia wskazane w p. 1. iniejszego Raportu z wizytacji oraz nieskuteczne procedury
dzialania systemu w zakresie wskazanych w zaleceniach obszaréw. Nalezy stwierdzi¢, iz Wiadze
ocenianego Kierunku wdrozyly system umozliwiajacy monitorowanie, oceng i doskonalenie realizacji
procesu ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci oceng stopnia realizacji zakladanych efektow ksztatcenia i
okresowy przeglad programéw studidow majacy na celu ich doskonalenie. Zastrzezenia budzi jednak
brak jednoznacznosci i klarownosci podzialu obowigzkéw migdzy gremiami uczelnianymi i
wydziatlowymi dziatajacym na rzecz zapewniania jakosci ksztalcenia. Nalezy podja¢ dziatania stuzace
poprawie przejrzystosci struktury organizacyjnej zarzadzania procesem dydaktycznym poprzez
jednoznaczne wskazanie zakresu odpowiedzialnosci i uprawnien poszczegoélnych oséb i gremidow
uczestniczacych w procesie podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z monitorowaniem, oceng
i doskonaleniem jakosci programu ksztalcenia oraz osiaganych efektéw ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow. Obecna sytuacja nie pozwala bowiem na wypracowanie systemowych rozwigzan
standaryzujacych sposob postepowania przy projektowaniu programu ksztalcenia oraz oraz
monitorowaniu i weryfikowaniu stopnia realizacji przez studentow okreSlonych nim efektow
ksztalcenia.

Procedury systemu przewiduja mozliwo$¢ zglaszania propozycji modyfikacji przez wszystkich
interesariuszy kierunku, co poddawane jest dyskusji na spotkaniach Uczelnianej i Migdzywydziatowej
Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Rady Wydziatu. Projektowanie efektow ksztalcenia przebiega
przy znaczacym udziale licznych interesariuszy zewnetrznych. Migdzywydzialowa Komisji ds.
Jakos$ci Ksztatcenia przeprowadza ankiety wsrod studentow dotyczace procesu ksztalcenia, gromadzi i
analizuje informacje o poziomie zadowolenia studentéw, a po ich analizie i rozwazeniu zglasza
wnioski do Wladz ocenianego kierunku w celu poprawy warunkow i jako$ci realizowanego
ksztalcenia. Analizy te sa podstawa do wszczecia procesu zmiany lub korekty programow.
Mechanizmy systemu zapewniaja transparentno$¢ Stosowanego na ocenianym Kkierunku systemu
sprawdzania i oceniania efektow oraz biezace monitorowanie stopnia osiagnigcia zaktadanych efektow
ksztalcenia na wszystkich rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie
dyplomowania. Miedzywydziatlowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia poddaje analizie wyniki
ksztalcenia osiggane przez studentéw, ktdre majg nastgpnie wpltyw na plany i programy nauczania,
stosowane formy i metody zaje¢ oraz zakres konsultacji dla studentow.

Analiza procedur przyjetych w zakresie weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia,
w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, potwierdzita stuszno$¢ doboru stosowanych w
ramach ocenianego kierunku metod sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia. W odniesieniu do
zasad i warunkow potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem formalnej edukacji
przyjeto odpowiedni regulamin w tym zakresie, jednakze system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia nie
obejmuje swoimi procedurami zadnych dziatan w tym zakresie. Kontakt z absolwentami kierunku
stanowi zrodlo informacji na temat zatrudnienia absolwentow oraz opinii tej grupy interesariuszy
zewnetrznych o poziomie zdobytych kwalifikacji zawodowych i1 przydatnosci na rynku pracy
osiggnigtych przez nich efektéw ksztalcenia. Dziatania w zakresie pozyskiwania opinii absolwentéw
ocenianego kierunku studiow nie majg jednak charakteru systemowego, a wyniki przeprowadzanych
dotychczas analiz dotyczacych zatrudnialnosci absolwentéow nie byly podawane do wiadomosci
studentom.

Obowiagzujace procedury systemu shuzg systematycznej i kompleksowej ocenie kadry prowadzacej
proces ksztalcenia, a prowadzona polityka kadrowa zapewnia, iz zajecia dydaktyczne na ocienianym
kierunku studiow prowadzone sg przez osoby przygotowane pod wzgledem merytorycznym oraz
dydaktycznym. W oceng¢ kadry wspierajacej proces ksztalcenia nie sa jednak zaangazowani studenci
ocenianego kierunku studiow. W tym zakresie istotnym jest zintensyfikowanie dziatan shuzacych
doskonaleniu oraz poprawie skuteczno$ci wykorzystywania wnioskow ptynacych z oceny kadry
prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze przedsigwzieé
prowadzacych do wzrostu zwrotnos$ci ankiet.

Funkcjonujacy w ramach ocenianego kierunku system wprowadza mechanizmy stuzace zapewnieniu
studentom odpowiednich zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz $rodkow




wsparcia dla studentow. Na podstawie uzyskanych podczas wizytacji informacji nalezy jednak
stwierdzi¢, ze studenci nie s3 wlaczeni w monitorowanie zasobow materialnych, infrastruktury
socjalnej (akademikow) oraz srodkow wsparcia dla studentow.

Nalezy wskazaé, iz obowigzujace procedury systemu gwarantuja rOwniez wiasciwe gromadzenie,
analizowanie 1 dokumentowanie dziatan dotyczacych zapewniania jakos$ci ksztalcenia.
Przeprowadzona analiza materiatow zwigzanych z zapewnieniem jako$ci ksztalcenia dowodzi, iz
kwestie programow ksztatcenia, ankietyzacji studentéw czy polityki kadrowej poddawane sa biezacej
analizie Wiadz Wydzialu i kierunku, w nastgpstwie ktérej podejmowane sg dzialania naprawcze
stuzace podnoszeniu jako$ci ksztalcenia. Realizowany system zapewniania jakosci gwarantuje
studentom, kandydatom na studia oraz innym interesariuszom wewn¢trznym i zewn¢trznym dostep do
informacji o programie i procesie ksztalcenia z uwzglednieniem ich potrzeb w zakresie dostgpu do
wspomnianych tresci.

3. Zalecenia

e Nalezy podja¢ dziatania stuzace uporzadkowaniu struktury organizacyjnej zarzadzania
procesem dydaktycznym poprzez jednoznaczne wskazanie zakresu odpowiedzialno$ci i
uprawnien poszczeg6lnych osob i gremiéw uczestniczacych w procesie podejmowania decyzji
w sprawach zwigzanych z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jakosci programu
ksztalcenia oraz osigganych efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow,

e Poprawa efektywnosci wykorzystania wnioskow z przeprowadzanej oceny realizowanych
efektow ksztalcenia (przygotowywane opracowanie corocznie zawiera niemal identyczne
wnioski oraz podsumowanie prowadzonych prac). Potwierdzeniem konieczno$ci poprawy
skutecznosci systemu zapewniania jakosci w tym zakresie sa stwierdzone przez Zespot
Oceniajacy bledy wskazane w p. 1. niniejszego Raportu z wizytacji.

e Podjecie dziatan stuzacych skutecznemu wykorzystaniu monitorowania stopnia osiggniecia
zakladanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie
ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania. Przygotowywane przez Wydzialowa Rade
Programowa opracowanie wynikow analizy wymaga poprawy, tak aby wyeliminowac
powtarzane corocznie ogdlne sformulowania, a wzbogaci¢ je o konkretne wnioski stuzace
wdrozeniu dzialan naprawczych, korygujacych i doskonalgcych,

o \Wprowadzenie do procedur systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia dziatah zwigzanych z
wykorzystaniem wnioskow ptyngcych z monitowania loséw zawodowych absolwentow
(uwzglednienie opinii  absolwentow w projektowaniu i ocenie realizowanych efektow
ksztatcenia),

e Zintensyfikowanie dzialan stuzacych doskonaleniu oraz poprawie skutecznos$ci
wykorzystywania wnioskow ptyngcych z oceny kadry prowadzacej i wspierajacej proces
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidéw, a takze przedsiewzie¢ prowadzacych do wzrostu
zwrotno$ci ankiet. Nalezy réwniez wiaczy¢ studentow w proces oceny kadry wspierajacej
proces ksztalcenia.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w konteks$cie
wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespél oceniajacy PKA




Wskazane przez Jednostke mocne strony i szanse, patrz przedostatnia strona raportu Uczelni, w znacznym
zakresie znalazly swoje potwierdzenie w postaci wnioskow, sformutowanych w Raporcie z wizytacji przez Zespot
Oceniajqgcy.

1. Wysokie kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej, na co zwraca uwage Jednostka w ramach mocnych
stron, znajduje swoje potwierdzenie w wysokich ocenach ekspertow zdecydowanej wigkszosci
hospitowanych zajec.

2. Posiadane uprawnienia do doktoryzowania i habilitacji, wskazana przez Jednostke, jako kolejna
mocha strona, jest w pefni uzasadniona. Oceniana Jednostka na przestrzeni ostatnich lat wykazuje
tendencje ciggtego rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej.

3. Wskazane w Raporcie samooceny szanse: Perspektywa wprowadzenia studiow licencjackich w jezyku
angielskim, wigkszy udzial w kreowaniu miedzynarodowych wydarzen artystycznych $wiadcza 0 tym,
iz Wiladze Uczelni i Wydziatu dostrzegaja potrzebe kontynuowania procesu umig¢dzynarodowienia.
Zespot Oceniajacy dostrzega starania Jednostki i pierwsze efekty w tym zakresie.

Stabe strony sformutowane przez Jednostke: ograniczone Srodki na finansowanie udzialu studentow w
prestizowych projektach koncertowych, byt niskie naktady na dziatania promocyjne Uczelni, zdaniem Zespotu
Oceniajgcego, nie wplywajq szczegolnie negatywnie na kulturotworczq role bydgoskiej Akademii Muzyczne W
regionie, a takze realizowanq zewnetrzng weryfikacje efektow ksztafcenia poprzez udziat studentéow w koncertach
i konkursach wykonawczych krajowych i zagranicznych.

Zdaniem Zespolu Oceniajacego do slabych stron Jednostki nalezy zaliczy¢ mala skutecznosé
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, co przejawia si¢ m.in.: zawyzona ocena 5 pisemnych
prac dyplomowych; uchybieniami w zakresie punktacji ECTS; znikoma wiedzg studentéw odnosnie: sylabusow,
w tym efektach ksztalceniach i metodach ich weryfikacji i wymagan egzaminacyjnych; uznawalnos$ci osiggnie¢
w wyniku wyjazdu na zagraniczng uczelni¢, a takze potencjalnych korzysci uczestnictwa w programach
miedzynarodowych. Ponadto w Raporcie z wizytacji (patrz p. 1) wskazano bledy w sylabusach a takze zbyt
ogolne sformutowania w zakresie tresci ksztatcenia.

Dobre praktyki

®  Troska Wiladz Jednostki i Uczelni o poprawe infrastruktury dydaktycznej, co lqczy sie z planowang
budowq nowego campusu.

o Jednostka uwzglednia oczekiwania lokalnego srodowiska kulturalnego i potrzeby rynku pracy m.in.
poprzez wprowadzenie nowych specjalnosci (oboj barokowy, wiolonczela barokowa).

® Jednostka wspiera rozwdj kadry i studentow poprzez aktywizowanie do czynnego udzialu w sesjach,
konferencjach, warsztatach.

Przewodniczqcy Zespotu Oceniajgcego

prof. dr hab. Stawomir Kaczorowski




