Zalgcznik nr 1 do Uchwaly Nr 462 /2012 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 pazdziernika 2012r.

RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 6-7 listopada 2014 r. na kierunku ,,nawigacja”
prowadzonym w obszarze nauk technicznych na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym realizowanych w formie studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych na Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego
Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

przewodniczacy: prof. dr hab. inz. Jan Ogonowski — czlonek PKA

czlonkowie: dr hab. inz. Janusz Uriasz — czlonek PKA
prof. dr hab. inz. Stanistaw Oszczak — ekspert PKA
mgr Wioletta Marszelewska — ekspert PKA ds. formalno-prawnych
Patrycja Florczuk — ekspert PKA ds. studenckich

Krétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,nawigacja” prowadzonym na Wydziale Nawigacji i
Uzbrojenia Okretowego Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2014/2015. Polska Komisja Akredytacyjna po raz
pierwszy oceniala jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg. Raport Zespotu
wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez Uczelnig raportem
samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw
przeprowadzonych z wtadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku,
hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac
dyplomowych.

Wiadze Uczelni i Wydziatlu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespolu wizytujacego.
1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke’.

1) Misja, wizja i strategia rozwoju Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte na lata
2011-2020 zostata przyjeta uchwatg Senatu nr 36/2011 z dnia 22 grudnia 2011 roku.

Misja Akademii Marynarki Wojennej jest tworzenie warunkow, zapewniajacych bezpieczenstwo i
rozw0j gospodarczy Rzeczypospolitej Polskiej na morzu, poprzez: szerzenie wszechstronnej wiedzy,
prowadzenie badan naukowych, ksztalcenie i wychowanie studentow.

Uczelnia wyznacza sobie trzy zasadnicze cele strategiczne na lata 2011-2020:

1. Uzyskanie wysokiej jakosci i zdolnos$ci ksztatcenia kadr Sit Zbrojnych RP (zwlaszcza Marynarki
Wojennej RP) i studentow cywilnych.

2. Podniesienie skutecznosci pozyskiwania i wdrozen prac naukowo-badawczych.

3. Poprawa efektywnosci i sprawnosci zarzadzania Uczelnig oraz funkcjonowania jej administracji.

1Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

1



Gléwnym zadaniem Wydzialu Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego (WNiUO) jest organizacja i
prowadzenie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej oraz naukowo-badawczej dla potrzeb:
Marynarki Wojennej, resortu Obrony Narodowej oraz gospodarki morskiej i ogolnie regionu Pomorza.

Strategia Wydzialu, przyjeta na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 18 stycznia 2012 roku (Uchwala
nr 2/11/12) zaktada ksztalcenie wysoko wykwalifikowanej kadry dla potrzeb Marynarki Wojenne;j,
armatorow oraz gospodarki morskiej. W szczegolnosci strategia ta obejmuje:

1. Zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej Wydziatu dla potrzeb Sit Zbrojnych RP, a
zwlaszcza Marynarki Wojennej RP, bezpieczenstwa panstwa i gospodarki morskie;j,

2. Podwyzszenie do A kategorii Wydziatu.

3. Podniesienie jakos$ci i efektywnosci prowadzonych prac naukowo-badawczych.

Kierunek ,,nawigacja” wpisuje si¢ w kazdy z w/w celdéw. W ramach prowadzonego kierunku zostaly
podjete nastgpujace dziatania operacyjne, ktére zmierzaja do realizacji zatozonych celow
strategicznych:

1. W obszarze ksztatcenia/doskonalenia zawodowego - unowocze$niono i uatrakcyjniono oferte
studiow na kierunku poprzez wprowadzenie nowych specjalnosci,

2. W obszarze dziatalnosci naukowej i badawczej - podjeto dziatania celem pozyskania wigkszej
liczby projektow badawczych, po raz pierwszy pozyskujac rowniez projekty z zagranicy, a takze
zintensyfikowano proces zacie$niania wspotpracy z instytucjami i przedsigbiorstwami, ktore staly sie
partnerami przemystowymi i naukowymi przy pozyskiwaniu funduszy na realizacj¢ prac i projektéw
naukowych,

3. W obszarze rozwoju kadry - pozyskano nowych pracownikow majacych wybitne do$§wiadczenie
zawodowe (m.in. kapitan zeglugi wielkiej oraz byly szef Biura Hydrograficznego MW). Podjeto
rowniez dziatania w celu pozyskania mlodych pracownikow poprzez wspdlna inicjatywe
srodowiskowych studiow doktoranckich prowadzonych z Uniwersytetem Gdanskim oraz Instytutem
Oceanologii PAN,

4. W obszarze inwestycji - zmodernizowano lub wybudowano nowe symulatory, w ramach Planu
Modernizacji Sit Zbrojnych gruntownie zmodernizowano i rozbudowano laboratoria tacznosci i
radiolokacji, a kolejne laboratoria (Urzadzen Nawigacyjnych oraz Systemoéw Radionawigacyjnych)
whpisano do realizacji na kolejne lata.

Zatem system ksztatcenia na kierunku ,,nawigacja”, przez odpowiedni dobor przedmiotow w planach
studiow, uwzgledniajacy migdzynarodowe konwencje o wyszkoleniu marynarzy (Akt koncowy
rezolucji i zalecen wynikajacych z prac Konferencji Manilia, 21-25 czerwca 2010), wsparty
wspOlpraca z innymi osrodkami akademickimi oraz instytucjami panstwowymi zwigzanymi z
administracjg morska i podmiotami gospodarczymi pozwala ksztaltowac¢ podstawowe wartosci 1 cele
sformutowane w Misji Akademii Marynarki Wojennej. Studia na kierunku ,,nawigacja” odpowiadaja
zatozeniom strategii Wydziatu Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego. Ich koncepcja umozliwia bowiem
laczenie gruntownego opanowania wiedzy technicznej i umiej¢tnosci dostosowania do zmieniajacych
si¢ wymogow miedzynarodowego rynku pracy.

Zesp6l Oceniajacy stwierdza zwiazek kierunku studidow ,,nawigacja” ze strategia rozwoju, w tym z
misjg uczelni. Spetniony jest zatem zapis rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym
kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U.z 2014 r., poz. 131), § 9 ust. 1, punkt 2.

Na kierunku ,nawigacja” oferowanych jest sze$¢ specjalnosci, z ktorych jedna (Eksploatacja
Okrgtowych Systemow Poktadowych - EOSP) oznacza jednoczesny wybor kariery zotnierza
zawodowego, albowiem MON oczekuje ukonczenia tej specjalnosci. Z pozostatych pigciu student po
ukonczeniu 4. semestru moze dokona¢ wyboru sposrod:

a. Hydrografia i systemy informacji przestrzennej,

b. Nawigacja i zarzadzanie bezpieczenstwem morskim,

c. Eksploatacja statku handlowego,

d. Nadzor i zagospodarowanie polskich obszarow morskich,



e. Nawigacyjna obstuga sektora offshore.
Specjalnosci oznaczone literami c, d oraz e zostaly wprowadzone wraz z rokiem akademickim
2014/2015.

Traktujac jako priorytet konieczno$¢ ciaglego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkow otoczenia
i podejmowania nowych wyzwan Wydzial utrzymuje stalg wspolprace z sektorem potencjalnych
pracodawcow reprezentujacych galgzie gospodarki wojewodztwa pomorskiego. Szczegdlng rolg
odgrywaja w tym procesie instytucje i przedsigbiorstwa, ktérych dziatalno$¢ jest zwigzana z
gospodarka i bezpieczenstwem morskim.

Przedstawiciele firm (jednostek wojskowych w przypadku podchorazych) realizujacych praktyki
studenckie uczestniczag w formulowaniu/opracowywaniu programow ksztalcenia, proponuja nowe
formy oferty edukacyjnej i prowadza prezentacje dla studentéw, roéwniez w postaci wyktadow
otwartych, w ktorych uczestnicza studenci i pracownicy naukowo-dydaktyczni.

Co dwa lata Instytut Nawigacji i Hydrografii Morskiej, bedacy wiodacym instytutem w odniesieniu do
kierunku ,nawigacja” organizuje migdzynarodowa konferencj¢ pod hastem ,Nawigacyjne
zabezpieczenie dziatalnosci ludzkiej na morzu NavSup”, z udziatem specjalistow i pracodawcow, na
ktérych studenci maja mozliwo$¢ dowiedzie¢ si¢ o nowych technologiach, mozliwych kierunkach
rozwoju tych technologii oraz praktycznych zastosowaniach. Niejednokrotnie rdéwniez studenci
referujg wyniki najlepszych prac magisterskich.

Realizacja zadan dydaktycznych przez WNiUO AMW jest efektem nie tylko ugruntowanych juz
standardow ksztatcenia w obszarze nauk technicznych dotychczas realizowanych w zakresie nawigacji
i bezpieczenstwa na morzu, ale rowniez wynikiem do$wiadczen wiasnych wynikajacych z realizacji
przedsiewzig¢ naukowo — badawczych, wsrdd ktorych nalezy wyrdzni¢ projekty wykonywane dla
EDA (European Defence Agency), ESA (European Space Agency), FRONTEX (Europejska Agencja
Zarzadzania Wspotpraca Operacyjng na Zewnetrznych Granicach Panstw Czlonkowskich). W zakresie
dzialalnos$ci dydaktycznej i naukowo — badawczej Wydzial $cisle wspoélpracuje z komorkami
Dowoddztwa MW, Biurem Hydrograficznym MW, Centrum Techniki Morskiej w Gdyni, Wojskowa
Akademig Techniczng, Politechnikag Warszawska, Politechnika Gdanska, Politechnika Koszalinska,
Akademia Gorniczo — Hutnicza, Akademiami Morskimi w Gdyni i Szczecinie, Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim, Urzedami Morskimi w Gdyni, Stupsku i Szczecinie, a takze takimi firmami
jak Astri Polska, Asseco, Sunreef Yachts.

Wymienione powyzej elementy oferty dydaktycznej oraz przyktady wspotpracy, przede wszystkim
wspolne projekty badawcze, oraz konsultacje i spotkania na konferencjach, wskazujg na réznorodnos¢
i innowacyjnos¢ oferty ksztatcenia oraz mozliwosci jej elastycznego ksztattowania.

2) W procesie wypracowania koncepcji ksztatcenia na kierunku ,,nawigacja” uczestniczyli cztonkowie
Kolegium Instytutu Nawigacji i Hydrografii Morskiej, a takze Kolegium Dziekanskiego. Programy
przedyskutowane na spotkaniach roboczych byly nastgpnie przedstawiane, po zasiggnigciu opinii
przedstawicieli Samorzadu Studentow AMW, do zatwierdzenia na posiedzeniach Rady WNiUO. W
czasie tych konsultacji pierwszoplanowymi kryteriami oceny przedstawianych propozycji byty
zatozenia dotyczagce efektow ksztalcenia wynikajace_z rozporzadzenia MNiSW_w _sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacyjnych dla Szkolnictwa Wyzszego z 2 listopada 2011 r.

Efekty ksztatcenia dla studiéw 1. i 2. stopnia na kierunku ,,nawigacja” przyjete zostaty uchwatg Senatu
AMW nr 23/2012 z 23 kwietnia 2012 r. a nastegpnie skorygowane uchwata Senatu AMW nr 45/2013 z
19 wrze$nia 2013r. Adaptacja programow ksztatcenia do okreslonych przez Ministerstwo Krajowych
Ram Kwalifikacji prowadzona byla na Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego zgodnie z
wlasciwymi uchwatami Senatu AMW, ostatnia korekta nastgpita w zwigzku z Uchwata Senatu AMW
nr 32/2013 z 13 czerwca 2013 r. w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia programow ksztatcenia
w Akademii Marynarki Wojennej.

Programy te dodatkowo korygowane byly latem 2014 roku w zwiazku z wejsciem w zycie
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dn. 5 lutego 2014r w_sprawie ramowych




programow szkolen i wymagan egzaminacyjnych dla marynarzy dzialu pokladowego (Dziennik
Ustaw 2014 r. poz. 258) oraz wytycznymi MON w sprawie standardu ksztalcenia kandydatow na
zohierzy zawodowych.

W procesie okreslania kierunkowych efektow ksztatcenia i dostosowywania do nich programow
studiow brali udziatl interesariusze wewngtrzni (kadra zarzadcza Uczelni i Wydziatu, przedstawiciele
studentow, cztonkowie Rady Wydziatu, nauczyciele akademiccy, a takze cztonkowie Komisji ds.
Dydaktyki i Promocji Senatu AMW) i zewnetrzni (przedstawiciele MW RP, Departamentu Transportu
Morskiego MIiR, Urzedu Morskiego w Gdyni, Kapitana Portu Gdansk, Polskiego Stowarzyszenia
Pilotow Morskich, Polskiego Rejestru Statkow, Biura Hydrograficznego MW, stuzby SAR,
przedsigbiorstw DOEHLE i Zegluga Gdanska).

Szczegdlne miejsce w tym procesie maja konsultacje programu z podobnymi wydziatami obu
Akademii Morskich.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Koncepcji ksztalcenia na ocenianym Kkierunku ,,nawigacja” ma zwiazek z misja Uczelni oraz
ze strategig jednostki. Oferta ksztalcenia na ocenianym Kierunku jest réznorodna i innowacyjna
(sze$¢ specjalnosci). Wspoélpraca Wydzialu z interesariuszami zewnetrznymi stwarza dobre
warunki do jej elastycznego ksztaltowania. Proces ten jest wzmacniany aktywnos$cia naukowa
jednostki, w tym organizowanymi konferencjami naukowymi z udzialem studentow

2) W procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym Kierunku, poziomie i profilu
studiow, w tym okreslenia celow i efektow ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju brali udzial
interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni.

2.Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

1) Efekty ksztatcenia kierunku ,,nawigacja” dla studiow pierwszego i drugiego stopnia zostaly przyjete
uchwalg Senatu AMW nr 23/2012 z 23 kwietnia 2012 r. a nast¢pnie skorygowane uchwala Senatu
AMW nr 45/2013 z 19 wrzesnia 2013r. Efekty ksztalcenia zostaty ulokowane w obszarze nauk
technicznych, w dziedzinie nauki techniczne i odnoszg si¢ do dyscyplin geodezja i kartografia oraz
czesciowo transport i informatyka. Jest to zgodne z zapisem rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wy7szego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i
sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.

W opracowaniu kierunkowych efektéw ksztatcenia brali udziat pracownicy naukowo-dydaktycznymi
Wydziatu oraz pozostali interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni.

Interesariuszami wewngtrzni byli: kadra zarzadcza Uczelni i Wydziatlu, przedstawiciele studentow,
cztonkowie Rady Wydziatu, a takze cztonkowie Komisji ds. Dydaktyki i Promocji Senatu AMW. W
charakterze interesariuszy zewnetrznych wystepowali przedstawiciele MW RP, Departamentu
Transportu Morskiego MIiR, Urzedu Morskiego w Gdyni, Kapitana Portu Gdansk, Polskiego
Stowarzyszenia Pilotow Morskich, Polskiego Rejestru Statkow, Biura Hydrograficznego MW, stuzby
SAR, przedsigbiorstw DOEHLE i Zegluga Gdanska.

Na pierwszym stopniu kierunku ,,nawigacja” przyjeto 33 efekty wiedzy, 23 efekty umiejetnosci oraz 5
efektow kompetencji spotecznych. Na drugim stopniu jest to odpowiednio: 18 efektow wiedzy, 18
efektow umiejetnosci oraz 8 efektow kompetencji spotecznych. Studia pierwszego i drugiego stopnia
sg studiami o profilu praktycznym. Zdefiniowane efekty ksztalcenia czgsciowo spelniaja wymagania
rozporzadzenia MNiSW dot. warunkow prowadzenia studidow. Sposrod obszarowych efektow
ksztatcenia dla studidw pierwszego stopnia nie wybrano efektow: wiedzy T1P_ W11, umiejetnosci
T1P_U12 oraz kompetencji spotecznych T1P_KO03, TIP_KO07. W przypadku studiéw drugiego stopnia
nie wybrano efektow obszarowych T2P W11, T2P U06, T2P_U10 oraz efektow inzynierskich:
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InzP_KO02, InzP_UQ09, InzP_U10, InzP_U11, InzP_U12, InzP_U04, InzP_ W03, InzZP_ W04. Wybor ten
nie budzi zastrzezen

Jednakze w przypadku studiow I stopnia, koniczacych si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera,
nie uwzgledniono nastepujacych efektow inzynierskich: InzP_K02, InzP_U04, InzP_Ul2, co jest
niezgodne z prawem stanowigcym ,W przypadku studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera, opis zaktadanych efektow ksztatcenia, o ktérych mowa
w ust. 1, uwzglednia rowniez pelny zakres efektow ksztalcenia dla studiow o profilu
ogolnoakademickim lub praktycznym, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy”.

Przyjete efekty ksztatcenia dla kierunku powinny zosta¢ osiggniete przez kazdego studenta niezaleznie
od tego, ktéra specjalnos¢ lub forme studiow realizuje.

Efekty ksztalcenia przyjete przez Uczelni¢ dla kierunku ,,nawigacja” spetniaja wymagania zawodowe
okreslone w migdzynarodowej konwencji STCW, tj. wymagania w zakresie wyszkolenia marynarzy,
wydawania $wiadectw oraz pelnienia wacht. Nadzor nad prawidlowo$cig wypetniania tych wymagan
sprawuje administracja morska Polski. Zgodno$¢ potwierdzona jest certyfikatem wydanym
Wydzialowi przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju. Certyfikat posiada waznos$¢ 5 lat i takim
interwale musi by¢ odnawiany. Efekty ksztalcenia spelniaja takze wymagania Ministra Obrony
Narodowej, z ktorym byty konsultowane.

Przedmiotowe efekty ksztatcenia prowadza do uksztattowania efektow kierunkowych. Dobra praktyka
zastosowang w Uczelni jest opracowanie matrycy efektow ksztatcenia, ktora szczegotowo przedstawia
sposob realizacji poszczegolnych efektow i1 celow ksztalcenia poprzez realizacje przedmiotowych
efektow ksztalcenia. Informacje te sa ogdlnie dostepne dla studentéw cywilnych oraz dla studentéw
wojskowych w Uczelni.

Opis efektéw ksztalcenia jest publikowany. Sposob ich opisu nie budzi zastrzezen. Osiggniecie
przedmiotowych efektow ksztalcenia okreslonych w poszczegdlnych sylabusach umozliwi osiagnigcie
kierunkowych efektow ksztatcenia.

Pewnym archaizmem odnotowanym przez Zespdt Oceniajacy jest ciggle postugiwanie si¢ Wydziatu
terminem ,,sylwetka absolwenta”. Kazda z oferowanych specjalnosci ma taka sylwetke. Nie jest to
konieczne w sytuacji, gdy sformutowano jednoczes$nie efekty ksztatcenia.

2) Przyjete kierunkowe efekty ksztatcenia sktadajg si¢ z efektow w kategoriach: wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych i pokrywaja sie z efektami ksztatcenia dla obszaru nauk technicznych oraz
czesciowo kwalifikacji inzynierskich. Jezyk sformutowania efektow jest zrozumiaty i jasny. Efekty sa
mierzalne, co daje mozliwo$¢ zbudowania czytelnego systemu ich weryfikacji. Wydziat zbudowat
system weryfikacji efektow. Szczegodty sposobow weryfikacji efektow zawarte sg dokumentacji toku
ksztatlcenia. Dokumentacja okresla formy oceny typu sprawdzian, odpowiedz ustna, wykonanie
sprawozdania itp. Zasadnym byloby jednakze okreslenie dodatkowo szczegdtowych kryteriow oceny i
umieszczenie ich np. w sylabusach. Kryteria te przekazywane sg werbalnie przez prowadzacych w
okresach poprzedzajacych weryfikacj¢ efektow ksztalcenia. Uczelnia rozwingta takze system ,,dtugu”,
ktory pozwala studentom kontynuowaé ksztalcenie na kolejnych semestrach w przypadku
nicosiagniecia efektow ksztalcenia danego semestru. Dlug wyrazony jest jednostka naktadu pracy i
wynosi maksymalnie 10 punktow ECTS.

3) System oceny efektow ksztalcenia stosowany na Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okr¢towego jest
przejrzysty. System nie budzi zastrzezen. Sposdb oceny przedmiotowych efektow ksztalcenia
wskazany jest szczegélowo w sylabusach. System weryfikacji efektéw obejmuje ich wszystkie formy
tj. wiedze, umiejetnosci, kompetencje spoteczne. Proces dyplomowania w formie jego przebiegu
sprzyja weryfikacji efektow ksztatcenia.

Weryfikacji kompetencji spotecznych sprzyja wojskowy charakter Uczelni, w ktorej kiadzie sig¢
bardzo duzy nacisk na przyjmowanie wlasciwych postaw zaréwno przez studentow mundurowych, jak
i cywilnych. Weryfikacji umiejetnosci sprzyja infrastruktura Uczelni w tym zaawansowane
laboratoria. Weryfikacji wiedzy sprzyja liczna, bardzo dobrze do$wiadczona kadra Wydziatu. Sposob
zaliczenia wybranych modutéw, np. praktyka, opisana jest dodatkowo regulaminem praktyk.
Dopuszcza on, np. mozliwosc¢ (za zgoda Dziekana) odbycia i zaliczenia praktyki w innym terminie niz
wskazuje to program studidéw. Wynika to z faktu, iz studenci odbywaja praktyki indywidualnie, takze



na podktadach statkéw floty handlowej. Ze wzgledu na specyfike transportu morskiego studenci nie
moga rozpoczaé i zakonczy¢ praktyke w dokladnie przewidzianym czasie i miejscu. Elastyczno$¢
regulaminu praktyk w tym wzgledzie jest nie tylko zrozumiata ale wymagana.

Odsiew wsrdd studentow mundurowych jest zjawiskiem marginalnym (jedna osoba w ostatnich pigciu
latach). Bardzo mate limity przyj¢é na studia wojskowe okreslane przez Ministra Obrony Narodowej
powoduja, ze przyjmowani studenci reprezentuja wysoki stopien dojrzatosci i woli ukonczenia
kierunku. Okoto 10% chetnych przyjmowanych jest na studia. Wsrod studentéw cywilnych gléwnymi
przyczynami odsiewu jest niezaliczenie semestru lub rezygnacja ze studiow w trakcie ich trwania.
Ubytki w czasie trwania studiow §wiadcza o umiarkowanej selekcji w ich trakcie, ktora gtéwnie ma
miejsce na pierwszym roku studiow. Polityka Wydzialu/Uczelni polega na umozliwieniu rozpoczgcia
studiow cywilnych liczniejszych grup. Umozliwia si¢ aby student zrezygnowat po zapoznaniu si¢ z
warunkami studiowania i charakterem przysztego zawodu, niz odpadt z rywalizacji w trakcie
rekrutacji. Okazuje, ze wobec praktycznego charakteru studiow niejednokrotnie osoby, ktore w trakcie
rekrutacji zajmuja dalsze miejsca w rankingu z powodzeniem konczg je, a osoby, ktore sprawiaja
wrazenie kandydatow perspektywicznych, nie radza sobie lub rezygnuja w pierwszych trzech
semestrach nauki.

Mozna z tego wnioskowaé, ze zasadnicza przyczyng rezygnacji ze studiowania jest niewystarczajgce
przygotowanie kandydatow, a z drugiej strony nieefektywny system weryfikacji kandydatéw w trakcie
procesu rekrutacji, ktéry ma zwigzek z rozmijaniem si¢ wyobrazen kandydatéw na przysztych
nawigatorow z rzeczywistoscig zawodu.

Liczbowo odsiew na studiach cywilnych, biorac pod uwage rocznik konczacy obecnie studia, wynidst
58% (studiuje 53 osoby z 126 przyjetych). Skala i przyczyny odsiewu studentdow sg przedmiotem
systematycznych analiz wtadz Wydzialu w trakcie posiedzen Rady Instytutu i Rady Wydziatu z
uwzglednieniem stanowisk przedstawicieli studentow. Studenci podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym podkreslali takze trudno$ci zwigzane z czestymi zmianami programowymi w ostatnim
czasie.

Zespot Oceniajacy nie weryfikowal sposobu przeprowadzania tzw. egzaminéw czastkowych
przedmiotow konwencyjnych STCW. Powinny si¢ one odbywac przy wspotudziale egzaminatorow
Centralnej Morskiej Komisji Egzaminacyjnej, ktorych powotuje minister wiasciwy ds. gospodarki
morskiej. Wybrani cztonkowie kadry wizytowanego Wydziatu posiadaja takie kompetencje.

Jednostka nie stosuje metod ksztatcenia na odlegtosc.

Zespol Oceniajacy poddat kontroli wybrane prace przejSciowe. Prace te sa dostgpne w Instytucie
Nawigacji i Hydrografii Morskiej. Najczesciej sa przechowywane we wlasnym zakresie przez
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Weryfikacji poddano pig¢ grup prac przejsciowych
obejmujacych, m.in. realizacj¢ projektu, wyniki kolokwium, zaliczenie pisemne. Merytoryczna strona
prac przejsciowych, tj. zawarto$¢, strona formalna, jak np. mozliwo$¢ identyfikacji studenta,
nauczyciela, daty wykonania pracy przejSciowej oraz oceny nie budzily zastrzezen. Prace etapowe
zweryfikowane przez zespot daja podstawe do oceny sposobu weryfikacji efektow ksztatcenia. Ocena
jest pozytywna.

Zespot Oceniajacy dokonat sprawdzenia 15 losowo wybranych prac dyplomowych. Ocenie poddano
zardbwno prace pierwszego, jak i drugiego stopnia oraz studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.
Ogolna ocena prac jest dobra. Zespdt dostrzegl jednakze roznice w formie prac dotyczacych, np.
literatury. Rekomenduje si¢ Wydziatlowi opracowanie i wdrozenie wytycznych dot. sposobu pisania i
redagowania pracy dyplomowej. Wybrane prace do sprawdzenia rdznity si¢ bardzo rozng jakoscig, co
znalazto odzwierciedlenie w postawionych ocenach. Dlatego zaleca si¢ Wydzialowi dbanie o jako$¢
prac, ktore powinny wilasciwie obrazowac efekty ksztalcenia osiggane poprzez praktyczny profil
kierunku, zwtaszcza na studiach pierwszego stopnia.



4) Pozyskiwaniem informacji o procesie ksztalcenia zajmuje si¢ Biuro Karier AMW. Decyzja
Rektora-Komendanta AMW nr 382 z dn. 1.10.2012 r. powotane zostalo Akademickie Biuro Karier.
Decyzja weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2012 r. co oznacza, ze pierwszy absolwenci byli
poddani badaniu w roku akademickim 2012/13, zgodnie z art. 13a ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (tekst jedn. Dz. U z 2012 r. poz. 572 z pézn. zm.). Zespdt Oceniajacy stwierdza, ze
formalnie narz¢dzie do monitoringu losow absolwentéw w Uczelni istnieje i umozliwia gromadzenie
danych na potrzeby doskonalenia jakosci ksztatcenia. Skuteczno$¢ tego systemu nie byta mozliwa do
ustalenia w okresie przeprowadzania oceny ze wzgledu na skromny material, ktorym dysponuje
Wydzial. Obecnie monitorowanie potrzeb rynku oraz oceny jako$ci ksztalcenia absolwentow
realizowane jest poprzez odprawy shluzbowe i narady w Dowodztwie Marynarki Wojennej oraz
spotkania z kierownictwem firm, z ktérymi wydzial podpisat stosowne umowy o wspotpracy naukowo
— dydaktycznej. Innym stosowanym instrumentem jest bezposredni kontakt z absolwentami oraz ich
uwagi dotyczace procesu ksztalcenia.

Specyfika uczelni wojskowej powoduje, ze badanie loséw kariery studenta mundurowego jest bardzo
dobre. Wszyscy absolwenci mundurowi maja zagwarantowane miejsce pracy w strukturach wojska, a
wlasciwie sa juz zatrudnieni w momencie przyjecia do Uczelni. Ich kariera wojskowa jest
monitorowana.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zakladane przez Wydzial Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego efekty ksztalcenia odnoszace
sie do programu studiow na I i II stopniu kierunku ,,nawigacja” sq zgodne koncepcja rozwoju
tego kierunku oraz cze$ciowo z wymogami KRK. Wymagane jest w przypadku studiow I stopnia
konczacych si¢ uzyskaniem tytulu zawodowego inzyniera uwzglednienie pelnego zakresu
efektow inzynierskich — brakujace efekty nalezy niezwlocznie uzupelni¢. Zakladane efekty
ksztalcenia uwzgledniaja wymagania formalne interesariuszy zewnetrznych oraz wymagania
organizacji zawodowych, umozliwiajace uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu
nawigatora. Efekty ksztalcenia uwzgledniaja wymagania formulowane dla obszaru nauk
technicznych oraz dyscyplin naukowych, z ktorych wizytowany kierunek si¢ wywodzi. Opisy
efektow ksztalcenia sq powszechnie dostepne dla studentow.

2) Opisy efektow ksztalcenia programu dla kierunku ,,nawigacja” sa sformulowane w sposéb
zrozumialy i s sprawdzalne.

3) System oceny efektow ksztalcenia jest przejrzysty, umozliwia weryfikacje zakladanych celow i
ocene osiagania efektéw ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia. System ten jest powszechnie
dostepny.

4) Wydzial Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni
dysponuje system monitorowania karier zawodowych absolwentéw. System zapewnia mozliwo$¢
doskonalenia efektéw ksztalcenia. Skuteczno$¢ systemu nie jest mozliwa do oceny ze wzgledu
krotki czas dzialania systemu i skromnos$¢ zgromadzonego materiahu.

3. Program studiéow umozliwia osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Na kierunku ,,nawigacja” prowadzonym przez Wydzial Nawigacji i Uzbrojenia Okrgtowego w
Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni prowadzone sg studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Studia sg realizowane w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Wszystkie formy studiow
maja opracowane programy ksztalcenia.

Programy dostosowano do wymogéw Krajowych Ram Kwalifikacji na podstawie delegacji uchwat
Senatu AMW. Ostatnia korekta nastgpita w zwigzku z Uchwalg Senatu AMW nr 32/2013 z 13
czerwca 2013 r. w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia programow ksztalcenia w Akademii
Marynarki Wojennej.



W Akademii Marynarki Wojennej studiuja studenci wojskowi i cywilni. Realizujg oni odmienne
programy. Studenci wojskowi sg skoszarowani, cywilni nie.

W realizowanym programie studiow stacjonarnych pierwszego stopnia dla kandydatow na zotnierzy
zawodowych, ktory w porownaniu z programem dla studentéw cywilnych uwzglednia dodatkowo
wytyczne szczegblowe MON, zaplanowano 3339 godzin dydaktycznych (kontaktowych), w tym 1489
godzin wyktadoéw (45%), 1241 godzin ¢éwiczen (37%), 554 godzin laboratorium (17%), 50 godzin
seminarium (1%). Ogoétem program przewiduje 6288 godzin pracy studenta (210 ECTS). Program
realizowany jest w 7 semestrach.

W programie dla studentow studidéw cywilnych pierwszego stopnia zaplanowano 2301 godzin
dydaktycznych, w tym 945 godzin wykladow (42%), 848 godzin ¢wiczen (38%), 426 godzin
laboratorium (19%), 24 godzin seminarium (1%). Ponadto w planie przewidziano 700 godzin
obejmujacych projekty, obowigzkowe konsultacje i inne zadania wykonywane przez studentéw lub
wymagajace udziatu studentéow. W sumie program obejmuje 6002 godziny pracy studenta (240
ECTS). Program realizowany jest w 8 semestrach.

W programie ksztatcenia pierwszego stopnia wyszczego6lniono nastepujace moduty:

1. Modut podstawowy, 750 godzin i 49 ECTS, ktéry obejmuje takie przedmioty jak: jezyk angielski,
wychowanie fizyczne, bezpieczenstwo i higiena pracy, matematyka, fizyka, podstawy konstrukcji
maszyn i grafiki inzynierskiej, informatyka, elektrotechnika i elektronika, automatyka, ochrona
wlasnosci intelektualnych, podstawy ekonomii, podstawy prawa, podstawy zarzadzania i organizacji,
etyka dziatania,

2. Modut kierunkowy — 1000 godzin i 50 ECTS — zawierajacy takie przedmioty zawodowe jak
nawigacja, urzadzenia nawigacyjne, systemy satelitarne w nawigacji, meteorologia, systemy
informacji przestrzennej, systemy transportowe, eksploatacja technicznych $rodkoéw transportu,
bezpieczenstwo nawigacji i ratownictwo morskie, ochrona §rodowiska morskiego,

3. Modut specjalistyczny. Realizowany program ksztalcenia oferuje 6 specjalnos$ci, rozpoczynajace si¢
na 5 semestrze z wyjatkiem specjalnosci EOSP, w ktorej przedmioty specjalistyczne wystepuja od
drugiego semestru:

- eksploatacja Okretowych Systemow Poktadowych — z takimi przedmiotami, jak m.in. komunikacja
spoteczna, przywodztwo w dowodzeniu, historia sztuki wojennej, wiedza morska, obrona
przeciwawaryjna, nawigacja taktyczna, uzbrojenie artyleryjskie i rakietowe, uzbrojenie broni
podwodnej, okretowe systemy uzbrojenia artyleryjsko-rakietowego, okretowe systemy uzbrojenia
broni podwodnej, technika niekontaktowa broni morskich,

- hydrografia i systemy informacji przestrzennej - z takimi przedmiotami, jak m.in. hydrografia
morska, pomiary hydrograficzne, przyrzady i systemy pomiarowe w hydrografii, geoinformatyka,

- nawigacja i zarzadzanie bezpieczenstwem morskim z takimi przedmiotami, jak m.in. ostona
nawigacyjno-hydrograficzna dziatalnosci ludzkiej na morzu, system bezpieczenstwa i ochrony
zeglugi, system monitorowania zeglugi 1 wymiany informacji bezpieczenstwa, zarzadzanie
bezpieczenstwem morskim, ochrona statku i obiektéw portowych,

- eksploatacja statku handlowego,

- nadzor i zagospodarowanie polskich obszarow morskich,

- nawigacyjna obshuga sektora offshore.

Trzy ostatnie specjalnosci sg oferowane od biezacego roku akademickiego 2014/2015. Specjalnosé
Eksploatacja Okretowych Systemow Pokladowych - EOSP oznacza w istocie jednoczesny wybor
kariery zolhierza zawodowego. Ministerstwo Obrony Narodowej oczekuje ukonczenia tej wlasnie
specjalnosci przez oficeréw marynarki wojenne;j.

Sekwencja przedmiotow i modutow okreslona w planie i programie studidw pierwszego stopnia jest
prawidlowa.

W systemie studiow niestacjonarnych studenci wojskowi nie sg ksztatceni. Program 8-semestralnych
studiow niestacjonarnych pierwszego stopnia obejmuje 1909 godzin dydaktycznych (wspotczynnik
zastgpienia 0,57), w tym 801 godzin wyktadow (42%) i 1108 godzin zaje¢ praktycznych: 667 godzin
¢wiczen (35%), 429 godzin laboratorium (22%), 12 godzin seminarium (1%). W sumie program
obejmuje 5446 godzin réznorodnych form pracy studenta (240 ECTS).

Integralng czesScia planu studiow pierwszego stopnia sg praktyki zawodowe. Praktykom
przyporzadkowano 6 punktow ECTS. Praktyki trwaja minimum 3 miesigce. Studenci cywilni czesto
realizujg nawet do 12 miesigcy praktyki w cyklu ksztatcenia. Na ten cel jest przeznaczony semestr 5 i



6 oraz ewentualnie okresy wakacyjne (taka ewentualno$¢ przewiduje regulamin praktyk). Praktyka
studencka jest spojna z programem studidow i jest zgodna z celami i efektami ksztatcenia. Miejsca
odbywania praktyk w przypadku studentow cywilnych zapewnione sa przez firmy kontraktujace
marynarzy. Miejsca odbywania praktyk dla studentow wojskowych zapewnia MON. Praktyki
weryfikowane sg przez Uczelni¢ a takze przez Polska Administracje Morska. Podstawa weryfikacji
jest wypelniony przez studenta dziennik praktyk, w ktorym kazde zadanie i nabycie umiejetnosci
praktycznych musi zosta¢ potwierdzone przez kapitana statku. Praktyka 12 miesi¢czna wymagana jest
do ubiegania si¢ o uprawnienia zawodowe — dyplom oficera wachtowego marynarki wojennej, przy
czym zgodnie z wymaganiami nalozonymi przez Ministra wilasciwego ds. gospodarki morskiej
praktyka ta moze by¢ ukonczona do 2 lat od czasu ukonczenia uczelni. Do okresu praktyki zaliczone
moze zosta¢ takze udokumentowane do§wiadczenie zawodowe zdobyte w okresie nie krotszym niz 2
miesigce. Studenci wojskowi realizujg praktyke w tacznym wymiarze 10 miesiecy po parzystych
semestrach (podczas wakacji).

Studenci majg mozliwo$¢ wyboru z planu studidéw modutu specjalnosciowego, wymiaru i terminu
odbycia praktyki oraz tematyki pracy dyplomowej, w sumie daje to 105 ECTS. Deklaracja wyboru
modutu specjalno$ciowego odbywa si¢ w poczatkowej fazie studidow i w kolejnych semestrach
studenci nie posiadaja mozliwosci wyboru przedmiotow lub prowadzacych dany przedmiot.
Swiadomo$¢ znaczenia wyboru specjalnosci powinna zosta¢ zwickszona lub mozliwo$é zmiany
specjalnosci w trakcie trwania studiow powinna zosta¢ umozliwiona.

Na studiach drugiego stopnia oferowane sg trzy programy ksztatcenia, wszystkie w specjalnosci
Nawigacja Morska, trwajace trzy semestry. Dwa dotycza studiow stacjonarnych: odrgbny dla
kandydatow na zotnierzy zawodowych, z uwzglednieniem wymagan Ministerstwa Obrony Narodowej
oraz dwa dla studentéw cywilnych: jeden dla studiow stacjonarnych i drugi dla studiow
niestacjonarnych. Kazdy program realizuje identyczne kierunkowe efekty ksztatcenia studiow
drugiego stopnia. Studenci wojskowi realizuja dodatkowo tresci programowe wykraczajace poza
ustalone minimum zgodnie z wymogami opisanymi odr¢gbnym wykazem sformutowanym przez MON.
Program studiéw stacjonarnych skierowany do studentow cywilnych obejmuje 1000 godzin zajeé
kontaktowych (90 ECTS), z czego 501 godzin zaje¢ o charakterze praktycznym (¢wiczenia,
laboratoria i seminaria). Program studiow niestacjonarnych obejmuje odpowiednio 900 godzin zajec
kontaktowych, z czego 455 zajec jest o charakterze praktycznym. Program studiow drugiego stopnia
realizowanych dla kandydatow na zolierzy zawodowych obejmuje 1131 godzin zajg¢ kontaktowych
(90 ECTS), z czego 606 godzin zaje¢ o charakterze praktycznym.

Kolejnos¢ przedmiotow i modutéw okreslona w planie i programie studiow drugiego stopnia jest
prawidlowa.

Naktad pracy niezbgdny do realizacji programéw opisany jest punktacja ECTS. System ECTS dziata
zgodnie z zasadami zawartymi w Regulaminie Europejskiego Systemu Transferu Punktow ECTS na
Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego AMW. Regulamin zostal uchwalony decyzja Rady
Wydziatu dn. 14 listopada 2012 roku. Przyjeto, iz jeden punkt ECTS odpowiada 25-30 godzin pracy
studenta. Naklad pracy w semestrze odpowiada 30 punktom ECTS. Student ma mozliwos¢
zaciggnigcia ,,dlugu” okreslonego regulaminem studiow wynoszacego maksymalnie 10 ECTS.
Programy studidw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia specjalnosci wojskowej i
cywilnych spetniajg wymagania konwencji STCW ksztatcenia oficeréw marynarzy floty handlowe;j
poziomu operacyjnego i zarzadzania. Wymagania te sa transponowane do polskiego prawa i zawarte
sa w rozporzadzeniu MIiR z dn. 5 lutego 2014r w_sprawie ramowych programoéw_szkolen i
wymagan egzaminacyjnych dla marynarzy dzialu pokladowego Dziennik Ustaw 2014 r. poz. 258.
Organizacja zaje¢ dydaktycznych na kierunku odbywa si¢ zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr
34/2013 z dnia 09.08.2013. Dokument ten okresla szczegdtowo zasady organizacji procesu ksztatcenia
dla calej uczelni, reguluje kwestie porzadku zaje¢ dydaktycznych, zasad przydziatu zaj¢é, planowania
i rozliczania zajg¢ dydaktycznych. Szczegdtowy podziat na grupy dla nowoprzyjetego rocznika
dokonuje Dziekan. Zespot Oceniajacy pozytywnie ocenit praktyczny sposdb organizaciji zajec.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sa w formie wykladow, ¢wiczen, seminaridw i konwersatoriow,
laboratoriow, lektoratow jezykow obcych, zaje¢ z wychowania fizycznego oraz praktyk. Liczebnos¢
grup studenckich na zajeciach dydaktycznych ustala si¢ w nastgpujacy sposob:

1. Wyktady prowadzone sg dla wszystkich studentéw danego rodzaju studiow, roku studiow, Kierunku
lub specjalnosci z uwzglednieniem warunkow lokalowych oraz programow ksztatcenia,




2. Cwiczenia, zajecia seminaryjne i konwersatoria w grupach liczacych co najmniej 25 o0sob,
3. Laboratoria w grupach liczacych co najmniej 15 osob.

Na studiach stacjonarnych zajecia planowane sg w kolejnych tygodniach semestru w systemie 1-2
godziny wyktadu i 2-3 godziny zaje¢ praktycznych na tydzien dla jednego przedmiotu. Zajgcia
dydaktyczne prowadzone sg w sposob tradycyjny z uzyciem $rodkoéw audiowizualnych, wspomagania
komputerowego (prezentacje) oraz w laboratoriach i symulatorach. Studenci maja dostepne
opracowania, podreczniki, skrypty i instrukcje wykonane w sposob tradycyjny jak i w wersji
elektronicznej oraz majg udostgpniane przez nauczycieli prezentacje multimedialne do wybranych
zagadnien. Sposob prowadzenia zaje¢ dostosowany jest do wymogow przedmiotu. Znaczacg forma
ksztatcenia sg zajecia laboratoryjne i ¢wiczenia w symulatorach.

Organizacja roku akademickiego odbywa si¢ corocznie na podstawie Decyzji Rektora (dla roku
akademickiego 2013-2014 to decyzja 41/2013 z 23.06.2013). Semestr dla studiow stacjonarnych
sktada si¢ z 14 tygodni zaje¢, za$ dla studiow niestacjonarnych z 12 zjazdéw weekendowych od piatku
do niedzieli. Szczegblowe planowanie zaje¢ odbywa si¢ wg planéw studiow obowiazujacych na
poszczegblnych rocznikach.

Wymagania MON powoduja, iz formalnie kazdy rocznik podchorazych realizuje odrgbny program
studiow, albowiem co roku MON wymaga przedstawienia do akceptacji kompletu dokumentéw
dotyczacych petnego cyklu ksztatcenia (1. i 2. stopien, w sumie na cykl 5 lat). Niemal co roku MON
przedstawia przy tej okazji zmodyfikowane oczekiwania, co skutkuje wprowadzaniem zmian do
cze$ci przedmiotow odnoszacych sie do przygotowania specyficznego dla MON, zwykle nie
powodujac zmian w czeSci kierunkowej programu. Wydzial dazy do maksymalnej unifikacji
programéw realizowanych przez obie grupy studentdow (wojskowych i cywilnych), aby uzyskac
mozliwie najwigkszg zgodno$¢ podstawowych i kierunkowych cze$ci programow. Najwazniejsza
zmiang jakosciowa - programowa, co wynikato z inicjatywy Uczelni, bylo wprowadzenie nowych
specjalnosci, ktore zwigkszyty studentom mozliwo$ci wyboru tresci programowych i zaowocowaty
lepszym dopasowaniem oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia przejawia si¢ w mozliwos$ci ubiegania si¢ studenta o mozliwos¢
odbywania studiow wg Zasad Indywidualnej Organizacji Studiéw lub tez Zasad Organizacji
Indywidualnego Planu Studiéw i Programu Ksztalcenia. Uregulowania prawne dotyczace tej
mozliwosci znajduja si¢ w Regulaminie Studiéw oraz dokumentach — odpowiednio ,,Zasady
Indywidualnej Organizacji Studiow na WNiUO” — uchwala RW 06/13/14 z dnia 14.11.2013 oraz
Zasady Organizacji Indywidualnego Planu Studiow i Programu Ksztalcenia - uchwata RW 7/13/14 z
dnia 14.11.2013.

Po zaliczeniu drugiego semestru studiéw wobec szczegélnie uzdolnionych studentéw, na wniosek
studenta, dopuszcza si¢ mozliwo$¢ zastosowania indywidualnego planu studidéw i programu
ksztatcenia (IPSiPK). Warunkiem koniecznym ubiegania si¢ o IPSiPK jest uzyskanie przez studenta
oceny $redniej, co najmniej 4,50, za rok studiow poprzedzajacy przyznanie IPSiPK. W ramach IPSiPK
zapewnia si¢ studentowi indywidualny dobor tresci i form ksztatcenia. Ustalenie IPSiPK polega na:

- rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach kierunku lub specjalnosci,

- faczeniu specjalnosci w obrebie danego lub r6znych kierunkow studiow,

- poszerzeniu zakresu wiedzy na realizowanym kierunku studiow i w zakresie danej specjalnosci
poprzez udziat w pracach badawczych.

Studentowi przydzielany jest opiekun naukowy, ktory opracowuje indywidualny program studiow dla
studenta, na biezaco nadzoruje jego realizacje oraz na ostatnim w roku akademickim posiedzeniu
Rady WNiUO przedstawia informacj¢ 1 ocen¢ postepow studenta studiujacego wedtug IPSiPK.
Dodatkowo studenci, ktorzy:

- studiujg na dwoch kierunkach lub,

- odbywaja czes¢ studiow w uczelniach krajowych lub zagranicznych lub,

- wychowujg dzieci lub,

- sg niepetnosprawni lub,

- odbywaja praktyki przewidziane planem studidow i programem ksztalcenia,

moga wnioskowa¢ do Dziekana o udzielenie zgody na zastosowania indywidualnej organizacji
studiow (IOS). Zgoda taka musi by¢ udzielona w kazdym roku akademickim oddzielnie. IOS polega
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na ustaleniu indywidualnych termindéw realizacji rygoréw dydaktycznych wynikajacych z planu
studidw i programow ksztalcenia.

Pewnym mankamentem w organizacji studiow Il stopnia jest rozpoczgcie tych studiow od semestru
parzystego. Wydzial oferuje absolwentom studiow inzynierskich kontynuacje nauki na studiach
drugiego stopnia ze szczegdlnym uwzglednieniem studentéw wojskowych, ktérych program I stopnia
trwa 7 semestrow. Studenci ci ze wzgledu na wymogi MON kontynuuja obowigzkowo studia na
drugim stopniu. Z tego powodu studenci cywilni, ktorzy realizuja program 8 semestralny w
sporadycznych przypadkach podejmuja ksztalcenie na II stopniu. Czesto liczba kandydatow cywilnych
na studia drugiego stopnia nie pozwala uruchomié¢ odrebnej grupy i tworzona jest grupa laczona,
wowczas studentom cywilnym udostepnia si¢ realizacje studiow czgsciowo w trybie indywidualnej
organizacji planu studiow.

2) Zespot Oceniajacy odnotowal, ze cecha charakterystyczng ksztalcenia na Wydziale Nawigacji i
Uzbrojenia Okretowego Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni jest silny nurt ksztalcenia morskiego
z wyrazistym wyodrgbnieniem wymagan floty handlowej okre§lonych standardami szkolenia i
petnienia wacht przez marynarzy oraz dodatkowo wymagan Ministerstwa Obrony Narodowej, ktore
majg zastosowanie wytacznie do studentow — kandydatow na oficeréw zawodowych Polskiej
Marynarki Wojennej. Stosowane przy tym formy i metody dydaktyczne tworza spojna catosc.
Osiagane jest to migdzy innymi w oparciu realizacji procesu dydaktycznego wszystkich programow o
jedna kadre i te sama infrastrukturg. Programy i tresci programowe spetniaja wymagania konwencji
STCW i zmiany wprowadzone do niej w latach 2012-2014 przez Migdzynarodowa Organizacje
Morska. W efekcie obecnie funkcjonujg odmienne programy dla kazdego rocznika studentow. Zespot
Oceniajacy potwierdza, ze dla tej sytuacji zaktadane efekty ksztalcenia sg osiggane. Efekty ksztatcenia
przedmiotowe i kierunkowe, programy i tresci programowe oraz formy i metody dydaktyczne tworza
spojna catos¢ tworzac kierunek ,,nawigacja”.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Programy studiéw na kierunku ,nawigacja” umozliwiaja osiagniecie zakladanych celéow i
efektow ksztalcenia i uksztaltowanie oczekiwanej struktury kwalifikacji.

2) Struktura programu studiéw, zakladane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy zajeé
i stosowane metody dydaktyczne na ocenianym Kierunku tworzg spojng calo$é.

4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$s¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiéw

1) Uczelnia wykazuje 48 nauczycieli akademickich peinozatrudnionych na Wydziale Nawigacji i
Uzbrojenia Okrgtowego (zatacznik nr 2 do Raportu Samooceny). Zatrudniona kadra profesorow i
doktoréw habilitowanych ma duze kompetencje i doswiadczenie.

Zgodnie z zalacznikiem nr 1 Uczelnia wykazuje zatrudnienie 20 nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe i prowadzacych zajg¢cia na ocenianym kierunku studiow, w tym 2
profesorow, 7 doktoréw habilitowanych i 11 doktorow z dziedziny nauki techniczne.

W tym roku zmienit miejsce pracy jeden z doktoréw habilitowanych. Obecnie nauki techniczne
reprezentuja: 2 profesorow, 6 doktorow habilitowanych i 10 doktorow. Wsrdd tych nauczycieli w
minimum kadrowym sg gtownie specjalisci z dyscypliny geodezja i kartografia oraz z takich
dyscyplin z dziedziny nauk technicznych jak: Informatyka (1 dr hab.), Elektronika ( 1 dr), Budowa i
eksploatacja maszyn ( 1 dr hab. i 1 dr), Nauki o obronnosci (1 dr hab.).

Zespot Oceniajacy stwierdza, ze liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich
kwalifikacji umozliwiaja osiagnigcie zatozonych celéow ksztatcenia i efektow realizacji programu
ksztatcenia na kierunku ,,nawigacja”.
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Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz struktura ich kwalifikacji umozliwiajg realizacje
zatozonych  celow ksztalcenia. Osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia wydaje sie byc
niezagrozone.

Ocena stabilno$ci minimum kadrowego - w roku 2014 jeden nauczyciel ze stopniem doktora
habilitowanego zmienit miejsce pracy.

Zespot Oceniajacy stwierdza stabilno$¢ minimum kadrowego.

2) Obecnie minimum kadrowe na I stopniu studiéw inzynierskich stanowi: 2 profesorow, 6 doktorow
habilitowanych oraz 11 nauczycieli akademickich ze stopniem doktora.

Minimum kadrowe na II stopniu studiow magisterskich obecnie stanowi: 2 profesorow, 6 doktoréw
habilitowanych oraz 9 nauczycieli akademickich ze stopniem doktora.

Umozliwia to obsad¢ dydaktyczng poszczegodlnych przedmiotéw przez nauczycieli akademickich
reprezentujacych specjalnosci naukowe adekwatne do tresci programowych tych przedmiotdéw i
zapewnienie odpowiednich relacji miedzy liczba nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studidw oraz zapewnienie wymaganych efektow
ksztatcenia na 11 II stopniu studiow.

Wszystkie osoby zgloszone do minimum kadrowego speiniaja warunki okreslone w  § 14 i 15
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. S pazdziernika 2011 r. w sprawie
warunkoéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243,
poz. 1445 z pézin zm.), tj.: ,,Minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na okreslonym
kierunku studiéw stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co
najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora” oraz § 15, tj.
»~Minimum kadrowe dla studiéw drugiego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co
najmniej szeSciu samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora”.

Ponadto, w § 13 pkt. 1, tj.: ,,Do minimum kadrowego, o ktorym mowa w § 14, sa wliczani
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo umowy o prace, w
pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru studiow”, a takze § 13 pkt. 2, tj.:
,Nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim,
jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30
godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60
godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy
doktora lub tytul zawodowy magistra”.

Dla nauczycieli akademickich stanowigcych minimum dla II stopnia studiow Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy zgodnie z zapisem rozporzadzenia Ministra Nauki i _Szkolnictwa
Wyzszego z dnia S pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 131), § 13 ust. 1, punkt 2.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdélnosci o$wiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, nalezy stwierdzi¢, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego spetniajg warunki okre$lone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6Zn. zm.).

Wsréd samodzielnych pracownikéw naukowych stanowigcych minimum kadrowe jest 2 profesorow
tytularnych i 6 doktoréw habilitowanych. Ich bogaty dorobek naukowy oraz wysokie kwalifikacje
zawodowe i dydaktyczne znacznie przewyzszaja wymagane kryteria dla realizacji programu studiow i
osiagniecia zatozonych efektow ksztalcenia.

Nauczyciele akademiccy ze stopniem doktora wliczani do minimum kadrowego w wigkszo$ci
stanowig zaawansowang wiekowo kadr¢ posiadajaca udokumentowany dorobek naukowy. Zdobyte
przez nich specjalizacje naukowe 1 nawigacyjne w pelni zapewniaja realizacj¢ programu
dydaktycznego i osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia.
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Analiza kompetencji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia wskazuje na ich prawidlowe
przypisanie do prowadzonych zaje¢. Przeprowadzone hospitacje zaje¢ przez zespot oceniajacy
potwierdzity dobra obsade zaje¢ oraz bardzo dobre przygotowanie merytoryczne i praktyczne
nauczycieli posiadajacych mig¢dzynarodowe morskie certyfikaty nawigacyjne (zatacznik nr 6).
Obcigzenie dydaktyczne nauczycieli jest duze — oprocz godzin wykonywanych w ramach
wymaganego pensum, wielu nauczycieli realizuje duza liczbg godzin ponadwymiarowych.

Relacja miedzy liczbg nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, a liczba studentow
ocenianego kierunku studiow spetnia wymagania i wynosi 1:36. Jest to zgodne z wymaganiami § 17,
ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia S pazdziernika 2011 r. W
sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia.

Biorac pod uwage dorobek naukowy zgloszonych nauczycieli akademickich do minimum kadrowego
oraz formalne wymagania im stawiane, zespot oceniajacy stwierdza: minimum kadrowe ocenianego
kierunku tworzy 8 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 11 nauczycieli ze stopniem doktora.
Minimum kadrowe spelnia wymagania do prowadzenia studiow pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym na kierunku ,,nawigacja”.

3) W ostatnich 5 latach pracownicy jednostki uzyskali: 1 osoba tytul profesora, 2 osoby stopien
doktora habilitowanego i 2 osoby stopien doktora.

Uczelnia umozliwia nauczycielom akademickim uczestnictwo w konferencjach i seminariach
geodezyjnych. Popiera takze aktywnos$¢ pracownikéw w przygotowaniach artykutéw i publikacji
naukowych. Uczelnia prowadzi takze studia drugiego stopnia (studia magisterskie). Utworzenie tych
studiow zwiazane bylo takze z planowanym rozwojem mtodej kadry naukowej m.in. poprzez wymiang
z uczelniami i o$rodkami naukowymi w kraju i za granica.

Polityka kadrowa uczelni zorientowana jest na rozw¢j badan naukowych i kompetencji pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Prowadzona jest regularnie ocena pracownikow, ktora shuzy ocenie
postepow w zakresie tworzenia dorobku naukowego.

Wigkszoé¢ prac badawczych realizowanych na wydziale ma charakter utylitarny i sg realizowane
wspOlnie z innymi o$rodkami akademickimi oraz firmami sektora publicznego i prywatnego. Wedtug
informacji zawartych w raporcie samooceny pracownicy naukowo-dydaktyczni pracujgcy na kierunku
,hawigacja” otrzymuja wynagrodzenie powigzane z rezultatami ich pracy naukowo-dydaktycznej
oraz korzystaja z mozliwoséci finansowania publikacji i udzialu w konferencjach naukowych oraz
udziatu w projektach UE prowadzonych przez Uczelnig.

Uczelnia przeznacza znaczne $rodki na stypendia, wyjazdy pracownikéw na konferencje i sympozja
naukowe. System wspierajagcy rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej wdrozony na Uczelni opiera si¢
na.

- organizowaniu i wspieraniu udziatu nauczycieli akademickich w konferencjach naukowych,

- umozliwieniu publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez AMW,

- finansowaniu projektow i grantow wewnetrznych,

- nagradzaniu wybitnych osiagnie¢ naukowych i dydaktycznych,

- procedurach oceniania pracownikow akademickich zarowno przez przetozonych, jak i studentow.
Podczas spotkania zespotu oceniajacego z kadra wizytowanego kierunku, nauczyciele potwierdzili, ze
doskonalenie pracownikow jest elementem procesu zarzadzania jakoscia w Uczelni. Uczelnia stwarza
nauczycielom warunki do wymiany mi¢dzynarodowej. Na wizytowanym kierunku ,,nawigacja” 3
nauczycieli akademickich korzysta z mozliwosci prowadzenia zaje¢ w uczelniach zagranicznych w
Bulgarii i Rumunii.

Zarzadzanie kadrami na Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego obejmuje szereg czynnos$ci
zmierzajacych do zapewnienia sprawnej realizacji dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Zarzadzanie
polityka kadrowa ma trzy wymiary:

- funkcjonalny — wyodrebnienie mniejszych, konkretnych celow zarzadzania nauka i dydaktyka,
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- instytucjonalny - zarzadzanie podleglymi komoérkami instytucjonalnymi oraz zespotami
badawczymi,

- instrumentalny — poprzez wykorzystanie r6znorodnych narzgdzi, metod i technik stosowanych celem
usprawnienia procesu zarzadzania kadrami.

Glownymi celami zarzadzania kadrami na WNiUO AMW sa:

- pozyskanie nowych nauczycieli akademickich oraz personelu inzynieryjno-technicznego
spetniajacych specyficzne dla realizowanego kierunku wymagania,

- utrzymanie i wspieranie dziatalno$ci najlepszych nauczycieli akademickich i ich efektywne
wykorzystanie w dziatalnosci naukowo—dydaktycznej oraz organizacyjnej,
- wspieranie rozwoju kwalifikaciji.

Przedstawione powyzej cele spetniaja nastgpujace funkcje w polityce zarzadzania kadrami wydziatu:

- planowanie zasobow ludzkich w miar¢ zdolnosci finansowych uczelni oraz zapewnienia pensum
dydaktycznego i badawczego,

- rekrutacja i selekcja nauczycieli wedtug oczekiwanych umiejetnosci oraz posiadanych kwalifikacji,

- przemieszczenie pracownikow (awanse, degradacje, przeniesienia, zwolnienia z pracy),

- motywowanie (wynagrodzenie — wideltki ptac, dodatki funkcyjne, nagrody finansowe oraz bodzce
pozamaterialne — nagrody Rektora — Komendanta, medale resortowe),

- rozw6j pracownikow (szkolenie, doskonalenie, staze, praktyki, bezptatne kursy jezykowe.
planowanie karier).

Realizacja prowadzonej polityki kadrowej przyniosta nastepujace pozytywne efekty:

- Wydziat posiada znaczacg procentowo liczbe osob ze stopniami dr i dr hab.,

- Wydzial prowadzi prace badawcze finansowane spoza budzetu AMW, w tym wysokobudzetowe
projekty rozwojowe,

- Wydziat poprzez stymulowanie polityka kadrowa uzyskat certyfikat OiB dla Laboratorium Podstaw
Techniki,

- wiekszo$¢ prac badawczych realizowanych na wydziale ma charakter utylitarny i sa realizowane
wspolnie z innymi osrodkami akademickimi oraz firmami sektora publicznego i prywatnego,

- w minionych kilkunastu miesigcach 2 nauczycieli uzyskalo stopien naukowy doktora
habilitowanego, a 2 kolejnych posiada dorobek rokujacy nadzieje na uzyskanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego.

Zespot Oceniajacy pozytywnie ocenia procedury zatrudniania oraz weryfikacji nauczycieli
akademickich.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - w peltni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Liczba i struktura kwalifikacji kadry dydaktycznej oraz jej doSwiadczenie dydaktyczne
zapewniaja osiagniecie zalozonych programowych efektéw ksztalcenia.

2) Dorobek naukowy i specjalizacje praktyczne nauczycieli dydaktycznych sa adekwatne do
realizowanego programu studiow i osiagniecia zakladanych celéw ksztalcenia.

3) Polityka kadrowa uczelni sprzyja rozwojowi mlodej kadry dydaktycznej w Kkontekscie
prowadzenia studiow drugiego stopnia na kierunku nawigacja oraz wymagan dotyczacych
prowadzenia badan naukowych przez nauczycieli akademickich z udziatem studentéw.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a mozliwo$é realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

14



Baza dydaktyczna kierunku nawigacja miesci si¢ w historycznym kampusie Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni-Oksywiu. Zajecia dydaktyczne moga odbywaé si¢ we wszystkich audytoriach i
salach wyktadowych bedacych w dyspozycji Akademii. Kierunek Nawigacja na potrzeby dydaktyczne
wykorzystuje sale wyktadowe w budynkach: nr 4 (5 sal dydaktycznych i laboratoriéw wojskowych),
nr 5 (1 sala i 4 laboratoria statecznosci okretu, GIS, oraz pdl fizycznych okretu), nr 7 (laboratorium
urzadzen nawigacyjnych, basen manewrowy, planetarium, 2 sale dydaktyczne, w tym 1 w remoncie),
nr 9 (1 sala dydaktyczna, laboratoria: broni podwodnej i symulator), nr 10 (laboratoria 4
nowoczesnych symulatorow nawigacyjnych, 2 pracownie radiolokacji i taczno$ci oraz 4 sale
dydaktyczne), budynek nr 353 (3 pracownie komputerowe na 30 miejsc) oraz duza aula na 246 miejsc
w nowoczesnym, niedawno oddanym do uzytku, centrum biblioteczno — konferencyjnym. Zaréwno
pracownicy naukowi, jak i studenci w domach studenckich maja dostep do Internetu za pomoca
rozbudowanej sieci komputerowej TASK 100Mb/s. Za pomoca ogoélnodostepnych infokioskow
stluchacze maja dostep do intranetowych zasoboéw AMW oraz do wybranych stron internetowych. W
ramach programu DreamSpark Premium studenci i pracownicy Wydzialu moga uzyskaé bezplatny
dostep do wiekszosci produktow firmy Microsoft (systemow operacyjnych, programéw biurowych,
serwerow 1 srodowisk tworzenia aplikacji).

W dniu 3 wrzesnia 2012 roku Biblioteka Gléwna AWM rozpoczeta dziatalnos¢ w nowym budynku
zajmujacym trzy kondygnacje o lacznej powierzchni 4 531 m kw. Na terenie nowego gmachu
Biblioteki udostgpniono czytelnikom: sie¢ bezprzewodowego dostepu do Internetu; 268 miejsc do
pracy; 49 komputeréw z dostepem do Internetu; 1 Sale Pracy Grupowej na 9 oséb i 1 sale na 12-15
os6b; 6 Pokoi Pracy Wiasnej; Czytelnie Wojskowych Wydawnictw Specjalistycznych i
Wewngtrznych; Czytelni¢ Czasopism Biezacych; Pracowni¢ Multimedialng; Czytelnie ogdlne
(charakter otwarty) na poziomie Wypozyczalni i Informatorium oraz Pracowni¢ Badan i Analiz.

W Bibliotece dostepnych jest 176 409 woluminow, w tym (stan na 2013 rok): 148 706 wydawnictw
zwartych; 18 031 wydawnictw periodycznych; 11 396 jednostek ewidencyjnych w postaci zbiorow:
normy, mikrofisze, materialy audiowizualne; 620 wszystkich tytuléw czasopism (w obecnej
prenumeracie jest 112 tytuldw czasopism polskich i 36 tytuly czasopism zagranicznych); dostep do 7
czasopism zagranicznych online oraz do jednego czasopisma polskiego. Biblioteka udost¢pnia bazy
Wirtualnej Biblioteki Nauki i innych akademickich baz naukowych w trybie on-line.

Zaroéwno baza dydaktyczna, jak i wyposazenie laboratoriow do zajeé praktycznych oraz nowoczesnej
biblioteki zastluguja na uznanie.

Tylko nowe obiekty, w tym obiekt biblioteki jest w pelni przystosowany do potrzeb studentow
niepetnosprawnych.

W opinii studentéw infrastruktura dydaktyczna, jaka dysponuje Jednostka, umozliwia im osiggnigcie
zaro6wno przedmiotowych jak i kierunkowych efektow ksztatcenia na wysokim i bardzo praktycznym
poziomie. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym jako bardzo mocny punkt Uczelni
wskazali fakt, ze dysponuje ona wieloma symulatorami, a takze statkami, na ktorych prowadzone sa
zajecia, co bardzo ufatwia studentom zdobycie do$wiadczenia niezbgdnego w przysziej pracy
zawodowej. Studenci ocenianego kierunku odbywaja praktyki na podstawie podpisanych uméw m.in.
w nastepujacych firmach: Polska Zegluga Battycka w Kotobrzegu, Stocznia Remontowa w Gdyni,
BALTEX Transport Morski w Gdyni, SMT Shipmanagement and Transport w Gdyni, Chipobrok
Chinsko-Polskie Towarzystwo Okretowe w Gdyni oraz u innych armatoréw bander zagranicznych wg
indywidualnych kontraktow o zatrudnieniu na statku. Termin ich realizacji oraz wybor miejsc, w
ktorych si¢ odbywaja sa zgodne z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla tych praktyk. System
kontroli i =zaliczania praktyk uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci
praktycznych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego — W peltni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego
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Zarowno baza dydaktyczna, jak i wyposazenie laboratoriow do zajeé praktycznych zashuguja na
uznanie. Jednostka zapewnia baz¢ materialng, niezbedna do osiagniecia koncowych efektéw
ksztalcenia na ocenianym Kierunku studiow. Nowe budynki uwzgledniaja potrzeby oséb
niepelnosprawnych, natomiast budynki pozostale wymagaja dalszego dostosowywania w tym
zakresie.

Terminy realizacji praktyk oraz wyboér miejsc, w ktérych si¢ one odbywaja sa zgodne z celami
i efektami ksztalcenia okreslonymi dla ocenianego kierunku studiow, za$ system kontroli i
zaliczania praktyk umozliwia zdobycie doSwiadczen i nabycie przez studenta wymaganych
umiejetnos$ci praktycznych.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw ksztalcenia, do
ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

W ocenianej jednostce prowadzona jest dzialalno$¢ naukowo-badawcza dla potrzeb: Marynarki
Wojennej, resortu Obrony Narodowej i gospodarki narodowej, w szczegolnosci morskiej. Prowadzone
badania dotycza glownie technologii nawigacyjnych, zastosowania technik informatycznych w
systemach nawigacyjnych, uzbrojenia i rozpoznania morskiego, z ktorych mozna wymieni¢:

- badania nad zastosowaniem i wdrazaniem nawigacyjnych systemow satelitarnych,

- automatyzacja nawigacji radarowej — metody automatycznego wyznaczenia pozycji na morzu,

- rozpoznanie obrazowe — wykrywanie i identyfikacja obiektow podwodnych na podstawie obrazéw
sonarowych, rozpoznanie i identyfikacja obiektow nawodnych i powietrznych na podstawie informacji
wizyjnej i analizy pol fizycznych okretow,

- sterowanie autonomicznymi platformami nawodnymi i podwodnymi,

- procedury nawigacyjnego i hydrograficznego zabezpieczenia wszelkiej aktywnosci ludzkiej na
morzu,

- badania modelowe statecznosci i niezatapialno$ci jednostek ptywajacych.

Nauczyciele akademiccy i studenci brali udziat w 7 projektach badawczo — rozwojowych, w 17
projektach badan wtasnych i w 16 projektach statutowych. Tylko w roku 2013 opublikowano 171 prac
nauczycieli akademickich, w tym 23 z udzialem studentéw. W raporcie samooceny wymienia si¢ 9
laboratoriow, w ktorych wykonuje si¢ eksperymenty badawcze finansowane w roku 2013 kwota ok.
1.8 min PLN.

Wyniki prowadzonych badah majg wptyw na proces ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow i sg
bezposrednio wykorzystywane w procesie dydaktycznym. Mozliwos$¢ prowadzenia badan naukowych
oraz ich wyniki, pozwalaja na ugruntowanie wiedzy i kompetencji studentdow oraz na rozwoj i
podnoszenie kwalifikacji pracownikow naukowo—dydaktycznych.

Z dokumentéw przedstawionych przez Jednostke¢ w trakcie wizytacji wynika, Ze studenci maja
mozliwo$¢ udziatlu w badaniach naukowych. Udziat ten najczgéciej zwigzanych jest z realizacja
badawczych prac inzynierskich i magisterskich. Studenci wizytowanego kierunku wyniki
prowadzonych przez siebie badan prezentuja w trakcie Battyckiego Festiwalu Nauki w Trojmiescie, a
takze podczas organizowanej, co dwa lata przez INitHM miedzynarodowej konferencji ,,Nawigacyjne
zabezpieczenie dziatalnosci ludzkiej na morzu NavSup”.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego.

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia.
Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia
wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej, jednakze wiekszo$¢ studentow
nie jest zainteresowana taka mozliwoscia.
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7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1) Rekrutacja na studia I stopnia wizytowanego kierunku przeznaczona jest dla os6b posiadajacych
egzamin maturalny. Klasyfikacja odbywa si¢ na podstawie konkursu §wiadectw dojrzatosci — w
systemie ,,starej matury”, ,,nowej matury” oraz matury mi¢dzynarodowej. Na podstawie punktow
uzyskanych przez kandydatow z egzaminu maturalnego z matematyki oraz jezyka obcego
nowozytnego tworzona jest lista kandydatow. Kandydaci posiadajagcy dyplom Matury
Miedzynarodowej przyjmowani sa na kierunek bez udzialu w konkursie $wiadectw. W trakcie
rekrutacji przewidziane sa takze 2 miejsca dla osob posiadajacych orzeczenie o niepelnosprawnosci.
Na transparentno$¢ procedur wptywa réwniez fakt, iz studenci na samym poczatku rekrutacji sa
informowani, ze kierunek zostanie uruchomiony w momencie zakwalifikowania co najmniej 35
kandydatow.

Rekrutacja na studia II stopnia skierowana jest przede wszystkim do absolwentoéw kierunku nawigacja
oraz kierunkow pokrewnych. Studia II stopnia najwigksza popularnoscia ciesza si¢ wsrdd studentow
specjalnosci ,,Eksploatacja Okretowych Systemow Pokladowych”, gdyz dwustopniowe wyksztatcenie
na powyzszej specjalnosci jest wymagane przez Ministerstwo Obrony Narodowej w przypadku
kandydatow na zolierzy zawodowych.

Rekrutacja na studia niestacjonarne odbywa si¢ na podstawie kolejnosci ztozenia dokumentéw do
momentu wyczerpania limitu miejsc.

W opinii studentow wizytowanego kierunku na studia cywilne przyjmowana jest zbyt duza liczba
kandydatow, co powoduje obnizeniem wymagan, co do oséb ubiegajacych si¢ o przyjecia na studia i
skutkuje duzym odsiewem studentow przede wszystkim w trakcie pierwszego roku studiow. Z
informacji przedstawionych przez Jednostke w trakcie wizytacji wynika, ze odsiew na studiach
cywilnych rocznika, ktory rozpoczat studia w 2011 roku wynosi 58%.

2) Wedlug studentéw obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym system oceny osiagnie¢ jest
transparentny i obiektywny. Warunki zaliczenia przedstawiane sg studentom na pierwszych zajeciach i
przestrzegane sg przez nauczycieli akademickich do konca trwania kursu. W opinii studentéw system
oceny osiagnie¢ uwzglednia wszystkie obszary, tj., wiedzg, umiejg¢tnosci oraz kompetencje spoteczne,
a takze wszystkie efekty ksztalcenia prezentowane podczas pierwszych zaje¢ kursu. Wedtug
studentow wizytowanego kierunku system oceny osiggnie¢ studentow jest jednolity wobec wszystkich
studentow, a takze obiektywny. Wedtug studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA majg oni dostep
do swoich prac zaliczeniowych, a takze maja mozliwosci uzyskania informacji zwrotnej o
popetionych btedach.

3) Jednostka stwarza studentom wizytowanego kierunku mozliwo$¢ uczestnictwa w wymianach
miedzynarodowych, jednakze z informacji przedstawionych przez Jednostke w trakcie wizytacji
wynika, ze jedynie w latach 2010 - 2011 studenci byli zainteresowani taka mozliwo$cig. Studenci
wizytowanego kierunku w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym wyrazili opinie, ze Jednostka
dysponuje zbyt mata liczba podpisanych porozumien, a dostgpna oferta nie do konca odpowiada
zainteresowaniom studentow.

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ internacjonalizacji ksztalcenia poprzez udzial w
zagranicznych praktykach nawigacyjnych oraz konferencjach studenckich. Z dokumentow
przedstawionych w trakcie wizytacji wynika, ze za posrednictwem Jednostki w praktykach w latach
2010-2014 udziat wzigto 6 studentow, natomiast w konferencjach — 10.

Wedhlug studentow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym specyfika wizytowanego
kierunku w znacznym stopniu utrudnia korzystanie z mozliwosci internacjonalizacji procesu
ksztatcenia poprzez uczestnictwo w wymianach studenckich. Na wizytowanym kierunku studenci
czesciej korzystaja z mozliwosci internacjonalizacji procesu ksztatcenia poprzez realizacje¢ praktyk u
zagranicznych armatoréw.
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Studenci wizytowanego kierunku obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym wyrazili opini¢, ze
oferta lektoratow jaka prezentuje Jednostka jest zbyt uboga (tylko jezyk angielski), natomiast studenci
sg zainteresowani nauka rowniez innych jezykow, np. niemieckiego czy hiszpanskiego, m.in. ze
wzgledu na przyszla prace zawodowa.

4) Z dokumentow przedstawionych przez Jednostke w trakcie wizytacji wynika, ze studenci majg
mozliwo$¢ konsultacji z nauczycielami akademickimi w zakresie 2 godzin tygodniowo. Dodatkowo
studenci moga liczy¢ na wsparcie merytoryczne nauczycieli akademickich réwniez poza godzinami
konsultacji, m.in. za posrednictwem korespondencji e-mailowej. W opinii studentéw obecnych na
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym nauczyciele akademiccy wspieraja studentow merytorycznie
zaréwno w trakcie zaje¢ dydaktycznych, godzin konsultacji, ale rowniez poza nimi.

Na wizytowanym kierunku studiow nie sa prowadzone zajecia z wykorzystaniem e-learningu,
jednakze w ocenie studentéw warto rozwazy¢ wprowadzenie takiej formy zaje¢ w kontekscie
realizacji zaje¢ objetych konwencjami. Obecno$¢ na tych zajeciach jest dla studentéw obowigzkowa,
dlatego tez w naglych sytuacjach, przede wszystkim dotyczacych studentow wojskowych
nieobecnosci mogliby odrabia¢ poprzez realizacj¢ zaje¢ w formie e-learningowe;j.

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ indywidualizacji swojego procesu ksztalcenia
poprzez wyboér specjalnosci — obecnie na wizytowanym kierunku realizowane sg 3 specjalnosci, z
ktérych wybdr jednej (Eksploatacja Okretowych Systeméw Poktadowych) jest w istocie jednoznaczny
z wyborem kariery zolnierza zawodowego, poniewaz jest to specjalno§¢ wymagana od kandydatow na
zotnierzy przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Sposobem na indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia
jest rowniez realizacja programu studiow w formie 10S lub IPSiPK.

W opinii studentdow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym karty przedmiotéw sg dla nich
wystarczajacym zrodiem informacji o przedmiocie oraz realizowanych w jego trakcie tresciach.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym studenci wyrazili opini¢, ze obstuga administracyjna
Jednostki jest dla nich dostepna w odpowiednim wymiarze godzin, jest rOwniez pomocna w zakresie
wszelkich spraw zwigzanych z tokiem i organizacja studiow.

Z dokumentow przedstawionych przez Jednostke w trakcie wizytacji wynika, ze sposrod nauczycieli
akademickich zwigzanych z kierunkiem powotywany jest opiekun kierunku, ktory jest lacznikiem
miedzy jednostkami organizacyjnymi Wydziatu odpowiedzialnymi za organizacje i tok studiow a
studentami. Scisle wspolpracuje takze z prodziekanem ds. studenckich, dyrektorem INiHM oraz
organami Samorzadu studentow AMW. Wedlug studentéw obecnych na spotkaniu z Zespolem
Oceniajacym opiekun kierunku nie wypelnia swoich zadan, a wszystkie sprawy lezace w jego
kompetencjach studenci zatatwiaja osobiscie. Dlatego nalezy zarekomendowaé sprawdzenie
funkcjonowania instytucji opiekuna kierunku, np. poprzez ankiete studencka i rozliczanie nauczyciela
akademickiego petnigcego powyzsza funkcje ze sposobu pelnienia swoich obowigzkow.

Na wizytowanym kierunku studenci z niepetnosprawno$ciami maja zapewnione 2 miejsca W procesie
rekrutacji. Dodatkowo Uczelnia w ramach swojej dziatalnosci zapewnia studentom niepetnosprawnym
miejsca w domach studenckich oraz miejsca parkingowe na parkingu przy Uczelni, wydzielone
miejsca w auli oraz audytoriach. Nowo wybudowane Centrum Konferencyjno-Naukowo oraz Aula
AMW przystosowane sg do potrzeb osob niepelnosprawnych, natomiast pozostata infrastruktura jest
ciggle modernizowana, réwniez pod tym katem. Z informacji przedstawionych przez Wtadze
Wydziatu wynika, Ze studenci z niepelnosprawnosciami mogg réwniez ubiegac si¢ o alternatywne
formy odbywania i zaliczania przedmiotow praktycznych, w ktorych nie moga bra¢ calkowitego
udzialu ze wzgledu na stopien niepetnosprawnosci.

Studenci wizytowanego kierunku zgodnie z planem i programem studiow musza zrealizowaé prace

inzynierskg na zakonczenie studiow I stopnia oraz magisterska na zakonczenie studiow II stopnia. Z
informacji przedstawionej przez studentow w trakcie spotkania z Zespolem Oceniajacym wynika, Ze

18



tematyke prac dyplomowych wybieraja oni zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Promotorzy
wybierani sg z listy prezentowanej studentom przez Wtadze Jednostki.

Studenci w trakcie realizacji prac dyplomowych oraz prac naukowych moga korzysta¢ z infrastruktury
jaka dysponuje Jednostka.

Na wizytowanym kierunku studenci maja mozliwo$¢ uczestnictwa w pracach naukowego kota
nawigacyjnego FiLambda. Koto Naukowe w roku akademickim 2013/2014 wznowilo swoja
dziatalno$¢, a w planach przedstawicieli kota na najblizszy okres jest m.in. zorganizowanie Dni
Otwartych kierunku nawigacja z wykorzystaniem symulatorow. Koto Naukowe jak kazda inna
organizacja studencka zarejestrowana w AWM (poza AZS posiadajacym swdj odrebny budzet) moze
whnioskowaé do Prezydium Samorzadu Studentdéw o $rodki finansowe na dziatalnos¢ naukowa. Srodki
te przyznawane sg przez Komisj¢ ds. przyznawania $rodkdw na studencka dzialalno$¢ naukowa, w
sktad, ktorej wchodza: prorektor ds. ksztalcenia, pelmomocnik rektora ds. studenckich,
przewodniczacy Prezydium Samorzadu Studentow oraz czlonkowie Komisji ds. ksztalcenia
Prezydium Samorzadu Studentdw.

Regulamin pomocy materialnej, przyznawania miejsc w domach studenckich oraz wyzywienia dla
studentow cywilnych Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni wprowadzony zostal Decyzja Rektora-
Komendanta Akademii Marynarki Wojennej nr 105 z dnia 30 wrze$nia 2014 roku. Tre$¢ regulaminu a
takze wysoko$¢ stawek stypendialnych na drodze porozumienia ustalana jest wraz z Prezydium
Samorzadu Studentow AMW. Zgodnie z Regulaminem student moze ubiega¢ si¢ o formy pomocy
materialnej zgodne z art. 173 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku.
Kompetencje w zakresie przyznawanie stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla osob
niepetosprawnych oraz zapomog na wniosek Prezydium Samorzadu Studentéw przekazane zostaly
Wydzialowym Komisjom Stypendialnym, w ktorych wigkszo$¢ sktadu stanowia studenci. Natomiast
kompetencje w zakresie rozpatrywania wnioskéw o stypendium rektora dla najlepszych studentow,
odwotan od decyzji Wydzialowych Komisji Stypendialnych oraz wnioskdw o ponowne rozpatrzenie
sprawy zostaly przekazane przez Rektora-Komendanta na wniosek Prezydium Samorzadu Studentow
Uczelnianej Komisji Stypendialnej, w ktorej wiekszos¢ sktadu stanowia studenci. Stypendia
przyznawane sg na wniosek zainteresowanego studenta, a wszystkie informacje dotyczace termindéw
sktadania wnioskéw oraz terminow instrukcyjnych dotyczacych odwotan i wnioskéw o ponowne
rozpatrzenie sprawy znajduja si¢ w Regulaminie pomocy materialnej. Regulamin ten zostal
dostosowany do wymogéw wprowadzonych przez nowelizacje ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku obowiazujaca od 1 pazdziernika 2014 roku m.in. w zakresie
przyznawania stypendium rektora takze najlepszym studentom pierwszego roku studiow I stopnia.

Z informacji przekazanej przez studentow w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym wynika, ze z
wszelkimi problemami natury formalnej dotyczacymi wnioskow o przyznawanie §wiadczen pomocy
materialnej zgtaszaja si¢ oni do Samorzadu Studentow.

Na wizytowanym kierunku studenci kandydujacy do czynnej stuzby wojskowej podlegaja
skoszarowaniu na terenie jednostki wojskowej, natomiast studenci cywilni mogg korzystaé z
mozliwos$ci zamieszkania w jednym z trzech domow studenckich Jednostki.

Studenci Akademii Marynarki Wojennej ze wzgledu na specyfike oraz wielko$¢ Uczelni tworza
Samorzad Studentow, ktorego gléwnym organem jest Prezydium Samorzadu Studentow, ktore
obecnie liczy 14 cztonkow. W trakcie spotkania z Zespolem Oceniajacym przedstawiciele Samorzadu
Studentow wyrazili opini¢, ze struktura Samorzadu zapewnia im sprawne funkcjonowanie bez
tworzenia zbg¢dnej dokumentacji i angazowania niezainteresowanych dziatalno$cig studentow. W
opinii przedstawicieli Samorzadu Studentéw wsparcie finansowe ze strony Uczelni w znacznym
stopniu umozliwia dziatalno$¢ Samorzadu.

W Akademii Marynarki Wojennej funkcjonuje tzw. Akademickie Biuro Karier, ktére zajmuje si¢
oprocz monitoringu takze organizacjg, m.in. kurséw i szkolen dla studentow.
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Ocena koncowa 7 kryterium ogdlnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sa przejrzyste oraz uwzgledniaja zasade réwnych
szans. W opinii studentéw nie zapewniaja one jednak wlasciwej selekcji kandydatéw na
wizytowany kierunek studiow.

2) System oceny osiagnie¢ studentéw zawiera standardowe wymagania znane studentom od
pierwszych zajeé, a takze zapewnia przejrzysto$é oraz obiektywizm formulowania ocen.

3) Specyfika wizytowanego kierunku nie sprzyja internacjonalizacji procesu Kksztalcenia poprzez
realizacje procesu ksztalcenia w formie wymian studenckich, jednakze niejednokrotnie studenci
realizuja praktyki u zagranicznych armatoréw, co wplywa na internacjonalizacje ich procesu
ksztalcenia.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zalozonych efektow
ksztalcenia.

8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jako$ci zorientowany na osiagniecie
wysokiej kultury jakoS$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw.

1) W Akademii Marynarki Wojennej i na Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego funkcjonuja
wdrozone Wewngtrzne Systemy Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia. Uczelniany system funkcjonuje od
dnia 29 lutego 2012 r. System zostal wprowadzony zarzadzeniem Rektora-Komendanta Akademii
Marynarki Wojennej nr 57/2012 w sprawie utworzenia w Akademii Marynarki Wojennej
uczelnianego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. System jest narz¢dziem realizacji strategii
AMW w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia. W uzupetnieniu do zarzadzenia Rektora Senat
AMW przyjat uchwate nr 26/2014 z 29.05.2014 okreslajacg zasady oraz metody wdrazania i
udoskonalania Uczelnianego systemu jakosci ksztatcenia. Celem Systemu jest doskonalenie jakosSci
ksztatcenia w Akademii, podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej
i naukowej, podnoszenie poziomu wyksztatcenia absolwentow oraz stale monitorowanie jakosci
ksztatcenia i podejmowanie dzialan doskonalgcych proces ksztalcenia. Dziatania Systemu dotycza:
analizy zasad rekrutacji i ksztalcenia, oceng procesu ksztalcenia, organizacje procesu ksztalcenia,
oceng warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ocene programéw ksztalcenia, planow studiow,
analize efektow ksztatcenia, badanie mobilnosci studentéw, doktorantdéw i pracownikow, ocene
systemu premiowania wyrdzniajacych si¢ nauczycieli akademickich, pracownikow, studentow i
doktorantow, ocen¢ warunkow socjalno-bytowych studentéw i doktorantow, w tym mozliwos$ci
uzyskiwania stypendium, sprawdzanie jakoSci obstugi administracyjnej, badanie kariery zawodowej
absolwentoéw oraz opinii pracodawcow w zakresie przygotowania absolwentow do pracy zawodowej,
przeglad aktow prawnych regulujacych proces ksztalcenia, sprawy socjalne oraz badania ankietowe
studentow, doktorantdéw i absolwentow poszczegdlnych form studidw, nauczycieli akademickich,
pracodawcow oraz pracownikow obstugujacych proces ksztatcenia. Obstuge administracyjno-biurowsa
Uczelnianego Zespotu zapewnia Oddziat Ksztalcenia - Biuro ds. Jakosci Ksztalcenia.

Na Wydziale Nawigacji 1 Uzbrojenia Okretowego funkcjonuje Zespot Jakosci Ksztatcenia. Zostat on
powotany decyzja Dziekana nr 371/2014 z dnia 12.06.2014 r. W sktad zespotu wchodza:

- przewodniczacy,

- dwoch przedstawicieli nauczycieli akademickich jednostki,

- jeden przedstawiciel administracji wydziatu wskazany przez kierownika dziekanatu,

- dwoch studentéw wskazanych przez Prezydium Samorzadu Studentéw reprezentujacych rdzne
kierunki prowadzone przez wydziat,

- przedstawiciel doktorantow.

Do zadan Zespotu nalezy: opracowanie strategii zapewnienia jakosci ksztatcenia, okres§lenie procedur i
polityki zarzadzania jakoScia ksztalcenia, opracowanie prawnej, merytorycznej i technicznej
dokumentacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, przedstawianie Rektorowi -
Komendantowi propozycji dziatan majgcych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia, wsparcie dla
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dziatan Wydziatowych Komisji, ciggle doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia.

System oceny procesu zarzadzania kierunkiem jest dyskutowany na Radzie Wydzialu w kazdym roku
akademickim. Zespot oceniajacy odnotowat, ze Dziekan przedstawia raport w sprawie sprawnosci
nauczania, uwagi kierownikow praktyk oraz otwiera dyskusj¢ nad ewentualnymi zmianami w planach
studiow. Wyniki raportu sg nastgpnie analizowane i przedstawione w formie zalecen do zmian tresci
kart przedmiotow, a nawet planéw ksztatcenia na nowy rok akademicki. W ostatnich latach niemalze
co roku nastgpowata zmiana w programie nauczenia, co wynikato zaréwno z oceny efektywnos$ci
ksztatcenia, jak i monitorowania przez system zmian legislacyjnych majacych wptyw na programy
ksztatcenia. Drugim nurtem WZJK jest realizacja zadan biezacych w postaci hospitacji zaje¢. Na
poczatku kazdego semestru tworzy si¢ instytutowy plan hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktory jest
terminowo realizowany, a nastgpnie wyniki ocen poszczegolnych nauczycieli akademickich sg brane
pod uwagg przy ich ocenie okresowej oraz rozmowach kadrowych. Plan hospitacji dotyczy wszystkich
nauczycieli akademickich Wydziatu. Realizowany system dotychczas spetnia poktadane oczekiwania.
Ocena hospitowanych zajg¢ dokonywana jest na Arkuszu obserwacji (hospitacji) zaje¢ dydaktycznych.
Wzoér arkusza okre$la uchwata nr 43/2012 Senatu Akademii z dnia 29 czerwca 2012 r. w sprawie
okreslenia wzoru Arkusza Oceny Nauczyciela Akademickiego. Dyrektorzy Instytutow corocznie
wyznaczaja nauczycieli do hospitacji i obserwacji zaje¢, a Dziekan Wydziatu ustala hospitacje
wydziatowe. Arkusze hospitacji sg przechowywane na Wydziale. Omoéwienie hospitacji zajec
dydaktycznych nastepuje bezposrednio po zajeciach, w szczegoélnych przypadkach nie poézniej niz trzy
dni po zajeciach. Wnioski z hospitacji przedstawiane sa do dyskusji i oceny na szczeblu jednostki
dydaktycznej, a w uzasadnionych przypadkach na Radzie Wydzialu. Wypetnione arkusze obserwacji
zaje¢ przechowywane sg w dziekanacie Wydziatu.

Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia jest czgscig systemu uczelnianego opartego na
normach PN-EN ISO 9001:2009 oraz PN-EN ISO 22000:2006 potwierdzonych certyfikatem
zgodnosci Biura Certyfikacji Systemow Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkow S.A. nr 324 waznym
do 31.01.2015rr.

W systemie funkcjonuje kilka procedur: PZJ- 4.9.5 — Ksztalcenie, PZJ 4.8.3 -Nadzorowanie
niezgodnosci, PZJ-4.9.4 - Szkolenia zawodowe, PZJ-4.4 - Projektowanie procesu ksztatcenia, PZJ-
4.9.1 - Rekrutacja na studia, PZJ-4.10 - Ocena pracy nauczycieli akademickich, PZJ 4.18 - Szkolenie
kadry i pracownikow wojska, P-4.9.3 — Praca naukowo-badawcza oraz procedurze PZJ 4.19- Zakupy.
Szczegoty funkcjonowania systemu sg publicznie udostgpnione na stronie internetowej AMW.
Dodatkowo informacje te znajduja si¢ w dziekanacie WNiUO. Interesariusze wewngtrzni i zewnetrzni
maja dostep do informacji dotyczacych oferowanych studiow cywilnych. Informacje dotyczace
studiow wojskowych nie sa publicznie dostgpne. Zespot Oceniajacy zapoznat si¢ z nimi. Wojskowi
interesariusze AMW maja zapewniony dostep do tych informacji.

Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci na Wydziale jest poddawane
okresowemu sprawdzeniu w drodze audytu wewngtrznego.

Doskonalenie jako$ci Ksztalcenia na Wydziale obejmuje procesy, w sktad ktérych wchodza:

- doskonalenie efektow ksztalcenia,

- doskonalenie programow ksztalcenia,

- doskonalenie procesu nauczania,

- weryfikacje zaktadanych efektow ksztatcenia.

Elementami procesu zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale sa:

- zapewnienie wlasciwej obsady kadry dydaktycznej i jej monitoring,

- zapewnienie stabilnosci kadry,

- wsparcie rozwoju i aktualno$ci posiadanej wiedzy przez kadre poprzez szkolenia w zakresie
dydaktyki, ewaluacji i sprzezenia zwrotnego,

- opracowanie programow zaje¢ (w oparciu o program studidw, ramowe programy przedmiotow, W
postaci kart przedmiotéw szczegdtowych zajec),

- doskonalenie metod ksztalcenia,

- utrzymanie systemu ocen pracownikow i kontroli zaje¢ — w postaci hospitacji i systemu ankiet,

- monitorowanie potrzeb rynku.

Na Wydziale prowadzone sg dziatania zapobiegania zjawisku popelniania plagiatu. Prace dyplomowe
poddawane sg sprawdzeniu systemem komputerowym. Wyniki kontroli sg przedmiotem raportu, ktory
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powinien by¢ integralng czeScig pracy dyplomowej. Zespot Oceniajgcy odnotowat przypadki braku
takich raportow. Niedociagnigcie to nalezy usungc

Praca Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci na Wydziale jest skuteczna. Zespot oceniajacy
zapoznal si¢ z materialami potwierdzajacymi jego prace. Efektywno$¢ dziatania systemu jest dobra
chociaz moze ulec zwigkszeniu. Uwaga ta dotyczy wdrazania efektow ksztatcenia i objecia nim
petnego zakresu efektow inzynierskich. Wydzial przechodzi obecnie proces zmian kierownictwa, stad
odnotowano drobne niestabilnosci funkcjonowania systemu.

2) Interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni aktywnie uczestnicza w procesie zapewnienia jakosci
ksztatcenia oraz dzialaniach podejmowanych przez jednostke, majacych aktywizowad uczestnikow i
beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego jakosci. Potwierdzily to spotkania ze
studentami, kadra oraz partnerami spolecznymi. W procesie zapewniania jakosci ksztalcenia na
kierunku ,,nawigacja”, uczestniczag nauczyciele akademiccy realizujacy program ksztalcenia,
opiekunowie grup, kierownictwo Wydziatu i pozostalych jednostek organizacyjnych.

Oceny realizacji programu ksztatcenia dyskutowane sg na spotkaniach roboczych Rady Instytutu.
Przedstawiciele studentow biorg udzial w spotkaniach roboczych Rady Instytutu. Akademia
Marynarki Wojennej oraz Wydzial Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego realizujagc swa misje musi
spetni¢ wymagania trzech duzych interesariuszy zewnetrznych. Sa to: Minister Obrony Narodowe;j,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Minister wlasciwy ds. gospodarki morskiej. Wymagania
naktadane przez te trzy organy administracji panstwowej sa najbardziej widoczne. Jednym z
przejawow udzialu interesariuszy zewnetrznych jest wdrozenie programéw ksztalcenia zgodnych z
wytycznymi migdzynarodowej konwencji w zakresie wyszkolenia marynarzy, wydawania §wiadectw
oraz petnienia wacht — STCW. Rektor AMW powotat petnomocnika ds. wspoétpracy z gospodarka
morska oraz petnomocnika do wspolpracy w zakresie konwencji STCW do ktérych kompetencji
nalezy utrzymywaé staly kontakt z ,,morskimi” interesariuszami zewng¢trznymi. Interesariusze
zewngtrzni opiniowali efekty ksztalcenia, np. dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni, Biuro
Hydrograficzne Marynarki Wojennej. Podmioty gospodarcze, ale takze jednostki administracji
publicznej, z ktérymi wspolpracuje Wydzial wlaczaja sie w proces opracowywania programow
ksztatcenia. Wsrod podmiotéw aktywnie uczestniczacych w opisywanych procedurach wymienié
nalezy przede wszystkim te, w ktorych studenci wizytowanego kierunku odbywaja praktyki i staze
oraz we wspoOlpracy przygotowuja prace dyplomowe.

Kadra wptywa na jako$¢ ksztalcenia dzieki podnoszeniu swych kwalifikacji w drodze wizyt
studyjnych w innych uczelniach. Metoda doskonalenia jako$ci jest organizowanie cyklicznych
konferencji integrujacych $rodowisko nawigacji polskiej. Konferencja NavSup - Nawigacyjne
zabezpieczenie dzialalnosci ludzkiej na morzu, w ktorej biora udzial nauczyciele i studenci kierunku.
Doswiadczenia z niej wyniesione stajg si¢ podstawa analiz stosowanych praktyk nauczania nawigacji
morskiej w Uczelni i kraju. Niejednokrotnie studenci wystepuja na konferencji referujac wyniki
najlepszych prac magisterskich.

Udzial w zapewnieniu jakosci ksztatcenia oraz sprawno$¢ kadry zarzadczej jest bardzo duza, a jej
wplyw na tok studiéw istotny. Dla przyktadu dziekan Wydziatu decyzja z dnia 18 stycznia 2013 roku
zarzadza opracowanie nowych programow studiow w przeciagu 2,5 tygodni. Zadanie zostato
wykonane w terminie. Wptyw kadry na jako$¢ ksztalcenia formalnie okreslony jest poprzez uchwaty
Senatu AMW, takie jak np. uchwata 67/2012, czy uchwata 32/2013, ktére podajg wytyczne do planéw
studiow 1 przedmiotéw ogolnouczelnianych.

Nauczyciele akademiccy, co najmniej raz w roku, a w sytuacjach opracowywania nowego planu
studiéw czeSciej, odbywajg spotkania dotyczgce zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

Nauczyciele sg czlonkami Komisji Programowej kierunku powotanej decyzja dziekana dnia 18
stycznia 2013. W ramach spotkania wystuchuje si¢ wszystkich propozycji zmian i ewentualnych
zastrzezen do aktualnego planu. Po spotkaniu powstaje notatka, w ktorej zbierane sa wszystkie
poczynione na spotkaniu ustalenia. Dokument ten jest rozsylany droga mailowa do uczestnikow
spotkania do zatwierdzenia. Jest on takze podstawa do opracowania zmian w nowym planie studiow.
Nauczyciele hospituja i s3 hospitowani zgodnie z harmonogramem, co jest elementem zapewnienia
jakosci ksztalcenia.
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Udzial studentow w systemie zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia przejawia si¢ na kilka
sposobow. Studenci oceniaja nauczycieli i sposob powadzenia zaje¢ w okresowej ankietyzacji. Wyniki
ankiet sa elementem oceny jakosci ksztatcenia na kierunku. Studenci opiniuja, poprzez swdj organ -
samorzad studencki, plany studidow. Studenci maja swych przedstawicieli w Radzie Wydziatu.
Studenci wyrazaja swoje opinie o prowadzonych zajeciach, postepy w nauce sa dyskutowane i moga
stanowi¢ podstawe zmian programowych lub stosowanych metod ksztalcenia lub pomocy
dydaktycznych.

Tabela nr 1 Ocena mozliwos$ci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnosé¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty ) dydaktyczna/ naukowa mi¢dzynarodowa | ksztalcenia
ksztalcenia i plan o
studiow biblioteka

wiedza + + + + + +
umiejetnosci + + + + + +
kompetencije + + + + + N
spoleczne

+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego ™ w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego ma dobrze funkcjonujacy i wlasciwie
umiejscowiony wewnetrzny system zapewnianiajacy dobra jako$§é ksztalcenia. System
funkcjonuje w oparciu 0 przejrzyste procedury zarzadzania kierunkiem. Struktura systemu
umozliwia systematyczng analize i ocene osiaganych efektow ksztalcenia.

2) W procesie zapewniania jakoSci i budowy kultury jakosci ksztalcenia uczestnicza aktywnie
interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriéw oceny programowej

L.p.

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

w
pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

koncepcja
rozwoju
kierunku

+

cele i efekty
ksztalcenia oraz

system ich

weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie
badan
naukowych?

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

Analiza programu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw ,,nawigacja” wskazuje na bardzo dobre
warunki do uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego kierunku oraz
zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia. Cele i efekty ksztalcenia oraz system ich weryfikacji,
program studiow, zasoby kadrowe, infrastruktura dydaktyczna, prowadzenie badan naukowych,
system wsparcia studentow w procesie uczenia si¢ to elementy opisane wewnetrznym system
zapewnienia jakosci ksztalcenia. System funkcjonuje w oparciu o przejrzyste procedury zarzadzania
kierunkiem. Struktura systemu umozliwia systematyczng analiz¢ i ocen¢ wymienionych powyzej
obszaréw aktywnos$ci ocenianego kierunku. W procesie tym uczestniczg aktywnie interesariusze
wewnetrzni 1 zewngtrzni.

? Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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Zespot Oceniajacy zaleca opracowanie wytycznych do realizacji prac dyplomowych. Zaleca sie w
pracach dyplomowych odwotywanie si¢ dyplomanta do literatury naukowej zawartej w czasopismach
naukowych, krajowych i zagranicznych.

Wymagane jest w przypadku studiow I stopnia konczacych si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera uwzglednienie pelnego zakresu efektow inzynierskich.

Tabelanr 3

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

Wyrézniajaco | w pelni Znaczaco czeSciowo | niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymieni¢ tylko te
kryteria, w
odniesieniu do
ktérych nastgpita
zmiana oceny

Prof. dr hab. inz. Jan Ogonowski

Przewodniczacy Zespotu Oceniajacego. Cztonek PKA
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