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(ocena programowa)

dokonanej w dniach 24 -25 padziernika 2013r. na kierunku bezpieczéastwo narodowe
prowadzonym w ramach nauk spotecznych na poziomidgwlidéw | i Il stopnia
o profilu ogdlnoakademickim, realizowanych w formiestacjonarnej i niestacjonarnej
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przewodniczcy: prof. dr hab. Stanistaw Dworecki, czionek PKA
cztonkowie:

dr Mirostaw Marciniak, czionek PKA, cztonek PKA

prof. dr hab. Grzegorz Sobolewski, ekspert PKA

mgr Wioletta Marszelewska, Ekspert formalno-prawny PKA

Andrzej Burgs, ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentu Studenckieg&P

Krotka informacja o wizytacji
Ocena przeprowadzona na kierunku ,,bezpiesta@® narodowe” prowadzonym na

Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii iiaarki Wojennej im. Bohateréw
Westerplatte w Gdyni zostata przeprowadzona zatyejy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac ofomych przez Komisgj na rok akademicki 2013/2014.
Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi ocenjakas¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonadegp z obowdzujaca procedus.
Raport Zespotu wizytgpego zostat opracowany po zapoznanip zsiprzediagonym przez
Uczelnk raportem samooceny oraz na podstawie przedstapwoteku wizytacji dokumen-
tacji, spotka i rozmow przeprowadzonych z wladzami Uczelni i \&hgdu, pracownikami
I studentami ocenianego kierunku, hospitacjig&aprzegydu infrastruktury dydaktycznej
oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych.

Wiadze Uczelni i Wydziatu stworzyty bardzo dobrerurgki do pracy Zespotu wizytu-
jacego.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczego6towy harmonogram przeprowadzonejyizytacji uwzgledniajacy
podziat zada pomkdzy cztonkow zespotu ocenigego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowaa przez jednostle.

1) Koncepcja ksztatcenia nagziuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom agkvaym w strategii

jednostki.

Akademia Marynarki Wojennej, zwana dalej ,Akadegmijest uczelna wojskowy —
publiczry uczelny akademiclk, kontynuatork utworzonej w 1922 roku w Toruniu
Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej. Akademia ala zgodnie z ustayvz dnia 27 lipca
2005 r. —Prawo o szkolnictwie wgzym(Dz.U. nr 164, poz. 1365 z pd. zm.), przepisami
wykonawczymi do tej ustawy, statutem i dokumentavgdanymi na jego podstawie oraz
zgodnie z odgbnymi ustawami w takim zakresie, w jakim dotyame struktury i dziatania
szkot wyzszych.

Akademia jest jednoczeie jednostlk wojskowy i realizuje zadania zwrane z obrom

narodow. Statut Akademii naktada na Uczelnobowigzek aktywnego uczestnictwa w
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ksztattowaniu obronrigi panstwa, poprzez wkkiwe zespolenie w swej dziatako
ksztatcenia i wychowania studentéw oraz prowadzkads naukowych. Uczelnia m.in.:

- ksztatci kadry dowddcze i specjalistyczne dlanestek wojskowych;

- ksztatci kadry dydaktyczne i naukowe dla szkdim& wojskowego i jednostek
badawczo-rozwojowych nadzorowanych przez Ministbac@y Narodowey;

- ksztalci, w celu uzupetnienia wiedzy ogolnej esjalistycznej, osoby, ktére posiaglaj
tytuty zawodowe i 8 zotnierzami zawodowymi, pracownikami lub absolwentatudiow
pierwszego lub drugiego stopniagilsandydatami na oficerow;

- ksztatci studentow cywilnych jako istatozes¢ zasobow obronnych pstwa;

- prowadzi doskonalenie zawodowe na potrzeby obrtegpieczastwa pastwa;

- prowadzi badania naukowe w obszarze nauk techyitz humanistycznych i spotecz-
nych, shiace rozwijaniu profilu naukowego Akademii, ze szadegm uwzgtdnieniem
potrzeb obronnici i bezpieczéstwa pastwa,

- prowadzi doradztwo naukowe i dziatafthioeksperck w dziedzinie bezpiecastwa
panstwa.

Misja, wizja 1 strategia rozwoju Akademii MarynarkiWojennej im. Bohateréw
Westerplatte w Gdyni na lata 2011-2020 zostatajptayJchwad Senatu Nr 36/2011 z dnia
22 grudnia 2011 r. w sprawie przgja dokumentu ,Misja i strategia rozwoju Akademii
Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte na [2011-2020”. Migj Uczelni zawiera
zasada: ,Morze, Ojczyzna, Obawmek”, w myl ktérej Akademia ksztattuje poczucie
godngci, patriotyzmu i honoru oraz odpowiedziadnbza losy Ojczyzny i spraw morskich.

Wizja Akademii Marynarki Wojennej jest utrzymanie statuakademickiej uczelni
publicznej, realizujcej proces dydaktyczny i prowagej badania w dziedzinie nauk
technicznych, humanistycznych i spotecznych, gii®j o najwyszy jakas¢ ksztatcenia
i bada naukowych oraz zdobywanie umggjosci i postaw zgodnych z tradychistoryczn i
wymogami wspotczesnego rynku.

Strategia rozwoju Uczelni na lata 2011-2020 jestkudeentem okrdajacym
diugoterminows polityke, ktéra powinny kierowé si¢ wiltadze Uczelni we wszystkich
dziataniach majcych na celu jej wszechstronny rozwoj. Uczelnia maaza trzy zasadnicze
cele strategiczne: uzyskanie wysokiej jgka zdolnagci ksztatcenia kadr Sit Zbrojnych RP,
w szczegolngci Marynarki Wojennej RP i studentéw cywilnych, pmiesienie skuteczioi
pozyskiwania i wdrgen prac naukowo-badawczych oraz poprawa efektyaincsprawndgci
zarzdzania Uczelrny i funkcjonowania jej administracji. Cele strateryie gwarantuce
diugoletni rozwoj Akademii grealizowane w formie celow operacyjnych zaplanoyeando
wykonania w krotszych okresach. We wskazanych ghshawyszczegdlniono nagujace
zamierzenia 1 dziatania: w obszarze ksztalcenimskdnalenia zawodowego doskonalenie
oferty edukacyjnej dla potrzeb sit Zbrojnych RP smczegdblnéci Marynarki Wojennej, w
obszarze dziataldci naukowej i badawczej aginigcie wysokiego potencjatu naukowego,
obszarze wychowania zgkiszenie ofert zaf dodatkowych integrggych srodowisko
podchogzych, w obszarze organizacji i zadzania doskonalenie systemu zaizania
Uczelng, w tym struktury organizacyjnej, procedur kontradarzdczej, elastyczrii
funkcjonowania, w obszarze inwestycji unowageenie i rozwagj infrastruktury dydaktycznej
I badawczej Uczelni.

Misja i strategia rozwoju Wydzialu Dowodzenia i @@pgi Morskich zostata przgfa
przez Dziekana 27 stycznia 2012 r. MisVydziatu, zgoda z misp Uczelni, jest st#enie

2



rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemuigtava w zakresie bezpieadmgwa pastwa, ze
szczegolnym uwzgtnieniem bezpiecastwa morskiego.

Wizja Wydziatu jest umocnienie do roku 2017 pozycji Wigdiz jako czotowej jednostki
w Polsce prowadgej dziatalné¢ dydaktyczno-naukowv oraz rozwojow w zakresie
bezpieczéstwa pastwa, poprzez integragcj dziataingci dydaktyczno-wychowawczej,
naukowo-badawczej oraz rozwoju, bagupa wspotpracy z innymi uczelniamgrodkami i
instytucjami naukowymi, a tak przemystem. Wigj Wydziat zamierza osgng¢ poprzez
realizacg celow strategicznych w napujascych obszarach dziatalem: w zakresie
dziatalngci dydaktyczno-wychowawczej (ksztatcenie oficerbkickadr dowddczych,
stymulowanie rozwoju naukowego kadry Wydziatu), akesie dziatalnei naukowo-
badawczej (np. stymulowanie nowych kierunkéw Wadsaukowych, uczestnictwo w
¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych, sympozjach i kanfejach naukowych) oraz w zakresie
rozwoju (unowoczéienie i uatrakcyjnienie oferty, poprawienie j&kioksztatcenia). Mana
uzna, ze wskazane wiej obszary wyczerpgjwszystkie najwzniejsze dla Uczelni sfery
funkcjonowania: popragv jakosci procesu ksztatcenia, bige ksztattowanie programu
ksztalcenia, uatrakcyjnienie oferty dydaktycznep ddotrzeb bezpiecastwa pastwa i
gospodarki morskiej, doskonalenie i podwganie kwalifikacji wiasnej kadry, uczestnictwo i
organizag} konferencji naukowych, wspoitpracze srodowiskiem zewetrznym, rozwoj
infrastruktury.

Ksztalcenie na kierunku ,bezpiedstwo narodowe” jest odpowiedzina istniejce
zapotrzebowanie instytucji gdowych i samorgdowych dotyczce szeroko pojmowanego
bezpieczéstwa. Absolwenci tego kierunku przygotowywanipoprzez ksztattowanie zasobu
wiedzy, umiegtnosci i kompetencji spotecznych do samodzielnycidz pomocniczych
funkcji w obszarze bezpieargwa militarnego i pozamilitarnego fswa, bezpieczstwa
morskiego, bezpiechastwa morskiego psstwa, zarzdzania | administrowania
bezpieczéstwem i zargdzania sytuacjami kryzysowymi. Koncepcja ksztataem kierunku
.bezpieczéstwo narodowe” wpisuje szatem w petni w migji wizje Uczelni i Wydziatu.

Oferta ksztatcenia zaproponowana na kierunku bezgistwo narodowe na Wydziale
Dowodzenia i Operacji Morskich AMW w Gdyni nacectava jest dig roznorodndgcig i
oryginalngcia tematyki w modutach specjaléfmowych. Wynika to przede wszystkim ze
specyfiki Akademii jako szkoty wiszej prowadgcej ksztatcenie w szeroko rozumianej
problematyce bezpiecastwa morskiego pstwa, zarobwno w wymiarze wojskowym jak i
cywilnym. Odzwierciedla gito pozytywnie w merytorycznych aspektach efekt®@atétcenia
na kierunku bezpiecastwo narodowe, na poziomie studiéw | i Il stopna, ktérych
pojawiap Sk m.in. morskie akcenty bezpiedstwa narodowego oraz prawa
migdzynarodowego. Ta oryginalna problematyka znajdsyeoje petne rozwigcie w
programie ksztalcenia szczegodlnie w specjangBezpieczéstwo morskie pastwa”, ktora
jest oferowana studentom | i Il stopnia studiéwzonaspecjalnéci ,Mi edzynarodowe prawo
humanitarne i migracje”, ktora jest oferowana stidm studiéw Il stopnia. Ponadto, na
poziomie studiéw I i 1l stopnia oferowana jest gpbws¢ ,,Bezpieczéstwo publiczne”.

Wydziat dysponuje unikatowymi nabwosciami naukowo-dydaktycznymi pozwadaymi
na realizowanie tak oryginalnych ¢oé programowych. Wydziat, dysporygj uprawnieniami
do nadawania stopnia doktora habilitowanego w afzszaauk spotecznych i dyscyplinie



nauk o bezpieczstwie, gwarantuje rowniewysoki poziom prac naukowo-badawczych we
wskazanym obszarze, stangeych istotne zaplecze merytoryczne dla dydaktykkieaunku.

Wiadze Uczelni podejmaj dziatania, ktére zapewniAkademii ,uzyskanie wysokigj
jakosci i zdolnasci ksztatcenia kadr Sit Zbrojnych RP, w szczegétmdlarynarki Wojennej
RP i studentow cywilnych” oraz ,podniesienie skutemci pozyskiwania i wdrgen prac
naukowo-badawczych”. Qgianiu celdéw strategicznych sprz§jbeedzie ,zoptymalizowanie i
udoskonalenie oferty edukacyjnej Uczelni dla pdir&#t Zbrojnych RP, w szczegolém
Marynarki Wojennej RP, bezpieamdwa pastwa i gospodarki morskiej”.

Najblizsze cele operacyjne Akademii zorientowane zostatydostosowanie wymogow
ksztatcenia do potrzeb bezpiefigeva pastwa i gospodarki morskiej” oraz ,@giecie
wysokiego potencjatu naukowego i wdemiowego w wyspecjalizowanych, charakterysty-
cznych dla AMW obszarach badawczych”.

Kierunek bezpieczestwo narodowe prowadzony jest na Wydziale Dowodzeperacji
Morskich AMW. Opiek dydaktycza nad kierunkiem powierzono Instytutowi
Bezpieczéastwa Narodowego. Wydziat Dowodzenia i Operacji Ntarls poprzez odpowiedni
dobor kadry dydaktycznej i naukowej, khiee ksztaltowanie programu ksztalcenia,
dziatalng¢ pozaprogramow oraz pra¢ wychowawcz ze studentami dobrze wpisuje sv
misje Akademii dbajc o naleyty poziom ksztalcenia oraz ksztaltowanie postaw
propaistwowych, proobywatelskich i prospotecznych zgodingcduchem prawoganaici,
humanitaryzmu i solidargoi. Sprzyjaa temu dokonania Wydziatlu w zakresie dziatabio
naukowo-dydaktycznej w dyscyplinie nauk o bezpiéstgie, ktore przekitadajsie na
osigganie celéw misji Uczelni dotygzych ksztattowania obronia Rzeczypospolitej
Polskiej, poprzez ksztatcenie kadr Sit Zbrojnych, RPzwtaszcza Marynarki Wojennej RP
oraz studentow cywilnych.

W ocenie ZO oferta ksztatcenia nacechowana jesgimaingcia efektéw i programu
ksztalcenia, rgnorodndcig i innowacyjndciag problematyki realizowanej w ramach
specjalnéci. Wydziat dysponuje unikatowymi naliwosciami realizacji tréci ksztalcenia
oraz elastycznego ksztattowania oferty dydaktycenpjzyszigci.

2) Wewrxtrzni i zewretrzni interesariusze uczestmicav procesie okrdania koncepcji ksztalcenia na

danym kierunku studiéw, w tym jego profilu, celésfektéw oraz perspektyw rozwoju.

Wiadze Wydziatu powotaty w 2011 r. decydpziekana WDIOM do pracy nad efektami
ksztatcenia zespot KRK. W skiad zespotu weszli agoiele akademiccy oraz studenci
poszczegolnych kierunkéw studidw, w gkszaci reprezentowani przez czionkow Kota
Naukowego Bezpiecastwa Morskiego. Ponadto, do wspotpracy nad efektesataticenia
dla kierunku bezpiecastwo narodowe zaproszono przedstawicieli wszystkistytucji, z
ktorymi podpisanegsporozumienia o wspotpracy.

Niemniej, najwekszy udziat w przygotowywaniu efektow ksztatlcenraz opracowaniu
programu ksztatcenia mieli przedstawiciele gaspcych wspétpracuacych instytucji: 3
Flotylla Okretéw, Komenda Wojewddzka Policji w Gilgku, Komenda Miejska Policji w
Gdyni, Morski Oddziat Sty Granicznej, Wydziat Bezpiecastwa i Zaradzania
Kryzysowego Pomorskiego Wau Wojewddzkiego. Wspbtpraca z interesariuszami
wewretrznymi w procesie opracowania efektow oraz prograksztalcenia miata i ma
charakter ggly. Konsultacje z interesariuszami zexranymi miaty charakter cykliczny i
trwaty do lutego 2012 roku.



Uczelnia wykorzystuje mdiwosci wigczania interesariuszy wewinznych (studentow) w
procesy ustalania koncepcji ksztatcenia na kieruBkazpieczéstwo Narodowe. Studenci
uczestnicz w tym procesie bezgrednio poprzez wypetnianie ankiet dydaktycznychglae
poprzez swoich przedstawicieli w organach kolegieln zajmugcych se¢ jakoscia
ksztalcenia. Uczelnia posiada siltradycg wojskows, ktGra powodujeze wiele czynnéci
jest sformalizowanych i uhierarchizowanych co maojswogromne zalety, ale #enie
przeszkadza akademickigtiezkom nieformalnym. Mianowicie studenci poprzez syste
nieformalnych konsultacji z wtadzami dziglskimi mogy wplywaé na zmiany w procesie
ksztalcenia na kierunku Bezpiedsénvo Narodowe.

Ocena kaicowa 1kryterium ogolnego- wyrdzniajaco.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryiéw szczegdtowych.

1. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku ,bgzeczeistwo narodowe”
odpowiada celom okrélonym w misji i strategii Akademii. Oceniany kierunek
.bezpieczaistwo narodowe” wiaciwie wpisuje se w strategiczne plany dydaktyczno-
naukowe Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich AMW.

2. Uczelnia petni bardzo dobrze wykorzystuje midiwosci wzajemnych konsultacji z
interesariuszami wewretrznymi (w tym studentami) i zewnetrznymi (z ktorymi ma
podpisane porozumienia o wspotpracy.

2. Spojna¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakdaych celow i efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system peterdzajacy ich oshganie.

1) Zaktadane przez jednostkefekty ksztatcenia odnogz s¢é do danego programu studidw, stopnia
i profilu, ksztatceniagzgodne z wymogami KRK oraz koncepopzwoju kierunku;

Zespot Oceniacy uzyskat od wkadz Wydzialu Dowodzenia i Operadprskich AMW
petrg dokumentagj programow ksztatcenia realizowanych wAeym cyklu ksztatcenia na
kierunku bezpieczestwo narodowe.

Przedmiotem ocenyagsprogramy ksztatcenia na kierunku bezpiést&o narodowe, na
poziomie studiow | i Il stopnia, o profilu ogdlncademickim, w formie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane w wydztatlcenia od roku akademickiego
2012/2013 r. opracowane zgodnie z wymogami prawastigtuupcego Krajowe Ramy
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyszego oraz programy Kksztalcenia opracowane wg
dotychczas obowrujacych wymogéw, oparte na standardach ksztatcenia kateunku
bezpieczastwo narodowe, realizowane na poziomie studiowoprsia w cyklu ksztatcenia
2011/2014.

W zahczniku nr 1 do uchwaly Senatu AMW nr 22/2012 z d2gkwietnia 2012 r. w
sprawie okrélenia efektéw ksztatcenia dla kierunkéw studiowlimmavanych na Wydziale
Dowodzenia i Operacji Morskich Senat Akademii uktafekty ksztalcenia dla kierunku
bezpieczéstwo narodowe na | i Il poziomie studiow.

Zestaw efektow ksztatcenia dla kierunku bezpiésteo narodowe na poziomie studiow
pierwszego stopnia, w formie studidw stacjonarnychiestacjonarnych skladag¢siz 52
efektow (28 efektbw w obszarze wiedzy, 13 w obszammiegtnosci i 11 w zakresie
kompetencji spotecznych) oraz 45 efektow na pozostudiow drugiego stopnia, w formie
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych (24 efektyobszarze wiedzy, 14 w obszarze
umiejtnosci i 7 w zakresie kompetencji spotecznych).



Zaprogramowane efekty dla kierunku odnpsk do wszystkich efektéw ksztatcenia na
poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia, @iofilu ogdlnoakademickiego w
obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spotecznydlanowigcych zajcznik do
Rozporadzenia Ministra Nauki Szkolnictwa Vidgzego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wgzego. (Dz.U. 11.253.1520). Rada
Wydzialu uchwalajc efekty ksztalcenia adekwatnie wskazata obszak repotecznych,
dziedzirg nauk spotecznych oraz dyscyglinauk o bezpiecastwie. Zawgzenie, tylko do
dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny nauki ofezzéstwie, trudno uznaza wiaciwe
dla zaprogramowanych efektéw ksztatcenia na kianubkzpieczéstwo narodowe. ZO
zalecit, aby przy najhtszych zmianach dokotaskorygowania katalogu/zbioru dziedzin i
dyscyplin naukowych, do ktorych przypadkowano wnioskowany kierunek studiéw, tak
aby byt zgodny z dziedzinami i dyscyplinami naukowy do ktorych w warstwie
merytorycznej odnogzsic przyjete przez Uczelgikierunkowe efekty ksztatcenia.

Analiza formalna zaprogramowanych efektéw ksztakema studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych, na poziomie studiow pierwszegalrugiego stopnia, na Kkierunku
bezpieczéstwo narodowe o profilu ogolnoakademickim w koité wymogow Krajowych
Ram Kwalifikacji pozwala na pozytywnocere. Liczba zaprogramowanych efektow, ich
konstrukcja formalna i merytoryczna oraz odniegaio efektow wskazanych przez Uczelni
obszarow ksztatcenia nauk spotecznych poprawne. Kierunkowe efekty ksztalcenia
opracowane przez Uczedncechuje oryginalni@ ujecia merytorycznego, a ich zakres i skala
trudnaici jest adekwatna do deklarowanego poziomu kwaldjk studiow pierwszego i
drugiego stopnia. Efektyagsmerytorycznie odpowiednie do ogolnoakademickiegofilol
ksztatcenia.

Wiadze Wydziatu udosgpnity catdgciows informacg na temat koncepcji ksztatcenia na
kierunku bezpieczestwo narodowe opracowanej zgodnie ze standardamtatksnia. W
trakcie wizytacji ZO miat maiwos¢ analizy dokumentacji ksztalcenia opracowanej wg
standardéw i pozytywnie ocenia koncepdjsztalcenia w zakresie spetnienia wymogow
ogolnych, sylwetki i zakresu kwalifikacji absolwantramowych tréi ksztatcenia oraz w
grupie tréci podstawowych i kierunkowych, liczby godzin i paow ECTS oraz trei i
efektéw ksztalcenia w przedmiotach, Analiza dokutden(plan studidow | stopnia od naboru
2010/2011 oraz plan studiow Il stopnia od nabor@d922010) pozwalgjna pozytywna ocen
zgodndci przedmiotébw nauczania i wymiaru godzinowego &E®nia z wymogami
okreslonymi w standardzie ksztatcenia na kierunku bezsestwo narodowe.

Kierunek byt przedmiotem oceny jada ksztatlcenia na poziomie studiéw | i Il stopnia
dokonanej przez PKA w 2008 roku i uzyskat acpozytywry.

Reasumujc, proces ksztatcenia na kierunku prowadzony zgodme standardami
ksztalcenia dla kierunku bezpiedgenvo narodowe speinia wymagania kadrowe,
programowe, organizacyjne oraz jakiowe.

ZO przeprowadzit analiz zgodndci zatazonych celéw oraz efektéw ksztalcenia dla
kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztatcemiz koncepg rozwoju kierunku. Uczelnia
informuje, ze bezpieczgstwo narodowe jako kierunek studiow w AMW funkcjgmod 2006
roku i dokumentuje ten fakt uchwalSenatu AMW nr 18/2006 z 22.06.2006r. Wtadze
Wydziatu deklaryj, ze rozumiej potrzelg dostosowania programu do dynamicznych zmian
na rynku pracy, a co za tym idzie taki oczekiwa studentoéw oraz absolwentow, ktorzy
chac zwicksz& swoje szanse na coraz trudniejszym rynku pracielagy, oprécz wiedzy,
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Uchwah Rady Wydziatlu Dowodzenia i Operacji Morskich zal2i8.06.2013 zatwierdzap
zmiany w programach ksztatcenia studiow licencjeltki magisterskich na rok akademicki
2013/2014.

Rozw0j ocenianego kierunku bezpietg®vo narodowe wiladze Wydziatu wpisujv
stratege rozwoju catego Wydziatu Dowodzenia i Operacji Mack. Wydziat Dowodzenia i
Operacji Morskich zamierza uatrakcyjmroces ksztatcenia poprzez:

— wprowadzenie dodatkowych zéj przygotowujcych do odbycia szkolenia
w Narodowych Sitach Rezerwowych (NSR). ¢€lpomocy na zasadach wolontariatadb
niewielkiej odptatnéci zgtosita jednostka FORMOZA, Wodne Ochotnicze @®ogie
Ratunkowe, Polski Czerwony Krzyi Stowarzyszenie Studiow i Analiz Bezpieaigava w
Gdyni;

— integracg srodowiska studentéw cywilnych i wojskowych polegaj na wspolnych
zajciach podnosgcych sprawn& fizyczng, przygotowanie proobronne, zeja z obszaru
kompetencje spoteczne przydatne w aplikowaniu dolsnia NSR i shab mundurowych a
podchogzowie umiegtnosci kierowania matymi zespotami ludzkimi co wymagajest
programem studiéw kandydatéw a@nierzy zawodowych;

Wiladze Wydziatlu, w zwizku z uruchomieniem studiéw Il stopnia, oczekuj
ze utrzymanie rekrutacji na kierunku bezpiatsteso narodowe dglzie maliwe na aktualnym
poziomie ilgciowym oraz osigalny ledzie wzrost poziomu ksztatcenia, czemu sprzyja
winien permanentny wzrost kwalifikacji nauczyciakademickich Wydziatu.

Centralna Komisja ds. Stopni i Tytutdw przyznatadaiem 25 czerwca 2012 roku
Wydziatowi Dowodzenia i Operacji Morskich AMW upraignia do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznydyseyplinie nauki o bezpieczgtwie

Reasumujc, mana stwierdzi, ze opracowane efekty ksztalcenia konsekweng
przyjetej koncepcji ksztatcenia dla kierunku bezpidgrste/o narodowe oraz wyrazem dziata
rozwojowych podejmowanych przez wiadze Wydziatu Ddeenia i Operacji Morskich oraz
Akademii.

Matryca efektéw ksztatcenia @ganych na studiach | stopnia, w formie studiow
stacjonarnych, w cyklu ksztatcenia rozpggm w 2012 roku, zawiera rozklad efektow
kierunkowych na siedem modutéw: przedmioty ksztaeeogolnego (9 przedmiotow),
przedmioty podstawowe (7 przedmiotéw), przedmiotierdnkowe (7 przedmiotow),
przedmioty specjalrfgiowe (12 przedmiotéw), do wyboru modut specjalifag
Bezpieczastwo morskie pastwa (10 przedmiotéw), do wyboru modut specjalijagy
Bezpieczéstwo publiczne (10 przedmiotéw).

Matryca efektow ksztatcenia @ganych na studiach Il stopnia, w formie studiéw
stacjonarnych w cyklu ksztatcenia rozpetym w 2012 roku, zawiera rozklad efektéw
kierunkowych na siedem modutow: przedmioty podstae/d8 przedmiotow), przedmioty
kierunkowe (10 przedmiotéw), do wyboru modut spkzgayjny Bezpieczistwo publiczne
(9 przedmiotéw), do wyboru modut specjalizacyjnyzBeczéstwo morskie pastwa (10
przedmiotéw), do wyboru modut specjalizacyjny ebzynarodowe prawo humanitarne i
migracje (15 przedmiotéw).

Rozktad kierunkowych efektéw ksztatcenia na mocaypoziomie studidow pierwszego i
drugiego stopnia, w formie studidw stacjonarnycimiéstacjonarnych jest merytorycznie
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racjonalny i uwarunkowany specydik tresci i metodyki ksztalcenia przedmiotow
wyktadanych w ramach modutéw specjalciowych.

Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia, asmie studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych zawiergjdla kadego z wyej wskazanych modutow zaprogramowane
efekty ksztatcenia. Stanogvione zespoét efektdw ksztalcenia z ramiéniem na 4 efekty
wiedzy, 4 umigjtnosci i 3 efekty z zakresu kompetencji spotecznych.zygtkie efekty
modutowe utrzymuj merytoryczm wigz z efektami kierunkowymi.

ZO ocenit merytoryczp spojna¢ zaprogramowanych efektow ksztalcenia na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, na kierunku bezshstwo narodowe o profilu
ogoblnoakademickim z efektami szczegotowymi opracomwa dla przedmiotow ksztatcenia.
Uczelnia zaplanowata w ramach programu studiowomopnie | stopnia 57 przedmiotéw, a
w ramach programu studiow na poziomie Il stopnigp&2&dmioty.

Dla kazdego z nich zaprogramowano od 7 do 11 przedmiotbvejektow ksztatcenia, w
rozbiciu na efekty w zakresie wiedzy, umgiejosci i kompetencji spotecznych, w uktadzie
proporcjonalnym. Zawarte w sylabusach efekty praetbhwe zawieraj bezpdrednie
wskazania do odraych efektow kierunkowych.

llos¢ zaprogramowanych efektow jest dydaktycznie radfena mazliwa do osagniecia.
Skala trudnéci efektow jest wywzona i maliwe jest osiganie wszystkich efektéw na
akceptowalnym poziomie z uwzglnieniem maliwosci najstabszych studentow.

Kierunkowe, modutowe oraz przedmiotowe efekty Wseaia twora spoéjny ukiad
efektow pojczonych merytorycznie zaspdwynikania i ukonkretnienia efektéw od
obszarowych do przedmiotowych.

Wiadze Wydziatu przewidziaty obowdkowe praktyki zawodowe w programie ksztatcenia
na poziomie studiow | stopnia uzgajze ,praktyka zawodowa, organizowana przez Wydziat
Dowodzenia i Operacji Morskich jest integralozescig procesu ksztatcenia. Odbywa sv
instytucjach zwjzanych z szeroko pglym obszarem bezpiearswa pastwa wywodzcymi
sig¢ zarbwno z administracji gdowej oraz samogzlowej jak i instytucji z nimi
wspotpracujcymi. W trakcie praktyki studenci zapozgagiec z prag i funkcjonowaniem
instytucji w sposob teoretyczny i praktyczny, thdejmupc konkretne dziatania i wykomg
czynndci w ramach jej zadai kompetenciji.

Praktyki zawodowe g elementem programu studiow | stopnia. Ich celerast,
konfrontacja i uogolnienie zdobytej wiedzy teoretyej i dotychczasowych éwiadcze z
mozliwoscig prowadzenia przez studentdw samodzielnej praaystytucjach i organizacjach
samoradowych itp.”, oraz nabycie praktycznych umgtejsci i kwalifikacji zawodowych.
Wymiar praktyk obejmuje ok. 144 godz. (6 punktowTE]. Praktyki realizowanead 2 do
4 semestru wgcznie, a ich zaliczenie w planie studidw przewideigest na 5 semestr.
Wystarczajco precyzyjnie wskazany jest zmek medzy efektami dla praktyk zawodowych
oraz efektami kierunkowymi.

Praktyki zawodowe majopracowan kart przedmiotu. Karta przewiduje standardowe
tresci, takie jak: charakterystyka przedmiotu, efeksgtiatcenia, tri programowe, korelacja
efektéw ksztatcenia, nakiad pracy studenta, metodyzdzia dydaktyczne, forma zaliczenia
przedmiotu, literatura i prowagey przedmiot. Karta przedmiotu jest prawidiowo
wypetniona. Zawiera informacje o celach praktyk adewych oraz zaprogramowanych
efektach (5 z zakresu wiedzy, 5 z zakresu wimejci i 4 z zakresu kompetencji
spotecznych). Karta przedmiotu przewiduje sposoengoosagnictych efektow. Nargdzie
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weryfikacji osihgnictych efektow ksztalcenia zaprogramowanych dla gtakawodowych
ktory mazna uzna za adekwatny merytorycznie i metodycznie do tadrmstitowanych
efektéw. Pracodawca wystawia studentowi, po aakeniu praktyki, zaviadczenie/opinie o
zakresie i poziomie agjnictych, w trakcie praktyki, efektow ksztatcenia.

Wszystkie informacje o programie ksztatcenia, w tghekty ksztatcenia dla kierunku
bezpieczéstwo narodowe, gs publikowane na stronie internetowej uczelni. Sygb g
udostpniane studentom na pierwszychezegch, g takze dos¢pne na stronie internetowe;j
Wydziatu.

Wizytowany kierunek zostat przypadkowany do obszaru nauk spotecznych, dziedziny
nauk spotecznych, dyscypliny nauki o bezpiésheie. Przygto ogdlnoakademicki profil
ksztatcenia. Cakg prac nad opracowaniem programow i waia KRK zakdczyty
uchwata Rady Wydziatu z dnia 23 marca 201& sprawie efektéw ksztatcenia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe i bezpiec@wo wewastrzne oraz uchwata Senatu nr 22/2012 z
dnia 23 kwietnia 2012 nw sprawie okrelenia efektow ksztatcenia dla kierunkéw studiéw
realizowanych na Wydziale Dowodzenia i Operacji $karh

Programy ksztatcenia na rok akademicki 2013/201staty zatwierdzone uchwaRady
Wydziatlu Dowodzenia i Operacji Morskich z dnia 2&vca 2013 r.

W opracowaniu programéw ksztalcenia oraz dostosawasiektéw ksztatcenia do
oczekiwa rynku pracy biog udziat pracownicy dydaktyczni, studenci kierunkuazo
interesariusze zewtrzni.

2) Efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformate w sposéb zrozumialy4 sprawdzalne.

ZO dokonat analizy merytorycznej efektow kierunkalwy ich klarownéci oraz
jednoznaczngxi semantycznej i uznatze spetniaj one wymagania poprawfm i
czytelngci, a tym samym pozwakgajna opracowanie przejrzystego systemu ich weryjikac
Opracowane efekty ksztatcenialoonsekweng przyjetej koncepcji ksztatcenia dla kierunku
bezpieczéstwo narodowe oraz wyrazem dzial@zwojowych podejmowanych przez wiadze
Wydzialu Dowodzenia i Operacji Morskich oraz AMWickba zaprogramowanych efektéw
jest dydaktycznie racjonalna i mdova do osigniecia. Skala trudnai efektow jest
wywazona i maliwe jest osiganie wszystkich efektbw na akceptowalnym poziomie
uwzglkdnieniem maliwosci najstabszych studentow. Kierunkowe, modutowe zora
przedmiotowe efekty ksztalcenia twerzpojny uktad efektow pgézonych merytorycznie
zasad wynikania i ukonkretnienia efektéw od obszarowydth przedmiotowych. Zdaniem
studentow efekty ksztatcenia zostaly sformutowanesposob zrozumialy, a metody ich
walidacji 4 sprawdzalne. Program studiow i efekty ksztalcemialostpne studentom na
stronie internetowej Wydzialu. Opis efektow kszémhia jest upubliczniony przez
zamieszczenie ich w Internecie i na tablicy ogtasaa terenie Uczelni. Studeng g nimi
zapoznawani na pierwszych @apch z poszczegdlnych przedmiotéw. W przypadku
jakiejkolwiek niejasnéci prowadacy zagcia udziela studentom dodatkowych Gijan.

3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efekt&ztatcenia, umdiwiajacy weryfikacg zaktadanych
celéw i ocen osihgania efektow ksztatlcenia nazklym etapie ksztatcenia; system ten jest powszechnie
dostpny.

Proces oceny efektéw ksztatcenia, w tym dyplomowandstat ustalony w ,,Regulaminie

studiow Akademii Marynarki Wojennej” pratym uchwad Senatu AMW nr 21/2012z dnia



23 kwietnia 2012r. Regulamin realizacji prac dyptomych” przygty uchwah Rady
Wydziatu z dnia 26.10.2012r.

Podstawowym aktem wewtmznym w Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw
Westerplatte w Gdyni opisagym sposob weryfikacji i oceny efektéw ksztatcenést
Regulamin studiébw. Zgodnie z ww. regulaminem oknesealiczeniowym jest semestr.
Realizowane przedmioty kozg sie zaliczeniem lub egzaminem. Wszystkie formye¢zaj
przewidziane planem studiéw podlegaaliczeniu na ocen W Uczelni obowizuje 6-
stopniowa skala ocen: od oceny ,niedostateczny0)(2lo oceny ,bardzo dobry” (5,0).
Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie ocenyajmniej dostatecznej ze wszystkich
przedmiotow przewidzianych w planie studidw.

Informacje dotyczce sposobdw weryfikacji efektow ksztatlcenia oragtédia ocen $
zamieszczone w sylabusach przedmiotow, rozkladagt na semestr oraz podawane do
wiadomaci studentdw na pogiku semestru przez nauczycieli akademickich
odpowiedzialnych za dany przedmiot. Informacje testgone g rowniez na stronie
internetowej Uczelni. Ponadto #@dorazowo przed rozpoeziem semestru wykonywany jest
plan kolokwidw i sprawdzianow oraz plan konsultagjsemestrze, a przed sgsporzdzany
jest plan egzaminéw. Kdy nauczyciel akademicki udziela studentom konsjilt@biorczy
plan terminéw konsultacji jest umieszczany na tablbgtoszé Wydziatlu oraz na stronie
internetowej. Zaliczanie przedmiotu nie ¢lego egzaminem dokonywane jest na podstawie
aktywnaci studenta na zegiach, pozytywnych wynikéw bigcej kontroli wiadoméci,
umiejtnosci i kompetencji spotecznych oraz oceny prac wyjaikgch z programu zeg (np.
sprawdziany, projekty, testy, kolokwia zalicgag). Warunkiem przysgpienia do ses;ji
zaliczeniowej jest uzyskanie zaliczeze wszystkich form realizowanego przedmiotu, z
ktérego w danym semestrze przewidziany jest egzaBgzamin (ustny lub pisemnydiz
przy zastosowaniu obu tych form) jest sprawdziarstapnia opanowania przez studenta
zdefiniowanych dla danego przedmiotu efektéw ksetah. Student zobowdany jest do
skfadania egzaminoéw w terminach ustalonych przexznaiela odpowiedzialnego za dany
przedmiot i podanych do wiadosed studentow nie piniej niz siedem dni przed terminem
zakaczenia zaj¢ w semestrze. Studentowi przystuguje prawo do dwdeminow
poprawkowych zaliczenia i jednego terminu popraw&gw egzaminu przedmiotu studiow.
Na uzasadniony wniosek studenta dyrektor instytuhu katedry mee wyrazé zgod na
komisyjrg weryfikacg oceny, ustalag skiad komisji. Na wniosek studenta Dziekanzeo
wyrazi zgod: na przeprowadzenie egzaminu komisyjnego, powotjomisg. Ocena
zaliczenia lub egzaminu komisyjnego jest ostateczna

Ogladowi poddano losowo wybrane karty okresowychy@rsic¢ studenta oraz protokoty
zaliczenia przedmiotu. Dokumenty te@ sporadzane zgodnie wymogami rozpedzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 14 wrzeia 2011 r. w sprawie dokumentacji
przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188).

Podobnie w wybranych losowo teczkach absolwentéaydzy sie wymagane dokumenty
Zwigzane ze zlgeniem egzaminu dyplomowego (protokoty egzaminu alyyjgwego, opinie i
recenzje prac dyplomowych).

ZO przeprowadzit analizi ocere systemu weryfikacji efektow ksztatcenia na studiac
stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku bezaestwo narodowe o profilu
ogoblnoakademickim w kontékie wymogoéw Krajowych Ram Kwalifikacji. System
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weryfikacji oshgania przez studenta zakladanych efektow ksztacedbywa si przede
wszystkim na poziomie poszczegolnych przedmiotow.

Opracowane w kartach przedmiotow/sylabusach efeitgdmiotowe majprzypisany im
zakres sposobéw weryfikacji: ,obeddo na zagciach, dyskusja, kolokwia, prezentacje
multimedialne, projekty, referaty, prace pisemnejseiowki, zaliczenie na ocen(ustne,
pisemne), egzamin (ustny, pisemny)”. Przewidziadwniez rubryke ,Forma zaliczenia
przedmiotu”, w ktérej wyktadowca programujeygie metod ewaluacji do oceny zakresu i
poziomu osignictych przedmiotowych efektow ksztatcenia, formutlgeiteria sktadowe
oceny oraz wag

Zawarte w sylabusach do przedmiotow preferowaneezprwyktadowcow sposoby i
metody ewaluacji osgnie¢ studentdw oraz weryfikacji efektow ksztatcenia w
wystarczagcym stopniu korespondumerytorycznie i metodycznie z zaprogramowanymi dla
przedmiotu efektami ksztatcenia.

Analiza sylabusow dokonana przez ZO pozwala na sekicze mog stanowé dogodne
narzdzie dydaktyczne do realizowania przedmiotowychicirksztalcenia oraz sprzyja
precyzyjnemu weryfikowaniu zaprogramowanych efekk®atatcenia.

Zasady oraz formy odbywania i zaliczenia praktykeslbne g w ,Regulaminie praktyki
zawodowej studentow studidw stacjonarnych/niestenjoych pierwszego stopnia na rok
akademicki 2013-2014". Dokument jest dgsty studentom na stronie internetowej
Wydziatu.

Studenci poszukygj miejsca praktyk samodzielnie po konsultacji z wgEvym
opiekunem praktyk, czy tekorzystagc z pdrednictwa Biura Karier AMW. Przy wyborze
miejsca praktyk studenci powinni zwréaiwag na jego zgodrig z kierunkiem studiow. Na
stronie internetowej Wydziatu publikuje ¢siwykaz 14 instytucji, z ktérymi Uczelnia
podpisata stosowne porozumienia o odbywaniu praktghvodowych przez studentow
kierunku bezpieczstwo narodowe. Dogbne g tam rownie inne niezkdne dokumenty,
takie jak skierowanie, umowa o prak¢ykzawiadczenie itp.

Weryfikacji efektow ksztalcenia dokonujeg¢srowniez poprzez praktyki zawodowe.
Dokonuje jej opiekun merytoryczny w miejscu odbyveapraktyki oraz kierownik praktyk
Wydzialu Dowodzenia i Operacji Morskich. Jego zadan jest zebranie potwierdzenia
odbycia praktyk zawieragego ich ocegt Ocena praktyki jest istotnym uzupetnieniem metod
weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie nabytygihizez studenta umigposci i
kompetencji spotecznych. Rozliczenie praktyk polega przedstawieniu kierownikowi
praktyk z&wiadczenia o zrealizowaniu praktyki z ogdropinig. Kierownik danej instytuciji
lub wyznaczony przez niego pracownik wystawia sthoi z&wiadczenie za caloksztait
dziatalngci prowadzonej podczas praktyki. ¥dadczenie naley dostarczy osobicie wraz
indeksem do kierownika praktyk w wyznaczonym pragzggo terminie. Terminy spotkass
zamieszczane na tablicy ogltosz®ziekanatu. Zaliczenie praktyki dokonywane jest na
podstawie wpisu do indeksu. Wpisu dokonuje nauetyakademicki upowaniony przez
dziekana Wydziatu. Prawidtowo wypetniona dokumejataz uwzgédnieniem zawartych
tresci potwierdza uzyskanie zaktadanych efektow ksetak

Kolejnym sposobem potwierdzania efektow ksztatcemiaym efektow kacowych jest
proces dyplomowania.

Wiadze Wydziatu przedstawity zasady dyplomowaniartg na ,Regulaminie realizacji
prac dyplomowych” przyty uchwah Rady Wydziatu z dnia 26.10.2012r. Regulamin zaavier
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zbior zasad oraz wskazowek pisania i redagowaraa pragisterskich i licencjackich na
kierunkach prowadzonych na Wydziale. W Regulamiustalono,ze ,Praca dyplomowa jest
najwazniejszy samodzieln pra@ studenta kaczaca cykl dydaktyczny i powinna wykazywa
jego wiedz i umiejgtnosci w zakresie realizowanego kierunku studiow, aeaby¢ zgodna z
kierunkiem i specjalniia studiow”. Regulamin formutuje nagtujace wymagania: ,Praca
dyplomowa powinna stanowsamodzielne rozwkanie przez autora problemu o charakterze
koncepcyjnym lub badawczym oraz winna wykaz§\yego wiedz i umiejtnosci w zakresie
nauk o bezpieczstwie okrdlonych stosownymi efektami ksztatcenia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe i bezpieazgwo wewrtrzne. Praca dyplomowa potwierdzaziak
umiegtnosci w zakresie wypowiedzi pisemnej, redagowaniayicgdekstu naukowego, oraz
odpowiedniego zastosowania naukowych metod badaktzyV regulaminie okrdono
rowniez réznice medzy prag licencjaclkh i magistersk oraz zasady oceniania prac
dyplomowych, co pozwala uzéaze wymagania zostaty odpowiednio wystandaryzowane. O
dopuszczeniu pracy do obrony decyduje promotor odstawie pozytywnej ewaluacii
nastpujacych cech pracy dyplomowej: systematycgnavykonywania pracy, umigjnosc
korzystania z literatury, popraw§toi poziom rozwjzania problemow, poprawbdjezykows
oraz stron edycyjry pracy.

Tematy prac dyplomowych zatwierdza Rada Wydziakcery pracy dyplomowej
dokonuje promotor oraz recenzent.
Recenzenci prac dyplomowych korzystag opracowanego uniwersalnego dla prac

licencjackich i magisterskich wzorca oceny pracldgpwych. Recenzent pracy dyplomowej
powinien ocerd nastpujace kwestie: zgodrio tresci pracy z tematem, ukiad pracy,
merytoryczna ocena, poziom oryginalobi samodzielnéci, dobor i wykorzystanigrddet,
poprawnd¢ jezyka i styl pisarski, redakcja i edycja pracy, sgmsvykorzystania pracy,
koncepcja metodologiczna, ogolna ocena. Recenzgpehia druk zaznaczgj wiasciwe
odnaniki wg zasady jednokrotnego wyboru poza wskazarsestnienia kryteriow oceny w
punkcie Koncepcja metodologiczna, w ktérymzma i naley wypetnic wszystkie wskazania,
tj. okreslono obszar bada zdefiniowano problem badawczy, postawiono hipgtezafnie
dobrano metody badawcze. Kryteria oceny w tym adpekie § w peini zgodne z
wymogami ,regulaminu realizacji prac dyplomowychw, ktérym sformutowano ponadto
inne jeszcze wymogi metodologiczne dla pracy dypleej: cel pracy i uzasadnienie tematu.

Zdarza s, ze Promotorzy i Recenzenci wypetaigpini¢/recenz¢ pracy dyplomowej bez
naleznej staranngci oceny pracy. NajeZciej] ma to miejsce podczas oceny spetnienia
wymaga kryterium ,Koncepcja metodologiczna”.

Kryteria oceny zawarte w przedmiotowym wzorcu ocepsacy dyplomowej nie
koresponduy wiasciwie z okrélonymi w ,Regulaminie realizacji prac dyplomowych”
wymaganiami dla prac dyplomowych, co ieaitrudnig weryfikacg oshgnietych w procesie
dyplomowania efektow ksztatcenia.

W przypadku negatywnej oceny decyzj dopuszczeniu studenta do obrony podejmuje
Dziekan po uzyskaniu pozytywnej oceny wystawionezep dodatkowego recenzenta.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i odbywamszed komisj egzaminacyjs
powotarny przez Dziekana.

Celem egzaminu dyplomowego jest stwierdzenie stompanowania przez studenta
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, urtiepsci zawodowych oraz kompetencji
spotecznych zdefiniowanych w standardzie kszta&em/ynik egzaminu dyplomowego
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okresla komisja egzaminacyjna na podstawiedniej ocen z odpowiedzi udzielonych przez
egzaminowanego oraz ocen wiwaych w opinii i recenzji pracy dyplomowe|.

Zdaniem studentow ocenyag sdobrze wystandaryzowane, sposob ich wystawienia
przejrzysty i obiektywny. Opisy efektéw ksztatcesiapowszechnie dogbne dla studentow
(on line). Informacje o warunkach zaliczeniaagolnodosipne na stronach poszczegodlnych
przedmiotéw oraz przedstawiangrsga pocatku semestru. $Sone rownie przedstawiane na
pierwszych zajciach w semestrze przez prowackgo je hauczyciela akademickiego.

W ocenie ZO system oceny efektow ksztatcenia naukler bezpieczestwo narodowe
prowadzonym w Wydziale Dowodzenia i Operacji MocskiAMW obejmuje wszystkie
kategorie efektow (wiedza, umgtposci, kompetencje spoteczne). Procedury i pdzia
oceny g§ oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej iskanedencji merytorycznej w
sposobach weryfikacji efektow na poszczegdllnychaath ksztatcenia.

Wiladze Wydziatu deklargj ze w ramach zaszlzania kierunkiem odbywa ¢siproces
sledzenia zjawiska i przyczyn odsiewu studentow oszpzegoélnych latach studiéw. W roku
akademickim 2012/2013 w sumie zostato skneych lydz tez zrezygnowato 189 studentow,
Z czego:

- 83 studentéw na studiach niestacjonarnych (56tefie; 33- Il stopié)

-106 studentéw na studiach stacjonarnych (60diat; 46- |l stopie)

Skreslenia wynikaj gtownie z takich powodéw jak: brak zaligzeemestrow, rezygnacja,
brak obrony (skrdenia po ostatnim roku studiéw I i Il stopnia). Wi Wydziatu prowadg
aktualnie badania czy system weryfikacji efektowt jarrazliwy na badanie powiszego
Zjawiska.

Obudowve prawry i organizacyjg w zakresie przytych w Uczelni dziala dotyczcych
budowania programow ksztatcenia ngleizna za prawidtovy. Przygto wiasciwe procedury
weryfikacji i walidacji oraz metody oceny efektowdtatcenia i ich wdraania.

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentéw na rynkacy, a uzyskane wyniki wykorzystuje w celu

doskonalenia jakawi procesu ksztatcenia.

Wiadze Wydzialu deklargj ze podejmuj dziatania na rzecz monitorowania losow
absolwentow kierunku bezpiedmwo narodowe wspéipracgj z uczelnianym Biurem
Karier. Sledzenie loséw absolwentéw odbywae sprzede wszystkim na poziomie
uczelnianym. Biuro Karier powotane zostato degy®ektora-Komendanta AMW z dnia
01.10 2012 roku i umiejscowione w pionie Prorektdsa Ksztatcenia. Absolwent otrzymuje
do akceptacji formularz zgody na udziat w badamlkietowym dot. monitorowania kariery
zawodowej absolwenta AMW. W tym dokumencie inforensg Absolwentaze Biuro Karier
AMW rozpoczyna realizagjzadania wynikajcego z art. 13a ustawRrawo o szkolnictwie
wyzszym,jakim jest monitorowanie karier zawodowych swoathsolwentow — po trzech i
pieciu latach oraz dodatkowo po pét roku od dniangaenia studiow. ,W zwizku z tym
zwracamy si do Pastwa z prébg o wyrazenie zgody na udziat w tym badaniu, ktérego
celem jest poznanie sposobu ksztattowanidPshstwa kariery zawodowej”. Ankietwysyta
sie drogy elektroniczg po 6 miesicach od daty ukirzenia studiéw. Jestieamieszczona
na stronie internetowej Akademickiego Biura KakeMW i mozliwa do pobrania. Wiadze
Uczelni deklaruj, ze badanie ma charakter poufny i uzyskane informpogdza jedynie do
utworzenia odpowiednich zestawistatystycznych.

Z0O poddat analizie té€ i funkcjonalnd¢ ankiety stosowanej AMW. Ankieta zawiera
pytania dotyczce m.in. naspujacych kwestii: ukaiczony kierunek studiéw; specjalidp
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poziom studidow, forma studiéw, plany dotymz dalszej edukacji; informacje dotyce
dotychczasowego zatrudnienia; miejsce zamieszkplainy zamieszkania, plany migracyjne,
dodatkowe uwagiFunkcjonalné¢ ankiety w zakresie badania loséw (karier) absotasen
oraz dostosowania efektow ksztatcenia do oczekistaczenia spoteczno-gospodarczego (w
tym rynku pracy) jest niewystarcaap z powodu braku nibwosci pozyskania informacji o
faktycznej drodze i karierze zawodowej absolwentakewntelécie uzyskanych efektéw
ksztatcenia.

Tres¢ ankiety i procedury realizowane przez uczelniangrdKarier byly przedmiotem
analizy Wydziatlowego Zespotu ds. JakioKsztatcenia oraz sformutowano w czerwcu 2013r.
wniosek: ,\W zwazku z konieczngria S$cislejszej korelacji ksztattowania programéw
ksztalcenia poprzez badanie opinii gdéw absolwentéw kierunkéw realizowanych przez
Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich Rada rekoohge wiadzom Wydziatu po¢ie
dziatax optymalizugcych ksztatcenie skierowane na potrzeby rynku.” y2pc Dziekana
Wydziatu z dnia 05.07.2013r. powotano zespot dsloy relacji z absolwentami kierunkéw
realizowanych przez Wydziat z zaleceniami m.in.agpivania katalogu nagdzi badania
losbw absolwentow, proceduryledzenia absolwentow w sfbach zwizanych z
bezpieczéstwem narodowym oraz procedutedzenia absolwentéw zatrudnionych w
cywilnej sferze funkcjonowania pstwa. Zobowizano kierownika zespotu do przedstawienia
do kaaca roku 2013 projektéw nagdzi badania losow absolwentow.

Wiadze Wydziatu gza do opracowania procedur, ktore uitiwi g uzyskanie informacji o

planach edukacyjnych i sukcesach zawodowych abstdmeWydziatu, okréenie sytuacji,
w jakiej znajdug si¢ absolwenci na rynku pracy, pozyskanie informacjiotoczenia
gospodarczo — spotecznego absolwenta poszcéwp pracy, ktére mma wykorzysta do
optymalizacji procesu ksztatcenia na ocenianymukikn. Efekty bada map dostarczy
szczegotowych informacji na temat wymagaspotczesnego rynku pracy znajgh€go s¢ w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym Uczelni.

Zatacznik nr 4. Ocena losowo wybranych prac etapowycbraz dyplomowych

Prace etapowe poszczegolnychezayskazugy zwigzek z kierunkiem studiow oraz przed-
miotem, na ktorym zostaly realizowane. Weryfiktiesci i zakladane efekty ksztatcenia.

Prace dyplomowe nawzuja do kierunku ksztalcenia oraz oferowanych specaino
Stwierdzono jednale przypadki nie spetniania wymogoéw metodologicznyphacy
dyplomowej i braku reakcji promotora i recenzentaoiniach i recenzjach. W tym
kontelkécie mazna uzna wystawione oceny za nieco zawye. W pracach ¢sto dominuje
narracja o charakterze deskryptywnym, co w wieltypadkach zbka prace, take poprzez
specyfilke ujecia chronologicznego problemu, do prac historychnyc

Ocena kaicowa 2kryterium ogéinegd — w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1) Zaprogramowane efekty ksztatcenia na studiach atjonarnych i niestacjonarnych, na
poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia, n&ierunku bezpieczastwo
narodowe o profilu ogdlnoakademickim g zgodne z wymogami Krajowych Ram
Kwalifikacji. Liczba zaprogramowanych efektéw, ich konstrukcja formalna i
merytoryczna 3 poprawne. Efekty wskazane przez Uczelgiodniesiono do obszaru
ksztalcenia nauk spotecznych, zaleca esiskorygowanie katalogu/zbioru dziedzin i
dyscyplin naukowych, do ktérych przyporaadkowano wnioskowany kierunek
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studidw, tak aby byt zgodny z dziedzinami i dyscyphami naukowymi, do ktorych, w
warstwie merytorycznej, odnosa sie przyjete przez Uczeln¢ kierunkowe efekty
ksztalcenia. Kierunkowe efekty ksztalcenia opracowse przez Uczelrg¢ cechuje
oryginalnosé ujecia merytorycznego, a ich zakres i skala trudnéei jest adekwatna do
deklarowanego poziomu kwalifikacji studiow pierwszgo i drugiego stopnia. Efekty
sa merytorycznie odpowiednie do ogélnoakademickiegorpfilu ksztatcenia.

2) Efekty ksztatcenia zostaty sformutowane w sposoélzrozumiatly dla studentéw,
podobnie jak metody ich walidacji oraz g sprawdzalne. W przypadku jakiejkolwiek
niejasnasci prowadzacy zajecia na samym pocgtku semestru udziela studentom
dodatkowych objasnien.

3) System oceny efektow ksztatcenia na kierunku bpieczeistwo narodowe obejmuje
wszystkie kategorie efektéw (wiedza, umiejnosci, kompetencje spoteczne). Procedu-
ry i narzedzia oceny g oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej i kospon-
dencji merytorycznej w sposobach weryfikacji efekt@&v na poszczegolnych etapach
ksztatcenia.

4) Funkcjonalnosé¢ ankiety oraz dostosowanie efektow ksztatcenia do crpekiwan
otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pnac s3 niewystarczapce
(czesciowa) z powodu braku maliwosci pozyskania wiarygodnych informacji
o faktycznej drodze i karierze zawodowej absolwentav kontekscie uzyskanych
efektéw ksztatcenia, ktére mana byloby wykorzystat do optymalizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku.

3. Program studiow umaliwia osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia.

1) Realizowany program ksztatcenia uitiwia studentom osgniccie kazdego z zaktadanych celow i

efektow ksztatcenia oraz uzyskanie zaktadanej sirylkwalifikacji absolwenta.

ZO oceniat program studiow na kierunku bezpiésigo narodowe, w cyklu ksztatcenia
rozpocztym w roku akademickim 2010/2011 (opracowany wqdtadow ksztatcenia) na
poziomie studidw | i Il stopnia, w formie studiéwasjonarnych i niestacjonarnych.

Program studiéw realizowany w cyklu ksztatceniarokiu akademickiego 2010/2011, na
poziomie | stopnia, opracowany jest zgodnie z wyamog opartymi na standardach
ksztalcenia dla kierunku bezpiedzénvo narodowe stanowdych zadcznik nr 10 do
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa \Wgzego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardéw ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkéae poziomow ksztalcenia, a fak
trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spelhiauczelnia, by prowadézi studia
migdzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz.U. 2007.16468)1

Przygta punktacja ECTS (1 punkt ECTS za 25 godzin preai studenta) jest zgodna z
wymogami prawa w ukitadzie przedmiotowym (rozktacqy studenta), semestralnym (30
punktow ECTS w semestrze) oraz dla éat@rograméw ksztatcenia (180 punktow ECTS dla
studiow | stopnia oraz 120 punktow ECTS dla studibstopnia). Prawidtowo przydzielono
réwniez liczbe punktéw ECTS za praktyki zawodowe (144 godzinpufikty ECTS).

Wiadze Wydziatu wskazaly tylko jeden obszar ksamala — obszar nauk spotecznych, nie
okreslity wi ec proporcji punktéw ECTS wg, obszaréw ksztatcenia.

Studia trwag 6 semestrow i kiczg sie uzyskaniem tytulu zawodowego licencjata.
Program studidw jest zgodny ze standardami kszimcella kierunku bezpiecastwo
narodowe na poziomie studidbw | stopnia. Do reajizgowzewidziano 2325 godzin
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dydaktycznych oraz 6 tygodni praktyk zawodowych malizacji w instytucjach, ktére
prowadz dziatalng¢ zgodry z kierunkiem studiéw. Studenci w trakcie catycludsbw
uzyskup 187 punktéw ECTS. Po zamkniu cyklu ksztatcenia w roku akademickim
2013/2014 program studiow wg standardow przestanisvigzywat.

Program studiéw na poziomie Il stopnia opracowaggdnie z wymogami opartymi na
standardach ksztatcenia dla kierunku bezpigstaeo przestat jz obowhzywat.

Program studiéw na poziome studiéw | stopnia w ferstacjonarnej i niestacjonarnej
realizowany jest w sZeiu semestrach (trzy lata), a na studiach Il st@pwi formie
stacjonarnej i niestacjonarnej — va@i 4 semestrow (dwa lata). Rok akademicki rozpogzyn
sic 1 padziernika, a kaczy st 30 wrzdnia i sklada s z dwoch semestréw zimowego |
letniego. Kady semestr skiadac¢sz nie wecej niz 15 tygodni zaj¢ dydaktycznych, przy
czym w ostatnim semestrze @ap dydaktyczne planuje¢sdo 30 kwietnia. Na studiach
niestacjonarnych przewidujezsiie wiccej niz 10 zjazdoéw w semestrze. Zeajja rozpoczyna,
sie 0 godzinie 08.00 i trwajdo godziny 20.45, w zataocsci od potrzeb organizacyjnych.
Godzina lekcyjna trwa 45 minut, przerwaegizy zagciami 15 minut i 30 minut po 7 godzinie
zag¢. Po zakaczeniu semestru ngpuje sesja egzaminacyjna trg@g 2 tygodnie.
Ostateczny termin uzyskania zaliazesktadania egzaminéw w semestrze zimowym uptywa
15 marca, a w semestrze letnim 15zdmernika. Termin podstawowy skladania prac
dyplomowych ustalono do 31 maja, a obrony pracayolwych od 1 czerwca do 15 lipca.

W ocenie ZO wyej wspomniane plany i programy studiow spep@pdstawowe wymogi
okreslone w standardach ksztatcenia i magpewnt osigniccie celow ksztatcenia.

Wizytowany kierunek studiéw uzyskat w 2008r. og@ozytywry (bez uwag) Rastwowej
Komisji Akredytacyjne;j.

Program studiéw realizowany w cyklu ksztatceniarokiu akademickiego 2012/2013, na
poziomie | stopnia, opracowany jest zgodnie z wyamgKRK. Studia trwaj 6 semestrow i
konczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata. W progeastudiow przewidziano
2757 godzin dydaktycznych, w tym 144 godziny prikhawodowych. Studenci, realiag;
program ksztalcenia, uzyskujl80 punktéw ECTS. W programie studiéw wygaitiono 4
moduty przedmiotowe: przedmioty ksztatcenia ogotneg26 punktow ECTS; przedmioty
podstawowe — 26 punktéw ECTS; przedmioty kierunkew#&0 punktow ECTS; przedmioty
specjalnéciowe — 75 punktow ECTS. Ponadto, seminarium dyplemi praca dyplomowa 7
punktéw ECTS, oraz praktyka zawodowa — 6 punktow ECNa studiach | stopnia student
ma prawo wyboru przedmiotow ksztatcenia o wanitd8,8% catkowitej punktacji ECTS.

Program studidw na poziomie Il stopnia realizowanycyklu ksztatcenia od roku
akademickiego 2012/2013 opracowany jest zgodnieymagami KRK. Studia trwgj 4
semestry i kacza sie uzyskaniem tytulu zawodowego magistra. Na regkzatagé
dydaktycznych przewidziano 1386 godz. w formie ghad stacjonarnych. Realizag
program studiow student uzyskuje 120 punktéw ECWSprogramie studiéw Il stopnia
wyodrebniono 3 moduly ksztatcenia: przedmioty podstawowe26 punktow ECTS;
przedmioty kierunkowe — 50 punktow ECTS; przedmispecjalnéciowe — 33 punkty
ECTS. Ponadto, seminarium dyplomowe i praca dypleandl punktow ECTS.

Na studiach Il stopnia student ma prawo wyboru gmmaetow ksztatcenia o waroi
36,6% catkowitej punktacji ECTS w postaci modutésztatcenia do wyboru.
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W ocenie ZO sekwencja przedmiotow w modutach i straeh jest prawidiowa i
zapewnia cigtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz pgstw indywidualnym rozwoju studenta.
Moduty do wyboru pozwalgjna specjaliza¢jksztatcenia w jego oferowanych formach.

W ocenie ZO wymiar praktyk studenckich, termin izdji oraz charakter podmiotéw
przyjmujacych studentéw do odbycia praktyk zawodowychzensprzyjé uzyskaniu diej
wiedzy i umiegtnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych ngenlych studentom
kierunku bezpieczesstwo narodowe oraz wzmactiah konkurencyjné na rynku pracy.
Z0O uznaje system ksztatcenia za wystargzajspojny w relacji ngdzy zaprogramowanymi
efektami ksztatcenia dla kierunku a programem pigkefektami okrélonymi dla tych
praktyk oraz sposobami weryfikacji tych efektow.s&&yn kontroli i zaliczania praktyk
zorientowany jest na potwierdzenieagmpiiecia zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Z0O analizowat rozwizania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalgewynikapcy z
Regulaminu studiow (813 i 14), w tym ksztatceniadsintow niepetnosprawnych (811 ust. 2 i
3). Regulaminu studiéw przewiduje indywidualny plstudiéw i program ksztatcenia oraz
indywidualmy organizagj studidw). Studenci w uzasadnionych przypadkachagnstgdiowa
w trybie Indywidualnego Programu Studiow (IPS) otadywidualnej Organizacji Studiow
(I0S). Studenci, ktorzyatzg studiowanie z pracmap mazliwosé¢ indywidualizacji procesu
ksztalcenia dzki Indywidualnemu Programowi Studiow (IPS) oraz ywmddualnej
Organizacji Studiow (I0S). Maj wtedy maliwos¢ indywidualnego podchodzenia do
egzaminOw, nie mugaiczestniczy we wszystkich zggiach.

Na kierunku bezpiecastwo narodowe wedlug Indywidualnej Organizacji $ud
studiuje obecnie 14 o0soOb, z czego: w 7 przypadkeshto zwijzane ze studiowaniem na
dwoch uczelniach, w 3 przypadkach zzane jest ze studiowaniem na 2 kierunkach w AMW
lub na I i Il stopniu, 2 przypadki zewdane § z trudmy sytuacy rodzinry, a 2 zwjzane z
podjgciem pracy.

Studenci kierunkuBezpieczéstwo narodowemogy braé réwniez udziat w wymianie
studentéw w ramach porozumienia MOSTECH, ktéry dinda:

—odbycie semestru studiow w wybranej uczelni;

- studiowanie w ramach indywidualnego programu studio

—-studiowanie w ramach programu zgodnego z planemzaaia na danym semestrze
w uczelni przyjmujce;.

Procz wymiany krajowej w Uczelni wdrony jest system radzynarodowej mobilnii
studentow ERASMUS. W ramach programu ERASMUS staderog zrealizowg czesé
swojego programu studidw na uczelni w innym krajordtym udziat w programie.
Pobyt w zagranicznej uczelni motrwa od 3 do 12 miescy w obkbie tego samego roku
akademickiego. Aktualnie Akademia Marynarki Wojehmea podpisane porozumienia
0 wymianie studentéw z 27 uczelniami europejskimi.

Studenci utalentowani mgjdo dyspozycji IPS. Ponadta gactecani do indywidualnej
pracy naukowej, pod opigkpracownikéw Wydziatu; wspétorganizukonferencje naukowe,
a ich prace naukoweasw catagci lub czsci, publikowane w tomach zbiorowych i/lub
czasopismach naukowych. Studenci niepetnosprawkiughnie studiyy na kierunku
bezpieczéstwo narodowe dwie osoby z ograniczeniami ruchowympoza dostosowaniem
bazy, maj do dyspozycji I0S. Do ich nitiwosci percepcyjnych i ruchowych dobiera si
tresci ksztatcenia i modyfikuje formy zalicaena poszczegolnych przedmiotach.
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W ocenie ZO Wydziat stosuje wigiwe rozwizania w zakresie indywidualizacji procesu
ksztalcenia studentéw wybitnie uzdolnionych lubdstutéw niepetnosprawnych ofeqqj
poza dostosowaniem bazy dydaktycznej, indywidugrggram studiow oraz indywidualn
organizag} studiow dostosowd¢ do ich maliwosci percepcyjnych i ruchowych #@
ksztatcenia i modyfikujc formy zaliczé na poszczegolnych przedmiotach oraz indywidualn
prac; naukow dla studentow utalentowanych.

W ocenie ZO organizacja procesu ksztatlcenia nauklar bezpieczestwo narodowe
realizowanego w ramach poszczegoélnych form ksat@c@rzewidzianych dla poziomu
studidow | stopnia opracowanego wg wymogow ékmeych w standardach ksztatcenia jest
wiasciwa w kontekcie zaktadanych celow i nmie sprzyjé osihganiu efektow ksztalcenia.
Proces ksztalcenia jest poprawnie zorganizowanywietle wymaga systemu ECTS.
Wystepuje prawidtowa sekwencja przedmiotéw i modutéweskmych w planie i programie
studidw, co sprzyja oginicciu zatzonych efektow ksztalcenia. Na wyrdenie, zdaniem
Z0O, zastuguje wymiar godzinowy programu ksztalcenm studiach stacjonarnych, na
poziomie studiow pierwszego i drugiego stopniajeinée spetniajcy wymaog realizacji co
najmniej potowy programu ksztatcenia w formiec¢Zapapewniggcych bezpéredni kontakt
studentow z nauczycielami akademickimi.

W ocenie studentdéw, indywidualizacja procesu kset@h na kierunku bezpieamdwo
narodowe praktycznie nie wypuje. Studenci otrzymagjgotowe programy ze¢, zgodnie z
ktorymi prowadza swop edukacj. Jedynymi meliwosciami indywidualizowaniasciezki
ksztatcenia jest wybér dodatkowych przedmiotow pabmwihzkowy sciezkg 30 ECTS
semestralnie oraz wyboér specjalizacji (ktore tenig si¢ czgscig przedmiotow nydzy soh).
Wyniki analizy przeprowadzonej przez ZO wskazuie Uczelnia stwarza nbwosci
indywidualizowaniasciezki ksztatcenia. Zupetnie innym zagadnieniem jestanstudentow
do korzystania z oferowanej propozycji. ZO zalegiadzom Wydziatu zbadanie przyczyn
i skali pojawiajcego s¢ braku satysfakcji studentow.

Wydzialy Uczelni wspoipracyj ze sop w sposob niewystarczgy. Pocawszy od
nieudos¢pniania m¢dzy jednostkami bazy dydaktycznej, a na niedimdaniu wybierania
przedmiotéw na wydziale innym mnimacierzysty kaczac. Ogromny potencjat swobodnego
transferu studentow miedzy zejami na rénych wydziatach mogtby okazaic bardzo silg
strorg Uczelni.

ZO analizowat spojni& programu i wymiaru praktyk zawodowych student&wvirtinu ich
realizacji, doboru miejsc, w ktérych esiodbyway, z celami i efektami ksztalcenia
okreslonymi dla tych praktyk. Praktyki zawodowe studermilbyway w instytucjach
zZwigzanych z szeroko pgiym obszarem bezpiears#wa pastwa wywodacymi sk zaréwno
z administracji rgdowej oraz samogdowe] jak i instytucji z nimi wspotpracagymi.
Wymaganym miejscem odbycia praktyki (wykaz obejm@jg podmioty) § instytucje
administracji radowe] (jednostki wojskowe, wdy morskie, stra graniczna, sttapazarna
itp.) oraz w podmiotach samadowych (urzdy gminy, starostwa powiatowe, gy
marszatkowskie, komisariaty policji), organizacj@stytucje wspotpracage z instytucjami i
urzedami samorgdu terytorialnego, w tym organizacje pozatawe (NGO). W trakcie
praktyki studenci zapozngpic z prag i funkcjonowaniem instytucji w sposéb teoretyczny
| praktyczny, tj. podejmagc konkretne dziatania i wykomg czynndci w ramach
powierzonych im zadai kompetencji. Praktyka zawodowa jest rovereaznym czynnikiem
ksztattowania postaw i cech osobadwioniezlzdnych do wykonywania zawodu pracownika
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administracji publicznej i rol animatorowycia spotecznego. Te funkcje praktyki —
poznawcza, ksztadca i wychowawcza — istotnie uzupehaiggj wiodaca funkcje praktycza.

Realizacja praktyk odbywa¢sina podstawie indywidualnej umowy zawieranegaay
AMW w Gdaasku, reprezentowanprzez Dziekana Wydziatu Dowodzenia i Operacji
Morskich a stroa przyjmupca praktykanta. Wiadze Uczelni zastrzegajobie prawo do
niepodpisania umowy z podmiotem, ktory nie gwargntworzenia warunkow sprzygych
osigganiu zaktadanych dla praktyk zawodowych efektontdsenia.

W ocenie ZO charakter podmiotéw przyjrpeych studentéw do odbycia praktyk
zawodowych mge gwarantow@ uzyskanie diej wiedzy i umiegtnosci praktycznych oraz
kompetencji spotecznych nieginych studentom kierunku bezpieaggvo narodowe oraz
sprzyj& ich konkurencyjnéci na rynku pracy. Praktyka zawodowa zaoumaliwié
studentom skuteczne i praktyczne przygotowanie ddjgpia i wykonywania pracy w
instytucjach samogzlowych, NGO i innych placowkach dziagaych w obszarze przestrzeni
publicznej.

Organizacja praktyk oraz procesu ksztatcenia nidzbgadnych zastrzeen. Regulamin
praktyk jest dla studentow w petni zrozumialy i wysza na nich odbywanie praktyk
zgodnych z kierunkiem studiow.

Proces ksztalcenia na kierunku zapewnia realizaejow i szczegotowych efektéw
ksztalcenia dla poszczegblinych modutow ksztatcgmizedmiotow, grup przedmiotéw oraz
praktyk zawodowych).

2) Zakladane efekty ksztalcenia, &te programowe, formy zef oraz stosowane metody dydaktyczne

tworza spéjry catasé.

ZO dokonat oceny czy zaktadane efekty ksztalceingégi programowe, formy i metody
dydaktyczne tworg spéjry catg¢. Oceny dokonano analizigj tresci kierunkowych,
modutowych i przedmiotowych efektow ksztatceniatnyay efektow i modutow ksztatcenia,
programu studiéw oraz sylabuséw przedmiotéw.

Z0O uznaje,ze programy ksztalceniagtiace przedmiotem oceny zawieggprawidtowo
dobrane tréci ksztatcenia, adekwatne do zaktadanych kierunkbwgfektow ksztalcenia
formy zag¢ dydaktycznych i odpowiednie metody ksztatcenieamach przedmiotéw. Me
to sprzyj& osignicciu efektow ksztatcenia okilenych dla kadego przedmiotu/modutu, w
tym modutu przedmiotéw do wyboru, danego pozionudigiw.

W czasie poprzedniej wizytacji programowej nie stdzonozadnych uchybig w tym
zakresie.

Ocena kaicowa 3kryterium ogélnegd — wyrdzniajaca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridow szczegoétowych
1) Organizacja procesu ksztatcenia na kierunku bezpczeistwo narodowe realizowa-

nego w ramach poszczegoOlnych form ksztalcenia przézianych dla poziomu
studiébw | stopnia opracowanego wg wymogéw oksonych w standardach
ksztatcenia jest widciwa w kontekscie zaktadanych celow i sprzyja oaganiu efektéw
ksztatcenia. Programy studiow realizowane w cyklu &ztalcenia od roku akademic-
kiego 2012/2013, na poziomie | i Il stopnia, opraceane % zgodnie z wymogami KRK
I moga zapewni oskgniecie efektow ksztalcenia, a take uzyskanie zaktadanej
struktury kwalifikacji absolwenta.
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Indywidualizacja procesu ksztatcenia w petni odpovdda faktycznemu zaintereso-
waniu studentéw. Organizacja procesu ksztalcenia g efektywna, system praktyk
wiasciwie przygotowuje do pracy zawodowe).

2) Rozkiad kierunkowych efektéw ksztalcenia na mody na poziomie studidw
pierwszego i drugiego stopnia, w formie studiébw stgonarnych i niestacjonarnych
jest merytorycznie racjonalny i uwarunkowany specyika tresci i metodyki
ksztalcenia przedmiotow wyktadanych w ramach modul&v specjalndgciowych.
Wszystkie efekty modutowe utrzymup merytoryczna wiez z efektami kierunkowymi.
Zaktadane efekty ksztatcenia, tréci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworza spojna catosé.

4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mazliwosé zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktuch kwalifikacji umdaliwiaja oskgniccie
zatazonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danpgaogramu.

Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich (WDiIOM), fepodstawow jednostlg
organizacyjg Akademii Marynarki Wojennej, ktory posiada bogatgtabilny potencjat
naukowo-dydaktyczny. Na wydziale zatrudnionych j8shauczycieli akademickich z
tytutem profesora (20% ogétu nauczycieli), 6 z #ta doktora habilitowanego (13%
ogo6tu nauczycieli), 19 ze stopniem doktora (42 %togauczycieli) oraz 11 pozostatych
nauczycieli akademickich i pracownikdw naukowyclajegia prowadzoneasprzez 15
nauczycieli akademickich, zaliczanych do minimumdrkavego na kierunku bezpie-
czeastwo narodowe oraz 55 pozostatych nauczycieli akaclech, ktorzy prowadzcs
zajcia na wizytowanym kierunku. Na podkienie zastuguje fakt,ziczes¢ nauczycieli
akademickich (11) posiadaztbogate déwiadczenie zawodowe, co korzystnie wptywa na
poziom merytoryczny prowadzonych gana Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich
na ocenianym kierunkibezpieczéstwo narodowe.

Liczba nauczycieli akademickich prowadacych zagcia
Z tego reprezentugcych
. nauki
nauki spoteczne humanistyczne
Tytut lub " i
stopien nauki spoteczne naulxi nau
S prawne humanistyczne
naukowy albo %
tytut zawod. 8’ .% g; s o
° g 3 = 3 o © &
2N o S o) = o) o
S5 0O o c < 9 +— N
T O o Ry o 5 % o
c a x Io5) U>)\ < =
D g Q o
o] c
Studia | stopnia
prof. 10(4) 8(3) 2(2)
dr hab. 6(2) 5(2) 1(0)
dr 24(9) 19(8) 1(0) 1(0) 1(0) 2(2) 1(0)
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Mgr 21 21

Studia Il stopnia

prof. 10(4) 8(3) 2(2)

dr hab. 6(2) 5(2) 1(0)

dr 24(9) 19(8) 1(0) 1(0) 1(0) 2(1) 1(0)
mgr 21 21

Prowadzona analiza potencjatu naukowo-dydaktycznegoaspekcie madiwosci
osiggania zaktadanych celéw i efektéw ksztalcenia pdéaviednoznacznie stwierdziiz
struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziale, ich
bogaty dorobek naukowy i éwiadczenie zawodowe oraz wysokie kwalifikacje
wyrdzniajaco umaliwiaj 3 osiaganie zdefiniowanych w programie efektow ksztatceni
ocenianego kierunku studiow.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadrywaszcza tworgcej minimum kadrowe, gs
adekwatne do realizowanego programu i zakladanyekt@v ksztatcenia; na kierunkach o profilu
praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniazauczyciele z daviadczeniem praktycznym,
zwigzanym z danym kierunkiem studiéw.

Minimum kadrowe dla ocenianego kierunku studiéwstato okrélone zgodnie
Z przepisami prawa: ustawy z dn. 27 lipca 2005 Prawo o szkolnictwie waszym
I rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 gdziernika 2011 r. w
sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na ékneym kierunku i poziomie ksztalcenia
(Dz. U. Nr 243 poz. 1445, z pd. zm.).

Minimum kadrowe dla studiéw drugiego stopnia wizyemego kierunku powinno
stanow¢, zgodnie z § 15 ust. 1 ww. rozpgtzenia, co najmniej sggu samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej ssae nauczycieli akademickich posiaghj
cych stopié@ naukowy doktora.

Do minimum kadrowego kierunkoezpieczéstwo narodowaNydziat zgtosit 15 nauczy-
cieli akademickich, w tym 7 samodzielnych (5 z tgtm naukowym profesora, 2 ze stop-
niem naukowym doktora habilitowanego) oraz 8 zerstm naukowym doktora (zat. 5).

W oparciu o analig dokumentacji, do minimum kadrowego zaliczono 7 cdnelnych
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i 8 ze stopniemakowym doktora.

Analiza dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktygzi kadry, zwtaszcza zaliczanych
do minimum kadrowego, pozwala stwiergziz nie § one w peini adekwatne do
realizowanego programu i zakladanych efektow keetad. Wynika to z ,,zachwianego”
stosunku nauczycieli akademickich w grupie samdadgad pracownikow naukowo-
dydaktycznych, reprezentiglych dyscyplie naukowa nauki o bezpieczestwie (4) do
dyscypliny historia (3). Ponadto zastteaia budzi trafn& przyjetego przyporadkowania
nauczycieli akademickich do przedmiotow (w grumensdzielnych pracownikow jak i ze
stopniem naukowym doktora), w ktorych efekty kszaia odnosg si¢ do dyscyplin
naukowych nie w petni odpowiadaym dyscyplinom naukowym, w ktorych rd@ si¢
dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowagzh zagcia w tych przedmiotach.
Podobnie jest w odniesieniu do kadry spoza mininkaairowego, prowadzych zagcia
na kierunkubezpieczéstwo narodoweDla przyktadu:
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Tytut, stopien naukowy,| Reprezentowana Przyporadkowany przedmiot
imi¢ i nazwisko dyscyplina
prof. dr hab. nauki Wspoitczesne systemy polityczne
0 bezpieczistwie
prof. dr hab. nauki Administracja
0 bezpieczistwie
dr hab. nauki Zarzdzanie zespotami ludzkimi
0 bezpieczistwie
dr nauki Wiedza o pastwie i prawie
0 bezpieczistwie | Integracja europejska
dr nauki Wspotczesne systemy polityczne
0 bezpieczistwie | Migdzynarodowe stosunki polityczne
dr nauki Geografia
0 bezpieczistwie
dr nauki Organizacja i zagdzanie
0 bezpieczistwie | Zarzdzanie projektami
dr Nauki o polityce Elementy teorii podejmowanecyzji
Zasady planowania operacyjnego
dr pedagogika Filozofia
Psychologia zagi@n
prof. dr hab. nauki Podstawy logiki
0 bezpieczistwie | Logika
dr psychologia Socjologia
dr nauki Organizacja i zagzanie
0 bezpieczistwie | Zarzdzanie projektami
Administracja
dr nauki Marketin polityczny
0 bezpieczistwie
dr nauki Podstawy ekonomii
0 bezpieczastwie | Ekonomia
Polityka gospodarcza
dr filozofia Psychologia zespotow

Wszystkie osoby zaliczone do minimum kadrowegorspgtwarunki okrglone w § 13
ust. 2 tj. do minimum kadrowega swvliczani nauczyciele akademiccy zatrudnieni w
uczelni na podstawie mianowania albo umowy o gracpetnym wymiarze czasu pracy,
nie krocej nk od pocatku semestru studiow, dla ktorych uczelnia ta starpodstawowe
miejsce pracy.

Wszyscy nauczyciele akademiccy speliaymogi zawarte w 8 13 ust. 3 ww. rozpprz
dzenia (nauczyciel akademicki treby wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jeeli osob$cie prowadzi na danym kierunku studiéw¢zig dydaktyczne
w wymiarze co najmniej 30 godzin zé&jdydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin¢zadydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadeych stopi@ naukowy doktora lub tytut zawodowy
magistra).
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Oswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego po#ywata
stwierdzenie,ze wszystkie osoby wskazane przez Uczelhd minimum kadrowego,
spetnity warunki art. 112a ustawy z dnia 27 lip€®2r. - Prawo o szkolnictwie vigzym.

We wszystkich teczkach osobowych znagdsip dokumenty potwierdzage posiadanie
stopni i tytutdw naukowychNie stwierdzono uwag w zakresie formy zatrudnieniay-
miaru czasu pracy, posiadanych kwalifikacji i ddbnaukowego, wymiaru prowa-
dzonych zaj¢ dydaktycznych oraz popraw§w ztozonych gwiadczeé o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich starm@wch minimum kadrowe do liczby
studentow ocenianego kierunku spetigmagania § 17 pkt. 3 rozpadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na oktenym kierunku i poziomie/ Przy liczebfm minimum
kadrowego réwnej 15 oraz liczbie studentow — 902ynesi 15/902 = 1/60 przy
dopuszczalnym 1:160.

Na podstawie analizy umow o pra@ktow mianowania i sktadanyckwiadcze oraz
informacji uzyskanych w czasie wizytacji vr@a stwierdzé, iz minimum kadrowe
charakteryzuje giwysolg stabilngcig. Nieliczne zmiany spowodowang przypadkami
losowymi (np. $mier¢ nauczyciela akademickiego) lub wynikare zmiany grupy w
minimum kadrowych w wyniku rozwoju naukowego skygkego uzyskaniem stopnia
naukowego profesora lub stopnia naukowego doktahilitowanego. Zdecydowana
wicksza¢ nauczycieli akademickich jest zatrudniona w uczethkilku/kilkunastu lat, a
niemal wszystkie umowy o prefakty mianowania g zawarte na czas nieokleny. Na
tej podstawie mina jednoznacznie stwierdzi iz Wydzial posiada stabilny trzon
kadrowy.

Przedmioty specjaliciowe, ktore maj na celu zdobycie praktycznych umngigjosci
I kompetencji, obsadzang s zasadzie (z uwzglinieniem wczéniejszego zastrzenia)
przez specjalistow z dym ddswiadczeniem zawodowym lub stosownym dorobkiem
badawczym. Bogaty zaséb potencjatu naukowo-dydakigo, jak té struktura
kwalifikacji kadry wydziatlu powinna uniiwi¢ poprawn obsady za¢ dydaktycznych
i zachowa zgodnd¢ z okréglonymi efektami ksztatcenia dla poszczegolnych
przedmiotow.

W zakresie ogolnej oceny hospitowanychezarespot oceniagy stwierdza (zat. 6):

— zakcia byty prowadzone na bardzo wysokim poziomie nueggeznym i metodologi-

cznym,

— zajcia byty prowadzone z wykorzystaniem metod aktyydeych studentow,

— prowadacy zagcia mieli dobry kontakt ze studentami,

— 0soby prowadgce zagcia wykazywaty si odpowiednimi kompetencjami,

— podczas wizytacji zagia odbywaly si zgodnie z rozkladem (punktualne rozpgme

I zakaiczenie),
— frekwencja na zafiach byta dobra.

Sylabusy zawiergj niezlzdne zat@enia programowe dla przedmiotéw: cele, efekty
ksztatcenia z zakresu wiedzy, umgtejsci i kompetencji spotecznych, ti@ programowe
oraz metody dydaktyczne. Zawarte w sylabusach fyosonetody ewaluacji osgniec¢
studentow oraz weryfikacji efektow ksztalcenia wstayczajcym stopniu korespondylj

merytorycznie i metodycznie z zaprogramowanymiptieedmiotu efektami ksztatcenia.
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Wyktadowcy prowadzili zajcia prawidlowo metodycznie i kompetentnie merytory-
cznie, co sprzyja oganiu zaprogramowanych dla przedmiotow efektowatsenia.

3) Jednostka prowadzi politgkkadrows sprzyjajca podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia pracownikom
warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tyrkzeaprzez wymiag z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za grasic

W Uczelni od 1 padziernika 2012 r. ustanowiony jest Petnomocnik Bekt—
Komendanta ds. rozwoju naukowego nauczycieli akadean. Petnomocnik w zakresie
powierzonych obowazkéw utrzymuje staty kontakt z prorektorem ds. napkini funkcje
konsultacyjne i doradcze w zakresie podnoszenidifivearji naukowych wsrodowisku
nauczycieli akademickich.

Na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich podnaeseaekwalifikacji nauczyciel
akademickich oraz zapewnienie rozwoju naukowegoowsmane jest poprzez: konkur-
sowy system zatrudniania, ktory w swych zafadach przewiduje promowanie najlepszych
nauczycieli akademickich, i ich aktywdtow zakresie podnoszenia kwalifikacji i zdoby-
wania kolejnych stopni naukowych (w konkursie branpod uwag osiagniecia haukowe
i dydaktyczne oraz wychowawcze i organizacyjne mgciela akademickiego), ksztatto-
wanie indywidualnego obgienia dydaktycznego, ktére sprzyja odbywaniu prakistazy
naukowych, maliwos¢ ubiegania si o stypendia naukowe, movos$¢ uczestniczenia w
stazach krajowych i zagranicznych. Ponadto realizowsé stymulowanie nowych kie-
runkbw bada naukowych i aplikacji taktyczno-operacyjnych zgmdrz potrzebami
Marynarki Wojenne] oraz promocja i wspieranie ropwantodych kadr naukowo-
badawczych.

Wazng kwesth w zakresie wsparcia rozwoju naukowego i podnosezkwalifikacji jest
prowadzenie studiow doktoranckich, ktore utiwiaja rozwdj naukowy i uzyskiwanie
stopnia doktora. Ponadto, w 2012 roku wydziat uaysirawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w obszarze nauk spotecznyatyscyplinie nauki o bezpiecie
stwie, co take wptywa pozytywnie na rozwoj naukowy kadry wydaiél abela).

Rozwdj kadry naukowo — dydaktycznej.
Rok Doktoraty Habilitacje Tytuty profesora

2008/2009 (1) (1)

2009/2010 (2) (1)

2010/2011 (3) (1)

2011/2012 (5)

2012/2013 (1) (2) (4)
RAZEM: (12) (4) (4)

Istotnym czynnikiem sprzyjagym rozwojowi naukowemu jest zaamgaanie
nauczycieli akademickich Wydziatu w realizagrac naukowo badawczych, pomime
system motywacyjny AMW nie jest doskonaly (w bedie przeznaczonym na
poszczegolne prace naukowo badawcze, nie plarujesztéw osobowych dla cztonkow
zespotow - zgodnie z politgkdJczelni).
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Podnoszeniu kwalifikacji tade sprzyjag organizowane konferencje naukowe krajowe i
migdzynarodowe, jak te organizowane przez pracownikOw Wydziatu (7-9 koereji
rocznie, z ranych obszaroéw aktywroi naukowej pracownikow Wydziatu). Viiaym
elementem jest fe wspieranie procesu wydawniczego i dziataopublikacyjnej
pracownikdw wydziatu poprzez mlwos¢ publikowania w recenzowanych czasopismach
naukowych prowadzonych przez wydziat, takich jaWiedzynarodowe Prawo
Humanitarne czy tez Rocznik Bezpiecdstwa Morskiegp ktorym przyporzdkowano
odpowiedny liczbe punktow parametrycznych (odpowiednio 3 i 4 punkisgz w ramach
wspOtpracy wydziatu z wiggtymi osrodkami naukowo-dydaktycznymi, ktorym bliska jest
problematyka bezpiecastwa, do ktorych memy zalicz¢: Akademé Obrony
Narodowej w Warszawie, WojskawAkademe¢ Techniczg w Warszawie, Wisz Szkot
Policji w Szczytnie.

(Zatacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizycy zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku

studiéw, w tym stanowicy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele akademiccytanowigcy minimum
kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele akademiccy)

Ocena kaicowa 4kryterium ogélnego- w peini

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i strukura ich kwalifikacji umo zli-
wiaja osigniecie zalaonych celdéw ksztalcenia i efektow realizacji danegprogramu
na poziomie wyr@niajacym.

2) Bardzo bogaty dorobek naukowy i kwalifikacje dydktyczne kadry, zwlaszcza two-
rzacej minimum kadrowe, ale i pozostatej, uczestnigrej w procesie dydaktycznym -
sa w peini adekwatne do realizowanego programu i zakldanych efektow ksztatcenia,
zwigzanych z danym kierunkiem studiow. Zaleca sijednak skorygowanie planowa-
nej obsady dydaktycznej cesci przedmiotoéw tak, aby zagcia zwigzane z okr&long
dyscyplina naukowa byly prowadzone przez nauczyciela akademickiego pm@daja-
cego dorobek naukowy w zakresie tej dyscypliny, aarem zeby zostat spetniony
warunek okreslony w 8 6 ust. 2 rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 padziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia stdiow
na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 28, poz.1445, z pin. zm.).

3) Wydziat prowadzi aktywng i przyjazna polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu
kwalifikacji i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego
oraz wymiane doswiadczen z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w
kraju i za granica. Nalezatoby oczekiwa wiekszej partycypacji wtadz Uczelni w tym
procesie.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a maliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych.

Uczelnia zapewnia bazmateriala, niezkedng do osagniecia kaicowych efektdw ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiéw, a tatle uwzgtdniajgca potrzeby oséb niepetnosprawnych.

Infrastruktue dydaktyczr i naukowy wydziatu tworz obiekty lzdace wtasnécia Uczelni,
ktore g wykorzystywane zar6wno na potrzeby dydaktyczneukowe, jak i logistyczno-
bytowe (biblioteka, wydawnictwo akademickie, atsdalecwiczeniowe, laboratoria,soodki
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szkoleniowe, érodek sportowy, domy studenckie, stotdbwka akademidbufety, kluby,
przychodnia lekarska, itp.).

Zasadnicz baz lokalowg wydziatu stanowit budynek nr 9, w ktorym wydziagiada 23
pomieszczenia. W pomieszczeniach tych realizowarmagcia na kierunkubezpieczéstwo
narodowe z czego cztery sale przeznaczomeds remontu. Pomieszczenia dydaktyczne
zapewniaj jednorazowo 1046 miejsc dla studentow.

Wszystkie wymienione sale wypasme g§: w tablice szkolne biate suctwerne lub
kredowe, tablice multimedialne (trzy sale), rzutriwiatta dziennego, projektory multimed-
ialne (na wyposgeniu wikszaci sal lub udospniane z zasobow WDIOM), mtiwosé
zaciemnienia sal, dagt do sieci internetowej. Wszystkie sale dostosowsrao liczebnéci
poszczegodlnych grup studenckich. Na poélerde zastuguj wrecz unikatowy w skali kraju
nowoczesny budynek biblioteki gtéwnej (oddany dgtku w 2012). W gmachu znajduje:si
sala kongresowa na 500 studentéw zlimmscia podziatu na dwie mniejsze, a takdwie
aule na 100 miejsc. Wszystkie aulepeini wyposaone w sprgt audiowizualny. W pomie-
szczeniach bibliotekiagstez stanowiska wyposane w sprzt komputerowy z dogpem do
Internetu, do pracy wiasnej studentow.

Duzym atutem w zakresie wsparcia realizowanego prochglaktycznego i osgania
efektéw ksztatcenia na ocenianym kierunku jest @ramia Jnformacyjnych systemow
bezpieczéstwd, ktOra zostata oddana dazydku w semestrze letnim roku akademickiego
2012/2013. W skiad wypogania pracowni wchodzi 20 stacjonarnych stanowiglepnaczo-
nych dla studentéw, jedno stanowisko dla wyktadowasaz tablica multimedialna.
Stanowiska komputerowe wspotpracw ramach lokalnej sieci i mamozliwo$¢ polgczenia
Z Internetem.

Wszystkie stanowiska wypasano w oprogramowania biurowe MS Office, zapewgua)
prowadzenie zaf w technologiach informacyjnych. W dalszej kole&jcio planuje st
instalacg oprogramowania unitiwiajgcego prowadzenie zgj z zakresu informacyjnych
systeméw bezpiecastwa (PGO, Promid, zaradzania projektami (MS Project) oraz
zarzgdzania kryzysowego (Alaska). Petna funkcjon&npracowni zostanie agjnicta w
roku akademickim 2014/2015.

Kolejnym, wanym elementem infrastruktury dydaktyczno-naukowejakresie realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonyatab naukowych jest pracowania
»Zintegrowanego Symulatora Dowodzenia i Prowadzddugatars w Sytuacjach Zagter
Militarnych i Pozamilitarnych na Akwenach MorsKich

Budowany system symulatoradzie sktadat si z 20 stacjonarnych i 20 przemych
stanowisk szkolno-treningowych oraz jednego stajoego i jednego przefiego
stanowiska wyktadowcy (instruktora) - umliaviajacych zaradzanie prag systemu (razem
42 stanowiska). Wszystkie stanowiskadd wspoipracowaly z serwerem sieciowym w
oparciu 0 wewsetrzng sie¢ LAN o przepustowgci 100Mbit/s, umaliwiajaca wspoétprae
poszczegolnych jego elementéw. Sibedzie zapewniata gtznag¢ przewodow oraz
bezprzewodow.

Prowadzenie szkalebedzie odbywa sie pod kontrod instruktora majcego maliwosé
podghdu pracy studentow wraz z komunikagtosows z pokoju dla instruktorow oraz z
kazdego innego miejsca w sieci LAN. Systerdbie umaliwiat prowadzenie prezentacji
multimedialnych przez instruktora przyyeiu rzutnika multimedialnego i tablicy multime-
dialnej z wiasnego stanowiska lub zz#ago innego podezonego do sieci lokalnej.
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Konfiguracja sieciowa ¢gizie zapewniata wykonywanie wydrukéw ze wszystlgtdmnowisk
na drukarce laserowej oraz wydrukow wielkoformatolwypa ploterze.

Zainstalowane oprogramowanie specjalistyczne (Léb@O, Promig, Alaska) ledzie
zapewniato wykonywanie przez studentow scenariuszig z zakresu dowodzenia i prowa-
dzenia dziatA w sytuacjach zageen militarnych i pozamilitarnych na akwenach morskich
wykorzystaniem map cyfrowych. Wdrenie symulatora unitiwi takze prowadzenie bada
w zakresie:

— optymalizacji procesu rejestracji zgtoszeo wyshpieniu zdarzé o charakterze

kryzysowym;

— optymalizacji wykorzystania sit isrodkébw wydzielanych do udzialu w akcjach

antykryzysowych;

— oceny ryzyka obiektéw infrastruktury krytycznejhséva,

— opracowywania prognoz rozwoju sytuacji kryzysowej oceny skutkow ich

oddziatywania ndrodowisko w wybranych rejonach;

— opracowywania mechanizmow obstugi rozkazodawczyokuchentow dowodzenia

tworzonych na rzecz organizacji dzialantykryzysowych;

— opracowywania mechanizmow obstugi informacyjno-gmzdawczych dokumentow

dowodzenia tworzonych naytek sit antykryzysowych.

Zakaaczenie prac montawo-instalacyjnych planowane jest na koniec listzp@013
roku. Uruchomienie procesu dydaktycznego 4mstv semestrze letnim roku akademickiego
2013/2014.

Zbiory Biblioteki Gtéwnej AMW (BG AMW) obejmuj wydawnictwa z zakresu
problematyki wojennomorskiej, techniki wojskowegtki operacyjnej i taktyki marynarki
wojennej, techniki marynarki wojennej, nawigacji nmskiej, ratownictwa morskiego,
zagadnié zwigzanych z technologinurkowa, historg marynarki wojennej. W zwrku z
otwarciem nowych - cywilnych kierunkéw studidw, kdbeka gromadzi tate zbiory o
tematyce zwjzanej z: pedagogik obronmy, geodezj |1 Kkartografg, informatyks,
zagadnieniami bezpieargtwa regionalnego i milzynarodowego. Zbiory Biblioteki Gtowne;j
AMW obejmup ponad 179 tyscy woluminow.

Informatorium Biblioteki Gtownej dysponuje czasapemi polskimi, czasopismami
zagranicznymi oraz ma deptdo czasopism on line. \Maym elementem zbioréw BG AMW
s opracowania i publikacje pracownikéw naukowychydaktycznych Akademii. Wydziat
zwlaszcza w ostatnich latach poszerzyt zakres kadjli monograficznych z zakresu
bezpieczéstwa narodowego. 47 monografii stanowi efekt readanych bada ktdrych
wyniki przektadag sie na uaktualnianie téei programowych na kierunku bezpieagvo
narodowe. W stosunku do poprzedniej wizytacji PKApmawie ulegta dogpnas¢ do
biblioteki, ktora w roku akademickim 2012/2013 prsiono do nowododanego obiektu, a
takze wydziat wzbogacit gi dwie pracownie wspomagage jakaé¢ ksztatcenia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe. W Informatorium Biblioteki GtownaMW doskepne jest take
wydawnictwo informacyjne pt. ,Przegl Informacyjno-Dokumentacyjny Marynarka
Wojenna” (,PID MW" - od 1999 roku tate w formie elektronicznej).

Ponadto dysponuje ono bazami danych obejoyeph zagadnienia sztuki operacyjnej,
taktyki, techniki i uzbrojenia sit morskich. Gtownlaaza informacyjno-dokumentacyjna
.Marynarka Wojenna” obejmuje ponad 36 tys. pozyciji.
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Informatorium Biblioteki Gitéwnej nieodptatnie wykoje, na potrzeby pracownikow,
studentow i stuchaczy kurséw AMW, tematyczne zewnia bibliograficzne, ktére wyko-
nywane g w oparciu o zbiory i katalogi BG AMW oraz polskiasoby Internetowe (katalogi
innych bibliotek, wyszukiwarki, bazy danych). Pr@gym zestawienia niggsvykonywane na
rzecz przygotowywanych prac dyplomowych (licencjaeckmagisterskich, doktorskich itp.).

Biblioteka Gtdwna AMW umagliwia korzystanie ze zdigitalizowanych zasobow ofea-
nych przez:

— Wirtualna Biblioteka Nauki;

— Pomorska Biblioteka Cyfrowa;

— Baza EBSCO.

Biorgc pod uwag zaprezentowan baz dydaktyczl, zasoby biblioteczne, swobodny
dostp do sieci Internetu zaréwno w budynkach akaderoicfaki w miejscach odpoczynku,
a take w miae przyjazny i otwarty na bigce zapotrzebowanie system nabywania
interesugcych publikacji naley uzn& srodki jak i narezdzia dydaktyczne za wystarczeg
do realizacji programu na kierunku bezpietste/o narodowe.

Korzystanie z zasobow bibliotecznych poprzedzonst jszkoleniem bibliotecznym
prowadzonym przed rozpogdem zag¢ dydaktycznych przez studentédw pierwszych
rocznikow.

Osigganie efektow ksztatcenia realizowane jest zepoprzez praktyke zawodows,
organizowan przez Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich, lktgest integraly czescig
procesu ksztalcenia. Odbywea sv instytucjach zwjzanych z szeroko pgym obszarem
bezpieczéstwa pastwa wywodzacych sé zaréwno z administracji ggowej oraz samogz
dowej jak i instytucji z nimi wspotpracagymi. W trakcie praktyki studenci zapozgac z
prag i funkcjonowaniem instytucji w sposob teoretycznypraktyczny, tj. podejmuafp
konkretne dziatania i wykonag czynndci w ramach jej zadai kompetencji.

Zgodnie z Planem Studiow na kierunku bezpiéstgo narodowe na studiach 1 stopnia w
trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym oh@awjs praktyki studenckie w wymiarze 150
godzin. Praktyka powinna Byzrealizowana na przestrzeni 2 i 3 roku studiowadsnt ma
obowigzek rozliczenia iz odbytych praktyk do kwa VI semestru. W innym wypadku nie
uzyskuje absolutorium. W uzasadnionych przypadkaeh wniosek studenta za zgod
Opiekuna Praktyk WDIOM praktyka me odby si¢ w innym terminie, jednak nie poiej
niz przed zakaczeniem ostatniego semestru.

Wymaganym miejscem odbycia praktylkj mstytucje administracji eflowe] (jednostki
wojskowe, urgdy morskie, stragraniczna, steapazarna itp.) oraz w podmiotach samgute-
wych (urzdy gminy, starostwa powiatowe, gy marszatkowskie, komisariaty policji),
organizacje i instytucje wspotpragag z instytucjami i urgdami samorgdu terytorialnego, w
tym organizacje pozagdowe (NGO).

Student samodzielnie poszukuje odpowiedniej insfytzapewniagcej odbycie praktyki
zawodowej. Realizacja praktyk odbywae,sipo wczéniejszym uzgodnieniu terminu z
wybrarg przez studenta instytucjNiemniej uczelnia ma podpisane porozumienia date
praktyk studenckich z instytucjami, ktérych studenog bez problemow odbywégoraktyki:

— OBR Centrum Techniki Morskiej
— Urzad Miasta w Gdyni

— Urzad Morski w Gdyni

— Stocznia Marynarki Wojennej
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- Stocznia Pétnocna S.A.

— Stocznia Remontowa NAUTA S.A.

- NAFTOPORT

— Morski Oddziat Stray Granicznej

— Brygada Lotnictwa Marynarki Wojennej

- 3. Flotylla Oketéw

- Szefostwo Ratownictwa Morskiego Marynarki Wojennej

- Wydziat Bezpieczistwa i Zaradzania Kryzysowego Pomorskiego Wdo Woje-
wodzkiego

— Komenda Miejska Policji w Gdyni

C. Hartwig Gdynia S.A.

W toku praktyki student uczestniczy w wykonywanhowigzkOw w zakresie podobnym
do obowjzujagcego pracownikdw placéwki. Praktykant ma obgeek zadbania, by
powierzane mu czynsoi i zadania przyczynialy si do rozwoju jego zawodowych
i kierunkowych kompetencji i umigjnosci. Jednake zasadnicze wytyczne do realizacji
praktyk @ okreslone w karcie przedmiotu efekty ksztalcenia i skmm@ane z nimi karty
zaliczenia praktyk. Z dotychczasowych sdiadczé wynika, ze instytucje, w ktorych
odbywap praktyki studenci wydziatuagsdobrze przygotowane do ich realizacji, azgak
doktadap wszelkich stana aby praktyki przynosity prawidiowe efekty wynikag
z przygtych zat@en programowych.

W zakresieprzystosowania infrastruktury dydaktycznej do pelrstudentdéw niepetno-
sprawnychwieksza¢ sal dydaktycznych Uczelni nd@ sie w budynkach podlegagych
opiece konserwatora zabytkow. & zmiana funkcji budynkoéw wymaga jego zgody. Mimo
tych uwarunkowA udalo s¢ wykona& nastpujagce dziatania znogze bariery
architektoniczne:

— podjazd do auli;

— wyposaenie pomieszczZe sanitarno-higieniczne w wymagane uchwyty i goae

stosownie do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

— miejsca postojowe na parkingu;

— zainstalowanie peczy przy schodach;

— urzadzenia utatwigjce poruszanie @iosobom z dysfunkcjami nadu ruchu (tzw.

schodotaz).

W celu lepszego rozwizywania probleméw studentéw niepetnosprawnych Ugael
nawigzata wspotprag migdzy innymi z:0ddziatem Wojewodzkim PFRON w Gslau petno-
mocnikiem prezydenta Gdyni do spraw 0s6b niepetavsyych Stowarzyszeniem Przyjaciot
Integracji.

W nowo powstatych budynkach (np. Biblioteka Gtéwraapz w domach studenckich
zastosowano rozwzania znoszxe bariery architektoniczne dostosoyeujje do potrzeb
studentow niepetnosprawnych.

W ocenie studentéw, sale dydaktyczne oraz labdsatyrbardzo dobrze wyposane, co
zapewnia ogigniccie zaktadanych efektdw ksztatcenia.za sala dysponuje ngdziami
multimedialnymi. Biblioteka spetnia wszelkie wymagm studentébw w zakresie literatu-
rowym. Ponadto biblioteka ma podpisane umowy zdkillk innymi na terenie Trojmiasta, co
dodatkowo zwiksza liczle dostpnych dla studentow woluminow. €& zag¢ odbywa st w

historycznym budynku Akademii Marynarki Wojennep wymagato znacznego wysitku
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finansowego i organizacyjnego wtadz Uczelni na zzspetniania wszystkich najnowszych
norm dotycacych przystosowania go do potrzeb oséb niepetnaspreh. Studenci te
dziatania pozytywnie ocenigj doceniag.

Ocena kaicowa 5kryterium ogéineg8— wyrézniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczego6towego:

Budynek Wydzialu jest catkowicie przystosowany do @nienia funkcji
dydaktycznych. Oceniapc kompleksowo infrastrukture dydaktyczna i naukows, ktora
moze dysponow& jednostka, z punktu widzenia mdliwosci realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia oraz prowadzenia bada naukowych, zastuguje na ocepn
wyrdzniaj aca.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostkw zakresie obszaru/obszarow ksztat-

cenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow.

Rezultaty prowadzonych batlamaukowych s wykorzystywane w procesie ksztalcenia; na kierahka
profilu ogélnoakademickim jednostka stwarza studenmaliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych
oraz zdobycia wiedzy i umighaosci przydatnych w pracy naukowo-badawcze;.

Badania naukowe nauczycieli akademickich Wydziaawbdzenia i Operacji Morskich,
prowadacych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku, miegzax w zakresie
dyscypliny nauki o bezpiecastwie i nauki o obronnii. W ostatnich giciu lat (2008-2012)
zrealizowano 30 tematow badawczych, sfinansowatycinie kwog 504 850 zt oraz 349
050 Euro (w ramach programu Unii Europejskiej Ewap Regional Development Fund
CHEMSEA). W projekcie unijnym bierze udziat 17 studentow WDICQM projekt kaiczy
siec w 2014 roku. W efekcie pogtiych bada w latach 2008-2012 nauczyciele akademiccy
Wydziatu, opublikowali 4cznie - 606 opracowa byli réwniez organizatorami i wspétorga-
nizatorami 25 konferencji (2008 - 3, 2009 - 5, 201 2011 — 5, 2012 - 6) z ktérychzia
byta tematycznie powkana z ocenianym kierunkiem studiow. Gitéwne problghka
podejmowana w ramach dziatallconaukowo-badawczej to:

— prognozowanie rozwoju i analizowanie potencjatowrsirskich;

— prawo me¢dzynarodowe ze szczegolnym uwaiiieniem prawa morza;

- stosunki mgdzynarodowe ze szczegllnym uwadglieniem bezpiechstwa
miedzynarodowego, mdzynarodowych stosunkow politycznych i organizacji
miedzynarodowych;

— systemy wczesnego ostrzegania o zagmach terrorystycznych i reagowania w sytu-
acjach kryzysowych;

— nowoczesne materiaty konstrukcyjne dla systemowieezéstwa;

— regionalny system bezpiedmtwa i ochrony transportu wodnego srodowiska
morskiego na obszarze Morza Baltyckiego bgzgo na systemach kontroli ruchu
statkéw (VTS) i automatyzacji identyfikacji statk glS);

— ochronasrodowiska morskiego;

— prognozowanie kierunkdw rozwoju taktyki i sztukiespcyjnej sit morskich;

— analizowanie stopnia interoperacy§oosit morskich;

— modelowanie dziafasit morskich na morskim teatrze wojennym;

— wadrazanie techniki i technologii komputerowej w proced@vodzenia;

— symulacyjne badanie efektywst uzycia sit morskich.
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W roku budetowym 2013 r. do dyspozycji Wydziatu Dowodzenfageracji Morskich na
prowadzenie 11 statutowych prac naukowo-badawcmsthblisko 280 tys. zt. co zazane
jest z posiadaniem kategorii B w ocenie parametrgrzednostek naukowych. Wydziat w
ramach ostatniej oceny parametrycznej uzyskat kaikeg.

Ponadto, jak przedstawiono ], Wydziat wydaje zeszyty naukow®liedzynarodowe
Prawo Humanitarne Rocznik Bezpiec#stwa Morskiego.

Ocena dziatalngci naukowej, w warstwie bada naukowych pozwala stwierdz, iz
istnieje dobre skoordynowanie dziatalnéci badawczej z programem ksztatceniaDuza
cze$¢ tematdow prac naukowo-badawczych wspomaga procdaktyczny, a odzwiercied-
leniem g poderczniki, skrypty, skrypty wyktadéw i inne opracowani

Nauczyciele akademiccy wydziatu, a w tym nauczgciehorzcy minimum kadrowe
kierunku bezpieczestwo narodowe publikgjwiasne wyniki bada w czasopismach krajo-
wych® i zagranicznych, co utatwia dept studentdw do aktualnej teorii i utatwia uzyskanie
efektow ksztatcenia kierunkowych, jakzter poszczegdélnych przedmiotach. Kokejformag
laczenia dziatalnéci naukowej z procesem a@gania celow i efektow ksztatcenia konfe-
rencje w ktérych uczestnigztez studenci lub organizgjsami przy wsparciu nauczycieli
akademickich.

Istotne miejsce w ksztattowaniu postaw studentOmtagzcza w zakresie poszukiwania
form praktycznego zaznajamiania & r&znymi obszarami bezpiecazstwa jest studenckie
Koto naukowe bezpiecastwa morskiego. Gtownym celem dziatadnoKota jest: poszerza-
nie i popularyzacja wiedzy na temat szeroko rozoegya bezpiecZstwa narodowego ze
szczegoOlnym naciskiem na jego morskie aspektyk#etmtegracjarodowiska studenckiego
I akademickiego. Ponadto Koto stawia sobie za @elijanie i poszerzanie wiedzy teorety-
cznej, jak i umigjtnosci praktycznych, w zakresie bezpiefigeva morskiego, poprzez za-
angaowanie w badania naukowe i wspotpgac organizacjami zajmggymi Sk problema-
tyka bezpieczéstwa morskiego. Zadania te realizuje¢tziswe] aktywndci, zwtaszcza w
zakresie wspotorganizowania konferencji naukowydtich jak:

» Konferencja Naukowa Bezpieamdwo i Obronné¢ SEC & DEF,;

» Konferencja MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA“MENA zrodiem szans i

zagraen,

« Miedzynarodowe Konferencje CZARNYAD | SWIAT ARABSKI.

W wydziale organizowanegdez spotkania, wyktady otwarte z udziatem przedstastici
instytucji zewrtrznych, tematycznie zwzanych z bezpiecastwem narodowym. Koto
posiada podpisane porozumienia o wspotpracy z ®lpogni Kotami funkcjonujcymi w 5
uczelniach krajowych. W ramach konferencji organianych przez Wydziat i Koto, studenci
publikujag (samodzielnie lub z wspoélnie z nauczycielami akaidkimi) artykuty w
wydawnictwach pokonferencyjnych.

! Waznym elementem upowszechnigym wyniki prowadzonych badgest prowadzenie dwéch wydawnictw
wydziatowych. Od 2007 roku Wydziat Dowodzenia i @ugi Morskich wydajeRocznik Bezpiecidstwa
Morskiego Artykuty zamieszczane w ,Roczniku” podlegagcenzowaniuRocznik Bezpiecidstwa Morskiego
znajduje s} w wykazie czasopism punktowanych Ministra Nauizkolnictwa Wyszego (4 punkty). Drugim
wydawnictwem wydzialowym jes¥liedzynarodowe Prawo Humanitarneydawane od 2010 roku (3 punkty).
Publikowane w nim artykuly gsrecenzowane przez kadprofesorsk z kraju i zagranicy. Wydawnictwo
znajduje s} w wykazie czasopism punktowanych Ministra NauRzkolnictwa Wyszego.
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Ocere pozytywry wspotpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniamznaczaj po
pierwsze- organizowane lub wspotorganizowane przez WDIOMW konferencje naukowe
krajowe i medzynarodowepo drugie umowy i porozumienia z uczelniami i instytucjami
stuzace rozwojowi bada naukowych, wymianie dwiadczeér dydaktycznych. Realizowane
jest to, poprzez wyjazdy studentow i kadry WDIOM zhgranicznych uczelfod 2012 roku
w ramach programu ERASMUS). Ponadto, studenci kiaruBezpieczéstwo narodowe
mog bra udziat w wymianie studentow w ramach porozumieMi@STECH, ledacego
platformg mobilngci studentow midzy sygnatariuszami porozumienigdihcymi polskim
uczelniami publicznymi. Zateniem programu MOSTECH jest wdemie procesu
bolonskiego, podnoszenie jasm ksztatcenia i utatwianie krajowej wymiany stuttem.
Podsumowuy ocerg realizowanych bada naukowych prowadzonych przez wydziat w
zakresie obszaru ksztalcenia, do ktérego zostalypprzadkowany kierunek studidéw
bezpieczéstwo narodowe naby stwierdzé, ze rezultaty bada wykorzystywane § w
procesie ksztalcenia i mgpozytywny wptyw na ogganie efektow ksztatcenia.

W ocenie studentoéw, studencki ruch naukowy na kieuubezpieczéstwo narodowe
mozna okrgli¢ jako silny. Koto naukowe Bezpieardwa Morskiego wspotorganizuje
konferencje i debaty, jego czionkowie prezemtsyoje prace na konferencjach w calej
Polsce (m.in. midzynarodowa konferencja ,Czarnyd.i Swiat Arabski”, czy Sec&Def), a
prace na wysokim poziomieg spublikowane w rénych materiatach. Koto przedstawia
Uczelni roczny plan dziatalgoi, z ktérego nagpnie s¢ sprawozdaje. Uczelnia wspiera
organizacyjnie, finansowo i merytorycznie dziatdlhdlota. Znaczna czé studentéw w
ramach swoich prac magisterskich wspotuczestnicbadaniach naukowych promotorow.
Ocena kaicowa 6kryterium ogéinegd — w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczego6towego

Badania naukowe prowadzone przez jednostkmaja powigzanie z obszarem ksztatce-
nia, a ich rezultaty @3 wykorzystywane w procesie ksztalcenia na kierunkibezpie-
czeistwo narodowe Wyniki prac badawczych byly publikowane na konfeencjach
krajowych i mi edzynarodowych oraz w r@&nych wydawnictwach.

Wydziat stwarza studentom mdliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiegtnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Koto
Naukowe jest laureatem kilku Czerwonych Ré& (nagroda dla najlepszych kot
naukowych Pomorza). Ruch naukowy Wrod studentow jest na bardzo dobrym
poziomie.

7. Wsparcie studentéw w procesie uczenisgsiapewniane przez Uczelwi
1) Zasady i procedury rekrutacji studentéw przejrzyste, uwzghbniajg zasad réownych szans i

zapewniag whasciwg selekcg kandydatow na dany kierunek studiow

Wydziat prowadzi rekrutagjna studia cywilne I i Il stopnia, na kierunBezpieczéstwo
narodowe w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.

Kazdorazowo zasady rekrutacji kandydatow oraz limitgyj¢ na studia okrdane g
przez Senat AMW {chwata Senatu AMW nr 8 z 2011 roku doggezzasad rekrutacji w
Akademii Marynarki Wojennej)nformacje o ofercie dydaktycznej dgmbe § w dziekanacie
Wydziatu, w Uczelnianej i Wydzialowe] Komisji Rekacyjnej, w wydawanym corocznie
informatorze dla kandydatow na studia oraz na fmrstoony internetowej AMW. Oferta
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dydaktyczna prezentowana jest rownigodczas Targdw Edukacyjnych adresowanych do
miodziezy szkétsrednich oraz podczas Dni Otwartych Uczelni.

Studia | stopnia g skierowane do absolwentow szké&ednich chgcych pozyské
utylitarng wiedz teoretyczn oraz umiejtnosci praktyczne niezigine do wywazywania s¢
z obowhzkdéw na stanowiskach sfbowych w instytucjach resortu obrony narodowej,
w organach administracji pstwowej, zespotach reagowania kryzysowego, spoy@ten
organizacjach ratowniczych, w shach, inspekcjach i strg oraz firmach zwjzanych
Z obronndcia i gospodark morskg.

Studia Il stopnia powstaly z rfly o absolwentach | stopnia tego samego kierunku lub
kierunkdw pokrewnych. Skierowaney ®ne rownie¢ do absolwentow, ktérzy ukozyli
wyzsze studia zawodowe z tytutem licencjata lubyimera, chgcych doskonadi swoj profil
zawodowy.

Wszystkie czynnéci zwigzane z kwalifikowaniem kandydatow na studia provesdz s
przez Wydzialow Komisje Rekrutacyjs. Kwalifikacja na studia stacjonarne | stopnia
odbywa st na podstawie konkursgwiadectw dojrzatéci. Postpowanie rekrutacyjne
obejmuje ztaenie przez kandydatébw wymaganych dokumentow na tpets ktorych
Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna, po przeprowadzepastpowania kwalifikacyjnego,
wydaje indywidualne decyzje. Postanowienia Wydziedp Komisji Rekrutacyjnej $
zatwierdzane przez Komisj Rekrutacyjs AMW, ktéra jest jednoczmie organem
odwotawczym od decyzji Komisji Wydziatowe).

Kwalifikacja na studia stacjonarne Il stopnia odbys¢ na podstawiéredniej uk@czenie
studidw | stopnia. O przygie mog ubiega sic absolwenci studiow | stopnia o identycznym
lub pokrewnych kierunkach studiow. Kwalifikacja studia niestacjonarne | i Il stopnia
odbywa s¢ na podstawie kolejsoi sktadania dokumentéw do wyczerpania limitu nmiejs
Pierwszéstwo przygcia na studia Il stopnia posiadagbsolwenci tego samego kierunku
studiow w AMW. Kandydaci na studia cywilne | stoprw Akademii Marynarki Wojennej
bedacy laureatami i finalistami olimpiad przedmiotowyszczebla centralnego otrzyruj
maksymaly liczbe punktéw za dany przedmiot.

Zasady rekrutacji na kierunek bezpiets#t®/o narodowe na AMWjassformutowane w
sposob przejrzysty, nie dyskrymigujadnej grupy kandydatdw, a tekzapewniaj przyjecie
odpowiednio przygotowanych kandydatow. Wydziat Ddaenia i Operacji Morskich jest
najwicksz jednostly Akademii Marynarki Wojennej, wgk posiada rezerwy umbwiajace
skuteczne nauczanie giszej liczby studentow.

2) System oceny agjnig¢ studentdw jest zorientowany na proces uczenia z@wiera standardowe
wymagania i zapewnia przejrzystooraz obiektywizm formutowania ocen.

Studenci uwaajag, ze studia na kierunku Bezpiedstwo Narodowe w Akademii
Marynarki Wojennej wymagajod nich znaczxego nakladu pracy. Uznalie punktacja
ECTS prawidiowo okrda nakiad pracy idobrze oddaje niezdny czas do osgniecia
zaktadanych efektéw ksztatcenia (ogoélnych, speewfyich i szczegdétowych) dla kierunku
Bezpieczéstwo narodowge poziomu kwalifikacji oraz profilu i modulu ksztania.
Sekwencja przedmiotéw w opinii studentow jest pemwa (z zastrzeeniem przedmiotu
ogolnouczelnianegBrawo i Paistwona studiach Il stopnia, podczas ktéreges€anateriatu
(prawo) powtarza giz przedmiotem z | roku). Ponadto stwierdzig kazdy kolejny etap
ksztatcenia wymaga co najmniej dobrego opanowaratematu wczéniejszego etapu. Na
kierunku Bezpieczéstwo narodowewadliwy jest system przyznawania ECTS za lektoraty
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Obecnie punkty sdopisywane na koniec cyklu (w 6 semestrze) zantgstprzypisywane
studentom po kalym semestrze (co jest zgodne z semestralnym sgstenozliczenia
studenta). Wiadze Wydziatlu wprowadzity obecny systeo konsultacjach z ekspertami
bolonskimi, jednak zobowgizaty st do zmiany przyznawania punktow ECTS za lektoraty c
semestr j# od tego semestru.

Wymagania w ocenie studentowwystandaryzowane. System ocenyggie¢ studentow
jest zorientowany na systematyczny proces uczegiaapewnia przejrzyso i obiektywizm
formutowania ocen Procedury walidacji skreslane podczas pierwszych gajw semestrze,
a nasgpnie g skrupulatnie przestrzegane.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kieuwustudiéw sprzyja krajowej i milzynarodowej
mobilngsci studentow.

Wiadze Wydziatu, w ocenie studentéw, podejmdyiatania na rzecz wspierania mobil-
nosci studentéw, w tym poprzez popularyzagjiedzy na temat systemu ECTS w kraju i za
grania, plan studiow i organizagjprocesu ksztatcenia, mawos¢ oshgnigcia zaktadanych
efektéw ksztalcenia, czy udziat studentéw w badani@alizowanych w ramach wspotpracy
Z innymi gérodkami naukowo-dydaktycznymi.

Studenci kierunkiBezpieczéstwo narodowanogy brad udziat w wymianie studentow w
ramach porozumienia MOSTECH,¢dacego platform mobilngsci studentéw midzy
sygnatariuszami porozumieniagdagcymi polskim uczelniami publicznymi. Zateniem
programu MOSTECH jest wdtenie procesu bofskiego, podnoszenie jas@ ksztatcenia
i utatwianie krajowej wymiany studentow. Studia amach programu MOSTECH e
podj¢ student po zaliczeniu drugiego roku studiow ora2 i 3 semestru studiéw IlI-go
stopnia, zaliczeniu bez brakéw semestruzdgego oraz po uzyskaniu zgody Dziekana
Uczelni macierzystej na odbycie studiéw w innejaloz W ramach programu MOSTECH
student ma madiwos¢:

—odbycia semestru studiow w wybranej uczelni;

- studiowania w ramach indywidualnego programu studio

—studiowania w ramach programu zgodnego z planeruzaaia na danym semestrze
w uczelni przyjmuice;.

Tryb zaliczenia semestru oparty jest o pglayjsystem ECTS. Semestralny program
studiéw powinien zapewntauzyskanie 30 punktow ECTS. W przypadku braku 30kpaw
ECTS, brakujce punkty nalgy uzysk& w uczelni macierzystej. Odbyte przez studenta
zajcia wraz z uzyskanymi ocenami potwierdza dziekadzmtu danej uczelni.

Précz wymiany krajowej, w Uczelni wdrony jest system mdzynarodowej mobilnai
studentow ERASMUSW wydziale zostat powotany wydzialowy koordynatorogramu
ERASMUS, do zada ktérego nalgy organizacja europejskiej i gazynarodowej mobil-
nosci, tj.: organizacja catoksztattu mobikw pocawszy od pozyskiwania i rekomendowania
partnerow zagranicznych, rekrutacji i kwalifikadjeneficjentow, organizacji ich pobytu,
prowadzenia dokumentacjiz alo rozliczenia dziatalrigi (pobytu uczestnikow). Ponadto
wydziatowy koordynator zajmuje giewaluacy indywidualnych porozumie o programach
(LA) oraz decyduje o kursach i uznawaniu ECTS.

W ramach programu ERASMUS studenci magealizow& czes¢ swojego programu
studidw na uczelni w innym kraju bgrym udziat w programie. Pobyt w zagranicznej
uczelni mae trwa od 3 do 12 miegcy w obkbie tego samego roku akademickiego. Aktu-
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alnie Akademia Marynarki Wojennej ma podpisane ponsienia o0 wymianie studentow z 27
uczelniami europejskimi. Uczelnia wdnda sprawny i dobrze dziatlgy system zagglzania
wymiarg krajows i miedzynarodow studentéw. Pomimo bardzo atrakcyjnej oferty, zaied
34 studentéw z niej skorzystato. koto wynik& z niskiej samooceny zdolém komuni-
kowania s¢ w obcym gzyku oraz ograniczenia swobody poruszanga lsblejnym krokiem
powinno by zackcenie studentow do aktywniejszego korzystania & tygazliwosci.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materiabpggyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i
zawodowemu studentéw oraz skutecznemaggasiiu zataonych efektow ksztatcenia.

Studenci bardzo wysoko ocenili system opieki nawjavdydaktycznej, m.in. ze wzglu
na motywowanie studentéw do ggania lepszych efektow ksztalcenia. Za bardzo mocn
strore swojego kierunku uwaja doswiadczenie wojskowe wyktadowcdw. Ich zdaniem
nauczyciele akademiccya sidealnym padczeniem dobrych teoretykédw z zawodowymi
praktykami. Ponadto daginas¢ pracownikOw naukowych jest godna pochwaty. Studenc
podkrelaja, ze nauczyciele akademiccy zawsze grip nich czas, gftnie go im péwiecaj,
takze poza godzinami konsultaciji.

Baza dydaktyczna Uczelni jest bardzo dobra i poawasjgac zamierzone efekty
ksztalcenia. Wysoko ocenili rowriedostpnas¢ i kompletndci informacji zawartych w
programach poszczegoélnych przedmiotéw (w sylabysawhz przydatn& zalecanych
materiatdbw dydaktycznych do realizacji zaktadangelow i efektéw ksztatcenia, co wptywa
motywujaco na osiganie lepszych wynikow w ksztatceniu.

Studenci maj wptyw na dobor promotorow i tematylpracy dyplomowej. Promotorzy s
bardzo zaang@awanymi i pomocni w czasie wykonywania prac dyplevgoh, staraj sie tez
zaangaowa® studentow do realizowanych na wydziale prac nawkbadawczych. Zdarzgj
sie prace dyplomowe realizowane w ramach grantow ptoraw.

System opieki socjalnej i materialnej na Uczelst jerzejrzysty i dziata sprawnie. Podziat
srodkow jest dokonywany przez Prezydium SamowzStudentow zgodnie z obaaujacymi
przepisami prawa. Tradycyjnie studenci podczaskspod narzekali na wysoké swiadczé.

W ich ocenie s one zbyt niskie, niestety Uczelnia nie ma ziiveosci samodzielnie
zwickszy¢ funduszu pomocy materialnej.

Uczelnia poprzez swoOj wojskowy charakter ksztattpstawy spoteczne wszystkich
studentow, take cywilnych. Duch Uczelni i zasad w niej pagwych jest wyczuwalny w
procesie ksztatcenia. Uczelnia ponadto wspiera opzmawodowy swoich studentow
organizujc na jej terenie mnego rodzaju kursy specjalistyczne (m.in.zgmictwa
okretowego, ratownictwa morskiego itd.), spotkania anaiorami, czy te pomoc w
wyrobieniu ksazeczki marynarskiej. Wksza¢ optat ponosi Uczelnia, pozostawiaj
studentowi niewielkie koszty zezane z administragj

Dziekanat zostat dobrze oceniony przez studentGwdeBci postulowali zwkszenie
liczby pracownikdéw dziekanatu do obstugi adminisyjaej wszystkich studentéw Wydziatu
oraz podicie stara wtadz Uczelni na rzecz poprawy komunikacji mieggkimiedzy
kampusem Uczelni, a centrum Gdyni. Wawiadoma¢, ze nie jest to sprawa zalea od
Uczelni, jednake przepetnione linie autobusowecalzy centrum, a AMW obnajg komfort
studiowania.

Ocena kaicowa 7kryterium ogoélnege- wyrézniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriéow szczego6towych
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1) Zasady rekrutacji na kierunek Bezpieczastwo narodowe na AMW g sformutowane
wyrdzniajaco - w sposob przejrzysty, nie dyskryminuy zadnej grupy kandydatéw, a
takze zapewniaj przyjecie odpowiednio przygotowanych kandydatow. Progi
kwalifikacyjne oraz zestawienie wi&ciwych matur dla specyfiki kierunku pozwala
dobraé¢ kandydatéw o wiaciwym poziomie kwalifikacji.

2) Proces ksztalcenia jest prawidtowo zorganizowanyv §wietle wymagair systemu
ECTS. Nakiad pracy i czas niezbdny do osigniecia zaktadanych efektow ksztatcenia
— o0golnych, specyficznych i szczegétowych zostat afkulowany wyrdzniajaco.
Wymagania w ocenie studentowsgswystandaryzowane. Take system oceny oggniec
studentow zapewnia przejrzysté¢ i obiektywizm formutowania ocen. Procedury
walidacji sa okreslane podczas pierwszych zaf w semestrze, a nagpnie
skrupulatnie przestrzegane, co zmusza studenta dooktadnego zgébiania zagadnia
specjalistycznych.

3) System wymiany mg¢dzynarodowej i krajowej umozliwia studentom mobilnosé w
stopniu wyrézniajacym. Procedury @ przejrzyste i ogolnodos¢pne. Naley zbada
czemu tak mato studentow korzysta z tych mdiwosci wymiany.

4) Uczelnia i Wydziat spetnia kryterium szczegotowena bardzo dobrym poziomie.
Systemy opieki dydaktycznej, naukowej i materialngj stworzone przez Uczelwi i
Wydziat dla studentow % skuteczne i systematycznie doskonalone, co sprzyjeh
wszechstronnemu rozwojowi. Wydziat ksztalci dobrych specjalistbw w zakresie
wiedzy o bezpieczéstwie narodowym, ktorzy potrafia odnalezé sie na regionalnym
rynku pracy.

8. Jednostka rozwija wewrtrzny system zapewniania jakéci zorientowany na osagnie-
cie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejrzyststruktug zarzdzania kierunkiem studiow oraz dokonuje
systematycznej, kompleksowej oceny efektéw ksztddcewvyniki tej oceny stanowipodstaw rewizji
programu studiéw oraz metod jego realizacji zooemnej na doskonalenie jaab jego kaicowych
efektow.

Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westettgladeklaruje statle podnoszenie
jakaosci s$wiadczonych ustug edukacyjnych i prowadzonej dimakei naukowo - badawczej
W oparciu o sprawne zadzanie, spetnienie wymagaiormy 1SO 9001: 2000, wymaga
postanowié@ konwencji médzynarodowych, krajowych przepisOw prawa oraz ragjul
wewretrznych. Ma temu sky¢ m.in. wewrtrzny system zapewnienia jadad ksztatcenia.

Struktura wewaegtrznego systemu zapewnienia jakioksztalcenia Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni jest podpagdkowana strukturze organizacyjnej uczelni i zachjevdwa
szczeble: uczelniany oraz wydziatowy.

Wewretrzny System Zapewnienia J&ko Ksztatcenia w Uczelni zostat wprowadzony
decyzp Rektora-Komendanta Akademii Marynarki Wojennepiirz dnia 29 lutego 2012 r.
w sprawie utworzenia w Akademii Marynarki Wojenngjzelnianego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Celem Systemu jest stymulowaniggtego doskonalenia jako
ksztatcenia w Akademii, podejmowanie dziataa rzecz podnoszenia kwalifikacji kadry
dydaktycznej i naukowej, podnoszenie poziomu wyksehia absolwentéw oraz state
monitorowanie jakéci ksztatcenia i podejmowanie dziatdoskonalcych proces ksztatcenia.
Dziatania Systemu obejmyijanaliz zasad rekrutacji i ksztatcenia, oggarocesu ksztatcenia,
jego organizaej obstug, w tym warunki prowadzenia zdj dydaktycznych, ocen
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programow ksztalcenia, planow studiéw, anmlefektéw ksztalcenia, badanie mob#ob
studentow, doktorantéw i pracownikdw, ogesystemu premiowania wykniajacych sg
nauczycieli akademickich, pracownikéw, studentéwdoktorantéw, ocen warunkow
socjalno-bytowych studentow i doktorantow, w tym ztiveosci uzyskiwania stypendium,
sprawdzanie jak@i obstugi administracyjnej, badanie kariery zawwdpabsolwentéw oraz
opinii pracodawcow w zakresie przygotowania absotéw do pracy zawodowej, przed|
aktéw prawnych regulagych proces ksztalcenia, sprawy socjalne oraz bhadamkietowe
studentow, doktorantow i absolwentéw poszczegolnyidim studiow, nauczycieli
akademickich, pracodawcow oraz pracownikéw obshaygh proces ksztatceni&truktura
USZJK przedstawiona jest na pgsaym rysunku.

Zespot Rektorski ds. Jakw Ksztatcenia

Komisja ds.

Komisja ds.

Jakaci Ksztalceni
(KJIK)

Oceny Jakéri Ksztatceni
(KOJK)

v

Zespot Wydziatowy ds. Jako Ksztatcenia - WDIOM
|

v v
Komisja ds. Komisja ds.
Jakaci Ksztatcenia Oceny Jakséxi Ksztatcenia
(WKJIK) (WKOJK)

Rys. Struktura Uczelnianego Systemu ZapewnieniasdaKsztatcenia w AMW

Na szczeblu Uczelni powotany zostat Uczelniany Déstektorski ds. Jakai Ksztatcenia
(decyzja Rektora-Komendanta nr 66 z dnia 14 maff¥ 2.), za na szczeblu Wydziatu
dziatap Wydziatowe Zespoly ds. Jakm Ksztalcenia. Uczelniany Zespét tworzy: Komisg d
jakosci Ksztalcenia oraz Komisja ds. oceny JakoKsztatcenia. W skiad Uczelnianego
Zespotu powotanego na okres od 14 marca 2012 r3Mosierpnia 2016 r. wchogz
Przewodnicgcy Zespotu ds. Jakoi Ksztalcenia, piciu nauczycieli akademickich
powotanych przez prorektora ds. dydaktycznych, eegmtugcych r&ne dziedziny i
dyscypliny nauki, w tym co najmniej dwoch posiadgch stopié naukowy doktora
habilitowanego, przewodnigzy senackiej Komisji ds. Ksztatcenia, Petnomocrektora-
komendanta ds. studentow, petnomocnik rektora-kolmeta ds. STCW, petnomocnik
rektora-komendanta ds. Systemu Zdeania Jakgcia, Uczelniany koordynator ds. Systemu
ECTS, Uczelniany Koordynator ds. Ankiet, Uczelniakgordynator ds. Multimedialnych
Technik Ksztatcenia, przedstawiciel studentéw wekgzprzez Samogd Studentow Uczelni
oraz przedstawiciele interesariuszy zetmamych, wskazani przez rektora-komendanta
(obecnie trzech przedstawicieli pracodawcow). DalazaZespotu nalgy: opracowanie
strategii zapewnienia jako ksztalcenia, okidenie procedur i polityki zagrizania jakécia
ksztalcenia, opracowanie prawnej, merytorycznegchhicznej dokumentacji Uczelnianego
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Systemu Zapewnienia Jakb Ksztalcenia, przedstawianie rektorowi-komendamto
propozycji dziatda magcych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia, neigpdla dziata
Wydzialowych Komisji, cigte doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnieakasd
Ksztalcenia. Obstug administracyjno-biurow Uczelnianego Zespotu zapewnia Oddziat
Ksztatcenia - Biuro ds. Jaka Ksztatcenia.

USZJK jest nargziem realizacji strategii AMW w zakresie zapewimgerjakasci
ksztalcenia. USZJK opiera¢sina wspolnym gizeniu przezsrodowisko akademickie do
osiggania najwyszej jakdci zag¢ dydaktycznych, powezanej z wysokimi standardami
bada naukowych. USZJK to system zaén, celéw, narzdzi i procedur zwjzanych z
projektowaniem, realizagj ocera i doskonaleniem procesu ksztalcenia. W ramach
dziatalngci USZJK opracowano cele i zadania systemu. Opranovwadania dla Komisji ds.
Jakaci Ksztatcenia oraz Komisji ds. Oceny JakioKsztatcenia. Obstugadministracyjno-
biurowag Uczelnianego Zespotu zapewnia Oddziat KsztalceniaBiuro ds. Jaki
Ksztatcenia.

AMW wdrozyta System Zarglzania Jak&cia zgodny z wymaganiami normy PN-EN
ISO 9001:2009 obejmagy nasgpujacy zakres:

» ksztatcenie studentow w trybie stacjonarnym i mi€isinarnym na poziomie | i Il

stopnia oraz na studiach podyplomowych,

e prowadzenie badanaukowych, prac rozwojowych, wdmniowych, remontowych,
produkcyjnych, projektowanie oraz dostawy systenté@ehnologii i wyrobdw,

e organizowanie oraz prowadzenie kursow specjalistycia, kwalifikacyjnych i dosko-
nakcych, w tym w zakresie dziatalgém objetej postanowieniami Konwencji STCW,
oraz kursowgzykowych.

Uczelnia uzyskata Certyfikat zgodiwp Biura Certyfikacji PRS S.A. nr 324 way do

31.01.2015r.

W celu skutecznego zaidzania jakécia w AMW zostaly zidentyfikowane procesy reali-
zowane w ramach Systemu Zgizania Jakérig. Realizacja procesu ksztatcenia w Uczelni |
szczegOtowy tryb pogbowania, opisano w na&gujacych procedurach: PZJ 4.9.5-
Ksztatcenie, PZJ 4.8.3-Nadzorowanie niezgddnd?ZJ-4.9.4 Szkolenia zawodowe, PZJ-4.4
Projektowanie procesu ksztatcenia, PZJ 4.9.1-Re&patna studia, PZJ 4.10-Ocena pracy
nauczycieli akademickich, PZJ 4.18-Szkolenie kadpyacownikéw wojska, P 4.9.3-Praca
naukowo-badawcza oraz procedurze PZJ 4.19- Zakupy.

Skuteczné¢ funkcjonowania Systemu podlega stalemu nadzorowkomtroli przez
przeprowadzanie audytow wewtrenych. Petnomocnik Rektora-Komendanta ds. Systemu
Zapewnienia Jakai jest odpowiedzialny za wszystkie dziatania gz@ine z planowaniem,
sporadzaniem harmonogramu i przeprowadzaniem audytéwnatemnych oraz za nadzor
nad ich realizag} Wszystkie procesy systemu zaizania jakécia s3 poddawane audytowi
co najmniej raz w roku. Obok planowanych coroczaigdytéw Petlnomocnik Rektora-
Komendanta ds. Systemu Zapewnienia dakmoze wybra& niektore obszary dziatania do
czestszego audytowania. Audyty przeprowadzajdpowiednio przeszkoleni audytorzy
wewretrzni wpisani na list audytorow wewetrznych zatwierdzom przez prorektora ds.
dydaktycznych. Audytor wiagty zobowjzany jest napisaraport z audytu wewitrznego.
Do raportu dajczone g karty niezgodnéci i dziataa korygupcych. Po stwierdzeniu
nieprawidtowdci podejmowane g dziatania usprawnigge, okrgla sk termin, w ktorym
dziatania leda catkowicie wdraone. Audytor wiodcy ocenia wykonanie tych dzidgaa
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Petnomocnik Rektora-Komendanta ds. Systemu Zapewenigakdéci je akceptuje. Audytor
wiodacy maze przeprowadziaudyt sprawdzagy.

Dziekan WDIOM Decyz z dnia 9 marca 2012r. powotat Wydziatowy Zespotzikdaci
Ksztatcenia. Tworg go: Komisja ds. Jakei Ksztatcenia oraz Komisja ds. Oceny Jaio
Ksztatcenia. Wewgtrzny system zapewnienia jalad ksztatcenia obejmuje studia | i Il
stopnia na studiach stacjonarnych i niestacjondrnyc
Do zada Zespotu Wydziatowego nalg:

* wdrazanie na wydziale procedur shcych zapewnieniu i doskonaleniu jako

ksztatcenia,

* sporzdzanie, zgodnie z wytycznymi Uczelnianego Zespgtawozdania z oceny
wlasnej, stanowgcej wynik ewaluacji ksztalcenia w jednostce i prtagvianie
dziekanowi wydziatu i Uczelnianemu Zespotowi,

» opracowanie planéw i harmonograméw daiat@aprawczych,

* inicjowanie dziata projakagciowych zwpzanych ze specyfik dziatalngci dydak-
tycznej prowadzonej na wydziale oraz rekomendowgpigczelnianemu Zespotowi,

* inicjowanie i organizowanie dziatazwigzanych z podnoszeniem kultury jako
ksztatcenia wérodowisku akademickim.

W skiad Zespotu wchodzpowotani przez dziekana: Petnomocnik DziekanalJdkaci
Ksztatcenia, po jednym adiunkcie nazétgm kierunku studidow, zatrudnionym na wydziale,
powotanych przez dziekana, po jednym pracownikugaagcym stopié naukowy doktora
habilitowanego na kalym kierunku studiow, zatrudnionym na wydziale, péamych przez
dziekana wydziatu oraz przedstawiciel studentd@spot posiada kompetencje opiniodawcze,
opiniotworcze, analityczne i rekomendacyjne.

Wydziatowy Zespét opracowuje ramowy plan dziatiotyczcych jakdci ksztatcenia na
Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich w ramachstgaujacych obszarow dziatania:
oferta edukacyjna wydziatu, organizacja procesutaksenia, rozw0j kadry naucaagj,
system informacyjny oraz monitoring ksztatceniawyaziale.

Podstawowymi narzlziami wewrtrznego systemu zapewniania j&&io ksztalcenia
stuzacymi do badania poszczegolnych czynnikow goggh wplyw na jakéé ksztatcenia na
Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskichg:sokresowe przegtly planow studiow i
programOw nauczania oraz programoéw praktyk zawodbwstudentow, hospitacje z4j
dydaktycznych, ewaluacja procesu dydaktycznegoynw kadry akademickiej na podstawie
ankiet studenckich, zagjanie opinii pracodawcow, informatyzacja procesdakyycznego i
obstugi studentow, badania ankietowe poziomu sakg§ifstudentow z przebiegu studidw.

Wydzialowy Zespoét ds. Jakoi Ksztatcenia corocznie dokonuje przgyl programow
ksztalcenia i ich weryfikacji. Kierownicy jednostekrganizacyjnych Wydziatlu lub
bezpdrednio pracownicy zgtaszpj potrzeleg aktualizacji programéw ksztatcenia.
Zaproponowane zmiany Zatwierdzane na posiedzeniu Rady Wydziatu. Stabpitaring
realizacji procesu ksztatcenia jest realizowanyéaoprzez analizdokumentacji programu
studiéw oraz programéw zdj pod lkytem zgodnéci ze standardami realizacji programu,
tworzenie programéw z uwzglnieniem sugestii pracodawcow i absolwentow, azdak
zapewnienia wikiwych warunkow realizacji zeg przy uktadaniu planéw (liczebs&d grup,
dzienny wymiar zag{, itp.). Wydziat promuje wspotpraz absolwentami i pracodawcami w
zakresie dostosowywania zawddioprogramow studiéw i doskonalenia efektow kszata.
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Przeghdu plandw i programéw ksztatcenia na prowadzonyiehukkach studiéw i doko-
nuje WZJK. Programy ksztatcenia zgodnie ze swoirmmpetencjami zatwierdza Rada
Wydziatu. Studenci zostali wézeni w prace Zespotu ds. JakibKsztalcenia, w trakcie
posiedzé studenci mog zgtaszéa uwagi do programéw i planéw studiow. Oggpulandw i
programow studiéw zajmujeesiWZJIK, w skiad ktérej nie wchodzi przedstawicieldgntow.
Zatem studenci bezp@dnio uczestnicgw procesach ksztattowania programu studiéw, a
dodatkowo poprzez wypetnianie ankiet ewaluacyjnyotyczcych przedmiotow.

Programy prowadzonych kierunkéw studiow weryfikowane pod #em zgodnéci z
standardami ksztalcenia. Zostaly za&mone prace nad wdieniem Krajowych Ram
Kwalifikacji, w tym przeghd programoéw ksztatcenia podtkm wsparcia zalmnych efektéw
ksztatcenia, co znajduje potwierdzenie w sprawoeddnz prac Zespotu oraz opracowanych
sylabusach przedmiotow.

Wydziat planuje w roku akademickim 2013/2014 prospadzenia analizy SWOT w
kontelécie dokonania oceny wewtnznego systemu zapewnienia jakioksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialtnonaukowej i m¢dzynarodowej,
wspOtpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia.

Funkcjonujcy w Wydziale system zapewnienia jakbksztatcenia podlegaagitej ocenie
i ewaluacji. Aktualnie jest on nadzorowany i spopyymaganiami Systemu Zadzania
Jakdacig ISO 9001:2000.Sprzyja to biezacej ocenie efektywrimi systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, m.in. w zakresie analizy efektévet&kenia i mechanizmow sgcych
monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia.

W ocenie ZO, prawidtowa realizacja procesu dydaktggo i podejmowanych batla
naukowych zagwarantowana jest poprzez weinee i cagte doskonalenie systemu
zarzdzania jakécia, a w szczegolni poprzez:

— wychowanie zawodowe studentow poprzez ksztattowamiasciwych postaw obywa-
telskich (uczciweéci, zyczliwosci, kolezenskaici, lojalnasci), praworadndici, zdyscypli-
nowania w dziataniu, wysokiej etyki zawodowej i o#pedzialndci za podejmowane
decyzje;

— rozbudowe oferty edukacyjnej oraz aktualizowanie programowtrésci nauczania,
stosownie do prognozowanych potrzeb rynku pracyppaadkowanych obecnym i
planowanym potrzebom bezpiedgtwva i obronnéci Paistwa oraz kierunkdw rozwoju
wspotczesnej gospodarki;

— rozszerzanie zakresu badaaukowych ukierunkowanych na poszukiwanie razai
teoretycznych i praktycznych, przyczymeych s¢ do umacniania bezpieardwa i
obronndci Paistwa, zawtaszcza w odniesieniu do modernizacji Marki Wojennej RP
oraz unowoczaiania gospodarki narodowej;

— wzrost efektywnéci pracy oraz zadowolenia i satysfakcji pracownik@hi\W.

Zakres merytoryczny wymagagwarantuje wysak jakos¢ procesu ksztalcenia i wptywa
na sylwetk absolwenta. System oceniania jest znany studen@gdlne zasady oceny
studentow reguluje regulamin studiéw Akademii Mamki Wojennej. Bardziej szczeg6towe
warunki zaliczania przedmiotow oraz sposobdw ickenyc ujmuj sylabusy. W wersiji
dostosowanej do wymogow KRK sylabusy uwljliajp katalog sposobow weryfikacji
efektdéw ksztalcenia oraz bilans pracy studenta zglaanieniem pracy wiasnej. Nauczyciele
akademiccyscisle przestrzeggj okreslonych w trakcie pierwszych zgj zasad zaliczania
przedmiotow.
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Informacje o sposobie zaliczania przedmiotow zasvartv sylabusach przedmiotow oraz
w kartach przedmiotéw oraz w rozkladachezapa semestr. Na pierwszym spotkaniu ze
studentami wyktadowca udziela informacji o rygoramtaz czasie i miejscu konsultacji.
Ponadto kadorazowo przed rozpoeziem semestru wykonywany jest plan kolokwiow i
sprawdzianO6w oraz plan konsultacji w semestrze,rzed seg sporadzany jest plan
egzaminow.

Egzaminy na studiach stacjonarnych i niestacjordrny zaleénosci od przedmiotu maj
charakter pisemny lub ustnya 3o sposoby stosowane standardowo. Na studiaclo-stac
narnych, zgodnie z regulaminem, obgavja dwa terminy egzaminéw: termin podstawowy i
termin egzaminu poprawkowego.

Studentowi przystuguje prawo do dwoch termindw pegowych zaliczenia i jednego
terminu poprawkowego egzaminu przedmiotu studiow. Utasadniony wniosek studenta
dyrektor instytutu lub katedry mie wyraz¢ zgod: na komisyja weryfikacg oceny, ustalag
skltad komisji. Na wniosek studenta dziekan zmowyrazé zgod na przeprowadzenie
egzaminu komisyjnego, powohg komisg. Ocena zaliczenia lub egzaminu komisyjnego jest
ostateczna. W przypadku nie uzyskania zaliczenimiggnego lub nie zdania egzaminu
komisyjnego student nie powtarza przedmiot, semestr lub rok studiéw. Deeyzy tej
sprawie podejmuje Dziekan na pisemny wniosek stiade@stateczny termin uzyskania
zaliczehr zag¢ objetych planem studiéw i programem ksztalcenia ordadslhia egzaminéw w
terminie podstawowym i poprawkowym uptywa z dnieaka@czenia sesji poprawkowej w
semestrze zimowym lub letnim, czyli — odpowiednith5-marca lub 15 gaziernika. Wyniki
zaliczer i egzaminéw, uzyskane przez studentéw w danym sipee § przedstawiane na
posiedzeniu Rady Instytutu. Ocena ta przyczyngadsi skutecznai w diagnozowaniu i
identyfikowaniu stabych stron programu ksztalceMéioski i spostrzzenia wynikagce z
analizy i oceny wynikoéw stanowipodstaw do ewentualnego doskonaleniastieprogramu
ksztalcenia, programu studiow oraz metod i formojegalizacji. Wyniki monitorowania
jakaosci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektéw Kset@ia, oraz podejmowane decyzje
o wprowadzanych zmianach doprowadzane do wiadosw studentow.

Kazdy nauczyciel akademicki udziela studentom konsjiltaZbiorczy plan terminéw
konsultacji jest umieszczany na tablicy ogladsa¥ydzialu oraz na stronie internetowej.
Studenci, w ramach tych konsultacji, manazliwos¢ wyjasni¢c sobie wgtpliwosci poja-
wiajace s¢ w czasie zaf, jak rowniez powstate w ramach samodzielnej pracy.

System informacyjny skierowany doodowiska studenckiego jest bardzo dobry. Student
w kazdej chwili maze uzyska informacje na temat: planu studidow, regulaminudigtw,
rozkladu zaj¢, semestralnych planow zaligzekolokwiow i egzamindw oraz sylabusow
przedmiotu, rygorow jego zaliczenia i swoich agsiig¢, czy o wewetrznym systemie
zapewniania jaki ksztatcenia. Informacje teasdostpne w Dziekanacie, na stronie
internetowej Uczelni, Wydziatu lub bezggednio u wykiadowcy.

Na Wydziale realizuje sirowniez polityke zapobiegania zjawiskom patologicznym,
Zwigzanym z procesem ksztatcenia w postaci corocznagapzi systemu informatycznego
PLAGIAT w stosunku do realizowanych prac dyplomotvy&Vyniki kontroli & zawsze
przedmiotem raportu c¢olagcego integralp czescia pracy dyplomowej. W codziennegj
dziatalngci zjawiska plagiatu lubciggania g traktowane jako wykroczenie etyczne studenta.
Przyjte rozwhzania przynosgoczekiwane skutki czego potwierdzeniem gestinio 5+10%
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zgodnd¢ z innymi pracami w raportach programu PLAGIAT. teys Zaradzania Jakérig
ma shzy¢ nie tylko poprawie, doskonaleniu, kontrolowanilkgsci, ale rownieé promowaniu
kultury jakasci.

Elementem mobilizggym pracownikébw do poprawy jad@d ksztatcenia jest system
ankietyzacji oraz hospitacji.

Studenci s ankietowani poprzez wypetnianie kwestionariuszyoceniaj jakos¢
ksztalcenia na Wydziale, w tym dokoaupceny nauczycieli akademickich. Opinie na
podstawie ankiety przeprowadzonegrdd studentow wydziatu, uwzglniajp nastpujace
kryteria: poziom prowadzenia prac dydaktycznychioesiwo pod¢cznikow, skryptow
akademickich i innych pomocy dydaktycznych, udaatzynndgciach organizacyjnych oraz
w pracy w kotach naukowych, opigkad studentami studggymi trybem indywidualnym,
prace w organizacjach mtodzavych.

Zasady, tryb pracowania i przeprowadzania przezestibw corocznej ankiety
oceniajcej nauczycieli akademickich okta uchwata Senatu nr 12/2011 z dnia 21 kwietnia
2011 r. w sprawie okgkenia zasad, trybu opracowania i przeprowadzeniazpstudentow
corocznej ankiety ocenigjej nauczycieli akademickich. Uchwabenatu nr 14/2013 z dnia
28 marca 2013 r. zostat okleny wzor przeprowadzanej przez studentow ankiegn@pcej
nauczycieli akademickich. Ankieta przeprowadzarsd ye formie kwestionariusza zawiera-
jacego pytania dotyeze wykonywania obowzkdéw dydaktycznych przez nauczycieli akade-
mickich.

Zgodnie z regulaminem okilajacym zasady, tryb opracowania i przeprowadzaniazprze
studentow corocznej ankiety oceniagj nauczycieli akademickich ankieta przeprowadzana
jest w formie kwestionariusza zawiegeg@go pytania dotygze wykonywania obowzkow
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich. Qpipodlegag wszyscy nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w Akademii prowady zagcia dydaktyczne. Ankietyzacja powinna
zakaczyt sie przed rozpoaoxiem sesji egzaminacyjnej. Ankietowe zgsinie opinii odbywa
si¢ corocznie lub na wniosek kierownika jednostki migacyjnej, w ktérej nauczyciel jest
zatrudniony. Ankieta jest dobrowolna i anonimowankfta jest przeprowadzana pod
nieobecné& nauczyciela akademickiego. K#y student otrzymuje jedrankiet podlegajca
zwrotowi bezpérednio po jej wypetnieniu. Nadzér nad prawidtowynmzgstrzeganiem
postanowié@ Regulaminu sprawuje prorektor ds. dydaktycznyclazwe przedstawicielem
Prezydium Samosdu Studentow Akademii Marynarki Wojennej. Wyniki kaaty
opracowug osoby wyznaczone przez prorektora ds. dydaktydgmpcaz przewodnicgrym
komisji ds. ksztatcenia Prezydium Samgplz Studentéw. Wyniki ankiety prorektor ds.
dydaktycznych przekazuje rektorowi-komendantowiekianowi lub kierownikowi jednostki
organizacyjnej, w ktérej jest zatrudniony naucziaeaz przewodnicemu komisji ds.
ksztatcenia Prezydium Samedu Studentow. Wnioski ogllne z przeprowadzonej etyki
przedstawianegsraz w roku na posiedzeniu Senatu.

Ocena wraz z wnioskami przedstawiana jest naudpygieakademickiemu na fnie.
Whnioski wynikagce z oceny nauczyciela akademickiego mogec wpltyw na wysokéc¢
wynagrodzenia, wyrienia, powierzanie stanowisk kierowniczych, kieaone do realizacji
innych zada dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych, zatiadie przez mianowanie
oraz rozwjzanie stosunku pracy. Wyniki oceny studentéw i doktow § dostpne:
rektorowi-komendantowi, prorektorowi wiawemu do spraw ksztatcenia, dziekanowi lub
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kierownikowi jednostki organizacyjnej uczelni, w Ok&j nauczyciel akademicki jest
zatrudniony, cztonkom wiaiwych komisji ocenigjcych i osobie ocenianej.

Wyniki ankiet nie g oficjalnie ogtaszane (studenci tego oczgkugle majg wptyw na
okresow ocerr nauczycieli akademickich przez ich przadoych. Przedstawiciele
Prezydium Samogdu Studentéw potwierdzili, zi Dziekani przeprowadzgj rozmowy
wyjasniajace lub dyscyplinujce z wyktadowcami, ktorzy otrzymali niskie wynikiankiecie.

Kadra akademicka prowagta proces dydaktyczny, zgodnie ze Statutem Akademii
Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte, daaa jest nie tylko przez studentow, ale
I przez bezpg&rednich przeteonych, a nagpnie przez wkadze uczelni.

Ocena pracy nauczycieli akademickich.

Kazdy nauczyciel akademicki poddawany jest kontroljeza(hospitacji) w systemie
semestralnym, a wypetnione arkusze obserwacgézpjzechowywane gsw dziekanacie
wydziatu.

Do prowadzenia systematycznych, planowanych hagpita obserwacji zaj¢
dydaktycznych & upowanieni: prorektor ds. dydaktycznych, szef Oddziatazt@icenia,
dziekani wydziatow i ich zagpcy, dyrektorzy instytutow, kierownicy zaktaddéw,efawie
katedr, kierownicy studium. Hospitacje realizuje sia podstawie semestralnych planéw
hospitacji na wydziatach i samodzielnych jednodtka@anizacyjnych.

Dziekan Wydziatu jest odpowiedzialny za zatwierdeasemestralnych, wydziatowych
planéw hospitacji, wyznaczenie oso6b hospitych, realizacji planéw hospitacji zgj
(hospitacje zac dokonywane $ w oparciu o procedgr PZJ-4.10). Szef Oddziatu
Ksztalcenia jest odpowiedzialny za prowadzenie obsgi zag¢ dydaktycznych,
prowadzenie doramych kontroli realizacji zgf dydaktycznych. Kierownicy jednostek
organizacyjnych odpowiadgj za opracowanie semestralnych planéw hospitacjiejdan
jednostki organizacyjnej w porozumieniu z nauczigere akademickimi.

Ocena hospitowanych z&j dokonywana jest na Arkuszu obserwacji (hospitazfipc¢
dydaktycznych. Wzér arkusza oki@ uchwata nr 43/2012 Senatu Akademii z dnia 29
czerwca 2012 r. w sprawie oklenia wzoru Arkusza Oceny Nauczyciela Akademickiego
Omowienie hospitacji ze¢ dydaktycznych nagpuje bezpérednio po zajciach, w
szczegolnych przypadkach nie zp@&j niz trzy dni po zajciach. Wnioski z hospitaciji
przedstawianegsdo dyskusji i oceny na szczeblu jednostki dydaktgg, a w uzasadnionych
przypadkach na radzie wydziatu. Szef Oddziatlu Keetaa planuje, przeprowadza cykliczne
obserwacje zaf dydaktycznych w oparciu o powotywany przez niegspmdt. Hospitacje i
obserwacje zaf dydaktycznych oraz nagtujace po nich oméwieniaganetod, doskonalenia
umiegtnosci metodycznych nauczycieli akademickich i podnoszeich kwalifikacii.
Wypetnione arkusze obserwacji gaprzechowywaneasw dziekanacie wydziatu.

Bezpdredni przetaony jest odpowiedzialny za przeprowadzenie zdnej oceny
nauczyciela akademickiego. Zasady okresowej ocangaycieli akademickich okfka Statut
Uczelni oraz ww. procedura. Dla dokonania ocenyeséwe] powotuje si komisje
oceniajce wydziatdw, komigj oceniajca Akademii oraz odwotawezkomisg oceniajca.
Okres dziatania komisji oceniggych trwa cztery lata i rozpoczyna @ pocatkiem kadencji
organdw kolegialnych Akademii.

Proces ankietowania z@j w tym prowadzcego zajcia odbywa & co najmniej raz w
cyklu 2 letnim. Oceny nauczyciela akademickiego ytutem naukowym profesora,
zatrudnionego na podstawie mianowania, dokonuen® rzadziej ni raz na cztery lata.
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Oceny nauczyciela akademickiego dokonuje sa pomog arkusza oceny nhauczyciela
akademickiego wprowadzonego przez senat uchwaéena kadry uwzgtinia w arkuszu
samooceny, dorobek naukowy, dydaktyczny i orgagjpgc W ocenie kadry, obok dorobku
naukowego i dydaktycznego, uwedhia s¢ réwniez opinie studentow.

Nalezy zatem przy¢, ze jaka¢ ksztatcenia w Wydziale jest gwarantowana poprzez:

— system pracy ze studentami obejgeyj wyktady, ¢wiczenia, projekty, konsultacje,
seminaria dyplomowe, konwersatorgaykowe — z petnym zaang@avaniem nauczycieli
akademickich (aktualizowanie #@ zag¢, stosowanie aktywizacji studentow, otwdtto
rzetelnd¢, uczciwag itp.);

— system oceny pracy studentow: sprawdziany, projetagty, kolokwia zaliczage,
egzaminy pisemne i ustne, listy obegricna zagciach — mobilizujce do systematycznej
pracy, dociekliwéci, satysfakcji z uczenia i szczegodlnie wtedy, gdy spothagie z
rzetelrny i obiektywry oceny ze strony nauczyciela,

— system oceny nauczycieli akademickich (hospitacge zagciach, arkusze oceny
nauczycieli), ktory wplywa motywacyjnie na podnasiee (zgkbianie) wiedzy
merytorycznej i umienosci metodologicznych oraz wkszego zaangawania
osobistego;

— system wspomagania procesu dydaktycznego (skrgpsgyty metodyczne, padzniki,
srodki audiowizualne i multimedialne, wypaosmie pomieszcze wyktadowych),
wptywajagcy na zwekszenie dospnasci do najnowszych zdobyczy nauki, w tym do
wynikéw bada naukowych w zakresie aftym kierunkiem studiow;

— od roku akademickiego 2007/2008 do weryfikacji pt@encjackich i magisterskich
przygotowywanych w Wydziale wykorzystywany jest teys PLAGIAT, ktory
mobilizuje studentow do rzetelnego i uczciwego pada do opracowania prac
dyplomowych;

— ankiet ewaluacyja nauczycieli akademickich, ktéra jest jednym z edamw wew-
netrznego systemu zapewniania jé&ioksztatcenia. Dzki niej Wiadze Uczelni maj
dostp do kompleksowych informacji na temat zdania stbdle o kadrze dydaktycznej
AMW. Dzieki niezmiennemu od 3 lat arkuszowi ama porownywa wyniki uzyskiwane
przez nauczycieli akademickich. Wyniki tg analizowane przez kierownictwo Instytutu
tacznie z wynikami hospitacji. Kaly nauczyciel jest indywidualnie zapoznawany z nimi
jak rowniez z ewentualnymi decyzjami kadrowymi.

Wydziatowy Zespodt ds. Jakoi Ksztalcenia opracowuje sprawozdania z prac ghgch w
zakresie podnoszenia jakb ksztatcenia na Wydziale Dowodzenia i Operacji rskach.
(w dokumentacji stwierdzono sprawozdania z dnia:ckérwca 2012r., 10 pdziernika
2012r., 5 marca 2013r., 13 czerwca 2013r. orazat8zmernika 2013r.).

Przedstawiony stan przemawia za bardzo wysmena systemu komunikacji w relacjach
student — wydziat oraz systemu upowszechnianiarmmdgji dotycacych wynikow monito-
rowania jakéci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektéw Ksetaia, jak i wprowadza-
nych zmianach w programach ksztatcenia.

Poprzednia ocena jakéci ksztalcenia na kierunku studiéwBezpieczgéstwo narodowe,
przeprowadzona 04 wrzeénia 2008 r., nie zawierzata zalede

Wydziat (kierunek) nie byt objety ocem przez zagraniczmy instytucje akredytacyjna.
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2) W procesie zapewniania jada i budowy kultury jakéci uczestnicg pracownicy, studenci, absolwenci oraz
inni interesariusze zewtrzni.

Elementem wewgtrznego systemu zapewnienia jakioksztatcenia jest femonitorowanie
potrzeb rynku pracy. Wydziat podejmuje systematicznowe formy wspotpracy ze
srodowiskiem lokalnym w celu wymiany éwiadcze i zwigkszenia maliwosci korzystania
przez studentdw z dodatkowych Btai realizowania projektdow pozwalgych na
doskonalenie kompetencji zawodowych, o ngano wspOiprag podpisano umowy i
porozumienia z placowkami organigaymi praktyki i stae. Wydziat wspotpracujécisle z
ok. 15 podmiotami. \&t6d nich g m.in. Komenda Miejska Ratwowej Stray Pazarnej w
Gdyni, Morski Oddziat Strey Granicznej, Urazd Morski, jednostki wojskowe w Gdyni.
Wydziatlowy Zespot ds. Jako Ksztalcenia organizuje przynajmniej raz w rokotkania z
kierownictwem podmiotow, z ktérymi Wydziat podpisstosowne umowy o wspotpracy
naukowo-dydaktycznej.

W procesie analizy i oceny podstawowych czynnik@kajci ksztatcenia bier udziat
przede wszystkim interesariusze wetvani (pracownicy Wydziatu oraz studenci). Studenci
sa czionkami Wydzialowego Zespotu ds. J&bio Ksztatcenia $ tez czionkami Rady
Wydziatu, gdzie mog zgtasza swoje uwagi.Studenci aktywnie uczestnicav pracach
organow kolegialnych jak Rada Wydziatu, czy Sen&bdemii Marynarki Wojennej, co
zostato potwierdzone stosownymi protokotami z pdegs.

Tresci ksztalcenia oraz zakladane efekty ksztatcenia Hierunku Bezpieczéstwo
narodowel® oraz IP zostaly uzgodnione z napuijacymi przedstawicielami interesariuszy
zewrgtrznych:

- Dyrektor Wydziatu Bezpiechstwa i Zaradzania kryzysowego Pomorskiego khim

Wojewddzkiego,

- Szef Szkolenia 3. Flotylli Oktow.

Dodatkowo podczas budowy programu ksztalcenia uslpgbno zapisy porozumienia
pomidzy AMW i Komend, Gtdwrg Policji okrelajacego minimalny zakres te ksztat-
cenia programu szkolenia zawodowego podstawowegj@zowanego na studiach wsgzych
na kierunku prawo, administracja, bezpigstevo narodowe.

Poniewa studenci g zainteresowani nie tylko jakoig ksztatcenia i ich wptywem na t
jakos¢, ale i optymalizagj osgganych efektow ksztalcenia, gdt angauja sie w ich
dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy | wymagtoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy. Wychgozmaprzeciw tym oczekiwaniom, Wydziat
podjgt dziatania przystosowsge studentéw do wagia na rynek pracy. Dobre tradycje w tym
zakresie ma wspoétpraca z Pdliojy organizowaniu praktyk dla kierunku bezpietstevo
narodowe oraz wewirzne. Policja konsultowala ze studentami na spegh zagciach
warsztatowych tekst nowego rozpgulzenia dotycgcego pracy dzielnicowego, co przyniosto
wymierne korzyci obu stronom w postaci poznania warsztatu koasjilspotecznych.

W Uczelni, decyzj Rektora-Komendanta Akademii Marynarki Wojennej382 z dnia 1
pazdziernika 2012 r. w sprawie utworzenia Akademickidjura Karier, zostato utworzone
Akademickie Biuro Karier. Badaniu zostarpoddani absolwenci roku akademickiego
2012/2013 zgodnie z art. 13a ustawy — Prawo o mikuolie wyzszym. W chwili obecnej
trwajg prace zwgzane z przygotowaniem ankiety. Badan¢gedie miato na celu poznanie, w
jaki sposob ksztattuje sikariera zawodowa absolwentow oraz jak dostosowgvgroferty
ksztalcenia Uczelni do wymafyastawianych przez rynek pracy. Wyniki ankiet gnapiec
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wptyw na ksztattowanie polityki edukacyjnej uczelmikontekcie potrzeb rynku pracy oraz
korelacja wiedzy i umiefnosci w aspekcie rynku pracy. DQ&i badaniom zostan
opracowane nowe programy i formy nauczania, dokarmstanie weryfikacja oferowanego

wyksztatcenia na rynku pracy.

Tabela nr 1 Ocena miliwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia.

Zakfadane | Program| Kadra| Infrastruktura| Dziatalng¢ Dziatalnai¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/| naukowa | migdzynarodowa| ksztalcenia

ksztalcenia | studiéw biblioteka
Wiedza + + + + + +
umiejgtnosci + + + + + +
kompetencje + + + + + +
spoteczne

+ - pozwala na petne oaigni¢cie zaktadanych efektéw ksztatcenia

+/- - budzi zastrzeéenia - pozwala na czsciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na ogpniecie zakladanych efektow ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogélnegd — wyrdzniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetniknjigeriow szczegdtowych
1) W Uczelni funkcjonuje jednolity system zapewnieia jakosci ksztatcenia

0 przejrzystej strukturze. Dziekan WDIOM Decyzja z dnia 9 marca 2012r. powotat
Wydzialowy Zespot ds. Jakéci Ksztatcenia. Tworza go: Komisja ds. Jakdaci
Ksztatcenia oraz Komisja ds. Oceny Jaksi Ksztatcenia. Wewretrzny system
zapewnienia jakdci ksztalcenia obejmuje studia stacjonarne i niestgonarne 1 i Il.
Zapewnia skuteczne zargdzanie kierunkiem studiow, systematycza, kompleksowg
oceny efektow ksztalcenia. Wyniki tej oceny stanowipodstawe rewizji programu
studiéw oraz metod jego realizacji ukierunkowanej @ doskonalenie jakdéci jego
koncowych efektéw. Na Wydziale panuje wyrdniajaca przejrzystos¢ procesow
projakosciowych.

2) W proces zapewniania jakéci ksztatcenia i budowy kultury jakosci sa aktywnie
Zaangaowani pracownicy, studenci i absolwenci Wydzialu @z kompetentni
interesariusze zewetrzni, przyczyniajacy sk do dostosowywania oferty ksztatcenia
(programow i efektow) do wymaga stawianych przez zmieniagcy sie rynek pracy.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny @omwe]

Stopien spetnienia kryterium
L Kryterium
-P- wyrdzniajaco| w Znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
peni
1 koncepcja
rozwoju kierunku X

cele i efekty
2 | ksztatcenia oraz X

system ich
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weryfikacji

3 | program studiéw| X

4 zasoby kadrowe X

infrastruktura X
dydaktyczna

prowadzenie X
6 bada
naukowych

system wsparcia|
studentow w X
procesie uczenig
Si¢

wewnretrzny
system X

zapewnienia
jakaosci

Ksztatcenie studentéw w Wydziale Dowodzenia i Opecd Morskich prowadzone jest
na bardzo wysokim poziomie. Przemawia za tym: wysoki poziom merytorycznego i
metodologicznego przygotowania kadry naukowo-badawej, nowoczesna infrastruk-
tura dydaktyczna, wiasciwie opracowana koncepcja ksztatcenia, sformutowanefekty i
dobrze dobrane tr&ci programéw ksztalcenia. Sprzyja temu réwniez bardzo dobrze
funkcjonuj acy system zapewnienia jakéci ksztalcenia, ktory umatliwia uzyskanie
zaktadanych efektéw ksztatcenia i systematyczne damalenie procesu dydaktycznego,
przyczyniajacego s¢ do rozwoju ocenianego kierunku studiow bezpiechstwo naro-
dowe.

Wydziat powinien bardziej zintensyfikowaé swoje dziatania na rzecz pozyskiwania
grantdbw naukowych i wchodzenia w konsorcja z innymipodmiotami (naukowo-
badawczymi oraz stibami odpowiedzialnymi za bezpiecaestwo narodowe i przed-
siebiorstwami produkcyjnymi. Dopracowania wymaga systen monitorowania kariery
absolwentéw na rynku pracy i wykorzystania uzyskangh wynikow do doskonalenia
jakosci procesu ksztatcenia.

% Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnjednolitych magisterskich.
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