RAPORT Z WIZYTACIJI
(ocena programowa)
dokonanej w dniach 25 — 26 stycznia 2014 r. na kierunku ,,administracja”
prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu ogolnoakademickim
realizowanym w formie niestacjonarnej w Wydziale Zamiejscowym w Olsztynie
Gdanskiej Szkoly Wyzszej
w Gdansku

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: dr hab. Krzysztof Szewior — cztonek PKA

czlonkowie:

- dr hab. Pawel Chmielnicki — cztonek PKA,

- dr Piotr Sitniewski — ekspert PKA,

- mgr Edyta Lasota - Belzek — ekspert PKA

- Dominika Tracz — ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentu Studenckiego RP.

Kroétka informacja o wizytacji

Przestanka przeprowadzenia wizytacji w Wydziale Zamiejscowym w Olsztynie Gdanskiej
Szkoty Wyzszej w Gdansku na kierunku ,,administracja” jest wlasna inicjatywa Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, a wynika ona z informacji o wypromowaniu pierwszych
absolwentow na powyzszym kierunku studiow. Ocena ta jest przeprowadzana po raz
pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg. Raport
Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie przedstawione; w toku wizytacji
dokumentacji, przeprowadzonej hospitacji zaje¢, analizy prac dokumentujacych osiggnigcia
zakladanych efektow ksztatlcenia, w tym prac dyplomowych, spotkan z nauczycielami
akademickimi i studentami ocenianego kierunku studiow oraz przedstawionej bazy
dydaktycznej w ktorej prowadzone sg zajecia dydaktyczne.

Zalacznik nr 1. Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2. Szczegoétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiegdzy cztonkéw zespotu oceniajgcego

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.

Krotka informacja o Uczelni oraz ocenianym Kierunku studiow

Zatozycielem Gdanskiej Szkoly Wyzszej jest sp. z o. o. Centrum Techniki, Doradztwa i
Kontroli ,,Centech” w Gdansku. Uczelnia zostala utworzona na mocy Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 20 maja 2002 r. (DSAW-3-4001-578/JP/02), a wpisana do rejestru
uczelni niepublicznych decyzjg z dnia 1 sierpnia 2002 r. (DSW-3-4001-859/JG/02). Na
podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 grudnia 2011 r.



(MNiSW-DNS-WUN-6011-20819-1/AM/11) nazwa uczelni zostata zmieniona na: Gdanska
Szkota Wyzsza w Gdansku.

Prowadzona przez Uczelni¢ specjalnos¢ ,,administracja publiczna” zostala przyporzadkowana
do kierunku ,,administracja” na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 10
sierpnia 2004 r. (DSW-3-4003-1326/rej.103 wsz/IW/04).

Studia pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” w Wydziale Zamiejscowym w
Olsztynie zostaty utworzone na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
22 lipca 2010 r. (MNiSW-DNS-WUN-6022-10181-2/SH/10).

Uchwata Nr 4/11/2013 Senatu Gdanskiej Szkolty Wyzszej w Gdansku z dnia 27 listopada
2013 r. w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju Wydziatow Zamiejscowych w Stupsku i
Olsztynie.

1) Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
Okreslonym w strategii jednostki

Na wstepie nalezy wskaza¢, iz ocene koncepcji ksztatcenia na kierunku w pewnym stopniu
utrudnia uchybienie, jakie ma miejsce po stronie Uczelni. Mianowicie, jako obszar
ksztatcenia oraz dziedziny i dyscypliny nauki, do ktoérych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia w
raporcie samooceny wskazano obszary: nauki spoteczne i humanistyczne oraz dziedziny:
nauki prawne, ekonomiczne i humanistyczne. Zatem, przyporzadkowanie kierunku studiéw
do obszaru ksztalcenia lub obszaréw ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz. U. Nr 179, poz.1065)
nastgpitlo wadliwie. Bowiem, zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1445
ze zm.), jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia lub
studia drugiego stopnia, jezeli speinia nastepujace warunki:

1) okreslita nazwe kierunku studiow adekwatng do efektéw ksztatcenia, poziom i profil
ksztalcenia oraz formeg studiow;

2) wskazata zwigzek kierunku studiow ze strategia rozwoju, w tym misja uczelni;,

3) przyporzadkowata kierunek studiow do obszaru lub obszarow ksztalcenia okreslonych

w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz wskazala dziedziny nauki
lub sztuki i dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktorych odnosza sie efekty ksztatcenia
dla danego kierunku studiow.

Jak wynika z powotanego przepisu, majacego charakter ius cogens, wskazanie zar6wno
obszaru ksztalcenia, jak tez dziedzin nauki 1 dyscyplin naukowych ma charakter
obligatoryjny. Dla ocenianego kierunku nie wskazano dyscyplin naukowych w ogole,
przez co doszto do razacego naruszenia dyspozycji powotanego przepisu. Uchybienie to
utrudnia réwniez ocene koncepcji ksztalcenia w konteks$cie jej powigzania z misjg Uczelni 1
strategia jednostki, gdyz nie sposob z calg pewnoscia stwierdzié, na jakich dyscyplinach nauki
Uczelnia opiera koncepcje ksztalcenia (dziedzina nauk humanistycznych obejmuje az 13
dyscyplin), mozna to uczyni¢ jedynie posrednio, poprzez analize efektow ksztalcenia i tresci
kart przedmiotow.



Jak podniesiono w raporcie samooceny, ,,...misjg Gdanskiej Szkoty Wyzszej jest ksztatcenie
kadr dla potrzeb nowoczesnego panstwa i regionu — funkcjonujacych struktur w ramach
zjednoczonej Europy. Efektem ksztalcenia jest wyposazenie absolwentéw we wszechstronng
wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne w zyciu gospodarczo — spotecznym opartym
na wiedzy. Uczelnia przygotowuje absolwentow do podejmowania roéznorodnych dziatan
administracyjnych, pedagogicznych i inzynierskich, ktore dotycza rozwigzywania ztozonych
problemow ekonomicznych, spotecznych i technicznych w wymiarze lokalnym i regionalnym
... Efektywnym zadaniem Wydziatu Zamiejscowego w Olsztynie musi by¢ zatem ksztatcenie
kadr na potrzeby nowoczesnej administracji publicznej, przy zatozeniu, ze ksztalcenie stuzy
zdobywaniu 1 uzupelnianiu posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych w pracy
zawodowej, a takze umacnianiu zasad demokracji i poszanowaniu praw czlowieka. Poza tym
proces ksztalcenia musi stuzy¢ takze upowszechnianiu i pomnazaniu osiagni¢¢ nauki, kultury
narodowej i techniki, ksztatceniu i promowaniu kadr naukowych, a takze dziataniu na rzecz
spoteczno$ci lokalnych 1 regionalnych”. Skoro misja Uczelni jest ,,przygotowywanie

absolwentéw do podejmowania réznorodnych dziatan administracyjnych, pedagogicznych i

inzynierskich”, to ksztalcenie na kierunku ,,Administracja” niewatpliwie do tej misji — ogdlnie

biorgc — nawigzuje. Jesli chodzi o cele okreslone w strategii jednostki, to jako jedne z

najistotniejszych kierunkow dziatan wskazano:

— Stopniowa weryfikacj¢ tradycyjnego modelu ksztalcenia na kierunku administracja:
zdaniem Uczelni nalezy uznaé, Ze zapotrzebowanie rynku pracy na ,tradycyjnego
administratywiste”, wykorzystujacego wiedzg nabyta w trakcie studidéw m.in. do rozstrzygania
problemoéw z zakresu administracji publicznej bedzie si¢ stopniowo zmniejszato, przysziosé
bedzie nalezata za§ do osob bieglych w zakresie wyszukiwania, Selekcji i odpowiedniego
przyporzadkowania oraz gromadzenia danych, potrzebnych do wtasciwego podejmowania
decyzji i1 rozstrzygnig¢, a takze samego poruszania si¢ w zagadnieniach zwigzanych z
problematyka administracyjng i zblizong. Bedzie wymagato to odpowiedniego dostosowania
programu ksztalcenia, tresci programowych, oczekiwanych celow przedmiotow wyktadanych
na kierunku w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i by¢ moze bedzie
owocowato wprowadzeniem nowych specjalnosci, czy nawet zmianami w samym kierunku
studiow.

— Interdyscyplinarnos¢ studiow na Wydziale, wprowadzenie w coraz szerszym zakresie
elementow z zakresu humanistycznych i ekonomicznych dziedzin naukowych, aby - z
jednej strony uksztalttowa¢ profil absolwenta, jako osoby wszechstronnie przygotowanej do
funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie i we wspotczesnych miejscach pracy, a z drugiej
- zapewni¢ absolwentowi konieczng wiedze specjalistyczng, ktora nie musi mie¢ wylgcznie
charakteru prawniczo-administracyjnego.

— Poszerzanie oferty Wydziatu poprzez zwigkszanie oferty dydaktyczno - naukowej (np. na
zagadnienia administracji w dziedzinie ochrony dobr kultury, ochrony $rodowiska, turystyki,
administrowania nieruchomos$ciami).

— Rozwinigcie praktycznego wymiaru specjalizacji.

Biorgc pod uwage w/w zatozenia lezace u podstaw strategii jednostki, wypada stwierdzi¢, iz
koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku tylko w niewielkim zakresie nawigzuje do tych
zalozen. Realizowana od roku akad. 2012/2013 na kierunku ,,Administracja” koncepcja
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ksztalcenia de facto jest nadal oparta na obowigzujacych do 2011 r. standardach ksztalcenia
dla kierunku ,,administracja”, dostosowanych pod wzgledem formalnym do wymogow
Krajowych Ram Kwalifikacji. Innymi stowy, koncepcja i program ksztatcenia na ocenianym
kierunku pochodzag z wczedniejszego okresu, kiedy to ksztalceniu na studiach
administracyjnych nadano wyraznie prawniczy charakter. Mozna to latwo stwierdzi¢ po
analizie efektow ksztalcenia, ktére nadal — w przewazajacej czesci — wyraznie nawigzuja do
standardow ksztatcenia, wykazujac przewage klasycznych tresci nawigzujacych do prawa i
nauk o administracji (nalezagcych do nauk prawnych). Powoduje to jaskrawa dysharmoni¢ z
formalnym przyporzadkowaniem kierunku studiéw do obszaru ksztatcenia lub obszarow
ksztatcenia oraz dziedzin nauki (zob. wyzej), wsrod ktérych mocno zaakcentowano obecnosé
nauk humanistycznych. Tymczasem w efektach, planach i programach studiow wiedza,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne z obszaru nauk humanistycznych powotane sa w
stopniu na tyle niewielkim, ze na pewno nie uzasadnia on przyporzadkowania kierunku do
obszaru nauk humanistycznych. Przektada si¢ to na ocen¢ zasobow kadrowych Wydziatu,
gdyz osoby o dorobku jednoznacznie nawigzujacym do obszaru nauk humanistycznych
zmuszone sg 0o prowadzenia zaje¢ o treSciach wilasciwych dla nauk spotecznych.
Tymczasem, ich potencjal mogiby by¢ z powodzeniem wykorzystany, o ile efekty ksztatcenia
nawigzalyby w wyrazny sposéb zaréwno do okreslonych dyscyplin nauk humanistycznych
(dla przypomnienia: Uczelnia nie wskazata, do ktorych), jak rowniez do powotanych wyzej
zatozen strategii Wydzialu. Prosta modyfikacja, polegajaca na wzbogaceniu oferty
dydaktycznej o specjalno$¢ nawigzujaca do obszaru kultury, ochrony dziedzictwa
narodowego, czy turystyki pozwolitaby logicznie uzupetnié¢ ofert¢ ksztalcenia o odpowiednie
efekty, zajecia 1 tresci.

Nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja ksztalcenia 1 program studiow w aktualnym ksztalcie sg —
jako oferta ksztalcenia — w malym stopniu elastyczne i urozmaicone. Pewne mozliwos$ci
wzbogacania indywidualnej $ciezki studiow daja jedynie tzw. przedmioty do wyboru i
wyktady uzupetniajace. Na kierunku nie ma specjalnosci, ani tez specjalizacyjnych modutow
ksztalcenia. Relatywnie mata elastyczno$¢ dotychczasowych rozwigzan programowych
wynika przede wszystkim z realizacji wskazanego wyzej, klasycznego modelu studiow
opartego o dawne standardy ksztalcenia dla kierunku administracja.

2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju

Wilaczenie zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy do procesu ustalania koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku, poziomie 1 profilu studidéw, w tym okreslania celow 1
efektow ksztatcenia oraz perspektyw rozwoju, znajduje si¢ w stadium poczatkowym. Senat
Gdanskiej Szkolty Wyzszej na posiedzeniu w dn. 12 lutego 2013 r. postanowil powola¢ organ
pomocniczy pod nazwa Rada Interesariuszy. Glownym celem dziatalno$ci Rady
Interesariuszy jest wspotpraca z przedstawicielami biznesu, administracji panstwowej oraz
samorzadowej majacych wpltyw na rozwdj uczelni poprzez rozwoj rynku pracy. W sktad
Rady Interesariuszy weszli interesariusze:



wewnetrzni — po jednym przedstawicielu nauczycieli akademickich z kazdego wydziatu, po
jednym przedstawicielu studentow z kazdego kierunku studiow, kierownik Studium Praktyk
Zawodowych, kierownik Studium Ksztalcenia Zawodowego i Podyplomowego, kierownik
Studium Kursow 1 Szkolen,

zewnetrzni — przedstawiciele wspolpracujacych z uczelnig instytucji 1 przedsigbiorstw.

Rada Interesariuszy jest organem o wilasciwosci obejmujacej calg Uczelnie. Brakuje w niej
przedstawicieli przedsiebiorcow z najblizszego otoczenia Wydziatu, czyli z powiatu
olsztynskiego.

Rada odbyla dopiero 2 spotkania (zbiera si¢ co ok. pot roku). Interesariusze zewngtrzni
podjeli dyskusje nad utworzeniem na ocenianym kierunku specjalnosci, uczestniczyli w
wyrazaniu swoich opinii odno$nie programow ksztalcenia. Na razie, dzialania Rady
Interesariuszy nie przyniosty dla kierunku duzych efektow, znajduja si¢ we wczesnym
stadium, aczkolwiek zdaniem Wiladz Wydzialu mozna juz dostrzec pierwsze efekty tej
wspOtpracy w postaci wzrostu rozpoznawalnosci Wydziatu w $rodowisku lokalnym. W
ostatnim czasie (poczatek stycznia 2014 r.) Wladze Uczelni podjety dziatania zmierzajace do
wiekszego zaangazowania przedstawicieli sfery publicznej oraz przedsigbiorcow z regionu
warminsko — mazurskiego, w szczegdlnosci z samego Olsztyna, do wspotpracy z Wydzialem
w Olsztynie, formalizowanej] m.in. udzialem w Radzie Interesariuszy. Wystosowano
zaproszenia do kilkunastu podmiotow, na razie nie doszto na tej podstawie do podpisania
kolejnych uméw o wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi.

Udziat interesariuszy wewngetrznych, jak juz wspomniano, realizowany jest poprzez prace
Rady Interesariuszy, znajdujace si¢ we wczesnej fazie rozwoju.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 Ustawy, organ samorzadu studentow opiniuje programy ksztatcenia i
plany studiow przyjmowane przez Rade Wydzialu. Studenci kierunku uczestniczg w
formulowaniu koncepcji ksztatcenia na ostatnim etapie jej prac — tj. opiniowaniu programow
ksztalcenia 1 planow studiow oraz przyjmowaniu ich na posiedzeniu Rady Wydziatu. Opinie
przedstawiane przez studentow ograniczaja si¢ do zaakceptowania tresci przedstawionej przez
Wtadze Instytutu.

Ocena koncowa 1 kryterium ogodlnego — znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Koncepcja ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku studiow nawiagzuje do misji Uczelni
1 w niewielkim stopniu nawigzuje do strategii Wydziatu. Koncepcja i program ksztalcenia na
ocenianym kierunku pochodza z wczesniejszego okresu, kiedy to ksztatceniu na studiach
administracyjnych nadano wyraznie prawniczy charakter. Powoduje to jaskrawa dysharmoni¢
z formalnym przyporzadkowaniem kierunku studiow do obszaru ksztalcenia lub obszaréw
ksztalcenia oraz dziedzin nauki, wsréd ktorych mocno zaakcentowano obecno$¢ nauk
humanistycznych. Tymczasem w efektach, planach 1 programach studiéw wiedza,
umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne z obszaru nauk humanistycznych powolane sg w
stopniu na tyle niewielkim, Ze na pewno nie uzasadnia on przyporzadkowania kierunku do
obszaru nauk humanistycznych. Oferta ksztalcenia proponowana w ramach kierunku
,»2Administracja” jest w matym stopniu elastyczna i urozmaicona.

2) Wilaczenie zewngtrznych i wewngtrznych interesariuszy do procesu ustalania koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku, poziomie 1 profilu studidéw, w tym okreslania celow 1



efektow ksztatcenia oraz perspektyw rozwoju, znajduje si¢ w stadium poczatkowym.
Studentom zapewnia si¢ udzial w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia, cho¢ ma on
charakter ograniczajacy si¢ do wypelnienia obowigzkow wynikajacych z zapisow Ustawy.

2) Spoljnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

1) Zaktadane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce sie do danego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjq
rozwoju  kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formulowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej
kierunek si¢ wywodzi; opis efektow jest publikowany

Ostatni rok ksztalcenia na ocenianym kierunku prowadzony jest wedle standardow
dotychczas obowigzujacych na kierunku ,,administracja”. Tresci przedmiotéw mieszcza si¢ w
zakresach grup tresci ksztalcenia okreslonych w standardach. Przejscie z nauczania na
podstawie standardow, na nauczanie na bazie obowigzujacych obecnie norm wynikajacych z
Krajowych Ram Kwalifikacji nie spowodowata negatywnych zmian w procesie osiggania
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Odnosnie aktualnego procesu nauczania, opiera si¢ on 0 zasady wynikajace z Krajowych Ram
Kwalifikacji, zaktadane cele i1 efekty ksztalcenia na kierunku administracja stwarzaja
studentom mozliwo$¢ zdobywania i poglebiania wiedzy, nabywania umiej¢tnosci i
kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania pracy zawodowej oraz poszerzania
wlasnych zainteresowan. Zaktadaja przygotowanie do sprawnego zarzadzania i wykonywania
zadan zwigzanych z administrowaniem zaréwno w sferze administracji publicznej, jak i w
sferze podmiotéw prywatnych. Wydzial Zamiejscowy w Olsztynie ma ksztalci¢ na potrzeby
szeroko pojete] administracji, w tym zwlaszcza administracji publicznej (rzadowej 1
samorzadowej). Oceniana koncepcja ksztalcenia w WZ w Olsztynie usiluje znalez¢
rozwigzanie, by w wyksztalceniu pracownika administracji publicznej rownowazyly sig
aspekty prawne 1 ekonomiczne. Absolwent licencjackich studiow administracyjnych powinien
mie¢ w miar¢ (stosownie do poziomu licencjackiego) solidne przygotowanie z zakresu
znajomosci podstawowych problemow ekonomicznych, prawnych oraz dodatkowo
,»prakseologicznych” (te ostatnie, by mie¢ umiej¢tnos¢ pracy w organizacji i kierowania nig).
Opis zaktadanych efektow ksztalcenia jest zamieszczony w sylabusach przedmiotow. Nie sa
one dostepne na stronie internetowej Uczelni, studenci otrzymujg je od prowadzacych zajgcia
na wskazany adres e-mailowy. Pozytywnym byloby upowszechnienie sylabuséw zajeé, tak by
szczegblowy opis przedmiotdéw 1 zaktadanych efektow ksztalcenia byl dostepny dla studentow
niezaleznie od nauczyciela. Dostep do tych informacji powinni mie¢ rowniez kandydaci na
studia i potencjalni pracodawcy.

Zatozone do osiagnigcia efekty ksztalcenia sg zgodne z wymogami KRK, oraz z koncepcja
rozwoju kierunku. Senat GSW uchwatg z dnia 12 lutego 2013 r. zatwierdzit zmiane efektow
ksztalcenia dla studiow I stopnia o profilu ogdlnoakademickim dla kierunku administracja.
Efekty ksztatcenia sa udostepnianie studentom poprzez tatwy dostep do sylabuséw do
przedmiotow, ktore sg im prezentowane w trakcie pierwszego spotkania. Strona internetowa
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Wydziatu Zamiejscowego w Olsztynie — www.olsztyn.gwsa.pl podana na stronie glownej
Uczelni w Gdansku ( http://www.gwsa.pl/node/372 ) nie dziata, mozna przyja¢, ze Wydzial
Zamiejscowy nie posiada wilasnej strony internetowej. Wprawdzie informacje na temat WZ
istnieja na stronie gtownej GSW ( http://www.gwsa.pl/node/950), jednak podawana strona
odrebna WZ nie istnieje co wprowadza w biad.

Gtowne cele praktyki sg nastepujace:

e zdobycie podstawowych umiejetnosci, jakie sa niezbedne do wykonywania zadan
pracownika administracji publicznej, samorzadowej lub gospodarczej oraz sektora
pozarzadowego w wykonywaniu zadan z zakresu regionalnej i mig¢dzyregionalnej
wymiany 1 wspotpracy politycznej, gospodarczej i spolecznej,

e wykorzystanie zdobytej w czasie studidéw wiedzy w praktycznej dziatalnosci,

e sprawdzenie przydatnosci i predyspozycji do zawodu pracownika administracji publicznej
zaangazowanego we WwspOlprace z: organizacjami rzadowymi 1 pozarzadowymi
dziatajacymi w ramach wspotpracy regionalnej i migdzyregionalnej,

e poglebienie wiedzy na temat zadan i form dziatan prowadzonych przez ww. jednostki, a
takze wiedzy dotyczacej procesow integracji w ramach Unii Europejskiej.

2) Efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sq
sprawdzalne

Efekty ksztalcenia sg formutowane w sposob jasny, klarowny i zrozumiaty dla ich adresatow,
co wynika zaré6wno z opinii samych studentow, jak i z oceny ZO. Podczas spotkania ze
studentami wyrazono pozytywng opini¢ na temat sformutowanych efektow ksztatcenia. W
ocenie obecnych na spotkaniu sg one zrozumiate, a dobrane do nich metody ich weryfikacji sa
odpowiednie. Nalezy jednak nadmieni¢, ze wiedza studentow na temat zakladanych efektow
ksztatcenia 1 metod ich weryfikacji jest niewielka, czerpia ja z informacji przekazywanych
przez nauczycieli.

Efekty ksztalcenia sa ogolnodostgpne, i studenci maja do nich dostgp. Niektore jednak
elementy systemu sa niejasne. Dublowane sa regulacje. Efekty ksztalcenia, w opinii
studentow sa sprawdzalne, i tak tez nalezy je oceni¢ z punktu widzenia cato$ci koncepcji
ksztalcenia.

3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umoZliwiajgcy
weryfikacje zakladanych celow i ocene osiggania efektow ksztalcenia na kazdym
etapie ksztalcenia; system ten jest powszechnie dostgpny

Ocena systemu weryfikacji osiggnigcia efektow ksztalcenia w duzym stopniu jest
determinowana jako$cig prac etapowych, ktérych poziom jest bardzo rézny. Prowadzacy
zajecia powinni przyktada¢ wigksza wage do konstruowania prac etapowych, przede
wszystkim w celu zréwnowazenia weryfikacji osiggania efektow nie tylko w zakresie wiedzy,
ale rowniez w zakresie umiejetnosci 1 kompetencji. Dobor rodzajowy srodkéw werytikacji
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia jest wlasciwy. Efekty ksztalcenia z zakresu
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych sg wedle sylabusow weryfikowane w formie oceny


http://www.olsztyn.gwsa.pl/
http://www.gwsa.pl/node/372
http://www.gwsa.pl/node/950

aktywnosci na zajeciach, jednak zaleca si¢ wickszg uwage przywigzywaé do konstruowania
form weryfikacji, do umiejetnosci, a nie tylko wiedzy.
Jednym z elementéw wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest system
weryfikacji efektow ksztatcenia, wraz z opisanymi procedurami. Stosowny dokument zostat
przedstawiony w trakcie wizytacji. Zgodnie z § 4 ust. 2 nauczyciel akademicki powinien
sprawdzaé, przy dokonywaniu kazdej oceny studenta, a przede wszystkim koncowej,
oddzielnie efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Ramy proceduralne weryfikacji efektow ksztalcenia zostaly jasno okreslone, i obejmujg
nastepujace jego elementy w trakcie catego cyklu ksztatcenia:
e Zaliczenia czastkowe,
e Wystawianie ocen formutujacych, przekazywanych studentowi do analizy,
e Praktyki zawodowe,
e Wystawianie ocen koncowych z egzaminu,
e Sprawdzanie czy zalozone efekty ksztatcenia zostaly osiggnigte w czasie studidw, w
trakcie prac na seminarium dyplomowym oraz przygotowywanie pracy dyplomowej,
e Sprawdzanie czy zalozone efekty ksztalcenia zostaly osiggnigte w czasie studidw, w
trakcie egzaminu dyplomowego,
e Sprawdzanie czy zalozone efekty ksztatcenia zostaly osiggnigte w czasie studidw, w
trakcie badan nad losami absolwentow.
Procedury przewiduja obowigzek archiwizacji prac etapowych, i sg one w rzeczywistosci
zbierane i przechowywane.
System weryfikacji efektow ksztalcenia wskazuje osoby odpowiedzialne za jego realizacj¢. Sa
nimi powotywane przez Rektora zespoly wydzialowe do spraw oceny stopnia realizacji
efektow ksztalcenia, ktorych celem jest biezacy monitoring realizacji postanowien systemu
weryfikacji efektow ksztatcenia. W ich sklad wchodza réwniez studenci. Zarzadzeniem
Rektora GSW z dnia 6 maja 2013 r. (Nr 6/2013) powotany zostat Wydziatowy Zespoét ds.
Oceny realizacji efektow ksztatcenia. W jego sklad weszli réwniez starostowie roku. Ocena
stanu realizacji systemu ma by¢ cyklicznie przedmiotem obrad Rady Wydzialu 1 Senatu
GSW.
W omawianym systemie okreslone zostaty procedury wystawiania ocen. W sposéb jasny i
przejrzysty okreslone zostaty obowiazki nauczyciela akademickiego w zakresie weryfikacji
efektow ksztatcenia jakie sg zatozone do osiagniecia przez studenta. W § 15 okre§lony zostat
system ocen wystawianych w trakcie studidow. Dziwi fakt, Zze ta sama regulacja zostala
zawarta w Regulaminie Studiow GSW w § 23 Regulaminu Studiow Gdanskiej Szkoty Wyzszej
obowigzujacego od dnia 1 pazdziernika 2012 r. (zalacznik do uchwaty Nr 3/2012 Senatu GSW z dn.
11.02.2012r.):
Ogolne informacje stanowigce podstawe do systemu oceniania zawarte sg w rozdziale pigty
Regulaminu Studiow GSW, a takze Systemie (procedurach) weryfikacji efektow ksztatcenia
studentéw GSW, bedacego integralng czescia ,, Wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci
ksztatcenia GSW. §11 ust. 2 Systemu (procedur) weryfikacji efektow ksztatcenia studentow
GSW wskazuje, Zze nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot jest zobowigzany na
pierwszych zajeciach do przedstawienia sylabusa przedmiotu, warunkow zaliczenia
przedmiotu, regul wystawiania ocen 1 wymagan koniecznych do spetienia przez studenta w



zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Ocena zaliczenia wyrazona jest w
sze$ciostopniowej skali w mys$l §23 ust. 1 Regulaminu Studiow GSW. Podczas spotkania ze
studentami pozytywnie wypowiadano si¢ na temat systemu oceny efektow ksztalcenia.
Obecni na spotkaniu uznali, Ze jest on im znany i nie budzi ich zastrzezen. Nalezy jednak
zwroci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze system ten nie jest powszechnie dostepny — zar6wno
Regulamin Studiow, jak 1 System (procedury) weryfikacji efektow ksztatcenia studentow
GSW nie sg dostgpne na stronie internetowej Uczelni. Zbiory aktow prawnych sg dostepne w
dziekanacie 1 bibliotece Uczelni (zapis § 19 Regulaminu Studiéw), jednak Uczelnia nie
powinna regulowa¢ w zaden sposob dostepu do podstawowych informacji zwigzanych z
procesem dydaktycznym.

Osiagnigcia studenta, w tym wyniki zaliczen i egzaminéw wyraza si¢ w ocenach wedtug
nastepujacej skali:

Ocena stowna ocena | Ocena zgodna z ECTS

bardzo dobry 5,0 A

dobry plus 4,5 B

dobry 40 C

dostateczny plus | 3,5 D

dostateczny 3,0 E

niedostateczny* | 2,0 F jest oceng negatywna i oznacza niezaliczenie przedmiotu

§ 16 okresla szczegdtowe kryteria stosowane przy ocenie egzamindéw i prac kontrolnych.
Zasady sa okreslone nalezycie, jednak jak wynika z analizy niektorych prac etapowych, nie
zawsze W praktyce te zasady sg przestrzegane w calosci, gdyz wystawiane sg oceny nie
przewidziane przez system (5 -, 2+).

Rozdziat IIT okresla podstawowe wymagania dotyczace pracy dyplomowe;j i zasady jej oceny.
Powstaje watpliwo$¢ natury formalnej, jak si¢ te zasady maja wobec tozsamych zasad
zawartych w Regulaminie Studidow w § 49 — 54. Poza tym, rozdzial III okresla w sposob
nalezyty zasady przeprowadzania samego egzaminu dyplomowego.

W trakcie wizytacji przedstawiono komplet aktualnych sylabusow do realizowanych
przedmiotow. Wszystkie sylabusy sa sporzadzone wedle jednolitego wzorca. Zawieraja wigc
w swojej tresci te same rubryki, ktore sa nastgpnie wypelniane stosowna trescia.

W zZadnym sylabusie nie zostaly wlasciwie okresSlone zasady weryfikacji efektow
ksztalcenia. Opisy majg charakter powtarzalnych zdan, ktore nic nie wnosza w opis danego
konkretnego przedmiotu. Przyktadowo przedmiot ,,Finanse publiczne 1 prawo finansowe” w
cze$ci ,,formy oceny — szczegoly” okresla w sposob powtarzalny - tak jak absolutna
wigkszo$¢ wszystkich innych sylabusow - ,,ocena wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych studenta nastgpuje zawsze zgodnie z systemem weryfikacji efektow ksztatcenia
studentéw, okreslonych w zarzadzeniu Rektora GSW 5/2013”. Takie okre$lenie zasad
weryfikacji efektow ksztalcenia jest niekompletne. Kazdy sylabus, stosownie do efektow
jakie zaktada si¢ do osiggnigcia dla danego przedmiotu, powinien okre§la¢ jasno w jaki



sposob te efekty ksztatcenia maja by¢ weryfikowane. W jaki sposob w zakresie wiedzy, w
jakim w odniesieniu do kompetencji a w jakim do umiejgtnosci.

W kolejnym sylabusie do przedmiotu ,,Gospodarka komunalna” czytamy, iz jako sposéb
oceny ustala si¢ ¢wiczenia praktyczne na zajg¢ciach, oraz egzamin pisemny. W zadnej czesci
sylabusu nie zostal opisany stosunek obu tych form. Jaka praca praktyczna jest oceniana, na
czym ona ma polegac, czy zadawane sg kazusy na zajecia kolejne, czy w trakcie? Jak jest ona
oceniana? Wedle jakiego systemu?

System weryfikacji efektow ksztalcenia we wszystkich sylabusach nie okresla zadnego
systemu punktowego, ktory mialby okresla¢ jaki jest stosunek poszczegdlnych sposobow
oceny, okreslanych w sylabusach symbolami F1 i P1. Odniesienie generalne w sylabusie do
zarzadzenia Rektora nie jest wystarczajace. Poniewaz to sylabus do przedmiotu ma mieé
charakter integralny, by moc weryfikowaé wszystkie etapy ksztalcenia, i opisywac zasady ich
oceniania i uzyskiwania.

Ksztalt dokumentow wynikajacych z poszczegdlnych etapow procesu weryfikacji efektow
ksztatcenia wymaga dopracowania, by w wigkszym stopniu odpowiadatl zatozonym celom.

System weryfikacji zakladanych do osiagniecia efektow ksztalcenia z poziomu oceny
sylabusow do przedmiotu oceni¢ nalezy negatywnie. Mamy do czynienia wiec z bardzo
bogatym opisem, traktowanym przez uczelni¢ jako system, jednak na poziomie
najwazniejszych w tym zakresie dokumentow, czyli sylabusow, znikoma cze¢s¢ tych
zalozen jest realizowana. Dochodzi wiec do dysonansu tresci sylabusow, z opisem
istniejacego systemu.

Na podstawie obowigzujacych przepisow wiadze uczelni ustality w regulaminie studiow, jak i
w odpowiednim zarzadzeniu Rektora, szczegdtowe zasady, tryb odbywania i zaliczania
studenckich praktyk zawodowych. Do prowadzenia nadzoru dydaktyczno-wychowawczego
1 organizacyjnego wladze uczelni powotaty Studium Praktyk Zawodowych. Ponadto
instytucja przyjmujaca studentdow na praktyke wyznacza, sposrod swoich pracownikow,
opiekuna przebiegu praktyki. Opiekun $cisle wspotpracuje z Kierownikiem Studium Praktyk
Zawodowych Gdanskie Szkoty Wyzszej. Studenci majg zatem mozliwos¢ sprawdzenia swojej
wiedzy w realnych warunkach, weryfikowania jej w konkretnych sytuacjach zawodowych, a
takze zaprezentowania si¢ potencjalnym pracodawcom.

Wspotprace w zakresie odbywania zawodowych praktyk studenckich uczelnia podj¢ta z
roznego rodzaju urzgdami, instytucjami i przedsiebiorstwami z woj. warminsko-mazurskiego
na podstawie podpisanych porozumien. Przedstawiono stosowne zestawienie podpisanych
porozumien z ktoérych wynika, ze instytucje ktére sg gotowe przyja¢ na praktyki studentow
WZ w Olsztynie GSW obejmujg 4 starostwa, 16 urzedow miast, 16 urzedow gmin, oraz
powiatowy urzad pracy. Wobec niewielkiej stosunkowo liczby studentow, zestawienie to
wydaje si¢ wystarczajace.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ rdwniez w urzedach i instytucjach wybranych przez
studentow we wlasnym zakresie. Studenci odbywaja praktyki na podstawie imiennych
skierowan wystawianych przez Kierownika Studium Praktyk Zawodowych GSW. Praktyki
zawodowe daja studentom mozliwo$¢ sprawdzenia swojej wiedzy w realnych warunkach,
weryfikowania jej w konkretnych sytuacjach zawodowych, a takze zaprezentowania si¢
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potencjalnym pracodawcom. Studenckie praktyki zawodowe trwaja 4 tygodnie, zaczynajac od
drugiego semestru studiéow. Praktyka moze by¢ odbywana etapami w roéznych instytucjach,
jak rowniez jednorazowo w zalezno$ci od mozliwos$ci czasowych studenta i potrzeb
instytucji. Wybdér i miejsce odbywania praktyki sa $ci§le zwigzane ze studiowang
specjalnoscig 1 zainteresowaniami studenta. Zaliczenie studenckich praktyk zawodowych
odbywa si¢ na podstawie ,,Opisowej oceny praktyki studenta” wystawionej przez instytucje,
w ktorej praktyka jest odbywana i ,,Karty przebiegu praktyki”. W ,,Opisowej ocenie praktyki
studenta” bierze si¢ pod uwage m.in. zainteresowanie 1 zaangazowanie studenta
wykonywaniem zadan, ogo6lng wiedze specjalistyczng studenta wykazang w trakcie praktyki,
kreatywno$¢ i inicjatywe w czasie praktyki. Fakt zaliczenia studenckiej praktyki zawodowej
odnotowuje si¢ w indeksie studenta.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ rowniez w instytucjach wybranych przez studentow we
wlasnym zakresie, jezeli charakter wykonywanej w ramach praktyki pracy jest zgodny z
programem praktyk. Studenci odbywaja praktyki na podstawie imiennych skierowan
wystawionych przez Kierownika Studium Praktyk Zawodowych Gdanskiej Szkoty Wyzszej.
Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ zaliczenia praktyki na podstawie wykonywanej przez studenta
pracy zawodowej, w tym takze za granica, jezeli charakter pracy spelnia wymagania
programu praktyk. W tym przypadku zaliczenie praktyki zawodowej odbywa si¢ na
podstawie zaswiadczenia z zaktadu pracy o przebiegu zatrudnienia wraz z zakresem
obowigzkow.

Analizie poddane zostaly dokumenty zwigzane z realizacjg praktyk studenckich. Regulamin w
tym zakresie jest witasciwy. Przewiduje on mozliwo$¢ zwalniania z praktyk studenckich, w
sytuacji gdy student prowadzi wilasng dziatalno$§¢ gospodarcza, lub posiada inne
doswiadczenie zawodowe.

Przedstawiono stosowne opisowe oceny praktyki studenckiej, wypetnione w odniesieniu do
konkretnego studenta. Sg to dokumenty z datami 24 sierpnia 2012 r., 31.10.2013 r.,
20.11.2012 r. Wszystkie one na jednakowym formularzu, ktory nie przewiduje mozliwosci
weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia. Jest to zrozumiate wobec tych osob, ktore
odbywaty praktyki jeszcze wedle ,,starych” zasad, czyli opartych na dotychczasowych
minimach kadrowych. Jednak wobec praktyk, ktére si¢ rozpoczng w ramach ksztalcenia
opartego na KRK, aspekty proceduralne weryfikacji efektow ksztalcenia okreslaja, i obejmuja
min praktyki studenckie jako wazne elementy cyklu ksztalcenia. Jezeli formularze oceny
praktyk pozostang takie same, to nie spetniaja one zatozen jakie zostaly postawione przed
praktykami. System opisu weryfikacji efektow ksztalcenia w trakcie praktyk, jezeli
pozostanie na dotychczasowym formularzu, nie spelnia zalozonych celow.

System jest powszechnie dostepny, jednak wydaje si¢ zbyt mato przejrzysty. Poszczegdlni
jego uczestnicy wystepuja, jednak ich udzial raczej ma charakter incydentalny, a nie jest
przejawem cyklicznej, poglebionej analizy. System jest niespdjny. Wystepuje bogaty opis z
poziomu ogodlnouczelnianego, jednak na poziomie sylabuséw nie ma to przelozenia na
rzeczywistg weryfikacje.
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Przyczyny odsiewu sg tradycyjne, nie wykazujg si¢ zadng specyfikag. Wobec niewielkiej
liczby studiujacych trudno tak naprawd¢ mowic o jakiej$ skali odsiewu, ktore moglyby staé
si¢ przedmiotem szczegdlowej analizy przyczyn i ich kategoryzacji.

W bardzo niewielkim stopniu system weryfikacji efektow ksztalcenia odnosi si¢ wobec
kompetencji spotecznych. Sylabusy do przedmiotow nie opisujg tego w sposob nalezyty.
Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia odnoszg si¢ w glownej mierze do wiedzy, w
mniejszym do umieje¢tnosci. Analiza prac etapowych w pewnym stopniu prowadzi do oceny
negatywnej. Zdarzaty si¢ sytuacje gdy niejasne byly zasady oceniania w ramach prac
etapowych.

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obejmuje min. monitorowanie loséw
absolwentow. Przedstawiono raport z badan przeprowadzonych w zakresie badania losow
absolwentow oraz badan satysfakcji absolwenta w ramach WZ w Olsztynie GSW. Badania
zostaty przeprowadzone w 2013 r., a badaniem obj¢to roczniki 2010/2011. Kazdy z badanych
wypehit ankiete monitorowania loséw zawodowych absolwentow. System obowigzujacy na
Uczelni przewiduje, ze badanie losow absolwentow odbywa si¢ dwukrotnie: niezwlocznie po
ukonczeniu studidw oraz po trzech latach od daty egzaminu licencjackiego. Badaniem objeto
30 osob. Analiza obejmuje kilkadziesigt pytan, a odpowiedzi na niektdre pytania powinny
sta¢ si¢ przedmiotem analiz wladz Uczelni. Przykladowo tylko 17 % badanych wyrazito
opini¢, iz zdecydowanie kierunek wybrany spehit ich oczekiwania, a 73% ,,raczej speit”.
Az 40% nie bylo w stanie okresli¢ czy studiowanie na WZ GSW w Olsztynie przygotowato
ich nalezycie do pracy zawodowej. S3 to dane, ktore powinny byé¢ poddane glebszym
analizom, niz wynika to z dotychczasowej praktyki. Szczegélnie gdy si¢ wezmie pod
uwage niz demograficzny, 1 ciggla potrzebe analizy zmiennych rynkowych.

Trudno jest stwierdzi¢, by dzialania wladz uczelni w tym =zakresie wykazywaly si¢
intensywnos$cig. Prowadzone sg ankiety ws$rdd absolwentow, prowadzone rozmowy z
pracodawcami, jednak znikoma liczba studiujacych powoduje, ze element ten trudno uzna¢ za
umozliwiajacy wspotksztattowanie sylwetki absolwenta. Udzial absolwentéw w badaniu
trudno uznaé¢ za wklad w poprawe jakosci ksztalcenia. Brak jest w ankiecie pytan
otwartych, w ktorych kazdy pytany moglby wyrazi¢ swoje propozycje zmian, wskazania
jakie elementy nie byly wlasciwie w uczelni prowadzone. Zadne z 38 pytan nie dawalo
mozliwosci ankietowanemu absolwentowi wskazania, ktore elementy ksztatcenia ocenia
negatywnie. Brak w ankiecie miejsc w ktérych pytani mogliby zamies$ci¢ swoje wtasne uwagi
odnos$nie ukonczonych studiow. Dlatego, sam udzial absolwentéow wystepuje, jednak ich
udzial i rzeczywisty wplyw na ksztaltowanie oferty jest znikomy.

Senat Gdanskiej Szkoty Wyzszej na posiedzeniu 12 lutego 2013 r. postanowit powotaé
organ pomocniczy pod nazwa Rada Interesariuszy. Glownym celem dziatalnosci Rady
Interesariuszy jest wspotpraca z przedstawicielami biznesu, administracji panstwowej oraz
samorzadowej majacych wplyw na rozwdj uczelni poprzez rozwdj rynku pracy. W sktad
Rady Interesariuszy weszli interesariusze:
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e wewnetrzni — po jednym przedstawicielu nauczycieli akademickich z kazdego wydziatu,
po jednym przedstawicielu studentéw z kazdego kierunku studiow, kierownik Studium
Praktyk Zawodowych, kierownik Studium Ksztatcenia Zawodowego i Podyplomowego,
kierownik Studium Kurséw i1 Szkolen,

e zewnetrzni — przedstawiciele wspoOtpracujgcych z uczelnig instytucji i przedsiebiorstw.
Informacje przedstawione w trakcie wizytacji potwierdzity, ze Uczelnia wystosowata liczne
zaproszenia do interesariuszy zewnetrznych, zapraszajagc ich do udzialu w Radzie
Interesariuszy.  Zaproszenia  zostaty skierowane do Urzedu Marszatkowskiego,
Wojewodzkiego Urzgdu Pracy, Urzedu Miasta w Olsztynie, urzedéw gmin, kilku spotek
prawa handlowego. W kilku przypadkach do uczelni wystosowana zostata odpowiedz, iz dana
instytucja nie jest w stanie zapewni¢ udzial cykliczny w posiedzeniach Rady, jednak zgadza
si¢ na opiniowanie ewentualnych nowych programow ksztatcenia. Zawarto porozumienia
miedzy GSW WZ w Olsztynie a firmami produkcyjnymi. Kilka urz¢gdow odpowiedziato
pozytywnie 1 wyznaczyto przedstawiciela do kontaktow z Uczelnia w zakresie wspdlnych
prac w ramach Rady Interesariuszy.

Rada Interesariuszy ma cyklicznie sktada¢ sprawozdanie ze swojej dziatalnosci. Do tej pory

przedstawiono sprawozdanie za rok 2013. Analiza tych posiedzen prowadzi do wniosku, iz

jak do tej pory ich przedmiotem nie byla analiza programow ksztalcenia, i oczekiwan rynku
pracy, a bardziej kwestie zwigzane z organizacja pewnych wydarzen typu konferencje.

Wprawdzie dokonywane sg one we wspotudziale z podmiotami zewnetrznymi, jednak chyba

nie taki cel zostal postawiony przed Rada Interesariuszy. Jej celem podstawowym jest

wspOlpraca z przedstawicielami biznesu, administracji panstwowej oraz samorzadowej
majacych wpltyw na rozwdj uczelni poprzez rozwoj rynku pracy. Zaleca si¢ by wladze uczelni

bardziej intensyfikowaly badania rynku pracy pod katem oczekiwaé pracodawcow, ale i

samych potencjalnych studentéw. Mozliwosci w tym zakresie sa bardzo szerokie, i nie

zawsze muszg sprowadzac si¢ do sformalizowanych spotkan w ramach Rady Interesariuszy.

W przysztosci przedmiotem obrad Rady powinny by¢ konkretne wyzwania, konkretne

pomysty odnosnie rozwoju kierunku, nie za§ organizowanie konferencji.

Nie mozna poming¢ udziatu praktykow w tworzeniu programow dla przedmiotoéw nauczania

w szczegolnosci specjalnosciowych lub uzupetniajacych. Dowodem na to jest rowniez udziat

w procesie dydaktycznym tych osob (np. z Urzedu Marszatkowskiego, Urzedu Skarbowego,

Panstwowej Inspekcji Pracy, ZUS, sadow oraz z Kancelarii Adwokackich i1 Prawnych). Brak

bylo jedynie usankcjonowania tego w powotanie Rady Interesariuszy. Obecnie utworzona

rada odbyta juz kilka spotkan. Prowadzi intensywng prac¢ w szczegodlnosci z udzialem
interesariuszy zewngtrznych 1 studentow. Rada poswigca tez duzo uwagi sprawom rynku
pracy. W tym zakresie bardzo zaangazowany jest m.in. Wojewoddzki Urzad Pracy.

Interesariusze zewngtrzni proponuja utworzenie nowych specjalnosci (np. administracja

zdrowia publicznego czy administracyjne uwarunkowania prawne ochrony §rodowiska). Na

posiedzeniu aktywnie uczestniczyli w wyrazaniu swoich opinii odno$nie programow
ksztalcenia. Na pewno sugestie interesariuszy zewnetrznych moga wplynaé korzystnie na
jakos$¢ ksztalcenia.

Gdanska Szkota Wyzsza zawarla 18 marca 2013 r. porozumienie o wspotpracy z Pomorska

Specjalng Strefg Ekonomiczng. Strony postanowily podjaé wspdlne dziatania na rzecz

obustronnej wspolpracy, polegajacej na tworzeniu efektywnych powigzan pomiedzy nauka i
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przemystem a biznesem w oparciu o dziatalno$¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego i Battyckiego Portu Nowych Technologii.
Ponadto Gdanska Szkota Wyzsza jest czlonkiem Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego, w
ktorym oprocz niej cztonkami jest 107 instytucji, organizacji i innych firm. Tak duza liczba
cztonkow Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego sprzyja wszelkiego typu konsultacjom, w
tym dotyczacym oferty edukacyjnej Gdanskiej Szkoty Wyzsze;.

Z analizy prac etapowych wynika, ze absolutna cz¢$¢ tresci tych prac odnosi si¢ do wiedzy,
w bardzo malym =zakresie do umiejetnosci. Zas kompetencje spoleczne zalozone do
osiggnigcia nie sg weryfikowane. W poszczeg6lnych pracach etapowych wystepuja okreslone
niedociaggnigcia, wieloznacznosci w odpowiedziach w testach. W tych wigc aspektach ten
system weryfikacji nie jest wlasciwy. Poza tym zbyt duze nastawienie na wiedzg, w
znikomym stopniu na umiejetnosci, oraz bledy w konstruowaniu zalozen prac etapowych
weryfikujacych efekty, ze strony prowadzacych. Te elementy wymagaja korekty i1 doktadnego
przemyslenia w odniesieniu do kazdego z sylabusow.

Uwagi odnosnie prac dyplomowych. Prace dyplomowe sporzadzone byly na
satysfakcjonujagcym poziomie, cho¢ pojawiaty si¢ w niektorych drobne btgedy merytoryczne,
nie wszystkie byly tez oparte na samodzielnie zebranym materiale badawczym co powoduje,
ze prace takie sg schematyczne, a wysilek studenta ma minimalny walor tworczy.

Zalacznik nr 4 cz. I. Analiza prac etapowych i etapowych

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - czeSciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zaktadane cele i efekty ksztalcenia na kierunku administracja stwarzajg studentom
mozliwos¢ zdobywania 1 poglebiania wiedzy, nabywania umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych niezbednych do wykonywania pracy zawodowej oraz poszerzania wiasnych
zainteresowan. Opis publikowany w sylabusach. Studenci maja zapewniony czesciowy dostep
do programow ksztatcenia, opisu, metod weryfikacji 1 oceny zaktadanych efektow
ksztalcenia, a takze do Regulaminu Studiow. Uczelnia powinna udostepnia¢ studentom
dokumenty zwiazane z procesem dydaktycznym w sposob powszechnie dostgpny.

2) Efekty ksztalcenia sa ogdlnodostgpne, i studenci moga je otrzymac. Niektore elementy
systemu sg niejasne.

3) Jednostka stosuje mato przejrzysty system weryfikacji 1 oceny ociaggnigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia, ktory poprzez to w pewnym stopniu uniemozliwia ocene¢ calosci
programu. System ten jest powszechnie dostepny, gdyz znane sg sylabusy, ktore jednak
wymagaja znacznych korekt. W bardzo niewielkim stopniu system weryfikacji efektow
ksztatcenia wskazuje metody weryfikacji kompetencji spotecznych. Sylabusy do przedmiotow
nie opisuja tego w sposob nalezyty. Sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia odnosza sie w
gldwnej mierze do wiedzy, w mniejszym do umiejetnosci. Dublowane sg regulacje, ksztatt
dokumentow wynikajacych z poszczegdlnych etapow procesu weryfikacji efektow
ksztalcenia wymaga dopracowania, by w wigkszym stopniu odpowiadat zalozonym celom.
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4) Prowadzone sg ankiety wsérdod absolwentéw, prowadzone rozmowy z pracodawcami,
jednak znikoma liczba studiujacych powoduje, ze element ten trudno uzna¢ za umozliwiajacy
wspotksztattowanie sylwetki absolwenta. Udziat absolwentéw w badaniu trudno uznaé za
wktad w poprawe jakosci ksztalcenia, gdyz mimo wystgpowania tego elementu, ich udziat w
poprawie jakos$ci ksztalcenia jest znikomy.

3)Program studiéow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Realizowany program ksztalcenia wumoziliwia studentom osiggniecie kaidego 7
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta

Plany studidow I stopnia na kierunku administracja przewiduja realizacj¢ programu nauczania
w ciggu sze$ciu semestrow. Obecnie studia realizowane sg wylacznie w formie studiow
niestacjonarnych. Zaré6wno czas ksztalcenia jak i sekwencja zaje¢ sa wlasciwe 1 nie budza
watpliwosci, z punktu widzenia mozliwych do osiggnigcia efektow ksztatcenia.

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach niestacjonarnych wynosi 1 095 godzin, w tym
na: przedmioty ogélne — 135 godz., przedmioty podstawowe — 360 godz., przedmioty
kierunkowe — 270 godz., moduty do wyboru — 330 godzin.

W proponowanych przedmiotach wyrdznia si¢ trzy grupy przedmiotdw: prawniczych,
ekonomicznych, skupionych wokot probleméw kierowania i funkcjonowania administracji
publicznej w srodowisku spoteczno-politycznym.

Za taka koncepcja programowa przemawiaja nast¢pujace wzgledy:

e konieczno$¢ zachowania ,,rownowagi” w wyksztatceniu absolwenta administratywisty, tj.
wyposazenie go w niezbedng wiedze prawnicza, konkretng wiedze ekonomiczng oraz
podstawowg wiedz¢ 1 umiej¢tnosci funkcjonowania w ramach organizacji,

e potrzeba wypromowania absolwenta o stosunkowo szerokim ,,horyzoncie”, tak aby byt to
nie tylko urzednik, ale 1 swiatly cztowiek.

Zestawienie modutow wraz z przyporzadkowanymi do nich przedmiotami i punktami ECTS:

A — Przedmioty ogdlne: Technologia informacyjna — 2 ECTS, Filozofia — 3 ECTS, Jezyk obcy
(angielski / niemiecki) — 5 ECTS, Logika prawnicza — 3 ECTS, Podstawy psychologii — 2 ECTS.

B — Przedmioty podstawowe: Podstawy prawoznawstwa — 5 ECTS, Historia administracji — 4 ECTS,
Ekonomia — 5 ECTS, Konstytucyjny system organow panstwowych — 8 ECTS, Organizacja i
zarzgdzanie w administracji publicznej — 5 ECTS, Prawo administracyjne — 9 ECTS, Nauka
administracji — 3 ECTS, Post¢gpowanie administracyjne — 6 ECTS, Publiczne prawo gospodarcze — 7
ECTS.

C — Przedmioty kierunkowe: Statystyka z demografia — 4 ECTS, Socjologia i metody badan
socjologicznych — 8 ECTS, Prawo cywilne z umowami w administracji — 8 ECTS, Prawo karne i
prawo wykroczen — 9 ECTS, Organizacja ochrony $rodowiska — 2 ECTS, Ochrona wlasnosci
intelektualnej — 1 ECTS, Finanse publiczne i prawo finansowe — 9 ECTS, Prawo Unii Europejskiej — 5
ECTS, Prawo pracy i prawo urzgdnicze — 9 ECTS, Prawo migdzynarodowe — 3 ECTS.

D — Moduly do wyboru: Przedmiot do wyboru | — 4 ECTS, Przedmiot do wyboru Il — 3 ECTS,
Przedmiot do wyboru Il — 3 ECTS, Przedmiot do wyboru IV — 3 ECTS, Przedmiot do wyboru V — 3
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ECTS, Przedmiot do wyboru VI — 3 ECTS, Przedmiot do wyboru VII — 2 ECTS, Przedmiot do
wyboru VIII — 3 ECTS, Przedmiot do wyboru IX — 3 ECTS, Przedmiot do wyboru X — 3 ECTS,
Przedmiot do wyboru X1 — 3 ECTS, Wyktady uzupetiajace — 10 ECTS, Seminarium — 10 ECTS,
Praktyka zawodowa — 10 ECTS.

Moduty do wyboru:

| — Prawo samorzadu terytorialnego / Prawne aspekty bezpieczenstwa publicznego
Il — Organizacja pracy biurowej / Ustrdj administracji publiczne;j

111 — Samorzad lokalny w Polsce i Europie / Wspolnotowa polityka bezpieczenstwa
IV — Ustréj administracji publicznej / Organizacja pracy biurowe;j

V — Problemy komunikacji interpersonalnej / Bezpieczenstwo publiczne RP

VI — Public relations w administracji publicznej / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
VIl — Organizacja zamowien publicznych / Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym
Przedmiot do wyboru VIl — Gospodarka komunalna / Zarzadzanie kryzysowe

IX — Zarzadzanie zasobami ludzkimi / Public relations w administracji publicznej
X — Kontrola administracji / Regulacje funkcjonowania stuzb mundurowych

XI — Etyka pracownikéw administracji publicznej / Etyka zawodowa

Istotng role przypisuje si¢ jednostce dydaktycznej okre§lonej w planach mianem
»przedmiotoéw uzupetniajacych” (po 2 ECTS), ktére studenci wybieraja poczawszy od
drugiego semestru. Od strony merytorycznej nawigzywalyby one zarowno bezposrednio do
szczegotowych probleméw funkcjonowania administracji, jak i do zagadnien z obszaru
moralno$ci, gospodarki, polityki i kultury. Poza dostarczaniem bezposrednio uzytecznej
wiedzy wyklady te umozliwialyby w jakie§ przynajmniej cze$ci, ,,intelektualng
samorealizacje” mtodego cztowieka.

System ECTS

Zarzadzeniem Rektora z dnia 17 grudnia 2012 r., (nr 36/2012), powotany zostal nowy Zespot

Programowy ECTS, w sktad ktérego weszli dziekani poszczegdlnych wydziatow, kierownicy

katedr, przedstawiciele studentoéw oraz prorektor ds. studiow. Gtéwne zadania zespotu to:

e nadzor nad funkcjonowaniem systemu ECTS w Gdanskiej Szkole Wyzszej,

e Czuwanie nad prawidtowym stosowaniem ECTS na poszczegdlnych wydziatach,

e czuwanie nad spojnoscig uczelnianej polityki w zakresie ECTS z krajowymi 1
europejskimi rozwigzaniami,

e informowanie wladz uczelni, kierownikow jednostek dydaktycznych o wszelkich
zmianach ECTS wynikajacych z procesu bolonskiego.

Zespot przede wszystkim podjal prace nad odpowiednim okre§laniem naktadu pracy i czasu

niezbednego do osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia na poszczegdlnych

przedmiotach. Efektem prac tego zespotu jest m.in. opracowanie godzinowego obcigzenia

praca studenta wraz z punktacjag ECTS na kierunku administracja. Zapewnia to zgodnos¢

systemu ECTS z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Warto zwréci¢ uwage, ze system ten jest nadzorowany systemowo od roku, stosunkowo

niedawno. Powstaje wiec zasadnicze pytanie, jak byt on realizowany wczesniej, pomimo, iz

istnialy prawne przestanki jego stosowania.
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Sekwencja przedmiotow nie budzi watpliwosci, ich umiejscowienie w siatce zaje¢ w cyklu 3
letnim jest nalezyte.

Studenci obecni na spotkaniu ocenili, ze liczba punktow ECTS w wigkszosci odzwierciedla
potrzebny dla osiagniecia efektow ksztalcenia naklad pracy, a system ten jest dla nich
dostatecznie zrozumiaty. Dodatkowo, informacje o systemie ECTS sa dostepne sylabusach
przedmiotu, gdzie znajduje si¢ kalkulacja naktadu pracy studenta.

Praktyki studencie sa zaplanowane nalezycie. Na podstawie obowigzujacych przepisow
wiladze uczelni ustality w regulaminie studiow, jak i w odpowiednim zarzadzeniu Rektora,
szczegdtowe zasady, tryb odbywania i zaliczania studenckich praktyk zawodowych. Do
prowadzenia nadzoru dydaktyczno-wychowawczego 1 organizacyjnego wiadze uczelni
powotaly Studium Praktyk Zawodowych. Ponadto instytucja przyjmujaca studentow na
praktyke wyznacza, sposrod swoich pracownikow, opiekuna przebiegu praktyki. Opiekun
Scisle wspolpracuje z Kierownikiem Studium Praktyk Zawodowych Gdanskie Szkotly
Wyzszej. Studenci maja zatem mozliwos¢ sprawdzenia swojej wiedzy w realnych warunkach,
weryfikowania jej w konkretnych sytuacjach zawodowych, a takze zaprezentowania si¢
potencjalnym pracodawcom. Weryfikacji wymaga karta osiagnie¢ studenta odbywajacego
praktyki, w celu jej skorelowania z zakladanymi do osiagni¢cia efektami ksztalcenia.
Wspoltprace w zakresie odbywania zawodowych praktyk studenckich uczelnia podjeta z
réznego rodzaju urzgdami, instytucjami i przedsigbiorstwami z woj. warminsko-mazurskiego
na podstawie podpisanych porozumien. Przedstawiono stosowne zestawienie podpisanych
porozumien z ktorych wynika, ze instytucje ktére sa gotowe przyja¢ na praktyki studentow
WZ w Olsztynie GSW obejmujg 4 starostwa, 16 urzegdow miast, 16 urzeddw gmin, oraz
powiatowy urzad pracy. Wobec niewielkiej stosunkowo liczby studentow, zestawienie to
wydaje si¢ wystarczajgce. Termin realizacji, miejsce realizacji oraz zasady doboru miejsc
odbywania praktyk s3a wlasciwe, stosowne do =zakladanych do osiagnigcia efektow
ksztatcenia.

Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat wymiaru praktyk, a takze doboru miejsc, w
ktorych si¢ odbywaja. Ogdlne wytyczne dotyczace praktyk zawarte s3 w Zarzadzeniu nr 33
Rektora GSW z dnia 1 pazdziernika 2012 r. w sprawie okreslenia zasad 1 trybu oraz zaliczania
studenckich praktyk zawodowych. Przytoczony dokument okresla cele praktyki, jednak
brakuje sformutowania efektow ksztalcenia dla praktyk. Studenckie praktyki zawodowe
trwaja 4 tygodnie, a osoba odpowiedzialng za organizacj¢ i nadzor praktyk zawodowych jest
powolywany przez Rektora kierownik Studium Przysposobienia Obronnego i1 Praktyk
Zawodowych. Dokumenty wewngtrzne uczelni przewiduja mozliwo$¢ zaliczenia
wykonywane] pracy lub wolontariatu na poczet praktyki co jest szczegélnie istotne dla
studentow Wydziatlu, gdyz duza ich cze$¢ jest aktywna zawodowo.

W zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia podejmuje si¢ 2 grupy dziatan obejmujacych

studentow:

e osiggajagcych dobre wyniki w nauce, ktorzy maja mozliwos¢ studiowania wg
indywidualnego planu studidow 1 programu nauczania,

e w szczeg6lne] sytuacji zyciowej, czyli korzystajacych z urlopéw wychowawczych,
bedacych niepelnosprawnymi (§ 21 1 22 Regulaminu Studiéw), lub ich opiekunami,
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pracujacych w systemie pracy wielozmianowej, studiujacych na wigcej niz jednym
kierunku lub specjalnos$ci studiow, studiujacych réwnoczes$nie w innej uczelni.

Studenci moga ubiega¢ si¢ o zastosowanie indywidualnej organizacji studiow. Nadzér nad
indywidualnym planem studiéw i1 programem nauczania oraz nad indywidualng organizacja
studiow sprawuje dziekan. Bezposrednia opieke dydaktyczng nad studentami sprawuje
dziekan. Ze wzgledu na ilo$¢ studentow na Wydziale Zamiejscowym w Olsztynie uwaza si¢
te opieke za wystarczajacg. Ponadto kazdy student kierunku administracja wybiera na
czwartym semestrze opiekuna naukowego, ktory zostaje jednocze$nie promotorem jego pracy
dyplomowej. Watpliwo$ci budzi zapis tresci § 10 ust. 4 Regulaminu Studiow: ,, Studiowanie
wedtug indywidualnego planu studiow i programu nauczania moze prowadzi¢ do skrocenia
okresu studiow”. Powinno si¢ wyraznie doda¢, ze skrocenie czasu studidw, nie zmienia
podstawowego warunku ich ukonczenia, jakim jest osiagnigcie wszystkich zaktadanych do
osiggnigcia efektow ksztalcenia.

Studenci maja mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia poprzez wybieralnosé
specjalnosci. Mimo iz program studidéw zawiera przedmioty wybierane przez studentow,
podczas spotkania ze studentami obecni zaprzeczyli takiej mozliwo$ci. Przedstawiciel
samorzadu studentow potwierdzil, ze studenci wizytowanego Wydzialu nie majg takiej
mozliwosci. Jest to zatem obszar wymagajacy poprawy.

Regulamin studiéw dopuszcza mozliwo$¢ zastosowania indywidualnej organizacji studidéw, a
takze indywidualnego planu studiéw i1 programu nauczania. Indywidualne plany studiow i
programy nauczania dedykowane sg studentom szczegolnie uzdolnionym. Studenci raczej nie
korzystaja z tej mozliwosci indywidualizacji programéw. Wynika¢ to moze z faktu
niedostatecznej dostgpnosci Regulaminu Studiow dla studentow.

Studenci nie korzystaja z mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia poprzez
mozliwo$ci wymiany krajowej 1 migdzynarodowej. Podczas spotkania nie wyrazili oni checi
uczestnictwa w tego typu przedsigwzieciach co jest podyktowane trybem studiowania (studia
niestacjonarne) oraz aktywnoscig zawodowa czesci studentow.

Studenci pozytywnie ocenili mozliwo$¢ wyboru promotorow. Swoboda wyboru tematyki prac
dyplomowych nie budzi zastrzezen.

Studenci z niepelnosprawno$ciami maja mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia
poprzez zastosowanie indywidualnej organizacji studiéw, co jest zapisane w Regulaminie
Studiéw. Dodatkowo, dokument wskazuje, ze osoby z niepetnosprawnos$ciami moga ubiegac
si¢ o otrzymanie w formie pisemnej materiatow dydaktycznych od prowadzacego zajecia (w
przypadku studentow niepetnosprawnych ruchowo, niedostyszacych 1 niestyszacych),
nagrywanie przebiegu zaje¢, wyznaczenie statego miejsca w sali w trakcie trwania zajec,
zmiang zasad uzyskiwania zaliczen 1 zadawania egzamindéw. Nalezy oceni¢ to pozytywnie.

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajeé oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzq spojng calosé

Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworza spdjna catosé.
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Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego —w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1).Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiagni¢cie kazdego z zaktadanych
celow 1 efektow ksztatcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta.
Studenci maja podstawowa wiedz¢ na temat punktéw ECTS. Przyjeta punktacja ECTS jest
znana studentom 1 nie budzi ich zastrzezen. Uczelnia wdraza rozwigzania sprzyjajace
indywidualizacji ksztalcenia w tym réwniez dla oso6b niepelnosprawnych.

2). Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzg spdjng catosc.

4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwosé zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiajq
osiggniecie zaloZonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego programu

Wigkszo$¢ os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku posiada dorobek naukowy
i/lub doswiadczenie zawodowe odnoszace si¢ do dziedziny nauk prawnych, gtownie prawa
publicznego (prawo administracyjne, prawo konstytucyjne, prawo gospodarcze publiczne). Sa
to m.in. 3 osoby ze stopniem dr hab. nauk prawnych oraz 5 oséb ze stopniem naukowym
doktora nauk prawnych. Struktura kwalifikacji i dorobek niektorych osob prowadzacych
zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow wykracza poza obszar nauk spolecznych
1 dziedzing nauk prawnych, natomiast odnosi si¢ do dziedziny nauk ekonomicznych oraz nauk
humanistycznych, przy czym dorobek tych oso6b nawigzuje do poszczegdlnych efektow
ksztalcenia, opartych na wlasciwych — dla dorobku tych osob — dyscyplinach.

Reasumujac, struktura kwalifikacji naukowych nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia umozliwia realizacje¢ zatozonych efektow ksztalcenia. Natomiast liczba nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku (wlacznie z nauczycielami
proponowanymi do minimum kadrowego) jest bardzo skromna (zaledwie 21 oséb, w tym
lektor jezyka obcego oraz specjalistka w zakresie technologii informacyjnych), co utrudnia
osiggniecie zgodnosci miedzy kwalifikacjami i dorobkiem naukowym nauczycieli
akademickich a tematyka powierzonych im zaj¢¢, a takze nie sprzyja tworzeniu warunkoéw
umozliwiajgcych uruchomienie i prowadzenie specjalnosci w ramach ocenianego kierunku.
Prowadzi m.in. do sytuacji, w ktorych wazne dla kierunku (o profilu ogélnoakademickim, a
nie praktycznym!) efekty ksztalcenia realizowane sg na zajeciach prowadzonych przez osobg,
ktora nie posiada stopnia naukowego (np. ,,Logika prawnicza”, ,,Organizacja i zarzagdzanie w
administracji publicznej™).

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia;
na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczg naucgyciele z
doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym g danym kierunkiem studiow
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Zgodnie z wymaganie § 12 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445 z pdzn. zm.), ,,Nauczyciel
akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego okreslonego kierunku studiow o
profilu ogolnoakademickim, jezeli posiada dorobek w obszarze wiedzy, odpowiadajgcym
obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do ktorych odnoszq sie efekty ksztalcenia dla tego kierunku.”
Zgodnie z § 14 ust. 1 powyzszego rozporzadzenia, tj.: ,, Minimum kadrowe dla studiow
pierwszego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora.

Zostaly spelnione wymagania § 13 pkt. 1 wyzej wspomnianego rozporzadzenia, tj.: ,,Do
minimum kadrowego, sq wliczani nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie
mianowania albo umowy o prace, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczqtku
semestru studiow.” a takze nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe spelniaja
wymog § 13 pkt. 3, tj.: ,, Nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego
w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajecia
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajec¢ dydaktycznych, w przypadku
samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w
przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora Ilub tytut
zawodowy magistra”.

Uczelnia stosuje wzor o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego, ktory pozwala na stwierdzenie, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo 0
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 1 742).

W teczkach osobowych znajdujg si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie deklarowanych
tytutow 1 stopni naukowych (za wyjatkiem dwoch oséb). Umowy o prace zawierajg
wymagane prawem elementy.

Nalezy stwierdzi¢, ze wymagania formalne odnos$nie minimum kadrowego ocenianego
kierunku, okreslone w wyzej wymienionym rozporzadzeniu, zostaly spelnione.

Kadrg akademicka prowadzacg zajecia na ocenianym kierunku tworzy czternastu nauczycieli
zgloszonych do minimum kadrowego (w tym sze$ciu samodzielnych nauczycieli i o$miu
nauczycieli ze stopniem naukowym doktora), a takze siedmiu innych nauczycieli
akademickich. Uczelnia skutecznie przedstawita do minimum kadrowego na kierunku
studiéw ,,administracja” — studia pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim 14 osob: 6
z tytutem naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 8 ze
stopniem naukowym doktora. Wigkszo$¢ oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
posiada dorobek naukowy i/lub do§wiadczenie zawodowe odnoszace si¢ do dziedziny nauk
prawnych, gtownie prawa publicznego (prawo administracyjne, prawo konstytucyjne, prawo
gospodarcze publiczne). Sa to m.in. 3 osoby ze stopniem dr hab. nauk prawnych oraz 5 oséb
ze stopniem naukowym doktora nauk prawnych. Sposrdd pozostatych oséb do minimum
kadrowego zgloszono m.in. dwoje doktoréw nauk ekonomicznych specjalizujacych si¢ w
zagadnieniach ekonomiki sektora publicznego i roli administracji w gospodarce narodowe;j.
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Stosunek nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczbg studentow
kierunku spetnia wymagania § 17 pkt. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.1445 z p6zn zm.). Wynosi
okoto 1: 6 przy wymaganym 1:160.

Uczelnia stosuje wzoér oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego, ktory pozwala na stwierdzenie, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego spelniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i 742).

W teczkach osobowych znajdujg si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie deklarowanych
tytutow 1 stopni naukowych (za wyjatkiem dwodch oséb, z tym ze chodzi o pracownikéw
samodzielnych 1 brak zas$wiadczen dotyczacych uzyskania przez nich stopnia doktora,
natomiast za§wiadczenia o uznaniu ich stopni doktora habilitowanego znajduja si¢ w aktach).
Umowy o prace¢ zawieraja wymagane prawem elementy. Nalezy stwierdzi¢, ze wymagania
formalne odnos$nie minimum kadrowego ocenianego kierunku, okreslone w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu, zostaty spetnione.

W celu oceny stabilno$ci minimum kadrowego ocenianego kierunku studidow dokonano
analizy zaliczenia do tego minimum nauczycieli akademickich zatrudnionych w roku
akademickim: 2010/2011 i 2011/2012 i 2012/2013. Nieprzerwanie przez wszystkie powyzej
wskazane lata akademickie w grupie 6 samodzielnych nauczyciel akademickich tylko dwie
osoby sg zatrudnione i zaliczone do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow, a w
grupie 8 nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora 4 osoby sa
zatrudnione 1 zaliczone do tego minimum przez Uczelni¢. Na podstawie powyzszych
informacji stwierdzono, iz kadra ocenianego kierunku studiéw jest malo stabilna zard6wno w
grupie samodzielnych nauczycieli akademickich jak i w grupie nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora.

3) Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia
pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze przez wymiang
z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicq

Polityka kadrowa w stosunku do Wydzialu Zamiejscowego w Olsztynie jest, jak dotad
prowadzona nie przez Wtladze tego Wydzialu, ale przez Wladze Uczelni (z udzialem
Kanclerza GSW). Nie istnieja w Uczelni zinstytucjonalizowane formy i procedury
konkursowe zatrudniania pracownikow. Istnieja natomiast procedury weryfikacji kadry
akademickiej (hospitacje zaje¢, ankiety ewaluacyjne zaje¢ dokonywane przez studentow).
Hospitacje zaje¢ byly do tej pory przeprowadzane nieregularnie. Od niedawna w Uczelni
funkcjonuje Zespot koordynujacy hospitacje, w sktad ktorego wchodza kierownicy Katedr.
ZespoOt wyznaczat dotad hospitacje wedlug zaplanowanego harmonogramu, a takze ad hoc w
przypadku niskiej oceny pracy dydaktycznej pracownika. Od 2012 r. Zespot ds. Jakosci
Ksztalcenia ma obowigzek sporzadzi¢ plan hospitacji na dany rok akademicki. Hospitacje
przeprowadza kierownik Katedry, w ktorej jest zatrudniony dany nauczyciel. Kierownik
Katedry wypeknia tez tzw. arkusz hospitacji, ktory jest traktowany jako jeden z zasadniczych
elementéw okresowej oceny nauczyciela akademickiego. Arkusz hospitacji stanowi zatgcznik
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do dokumentu okreslajacego zasady oraz instrumenty wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia.

Ankiety ewaluacyjne sa przeprowadzane raz do roku. Stopien zainteresowania studentow
wypelnianiem ankiet ewaluacyjnych na Wydziale jest do$¢ niski.

Na Uczelni funkcjonuje system wspierania rozwoju naukowego mlodych nauczycieli
akademickich. Na Wydziale zamiejscowym w Olsztynic nic istnieje odrgbny system
wspierania rozwoju kadry. Wsparcie kadry ze strony Uczelni nastepuje przede wszystkim
poprzez stworzenie mozliwosci publikowania wynikéw prac naukowych w zeszytach
naukowych Uczelni oraz w pracach zbiorowych i monografiach publikowanych przez
wydawnictwo Uczelni. Wtadze Uczelni przeznaczaja tez rokrocznie $rodki finansowe na
dofinansowywanie udzialu pracownikow w konferencjach naukowych (krajowych i
mi¢dzynarodowych). Uczelnia jest tez organizatorem/wspotorganizatorem szeregu
konferencji naukowych, realizowanych z udzialem swoich pracownikow. Wiadze Uczelni i
Wydzialu zadeklarowatly tez wole pomocy dla swoich pracownikow przy przygotowywaniu
wnioskow o finansowanie projektow badawczych z NCN. W ostatnim roku, wniosek taki
przygotowal na Wydziale jeden pracownik posiadajacy stopien naukowy doktora nauk
prawnych (konkurs SONATA — bis 3).

Dotychczasowe rezultaty wspierania rozwoju wlasnej kadry akademickiej sg jeszcze bardzo
skromne, nalezy jednak wzig¢ pod uwage krotki okres funkcjonowania Wydzialu i
ocenianego kierunku.

Spotkanie kadry akademickiej Uczelni z Zespotem oceniajagcym odbyto si¢ w dniu 14 grudnia
2012 r. 0 godz. 17 1 trwato niemal dwie godziny. W spotkaniu wzigto udzial 12 nauczycieli
akademickich. W trakcie spotkanie zgtoszono nastepujace uwagi, spostrzezenia i wnioski:

a. oceniany kierunek ma szans¢ zaistnie¢ w regionie, gdyz studenci wybieraja ksztatcenie
na Kierunku ze wzgledu na dobrg opinie¢ o Uczelni, studenci prezentuja dobry poziom
merytoryczny, m.in. ze wzgledu na to, ze wiele 0s6b sposrdd nich juz obecnie jest
zatrudnionych w strukturach zwigzanych z wykonywaniem zadan publicznych;

b. kierunek powinien w sposob rownomierny budowaé efekty ksztatlcenia w odniesieniu do
trzech dziedzin: nauk prawnych, nauk spotecznych i nauk ekonomicznych, ksztalcenie
na kierunku administracja powinno uwzgledniaé tresci ,,tradycyjne”, nawiazujace do
dawnych standardéw ksztalcenia, ale stale poszerza¢ efekty ksztalcenia o tresci
nawiazujace do innych dziedzin, niz nauki prawne;

Cc. W ramach umiejetnosci nalezy potozy¢ nacisk na znajomos$¢ technik komunikacji
spotecznej, aby absolwent kierunku mogt korzysta¢ z narzedzi socjotechniki, aby
potrafit wykorzystywa¢ je do komunikacji wewnetrznej (w obrgbie struktury
administracyjnej) i zewngtrznej;

d. na uczelni panuje dobra atmosfera, kontakt pracownikow z wiadzami Uczelni i
Wydziatu jest bardzo dobry.

Studentom nie sg znane procedury i kryteria doboru kadry dydaktycznej, a takze prowadzona
polityka kadrowa. Wyniki okresowych ocen pracownikdéw nie sg znane studentom. Studenci
maja mozliwo$¢ wyrazenia opinii na temat zaje¢ 1 pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich. Opracowanie wynikow ankiet dokonywane jest przez Zespot ds. Podnoszenia
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JakoS$ci ksztalcenia. Ankiety studentow sa cze$cig prowadzonego cyklicznie (co semestr)
badania dotyczacego pracy nauczycieli akademickich GSW. Badanie zawiera, oprocz opinii
studentéw, opini¢ dziekana, kierownika katedry oraz kierownikoéw dziekanatow, biblioteki i
wydawnictwa GSW. Na podstawie tych ocen tworzony jest druk podsumowujacy oceny
nauczyciela akademickiego z usredniong oceng. Z tak przeprowadzonego badania tworzony
jest raport, zawierajacy proponowane dziatania wzgledem nauczycieli ocenionych najstabie;.
Raport ten jest dostgpny dla studentéow w Dziekanacie i bibliotece Uczelni. Nalezy oceni¢ to
pozytywnie.

Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat doboru kadry dydaktycznej. W ocenie
obecnych na spotkaniu, kadra jest odpowiednio przygotowana do prowadzenia zaj¢¢, cechuje
si¢ wysoka kultura osobistg oraz empatig.

W dniu wizytacji mozliwe bylo dokonanie hospitacji zaje¢ wowczas odbywajacych sig, ktore
prowadzili nauczyciele akademiccy o zawodowym przygotowaniu prawniczym i z
odpowiednim dorobkiem naukowym. Ocena tych zaje¢ wypadta zdecydowanie pozytywnie,
zarbwno Ww odniesieniu do przygotowania merytorycznego wyktadowcey, jak tez
dydaktycznych umiejetnosci i doswiadczenia w kontakcie ze studentami. Nalezy doda¢, ze ta
pozytywna ocena Zespolu Oceniajacego zostala podzielona takze przez studentow
administracji. W trakcie spotkania z Zespolem wypowiadali si¢ oni pozytywnie takze o
innych zajg¢ciach dydaktycznych, w ktorych uczestniczyli.

Zalgcznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe

Cz. 1. Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe
Cz. 11. Pozostali nauczyciele akademiccy

Zalgcznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Z0 pozytywnie ocenia realizacj¢ zaje¢ dydaktycznych, uwagi szczegoétowe zawarte sg w
zalaczniku. Szczegdlnie nalezy zwrdci¢é uwage sylabus przedmiotowy oraz forme
dydaktyczna.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Struktura kwalifikacji pracownikow naukowo-dydaktycznych umozliwia osiagnigcie
zalozonych celéw ksztatcenia 1 efektow realizacji danego programu, reprezentujg oni w
wiekszos$ci dziedzing nauk prawnych, w pozostalej czesci — glownie — nauk ekonomicznych.
Jednak liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku
(wlacznie z nauczycielami proponowanymi do minimum kadrowego) jest bardzo skromna
(zaledwie 21 o0soOb, lacznie z osobami reprezentujacymi minimum kadrowe), co utrudnia
osiaggnigcie pelnej zgodnos$ci migdzy kwalifikacjami i dorobkiem naukowym nauczycieli

23



akademickich a tematyka powierzonych im zaje¢, a takze nie sprzyja tworzeniu warunkow
umozliwiajacych uruchomienie i prowadzenie specjalnosci w ramach ocenianego kierunku.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej minimum
kadrowe, sa adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektéw ksztalcenia.
Uczelnia spelnia wymagania dla dysponowania minimum kadrowym.

3) Nie istniejg w Uczelni zinstytucjonalizowane formy i procedury konkursowe zatrudniania
pracownikow. Jednostka podejmuje dziatania sprzyjajace podnoszeniu kwalifikacji 1
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego 1 dydaktycznego, przy czym polegaja
one glownie na ulatwianiu pracownikom publikacji ich prac. Dotychczasowe rezultaty
wspierania rozwoju wiasnej kadry akademickiej sg jeszcze bardzo skromne.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

W Wydziale Zamiejscowym w Olsztynie zaj¢cia dydaktyczne odbywaja si¢ w budynku
trzykondygnacyjnym o kubaturze o powierzchni odpowiedniej do liczby studentéw i potrzeb
edukacyjnych. Wydziat dysponuje 10 salami dydaktycznymi wraz z wyposazeniem
technicznym, trzema pracowniami informatycznymi wyposazonymi w sprzet i urzadzenia
komputerowe dla 25 stanowisk kazda, pomieszczeniem dla celéow biblioteki 1 czytelni,
zapleczem socjalnym dla nauczycieli oraz pracownikéw administracyjnych obstugujacych
studentow. Wydzial miesci si¢ w budynku Zespotu Szkot Mechaniczno-Energetycznych im.
Tadeusza Kosciuszki w Olsztynie. Podstawa obecnosci Wydzialu w ZSM sg umowy najmu z
ostatnich lat obejmuja: sale¢ komputerowa, sale gimnastyczng, sale lekcyjne, sekretariat do
2014 roku.

Proces dydaktyczny realizowany jest z zastosowaniem technik i srodkéw audiowizualnych
dostgpnych w salach. Wspomagaja go zasoby biblioteczne Gdanskiej Szkoty Wyzszej w
Gdansku oraz jej filii w Olsztynie. Zasoby biblioteczne z obszaru nauk spotecznych sa
powigkszane o publikacje wtasne pracownikéw naukowych Gdanskiej Szkoty Wyzszej oraz
wydawanych przez wydawnictwo uczelniane. Studenci moga korzystac¢ ze zbiorow Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Olsztynie oraz biblioteki Zespotu Szkét Mechaniczno-
Energetycznych im. Tadeusza Kosciuszki w Olsztynie [Umowa z 2009 roku].

Z0O dokonal oceny przydatnosci zasobow bibliotecznych pod katem administracyjnego
kierunku studidw, realizowanych efektow ksztalcenia oraz zalecen wynikajacych z
sylabuséw. Uczelnia prenumeruje nastepujace czasopisma: Gazeta Samorzadu i administracji;
Samorzad terytorialny; Personel i Zarzadzanie; Panstwo i Prawo; Gospodarka Komunalna;
Czysta Energia; Przeglad Komunalny; Ekonomista.

Na cele biblioteczne Uczelnia przeznacza kwote od 1 do 4 tys. zt. Miesigcznie. Ilo$¢
wypozyczen to ok. 15 w okresie zjazdu weekendowego. Stan ksiggozbioru oscyluje na
poziomie 1800 wolumindéw, wypozyczenia migdzybiblioteczne — ok. 200 na kwartat.

Analiza ta pozwala stwierdzi¢, ze:

a. wykaz czasopism jest bardzo skromny, brak w nim wielu podstawowych tytutow;

b. ilos¢ wolumindéw jest mata i nie zaspakaja podstawowych potrzeb, na co wskazywali sami
studenci;
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c. brak profesjonalnego programu prawniczego;

d. zasoby biblioteczne nie zawieraja wielu pozycji literatury zalecanej w sylabusach, dot.
przedmiotow: Ekonomia, Gospodarka komunalna, Konstytucyjny system organdéw
panstwowych, Organizacja pracy biurowej, Prawo administracyjne, Public relations w
administracji publicznej, Statystyka z demografia.

Przedstawiony do oceny wykaz instytucji oferujgcych miejsca praktyk studenckich moze
dawac¢ gwarancje ich wlasciwosci z uwagi na kierunek studiow i cel ksztalcenia wraz z celem
praktyk studenckich. Ponadto pozwala zatozy¢, ze studenci s3 w nich objeci nalezytym
merytorycznym nadzorem.

Z0 stwierdza, ze budynki przeznaczone na potrzeby dydaktyczne studentéw administracji nie
s przystosowane do potrzeb niepelnosprawnych ruchowo.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego - znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Uczelnia dysponuje dobrym budynkiem do prowadzenia ksztalcenia na kierunku
administracja, jednakze slabo$cig jest stan wyposazenia biblioteki oraz przystawanie budynku
do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kkierunek studiow

Aktywnos¢ wiladz Uczelni 1 Wydzialu w sferze wspierania badan naukowych, jakie
prowadzone sa na ocenianym kierunku, jak na skal¢ Uczelni (nie nalezy ona do najwigkszych
W regionie) nalezy oceni¢ pozytywnie.

W GSW sg prowadzone badania naukowe zwigzane z obszarem ksztatcenia wlasciwym dla
kierunku administracja, za§ Uczelnia stworzyla materialne warunki dla publikacji osiggnigc
badawczych jej pracownikow 1 studentow, realizowane przez jej Wydawnictwo w postaci
Zeszytow Naukowych 1 Zeszytow Studenckich, jak 1 finansowaniu udziatu lub organizowania
wlasnych konferencji tematycznych, w tym oddzielnie dla studentow GSW.

Dotychczas zostaty wydane m.in. nastgpujace artykutly pracownikéw Wydziatu:
a. ,,Globalne wzorce kultur organizacyjnych a wzory narodowe i lokalne”
b. ,,Tempo wzrostu gospodarczego miernikiem pr¢znosci gospodarczej”,
c. ,,Bezrobocie rejestrowane problemem spoteczno-gospodarczym w latach 2009-2011”,
d. ,,Specyfika formalnych zatozen systemu motywowania urzednikoéw samorzadowych",

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni zatrudnieni na Wydziale Zamiejscowym w

Olsztynie biorg udziat w konferencjach naukowych organizowanych przez Gdanska Szkote

Wyzsza, nawigzujacych tematycznie do efektow ksztatcenia na kierunku studiow, m.in. takich

jak:

a. Auditing energetyczny i wykorzystanie energii odnawialnej w ramach bezpieczenstwa
energetycznego i ochrony srodowiska,
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b. Rola informacji statystycznej w funkcjonowaniu administracji publicznej i gospodarczej,
efektem tej konferencji jest praca zbiorowa pod tym samym tytulem wydana przez
Wydawnictwo GWSA,

C. Administracja publiczna i jej dzialanie w dobie XXI w. zaprezentowane w ramach
konferencji wystgpienia mialy na celu zobrazowanie zachodzacych zmian w
poszczegbdlnych dziedzinach administracyjnego prawa materialnego oraz przyblizenie
problematyki administracyjnej procedury jurysdykcyjnej, egzekucyjnej 1 sgdowo-
administracyjnej
Bezpieczenstwo zdrowotne czlowieka,

. konferencja studencka — okragty stot pt. Administracja publiczna wczoraj i dzis,

f. studencka konferencja naukowa pt. Kreowanie administracji sprawnej i przyjaznej,
zorganizowana przez Kolo Naukowe Prawa Administracyjnego Ius Publicum,

g. studencka konferencja naukowa pt. Administracja publiczna — réznorodno$é i zakres
dziatania, zorganizowana przez Koto Naukowe Prawa Administracyjnego Tus Publicum i
in.

Z informacji przedstawionych przez wladze Uczelni¢ wynika, Zze w celu rozwijania

dzialalnosci naukowej swych pracownikdéw i studentéw, nawigzala ona w tym zakresie

wspotprace z takim instytucjami naukowymi, gospodarczymi i kulturalnymi jak: Akademia

Krakowska im Frycza Modrzewskiego w Krakowie, Zwigzek Bankow Polskich w

Warszawie, Centrum Prawa Bankowego i Informacji w Warszawie, Biuro Informacji

Gospodarczej InfoMonitor w Warszawie, Stowarzyszenie Wspotpracy Polska — Wschod,

Pomorski Oddzial Wojewddzki, Polskg akademia Nauk IMP im. R. Szewalskiego w Gdansku,

Battycki Klaster Energetyczny, Polskie Towarzystwo Demograficzne Oddzial w Gdansku,

Urzad Statystyczny w Gdansku, PTTK Oddzial Regionalny w Gdansku, Nadbaltyckie

Centrum Kultury w Gdansku, oraz Rosyjski Osrodek Nauki i Kultury w Gdansku.

Podstawowymi formami tej wspolpracy sa: organizowanie wspoOlnych tematycznych

konferencji naukowych wraz prezentacjg referatéw pracownikéow 1 studentow GSW.

Niewatpliwym walorem tych form wspolpracy jest aktywizacja $rodowiska nauczycieli

akademickich oraz studentow GSW.

Studenci kierunku partycypuja w dziatalnosci publikacyjnej Uczelni, przygotowujac artykuty

do Zeszytow Studenckich Gdanskiej Szkoty Wyzsze;.

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia; na

kierunkach o profilu ogolnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwo$¢

uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiej¢tnosci przydatnych w

pracy naukowo-badawczej.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego — nie podlega ocenie
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajg zasade rownych
szans i zapewniajg wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek studiow
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Uczelnia przedstawita do wgladu Uchwale nr 15/11 Rady Naukowo-Dydaktycznej Gdanskiej
Szkoty Wyzszej z dnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia ,,Zasad i trybu przyjmowania
na studia” w roku akademickim 2012/2013. Zasady rekrutacji pozostaty niezmienne w roku
akademickim 2013/2014. Uchwatla nie zostata podana do publicznej wiadomosci w mysl art.
169 ust. 2 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym, jednak cz¢$¢ informacji na temat rekrutacji
jest dostepna na stronie internetowej Uczelni. Akty prawne Uczelni w zakresie rekrutacji nie
zawierajg regulacji dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Kandydaci na studia
przyjmowani sg bez egzaminéw wstepnych. O przyjeciu na studia decyduje kolejnosé
zgtoszen. Rekrutacja odbywa si¢ dwa razy w roku: w pazdzierniku (na semestr zimowy) oraz
w lutym lub marcu (na semestr letni). Optaty zwigzane z przyjeciem na studia ustala kanclerz.
Kanclerz jest réwniez odpowiedzialny za ustalenie maksymalnej liczebnos$ci grupy.

Zasady rekrutacji byly znane kandydatom na studia. W ocenie studentow nie zawieraja one
regulacji dyskryminujacych kandydatow, a zasady przyjecia na studia sg przejrzyste.

Majac na uwadze, ze o przyjeciu na studia decyduje kolejno$¢ zgloszen nie mozna
pozytywnie oceni¢ wlasciwej selekcji kandydatow na studia.

2) System oceny osiggnig¢é studentow jest zorientowany na proces uczenia sig, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzystosé oraz obiektywizm formutowania ocen

Studenci nie majg zastrzezen do systemu oceny ich osiggni¢¢. Ogolne wytyczne wynikaja z
zapisOw Regulaminu Studiéw, szczegdtowe za$ sa okreslane na pierwszych zajeciach.
Regulamin gwarantuje studentom mozliwo$¢ wgladu za prac zaliczeniowych i innych
podlegajacych ocenie w odpowiednim terminie. Regulamin przewiduje mechanizmy zaradcze
w przypadku braku obiektywizmu nauczyciela. Nalezy negatywnie oceni¢ brak
powszechnego dostepu do Regulaminu Studiéw — jest on dostepny w tylko w dziekanacie
Uczelni oraz bibliotece.

Nie stwierdza si¢ uchybien w okresleniu naktadu pracy i1 czasu niezbgdnego do osiagnigcia
zakladanych efektow ksztatcenia.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
migdzynarodowej mobilnosci studentow

Studenci nie korzystaja z mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia poprzez
mozliwo$ci wymiany mig¢dzynarodowej. Podczas spotkania nie wyrazili oni checi
uczestnictwa w tego typu przedsigwzigciach co jest podyktowane trybem studiowania (studia
niestacjonarne) oraz aktywnoscig zawodowg wiekszosci studentow.

Informacje o procesie ksztalcenia nie sg kompleksowe. Na stronie internetowej opisy
kierunkéw studiow odnosza si¢ do niefunkcjonujacych juz standardéw ksztalcenia, a
kandydaci i studenci nie majg dostgpu do programoéw nauczania. Co wiecej, zapisy
Regulaminu Studiow ograniczajg ich dostepnos¢ - § 7 Regulaminu mowi, ze plany studiow i
programy nauczania s3 udostgpniane studentom w dziekanacie uczelni w terminie tygodnia od
ich uchwalenia. Uczelnia powinna zmieni¢ ten zapis i upowszechni¢ studentom i innym
interesariuszom te dokumenty. Studenci nie maja nieograniczonego dostepu do sylabusow
zaje¢, aktow normatywnych dotyczacych weryfikacji efektow ksztatcenia, a takze innych

27



przyjmowanych przez uczelni¢ aktow prawnych. Studenci nie orientujg si¢ rowniez w
strukturze Uczelni i jej organach, a na stronie internetowej brakuje statutu Uczelni. Element
dotyczacy przejrzystosci i dostepu do informacji nalezy ocenic¢ jako spetniony czgsciowo.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zaloZonych efektow
ksztatcenia

Studenci pozytywnie oceniajg kadr¢ dydaktyczng, ktora ich zdaniem wywigzuje si¢ ze swoich
zadan, posiada wiedz¢ zardwno teoretyczng, jak i praktyczng. Prowadzacy na pierwszych
zaje¢ciach informujg o zasadach obowigzujacych na ich przedmiotach, tj. formie i terminie
zaliczen, zakresie i tematyce materialu objg¢tego egzaminem, ew. zwolnieniach z egzaminu,
formach odrabiania zaje¢¢ (nieobecno$ci). Podawane s3a godziny konsultacji i dyzurow,
kontakt telefoniczny i mailowy, a takze sylabus i literatura przedmiotu. W opinii studentow
zajecia przebiegaja w zgodnosci z trescig przedstawiong w sylabusie przedmiotu. Godziny
konsultacji sg adekwatne do potrzeb studentow. Studenci zwracali szczegdlng uwage na mata
liczebno$¢ grup co pozwala na zindywidualizowanie zajg¢. W przypadku zjawisk
negatywnych studenci maja mozliwo$¢ oceny dydaktyka poprzez ankiete. Wyniki ich ocen sg
udostepniane w bibliotece, o czym studenci wiedza i z czego korzystaja. Nalezy oceni¢ to
pozytywnie.

Mechanizmem motywujacym stosowanym przez Uczelni¢ jest przyznawanie stypendium
rektora dla najlepszych studentow, a takze stosowanie na wniosek studenta uzdolnionego
indywidualnego programu nauczania. Dodatkowo, Uczelnia posiada wilasny fundusz
stypendialny. Zapisy regulujace przyznawanie stypendium rektora budza pewne zastrzezenia,
gdyz zawieraja przepisy niewynikajace z tresci Ustawy. Studenci obecni podczas spotkania
nie wiedzieli, ze Uczelnia dysponuje wlasnym funduszem stypendialnym co skutkuje tym,
zaden ze studentow Wydzialu nie otrzymuje stypendium ufundowanego przez Uczelnie.
Nalezy uzna¢, ze skutecznos¢ mechanizmoéw motywujacych nie jest niewystarczajaca.
Studenci kierunku maja mozliwo$¢ korzystania z bezzwrotnych §rodkéw pomocy materialne;j
przyznawanej na podstawie Ustawy i Regulaminu ustalania wysoko$ci, przyznawania i
wyplacania $wiadczeh pomocy materialnej dla studentow ze srodkow przeznaczonych na ten
cel w budzecie panstwa.

Akty prawne w zakresie pomocy materialnej s tworzone z poszanowaniem opinii studentow
zgodnie z art. 186 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Komisja stypendialna nie
jest powotywana w zgodzie z art. 177 ust. 1 Ustawy. W mysl przepisu powinien powotywac
ja kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej, a nie, tak jak w Uczelni — Rektor.
Regulamin ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania $§wiadczen pomocy materialnej
dla studentow jest dokumentem bardzo ogdlnym. Niezgodny z art. 175 ust. 1 jest zapis punktu
6 Regulaminu, méwigcego, ze zapomoga przyznawana jest przez Rektora. W mysl
obowigzujacych przepisoOw ten rodzaj pomocy materialnej jest przyznawany przez kierownika
podstawowej jednostki organizacyjnej, badz dzialajacej z przekazania uprawnien komisji
stypendialnej. Punkt 9 Regulaminu mowi, ze stypendium rektora dla najlepszych studentow
moze otrzymac student, ktory uzyskat za poprzedni rok akademicki $rednig ocen co najmniej
4,1 oraz uzyskal 60 punktow za osiggniecia dydaktyczne, naukowe oraz aktywnos¢ spoteczng
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na rzecz szkoty. W mysl zapisow Ustawy, stypendium rektora moze otrzymac student, ktory
uzyskat za rok studiow wysoka $rednig ocen lub posiada osiggnigcia naukowe, artystyczne lub
wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie migedzynarodowym lub krajowym. Zatem
Uczelnia nie ma prawa przyznawa¢ dodatkowych punktow za osiagnigcia dydaktyczne i
aktywnos$¢ spoleczng na rzecz szkoty.

Na poziomie Uczelni dziata Biuro Karier, jednak ma ono swojg siedzibe w Gdansku, zatem
studenci Wydzialu w Olszynie majg niewielkie mozliwosci korzystania z ustug Biura. Na
Wydziale nie funkcjonuje zadne koto naukowe. W Uczelni dziata samorzad studencki, a na
ocenianym Wydziale kazdy rok ma swojego przedstawiciela w samorzadzie. Osoby
wchodzace w sklad tego gremium nie maja kontaktu z podejmujacymi decyzje badz
formujacymi opinie osobami z samorzadu w Gdansku. Dodatkowo, osoby te nie maja wiedzy
na temat roli samorzadu studentéw. Ich rola ogranicza si¢ zatem do informowania witadz
Wydzialu o problemach swojego rocznika. Nalezy zatem uznaé, ze Wydziat w
niewystarczajacym stopniu wspiera rozwoj zawodowy, kulturowy i spoteczny studentow.

W spotkaniu z Zespolem Oceniajacym wziglo udziat okoto 30 studentow, ktorzy
reprezentowali wszystkie roczniki ocenianego kierunku studiow. Studenci sa przede
wszystkim mieszkancami Olsztyna i okolicznych miejscowosci. Warto zaznaczy¢, ze znaczna
wigkszo$¢ obecnych (okoto 60%) jest aktywna zawodowo gtéwnie w obszarach zwigzanych
ze studiowanym kierunkiem. Studenci obecni na spotkaniu jako glowny powdd podjecia
studiow na kierunku uznajg koniecznos¢ podniesienia kwalifikacji 1 uzupetienia wiedzy do
pracy zawodowej. Studenci pozytywnie odnosili si¢ do kadry dydaktycznej, ktérg oceniono
jako zaangazowang i kompetentng. Pozytywnie oceniano atmosfere podczas zaje¢, mozliwosé
dyskusji 1 kontaktu z wykladowcami. Atutem studiow w ocenie studentoéw jest mala
liczebnos¢ grup co prowadzi do podmiotowego traktowania studentow.

Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat ich oceniania. W ich odczuciu oceny sa
obiektywne, a zasady formutowania ocen przejrzyste. Studenci maja wglad do swoich prac i
klucza odpowiedzi, w przypadku watpliwosci prowadzacy thumacza zagadnienia. Zdaniem
obecnych na spotkaniu, mato liczne grupy pozwalaja na indywidualne podejscie 1 rzetelng
oceng studenta co mozna oceni¢ pozytywnie.

Studenci mieli zastrzezenia do bazy dydaktycznej, ktora w ich ocenie nie jest wtasciwa dla
uczelni wyzszej. Zwracano rowniez uwage¢ na niewielka 1 niedostatecznie wyposazong
biblioteke oraz brak dostgpu do Internetu. Studenci nie maja mozliwos$ci zamieszkiwania w
domu studenckim. Zastrzezenia obecnych na spotkaniu budzit brak punktu ksero i wysokie
ceny w bufecie. Sale dydaktyczne sg dostosowane do liczebno$ci grup, a Wydzial dysponuje
potrzebnym sprzetem audio-wizualnym.

Studenci pozytywnie ocenili funkcjonowanie systemu pomocy materialnej, w ich ocenie
stypendia wyptacane sg regularnie, dostgpne informacje sg poprawne i1 zrozumiale.
Pozytywnie oceniono dziatanie dziekanatu i administracji Uczelni, a takze system pomocy
materialnej. Wnioski rozpatrywane sg bez zbgdnej zwloki.

Studenci sg przywiazani do jednostki macierzystej, przekonani sg o stuszno$ci wyboru
kierunku i uczelni.

Studenci pozytywnie oceniaja funkcjonowanie Instytutu, zaré6wno w aspekcie
administracyjnym jak i1 dydaktycznym. Podkreslaja, Ze indywidualne podejscie stuzy
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poszanowaniu glosu studentow. Studenci podczas spotkania podkreslili, ze sytuacje
konfliktowe czesto wyjasniane sg podczas zajec.

Ocena koncowa 7 kryterium ogdlnego -znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Uchwata rekrutacyjna nie zostata podana do publicznej wiadomosci. Akty prawne Uczelni
w zakresie rekrutacji nie zawierajg regulacji dyskryminujacych. Rekrutacja nie petni funkcji
selekcji kandydatow.

2) Nie stwierdza si¢ zastrzezen do systemu oceny ich osiggni¢¢, bazuje on na Regulaminie
Studiow oraz warunkach prowadzenia i zaliczania przedmiotu. Przewiduje mechanizmy
zaradcze w przypadku sytuacji konfliktowych. Regulaminu Studiéw nie jest powszechnie
dostepny.

3) Studenci nie korzystaja z mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia poprzez
mozliwos$ci wymiany mi¢dzynarodowe;j.

4) Studenci sa zadowoleni z indywidualnego podejscia kadry, co jest spowodowane m.in.
mala liczebnos$cig grup. System pomocy materialnej funkcjonuje z pewnymi zastrzezeniami w
zakresie konstrukcji Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania swiadczen
pomocy materialnej dla studentéw, a takze powolywania komisji stypendialnych. Stypendia
wyplacane sg terminowo, a informacje o systemie pomocy sa kompleksowe. Wydziat stwarza
niewielkie mozliwo$ci rozwoju kulturowego, spotecznego, zawodowego. Zastrzezenia budzi
polityka informacyjna Uczelni, jak rowniez funkcjonowanie istotnych z punktu widzenia
studentow Biura Karier czy komisji stypendialnych w siedzibie gtownej Uczelni.

8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow

1) Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizgji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow

W GSW System zapewnienia jakosci ksztatcenia nadzorowany jest przez Zespot Podnoszenia
Jakosci Ksztalcenia powotany do zycia w 2009 roku (Uchwata nr 07/09 Rady Naukowo-
Dydaktycznej z dn. 9 kwietnia 2009 roku). W Uczelni zostal ustanowiony uczelniany system
zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztatcenia, ktéry obecnie funkcjonuje w oparciu o
Zarzadzanie Nr 35/2011 Rektora Gdanskiej Wyzszej Szkoty Administracji z dnia 23 listopada
2011 r. w sprawie wprowadzenia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w
Gdanskiej Wyzszej Szkole Administracji. Powyzszy dokument wskazuje jakie sg cele
systemu i jakie obszary Wewnetrzny System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia (dalej:
WSZIJK) obejmuje.

Celem systemu jest okreslenie sposobdw przeprowadzenia weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych studentoéw — Zarzadzenie Nr 5/2013 Rektora Gdanskiej Wyzszej

30



Szkoty Administracji z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia systemu
weryfikacji efektow ksztatcenia studentow.
W drodze Uchwaly Nr 16/2012 Senatu Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Gdansku z dnia 21
grudnia 2012 r. w sprawie powotania Zespotu podnoszenia Jako$ci Ksztatcenia.
Problematyka jakosci ksztalcenia jest przedmiotem posiedzen ciat kolegialnych (Rady
Naukowo-Dydaktycznej / Senatu i Rad Wydzialow) jako obligatoryjny punkt programu od
2009 r. Stosunkowo weczesne zbudowanie systemu wraz z jego elementami dowodzi
swiadomos$ci witadz szkoty znaczenia tego typu rozwigzan w budowaniu kultury jakosci
ksztalcenia, a takze podejmowania dziatan doskonalgcych, za jakie nalezy uzna¢ inicjatywy z
2011 roku.
Struktura (obecna) WSZJK bazuje na:

a. Senat GSW,

b. Zespo6t Podnoszenia Jako$ci Ksztatcenia— Uchwata Senatu nr 16/12

C. Zespot ds. Oceny realizacji efektow ksztalcenia Wydzialu Zamiejscowego GSW w

Olsztynie.

Rada Wydziatu na swych posiedzeniach procedowata w sprawach swego sktadu, rozkladu
zaje¢ w semestrach, promotorow prac dyplomowych, tematow prac dyplomowych, terminow
sktadania prac dyplomowych, termindow egzaminow dyplomowych.

Uchwata nr 11/2012 Rady Wydzialu Zamiejscowego w Olsztynie GSW z 12.10.2012

zatwierdzata efekty ksztalcenia dla kierunku administracja pierwszego stopnia. Uchwata

Senatu nr 2/06/2013 zatwierdza program ksztalcenia dla kierunku administracja nie

precyzujac poziomu oraz Wydzialu, gdzie ma by¢ realizowany. Wtadze Uczelni

poinformowaty, ze koncepcja ksztalcenia administracyjnego jest identyczna w siedzibie GSW

w Gdansku 1 w Wydzialach Zamiejscowych w Stupsku 1 Olsztynie.

W Uczelni dziataja Wydzialowe Zespoty ds. Oceny realizacji efektow ksztatcenia, powstate

na podstawie Zarzadzenia nr 6/2013. Wydzial zamiejscowy w Olsztynie skupia pig¢ 0sob, w

tym dwoch przedstawicieli studentow.

W Uczelni ocena jakos$ci ksztalcenia jest przeprowadzana przy udziale takich dokumentow

jak: protokoty hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ankiety studenckie oraz ankiety absolwentow.

Zespot Podnoszenia Jakosci Ksztalcenia (ZPJK) — jego funkcjonowanie reguluje tres¢

uchwaty Senatu. ZPJK sktada okresowe sprawozdania ze swojej dzialalnos$ci Senatowi oraz

Rektorowi. Senat Uczelni oraz Rada Wydzialu Zamiejscowego w Olsztynie przynajmniej raz

w roku akademickim pos$wigcaja jedno ze swoich posiedzen zagadnieniom doskonalenia

jakosci ksztalcenia. Podstawa do dyskusji jest analiza jakos$ci ksztatcenia przeprowadzona w

ramach WSZJK przy wykorzystaniu odpowiednich metod 1 narzadzi diagnostycznych.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia obejmuje:

a. monitorowanie standardow akademickich poprzez biezace §ledzenie zmian przepisow
prawa,

b. ocene procesu nauczania — anonimowa ankieta studencka, zawiera siedem kryteriow
oceny: przygotowanie prowadzacego do zaje¢, dyscyplina prowadzenia zaje¢, stosunek do
studentow, jezyk prowadzacego, kryteria i sposob zaliczania, sposob przekazywania
wiedzy, odbiér wykladu przez studentow. Nauczyciele akademiccy uzyskiwali
zroznicowane oceny, ale utrzymujg si¢ powyzej oceny dobry;
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C.

— o Qe —h

oceng¢ jakosci 1 warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych realizuje si¢ poprzez ankiete
ewaluacyjna;
oceng nauczyciela akademickiego — ankieta oceny pracowniczej wypelniana przez
pracownika i sktadana u przetozonych.
hospitacje — druk hospitacyjny — hospitacje dotycza wszystkich nauczycieli akademickich,
przede wszystkim doktorantow i miodszych pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Wyniki sg zamieszczone w druku podsumowujacym ocen¢ nauczyciela akademickiego.
Hospitacje prowadzone sg zgodnie z Ramowym planem przeprowadzania hospitacji
Wydziatu Zamiejscowego w Olsztynie GSW, np. z dnia 12 pazdziernika 2012 roku
obejmowat 6 oséb, z marca 2013 -3, a z pazdziernika 2013 — 6 osoéb. Przedstawiona
dokumentacja potwierdza jej zrealizowanie i wydanie oceny na podstawie kryteriow
I.uwagi 0 przygotowaniu do zajec i ich merytorycznej poprawnosci;

ii.  technika nauczania organizacji pracy,

iii.  predyspozycje pedagogiczne;

iv.  zgodno$¢ tematyki zaje¢ z programem;

V. inne uwagi, a takze podsumowanie i zalecenia. [Zalacznik. Kryterium nr 8.

Hospitacje zajec]:

Nauczyciel podlega ocenie w ramach Ankiety oceny pracownika nauczyciela
akademickiego - ocena administracji, ktoéra obejmuje: wspotprace z dziekanatem,
dostepnos¢ dla studentéw, terminowo$¢ przeprowadzania egzamindw 1 zaliczen,
terminowo$¢ wpisow do indeksow i kart ocen, terminowo$¢ sktadania protokotdéw ocen,
wspoOtprace z biblioteka, czestotliwosé publikacji wydawnictwa GWSA;

Trzeci rodzaj ankiety to Ankieta oceny pracy nauczyciela akademickiego — ocena
dziekana WZ, ktora zawiera pi¢¢ pytan: wspotpraca z dziekanatem, rozpoczynanie zajec,
zakonczenie zaj¢¢, gotowos$¢ do zastgpienia nieobecnego nauczyciela, cechy charakteru.
[Zatacznik. Ocena ankietowa nauczyciela akademickiego]

Druk podsumowujacy oceny pracy nauczyciela akademickiego 1 uwagi zapisane w
arkuszach hospitacji zaje¢ dydaktycznych stanowig podstawe dla wydania opinii Zespotu
Podnoszenia Jakosci Ksztatcenia. Okazana dokumentacja potwierdza fakt prowadzonej
takiej oceny w obszarach: studencka ocena zaje¢ dydaktycznych, ocena administracji,
ocena dziekana. Ponadto ocen¢ t¢ zamyka Ocena koncowa oraz Opinia Zespolu ds.
Podnoszenia Jakos$ci Ksztalcenia i na koficu decyzja wiadz Uczelni.

ocen¢ dostgpnosci informacji na temat ksztalcenia;

ocen¢ warunkow socjalnych studentows;

monitorowanie loséw zawodowych absolwentow Gdanskiej Szkoty Wyzszej;

zbieranie opinii absolwentéw o przebiegu odbytych studiow;

zbieranie opinii pracodawcéw o poziomie przygotowania zawodowego studentow
Gdanskiej Szkoly Wyzszej poprzez Rade Interesariuszy

wypracowanie instrumentow stuzacych do realizacji powyzszych punktow.

Zarzadzeniem Rektora opracowano ,,System weryfikacji efektow ksztalcenia studentow”
(Zarzadzenie nr 5/2013 Rektora GSW), ktory jest zbiorem procedur przeprowadzania
weryfikacji stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia. obejmuje on: etap prac zaliczeniowych i
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egzaminacyjnych, odnoszacych si¢ przebiegu zaje¢, informowania studentéw, zasad i
kryteriow zaliczen.

Okreslajagc warunki ogolne zaliczenia semestru, Zarzadzenie to, niezgodnie z przepisami
prawa, ustala limit punktéw ECTS wymagany do zaliczenia semestru na poziomie 27 do 33.
Weryfikacja efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyk nastgpuje w drodze uznania
przedtozonej dokumentacji potwierdzajacej zrealizowanie programu praktyki studenckiej i
jest odnotowywane poprzez ,,Opisowag ocen¢ praktyki studenta”. Uczelnia monitoruje
przebieg praktyk studenckich wykorzystujac Rejestr monitorowania zawodowych praktyk
studenckich, w ktorym Kierownik Studium Praktyk Zawodowych wpisuje termin i miejsce
monitorowania oraz uwagi zauwazone 1 przekazane Opiekunowi Praktyki.

Zarzadzeniem nr 36/2012 Rektora z dn. 17 grudnia 2012 r. zostal powotany nowy Zespot
Programowy ECTS, w sktad ktorego weszli dziekani poszczegdlnych wydzialow, kierownicy
katedr, przedstawiciele studentow oraz prorektor ds. studiow. Gtowne zadania Zespotu to:

a) nadzor nad funkcjonowaniem systemu ECTS;

b) czuwanie nad prawidlowym stosowaniem ECTS;

C) czuwanie nad spdjnoscig polityki w zakresie ECTS i $ledzenie zmian prawnych oraz

w ramach procesu bolonskiego.

Zespot Programowy ECTS opracowal godzinowe obcigzenia pracg studenta wraz z punktacja
ECTS na kierunku administracja.

Sprawdzanie koncowych efektow realizowane jest poprzez procedur¢ dyplomowania, na
ktora sktadaja si¢: seminaria dyplomowe, praca dyplomowa, egzamin dyplomowy, na ktérym
zadaje si¢ studentowi pytania egzaminacyjne.

Podczas wizytacji przedstawiono nastgpujace dokumenty z obszaru WSZJK: Raport z
przeprowadzonych badan loséw absolwentéw Gdanskiej Szkoty Wyzszej — Wydziat
Zamiejscowy w Olsztynie. W celu przeprowadzania badania loséw absolwentow Uczelni
ankieta jest przesylana do nich dwukrotnie: niezwlocznie po ukonczeniu studiow oraz po
trzech latach od daty egzaminu licencjackiego. Powyzszy raport zawiera dane dotyczace
absolwentow roku akademickiego 2012/2013 wigc ankietyzacja nie jest jeszcze
przeprowadzona w pelni.

Jak wynika z raportu z przeprowadzonych badan satysfakcji absolwenta Wydziatu
Zamiejscowego w Olsztynie, absolwenci kierunku ,,administracja” za pomoca ankiety
wypowiedzieli si¢ na temat programu ksztatcenia, kadry oraz organizacji ksztatcenia.

Ze sprawozdan z posiedzen Zespotu Podnoszenia Jakosci Ksztalcenia wynika, iz
przedmiotem obrad bylo oméwienie nowego kwestionariusza ankiety dotyczacej badania
losow absolwenta oraz przedstawienie informacji na temat przeprowadzanych badan
dotyczacych pracownikéw naukowych z zakresu ich przygotowania do zaje¢ — sprawozdanie
z dnia 18. 06. 2013 r. Kolejno w dniu 10. 09. 2013 r. przedmiotem obrad powyzszego Zespotu
byta analiza raportow przeprowadzonych badan losow absolwentéw oraz satysfakcji
absolwenta. Rowniez przeanalizowano druk podsumowujacy ocen¢ pracy nauczyciela
akademickiego na Wydzialach Zamiejscowych w Olsztynie 1 w Stupsku.
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Jednostka przeprowadza analize wynikéw pomiaru jakosci ksztatcenia poprzez raport w
postaci  Wyniki podsumowujgce oceny pracy nauczyciela akademickiego Wydzial
Zamiejscowy w Olsztynie. W roku 2013 sporzadzono raport, w ktorym poinformowano, ze
badaniem kontrolnym objeto 12 nauczycieli akademickich. Srednia koncowej studenckiej
oceny zaje¢ dydaktycznych badanych nauczycieli wyniosta 4,6, ocena ta przypadata na
kryteria zwigzane z przygotowaniem do zajec¢, sposob przekazywania wiedzy, stosunek do
studentow, stosowane kryteria i sposob zaliczenia. Zesp6t Podnoszenia Jakosci Ksztalcenia
odnotowal jedng krytyczng uwage dot. poziomu prowadzenia zajec.

Ponadto Zespot 1 wladze dziekanskie monitoruja wyniki nauczania poprzez oceng
uzyskiwanych ocen semestralnych, wyniki przynoszone z praktyk studenckich oraz poziom
dyplomowania.

System monitorowania jakosci ksztalcenia jest w Uczelni i na Wydziale przydatnym
narzgdziem diagnozy, wyniki ankiet pozwalaja wylapywac¢ niski poziom nauczania, co w
dalszej kolejnosci jest wykorzystywane przez Zespdt Podnoszenia Jakosci Ksztatcenia do np.
rozmoéw z nauczycielem, rekomendowania hospitacji. Narzgdzia i metody diagnostyczne
pozwalajg bada¢ zgodno$¢ programu ksztalcenia i oczekiwania otoczenia spotecznego.
»System weryfikacji efektow ksztalcenia studentow” podlega ocenie przez Wydzialowy
Zespot ds. oceny realizacji efektow ksztatcenia zgodnie z Zarzadzeniem nr 6/2013 Rektora
GSW z dn. 6 maja 2013 r.). Sprawozdania WZOREK sa przekazywane do Zespolu
Podnoszenia Jakosci Ksztalcenia i Rad Wydzialow. Wyniki analizy pomiaru jako$ci
ksztalcenia s3 wykorzystywane w ocenach okresowych pracownikéw i1 w procesie
awansowania nauczycieli akademickich.

Wyniki ocen jako$ci ksztalcenia (ewaluacja, hospitacja) sg dostepne do wiadomosci wiadz
Uczelni 1 wiadz Wydziatu, sg takze przekazywane Samorzadowi studenckiemu oraz
udostgpnione wszystkim studentom do wgladu w Bibliotece GSW oraz w Dziekanacie.
Uczelnia sporzadza raporty podsumowujace z ewaluacji — Wyniki podsumowujace oceny
pracy nauczyciela akademickiego Wydzial Zamiejscowy w Olsztynie, za lata 2012, 2013.
Ponadto wtadze Wydziatu organizuja spotkania Wydziatowego Zespolu ds. oceny efektow
ksztalcenia z pracownikami, a takze pozostajg w stalym kontakcie ze studentami.

Za realizacje¢ procedur wynikajacych z zarzadzania jakoS$cig ksztalcenia odpowiadajg dziekani
wydzialow, podobnie jak za wykorzystanie wynikéw tychze analiz w procesie doskonalenia
nauczania i zarzadzania jako$cig w podstawowej jednostce organizacyjne;.

Wyniki badan losow absolwentéw sg udostepniane w bibliotece i biurze karier Szkoty.
Skutecznos$¢ dzialan WSZJK nie jest zapewniona w jednakowy sposdéb w poszczegodlnych
obszarach aktywnos$ci jednostki, szczegdlnie nalezy zwroci¢ uwage na sfere efektow
ksztatcenia oraz koncepcji nauczania i jej realizacji poprzez program. Ponadto sprawnie
dziatajacy system zarzadzania i1 kontroli jakosci ksztatlcenia powinien wychwyci¢ takze
stabosci w obszarach zwigzanych z infrastrukturg oraz sprawami studenckimi. Uchybienia te
sg przestanka do obnizenia oceny za kryterium skutecznos$ci dziatania.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczq pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni
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Studenci nalezg do Zespotu ds. Podnoszenia Jakos$ci Ksztatcenia od 21 grudnia 2012,
uczestniczg w jej pracach, co potwierdza lista obecnosci.

W Uczelni powotano do zycia Rade¢ Interesariuszy, jej cztonkowie wypowiedzieli sie¢ w
sprawie programow ksztatcenia i oferty przedmiotow. Zwrécili uwage na potrzebe ich

dostosowania do oczekiwan otoczenia spoteczno — ekonomicznego, zaproponowano
przeprowadzenie analiz i badan rynku pracy na przyktadzie absolwentéw Gdanskiej Szkoty
Wyzszej.

Rada Interesariuszy obradowata dwa razy: czerwiec i grudzien 2013 roku, ztozyta do Senatu
Uczelni sprawozdanie ze swej pracy za 2013 rok, gdzie stwierdzono, ze:
a. zapoznala si¢ z geneza i rozwojem GSW;
b. postulowata dostosowanie edukacji do specyfiki pomorskiego rynku pracy;
c. zasugerowata powotanie Klubu Absolwenta;
d. wyznaczyta temat konferencji Rynek pracy w wojewddztwie pomorskim i jego
uwarunkowania gospodarcze i demograficzne na kwiecien 2014 roku, a takze ustalono
propozycje tematyczne konferencji i ich organizatorow.

Rada Interesariuszy, protokolujac swe posiedzenie, informuje o zajmowaniu si¢: strukturg
Uczelni 1 kierunkiem rozwoju, zaloZeniami programowymi 1 organizacyjnymi konferencji
naukowych, perspektywami rozszerzenia sktadu osobowego i formy dziatalnosci Rady
Interesariuszy, praktykami studenckimi, utworzeniem Studium podyplomowego w zakresie
Zarzadzania w Administracji Publicznej, koncepcja rozwoju kierunku administracja.
Rada Interesariuszy zaproponowata:

a. utworzenie nowych specjalnosci: administracja zdrowia publicznego, administracyjno-

prawne uwarunkowania ochrony srodowiska;
b. wprowadzenie nowych przedmiotow fakultatywnych;
C. przeprowadzenie analiz rynku pracy na bazie absolwentow.

Przyjeto harmonogram pracy w semestrze letnim roku akademickiego 2014.

Uczelnia podpisata z innymi szkotami wyzszym porozumienia o wspOtpracy przy
inicjatywach naukowych, promocji, a takze przystgpita do Klastra Ekoenergetycznego.
Studenci sa ksztalceni w zakresie spraw studenckich. Przewodniczacy studentow jest
cztonkiem Senatu.

Od kwietnia 2013 dziala Klub Absolwenta. Przewodniczacy Klubu Absolwenta jest
cztonkiem Rady Interesariuszy. W ten sposob pozyskuja informacj¢ o losach absolwentow na
rynku pracy. Wtadze Uczelni sg informowane przez Zespot Podnoszenia Jakosci Ksztatcenia
o wynikach badan monitorujgcych kariery zawodowe absolwentoéw. W wyniku analiz
stwierdza sig, ze prawie 40% absolwentow nabylo kompetencje odpowiadajace wymaganiom
miejsca pracy, natomiast 60% pracuje albo niezgodnie z kierunkiem studiow albo bedac
bezrobotnym znajdzie pracg. Czgs¢ absolwentéw pracuje jako wolontariusz 1 w ten sposob
stara si¢ wej$¢ na rynek pracy.

Raport z przeprowadzonych badan satysfakcji absolwenta — Wydzial Zamiejscowy w
Olsztynie (Olsztyn 2013) prezentuje wyniki badan 23 absolwentow WZ w Olsztynie. Wyniki
badan pokazuja stopien przydatnosci studiow z punktu widzenia poznania oraz ogoélnego
poziomu studidow 1 jakosci kadry. Wystawione oceny sa znaczaco powyzej dobry. Za
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najbardziej] przydatne z punktu widzenia poznania wskazano wykonywany zawdd,
umiejetnosci zarzadzania, standardy czy problemy teoretyczne. Za przydatne uznano takze
wyktady i1 ¢wiczenia i1 inne formy dydaktyczne. Badania te znaczaco wykraczaja poza
dostarczanie informacji o przydatnosci studiow, $ledzg takze losy absolwentow i ich biezaca
pozycje na rynku pracy [Zatacznik. Ankieta satysfakcji absolwenta].

Studenci uczestnicza w procesie zapewniania jakosci jako opiniotworcy kadry dydaktycznej,
administracji uczelni. Przedstawiciele studentow uczestniczag w budowaniu procedur jakosci
na etapie ich zatwierdzania jako cztonkowie Rady Wydziatu badz Senatu.

Studenci wykazuja male zainteresowanie jakoscig ksztalcenia, a ich przedstawiciele maja
niewielki wptyw na ksztattowanie procedur zwigzanych z podnoszeniem jakos$ci. Studenci i
ich przedstawiciele w samorzadzie nie maja wiedzy na temat systemu szkolnictwa wyzszego
oraz zachodzacych w nim zmian, niedostatecznie orientujg si¢ w systemie ECTS. Warto
podejmowaé rozmowy na ten temat ze studentami chociazby podczas spotkan wiladz
Wydzialu ze studentami. Podczas takich rozméw dochodzi do wymiany pogladow czy
wyjasniania pewnych zjawisk zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym. Warto o szersza
dyskusj¢ studentéw z wiladzami Wydzialu na temat roli studentéw w budowaniu jakos$ci
ksztalcenia, ale rowniez szans 1 zagrozen wynikajacych ze zmieniajacego si¢ systemu
szkolnictwa. Wazne, aby wladze Wydzialu budowaty w studentach poczucie ich roli, wazno$¢é
wykonywanych obowigzkéw w zakresie poprawy i budowy jakos$ci ksztatcenia.
Przedstawiciele studentow stanowig 20% Senatu, Rady Wydzialu, s3 réwniez czlonkami
gremiow dziatajacych na rzecz jako$ci ksztalcenia. Zaangazowanie studentow w proces
tworzenia systemu zapewniania jakosci ksztalcenia nie jest wystarczajacy. Studenci nie zdaja
sobie sprawy z roli, ktorg powinni w takim systemie mie¢. Brakuje im rowniez wiedzy na
temat dzialan Uczelni w tym zakresie. Pozytywnym byloby przeszkolenie przedstawicieli
studentow i przygotowania ich do dziatalno$ci w takich gremiach. Odpowiednio przeszkoleni
moga stanowi¢ cenny 1 wartosciowy wklad w prace zespoléw. Studentom udostepnia si¢
wyniki badan przeprowadzonych z
akademickich.

ich udzialem dotyczacych oceny nauczycieli

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia

Zakladane Program Infrastruktura . o . . .
. Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty | plan Kadra | dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa | ksztalcenia
. . . iedzynarodow: z n
ksztatcenia studiéw Biblioteka eczyn
wiedza + +- +- + +- +
umiejetnosci +- +- + + +/- +
kompetencje + + + . 4 .
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia
- nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego — znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
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1) Jednostka wypracowata przejrzysta struktur¢ zarzgdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny stanowig podstawe rewizji
programu studidow oraz metod jego realizacji. Skutecznos$¢ dziatania systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia nie jest wlasciwa we wszystkich obszarach w sposob jednolity, czego
dowodza stwierdzone uchybienia.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakos$ci uczestnicza pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni. Zaleca si¢ poprawe polityki
informacyjnej.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteridw oceny programowej

L Kryterium Stopien spelnienia kryterium
b wyrézniajaco w pelni Znaczaco czesciowo niedostatecznie
koncepcja rozwoju X
1 -
kierunku
cele i efekty ksztalcenia X
2 oraz system ich
weryfikacji
3 program studiow X
4 zasoby kadrowe X
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie badan . .
6 Nie podlega ocenie
naukowych
system wsparcia X
7 studentow w
procesie uczenia si¢
8 wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszaréow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan

Whioski i zalecenia

1. Koncepcja 1 program ksztatlcenia na ocenianym kierunku pochodza z wcze$niejszego
okresu, kiedy to ksztalceniu na studiach administracyjnych nadano wyraznie prawniczy
charakter. Powoduje to jaskrawa dysharmoni¢ z formalnym przyporzadkowaniem
kierunku studiow do obszaru ksztalcenia lub obszarow ksztalcenia oraz dziedzin nauki,
wsrdd ktorych mocno zaakcentowano obecno$¢ nauk humanistycznych. Oferta ksztatcenia
proponowana w ramach kierunku ,,Administracja” jest w matym stopniu elastyczna i
urozmaicona.

2. Wiaczenie zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy do procesu ustalania koncepcji
ksztalcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu studiow, w tym okreslania celow 1
efektow ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju, znajduje si¢ w stadium poczatkowym.
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10.

11.
12.

13.

Studentom zapewnia si¢ udzial w procesie ustalania koncepcji ksztatcenia, cho¢ ma on
charakter ograniczajacy si¢ do wypelienia obowigzkéw wynikajacych z zapisow Ustawy.
Uczelnia powinna udostgpnia¢ studentom dokumenty zwigzane 2z procesem
dydaktycznym w sposéb powszechnie dostepny.

Dublowane sa regulacje, ksztalt dokumentéw wynikajacych z poszczegdlnych etapow
procesu weryfikacji efektow ksztatcenia wymaga dopracowania, by w wiekszym stopniu
odpowiadatl zatozonym celom.

Jednostka stosuje mato przejrzysty system weryfikacji i oceny ociggni¢cia zaktadanych
efektow ksztatcenia, ktory poprzez to w pewnym stopniu uniemozliwia ocen¢ catosci
programu. W bardzo niewielkim stopniu system weryfikacji efektéw ksztatcenia wskazuje
metody weryfikacji kompetencji spotecznych. Sylabusy do przedmiotéw nie opisuja tego
w sposob nalezyty. Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia odnosza si¢ w gltownej
mierze do wiedzy, w mniejszym do umiejgtnosci.

Prowadzone sag ankiety wérod absolwentéw, rozmowy z pracodawcami, jednak znikoma
liczba studiujacych powoduje, ze element ten trudno uznaé za umozliwiajacy
wspotksztattowanie sylwetki absolwenta. Udzial absolwentdow w poprawe jakosci
ksztatcenia jest znikomy.

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest
skromna, co utrudnia osiggnigcie petnej zgodnosci miedzy kwalifikacjami i dorobkiem
naukowym nauczycieli akademickich a tematyka powierzonych im zajeé, a takze nie
sprzyja tworzeniu warunkéw umozliwiajacych uruchomienie i prowadzenie specjalnosci
w ramach ocenianego kierunku.

Nie istniejg w Uczelni zinstytucjonalizowane formy i1 procedury konkursowe zatrudniania
pracownikow. Jednostka podejmuje dzialania sprzyjajace podnoszeniu kwalifikacji 1
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, przy czym
polegaja one gtdéwnie na ulatwianiu pracownikom publikacji ich prac. Dotychczasowe
rezultaty wspierania rozwoju wlasnej kadry akademickiej sg jeszcze bardzo skromne.
Stabos$cig infrastruktury jest stan wyposazenia biblioteki oraz przystawanie budynku do
potrzeb osob niepetnosprawnych ruchowo.

System pomocy materialnej funkcjonuje z pewnymi zastrzezeniami w zakresie konstrukcji
Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i1 wyptacania $wiadczen pomocy
materialnej dla studentow, a takze powolywania komisji stypendialnych.

Wydzial stwarza niewielkie mozliwo$ci rozwoju kulturowego, spotecznego, zawodowego.
Zastrzezenia budzi polityka informacyjna Uczelni, jak rowniez funkcjonowanie istotnych
z punktu widzenia studentow Biura Karier czy komisji stypendialnych w siedzibie
glownej Uczelni.

Zaleca si¢ poprawg polityki informacyjne;j.

Na podstawie raportow czgstkowych sporzqdzit

K_Z/:/rz,c/oe‘éc,/é P ,é),ar,_

Dr hab. Krzysztof Szewior
Warszawa, w dniu 19 lutego 2014
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Uczelnia pismem z dnia 31 marca 2014 roku odniosta si¢ do Raportu powizytacyjnego PKA.
Raport byt przedmiotem analizy przez pracownikéw 1 poszczegdlnych komorek
organizacyjnych.

Stanowisko Szkoty

1. Uchwata nr 2/2/2014 Senatu GSW z 01 marca 2014 roku przyporzadkowata kierunek
studiow administracja do nauk spolecznych i humanistycznych, wskazano dziedziny n.
prawnych, ekonomicznych, spotecznych i humanistycznych, dyscypliny naukowe: n. o
administracji, prawo, ekonomia, n. o zarzadzaniu, socjologia, n. o polityce, filozofia oraz
historia.

2. Program studiéw wzbogacono o 11 przedmiotéw z zakresu socjologii, n. o polityce,
elementow filozofii, metodologii nauk.

3. Specjalno$¢. Wprowadzono nowa specjalno$¢ Administracja instytucjami kultury,
wiasciwie okreslono cele ksztalcenia, zarysowano profil nauczania i sylwetke absolwenta,
podano przyktadowe przedmioty wlasciwie dobrane (dot. kultury, zarzadzania kultura,
polityki kulturalnej). Program specjalnos$ci pozytywnie zaopiniowata 11 interesariuszy z
regionu, ponadto w dniu 28 marca odbyto si¢ spotkanie Rady Interesariuszy skupiajacej
pracodawcow z Warmii i Mazur (okazano stosowne zalgczniki).

4. Rada Interesariuszy. Okazano protokol z prac Rady Interesariuszy za okres od 20
grudnia 2013 roku do 31 marca 2014 roku.

5. Efekty ksztalcenia. Ocena spojnosci celow i efektow ksztalcenia. Zarzadzanie 3/2014
Rektora z 20 tycznia wprowadza nowy wzoér sylabusa, gdzie uwzglgdniono sposoby
weryfikacji efektow ksztalcenia (zal. nr 21). ponadto Uczelnia poinformowata, ze ,,dobre”
sylabusy okazano ZO i dlatego nie zgadza si¢ z oceng zawartg w raporcie. W Odpowiedzi
na Raport dolaczono nowe sylabusy, zapewniono takze, Zze studenci maja do niej dostgp
poprzez internet (nie dziatat w takcie akredytacji). Publicznie dostgpny jest takze
Regulamin studiéw oraz System (procedury) weryfikacji efektow ksztalcenia. Wyjasniono
takze, ze prace etapowe weryfikuja gtownie efekty z zakresu wiedzy, a pozostate sg
sprawdzane w trakcie zajec.

6. Sylabus, zatl. nr 2.1. stanowi nowy wzor sylabusa, ktory obejmuje wymagane elementy, w
tym wszystkie powigzane z efektami ksztalcenia. natomiast zal. nr 2.2. wypetniony
sylabusy, gdzie skojarzono efekty ksztalcenia, cele przedmiotu, tre$ci programu,
odniesienie efektow do sposobu oceny, ktory podzielono na ocen¢ formujaca oraz
podsumowujaca.

7. Praktyki studenckie. Od 5 lutego wprowadzono nowe zasady odbywania praktyk
studenckich, nowe zarzadzenie uwzglednia zalecenia pokontrolne PKA. Zmieniono
formularz opisowej oceny praktyki studenta wzbogacajac go o komponenty odnoszace si¢
do efektow ksztalcenia.

8. Minimum kadrowe. Uczelnia zapewnia dysponowaniem wymaganym minimum
kadrowym, tworzy je 14 nauczycieli (6 plus 8), zostaly one uznane przez ZO za wlasciwe
dla ksztatcenia na kierunku administracja. Oprocz tego zatrudnia 7 osob, z tego 4
negatywnie ocenione przez ZO za brak dorobku naukowego i/lub doswiadczenia
praktycznego:
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10.

11.
12.

13.

a. Mgr............. — 5 pozycji literatury, doswiadczanie zawodowe — prokurator,
obecnie kancelaria prawna;

b. Mgr.............. - 11 pozycji literatury, doswiadczanie w pracy w poradni
psychologicznej, wyjasniono takze, ze prowadzita ¢wiczenia, a wyktad osoba ze
stopniem naukowym doktora;

C. Mgr...............

d Mgr............... — nie okazano dorobku, prowadzi firme¢ English Edukacja

Ponadto do dyspozycji Uczelni pozostaje jeszcze 21 nauczycieli bedacych w zasobach
kadrowych GSW (reprezentujg rozne dyscypliny naukowe, zat. nr 4.6. zawiera wykaz ich
wszystkich).

Infrastruktura. Uczelnia informuje, ze dla potrzeb studentéw niepelnosprawnych
zapewnia stosowny podjazd.

Ksiegozbior uzupelniono o pozycje literatury, zwigkszono liczbe prenumerowanych
czasopism (zal. nr 5.2 do 5.4). Zamowione pozycje sa z ekonomii, public relations,
samorzadu terytorialnego, miesiecznik IT w Administracji, Finanse Publiczne, Kadry i
Ptace w Administracji. Zakupiono dostep do portalu Prawo.pl, zintensyfikowano
wypozyczenia mi¢dzybiblioteczne, zainstalowano kserokopiarke dla potrzeb studentow.
Badania naukowe — nie podlegaty ocenie.

Wsparcie studentéw. Uczelnia nie podziela opinii ZO o ztym sposobie powotania
komisji stypendialnej uwazajac, ze zgodnie z przepisami prawa moze zrobic¢ to rektor lub
kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej. W GSW uczynit to rektor (art. 177 ust.
1), mimo tego Uczelnia dostosuje si¢ do zalecen PKA.

Uczelnia przedstawita Regulamin ustalania wysokosci przyznawania i1 wyplacania
Swiadczen pomocy materialnej. Dotaczono wszystkie stosowne dokumenty. Zgodnie z
zaleceniem PKA zmieniono tre$¢ punktu 6 wpisujac, ze zapomoga jest przyznawana przez
komisj¢ stypendialng na wniosek studenta, od ktorej przystuguje prawo do zlozenia
odwotania.

Uczelnia nie zgadza si¢ z PKA w kwestii interpretacji przepisu, jakoby nie mogta
uszczegotowi¢ kryteriow przyznawania stypendium za wyniki w nauce do czego
upowaznia przepis art.188 ust. 1. Uczelnia uwaza, ze Regulamin stuzy uszczegotowieniu
przepisOw powszechnie obowigzujacych. Mimo tego przyjeto stanowisko PKA 1
dostosowano przepisy precyzujac katalog kryteriow. Przedstawiono nowy zapis pkt. 9
Regulaminu (zat. nr 7).

Poinformowano, ze uchwata rekrutacyjna jest dostgpna na stronie internetowe;.

Uczelnia nie zgadza si¢ z ZO, by nie zapewniala warunkow rozwoju studentom, dzialajg
kota naukowe, sekcje sportowe, juwenalia, mozliwo$¢ publikacji), jednakze z uwagi na
dominujacg forme studidw niestacjonarnych trudno jest uzyskaé¢ pozytywny spektakularny
efekt.

Szkota uzyskata jako wynik uznania certyfikat Ogoélnopolskiej Sieci Biur Karier.

WSZJIK. Zgodnie z zaleceniem PKA do ankiety badajacej losy absolwentow dotaczono
pytania otwarte dot. programu studiow, do ankiety badajacej satysfakcj¢ absolwentow
dodano pytania dot. oceny programu studiow z sugestia zaproponowania zmian w
programie (zat. nr 8.1. 1 8.2.).
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ZespoOt Podnoszenia Jakosci Ksztalcenia zaczat Scislej wspotpracowaé z nowopowstatym
Klubem Absolwenta. Utworzono na Wydziale ,,Skrzynke uwag i wnioskoéw”. W grudniu
2013 roku zakupiono program do archiwizacji prac dyplomowych (ASAP), ktory jest
zintegrowany z programem antyplagiatowym (zal. nr 8.3.).
W 2012 roku Uczelnia otrzymata Certyfikat Jakosci — Jako$¢ Roku 2012, w tym za
ksztalcenia na kierunku administracja. Od 2005/06 roku otrzymuje certyfikat Wiarygodna
Szkota, a w 2012 roku przyznano jej c. Dobra Uczelnia — Dobra Praca.
Do wyrazonego stanowiska Uczelnia dolaczyta wszystkie zatgczniki.
Ocena jakosci ksztatcenia oraz stanowiska zaprezentowanego przez Uczelni¢ w toku dalszego
postepowania uzasadnia zmian¢ ocen czastkowych i wydanie facznie oceny w pozytywnej z
ponizszg strukturg ocen.

L Kryterium Stopien spelnienia kryterium

wyréiniajgco w pelni znaczgco czesciowo niedostatecznie
koncepcja rozwoju X
kierunku

cele i efekty ksztalcenia X
oraz system ich weryfikacji

3 program studiow X

4 zasoby kadrowe

5 infrastruktura dydaktyczna X

prowadzenie badan
naukowych

system wsparcia studentow X

W procesie uczenia si¢

Nie podlega ocenie

wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
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