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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy na kierunku logistyka odbyta
si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych
przez Komisj¢ na rok akademicki 2014/2015. Wizytacja tego kierunku studiéw odbyta si¢ po
raz pierwszy.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie.
Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny,
a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmdéw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalaczniknr2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji
Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.

1.1).

Bydgoska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy (poprzednia nazwa Uczelni — Wyzsza Szkota
Informatyki 1 Nauk Spoleczno-Prawnych w Bydgoszczy) rozpoczgta dziatalno$¢ od
prowadzenia ksztalcenia na poziomie wyzszych studidow zawodowych w na kierunku
administracja na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-3-4001-
204/WB/04 z dnia 17 marca 2004 r. nadajacej uprawnienia do prowadzenia wyzszych
studiow zawodowych. Na mocy decyzji ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
nr DSW-2-05-4003-299/07 z dnia 28 listopada 2007 r. Uczelnia otrzymata uprawnienia do
prowadzenia ksztalcenia na ocenianym kierunku na poziomie studiow pierwszego stopnia, zas
decyzja nr DSW.ZNU.6022.74.2014.EK.3 z dnia 25 lipca 2014 r. - uprawnienia do
prowadzenia studiéw drugiego stopnia na ocenianym kierunku logistyka.

Na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW-2-6011-167-
1/AM/09 z dnia 27 stycznia 2009 r. Uczelnia otrzymata nazwe w jej obecnym brzmieniu tj.
Bydgoska Szkota Wyzsza z siedzibg w Bydgoszczy.



Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentow przez Senat oraz
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Misja i Strategia Uczelni zostala zatwierdzona — zgodnie z przepisami Statutu Uczelni
— Uchwatg Senatu Nr 25/9/2012 z dnia 26 wrzesnia 2012 r. w sprawie uchwalenia misji 1
strategii Bydgoskiej Szkoty Wyzszej. Misja i Strategia Uczelni stanowi zatacznik do tej
Uchwaty. W dokumencie tym nie okreslono horyzontu czasowego.

Zalacznik nr 1 do Uchwaty Nr 25/9/2012 Senatu BSW z dnia 26 wrze$nia 2012 r.,
obejmuje misje i strategie rozwoju BSW oraz misje i cele ksztatcenia na kierunku logistyka.

Misja i strategia rozwoju Bydgoskiej Szkoly Wyzszej jest opracowaniem, na ktore
sktadaja si¢:

1. Wprowadzenie,

2. Misja,

3. Strategia, obejmujaca cele strategiczne i operacyjne,

Analiza budowy tego dokumentu dowodzi, ze misja i strategia BSW jest dokumentem
nadzwyczaj syntetycznym. Ogranicza si¢ wylacznie do przedstawienie misji i strategii
uszczegOtawiajac je poprzez cele strategiczne i1 operacyjne. Wprowadzenie jest wlacznie
syntetycznym opisem rozwoju Uczelni od momenty jej powstania. Ten dokument nie
obejmuje analizy stanu istniejacego ani jego antycypacji, co uniemozliwia pelng
merytoryczng ocen¢ formutowanych dla przyjetego w strategii horyzontu czasowego — roku
2020 celow strategicznych.

Pierwszym sktadnikiem programu rozwoju Uczelni jest jej misja. Misja opisuje w
0golny sposob powdd, sens istnienia Uczelni. Wskazuje odbiorce swoich ustug edukacyjnych,
nie precyzujac jednak w sposob konkretny ushugi edukacyjnej, ktérej ma by¢ adresatem.
Definiuje, ale takze ogo6lnie pewne wartosci, ktore zamierza respektowaé w toku prowadzenia
swej dzialalnosci. Podkresla wspolpracg z interesariuszami - instytucjami regionalnymi,
Krajowymi i zagranicznymi.

Tak zdefiniowana misja okreslona jest w sposob zbyt uniwersalny. Identyfikuje si¢ w
niej brak odniesienia opisujacych ja skladnikéw do specyfiki otoczenia, w ktéorym
funkcjonuje Uczelnia.

Ocena tak sformulowanej misji wypada pozytywnie. Mimo stwierdzonych wyzej
pewnych uchybien, misja respektuje podstawowe wymagania stawiane przed tym
szczegolnym powodem funkcjonowania Szkoty.

Drugim sktadnikiem koncepcji rozwoju Uczelni jest strategia na lata 2011-2020.
Obejmuje ona cele strategiczne 1 operacyjne. Cele strategiczne ujeto w pie¢ nastgpujacych
grup celow:

1. Innowacyjne badania naukowe,

2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci Uczelni,

3. Zarzadzanie Uczelnia,

4. Wspolpraca z otoczeniem,

5. Dziatalno$¢ edukacyjna.

Z pobieznej analizy powyzszego zestawienia celow wynika, Zze podstawowy cel
Uczelni - ksztalcenie zostato wymienione jako ostatnie.

Kazdy z celow strategicznych zostal uszczegdtowiony poprzez wskazanie celow
operacyjnych, na ktore sktadaja si¢ cele posrednie, uszczegoétowione konkretnymi dziataniami
1 decyzjami. Dla kazdego dziatania 1 decyzji okreslono wage, stopien ztozonosci, czas
realizacji oraz mierniki. Wszystko to tworzy dendrogram celéw BSW.

Oceniajac strategic BSW nalezy stwierdzi¢, ze jej budowa 1 ujete w niej kierunkowe
cele strategiczne oraz ich uszczegotowienie w postaci celdw operacyjnych dotycza koncepcji
ksztalcenia oraz nawigzuja do misji Szkoty. Przyjeta w Uczelni koncepcje ksztatlcenia mozna
wpisa¢ w cele strategiczne Szkoty.



W zalaczniku nr do Uchwaly Nr 25/9/2012 okreslono réwniez misje i cele
ksztalcenia na kierunku logistyka.

Dokument ten o zdecydowanie wigkszym niz poprzedni stopniu uszczegdtowienia,
konkretyzuje misje tego kierunku studiéw skazujac az na 18 powodow, dla ktorych Uczelnia
prowadzi ksztatcenia na tym kierunku. Ocena tych przestanek wskazuje jednoznacznie, ze
wykraczajg one poza poziom ksztatcenia przypisany dla studiow pierwszego stopnia. Ich
odniesienie do przyjetej i realizowanej na kierunku logistyka koncepcji ksztatcenia upowaznia
do stwierdzenia, ze pomiedzy misja kierunku a koncepcja ksztalcenia identyfikuje si¢
dostrzegalng rozbieznos¢.

W dalszej czesci tego dokumentu misja jest uszczegoétowiona poprzez wskazanie
szczegblnych wyznacznikéw opisujacych deklarowang do realizacji w przysziosci tozsamosé
kierunku logistyka. Pod tym wzgledem mozna uznac jg za kompletng. Odnosi si¢ bowiem do
kompetencji, ktore maja posiada¢ absolwenci kierunku, ich miejsca w otoczeniu spoteczno -
gospodarczym uwzgledniajagcym specyfike lokalnego kujawsko — pomorskiego rynku pracy i
skutecznego konkurowania bedacego rezultatem wykorzystywania opinii interesariuszy
zewnetrznych. W misji wskazani sg Interesariusze zewngtrzni wspierajagcy obecnie jej
realizacj¢. Trzeba jednak zauwazy¢, ze jesli misja odnosi si¢ do przysztosci, to wskazywanie
interesariuszy, z ktorymi Uczelnia wspotpracuje obecnie, nalezy uznaé za istotny blad
metodologiczny. Innym biedem jest brak jednoznacznie wyartykulowanych celow
ksztatcenia. Przyjeta opisowa forma ich prezentacji zaciera ich jednoznaczno$¢ i
komunikatywno$¢.

Analiza i ocena misji oraz jego celéw strategicznych kierunku logistyka upowaznia
do stwierdzenia, ze nakreslona tam koncepcja ksztalcenia opisuje tozsamos$¢ ocenianego
kierunku studiow.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze misja i strategia Bydgoskiej Szkoly Wyzszej jest
zoperacjonalizowana poprzez wskazanie celow strategicznych oraz operacyjnych,
uszczegoétowionych w postaci celéw posrednich, dziatan i decyzji. Dla kazdego dziatania i
decyzji okreslono wage, stopien zlozonos$ci, czas realizacji oraz mierniki. Opisuja one
koncepcje ksztalcenia na kierunku logistyka.

Analiza i ocena zgodnosci koncepcji ksztalcenia na kierunku logistyka z misjg i
strategia Uczelni oraz misja i celami ksztalcenia daje podstawy do wyrazenia opinii
pozytywnej.

Opisana w Raporcie Samooceny koncepcja ksztalcenia na kierunku logistyka
podporzadkowana jest profilowi ksztalcenia przyjetemu na studiach I stopnia.

Koncepcja ksztalcenia zaklada ksztalcenie studentow w sposob profesjonalny
powodujacy zwigkszenie ich konkurencyjno$ci na rynku pracy oraz umozliwienie im
sprostania wyzwaniom, jakie postawi przed nimi szybki rozwoj mysli technologicznej oraz
spoteczno — ekonomicznej wspélczesnego $wiata. Wyzwaniami dla absolwenta Uczelni
wyzszej jest szybki wzrost poziomu rozwoju spoteczno — gospodarczego, procesy
globalizacji, czy tez intensyfikacja zjawiska integracji z panstwami nalezacymi do struktur
organizacji ponadnarodowych, w tym Unii Europejskiej, ktore pozwalaja na zwigkszenie
transferu wiedzy i technologii migdzy r6Znymi podmiotami na arenie mi¢dzynarodowe;.

Bydgoska Szkota Wyzsza w przyjetej koncepcji ksztatlcenia wskazuje na koniecznos¢
zdobycia przez studentow wiedzy, a zwlaszcza umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
spotecznych atrakcyjnych dla rynku pracy. Uczelnia przyjmuje jako zasade dbatos¢ o tgczenie
jako$ci ksztalcenia z edukacja praktyczng studentdow, co wynika z rosnacej potrzeby
prowadzenia kierunkow studidow w taki sposob, aby jak najpelniej przygotowywaly
przysztych absolwentow do pracy i kariery zawodowe;.

Zadaniem Uczelni jest ksztalcenie inzynierow dysponujacych ugruntowang wiedza,
odnajdujacych si¢ na rynku pracy, potrafiacych podejmowaé trafne rozstrzygnigcia
praktyczne, w oparciu o zdobytg w czasie studiow wiedzg¢ teoretyczng. Szczegdlnie waznym
jest wskazanie na ksztatcenie przysztych pracownikow dysponujacych nie tylko nowoczesna
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wiedza, ale rowniez przygotowaniem praktycznym do rozpoczecia pracy zawodowej opartym
o uniwersalne umiej¢tnosci techniczne zdobyte w czasie realizacji zaje¢ projektowych lub
laboratoryjnych. Realizowany program ksztatcenia pozwala studiujacym w niej na zdobycie
umiejetnosci interpersonalnych, ukierunkowanych na prace w zespole, podejmowanie ryzyka,
komunikacje z otoczeniem rynku pracy, zwigkszong empati¢ etyczno — moralng, oraz
wskazanie na zdolno$¢ do podejmowania ryzyka nie tylko na polu zawodowym, ale rowniez
w zyciu prywatnym. Realizowane tresci ksztalcenia w ramach modulow ksztatcenia wptywaja
z korzys$cig na kreowanie absolwenta jako osoby pewnej siebie, gotowej podejmowac ryzyko
w imi¢ rozwoju wilasnych umiej¢tnosci, zdolnej do samodoskonalenia zawodowego.
Koncepcja ksztalcenia jest, zatem ukierunkowana na praktyczny aspekt logistyki oraz jej
szerokie zastosowanie.

Proces ksztalcenia na kierunku logistyka jest nieustannie rozwijany poprzez
dostosowanie go do biezacych potrzeb spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
regionu kujawsko — pomorskiego oraz zmian zachodzacych we wspotczesnym ksztatceniu
tak, aby absolwenci studiéw ekonomicznych I stopnia mogli podja¢ bez zadnych przeszkdd
merytorycznych studia Il stopnia.

W zajeciach ktadzie duzy nacisk na powierzanie prowadzenia zaje¢ o charakterze
specjalistycznym/praktycznym nauczycielom akademickim, bedacym czesto ekspertami w
wyktadanych przedmiotach, oraz wyktadowcom, ktérzy zdobyli doswiadczenie zawodowe
poza szkolnictwem wyzszym. Tre$¢ tych zaje¢ jest dostosowana do potrzeb rynku pracy.
Same zajecia odbywaja si¢ w profesjonalnie przygotowanych salach wyktadowych,
¢wiczeniowych, laboratoryjnych.

Z tych przedstawionych wyzej zatozen koncepcji ksztalcenia na kierunku logistyka
wynika postulat zapewnienia roznorodnosci, elastyczno$ci i1 innowacyjno$ci w procesie
nauczania.

Réznorodno$¢ oznacza przede wszystkim zapewnienie studentom wiedzy, ale takze
umiejetnosci, ktoére poprzez szeroki zakres dostarczonych informacji umozliwia studentom
fatwe 1 szybkie dostosowanie si¢ do nowych wyzwan i warunkéw otoczenia. Dotyczy¢ to
moze zaréwno zetknigcia si¢ z nowymi narz¢dziami np. w zakresie oprogramowania, jak tez
nowymi zadaniami. Istothym czynnikiem wpisujacym si¢ w dzialania majace na celu
zwigkszeni praktycznego aspektu ksztalcenia na kierunku logistyka jest wykorzystywanie w
procesie ksztatcenia specjalistycznych laboratoriow technologicznych. Do takich mozna
zaliczy¢: Laboratorium Eksploatacji Systemow Technicznych i1 Transportu, z pracowniami
Budowy 1 Eksploatacji Systeméw Technicznych, Techniki i Technologii Transportu oraz
Systemow Informatycznych, Laboratorium Wytrzymatosci Materiatow 1 Materiatoznawstwa,
z pracowniami Wytrzymalosci Materiatdéw, Materialoznawstwa oraz Geologii Gruntow oraz
Laboratorium Miernictwa 1 Automatyki Przemystowej z pracowniami: Miernictwa
Przemystowego oraz Podstaw Automatyki. Elementem réznorodnos$ci jest takze zapoznanie
studentow z zagadnieniami istotnymi dla ksztaltowania procesow gospodarczych i
ewentualnych skutkéw podejmowanych dziatan. Zagadnienia te obejmuja w szczegdlnosci
zrozumienie tych zjawisk zwlaszcza na poziomie mikro. Tylko dostatecznie bogata wiedza,
odnoszaca si¢ do zrdéznicowanych zagadnien waznych w przysztej pracy zawodowe]j oraz
umiejetnosci praktyczne zapewnig studentom 1 absolwentom niezbgdng na rynku pracy
elastyczno$¢ i umozliwia szybkie dostosowania do jego zmian.

Roéznorodnosé ksztatcenia jest rowniez skutkiem wspotpracy z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Obejmuje ona podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza,
przedsigbiorstwa produkcyjnych funkcjonujagce w ramach parkéw przemystowych oraz
instytucje zwigzane ze specyfika ksztatcenia.

Tak realizowana réznorodno$¢ ksztalcenia oznacza, ze studenci tego kierunku studiow
nabywaja wiedz¢ 1 umiej¢tnosci, ktore zwigzane sa z przyjetymi efektami ksztalcenia.
Stanowig one podstawe dla ich dalszego uszczegdtawiania 1 poglebiania zarowno w trakcie



studiow I stopnia, jak i pdzniej albo na studiach Il stopnia, albo samodzielnie, w ramach pracy
zawodowej.

Wykorzystanie mozliwosci, jakie daje réznorodno$¢ 1 elastycznos¢é, wymaga
tworczego podejscia do zdobywanej 1 przekazywanej wiedzy i rozwijanych umiej¢tnosci. Z
jednej strony studenci powinni wykazywac¢ si¢ inicjatywa w rozwijaniu swoich
zainteresowan, z drugiej za$ strony konieczne jest stosowanie wiasciwych sposobow
ksztatcenia, nie opartych wylacznie na zastanych programach i1 podrgcznikach, ale
uwzgledniajacych potrzeby 1 mozliwosci studentow, nadgzajacych za rozwojem obszaru
nauczania, trafnie wskazujacych mozliwe kierunki dalszego zdobywania wiedzy. To wymaga
od wyktadowcow wysokiego zaangazowania i innowacyjnosci.

Analizujac tak opisang koncepcj¢ ksztatcenia dla kierunku logistyka z punktu widzenia
roznorodno$ci, innowacyjnosci 1 elastycznosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
ksztattowania nalezy stwierdzi¢, ze wypelnia ona podstawowe wymagania w stopniu, ktory
uzna¢ mozna za odpowiadajacy ocenie w peini.

1.2).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka w Bydgoskiej Szkole Wyzszej powstala,
tak deklaruja jej wtadze w Raporcie Samooceny, w toku dyskusji, ktora uwzglednita potrzeby
interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych Szkoty.

Podstawowa grupe interesariuszy wewnetrznych stanowia studenci, ktérzy maja
mozliwo$¢ systematycznego dokonywania oceny programow ksztalcenia w oparciu o
realizowane w ramach poszczegdlnych kierunkow studiow zajecia. Wskazane przez nich
uwagi respektowane sa w procesic udoskonalania koncepcji ksztalcenia, dzigki czemu
proponowane plany i1 programy studiow moga by¢ tworzone w sposob nowatorski i
odzwierciedlajacy potrzeby rynku pracy.

W oparciu o wskazania studentow jako podstawowe] grupy interesariuszy
wewnetrznych tworzone sg moduty ksztalcenia, pozwalajace na realizacje zaje¢ w zakresie
modutéw ,,do wyboru” w zalezno$ci od potrzeb studentow studiujacych na kazdym ze
wskazanych kierunkow studiow, w tym na kierunku logistyka. Proponowane rozwigzanie
pozwala na wigksza elastyczno$¢ i dostosowywanie koncepcji ksztatcenia w zalezno$ci od
grupy odbiorcoéw.

Odrgbna grupe w kreowaniu struktury koncepcji ksztatcenia odgrywaja Interesariusze
zewngtrzni, przez ktorych nalezy rozumie¢ podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego. W
zakresie kierunku logistyka interesariuszami zewngtrznymi sg przede wszystkim Uczelnie
oraz wysoko specjalistyczne jednostki 1 firmy zwigzane z ksztaltowaniem rozwoju lokalnego
rynku pracy, ktorych przedstawiciele w formie pisemnego sprawozdania z konsultacji
oceniajg koncepcje 1 programy ksztalcenia oraz formutujg oczekiwania.

Obecnie Uczelnia wspotpracuje z szerokim spektrum Interesariuszy zewngtrznych. Sg
nimi nastgpujace Uczelnie i jednostki naukowo-badawcze: Wydziat Inzynierii Mechanicznej
Chmielnickiego Uniwersytetu Narodowego (Ukraina), Panstwowa Akademia Zawodowa w
Glauchau (Niemcy), Wydzial Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego w Warszawie, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie,
Politechnika Gdanska w Gdansku oraz Zaktad Transportu Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego im. J. J. Sniadeckich w Bydgoszczy.

Kolejng grupa interesariuszy zewnegtrznych sa podmioty gospodarcze nie tylko
krajowe, ale réwniez zagraniczne. W tej grupie znajduja si¢: Miejskie Zaktady
Komunikacyjne w Bydgoszczy Sp. z 0.0., Pojazdy Szynowe PESA S.A., Akademia
Transportu w Bydgoszczy, Pocztex Kurier Poczty Polskiej, Centrum Logistyczne Poczty
Polskiej S.A. Oddzial w Bydgoszczy, CTL Logistics Oddziat w Bydgoszczy, Telefonika
Kable Oddzial w Bydgoszczy, Mondi Swiecie S.A., Masmal Dairy Sp. z o. 0., MIKO PAC
Sp. z 0.0. Oddziat w Bydgoszczy. EP PUE Energobud Leszno Sp. z o. o., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne — Pétnoc S.A. z siedziba w Bydgoszczy, Firma REMONDIS Spoétka z
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0.0. z siedziba w Bydgoszczy, Jabil Global Service w Bydgoszczy, Centrum Logistyczno-
Dystrybucyjne LIDL w Bydgoszczy, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., PKP Cargo S.A.,
Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. Oddzial w Bydgoszczy, Urzad Miasta Bydgoszczy, Wydziat
Komunikacji, Logintrans Spotka z o.0. z siedziba we Wroctawiu, Allsafe JUNGFALK GmbH
& Co. KG, Engen (Niemcy) oraz World Duty Free Customer Support Team, Runnymede
Warehouse (Wielka Brytania).

Nie sposob rowniez nie odnotowad istotnej grupy Interesariuszy zewnetrznych,
ktorymi sg jednostki wojskowe. Mozna wymieni¢ tu Pion Logistyki Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych RP, Centrum Szkolenia Logistyki oraz
Oddziat Operacyjny w Bydgoszczy, 1 Pomorska Brygada Logistyczna im. Kréla Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, Wojskowe Zaklady Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy czy
Wojewddzki Sztab Wojskowy w Bydgoszczy.

Z powyzszego zestawienia wynika jednoznacznie, ze skala oraz rdéznorodno$é
podmiotow tworzacych grupe Interesariuszy zewnetrznych jest imponujaca.

Kolejng grupe interesariuszy kreujacych koncepcje ksztatcenia sg absolwenci Uczelni,
wchodzacy na rynek pracy z przygotowaniem teoretycznym i praktycznym. W ramach
dziatania Klubu Absolwenta Bydgoskiej Szkoty Wyzszej, dokonuje si¢ oceny procesu
ksztatcenia kadr w aspekcie realizowanych tre$ci programowych przewidzianych dla kazdego
z prowadzonych kierunkow studiow, w tym takze dla kierunku logistyka. Ocena wystawiana
przez absolwentow Uczelni, pozwala w sposob rzetelny oceni¢ uchybienia i ewentualne braki
w planach i programach studiow. Absolwenci BSW stanowig obecnie grupg zawodowa silnie
dzialajacg na lokalnym rynku pracy, a pomoc oferowana im w czasie studidw w ramach
rozwijania procesu przedsigbiorczosci akademickiej wplywa na zwickszenie szans zdobycia
przez nich odpowiednich miejsc pracy.

Wspolpraca z wyzej wymienionymi Interesariuszami zewngtrznymi, co potwierdzono
w sprawozdaniach z konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
w toku rozmow z wiladzami Uczelni dotyczyla analizy, oceny i1 doskonalenia efektow
ksztatcenia. Ma ona charakter sformalizowany. Niezaleznie od tego, jak to deklarujg wiadze
szkoty, odbywa si¢ szereg spotkan z podmiotami otoczenia spoteczno - gospodarczego, ktore
nie s3 zinstytucjonalizowane. Organizowane w tej nieformalnej formule spotkania
poswigcone sg doskonaleniu merytorycznych tresci programu ksztalcenia 1 metodycznych
problemoéw zwiazanych z ich realizacja.

Z powyzej analizy wynika, ze zakres wspOtpracy z interesariuszami wewngtrznymi i
zewngtrznymi jest szeroki i roznorodny, i ma charakter sformalizowany..

Reasumujagc mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze interesariusze wewnetrzni i
zewnetrzni biorg w tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Ich udzial w ksztaltowaniu oferty
ksztatcenia, celow 1 efektow uzna¢ mozna za spelniony w stopniu w petni.

Studenci kierunku logistyka uczestnicza w procesie okreslania koncepcji ksztatcenia poprzez
swoich przedstawicieli w Senacie Uczelni. Studenci moga poprzez Samorzad Studencki
zglasza¢ swoje uwagi do programu i planu studiow. Plany i programy studiéw zostaly
zaopiniowane przez odpowiedni organ Samorzadu Studenckiego zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Liczba przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni
nie przekracza 20%, co jest niezgodne z art. 67 pkt. 4 ustawy prawo o0 szkolnictwie wyzszym.

Rekomenduje si¢ zwigkszenie liczny przedstawicieli studentdéw o dwoch, aby speinione
zostaly wymogi okreslone w art. 67 pkt. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego - ocena: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Przyjeta w Bydgoskiej Szkole Wyzszej koncepcja ksztalcenia dobrze wpisuje si¢
w jej misj¢ i cele strategiczne Szkoly. Analiza i ocena misji oraz jego celow
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strategicznych Kkierunki logistyka upowaznia do stwierdzenia, Ze nakre§lona tam
koncepcja ksztalcenia opisuje tozsamos¢ ocenianego kierunku studiow. Misja i strategia
Bydgoskiej Szkoly Wyzszej jest zoperacjonalizowane poprzez wskazanie celow
strategicznych oraz operacyjnych, uszczegélowionych w postaci celow posrednich,
dzialan i decyzji. Dla kazdego dzialania i decyzji okreslono wage, stopien zlozonosci,
czas realizacji oraz mierniki. Opisuja one koncepcje ksztalcenia na kierunku logistyka.
Analizujac tak opisana koncepcje ksztalcenia dla kierunku logistyka z punktu widzenia
réznorodnosci, innowacyjnosci i elastycznosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
ksztaltowania nalezy stwierdzi¢, ze wypelnia ona podstawowe wymagania w stopniu,
ktory uzna¢ mozna za odpowiadajacy ocenie w pelni.

1.2) Zakres wspolpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi jest szeroki i
roznorodny i ma charakter sformalizowany. Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni
uczestnicza w procesie tworzenia koncepcji ksztalcenia. Ich udzial w ksztaltowaniu
oferty ksztalcenia, celow i efektow mozna uznac za spelniany w stopniu w pelni.

Studenci sg czlonkami Senatu Bydgoskiej Szkoly Wyzszej jednakze niespelniony jest
wymog art. 67 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Przedstawiciele studentow
opiniuja akty prawne zwiazane z procesem ksztalcenia.

Kryterium 2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie

2.1)

Uchwatg Nr 16/9/2012 z dnia 26 wrzesnia 2012 r. Senat okreslit - zgodne z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji — efekty ksztalcenia dla praktycznego profilu ksztalcenia
studiow wyzszych na kierunku logistyka prowadzonym w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w
Bydgoszczy na studiach pierwszego stopnia. Uchwalg Nr 5/10/2014 Senatu z dnia 21
pazdziernika 2014 r. uaktualnione zostaty efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku
studiow.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzenia Senatu w czasie ktorego
byly zatwierdzone wymienione wyzej dokumenty.

System opracowanych przez Uczelni¢ efektow ksztalcenia obejmuje dwa poziomy:
kierunku oraz poszczegélnych przedmiotow. Ponadto konstrukcja systemu efektow
przewiduje rowniez sformutowanie efektow ksztalcenia dla modutu przedmiotow
specjalnosciowych. Efekty te stanowig cze$¢ efektéw kierunkowych. Student realizujacy
efekty kierunkowe dodatkowo realizuje kilka efektow modutu przedmiotéw
specjalnosciowych, roznych w zaleznosci od wybranej specjalnosci.

Kierunkowe efekty ksztatcenia wyodrebnione zostaly z obszaru nauk spotecznych i
technicznych. W obszarze nauk technicznych, w opisie efektow ksztatcenia wskazana zostata
dziedzina nauk technicznych (w dyscyplinach: budowa i eksploatacja maszyn, mechanika
oraz transport). W obszarze nauk spotecznych wskazano dwie dziedziny: dziedzing nauk
spotecznych (w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronno$ci) oraz dziedzine
nauk ekonomicznych (w dyscyplinach: ekonomia oraz nauki o zarzadzaniu). Ksztalcenie
prowadzone jest na studiach pierwszego stopnia, inzynierskich o profilu praktycznym, tylko
w formie niestacjonarnej.

W ofercie ksztalcenia na kierunku logistyka znajduja si¢ trzy specjalnosci: ,,Logistyka
przedsi¢biorstwa”, ,,Logistyka i inzynieria transportu” oraz ,Logistyka wojskowa”. Dla
poszczegblnych specjalnosci sformutowanych jest po kilka dodatkowych efektow oraz dobrze
scharakteryzowane sg sylwetki absolwentéw kazdej ze specjalnosci.



Uczelnia stawia sobie za cel wyksztalci¢ inzynierow, ktorzy posiada¢ beda
wszechstronng wiedze¢ i umiejetnosci, przygotowanych do rozwigzywania probleméw, w tym
zwigzanych z wdrazaniem innowacyjnych systemow informatycznych i nowych rozwigzan
technologicznych oraz otwartych na nowe rozwigzania, samodoskonalenie oraz rozwo;.

Opis kierunkowych efektow ksztalcenia zgodny jest z koncepcja ksztalcenia na
kierunku logistyka. Opis efektow kierunkowych oraz charakterystyka sylwetki absolwentow
poszczegbdlnych specjalnosci pozwalaja na ksztaltowanie wiedzy, umiej¢tnosci oraz
kompetencji spotecznych zgodnie z przyjetymi zatozeniami koncepcji ksztatcenia.

Dla kierunku logistyka zostalo sformulowanych tacznie 138 efektow, z czego 28
efektow sformutowanych jest dla trzech wymienionych powyzej specjalnosci. Opis efektow
w czesci bez specjalnosci obejmuje 110 efektow (W-46, U-44 oraz KS-20). Dodatkowo dla
specjalnosci ,,Logistyka przedsiebiorstw” sformutowano 10 efektow (W-5, U-5), dla
specjalnosci ,,Logistyka i inzynieria transportu” sformutowano dodatkowo 10 efektow (W-4,
U-6), a dla specjalnosci ,,Logistyka wojskowa” 8 efektow (W-3, U-5). Zastosowane
rozwigzanie w zakresie konstrukcji efektow ksztalcenia mozna uzna¢ za wtasciwe, jednak jest
stosunkowo ztozone.

Opis zaktadanych efektow ksztalcenia uwzglednia wszystkie efekty z obszaru nauk
spotecznych oraz wszystkie efekty z obszaru nauk technicznych, w czesci dotyczacej profilu
praktycznego. Poniewaz ksztalcenie na kierunku logistyka konczy si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowe inzyniera, w opisie efektow ksztatcenia zostal uwzgledniony pelny zakres efektow
ksztatcenia, prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich, zgodnie z ztagcznikiem 9
rozporzadzenia MNiSW z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego.

Niektore ze sformutowan efektéw kierunkowych budza zastrzezenia. Wiele efektow
kierunkowych sformulowanych jest w sposob bardzo szczegdtowy. Niektore z efektow
kierunkowych, ze wzgledu na ich szczegbélowos¢, powinny by¢ zaliczone do efektow
konkretnych przedmiotow (m.in. efekty: K W05, K W14, K W20, K W21, K W22,
K_W31, K W42, K W44). Ponadto niektore z efektow sa charakterystyczne dla konkretnej
specjalnosci, a nie dla calego kierunku (m.in. efekty: K W43, K U36). Duza tematyczna
roznorodno$¢ efektow kierunkowych oraz ich zrdznicowany stopien szczegdtowosci
powoduja, ze opis efektow ksztalcenia szeroko i1 bardzo szczegdtowo opisuje kierunek
logistyka

Niektére z efektéw kierunkowych nalezatoby réwniez zweryfikowaé, z punktu
widzenia stopnia ich trudnosci, poniewaz takie efekty jak K U33 (,,Potrafi przy zastosowaniu
inzynierii systemowe] 1 analizy systemowej rozwigzywaé ztozone dzialania w zakresie
logistyki”) czy K U45 (,,Potrafi poda¢ propozycje wlasnych rozwigzan miast, zastosowac
narzedzia 1 koncepcje teoretyczne logistyki miejskiej 1 przenies¢ je na plaszczyzne wybranego
miasta, potrafi zidentyfikowa¢ kluczowe plaszczyzny, procesy i strumienie logistyczne
zachodzace w miescie”) sg stosunkowo zlozone, jak na kwalifikacje pierwszego stopnia.

Efekty przedmiotowe zostaly sformulowane w sylabusach. Dla kazdego przedmiotu
sformutowanych jest na ogét po 2-3 efekty z kazdej kategorii. W nielicznych przypadkach
efektow przedmiotowych jest wiecej (kilkanascie). Kazdy z efektéw przedmiotowych w
sylabusie odniesiony jest do odpowiadajacego mu efektu kierunkowego. Jednak zdarzajg si¢
przedmioty, dla ktérych sformulowanie efektéow budzi watpliwosci. Dotyczy to gléwnie
sytuacji, gdy efekt przedmiotowy ma takie samo brzmienie, jak wskazany w sylabusie efekt
Kierunkowy..

W reakcji na poczynione podczas wizytacji uwagi, Uczelnia podjeta natychmiastowe
kroki majace na celu doskonalenie efektow ksztalcenia. Zarzadzeniem Rektora nr 1/3/205
Z dnia 9 marca 2015 r. powotano specjalny zespdt do przeanalizowania zalozonych celow
| efektow ksztalcenia. Opracowane przez zespol zmiany w efektach ksztalcenia zostaty
zatwierdzone przez Senat BSW uchwatg nr 2/3/205 r. z dnia 23 marca 2015 r. Zmiany te
uwzgledniaja uwagi zespohu oceniajacego.



Studenci nie byli w stanie oceni¢ zgodno$ci zatozonych kierunkowych i
specjalnosciowych oraz przedmiotowych/ modulowych efektéw ksztatcenia dla kierunku
logistyka. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wykazywali wiedz¢ na temat
kierunkowych i modutowych/przedmiotowych efektow ksztatcenia, jednak nie byli w stanie
odnies¢ si¢ do ich spojnosci.

Zaleznosci pomiedzy efektami kierunkowymi 1 przedmiotowymi zostaty
przedstawione w opisach poszczegdlnych przedmiotdw oraz w matrycach efektow ksztalcenia
(sporzadzonych osobno dla kazdego modutu). Co do zasady matryca jest sporzadzona
prawidtowo. W matrycy dla kazdego przedmiotu zaznaczono réwniez forme prowadzenia
zaje¢ 1 okreslono, ktora z form realizuje dane efekty kierunkowe. Poszczegdlne efekty
kierunkowe realizowane sa na kilku (kilkunastu) przedmiotach. W sporadycznych
przypadkach efekt realizowany jest przez kilkadziesigt przedmiotow (z uwzglgdnieniem ich
form). W wielu przypadkach efekt jest realizowany tylko przez jeden przedmiot. Nalezatoby
rozwazyc¢, czy jest to uzasadnione, szczegdlnie w kontekscie powyzszych uwag co do samych
efektow kierunkowych. Efekty realizowane przez jeden przedmiot maja bowiem charakter
efektu przedmiotowego i powinny znalez¢ si¢ w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow.
Nalezatoby rowniez rozwazy¢ czy efekty, ktore sa realizowane na 2-3 przedmiotach maja
istotnie duze znaczenie dla tozsamos$ci kierunku. Niektore efekty przedmiotowe (bedace
kierunkowymi) sa zbyt ogolne, i nie oddajace specyfiki takich przedmiotéw jak np.:
,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” i ,,Ekologistyka

W programie studiéw na kierunku logistyka przewidziane sa praktyki zawodowe. Cele
oraz efekty praktyki zostaty sformutowane w Zataczniku nr 1 do Zarzadzenia nr 4/11/2014
Rektora BSW z dnia 28 listopada 2014 r. W dokumencie tym okreslono, stosunkowo
szczegotowo, cele 1 zadania praktyki zawodowej, jak réwniez okre§lono umiejetnosci, ktore
student powinien naby¢ podczas praktyki. Umieje¢tnosci sg sformutowane na ogoét konkretnie,
znaczna cz¢$¢ zaktadanych umiejgtnosci bezposrednio nawigzuje do zagadnien logistyki.
Opracowany przez Uczelnig system efektow ksztalcenia na poziomie kierunku, modutu
(specjalnosci) oraz poszczegdlnych przedmiotow pozwala na stwierdzenie, Zze realizacja
efektow przedmiotowych zapewnia osiggniecie efektow kierunkowych, zgodnie
Z zaleznos$ciami zaznaczonymi w opisach przedmiotow oraz matrycy efektow ksztatcenia

Syntetyczny opis efektow ksztalcenia znajduje si¢ na stronie internetowej Uczelni.
Ponadto na stronie internetowej zawarta jest charakterystyka absolwenta poszczegodlnych
specjalnosci na kierunku logistyka. Z kolei efekty przedmiotowe publikowane sg w
sylabusach. Informacja tam zamieszczona pozwala na przeglad programu studidw oraz
przedmiotowych efektow ksztalcenia. Sposob publikacji zatozonych efektéw ksztatcenia
mozna uzna¢ za wystarczajacy.

Program nauczania dla kierunku logistyka wyrazony w formie efektow ksztalcenia w
sylabusach jest udostepniany studentom na pierwszych zajeciach w semestrze oraz jest
dostgpny na portalu wirtualny dziekanat.

2.2).

Zarowno efekty kierunkowe, jak 1 przedmiotowe ocenianego kierunku zostaly
sformutowane na ogot w sposob zrozumiaty 1 sprawdzalny. W kilku przypadkach nalezatoby
rozwazy¢, czy klasyfikacja efektow do grup wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne jest
wlasciwa. Dotyczy to m.in. efektu K W37, ktory w znacznej mierze dotyczy nabywanych
umiejetnosci oraz efektu K K11 oraz czesciowo K KO02 (,,/.../ potrafi wykorzysta¢ techniki
telematyczne do zarzadzania malymi flotami samochodowymi”), ktére odnosza si¢ do
umiej¢tnosci. Ponadto w  pojedynczych przypadkach mozna zauwazy¢ niedciste
sformutowania efektu. Dotyczy to efektow: K W17 — wewnetrznie sprzeczne brzmienie
efektu, K_U12 niepoprawna stylistyka oraz K_U13 - zlozone, niejednoznaczne
sformutowanie).



W zakresie efektow przedmiotowych pewnym mankamentem w zakresie ich
formulowania, opisanym powyzej, jest przeniesienie, dla niektérych przedmiotoéw,
bezposrednio efektow kierunkowych. W niektorych przypadkach jest to niewlasciwe, dlatego,
ze efekt kierunkowy nie zawsze pokazuje specyfike okreslonego przedmiotu.

Efekty ksztalcenia zostaty okreslone przejrzyscie i zrozumiale oraz w opinii studentow
sg sprawdzalne.

2.3)

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztatlcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoly egzaminacyjne, Kkarty
okresowych osiagnie¢ studenta, a takze dyplomy prowadzona jest prawidtowo.

Natomiast w suplementach do dyplomu wskazane jest:

1) w pkt. 2 - Informacje o dyplomie ust. 4 — Nazwa i status Uczelni wydajgcej dyplom —
zamieszczenie informacji na podstawie jakiej ustawy Uczelnia funkcjonuje, dookresienie
statusu Uczelni — zgodnie z ustawg — tj. niepubliczna Uczelnia zawodowa, zas wlasciwa
nazwa rejestru Uczelni to: rejestr Uczelni niepublicznych i zwigzkéw Uczelni
niepublicznych.

2) W pkt. 4 — Informacje o tresci studiow i osiggnigtych wynikach:

— w ust.2 — Standardy nauczania — wskazane jest wpisanie jako podstawy prawnej:
rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w
sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz poziomow
ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetniaé Uczelnia, by
prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki(Dz. U. Nr 164, poz. 1166, z
pozn. zm.) na podstawie ktorego realizowany byt cykl ksztatcenia na danym kierunku i
poziomie ksztalcenia

Przechowywanie efektow ksztalcenia

W Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy obowiagzuje Zarzadzenie nr 7/10/2014
Rektora z dnia 15 pazdziernika 2014 r. w sprawie Instrukcji o organizacji i zakresie dzialania
archiwum Uczelnianego, ktorej celem jest okreslenie zasad przechowywania i postgpowania z
aktami w toku oraz tryb przekazywania dokumentow do Archiwum Uczelni. Po uptywie
okresu przechowywania, akta przekazywanie sa do archiwum Uczelnianego na podstawie
spisu zdawczo-odbiorczego.

Brak jest natomiast instrukcji kancelaryjnej ustalajgcej zasady postgpowania, majgce
zapewni¢ sprawne i szybkie wykonywane czynnosci kancelaryjnych, a takze okreslenie zasad
przechowywania i postepowania z aktami w toku biezgcej pracy w komorkach
organizacyjnych

W czasie wizytacji poinformowano, iz dokumentacja potwierdzajaca uzyskanie
zaktadanych efektow ksztalcenia jest przechowywana u prowadzacych poszczegdlne zajecia
dydaktyczne. Wskazane jest okreslenie zasad archiwizowania dokumentacji potwierdzajgcej
uzyskanie zaktadanych efektow ksztalcenia oraz ustalenie okresu ich przechowywania.

Podstawowa informacja dotyczaca weryfikacji przedmiotowych efektow ksztatcenia
znajduje si¢ w sylabusach w czesci ,,Metody oceny” oraz ,Kryteria oceny osiggnigtych
efektow”. Do stosowanych metod weryfikacji efektow ksztalcenia zaliczone s3, m.in.:
egzamin ustny, egzamin pisemny, test, prezentacja, projekt, esej, egzamin praktyczny oraz
raport. Ponadto okre§lono zestaw metod pozwalajacych na oceng i weryfikacje efektow
ksztatcenia, m.in. kolokwium =zaliczajagce ¢wiczenia, kolokwium konczace seminaria,
przygotowanie prezentacji, egzamin koncowy, wypowiedzi studenta $wiadczace
0 zrozumieniu omawianych tre§ci, przygotowanie materialu 1 zaprezentowanie go na
zajeciach, biezaca ocena postepOw uczenia si¢ — sprawdziany wiedzy oraz kolokwia.

W oparciu o analiz¢ istniejgcego opisu zasad systemu oceniania oraz opisy zawarte w
sylabusach przedmiotow mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia stworzyla system oceny efektow
ksztalcenia, istnieje mozliwo$¢ weryfikacji zaktadanych efektow przedmiotowych, a tym
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samym powigzanych z nimi efektéw kierunkowych. Opis systemu oceny jest powszechnie
dostepny poniewaz sylabusy sa og6lnie dostepne dla studentow.

System oceny efektow ksztatcenia i weryfikacji zakladanych celow jest zdaniem
studentow przejrzysty i1 sprawiedliwy. System oceny jest ogdlnodostepny w Regulaminie
Studiow Bydgoskiej Szkoly Wyzszej oraz jest przedstawiany przez Nauczycieli
Akademickich na pierwszych zajeciach w semestrze.

System oceny efektow ksztalcenia zdaniem studentéw obejmuje wszystkie kategorie
tj. wiedze¢, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne oraz pozwala sprawdzi¢ wszystkie zatlozone
efekty. Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie wypowiadali si¢ o systemie oceny
efektow. Jest on im przedstawiany na pierwszych zajeciach w semestrze 1 w opinii studentow
jest konsekwentnie realizowany. Osiagane efekty ksztalcenia sa sprawdzane poprzez
aktywnos$¢ na zajgciach, kolokwia, zaliczenia, egzaminy oraz odpowiedzi ustne.

Umiejetnosci zdobywane podczas praktyki studenckiej sa oceniane przez Pelnomocnika
Rektora ds. Kierunku Studiow logistyka. Podstawg zaliczenia praktyk jest dziennik praktyk.

Pomiar 1 ocena efektow ksztalcenia dokonywana jest poprzez realizacje zaktadanego
programu studiow, w tym procesu dyplomowania. W programie ksztalcenia, w opisach
poszczegolnych przedmiotéw okreslone sa metody weryfikacji kazdego z efektow oraz
kryteria oceny. Sposob weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia z punktu widzenia
wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych zostat przeanalizowany réwniez na etapie
procesu dyplomowania.

Ogolne zasady dyplomowania zawarte sg w Regulaminie studiéw w czeséciach ,, XXII.
Praca dyplomowa” oraz XXIII. Egzamin dyplomowy”. Szczegdlowe zasady obowigzujace w
procesie dyplomowania zawarte s3 w Zarzadzeniu Nr 9/9/2012 Rektora BSW z dnia 28
wrzesnia 2012 r. Zalacznik do tej uchwaty stanowia ,,Zasady, wymogi, zalecenia, wskazowki
zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej i egzaminem dyplomowym w BSW”. Oba
dokumenty szczegdétowo opisuja wymogi merytoryczne i edycyjne pisanych prac
dyplomowych, réwniez na kierunku logistyka. Ogolnie przyjete zasady stosowane w procesie
dyplomowania nalezy ocenic¢ jako dobre.

W celu oceny tematyki prowadzonych prac inzynierskich na kierunku logistyka
dokonano analizy tytulow prac absolwentow, ktérzy ukonczyli studia w r.a. 2013/2014
(tacznie 69 absolwentow, tylko studidow niestacjonarnych).

Tytuly analizowane prac dyplomowych w wigkszosci obejmuja zagadnienia
nawigzujace do efektow ksztalcenia w odpowiadajacych im dyscyplinach, m.in.: ekonomii,
nauk o zarzadzaniu, nauk o bezpieczenstwie, transportu. W mniejszym stopniu w tematyce
prac reprezentowane sg takie dyscypliny jak budowa 1 eksploatacja maszyn, mechanika czy
nauki o obronnosci.

Przy ogolne; pozytywnej ocenie tematyki i1 charakteru prac, Zespot Oceniajacy
dostrzegt prace, ktore nie maja cech prac dyplomowych, inzynierskich. Do prac takich mozna
zaliczy¢, m.in.: ,,Aspekt logistyczny w zarzadzaniu zasobami ludzkimi”, ,,Planowanie jako
kluczowy element zarzadzania firma transportowa”, ,,Rozwdj logistycznych centréw
dystrybucji w Wojewddztwie Pomorskim”, ,,Rynek ustug kurierskich na podstawie firmy
ABC”, ,Perspektywy rozwoju komunikacji tramwajowej na przyktadzie miasta todzi”,
»Analiza kryteriow obslugi klienta na przyktadzie Centrum Operacyjnego (call center)
operatora medycznego”, ,Determinanty rozwoju zeglugi $rodladowej w Polsce jako
zrownowazonego srodka transportu w szeroko pojetej branzy TSL”.

Ten obszar weryfikacji efektow ksztalcenia, w szczeg6lnos$ci tych zwigzanych
z dyscyplinami technicznymi 1 kompetencjami inzynierskimi, powinien by¢ stale
monitorowany i ukierunkowany na zwigkszenie znaczenia weryfikacji efektow inzynierskich
I technicznych w procesie dyplomowania.

W r.a. 2014/2015 seminarium dyplomowe na Kkierunku logistyka prowadzi 7
nauczycieli akademickich, z czego jeden profesor oraz szesciu doktorow. Sposrod doktorow 4
osoby posiadaja tytut zawodowy inzyniera. Taka obsad¢ mozna uzna¢ za prawidtows,
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poniewaz sg to studia I stopnia, o profilu praktycznym. Ponadto studenci mieli mozliwo$¢
wyboru promotoréw. Liczba promotorow dostosowana jest do liczby seminarzystéw i zaden z
promotoréw nie ma nadmiernej liczby studentow (w tym przypadku liczba seminarzystow
wynosi 60). Liczba studentow w grupie seminaryjnej jest nierownomierna — tylko w jednym
przypadku wynosi 16 0sob. Obsad¢ seminariéw 1 liczebno$¢ grup seminaryjnych nalezy
uznac za prawidtowa.

Studia konczg si¢ ztozeniem egzaminu dyplomowego. W regulaminie studiow jest
wyraznie okre§lone, ze egzamin powinien pozwoli¢ na weryfikacje zaktadanych efektow
ksztatcenia wtasciwych dla uzyskanych kwalifikacji. Zapis taki nalezy uznaé¢ za wiasciwy,
poniewaz stwierdzono jednoznacznie, ze egzamin traktowany jest jako koncowa metoda
weryfikacji efektow kierunkowych. Na kierunku logistyka egzamin dyplomowy (inzynierski)
sktada si¢ z dwoch czeéci: prezentacji pracy i jej obrony oraz odpowiedzi studenta na pytania
komisji. Zagadnienia na egzamin dyplomowy podane sg wczesniej do wiadomosci studentow.
Zakres pytan obejmuje 57 zagadnien bezposrednio nawigzujacych do tematyki logistyki.
Cze$¢ pytan dotyczy rowniez tematyki inzynierskiej, a zatem istnieje mozliwo$¢ na egzaminie
dyplomowym weryfikacji, roéwniez zatozonych dla ocenianego kierunku kompetencji
inzynierskich.

Przeglad protokotow z egzaminu dyplomowego pozwala stwierdzi¢, ze zasady
przeprowadzania egzaminu dyplomowego sg realizowane.

Zespol Oceniajacy rekomenduje rowniez jak najszybsze wprowadzenie obowiazku
sprawdzania kazdej pracy programem antyplagiatowym.

Proces dyplomowania stosowany na Wydziale, odnoszac si¢ do tematyki prac
dyplomowych, zasad przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz obsady seminarium
nalezy oceni¢ pozytywnie, z uwzglednieniem sformutowanych zastrzezen.

Nalezy zaznaczy¢, ze Uczelnia, zaraz po wizytacji Zespolu Oceniajacego podjeta w
zakresie procesu dyplomowania stosowne dziatania. Zalecenia sformutowane podczas
wizytacji zostaly oméwione na spotkaniu promotoréw prowadzacych seminaria dyplomowe.
Petlnomocnik Rektora ds. kierunku logistyka zostat zobowigzany do zwigkszenie osobistego
nadzoru nad przebiegiem seminariow dyplomowych, tak by zapewni¢ wigksza zgodnos¢
tematyki prac dyplomowych z wymogami profilu praktycznego oraz inzynierskiego. Ponadto
dziatania Uczelni w zakresie doskonalenia procesu dyplomowania obejmujg dokonanie
komisyjnego przegladu prac dyplomowych, pod katem mozliwosci werytikacji kompetencji
inzynierskich, przygotowano nowy druk recenzji prac inzynierskich oraz odbyto robocze
spotkanie, podczas ktorego omodwiono istot¢ pracy inzynierskiej na studiach o profilu
praktycznym oraz wymogi stawiane podczas ich recenzowania i wlasciwego oceniania.

Prawidlowo$ci pomiaru efektow ksztatlcenia dokonuje si¢ m.in. poprzez analize¢
wystawianych ocen. Analiza ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej (sesja letnia 2013/2014 —
dane na koniec wrze$nia 2014 r.) dla kierunku logistyka nie wskazuje na zadne niewlasciwe
tendencje w ocenianiu studentow. Struktura wystawianych ocen na studiach niestacjonarnych
jest nastepujaca: najwiekszy odsetek stanowig oceny dostateczne (28,4%), pdzniej dobre
(25,3%), bardzo dobre (19,4%,), dostateczne plus (14,1%), dobre plus (10,4%) oraz
niedostateczne (2,4%).

Struktura ocen z ostatniej sesji oraz z egzaminu dyplomowego na kierunku logistyka
nie wskazuje na zadne zjawiska nieprawidlowe. Wsrdéd ocen wystawianych z egzaminu
dyplomowego najwickszy odsetek stanowig oceny dobre (50,7%), pozniej oceny dobre plus i
bardzo dobre (po 21,7%). Oraz oceny dostateczne plus (5,8%). Oceny te s3 stosunkowo
wysokie, ale jest to tez usprawiedliwione faktem, ze cze$cig egzaminu jest prezentacja
napisanej pracy oraz pytania, ktorych zakres byt wezesniej znany studentom.

Formuta liczenia $redniej przewidziana jest w Regulaminie studiow. Formula ta
zaktada 50% S$redniej ze studidow oraz po 25% ocen z pracy dyplomowej oraz z egzaminu
dyplomowego. Takag formul¢ nalezy uzna¢ za prawidlowa, nadajaca duze znaczenie pracy
studenta w catym cyklu ksztalcenia.

12



Stosowane przez jednostk¢ metody weryfikacji w postaci aktywno$ci na zajgciach,
odpowiedzi ustnych, kolokwidéw i egzaminéw pozwalaja z punktu widzenia oceny studenckiej
na doktadng weryfikacje zakladanych efektow ksztalcenia. Na podstawie oceny wtlasnej,
mozna stwierdzi¢, ze egzamin dyplomowy nie budzi zadnych watpliwosci. Posiadana wiedza
jest weryfikowana poprzez aktywno$¢ na zajeciach, odpowiedzi ustne, kolokwia i egzaminy.
Umiejetnosci oraz kompetencje sg stale weryfikowane podczas zaje¢ o charakterze
¢wiczeniowym. Sylabusy stosowane w Uczelni zawieraja wszelkie niezb¢dne informacje
przydatne w toku studidw tj. osiggane efekty ksztalcenia, literature podstawowa, metody
weryfikacji efektow

Ogoblne zasady zwigzane ze sposobem oceniania studentow okreslone sg w
Regulaminie studiéw (zasady te zdefiniowane sa w kilku rozdzialach, dotyczacych m.in.
zaliczania zaj¢¢, przeprowadzania egzamindéw, okreslenia skali wystawianych ocen,
zaliczania semestru, powtarzania zajec, sktadania pracy dyplomoweyj, itp..

Na poziomie przedmiotow w poszczegdlnych sylabusach okreslone sg ,,Kryteria oceny
osiggnigtych efektow”. W tej czesdci sylabusa okreslony jest poziom wiedzy i umiejetnosci,
ktory powinien zostac¢ osiagnigty, tak zeby otrzymac okreslong oceng. W sylabusie okreslono
réwniez, jaki jest procentowy udziat poszczegodlnych form aktywnosci studenta w ocenie
koncowe;j.

Ponadto w sylabusie okreSlone sa wymagania wstepne, w przypadku tych
przedmiotow, dla ktorych potrzebna jest znajomo$¢ zagadnien z innych przedmiotow.

Zapisy Regulaminu studiéw, przeglad prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, $rednie
oceny wystawiane w procesie ksztalcenia oraz stosowane w tym zakresie praktyki, pozwalaja
stwierdzi¢, Zze wymagania sg wystandaryzowane, a ocena jest zobiektywizowana.

W opinii studentéw i1 na podstawie wilasnej analizy mozna stwierdzié, ze system oceny
realizacji efektow ksztalcenia jest wystandaryzowany, okreslony jednolicie dla wszystkich
studentow 1 konsekwentnie realizowany.

W ostatnich pieciu latach akademickich $redni odsiew studentow utrzymywat si¢ na
poziomie od 33% do 7% w ostatnim roku akademickim (2013/2014). W tym r.a. najwigcej
studentow odeszto z powodu niezaliczenia sesji egzaminacyjnej (44,8% wszystkich przyczyn
odsiewu) oraz z powodu rezygnacji (24%). Do czgstych przyczyn odsiewu w ostatnich latach
nalezata rowniez rezygnacja oraz niepodj¢cie studiow. Zaréwno poziom odsiewu jak 1 jego
przyczyny pokazuja standardowe tendencje, ktore nalezy monitorowac, jednak nie wskazuja
one na zjawiska nieprawidtowe.

Na podstawie analizy informacji zawartych w raporcie samooceny mozna stwierdzi¢,
ze skala odsiewu nie jest duza. Gtownym powodem rezygnacji ze studiow sg problemy
finansowe studentow.

Informacje na temat stosowanego systemu oceny zawarte sg przede wszystkim
w Regulaminie studiow oraz w sylabusach, ktore sa dostgpne dla studentow. Informacja
0 obowigzujagcym systemie ocen przekazywana jest na biezaco w procesie ksztalcenia,
poczawszy od informacji dla studentow pierwszego roku (na stronie internetowej w ramach
informacji podstawowej o studiach), po informowanie studentow na poszczegdlnych
przedmiotach.

System oceny jest fatwo dostepny dla studentow wizytowanego kierunku. Maja do
niego dostep poprzez regulamin studiéw oraz sylabusy.

Uczelnia posiada platforme e-learningowa, ale zakres jej stosowania na kierunku
logistyka jest niewielki. Dotyczy to jedynie jezykow obcych, jako pomocnicza metoda
ksztatcenia.

Na kierunku logistyka Bydgoskiej Szkoty Wyzszej nie jest prowadzone ksztalcenie na
odlegtos¢.
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2.4)

W zakresie monitorowania losow zawodowych absolwentow obowigzuje Zarzadzenie
Nr 12/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w sprawie monitorowanie karier
zawodowych absolwentéw Bydgoskiej Szkoly Wyzszej. Monitorowaniem losow
zawodowych absolwentoéw Bydgoskiej Szkoly Wyzszej zajmuje si¢ Akademickie Biuro
Karier. ABK prowadzi ankietyzacje, ktorej analiza pozwala na okreslenie kierunkow rozwoju
zawodowego absolwentow.

Uczelnia przedstawita sprawozdanie z badania loséw zawodowych absolwentow BSW
za rok 2014. Metoda badawczg byla ankieta, przeprowadzona w okresie od 2 listopada do
28 lutego 2015 r. W 2015 r. na dziesigciu kierunkach ukonczyto 419 absolwentéw, ankiete
odestaty 233 osoby. Najwigcej ankiet wptyngto z kierunku logistyka. Przedstawiona analiza
dostarcza wielu informacji, istotnych z punktu widzenia rynku pracy. Zaleca si¢ jednak, aby
przedstawiona w sprawozdaniu analityka byta przeprowadzana z wigkszym stopniem
szczegOtowosci, tj. z podzialem na kierunki, co jest szczegélnie istotne, gdyz stopien
réznorodnosci kierunkéw prowadzonych przez Uczelnig jest bardzo duzy.

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia Uczelni w zakresie badania loséw
zawodowych absolwentow oraz przedstawione analizy, mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia
prowadzi badania, roOwniez na ocenianym kierunku, w zakresie monitorowania losow
zawodowych absolwentow.

Ankieta kierowana do absolwentéw Uczelni zawiera pytania dotyczace miejsca
zatrudnienia, czasu poszukiwania pracy oraz czy absolwent pracuje w zawodzie. Po
przeprowadzonym badaniu tworzony jest raport i przekazywany jest on do Wiadz. W ankiecie
bierze udziat okoto 50% absolwentow danego roku.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Podczas wizytacji Zespotowi Oceniajacemu zostalo przedstawionych szereg prac
zaliczeniowych oraz egzaminacyjnych. Prace te archiwizowane s3 w osobnych teczkach.
W wigkszosci przypadkow prace byly dobrze opisane przez sprawdzajacego, w treSciach
odpowiedzi zaznaczane byly biedy. Oceny z prac odpowiadaja ich poziomowi. Zakres
merytoryczny prac odpowiada treSciom zapisanym w sylabusach. W pojedynczych
przypadkach zdarzalo si¢, ze przejsciowe prace projektowe byly napisane w sposob
niestaranny. Brak bylo Zrodet przy cytowanych rysunkach, tabelach, jak rowniez mogtyby
by¢ one staranniej sformatowane.

Wylosowane prace inzynierskie na kierunku logistyka sg na ogot na wystarczajacym
poziomie merytorycznym i metodycznym (jak na prace na poziomie | stopnia). Jednak wiele
prac nie ma charakteru inzynierskiego, a tematyka prac jest bardzo ogodlna, sktaniajaca do
ogolnego opisu zagadnienia. Recenzje pracy sg czesto bardzo syntetyczne (co wynika
Z przyjetego wzoru recenzji), nie uzasadniajgce wystawianych ocen, szczegOlnie ocen
wysokich.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - ocena: w peltni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

2.1) Uczelnia dla kierunku logistyka I stopnia, studia inzynierskie, zadeklarowala
umiejscowienie kierunku w obszarze nauk spolecznych i technicznych w dyscyplinach:
nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci , ekonomia, nauki o zarzadzaniu oraz
budowa i eksploatacja maszyn, mechanika oraz transport. Uczelnia sformulowala
efekty zarowno dla kierunku, jak rowniez wydzielila efekty dla specjalnosci
(modulowe). Rozwigzanie stosowane przez Uczelnie mozna uznaé¢ za prawidlowe,
jednak stosunkowo zlozone. Niektore z efektow kierunkowych wymagaja modyfikacji.
Dotyczy to przede wszystkim zbyt duzego stopnia szczegélowosci niektorych efektow
(ktore sa w rzeczywistosci efektami przedmiotowymi). Efekty przedmiotowe na ogol
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odzwierciedlaja specyfike danego przedmiotu, jednak w niektéorych przypadkach,
wskazanych w tresci punktu 2.1., efekty przedmiotowe nie uwzgledniaja charakteru
przedmiotu. Podkresli¢ nalezy, ze w reakcji na poczynione podczas wizytacji uwagi,
Uczelnia podjela natychmiastowe Kkroki majace na celu modyfikacje efektow
ksztalcenia.

2.2) Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly sformulowane na ogol w sposob zrozumialy,
sprawdzalny i adekwatny do charakterystyki kierunku logistyka. W niektérych
przypadkach mozna jednak dostrzec niescisle sformulowania efektow oraz niewlasciwa
kwalifikacje efektow do umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Efekty przedmiotowe
sformulowane sg na ogél prawidlowo. W nielicznych przypadkach efekty przedmiotowe
maja identyczne brzemiennie jak efekty kierunkowe, co w konsekwencji powoduje, ze w
efektach przedmiotowych nie jest uwzgledniona wiedza i umiejetnosci specyficzne dla
tego przedmiotu. Opisy efektow ksztalcenia sa udostepniane poprzez portal wirtualny
dziekanat oraz na pierwszych zajeciach w semestrze. Zdaniem studentow Efekty
Ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sa sprawdzalne.

2.3) W oparciu o analize¢ istniejacego opisu zasad systemu oceniania oraz opisy zawarte
w sylabusach przedmiotéw mozna stwierdzié, ze Uczelnia stworzyla przejrzysty system
oceniania efektow ksztalcenia, istnieje mozliwos¢ weryfikacji zakladanych efektow
przedmiotowych, a tym samym powiazanych z tymi efektami, efektow kierunkowych.
Istniejace, zapisane zasady oraz praktyki stosowane w zakresie sposobéw oceniania
studentow, pozwalaja stwierdzi¢, ze wymagania sa wystandaryzowane, a ocena jest
zobiektywizowana. System oceny efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie
efektow ksztalcenia i przewiduje wlasciwe dla nich sposoby weryfikacji. Proces
dyplomowania na kierunku logistyka odbywa si¢ prawidlowo, zgodnie z regulaminem
studiow oraz wytycznymi, w tym zakresie. Szczegolowa analiza prac inzynierskich
pozwala jednak wskazaé¢ obszary wymagajace doskonalenia. Dotyczy to mozliwosci
weryfikowania efektow inzynierskich poprzez prace dyplomowa, w wiekszym zakresie
niz dotychczas. Stosowany system oceny osiagnie¢ efektow ksztalcenia zdaniem
studentow jest przejrzysty oraz zrozumialy. Sylabusy stosowane na kierunku logistyka
posiadaja starannie okreslone efekty ksztalcenia.

2.4) Uczelnia od kilku lat przeprowadza ankietyzacje majaca na celu badania losow
zawodowych absolwentow. Z przedstawionych podczas wizytacji raportow z badan
mozna stwierdzi¢, ze opracowane analizy dostarczaja przydatnych informacji dla
doskonalenia programow ksztalcenia. Jednak nalezaloby rozwazy¢ dokonywania analiz
w przekroju poszczegolnych kierunkéw prowadzonych przez Uczelnia, ze wzgledu na
ich duzg réznorodnosé¢, a tym samym inny charakter docelowego dla absolwenta rynku
pracy. Jednostka prowadzi monitoring losow absolwenta. W ankiecie bierze udzial okolo
50% absolwentow danego roku.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia

3.1)

Plany studiow 1 programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Senatu, w ktérych
uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiéw i1 programach ksztalcenia
wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie planéw 1 programoéw do
obowigzujacych standardow, utworzenie nowych specjalnosci), a takze doskonalenia procesu
ksztalcenia do zmieniajgcych si¢ potrzeb wewnetrznych odbywaja si¢ zgodnie z przyjeta w
Uczelni procedura, tj. przez Senat Uczelni.
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Na mocy Uchwaty Nr 5/9/2012 z dnia 26 wrze$nia 2012 r. Senat zatwierdzit plany
studiow 1 programy nauczania na poszczegdlnych kierunkach studiow, w tym dla ocenianego
kierunku od roku akademickiego 2012/2013, za§ Uchwata Nr 4/9/2013 z dnia 16 wrze$nia
2013 r. obowigzujace studentéw, ktorzy rozpoczeli studia od roku akademickiego 2013/2014,
a Uchwala Nr 1/9/2014 z dnia 3 wrze$nia 2014 r. obowigzujace od roku akademickiego
2014/2015. Zmodyfikowane zmiany w tych programach stanowig zataczniki do wymienionej
uchwaty.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu, w czasie ktorych
byty zatwierdzone wymienione wyzej dokumenty.

Program ksztalcenia na kierunku logistyka obejmuje studia I stopnia inzynierskie,
realizowane tylko w formie studiéw niestacjonarnych o profilu praktycznym. Informacje 0
realizowanym programie ksztalcenia zawarte s3 w zbiorczym dokumencie ,,Program
ksztalcenia na kierunku Logistyka. Profil praktyczny, studia I stopnia” z 2012 r.,
zaktualizowany w 2014 r. Opis programu ksztatcenia jest pelny, zawiera wszystkie niezbedne
elementy, w tym obejmuje opis efektow ksztatcenia, zwigzek kierunku ze strategia i misja
Uczelni, opis systemu ECTS, opis programu studiow, systemu jakosci ksztalcenia, itd.
Uczelnia dla ocenianego kierunku ma dobrze okre$lone ramy merytoryczne i formalne dla
realizacji ksztalcenia.

Ksztalcenie na studiach I stopnia inzynierskich trwa 7 semestrow i obejmuje tacznie
1.561 godz. (studia niestacjonarne). Przyjeta w toku studiow liczba semestroéw jest zgodna z
wymogami ustawowymi, a godzinowy wymiar programu studiow jest w zupetno$ci
wystarczajacy do osiggnigcia zatozonych dla kierunku efektow ksztatcenia.

W programie ksztalcenia realizowanych jest kilka grup treSci programowych, tj.:
modut tresci ogdlnych, modut tresci podstawowych, modut tresci kierunkowych, modut tresci
przedmiotdow do wyboru dla wszystkich oraz specjalnosciowe moduty do wyboru. Na
kierunku logistyka studenci mogg wybra¢ sposrod trzech specjalnosci” ,,Logistyka
przedsigbiorstwa”, ,,Logistyka i inzynieria transportu” oraz ,,Logistyka wojskowa”. Struktura
programu studiow jest prawidlowa, poszczegdlne moduty sktadajg si¢ z wlasciwie dobranych
przedmiotdw. W poszczegolnych grupach wystepuja rowniez przedmioty, ktére bezposrednio
nawigzuja do nabywania kompetencji inzynierskich. Wiele z tych przedmiotéw
realizowanych jest rowniez w modutach podstawowym, ogélnym 1 kierunkowym (np.
»Matematyka”, ,,Fizyka”, ,Inzynieria systemow i analiza systemowa”, ,,Eksploatacja maszyn
1 urzadzen”, ,Projektowanie proceséw logistycznych”, ,,Budowa sprzetu 1 urzadzen
logistycznych™), co nalezy uzna¢ za dobre rozwigzanie, wspomagajace osigganie efektow
Z obszaru nauk technicznych oraz zdobywanie zatozonych kompetencji inzynierskich.

Na wysoka ocen¢ zastuguje wysoki wymiar godzinowy przedmiotéw o charakterze
podstawowym, mimo, ze sg to studia niestacjonarne. Np. ,,Matematyka” ma wymiar 90 godz.,
»Ekonomia” 75 godz., ,,Towaroznawstwo” 50 godz., ,Inzynieria systeméw 1 analiza
systemowa” 45 godz., ,,Fizyka” 40 godz., ,,Projektowanie proceséw logistycznych” 40 godz.,
itd.

Program ksztalcenia na poszczegdlnych specjalno$ciach jest wlasciwie wyprofilowany
1 odpowiada nazwie specjalno$ci. Liczba godzin zajg¢ z poszczegdlnych przedmiotéw oraz
z okreslonych modutoéw jest wystarczajaca do osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia.

Tredci programowe poszczegélnych przedmiotow opisane sg w kartach przedmiotdw,
wczgsci ,,Cele, treSci 1 efekty ksztalcenia”. Tresci przedmiotow sa sformutowane
prawidtowo, z dosy¢ duzym stopniem szczegoétowosci. W niektdrych sylabusach wystepuje
podzial na tresci wyktadoéw i ¢wiczen.

Mozna stwierdzi¢, ze struktura programu studiéw 1 tresci poszczegdlnych modulow
sprzyjaja osiggnigciu kazdego z zaktadanych efektow ksztalcenia, a takze prowadza do
uzyskania zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.

W planie studiéw przewidziane sg dwie formy zaje¢: wyktady oraz formy aktywne.
W sylabusach formy te sa uszczegétowione i obejmuja m.in. ¢wiczenia, laboratoria,
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seminaria, projekt oraz prezentacje. Wyklady stanowig 49,4%, formy aktywne 50,6% ogolne;j
sumy godzin zaje¢. Taka proporcja nie budzi istotnych zastrzezen, tym bardziej, ze
stosunkowo wysoki jest udziat prac projektowych w aktywnych formach prowadzenia zajec.
Natomiast w sylabusach, tylko dla pojedynczych przedmiotow, okreSlone sg zajecia
prowadzone w laboratoriach. Nie =zaznaczono réwniez w sylabusach z jakiego
oprogramowania studenci bgda korzysta¢ na niektorych przedmiotach (np. ,,Projektowanie
procesoOw logistycznych”). Wskazanym byloby okresli¢ w planie studiow zajgcia
laboratoryjne, ze wskazaniem oprogramowania jakie jest wykorzystywane oraz
z ewentualnym okre$leniem z jakiego sprzgtu studenci beda korzysta¢ (np. czytniki kodoéw
kreskowych, terminale RFID). Datoby to petng informacje studentowi o tresciach i metodach
stosowanych na przedmiocie, ajednoczesnie moze zwigkszy¢ jego atrakcyjnos¢ jako
przedmiotu, na ktorym mozna naby¢ konkretne umiejetnosci praktyczne.

Analiza opisow przedmiotoéw pozwala na stwierdzenie, ze formy prowadzenia zajec¢ sa
wlasciwie dobrane (z powyzszym zastrzezeniem) do celow, efektow oraz tresci i1 specyfiki
przedmiotow.

Podkresli¢ nalezy, ze Rektor w odpowiedzi na uwagi poczynione podczas wizytacji
przez ZO stwierdza, iz Uczelnia sukcesywnie doposaza si¢ w sprzet specjalistyczny oraz
rozwija wlasne laboratoria i pracownie. Ponadto unowocze$niono pracowni¢ automatyki
I robotyki, rowniez o aktualne oprogramowanie zwigzane z ocenianym kierunkiem. Nie
zostaty jednak wskazane programy komputerowe (oprocz zestawienia przedstawionego
podczas wizytacji), o ktore wzbogacita si¢ (wzbogaci) Uczelnia.

Stosowane metody dydaktyczne sa opisane w sylabusie w czgéci ,,Metody
dydaktyczne”. W opisie przedmiotéw przewidziano m.in. takie metody jak: wyklad,
prezentacje multimedialne, filmy dokumentalne, dyskusja, studium przypadku, praca w
grupach, projekt. Dla niektorych przedmiotow metode okreslono bardziej szczegdtowo (np.
¢wiczenia — rozwigzanie zadanego problemu oceny bezpieczefstwa wybranego procesu
transportowego). Metody dydaktyczne sg wlasciwe dla danego przedmiotu.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dobor tresci ksztalcenia, formy prowadzenia
zaje¢¢ oraz stosowane metody dydaktyczne, okreslone sa w sposdb umozliwiajacy osiaggnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia dla kierunku logistyka.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie oceniali prawidlowos¢ doboru
tresci ksztatcenia na kierunku logistyka. W opinii studentow czas trwania programu studiéw
jest odpowiedni, a metody wykorzystywane podczas zajg¢ umozliwiajg zrealizowanie
zatozonych efektow ksztalcenia. Zdobywanie umiej¢tnosci praktycznych przez studentow
odbywa si¢ w warunkach rzeczywistych 1 z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich.

Laczna liczba punktow ECTS jaka otrzymuje student kierunku logistyka w toku
studiow wynosi 210. Struktura punktéw ECTS w ramach poszczegdlnych moduldéw jest
prawidtowa. Najwiecej punktéw student otrzymuje za modut tresci ogolnych 1 podstawowych
(86), za tresci kierunkowe (54), za tresci do wyboru (51), w tym za tresci specjalnos$ciowe (21
ECTS).

W toku studiéw student wybiera: specjalno$¢ (21 punktow), przedmioty do wyboru
dla wszystkich specjalnosci (30 punktow), ponadto wybiera jezyk obcy (8 punktow) oraz
seminarium inzynierskie (10 punktow). Lacznie daje to 69 punktow ECTS, co stanowi 32,9%.
Spelniony jest zatem warunek wyboru przez studenta co najmniej 30% ogodlnej liczby
punktow ECTS w toku studiow.

Laczng liczbe punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentéw Uczelnia dla kierunku
logistyka okreslita na 210 ECTS. Jest to wielkos¢ zawyzona, poniewaz odzwierciedla ona
catkowity naktad pracy studenta w toku studiow. Obejmuje ona zaréwno zajecia bezposrednio
z nauczycielem akademickim, godziny konsultacji oraz r6zne formy pracy wtasnej studenta.
Wielko$¢ ta powinna by¢ odzwierciedleniem liczby godzin bezposrednio kontaktowych plus
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dodatkowe konsultacje. Pozostala czgs¢ ogolnej liczby punktow ECTS w toku studiow to
praca wtasna studenta. Liczba punktow ECTS, ktorag student musi uzyska¢ w ramach zajgé
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentow powinna zostaé
skorygowana.

Prawidtowo jest okreslona liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyskaé
w ramach zaje¢ z zakresu nauk podstawowych i wynosi ona 52 punkty.

Minimalng liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zajeé
ogodlnouczelnianych lub na innym kierunku studiéw Uczelnia okreslita na 35 punktow. Taka
liczba punktow odpowiada modutowi tresci ogdlnych w planie studidéw. Modut ten obejmuje
13 przedmiotoéw, niektore z nich sg $cisle zwigzane z kierunkiem logistyka, i jak si¢ wydaje
przedmioty og6lne rozumiane sg tutaj jako przedmioty dajace ogolng wiedze kierunkowa (np.
»Iransport tadunkow”, ,,Systemy transportowe”, ,,”Gospodarka magazynowa’). Nalezaloby
jednak rozwazy¢ wydzielenie grupy przedmiotow ogoélnouczelnianych lub realizowanych na
innym kierunku studiéw, zgodnie z zapisem §4, ust. 1, pkt. 7 rozporzadzenia MNiSW z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i
poziomie ksztalcenia. Istotg przedmiotow ogolnouczelnianych jest bowiem poszerzenie
ogo6lnej wiedzy studenta, rowniez tej niezwigzanej bezposrednio z kierunkiem studiow.

Nie okreslono tacznej liczby punktow ECTS, ktora student uzyskuje w ramach zaje¢ o
charakterze praktycznym.

Kierunkowe efekty ksztalcenia przypisane sa do dwoch obszarow: nauk spotecznych
oraz nauk technicznych. Wydziat okreslit dla kazdego obszaru procentowy udzial liczby
punktow ECTS w tacznej liczbie punktéw w toku studiow. Proporcje te wynosza: obszar nauk
spotecznych 126 punktéw — 60%, obszar nauk technicznych 84 punkty — 40%). Proporcje te
okreslone sg prawidlowo.

Obciazenie pracg studenta na poszczegdlnych przedmiotach jest okreslone w sylabusie
kazdego przedmiotu w czgsci ,,Obciagzenie pracg studenta - bilans punktow ECTS”.

Bilans punktow ECTS jest sporzadzony w sylabusach szczegdélowo, z podzialem na
godziny kontaktowe oraz bez udziatu nauczyciela. W kazdej z tych dwoch grup pokazana jest
doktadna struktura naktadu pracy studenta. Analiza naktadu pracy studenta obejmuje
wszystkie istotne jego elementy. Laczna liczba godzin pracy studenta jest przeliczona na
liczbe punktow ECTS z danego przedmiotu, przy zalozeniu, ze 1 punkt to 25 godzin pracy
studenta.

Liczba punktéw jaka student otrzymuje za poszczegodlne przedmioty jest ustalona
prawidtowo i odpowiada ich wymiarowi godzinowemu i wzglednej skali trudnosci danego
przedmiotu. Rozklad punktéw ECTS pomiedzy semestrami jest rOwnomierny i wynosi
doktadnie 30.

W Bydgoskiej Szkole Wyzszej przyjeto, ze 1 punkt ECTS to okoto 25 godzin naktadu
pracy studenta. W ocenie studentow czas 1 naklad pracy niezbedne do osiagnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia jest oszacowany prawidtowo.

W programie studiow zachowana jest kolejnos¢ realizacji poszczegélnych
przedmiotow. Na ogot w pierwszej kolejnosci realizowane s3 moduty tresci ogdlnych oraz
podstawowych. Przedmioty specjalnosciowe realizowane sg w VI i VII semestrze. W planie
studiow zachowane jest logiczne nastepstwo poszczegdlnych przedmiotow. Tresci okreslone
w wymaganiach wstepnych do niektorych przedmiotow w sylabusie sg realizowane na
przedmiotach w poprzednich semestrach.

W opinii studentéw sekwencja przedmiotow zostala dobrana odpowiednio i pozwala
na stopniowe poszerzanie wiedzy oraz zdobywania umiejetnosci 1 kompetencji. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA zwro6cili uwage na brak powtarzania tresci na przedmiotach
oraz brak koniecznosci posiadania wiedzy, ktorej zdobycie nie bylo dotychczas mozliwe w
ramach realizacji procesu ksztalcenia.

Praktyki zawodowe na kierunku logistyka przewidziane sg w programie studiow
w wymiarze 240 godz. (do 30.09.2014 r.) oraz 480 godz. (od 01.10.2014 r.). Liczba punktow
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ECTS za praktyki wynosza odpowiednio 10 i 15 punktow ECTS. Od r.a. 2014/2015 studenci
beda odbywac praktyke po II, IV oraz VI semestrze, w wymiarze 160 godzin po kazdym z
semestrow. W indywidualnych przypadkach dopuszcza si¢ mozliwo$¢ samodzielnego
zorganizowania praktyki w okresie catych studiow.

Szczegotowe uregulowania dotyczace praktyk zawodowych na kierunku logistyka
zawiera zarzadzenia nr 22/9/2012 Rektora Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy z dnia
28 wrzesnia 2012 r. w sprawie praktyk zawodowych studentow. Logistyka studia pierwszego
stopnia. Dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego si¢ od 2014/2015 obowigzuje Zarzadzenie
Nr 4/11/2014 Rektora BSW z dnia 28 listopada 2014 r. wraz z zalacznikiem nr 1 do tego
zarzadzenia pt.: ,,Praktyki zawodowe studentow. Profil praktyczny. Logistyka — studia
pierwszego stopnia”.

Ogolne zasady odbywania praktyk zawodowych okresla Regulamin studiéw (w czesci
XXI ,,Praktyka zawodowa”). Dla modutu praktyk zawodowych zostata sporzadzona karta
przedmiotu. W karcie przedmiotu okreslone sg cele oraz efekty praktyki. Efekty zostaty
sformutowane w przekroju wiedzy nabywanej na praktyce (6 efektow), umiejetnosci (8
efektow) oraz 4 kompetencji spotecznych. Tresci programowe praktyki sg szczegoétowo
rozpisane na 3 czgsci: praktyka realizowana po II, IV i VI semestrze. Tresci sg okreslone
prawidlowo, we wtasciwej kolejnosci, rowniez z uwzglednieniem tematyki zwigzanej
Z pisaniem pracy dyplomowej. Kolejno§¢ odbywania praktyki w programie studiow oraz jej
zakres tre$§ciowy jest whasciwy. Trzecia cze$¢ praktyki (po VI semestrze studiow) ma przede
wszystkim charakter praktyki dyplomowej i jest zorientowana na realizacje¢ pracy
dyplomowej. Takie rozwigzanie nalezy uzna¢ za prawidtowe, dobrze integrujace pisanie
pracy inzynierskiej z praktyka w przedsigbiorstwie.

Podstawg zaliczenia praktyki zawodowej jest Dziennik praktyk. Ze strony zaktadu
pracy odbycie praktyki potwierdza opieckun ze strony zaktadu pracy. Za prawidlows
organizacj¢ praktyk i zaliczanie praktyk odpowiedzialny jest Pelnomocnik Rektora ds.
praktyk zawodowych studentow kierunku logistyka.

Uczelnia okreslita bardzo szeroko zakres miejsc, w ktorych moga odbywaé sig
praktyki, m.in. wymienia si¢ takie miejsca jak: urzedy administracji roznych szczebli oraz
jednostki samorzadowe réznych szczebli. Przedstawiona lista miejsc, w ktorych odbywaja si¢
praktyki obejmuje ponad 200 podmiotéw. Wsrod nich jest wiele firm z sektora transport,
spedycja, logistyka, ale tez sa instytucje, w ktorych nalezy szczegdlnie monitorowac
realizowany program praktyki, tak aby zostat w pelni zrealizowany.

Przeglad dzienniczkéw praktyk pokazat, ze zdarzaja si¢ pojedyncze przypadki gdy
praktyka nie powinna by¢ zaliczona. Dotyczy to np. praktyki (miejsce: Powiatowy Urzad
Pracy). Z dzienniczka praktyk wynika, Ze nie byly realizowane zadania okre$lone w
ramowym programie praktyk.

W odpowiedzi na sformutowane uwagi ZO podczas wizytacji Rektor zobowigzat
opiekuna praktyk do szczegdtowego badania przed zaliczeniem praktyki, by glownie
dotyczyta ona procesdéw logistycznych, a czgsciowo tylko zarzadzania.

Podsumowujac, sposéb organizacji, realizacji i kontroli praktyk odbywanych przez
studentoéw powinien by¢ stale monitorowany, szczegolnie w okresie, gdy Uczelnia przechodzi
na nowy system trzymiesi¢cznych praktyk zawodowych.

Zasady realizacji praktyk na kierunku logistyka Bydgoskiej Szkoly Wyzszej zostaty
okreslone w dokumencie Praktyki Zawodowe Studentow Logistyka — studia pierwszego
stopnia. Studenci kierunku logistyka, praktyki zawodowe odbywaja po pierwszym i po
trzecim roku studiow. Po pierwszym roku studiow student zobowigzany jest odby¢
czterotygodniowe praktyki zawodowe natomiast po trzecim roku studidw jest zobowigzany
do odbycia praktyk w wymiarze dwodch tygodni. Rozliczenie studentoéw z odbytej praktyki
studenckiej odbywa si¢ na podstawie Dziennika Praktyk, w ktorym znajduja si¢ informacje na
temat zrealizowanych zadan oraz czasu ich wykonywania. Studenci moga by¢ rdéwniez
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zwolnieni z odbywania praktyk, jezeli pracuja zawodowo w firmie zwigzanej z kierunkiem
studiow lub odbyli staz.

Lacznie na kierunku logistyka w r.a.2014/2015 studiowato 232 studentow.
Najliczniejszy rok (rok IV) liczy 80 osob. Liczebno$¢ pozostatych lat wynosi od 28 do 58
studentow na roku.

Zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ w soboty 1 niedziele. Rektor w drodze zarzadzenia
okreslit organizacj¢ roku akademickiego (Zarzadzenie Nr 2 /6/2014 Rektora z dnia 30
czerwca 2014 r.). Zajecia odbywaja si¢ w czasie 9 zjazdoéw. Zajecia odbywaja si¢ w blokach
po 45 minut, z pigtnastominutowa przerwa. Zajecia z jednego przedmiotu obejmujg 2 lub 4
bloki. Dtuzsze bloki wymagajg zgody pelnomocnika Rektora ds. kierunku logistyka. Jest to
dobra praktyka powodujaca, ze w planie studiéw takie bloki wystepuja sporadycznie, a
jednoczesnie sg one monitorowane, co do ich celowosci.

Organizacja zaj¢é, bioragc pod uwage organizacj¢ roku akademickiego oraz
harmonogram zaje¢¢, zapewnia pelng realizacje efektow ksztatcenia przewidzianych w
programie ocenianego kierunku.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili organizacj¢ procesu
ksztalcenia na kierunku logistyka. W ich opinii liczba oraz czgstotliwos¢ zjazdow sg dobrane
odpowiednio, co w potaczeniu z realizowanym programem studidow umozliwia osigganie
zatozonych efektow ksztatcenia.

Mozliwos$ci indywidualizacji procesu ksztalcenia zostaty bardzo szczegdélowo opisane
w wewngtrznych przepisach prawnych. Oprocz Regulaminu studidw, w tym zakresie, na
Uczelni obowiazuje Zarzadzenie nr 4/9/2013 r. Rektora Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w
sprawie zasad i warunkéw odbywania studiow wedtug indywidualnego planu i programu
ksztatcenia oraz zarzadzenie nr 5/9/2013 r. Rektora w sprawie zasad wyrazania zgody na
zastosowanie indywidualnej organizacji studiow.

Student ma mozliwos¢ wyboru sposrod dwoch form indywidualizacji, tj.:
indywidualny plan i program ksztatcenia (ITS) oraz indywidualna organizacja studiow (IOS).

Uczelnia na ocenianym kierunku nie posiada osobnej oferty ksztatcenia dla studentow
niepelnosprawnych, ale studenci niepelnosprawni moga skorzysta¢ z indywidualizacji
procesu ksztalcenia na zasadach ogdlnych.

Uczelnia  umozliwia  studentom  indywidualizacj¢ = procesu  ksztalcenia.
Indywidualizacja w ramach indywidualnego planu studiow i programu nauczania jest
kierowana dla studentow wyrdzniajacych si¢ wysokimi wynikami naukowym 1 opiera si¢ na
zastosowaniu indywidualnych tresci, metod i form ksztatlcenia. Studenci w ramach
indywidualnej plany studiéw 1 programu nauczania posiadaja opiekuna naukowego. Studenci
maja rowniez mozliwo$¢ indywidualizacji studiow poprzez indywidualng organizacje
studiow. Dla studentow z niepelnosprawnosciami przede wszystkim dedykowana jest
indywidualna organizacja studiéw, ktéra umozliwia dopasowanie zaje¢ 1 zaliczen do
wymagan studenta 1 jego ograniczen. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA posiadaja
wiedz¢ na temat indywidualizacji programu ksztalcenia jednakze, nie wykazuja
zainteresowania tg formg studiowania. Argumentujg to zadowoleniem z podstawowego
procesu ksztalcenia oraz pracg zawodowa.

3.2)

Ocena spojnosci  programu ksztalcenia pozwala stwierdzi¢, ze tre$ci programowe,
formy zaje¢ oraz metody dydaktyczne sa na 0got wiasciwie dobrane, uwzgledniajace
specyfike przedmiotow oraz cele i efekty okreSlone w sylabusach przedmiotéw. W przypadku
jednego przedmiotu, tj. Podstawy prawa” efekty przedmiotowe sa nie w petni adekwatne do
tresci przedmiotéw, jak np. efekt: ,,Definiuje instytucje rynku kapitatowego oceniajac ich
znaczenie dla funkcjonowania gospodarki opartej na dzialaniach wolnorynkowych”, Co
wymaga korekty. Z kolei dla przedmiotu ,,Towaroznawstwo” sformutowany efekt ,,Ma
podstawowa wiedze dotyczaca zarzadzania, w tym zarzadzania jakoS$cig 1 bezpieczenstwem
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oraz zarzadzania publicznego” nie jest adekwatny do tresci ksztalcenia , szczegdlnie w czgsci
dotyczacej zarzadzania publicznego).

Struktura programu studiow i jego zawarto$¢ pod wzgledem doboru przedmiotéw nie
budzi zastrzezen. Formy zaje¢ sa dobrane wtasciwie dla profilu praktycznego. Dobor metod
dydaktycznych uwzglednia forme zajec i jego specyfike, co wraz z tre§ciami programowymi
tworzy spdjng catos¢.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - ocena: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

3.1) Realizowany program ksztalcenia na kierunku logistyka umozliwia osiagniecie
kazdego z zakladanych celow i efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakladanej
struktury kwalifikacji absolwenta. Struktura programu studiow sklada si¢ kilku grup
przedmiotéw (moduléw). TresSci programowe poszczegolnych moduléw sa dobrze
okreslone. W programie studiow wystepuja rowniez przedmioty, na ktorych
realizowane sa efekty z obszaru nauk technicznych oraz osiagane sa zalozone
kompetencje inzynierskie. Formy zaje¢ i metody dydaktyczne sg dostosowane do
specyfiki przedmiotéow. W tym zakresie mozna sformulowaé zastrzezenie dotyczace
zaje¢ laboratoryjnych, ktorych jest malo w calym programie studiow. Niektore z
przedmiotéow powinny by¢ w duzej mierze (szczegdlnie na profilu praktycznym)
realizowane w laboratoriach, rowniez z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania. Ogoélna ocena systemu punktow ECTS jest pozytywna, z
zastrzezeniami. Dotycza one sposobu ustalenia lacznej liczby punktow ECTS, ktora
student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw. Liczba ta jest zbyt wysoka w stosunku do ogolnej liczby
godzin w toku studiéw. Ponadto Uczelnia nie okreslila lacznej liczby punktow ECTS,
ktora student uzyskuje w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym. Naklad pracy
studenta w ramach poszczegolnych przedmiotow nie budzi zastrzezen, jest szczegolowy,
obejmujacy wszystkie istotne elementy nakladu pracy studenta. Organizacja praktyk
nie budzi zastrzezen. Uczelnia jest przygotowana do realizacji praktyk w zwiekszonym
wymiarze (3 miesiace — 480 godz.). Jednak pewne watpliwo$ci budzi sposob kontroli
praktyk. W pojedynczych przypadkach stwierdzono, ze z zapisow w dzienniczku
praktyk wynikalo, iz program praktyki nie zostal w pelni zrealizowany.

W opinii studentéw sekwencja przedmiotow pozwala na stopniowe poszerzanie wiedzy
oraz zdobywanie umiejetnosci i kompetencji. Praktyki studenckie pozwalaja na nabycie
zalozonych umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Uczelnia umozliwia studentom
indywidualizacje¢ programow ksztalcenia.

3.2) Zakladane na kierunku logistyka efekty ksztalcenia przedstawione w postaci
kierunkowych, modulowych (dla specjalnosci) oraz przedmiotowych efektow ksztalcenia
obejmuja wiedze, umiejetnosci i kompetencje. Tresci programowe przedstawione w
sylabusach przedmiotéw sa wlasciwe dla tych przedmiotow ( poza wskazanymi
uchybieniami) i sa zwigzane z zakladanymi efektami ksztalcenia. Zatem efekty
ksztalcenia, tresci ksztalcenia , formy i metody dydaktyczne tworza spojna calosé.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow
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4.1)

W roku akademickim 2014/2015 =zajecia na kierunku logistyka prowadzi 37
nauczycieli akademickich, w tym 6 profesoréw, 3 doktoréw habilitowanych, 18 doktorow i
10 0sob z tytulem zawodowym magistra. Kwalifikacje naukowe kadry prowadzacej zajecia
mieszcza si¢ w dziedzinie nauk technicznych - 12 oséb, w dziedzinie nauk spotecznych - 3
osoby, w dziedzinie nauk ekonomicznych - 10 os6b oraz w dziedzinie nauk prawnych - 1
osoba. Ponadto zajgcia prowadzi 2 magistrow inzynieréw, sg to specjalisci z zakresu
mechaniki (technologia maszyn oraz pojazdy szynowe), 2 o0soby z wyksztalceniem
matematycznym, 2 osoby z wyksztalceniem informatycznym i jedna osoba z dyplomem
magisterskim na kierunku zarzadzanie i marketing. Wsrod kadry jest 4 lektorow jezykow
obcych (w tym 1 ze stopniem naukowym doktora i 3 magistrow).

Liczba pracownikéw 1 struktura kwalifikacji naukowych pozwala na osigganie zaktadanych
efektow ksztatcenia na profilu praktycznym kierunku logistyka.

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajagce na oceng, czy nauczyciel
akademicki spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku logistyka,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe oraz dorobek —
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 12 ust. 1 i 2 rozporzadzania Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz. U. z 2014 r. poz. 131 oraz w § 12
ust. 1 rozporzadzania Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okres§lonym kierunku i poziomie ksztalcenia
Dz. U. z 2014 r. poz. 1370), w jakim wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy
ztozyt nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki, lub przed
rozpoczeciem semestru w przypadku zamian w zatrudnienia wpltywajacych na minimum
kadrowe, oswiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na studiach
pierwszego stopnia na kierunku logistyka w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy
zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.). W Uczelni wszystkie
oSwiadczenia zostaly podpisane w terminie zgodnym z wymaganiami okreSlonymi w
przepisach ustawy, tj. do 30 czerwca 2014 r.

Zgodnie z art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym Uczelnia zglosita do
minimum kadrowego nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni w pelnym
wymiarze czasu pracy, na podstawie zlozonych przez nich o$wiadczen, o ktorych mowa w
art. 112a ustawy, nie krocej niz od poczqtku semestru studiow, a wigc zgodnie z
wymaganiami okre§lonym w § 13 ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia z dnia 5
pazdziernika 2011 r. oraz § 13 ust. 1 rozrzadzenia z dnia 3 pazdziernika 2014 r., #j. nie pozniej
niz od poczqtku semestru studiow.

Z informacji zawartych w tych o$wiadczeniach wynika, iz wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wi¢cej niz dwukrotnie.

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iz wymagania okreslone w § 14
ust. 1 obu wymienionych wyzej rozporzadzen sa spetnione, bowiem do minimum kadrowego
na ocenianym kierunku studiéw Uczelnia wskazata 18 osob (7 samodzielnych nauczycieli
akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz
11 doktoréw) na studiach pierwszego stopnia.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;j.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na kierunku logistyka co
najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okre§lone w § 13 ust. 3 wymienionego
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wyzej rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r. oraz § 13 ust. 2 pkt. 1 1 2 rozporzadzenia
z dnia 3 pazdziernika 2014 r.

Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia reprezentowany jest glownie w trzech
dziedzinach naukowych tj. naukach technicznych, naukach spotecznych i naukach
ekonomicznych co odpowiada dziedzinom w ktérym umieszczono efekty ksztatcenia. Kadra z
uwagi na dorobek naukowy reprezentuje odpowiednio dyscypliny naukowe: mechanika- 3
osoby, budowa i eksploatacja maszyn - 7 oséb, transport -1 osoba, nauki o obronnosci - 3
osoby, fizyka - 1 osoba, nauki o zarzadzaniu - 4 0soby, ekonomia - 5 osob i prawo 1 osoba.
Ponadto uzupehlieniem kadry sg osoby z tytutem zawodowym magistra reprezentujacym:
dyscypling matematyka —dwie 0soby prowadzace ¢wiczenia z przedmiotu matematyka,
dyscypling informatyka prowadzacy zajecia z technologii informacyjnych. Uczelnia zatrudnia
tez osoby z bardzo duzym doswiadczeniem zawodowym z zakresu sektora logistyki. Stad
wsrod zatrudnionych sg dwie 0Soby reprezentujace z wyksztalcenia dyscypling mechanika,
ktore sg w zarzgdach przedsiebiorstw lub urzedow sektora logistycznego i prowadzg zajecia z
infrastruktury logistycznej, logistyki dystrybucji. Taki zakres specjalno$ci naukowych
nauczycieli akademickich pokrywa potrzeby dydaktyczne kierunku studiow logistyka o
charakterze inzynierskim i odpowiada zakresowi programu studiow. Minimum kadrowe dla
studiow I stopnia kierunku logistyka tworzy 18 osob, w tym 5 profesoréw, 2 doktorow
habilitowanych 1 11 doktorow. Osoby te swoim dorobkiem naukowym reprezentuja dwa
obszary ksztatcenia: obszar nauk technicznych - 8 osob i obszar nauk spotecznych - 10 0sob.
W obszarze nauk technicznych kadra reprezentuje takie dyscypliny jak: mechanika, budowa i
eksploatacja maszyn oraz transport. Natomiast w obszarze nauk spotecznych kadra
reprezentuje takie dyscypliny jak nauki o obronnosci nauki o bezpieczenstwie, nauki
zarzadzaniu. Dorobek naukowy kadry proponowanej do minimum kadrowego nalezy do
wskazanych dyscyplin. Dorobek ten koncentruje si¢ na takich zagadnieniach jak: logistyka,
zarzadzanie tancuchem dostaw, zarzadzanie kryzysowe, dowodzenie, logistyka transportu,
gospodarka odpadami komunalnymi, transport migdzynarodowy, zarzadzanie logistyczne,
metrologia, budowa silnikow.

Sposrod 18 o0sob wskazanych do minimum kadrowego dziesig¢ o0sob ma
doswiadczenie zawodowe zgodne z opisem efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci, co
wspomaga realizacje procesu dydaktycznego na profilu praktycznym. Szczeg6lnie wazne sg
tu takie posiadane przez kadr¢ doswiadczenia jak: praca w pionach logistycznych Sit
Zbrojnych RP, zarzadzanie wojskowymi procesami logistycznymi, praca w centrum
Logistyki Poczty Polskiej na stanowisku inspektora ds. zarzadczych, praca w
przedsigbiorstwach logistycznych i spedycyjnych, praca na stanowisku prezesa zarzadu firm
zajmujacych sie odpadami komunalnymi, praca w stuzbach finansowych, eksperta transportu
lotniczego, praca w sekcjach marketingu .

Zatem Uczelnia spetnia wymagania minimum kadrowego dla kierunku logistyka —
studia | stopnia. .Zespdl oceniajacy , biorgc pod uwage dorobek naukowy , dorobek
zawodowy, obcigzenia dydaktyczne do minimum kadrowego zaliczyt 18 nauczycieli
akademickich w tym w tym 5 profesorow, 2 doktoréw habilitowanych i 11 doktoréw. Osoby
te swoim dorobkiem naukowym reprezentuja dwa obszary ksztalcenia: obszar nauk
technicznych - 8 0sob i obszar nauk spotecznych - 10 oséb

Sktad minimum kadrowego na kierunku logistyka prowadzonego Bydgoskiej Szkole
Wyzszej w Bydgoszczy w perspektywie dtugookresowej jest w stabilny, bowiem 16 oséb
wskazanych do minimum kadrowego zatrudnionych zostalo na czas nieokreslony, za$ tylko 2
osoby na czas okreslony, tj. do 30.06.2015r.

Dla 10 oséb wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym
miejscem pracy, za$ dla 8 pozostatych — dodatkowym miejscem pracy. Wszystkie osoby
zostaty zatrudnione na podstawie umowy o prac¢ w pelnym wymiarze czasu pracy.
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Zgodnie z § 29 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkoéw prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i
poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 1370) Uczelnia prowadzaca kierunek studiow w
obszarze nauk spotecznych w dniu wejscia w zycie ww. rozporzadzenia (10 pazdziernika
2014 r.) jest zobowigzana dostosowa¢ minimum kadrowe w zakresie proporcji liczby
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby studentow na danym
kierunku studiow, do wymogow okreslonych w § 17 ust. 1 pkt. 8 nowego rozporzadzenia, do
dnia 1 pazdziernika 2015 roku.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowiacych
minimum kadrowe dla kierunku logistyka, do liczby studentow na tym kierunku jest
spelniony i wynosi 1: 30, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 2 pkt. 3 cytowanego
wyzej rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r.

Obsada zaje¢ dochowuje staranno$ci w zapewnieniu zgodnosci kwalifikacji
naukowych i doswiadczenia zawodowego kadry prowadzgcej zajecia z zakresem
merytorycznym przedmiotu i zajg¢. Seminaria dyplomowe prowadza nauczyciele akademiccy
reprezentujgcy obszar nauk technicznych (na 8 prowadzonych seminariow dyplomowych
jedna osoba reprezentuje swoim dorobkiem naukowym obszar nauk spotecznych i 7 nauk
technicznych)

Uczelnia wykorzystuje platforme e- learningowa do zaje¢ z jezykow obcych. Jest to
wylacznie wspomaganie procesu dydaktycznego. Kadra lektorow jest przygotowana do takiej
formy wspomagania procesu dydaktycznego.

Zalacznik nr 6. Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku logistyka cechuja si¢ dobrym poziomem
merytorycznym i dydaktycznym. Podczas wizytacji wyktadowcy prowadzili zajecia zgodnie z
rozktadem zaj¢¢ oraz zgodnie z treSciami zawartymi w sylabusach.

4.3).

Na podstawie przeprowadzonej rozmowy podczas wizytacji z Rektorem Uczelni oraz
przedtozonej dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz polityka kadrowa w Bydgoskiej Szkole
Wyzszej dazy do zapewnienia obsady zajg¢ przez nauczycieli akademickich reprezentujacych
odpowiedni poziom naukowy, dydaktyczny oraz posiadajacych odpowiednie do§wiadczenie
zawodowe w celu zwigkszenia konkurencyjnosci absolwentéw kierunku Logistyka na rynku
pracy. Uczelnia prowadzi polityke kadrowa umozliwiajacg rozwoéj kierunku logistyka, co
potwierdzaja otrzymane w roku 2014 uprawnienia do prowadzenia studidow na poziomie
studiow II stopnia. Stan zatrudnienia oraz sklad minimum kadrowego pozwala uznaé ze
prowadzona polityka kadrowa jest skuteczna i zapewnia rozwo¢j kierunku logistyka.
Rozmowa z Rektorem Uczelni wskazuje, iz Uczelnia nie ma trudnosci w pozyskaniu
samodzielnych nauczycieli akademickich dla kierunku logistyka na podstawowe miejsce
pracy, gdyz znaczna czg$¢ kadry po 70 roku zycia jest czynna naukowo i chetnie podejmuje
zatrudnienie w Uczelni. Kadra doktoréw w opinii Rektora jest rowniez do pozyskania
zar6wno na podstawowym miejscu pracy jak i czgsciowo na dodatkowym z Uczelni regionu
bydgoskiego i dalszych. Natomiast Uczelnia chce rowniez zatrudnia¢ ,, wlasng” kadre stad
finansuje na przyktad koszty przewodu doktorskiego nauczycieli akademickich.

Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia jest
prowadzenie przez Uczelnie wilasciwej polityki kadrowej, w tym m. in. wlasciwy dobor
nauczycieli akademickich prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow.

Uczelnia prowadzi ocen¢ okresowa nauczycieli akademickich. Ocena ta uwzglgdnia
trzy obszary aktywnosci: dziatalno$¢ naukows, dydaktyczng i organizacyjng. Rektor Uczelni
wydat w 2012 roku zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Regulaminu oceny nauczycieli
akademickich oraz w roku 2013 zarzadzenie w sprawie harmonogramu oceny nauczycieli
akademickich. Regulamin ten wyznacza cel, zasady i sposoby oceny kadry akademickiej.
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Dokonania dydaktyczne sg oceniane z uwagi na rodzaje prowadzonych zaj¢¢ i ich wymiar,
opracowane materiaty dydaktyczne. Natomiast dziatalno$¢ naukowa oceniana jest ze wzgledu
na publikacje naukowe, udziat konferencjach naukowych. Zesp6l oceniajacy uwaza, iz warto
rozwazy¢ wprowadzenie do arkusza ocen¢ innowacyjnosci zaje¢ dydaktycznych. System
oceny jest przejrzysty, kadra zna kryteria oceny i jej terminy.

Uczelnia wspiera rozwdj naukowy kadry. Finansowane sg wyjazdy zagraniczne na
konferencje naukowe,. Wydawane s3a wlasne monografie oraz opracowania cykliczne.
Uczelnia organizuje konferencje, w ktorych kadra akademicka ma mozliwo$¢ uczestniczenia.
Zorganizowano dwie konferencje ogolnopolskie. Czg¢$¢ kadry naukowej nalezacej do
minimum kadrowego ma sprecyzowane plany badawcze, ktére dotycza uzyskania stopnia
naukowego doktora czy doktora habilitowanego.

Na spotkaniu Zespotu Oceniajacego z kadrg brali udziat pracownicy stanowigcy minimum
kadrowe oraz prowadzacy zajecia na kierunkach studiow logistyka. Obecnych byto 20
pracownikow. Przewodniczaca zespolu oceniajacego przedstawita cele wizytacji oraz
kryteria oceny jakosci ksztalcenia pinie nauczycieli akademickich, ktorzy przybyli na
spotkanie, koncentrowaly si¢ wokot specyfiki ksztatcenia inzynierskiego oraz przyjetego
profilu praktycznego. Uczestnicy spotkania podkreslali przede wszystkim:

— znaczenie prac inzynierskich, ktore na tym kierunku ksztatcenia odgrywaja szczegdlna
role. Ich elementem jest cze¢$¢ praktyczno-projektowa, ktorg powinny zawiera¢ wszystkie
prace,

— doboru tematéw prac inzynierskich, ktore wynikaja z praktycznych problemow
zawodowych studentow,

— istotg profilu praktycznego, ktéry znany jest prowadzacym zajgcia oraz znaczenia w
realizacji efektow praktycznych oprogramowania zorientowanego na logistyke. W
zakresie wykorzystywania specjalistycznego oprogramowania logistycznego oraz
specjalistycznych laboratoriow logistycznych, pracownicy wypowiadali si¢ z duza
ostroznoscia,

— wykorzystywaniu w toku realizacji zaje¢ na profilu praktycznym wizyt studyjnych
studentow w podmiotach otoczenia spoteczno — gospodarczego oraz organizowania zajec
w warunkach najbardziej zblizonych do §rodowiska pracy,

— znaczg 1los¢ praktykdw prowadzacych zajecia oraz pracownikow naukowo -
dydaktycznym z duzym doswiadczeniem praktycznym, ktorzy sg silng strong kierunku,

— role studentéw, ktérzy jako osoby pracujace posiadaja juz okre§long wiedze i
umiejetnosci, przychodzac do Szkoty s3 zorientowani na zdobywanie wiedzy technicznej 1
ktorych motywacja do rozwoju wiedzy sa czynnikami ulatwiajgcymi prowadzenia zajec, z
jednej strony, a takze stawiajg istotne wymagania co do realizacji okre$lonych tresci
ksztatcenia.

Kierunek logistyka nie byt dotychczas oceniany przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

Zalacznik nr 5- Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe.

Ocena koncowa 4 Kryterium ogolnego(ocena: w petni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Zajecia na kierunku logistyka prowadzi 37 nauczycieli, w tym 6 profesorow, 3
doktorow habilitowanych, 18 doktorow i 10 osob z tytulem zawodowym magistra.
Kwalifikacje naukowe kadry prowadzacej zajecia mieszcza si¢ w dziedzinie nauk
technicznych (12 os6b), w dziedzinie nauk ekonomicznych (10 oséb), w dziedzinie nauk
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spolecznych (3 osoby) oraz w dziedzinie nauk prawnych (1 osoba). Struktura
kwalifikacji kadry umozliwia osiggniecie zalozonych efektow ksztalcenia.
ekspert 2kadra,

4.2) Kwalifikacje naukowe i dydaktyczne kadry prowadzacej zajecia odpowiadaja
potrzebom dydaktycznym kierunku logistyka. Minimum kadrowe spelnia wymagania
okreslone przepisami prawa. Tworzy je 18 oséb, w tym 5 profesorow, 2 doktoréow
habilitowanych i 11 doktorow. Osoby te swoim dorobkiem naukowym reprezentuja dwa
obszary ksztalcenia: obszar nauk technicznych - 8 osob i obszar nauk spolecznych - 10
0os6b. W obszarze nauk technicznych kadra reprezentuje takie dyscypliny jak:
mechanika, budowa i eksploatacja maszyn oraz transport. Natomiast w obszarze nauk
spolecznych kadra reprezentuje takie dyscypliny jak nauki o obronnosci -nauki o
bezpieczenstwie nauki zarzadzaniu Dorobek ten koncentruje si¢ na takich
zagadnieniach jak: logistyka, zarzadzanie lancuchem dostaw, zarzadzanie kryzysowe,
dowodzenie, logistyka transportu, gospodarka odpadami komunalnymi, transport
miedzynarodowy, zarzadzanie logistyczne, metrologia, budowa silnikéw. Cze$é kadry -
10 osob posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w sektorze logistycznym.

4.3) Polityka kadrowa zapewnia dobor kadry zgodny z potrzebami ocenianego Kierunku
studiow.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia przedstawita szczegdotowy opis wlasnej bazy dydaktycznej w raporcie
samooceny. Podczas wizytacji dokonano przegladu bazy z uwzglgdnieniem szczegdlnym
pracowni specjalistycznych dla kierunku logistyka oraz typowych sal wykladowych,
¢wiczeniowych, laboratoryjnych, komputerowych. Bydgoska Szkota Wyzsza korzysta z
budynkow, pomieszczen i wyposazenia trzech budynkéw Uczelnianych mieszczacych si¢
odpowiednio przy ul. Unii Lubelskiej 4C, ul. Kaszubskiej 25 oraz ul. Kosciuszki 12. Sa to
budynki przygotowane na potrzeby Uczelni, sale dydaktyczne sa wyposazone w sprzet
audiowizualny oraz multimedialny. Do realizacji programu studiow na kierunku logistyka
wykorzystywane sg pracownie specjalistyczne: Pracownia informatyczna, Pracownia
Metrologii 1 Materialoznawstwa do realizacji przedmiotu Materiatloznawstwo, pracownia
fizyki do przedmiotu fizyka, Pracownia Techniki i Technologii Transportu do przedmiotu
Technika i Technologia Transportu, Pracowania Informatyczna do przedmiotu Ustugi
spedycyjne, Technologie Informacyjne, Pracownia Budowy i Eksploatacji Maszyn do
przedmiotu Eksploatacja maszyn i urzadzen.

Budynek jest wyposazony w sie¢ komputerowa wraz z szerokopasmowym dostepem do
Internetu. Dla studentow udostepniono specjalne pomieszczenie ze stanowiskami
komputerowymi z dostgpem do wirtualnego dziekanatu oraz Internetu, a dodatkowo studenci
moga skorzysta¢ z komputerow w bibliotece (czytelni). Pracownicy i studenci korzystaja z
sieci komputerowej opartej na technologii Fast Ethernet z przewodowym i bezprzewodowym
(HotSpoty umieszczone na kazdym pigtrze) dostgpem do szerokopasmowego (15 Mb/s)
Internetu. Dziekanat jest skomputeryzowany, jest w systemie modul rekrutacji on-line,
wirtualny dziekanat, elektroniczny indeks, modutl wspomagajacy prace dziekanatu oraz dzialu
kadr a takze modut finansowo-kasowy. W budynku jest Bar MultiCafe znajdujacy si¢ na
najnizszym poziomie kondygnacji budynku w ktérym studenci moga zjes$¢ positki. Budynek
jest w bardzo dobrym stanie, sale i korytarze sg jasne, czyste. Na szerokich korytarzach sg
tawki w ktorych studenci moga przebywac miedzy zajeciami. Ponadto w Uczelni jest zaktad
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malej poligrafii, punkt sprzedazy ksigzek, skryptéw i wydawnictw naukowych. Obiekt jest
monitorowany i1 posiada klimatyzacje.

Biblioteka Uczelni zajmuje pomieszczenie o powierzchni 170 m2. Sktadajg si¢ na nig:
czytelnia, wypozyczalnia, cze$¢ magazynowa.. Ksiegozbidr biblioteki liczy 8100 woluminow,
a prenumerata obejmuje 41 tytulow czasopism. Biblioteka gromadzi literatur¢ z dziedziny
nauk spotecznych, nauk technicznych, nauk humanistycznych, nauk medycznych, nauk o
zdrowiu, oraz o kulturze fizycznej, oraz innych zwigzanych z prowadzonymi kierunkami
ksztalcenia. Zbiory dla kierunku logistyka sg skromne ale odpowiadajg podstawowym
potrzebom kierunku. Przeglad zasobow bibliotecznych pozwala stwierdzi¢, iz Uczelnia
gromadzi od lat literatur¢ z zakresu logistyka, jak tez posiada aktualne wydania monografii i
podrecznikow. Prace biblioteki wspomaga program LIBRA, za pomoca ktorego studenci
posiadajacy aktywne konto w bibliotece mogg poprzez strone WWW przeglada¢ dostepne
zbiory biblioteki, a takze zamawiaé wybrane pozycje. Biblioteka posiada wlasng strong
internetowg umieszczong na Uczelnianym serwerze. Dodatkowym atutem jest dziatanie
wydawnictwa Uczelnianego, ktorego celem jest wydawanie monografii, zeszytow naukowych
oraz innych publikacji zwigzanych z dziatalnosci naukowo — badawczg nauczycieli
akademickich i studentow. Zespot oceniajacy zaleca systematyczne uzupetnianie zbiorow.

Biblioteka wraz z czytelniag czynna jest we wszystkie soboty oraz niedziele w
godzinach 7:30-15:30 (soboty), 7:30 — 15:30 (niedziele) oraz w kazdy piagtek w godzinach
9:00-16:00. Ponadto studenci moga korzysta¢ ze zbioro6w nastepujacych bibliotek
Bydgoszczy: Wojewoddzka Biblioteka Publiczna, Miejska Biblioteka Publiczna, Pedagogiczna
Biblioteka Wojewddzka, Biblioteka Uniwersytetu Technologiczno- Przyrodniczego w
Bydgoszczy, Biblioteka Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Uczelnia
posiada akces do Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Studenci pozytywnie ocenili baze dydaktyczng Bydgoskiej Szkoty Wyzszej. Sale, w ktérych
odbywaja si¢ zajecia wyposazone sg w wigkszosci w nowoczesny sprzet audiowizualny
wykorzystywany przez nauczycieli akademickich. Na Uczelni studenci majg dostgp do
bezprzewodowego Internetu oraz mogg korzysta¢ ze stanowisk komputerowych.

Studenci pozytywnie ocenili biblioteke, ktora ich zdaniem jest dobrze wyposazona i posiada
wystarczajacy ksiegozbior. Zdaniem studentow baza dydaktyczna Uczelni pozwala na
zdobycie zaktadanych na wizytowanym kierunku efektow ksztalcenia 1 jest przez nich
pozytywnie oceniana.

Spotkanie z wladzami Uczelni oraz z kadra akademicka pozwala ustali¢, iz zajecia
praktyczne prowadzone sg migdzy innymi w formie wizyty studyjnej. Zespot oceniajacy
otrzymal wykaz przedsigbiorstw w ktorych studenci odbywajg praktyki. Okoto 26%
studentow odbywa praktyke w przedsigbiorstwach wskazanych przez Uczelni¢ a 74% i
odbywa praktyke w przedsiebiorstwach w ktorych studenci sg zatrudnieni. Dobor instytucji i
firm, jak i firm w ktorych studenci sa zatrudnieni, z punktu widzenia potrzeb praktyki
zawodowej, jest weryfikowany przez Uczelnie. Sg wsrod tych firm firmy transportowe,
spedycyjne, logistyczne, Komenda Powiatowa Policji. W takich instytucjach i
przedsigbiorstwach jest mozliwa realizacja efektow ksztalcenia okreslonych dla praktyk
zawodowych. Uczelnia posiada oprogramowanie komputerowe wykorzystywane do realizacji
procesu dydaktycznego kierunku logistyka. Jest to Pakiet MS Office Tachospeed, Gietda
Transportowa, Trans EU, Easy WMS ElsexMag wersja demo dla przedmiotu gospodarka
magazynowa.

Studenci kierunku logistyka pozytywnie ocenili bazg instytucji, w ktorych odbywaja
praktyki studenckie..

Miejsca praktyk, do ktorych studenci zostali przydzieleni, zostaly ocenione pozytywnie.

Budynki posiadajg odpowiednie podjazdy, windy dla 0sob niepetnosprawnych. Dostep
do biblioteki umozliwiony zostat osobom niepetnosprawnym poprzez mozliwos¢ skorzystania
z wind znajdujacych si¢ w dwodch czesciach budynku, co umozliwia dotarcie do biblioteki z
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kazdego miejsca w Uczelni. Dodatkowo korytarz prowadzacy do biblioteki zostat
przystosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych.

Budynki Uczelni, w ktorych odbywaja si¢ zajecia dla studentow kierunku logistyka sa
przystosowane dla oséb z niepelnosprawnosciami ruchowymi tylko czg¢sciowo. Budynki
posiadaja windy 1 podjazdy jednakze brak przystosowanych sanitariatow. Infrastruktura
Uczelni nie jest przystosowana do potrzeb studentow =z innymi rodzajami
niepetnosprawnosciami.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego (0cena: znaczgco.)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego

Baza dydaktyczna zabezpiecza podstawowe potrzeby kierunku logistyka. Zbiory
biblioteczne wymagaja systematycznego uzupelniania. Baza laboratoryjna, w tym
odpowiednie oprogramowanie komputerowe i pracownie specjalistyczne wymagaja
wzbogacenia. Studenci pozytywnie oceniaja baze dydaktyczna Bydgoskiej Szkoly
Wyiszej, zwracajac uwage na nowoczesnos¢ systemow audiowizualnych. Budynki tylko
czesciowo sg przystosowane do potrzeb studentow z niepelnosprawnosciami.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kierunek
studiow

Uczelnia prowadzi badania naukowe zwigzane z zakresem tematycznym kierunku
logistyka. Powotano cztery zespoly badawcze do realizacji nastgpujacych projektow,:
,, Bezpieczenstwo realizowanych przewozow jako kryterium oceny logistyki miejskiej”,
., Efektywnos¢  systemow logistyki miejskiej”, ,, Ocena trwalosci warstwy granicznej
wybranych olejow silnikowych w aspekcie wydtuzenia resursu miedzy obstugowego wybranej
floty pojazdow”, ,, Weryfikacja strategii logistycznej przedsigbiorstwa komunalnego w swietle
zmian przepisow o segregacji odpadow ”,

Ponadto prowadzone sg badania indywidualne, ktorych efektem sa publikacje. Sg to
badania dotyczace zarzadzania zasobami ludzkimi oraz organizacji pracy, ktore maja
stanowi¢ podstawe rozprawy habilitacyjnej jednego z nauczycieli akademickich. Publikacje,
w tym wydawane w Uczelnianym zeszycie naukowym, sg wykorzystywane na seminariach
dyplomowych. W Uczelni na kierunku logistyka funkcjonuje Studenckie Kolo Naukowe
Logistyki i Transportu oraz Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania zrzeszajace studentow
kierunkéw technicznych Bydgoskiej Szkoty Wyzszej. Uczelnia zorganizowata w roku 2012
konferencj¢ ,,Logistyka w dobie zrownowazonego rozwoju”, a nastgpnie wydana zostata
publikacja wydawnictwa Uczelnianego BSW z referatami tej konferencji. Ponadto wydano
monografi¢ Ladunki w transporcie drogowym. Finansowano udziat pracownikow w czterech
konferencjach migdzynarodowych w tym w Londynie, w Stowenii i na Ukrainie. W czerwcu
2015 r. odbedzie si¢ kolejna konferencja naukowa z udziatem studentow kierunku logistyka.

W zwigzku specyfika studiow niestacjonarnych, studenci malo angazujg si¢ w prace
naukowa. Na kierunku dziata Studenckie Koto Naukowe Logistyki, ktére uczestniczy w wielu
konferencjach nt. Logistyki oraz realizuja projekty naukowe w Uczelni.

Przedstawiciele Kota Naukowego pozytywnie ocenili mozliwosci, jakie stwarza im Uczelnia
oraz wsparcie, jakie od niej uzyskuja poprzez mozliwos¢ korzystania z infrastruktury oraz
dofinansowanie ich dziatan.

Uczelnia podpisata umowe z Uniwersytetem Narodowym Chmielnicki na Ukrainie.
Umowa zaktada prowadzenie wspolnych badan naukowych — wymianie pracownikoéw
naukowych, wspotpracy w zakresie ksztalcenia studentow, udzialu w konferencjach
naukowych i sympozjach, jak rowniez wydawanie publikacji i informacji naukowych.
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Dodatkowo begdzie istnialta mozliwos$¢ skorzystania przez studentéw Bydgoskiej Szkoty
Wyzszej z mozliwosci udziatu w praktykach zawodowych organizowanych na Ukrainie w
ramach praktyk zawodowych na kierunku logistyka. Nalezy tez zauwazy¢, ze Uczelnia brata
udziat w konferencji pn. ,,V Ukrainsko — Polskie Dialogi Naukowe”, ktéra odbyla si¢ w
dniach 16 — 19 pazdziernika 2013 r. w miejscowosci Jaremcze i shuzyla zacie$nieniu wigzi
naukowo — dydaktycznych miedzy Uczelniami. We wspotpracy Uniwersytetu Narodowego
Chmielnicki na Ukrainie z Bydgoska Szkolta Wyzsza zorganizowany zostal w maju 2014
III Kongres Transportowcow nt. Perspektywy rozwoju transportu w wojewodztwie kujawsko
— pomorskim. Proces internacjonalizacji ksztalcenia wymaga podjecia dalszych dziatan.

Podczas wizytacji przedstawiono wykaz interesariuszy zewnetrznych z ktérymi uczenia
wspolpracuje. Podpisane umowy z kilkoma instytucjami obejmuja dziatalno$§¢ w zakresie
procesu dydaktycznego Natomiast w roku 2014 podpisano porozumienie z Politechnika
Gdanska, Instytutem Eksploatacji Maszyn i Transportu o wspotpracy naukowej. Realizacja
tych umow moze mie¢ znaczacy wptyw ma proces dydaktyczny.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.
Kryterium nie podlega ocenie

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie

7.1)

Warunki rekrutacji na oceniany kierunek zostaty okreslone przez Senat w drodze
uchwaty (Uchwata Nr 1/5/2013 Senatu Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 22 maja 2013 r. w
sprawie: warunkow 1 trybu rekrutacji oraz formy studidow na poszczegdlnych kierunkach na
rok akademicki 2014/2015. Uchwata okresla podstawowe warunki i tryb przeprowadzenia
rekrutacji. Tryb ten przewiduje warunki rekrutacji réwniez dla studentdéw z maturg
migdzynarodowa oraz dla laureatéw finalistow olimpiad przedmiotowych szczebla
centralnego. Wedlug przyjetych zasad na studia przyjmowani bgda kandydaci, ktérzy we
wskazanym terminie dokonajg rejestracji oraz ztoza komplet dokumentow.

Stosowane warunki 1 tryb przyje¢ na studia I stopnia nie zawieraja zapisow
dyskryminujacych i nie budza zastrzezen.

Zasady i procedury rekrutacji na studia, w opinii studentéw, sa przejrzyste oraz
zrozumiale.

Tryb przyjmowania laureatow i finalistow olimpiad przedmiotowych uwzgledniony
jest w Uchwale Nr 1/5/2013 Senatu Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 22 maja 2013r. w
sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz formy studiow na poszczegolne kierunki na rok
akademicki 2014/2015. Kandydaci begdacy laureatami lub finalistami olimpiad przyjmowani
sa w pierwszej kolejnosci. Studenci pozytywnie ocenili proces rekrutacji, uwazaja, ze jest on
przejrzysty i rowny wobec kandydatow. Studenci pozytywnie ocenili liczbe o0s6b
przyjmowanych na kierunek studiow. Ich zdaniem liczba osob przyjmowanych jest
adekwatna do potencjatu dydaktycznego Jednostki.

7.2)

W Bydgoskiej Szkole Wyzszej przyjeto, ze zdobycie 1 punktu ECTS wymaga 25
godzin naktadu pracy studenta. W ocenie studentow czas i1 naktad pracy niezbedny do
osiaggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia jest oszacowany prawidtowo. W sylabusach
pokazany jest bilans czasu pracy studenta, ktory nie budzi zastrzezen.

Obowiazujacy program studiow na kierunku logistyka zdaniem studentéw jest
dostosowany do mozliwosci oferowanych przez Uczelnig, ktora w ich ocenie zapewnia
odpowiednig jakos$¢ ksztatcenia, a nabycie zalozonych efektow ksztalcenia w trakcie realizacji
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toku studiow jest osiggalne na kazdym etapie ksztalcenia. Zdaniem studentow stosowane
formy weryfikacji wiedzy, w tym ocena stopnia nabycia umiejetnosci i kompetencji sg
dobrane wtasciwie, dzigki czemu pozwalaja na sprawdzenie efektéw w kazdym z obszarow
ksztatcenia. Studenci majg mozliwo$¢ wgladu w swoje prace okresowe, kolokwia i zaliczenia
oraz uzyskania informacji o popetnionych bledach. Studenci w przypadku uzasadnionych
watpliwosci, majg mozliwos¢ skorzystania z egzaminu komisyjnego. System oceny osiggnigé
w opinii studentdw jest zrozumiaty, przejrzysty i obiektywny.

7.3)

Organizacja programu studiow na kierunku logistyka sprzyja krajowej jak i
zagranicznej mobilnos$ci poprzez zastosowanie systemu transferu punktow ECTS. Zdaniem
studentow Uczelnia zapewnia wysoki poziom nauczania jezyka obcego, co zwigksza
mozliwosci mobilnosci migdzynarodowej. W zwigzku ze specyfika studiow niestacjonarnych,
studenci nie sg zainteresowani mobilno$cig. Podczas spotkania z ZO PKA studenci zwrdcili
uwage, ze Uczelnia umozliwia im wyjazdy na praktyki zagraniczne w ramach podpisanych
umow. Uczelnia umozliwia studentom wizytowanego kierunku udziat w wymianach
zagranicznych poprzez program Erasmus plus. W ramach programu studenci maja mozliwo$¢
wyjazdu na praktyki lub na realizacje czesci procesu ksztalcenia. Studenci sa zainteresowani
przede wszystkim wyjazdami na praktyki co jest spowodowane specyfika studiow
niestacjonarnych. Informacje na temat mozliwosci wymiany znajduja si¢ na stronach
internetowych Uczelni oraz sg dostgpne w Dziekanacie. Studenci posiadajg wiedz¢ na temat
mobilnos$ci studenckie;.

W zwigzku ze specyfika studidow niestacjonarnych na wizytowanym Kkierunku,
studenci nie korzystaja z mozliwoséci wymian zagranicznych, jak i krajowych.

7.4)

Studenci kierunku logistyka pozytywnie ocenili system opieki naukowej i
dydaktycznej. Nauczyciele akademiccy sa dostepni w godzinach konsultacji oraz mozna
skontaktowac si¢ z nimi za posrednictwem poczty elektronicznej lud telefonicznie. Informacje
na temat konsultacji i kontakt do nauczyciela akademickiego znajduja si¢ na stronie
internetowej Uczelni. Studenci posiadaja dostgp do wszelkich informacji przez portal
wirtualny dziekanat m. in. o harmonogramie zaje¢, terminach obligatoryjnych, regulaminach
oraz o wszelkich wnioskach w tym wnioskach o pomoc materialng. Ponadto wszelkie
informacje studenci mogg uzyska¢ w dziekanacie.

Harmonogram zaje¢ oraz obcigzenie semestralne zostaly przez studentdw ocenione
pozytywnie. Ich zdaniem obtozenie jest odpowiednie i umozliwia realizacji zalozonych
celow. Studenci odbywaja zjazdy, co dwa tygodnie, co ich zdaniem jest odpowiednie.
Podkreslili oni, ze na pochwale zastuguje odpowiednie utozenie zaje¢ dydaktycznych, ktore
pozwala na stopniowe zwigkszanie poziomu trudnos$ci oraz brak powtarzania tresci.

Studenci majag mozliwos¢ indywidualizacji programu studidow przez wybor
specjalnosci, przedmiotéw fakultatywnych, indywidualny plan studiow i program nauczania
oraz indywidualng organizacj¢ studiow. Studenci w ramach indywidualnego planu studiow 1i
programu nauczania maja mozliwo$¢ wyboru realizowanych przedmiotow. Tryb ten jest
kierowany przede wszystkim dla studentow osiggajacych wysokie wyniki w nauce.
Indywidulng organizacj¢ studiow moze otrzymaé student, ktory speinia jeden z warunkow
opisanych w regulaminie studiow lub posiada inny wazny powod. Studenci pozytywnie
oceniaja mozliwos$ci indywidualizacji studiow.

Zasady dyplomowania opisane w dokumencie Regulamin dyplomowania w Bydgoskiej
Szkole Wyzszej sg znane studentom wizytowanego kierunku. Podczas spotkania z ZO PKA
zwrocili oni uwage na dowolno$¢ wyboru promotora z calej kadry naukowej oraz mozliwos¢

30



wyboru dowolnego tematu pracy dyplomowej, réwniez zglaszanie swoich propozycji.
Studenci pozytywnie ocenili system dyplomowania.

Godziny otwarcia dziatbw odpowiadajacych za obstuge studentow, zdaniem
studentow sa dostosowane do ich potrzeb. Studenci pozytywnie ocenili kompetencje oraz
kulture pracy pracownikéw powyzszych dziatlow. W ramach potrzeb i mozliwosci studenci
mogg liczy¢ na pomoc ze strony pracownikoéw Uczelni poza godzinami pracy.

Zasady odptatnosci sg zawarte w Regulaminie odptatnosci za studia. Na podstawie opinii
studentdw oraz analizy wilasnej, nalezy stwierdzi¢, ze system pobierania opflat jest przejrzysty,
rowny wobec wszystkich studentow oraz przejrzyscie okreslony.

Na wizytowanym kierunku nie sg wykorzystywane metody ksztatcenia na odleglos¢.

Wszelkie informacje nt. przedmiotéw znajduja si¢ w sylabusach, ktore dostepne sg za
na platformie wirtualny dziekanat. Zawierajg one szczegdtowo rozpisane efekty ksztatcenia,
tresci ksztalcenia, metody weryfikacji osiagni¢¢ oraz literaturg. Studenci pozytywnie oceniajg
sylabusy. W ich ocenie jest to bardzo przydatne zrédto informacji nt. przedmiotéw, ktore
utatwia wybdr specjalnosci lub przedmiotow fakultatywnych. Zdaniem studentow
proponowana literatura pozwala na zdobycie informacji niezbednych w procesie osiggania
efektow ksztalcenia.

Stypendium rektora dla najlepszych studentow jest przyznawane przez Odwotawcza
Komisj¢ Stypendialng. Do pobierania $wiadczenia uprawnionych jest 10% najlepszych
studentéw, posiadajacych wysoka $rednig ocen lub osiggnigcia naukowe, sportowe. Na
podstawie opinii studentdw oraz analizy wlasnej nalezy stwierdzi¢, ze system ten jest
przejrzysty i rdwny wobec wszystkich studentow.

Swiadczenia Pomocy Materialnej sa przyznawane na podstawie Regulaminu pomocy
materialnej dla studentow Bydgoskiej Szkoly Wyzszej, ktory obejmuje wszystkie formy
pomocy materialnej opisane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Obowigzujacy system pomocy materialnej wymaga jednak dostosowania do przepiséw
wynikajacych z ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2014 poz. 1198) np. w zakresie kryteriow
samodzielnos$ci finansowej studenta.

Zgodnie z art. 174 ust. 2 ustawy, podziatu dotacji dokonuje Rektor w porozumieniu z
przedstawicielami samorzadu, uwzgledniajac proporcje miedzy stypendiami socjalnymi, a
stypendiami rektora dla najlepszych studentow.

Zgodnie z art. 161 ust. 2 ustawy, regulamin studiow zostaly wprowadzony w porozumieniu z
samorzadem studenckim.

Swiadczenia Pomocy Materialnej sa przyznawane przez Uczelniang Komisje Stypendialng
oraz Odwotawcza Komisj¢ Stypendialng, w ktorych wiekszos$¢ cztonkow to studenci zgodnie
z art. 177 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Podsumowujac, system opieki materialnej funkcjonuje prawidlowo, wymaga jednak
dostosowania szczegotowego regulaminu przyznawania $wiadczen pomocy materialnej do
przepisow wynikajacych z ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2014 poz. 1198).

Studenci sa zadowoleni ze stosowanego systemu opieki naukowej, dydaktycznej i
materialnej w Bydgoskiej Szkole Wyzszej. Skargi studenci mogg kierowaé za posrednictwem
samorzadu studenckiego lub bezposrednio do Wiladz Wydzialu. W ocenie studentow
mozliwosci wnoszenia skarg 1 wnioskoOw sg wystarczajace.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili system opieki naukowej,
dydaktycznej, materialnej i socjalnej. Podkreslili, ze mocng strong jest harmonogram
zjazdow, ktore odbywaja si¢ co dwa tygodnie. Studenci nie potrafili okresli¢ stabych stron
procesu ksztalcenia.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego(ocena:, w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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7.1) Tres¢ uchwaly rekrutacyjnej w zakresie przyjecia na studia pierwszego stopnia
zawiera wszystkie niezbedne postanowienia do prawidlowego przeprowadzenia
postepowania rekrutacyjnego. Stosowane warunki i tryb przyje¢ na studia I stopnia nie
zawieraja zapisow dyskryminujacych. Wstep na studia jest wolny. Studenci sa
zadowoleni z trybu przyjmowania na studia i w ich opinii jest on prawidlowy. Laureaci i
finalisci olimpiad przedmiotowych sa przyjmowani w pierwszej kolejnosci.

7.2) System oceny osiagni¢¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie.
Potwierdza to system etapowego sprawdzania wiedzy oraz zwrocenie uwagi na
aktywnos$¢ na zajeciach.

7.3) Uczelnia stwarza mozliwos¢ wymiany Kkrajowej, jak i zagranicznej. Z uwagi na
charakter studiow, niestacjonarnych, studenci wykazuja bardzo male zainteresowanie
mobilnoscia. Upowszechnianie informacji nt. mobilnosci przebiega prawidlowo.

7.4) System opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej funkcjonuje
prawidlowo. Studenci sa zadowoleni z form wsparcia oraz oceniajg je pozytywnie.
Obowiazujacy system pomocy materialnej wymaga dostosowania do przepisow
wynikajacych z ustawy z dnia 11 lipca 2014r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz niektérych innych ustaw.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany
na osiggniecie wysokiej kultury jakoS$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

Podstawy prawne wdrozenia, doskonalenie 1 funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (WSZJK) w Bydgoskiej Szkole Wyzszej okreslono w
nastepujacych wewnetrznych aktach prawnych:

1. Zarzadzeniu Nr 5/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w sprawie wdrozenia
I doskonalenia wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w Bydgoskiej
Szkole Wyzszej z zalagcznikami: z zatacznikami: nr 1 - Procedura Wewngtrznego System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz nr 2 - Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia,

2. Zarzadzeniu Nr 6/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie powolania
organow kolegialnych systemu weryfikacji efektow ksztatcenia. Sg nimi: Komisja ds. jakosci
ksztalcenia, Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich, Komisja programowo-
dydaktyczna, Komisja ds. oceny efektow ksztalcenia wedtug KRK.

3. Zarzadzeniu Nr 7/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie Ramowego
Systemu Weryfikacji Efektow Ksztalcenia wedlug Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, obejmujace, w postaci zatgcznikéw, Zasady ewaluacji programow
ksztatcenia i1 efektow ksztalcenia (zatacznik nr 1), Regulamin ECTS (zalacznik nr 2), Zasady
prowadzenia ankietyzacji jakosci ksztatcenia wsrod studentéw Bydgoskiej Szkoty Wyzszej
(zalacznik nr 3),

4. Zarzadzeniu Nr 8/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie stosowania
szczegotowych wzorow dokumentacji monitorowania i oceny jakosci efektow ksztatcenia
w Bydgoskiej Szkole Wyzszej, z zatgcznikami: nr 1 - Wzor analizy dokumentacji w zakresie
programu ksztatcenia na kierunkach studiow prowadzonych w BSW, nr 2 - Wzdr protokotu
ewaluacji sylabusow (kart przedmiotow), nr 3 - Wzor protokotu analizy pisemnych prac
egzaminacyjnych i zaliczeniowych, nr 4 - Wzor protokolu analizy hospitacji egzamindw
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ustnych, nr 5 - Wzér sprawozdania z osiggnietych przez studentow efektow ksztatcenia, nr 6 -
Wzor indywidualnej karty zaliczenia efektow ksztalcenia, nr 7 - Wzor protokotu analizy pracy
dyplomowej, nr 8 - Wzér protokotu hospitacji egzaminu dyplomowego

5. Zarzadzeniu nr 9/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrze$nia 2012 r. w sprawie zasad
dyplomowania Bydgoskiej Szkole Wyzszej z zatacznikami: nr 1 - Regulamin dyplomowania,
nr 2 Procedura antyplagiatowy, nr 3 - Zasady, wymogi, zalecenia, wskazowki zwigzane z
przygotowaniem pracy dyplomowej i egzaminem dyplomowym w Bydgoskiej Szkole
Wyzszej, nr 4 - Wzor protokolu oceny oryginalnosci pracy na podstawie podobienstwa
systemu plagiat pl., nr 5 - Wzor strony tytulowej, nr 6 - Oswiadczenia autora pracy
dyplomowej, nr 7 - Wzor recenzji pracy dyplomowej, nr 8 - Protokél egzaminu
dyplomowego, nr 9 - Zasady oceny pracy dyplomowej,

6. Zarzadzeniu Nr 10/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie zasad
hospitacji i oceny nauczycieli akademickich w procesie ewaluacji jako$ci ksztatcenia, wraz z
zatgcznikami: nr 1 - Wzor arkusza oceny nauczyciela akademickiego na dany rok akademicki,
nr 2 - Zasady przeprowadzania hospitacji zaje¢ w Bydgoskiej Szkole Wyzszej

7. Zarzadzeniu Nr 11/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie powotania
Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia,

8. Zarzadzenie Nr 12/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie
monitorowanie karier zawodowych absolwentéw Bydgoskiej Szkoty Wyzszej, z zatagcznikiem
nr 1 - Ankieta dotyczaca monitorowania kariery zawodowej absolwenta.

9. Zarzadzeniu Nr 18/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. wprowadzenia
Regulaminu oceny nauczycieli akademickich Bydgoskiej Szkoty Wyzszej, obejmujace
Regulamin oceny nauczycieli akademickich (zatacznik nr 1) oraz Arkusz okresowej oceny
nauczyciela akademickiego w roku.

Wskazane wyzej akty normatywne konstytuuja WSZJK w Bydgoskiej Szkole
Wyzszej. Wyznaczaja one zakres dziatalnosci podmiotow powotanych do realizacji dziatan
pro jakosciowych oraz reguluja wykonywanie przedsiewzie¢ zmierzajacych do analizy, oceny
1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia.

Kluczowym instrumentem weryfikowania efektow ksztalcenia osigganych przez
studentow w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych w BSW jest
Zarzadzeniu Nr 5/9/2012 Rektora BSW z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie wdrozenia
i doskonalenia wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Bydgoskiej
Szkole Wyzszej. Jego dwa =zalaczniki, pierwszy - Procedura Wewngtrznego System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz drugi - Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, opisujg ten system.

Analiza i ocena tego wewnetrznego aktu normatywnego przekonuje, ze obejmuje on
zakres wykorzystania WSZJK, jego podstawowe cele, procedury ich realizacji oraz
stanowiska 1 jednostki organizacyjne, powotane do realizacji celow zgodnie z przyjetymi
procedurami.

Struktur¢ zarzadzania kierunkiem studiow logistyka, w tym dokonywanie
systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia, tworza ciala kolegialne i organy
jednoosobowe podejmujace decyzje odnoszace si¢ do tworzenia i prowadzenia
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow z uwzglednieniem dziatan majacych na celu
doskonalenie jakos$ci ksztalcenia.

Zgodnie ze statutem Bydgoskiej Szkoty Wyzszej organem odpowiedzialnym za
tworzenie 1 prowadzenie polityki ksztalcenia zwigzanej takze z funkcjonowaniem kierunku
logistyka jest senat BSW. Podejmuje on jako organ kolegialny podstawowe decyzje wigzace
prawnie wszystkie jednostki organizacyjne zwigzane z ksztalceniem na poszczegdlnych
kierunkach studiow. Wyznacza podstawowe cele i kierunki funkcjonowania Uczelni, w tym
kierunku logistyka.

Majac na uwadze konieczno$¢ dostosowania Uczelnianego Systemu Jako$ci
Ksztalcenia do obowiazujacych przepisow prawa Szkola, w celu podniesienia jakoS$ci
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swiadczonych ustug edukacyjnych, utworzyla Wewngtrzny System Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia, w ramach, ktérego funkcjonujg nastepujgce organy kolegialne:

e Zespot ds. jakosci ksztatcenia,

e Zespot ds. oceny nauczycieli akademickich,

e Zespot programowo — dydaktyczny,

e Zespot ds. oceny efektow ksztalcenia wedtug Krajowych Ram Kwalifikacji.

Zadania poszczegolnych zespotdw oraz zakres ich kompetencji zostaty szczegdtowo
scharakteryzowane w cytowanym wyzej Zarzadzeniu nr 6/9/2012 Rektora Bydgoskiej Szkoty
Wyzszej z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie powotania organdéw kolegialnych
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Tak okreSlona struktura zarzadzania kierunkiem studiow logistyka, ktora swoje
dziatania podporzadkowuje ocenie efektéw ksztalcenia oraz podejmuje przedsigwzigcia
zmierzajagce do ich doskonalenia, wspierana jest przez inne podmioty zwigzane z
prowadzeniem procesu ksztatcenia. Takim jest powolany przez Rektora Bydgoskiej Szkoty
Wyzszej Pelnomocnik Rektora ds. Kierunku Studiow logistyka. Pelni on funkcje,
przypisywane w Uczelni o strukturze Wydziatowej, dziekanowi.

Jest odpowiedzialny za funkcjonowanie kierunku logistyka, w tym szczeg6lnie za
kwestie zwigzane z tworzeniem oraz prowadzeniem ksztatcenia. Dodatkowo sprawuje nadzor
nad dzialalnoscia dydaktyczng oraz naukowa kierunku. Pelnomocnik Rektora ds. kierunku
logistyka kieruje organizacja procesu dydaktycznego oraz pracami zwigzanymi z rozwojem
naukowo — badawczym. Funkcja ta wigze si¢ z koordynowaniem wspolpracy migdzy
studentami, dziekanatem, nauczycielami akademickimi a dziatem dydaktyki, w zakresie
odpowiadajagcym potrzebom kierunku logistyka. Pelnomocnik podejmuje decyzje zwigzane z
tokiem studiow, jak réwniez stanowi organ decyzyjny w zakresie wnioskow sktadanych przez
studentéw. Dodatkowo podejmuje szereg dzialan wynikajacych z funkcjonowania regulaminu
dyplomowania. Zgodnie z zatozeniem Pelnomocnik Rektora odgrywa zasadnicza role w
procesie wspoétdziatania ze studentami kierunku logistyka, ktorych jest bezposrednim
przetozonym. Od jego decyzji kazdorazowo przyshuguje studentom mozliwos$¢ odwotania do
instancji wyzszej, ktorg jest Rektor Uczelni.

Innymi podmiotami wspoéldziatajacymi z jednostkami tworzacymi strukturg
WSZJK sa studenci, nauczyciele akademiccy oraz pozostali pracownicy naukowo-
dydaktyczni, jako Interesariusze wewngtrzni oraz przedstawiciele podmiotéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego uczestniczacy tu jako Interesariusze zewngtrzni.

Analiza struktury WSZJK w Bydgoskiej Szkole Wyzszej upowaznia do stwierdzenia,
ze opisany w omoéwionym Wwyzej W sposOb syntetyczny zarzadzeniu oraz innych
wymienionych wewnetrznych aktach prawnych system zostat okreslony poprzez wskazanie
wszystkich jego czterech aspektow. Najlepiej opisany jest aspekt czynnoSciowy,
sprowadzony do procedur weryfikacji efektow ksztalcenia oraz aspekt instrumentalny,
sprowadzony tu do wskazania metod i technik wykorzystywanych w toku realizacji
poszczegolnych procedur. Za satysfakcjonujagcy mozna takze uznac aspekt strukturalny,
sprowadzony do okreslenie wszystkich podmiotow (ciat kolegialnych Uczelni, organow
jednoosobowych oraz jednostek organizacyjnych tworzacych struktur¢ WSZJK), ktore
uczestnicza w procesie analizy, oceny i1 doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Uzupetnienia
wymaga aspekt funkcjonalny Systemu, ktory stanowi podstawe procesu budowania kultury
jakosci ksztatcenia.

Analizujac przedtozone podczas wizytacji dokumenty dotyczace funkcjonowania
WSZJK mozemy stwierdzi¢, ze system ten nie tylko, Ze zostal stworzony, ale takze
funkcjonuje. Potwierdzaja to przedtozone Zespotowi Oceniajagcemu do wgladu protokoty z
posiedzen Zespotu ds. jakos$ci ksztalcenia oraz sprawozdanie Zespotu ds. oceny nauczycieli
akademickich. Niezaleznie od tego, zgodnie z deklaracjg wtadz Uczelni, wszystkie podmioty
tworzace strukture zarzadzanie kierunkiem logistyka, wykonuja szereg niesformalizowanych
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czynno$ci, ktore podporzadkowane sa ocenie efektow ksztalcenia a takze realizujg
przedsigwziecia zmierzajace do ich doskonalenia.

Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, ze BSW w prowadzonych przez siebie
przedsigwzieciach projakosciowych znajduje si¢ nie na etapie budowy systemu, ale we
wstepnej fazie jego doskonalenia.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Bydgoska Szkola Wyzsza okreslita strukture
WSZJK. Jego wewnetrzna budowa daje podstawy do stwierdzenia, ze stworzony system
stanowi podstawe oceny programu studidow oraz metod jego realizacji zorientowanej na
doskonalenie jakosci efektow ksztalcenia. Uczelnia prowadzi przedsigwzigcia dotyczace
oceny efektow ksztalcenia.

Oceniajgc skuteczno$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizmow stuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy stwierdzi¢, ze identyfikuje si¢ szereg przedsiewzigé,
ukierunkowanych na rzecz doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Sa one podejmowane przez
wladze Uczelni, Zespot ds. jakosci ksztatcenia oraz Zespot ds. oceny efektow ksztalcenia
wedhug Krajowych Ram Kwalifikacji.

Narzegdziami 1 mechanizmami stuzacymi monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztatcenia realizowanymi s3:

e analizy dokumentacji w zakresie programu ksztatcenia na kierunku logistyka,
protokotu ewaluacji sylabusow (kart przedmiotow),
protokotu analizy pisemnych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych,
protokotu analizy hospitacji egzamindéw ustnych,
sprawozdania z osiggni¢tych przez studentéw efektow ksztalcenia,
indywidualnej karty zaliczenia efektow ksztalcenia,
protokoty analizy pracy dyplomowej,
protokoty hospitacji egzaminu dyplomowego,
protokoty oceny oryginalnosci pracy na podstawie podobienstwa systemu plagiat pl.,
protokoty egzaminu dyplomowego,
arkusz oceny nauczyciela akademickiego na dany rok akademicki,
arkusz okresowej oceny nauczyciela akademickiego w roku.
Zakres podejmowanych w tym zakresie przedsiewzig¢ pokazuje skalg stosowanych
przez BSW stuzacych do monitorowania i doskonalenia programu ksztalcenia.

Dokonujac oceny skutecznosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Bydgoskiej
Szkole Wyzszej oraz jego przydatnosci w zakresie analizy efektow ksztalcenia 1
mechanizmow stuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia na kierunku
studiow logistyka, nalezy stwierdzié¢, ze wskazane wyzej przyklady, potwierdzaja pozytywna
oceng tego kryterium czastkowego.

Jednoczesnie dokonujac catosciowego ogladu jakosci ksztalcenia na tym kierunku
studiow, w toku pracy Zespotu Oceniajacy PKA zidentyfikowano pewne jego niesprawnosci
dotyczace innych kryteriow oceny jakosci ksztalcenia (jak np. spdjnos¢ efektow
przedmiotowych z tre§ciami ksztatcenia ,proces dyplomowania ), . Sa one potwierdzeniem
koniecznosci dalszego rozwoju WSZJK 1 podniesienia, na wyzszy poziom, jego skutecznosci.

Z informacji udostgpnionych przez Uczelni¢ wynika, ze w sposob ciagly i
systematyczny oceniajag one jako$¢ oraz dostepnos¢ informacji dotyczacych wynikow
monitorowania jakosci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia. Pozyskane
dane 1 ich analiza dowodzi, ze zakres informacji skladajagcych si¢ na ten system
upowszechniania informacji uzna¢ mozna za jednolity.

Informacje zwigzanych z oferta ksztalcenia, ktora adresowana jest do studentow oraz
kandydatow na studia, pozyskiwane sa w oparciu o analiz¢ szerokiego spektrum
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instrumentéw zbierania informacji. Za takie uzna¢ mozna mechanizmy pozwalajace na
identyfikacj¢ informacji zawartych w informatorze Uczelni czy stronie internetowej, ale
réwniez uzyskane z Dziekanatu.

Formalna i realna ocena systemu upowszechniania informacji, upowaznia do
stwierdzenia, ze rozwigzanie ustalone w wyniku oceny jako$ci ksztalcenia w BSW jest
rozwigzaniem typowym dla wigkszosci szkot wyzszych Polsce. Szkota ta jest, pod tym
wzgledem, typowym podmiotem tego sektora.

Reasumujac powyzsze ustalenie mozna stwierdzi¢, ze w Bydgoskiej Szkole Wyzszej
funkcjonuje system upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw monitorowania
jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz wprowadzanych zmian.
Jego budowa i funkcjonowanie powinno by¢ dalej doskonalone tak, aby skuteczno$¢ jego
stosowania nieustannie rosta.

8.2).

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest identyfikowany. Biorg oni czynny udzial w procesie zapewniania jakoscCi i
budowy kultury jakosci w BSW.

Wspotpraca z Interesariuszami zewngtrznymi, bedacymi przedstawicielami Uczelni i
jednostek naukowo-badawczych, krajowych i zagranicznych podmiotow gospodarczych oraz
jednostek wojskowych uktada si¢ dobrze. Udostgpnione do wygladu sprawozdania z
konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzaja
merytoryczne dyskusje nad problemami podnoszonymi przez interesariuszy zewnetrznych.
Dotyczyty one szerokiego zakresu spraw zwigzanych z zapewnieniem jakos$ci ksztalcenia.

Z powyzej analizy wynika, ze wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie
budowy kultury jakosci ksztalcenia mozna oceni¢ jako satysfakcjonujaca. Jest ona
zadowalajaca, jesli chodzi o ich zakres 1 r6znorodnos$¢. Stopien sformalizowania uznaé nalezy
wlasciwy, cho¢ troska wiladz Instytutu powinno by¢ nadanie tej wspolpracy cech jeszcze
wiekszej systematycznos$ci i kompleksowosci.

Udziat interesariuszy wewnetrznych, przede wszystkim studentéw, przejawia si¢
udziatem przedstawicieli Samorzadu Studenckiego w obradach ciat kolegialnych Uczelni z
prawem glosu. Studenci uczestniczg w procesie zapewniania jakosci ksztatcenia 1 budowy
kultury jakosci ksztalcenia poprzez oceng semestralng zajec.

Samorzad Studencki wspoétuczestniczy w tworzeniu oraz opiniuje regulamin studiow
oraz regulamin przyznawania $wiadczeh pomocy materialnej. Samorzad Studencki opiniuje
wszystkie akty prawne dotyczace studentow Uczelni (plan studidw, harmonogram sesji i inne
dokumenty). Studenci zasiadajacy w Senacie moga zglasza¢ swoje uwagi do programu
studiow oraz ich zdaniem przedstawiane uwagi sa uwzgledniane. Liczba przedstawicieli
studentow w Senacie nie spetnia przestanki art. 67 ust. 4 Ustawy.

W Uczelni zostata powotana Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia w ktorej nie ma
przedstawicieli studentow.

Rekomenduje si¢ zwigkszenie ilosci studentéw w senacie o dwoch oraz wilaczenie
przedstawicieli studentéw w prace Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

W Uczelni istnieje system zapewniania jako$ci ksztalcenia. Studenci uczestniczg w
nim, poprzez cosemestralng ankietyzacj¢ zaje¢ dydaktycznych. Studenci poprzez platforme
wirtualny dziekanat maja mozliwos$¢ oceny prowadzenia zaj¢¢ realizowanych w semestrze. Z
punktu widzenia studentow kwestionariusz ankietowy umozliwia kompleksowa ocene
nauczyciela akademickiego. Pytania dotycza m.in. sposobu prowadzenia zaje¢, postawy
wobec studentéw, konsekwentnej realizacji tre$ci ksztalcenia okreslonych w karcie
przedmiotu. Studenci chetnie korzystajg z tej mozliwosci i w ich opinii jest to bardzo
przydatne narzedzie dla Uczelni. Wyniki ankietyzacji sa pozbawione syntetycznych opisow,
w tym ew. zalecen/rekomendacji 1 ograniczaja si¢ tylko do zestawienia statystycznego
$rednich ocen dla poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Dodatkowo studenci nie maja
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mozliwos$ci zapoznania si¢ Z wynikami procesu. Na podstawie analizy wlasnej mozna
stwierdzi¢, ze wyniki ankiety majg wplyw na poprawe jakosci ksztatcenia. Zauwazalna jest
poprawa ocen prowadzacych, ktorzy we wezesniejszych latach mieli gorsze oceny. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA zwrdécili uwage na to, ze nauczycieli akademiccy uwzgledniaja
wyniki ankiet w swojej dalszej pracy poprzez poprawe atrakcyjnosci zaje¢, zwickszenie
nacisku na pomoce dydaktyczne.

Oceniajac udzial przedstawicieli studentow w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia nalezy zauwazy¢, ze nie ma on tylko formalnego charakteru. Przedstawiciele
studenccy aktywnie uczestnicza w obradach poszczegdlnych podmiotéw ds. jakosci
ksztalcenia, oraz posiedzeniach Senatu. Przedstawiajac swoje propozycje dotyczace
poszczegbdlnych rozwigzan oraz zglaszajac uwagi czy propozycje, konstruktywnie buduja
kulture jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Nauczyciele akademiccy oraz pozostali pracownicy naukowo-dydaktyczni
prowadzacy zaj¢cia na kierunku logistyka, takze biorg rowniez udzial w procesie
zapewnienia jako$ci ksztalcenia i budowy kultury jakosci ksztalcenia. Potwierdzity to
rozmowy z pracownikami prowadzacymi zajecia dydaktyczne oraz dyskusja na spotkaniu
Zespotu Oceniajacego z kadrg stanowigca minimum kadrowe oraz prowadzacy zajecia na
kierunkach studiow logistyka.

Oceniajac zaangazowanie pracownikéw Bydgoskiej szkoly Wyzszej w proces budowy
kultury jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka nalezy zauwazy¢ jego réznorodno$é. Z
informacji pozyskanych od wtadz Szkoly wynika takze dobre wspodtdziatanie pracownikow z
innymi grupami zardwno interesariuszy wewnetrznych j i zewngtrznych.

W $wietle powyzszych ustalen mozna zauwazy¢, ze skuteczno$¢ takiego sposobu
budowy kultury jakosci ksztatcenia jest satysfakcjonujaca.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze udzial interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych
w procesie zapewniania jako$ci 1 budowy kultury jakosci w Bydgoskiej Szkole Wyzszej jest
identyfikowany. Ocena interesariuszy zewngtrznych, w tym przedstawicieli Uczelni i
jednostek naukowo-badawczych, krajowych i zagranicznych podmiotéw gospodarczych oraz
jednostek wojskowych, ma charakter formalny, a zidentyfikowane w toku oceny jakosci
ksztatcenia podejmowane przez nich dziatania nalezy uzna¢ jako zapewniajace dostosowanie
efektow ksztalcenia do aktualnego poziomu wiedzy oraz wymagan otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy. Ocena stopnia zaangazowania studentow jakoS$cia
ksztalcenia 1 ich wptywu na jej doskonalenie jest istotna. Podobnie nalezy oceni¢ role
przedstawicieli studentow w organach kolegialnych Uczelni. Oceniajac zaangazowanie
pracownikow Instytutu w proces budowy kultury jako$ci ksztatcenia na kierunku logistyka
nalezy zauwazy¢ jego roznorodnosc.

Tabela nr 1 Ocena mozliwoéci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane | Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalno$¢ | Dziatalno$¢ | Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ | naukowa miedzy- ksztatcenia

ksztalcenia | studiow biblioteka narodowa

wiedza + + + -

umiejetnoscei | + + + -

kompetencje | + + + -

spoteczne

+ - pozwala na petne osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na cze$ciowe osiagniecie zaktadanych efektow

ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego cena: w petni
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

8.1) Bydgoska Szkola Wyzsza okreslila struktur¢ WSZJK. Jego wewnetrzna budowa
daje podstawy do stwierdzenia, ze stworzony system stanowi podstawe oceny programu
studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci efektow
ksztalcenia. Szkola prowadzi przedsiewziecia dotyczace oceny efektow ksztalcenia.

W BSW funkcjonuje system upowszechniania informacji dotyczacych wynikow
monitorowania jakoS$ci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz
wprowadzanych zmian. Jego budowa i funkcjonowanie powinno by¢ dalej doskonalone
tak, aby skutecznos¢ jego stosowania nieustannie rosta.

8.2) Udzial interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewniania jakoSci
i budowy kultury jakosci w Bydgoskiej Szkole Wyzszej jest identyfikowany. Ocena
interesariuszy zewnetrznych, w tym przedstawicieli Uczelni i jednostek naukowo-
badawczych, krajowych i zagranicznych podmiotow gospodarczych oraz jednostek
wojskowych, ma charakter formalny, a zidentyfikowane w toku oceny jakosci
ksztalcenia podejmowane przez nich dzialania nalezy uzna¢ jako zapewniajace
dostosowanie efektow ksztalcenia do aktualnego poziomu wiedzy oraz wymagan
otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy. Ocena stopnia zaangazowania
studentow jakoscia ksztalcenia i ich wplywu na jej doskonalenie jest istotna. Podobnie
nalezy oceni¢ role przedstawicieli studentow w organach kolegialnych Uczelni.
Oceniajac zaangazowanie pracownikéw Instytutu w proces budowy kultury jakosci
ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy zauwazy¢ jego réznorodnos¢

przewodniczacy

9. Podsumowanie przewodniczacy z zespolem
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Lp. Kryterium Wyroézniajaco ::/l\ili Znaczaco | Czesciowo | Niedostatecznie
(6) P @) ®) @
©)
Koncepcja
1 rozwoju X
kierunku
Cele i efekty
9 ksztalceniz_l X
oraz system ich
weryfikacji
Program
3 studiow e
Zasoby
4 kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna
Prowadzenie
6 badan
naukowych
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System
wsparcia
7 studentow w X

procesie
uczenia si¢
Wewnetrzny
system
zapewnienia
jakoS$ci

Kierunek logistyka ma pelne mozliwosci rozwoju z uwagi na oczekiwania rynku pracy jak i
zainteresowanie kandydatéw. Kierunek wymaga wzmocnienia wspolpracy z partnerami
strategicznymi  sektora logistycznego, rozwini¢gcia nowych form  dydaktycznychw
szczegblnosci dla zaje¢ prowadzonych w warunkach zblizonych do warunkoéw $rodowiska
pracy, wzmocnienia bazy pracowni specjalistycznych oraz zbioréw bibliotecznych. Nalezy
doskonali¢ proces dyplomowania. Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci wymaga
wzmocnienia jego skutecznosci.
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