RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 21-22 marca 2014 r. na kierunkyadministracja”
prowadzonym w ramach obszaru nauk spotecznych naogiomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu og6lnoakademickim na Wdziale Administracji i Nauk
Spotecznych Elbjskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w Elbdgu

przez zespoét oceniajcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczcy: dr hab. Pawet Chmielnicki - cztonek PKA
cztonkowie:

dr Beata Paxford — cztonek PKA

dr Piotr Sitniewski — ekspert PKA

mgr Artur Gawryszewski — ekspert PKA

Agnieszka Marchlewska — ekspert PKA

Krotka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniglos¢ ksztatcenia na kierunku
»administracja” prowadzonym na Wydziale Nauk Spoigch Elbjskiej Uczelni
Humanistyczno-Ekonomicznej w Elgu na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKAramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisgj na rok akademicki 2013/2014.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonamgoz obowdzujaca procedus.
Wizytacja zostata poprzedzona zapoznanienpiez cztonkow Zespotu ocenjaggo PKA z
Raportem samooceny przekazanym przez Wiadze Ucaettaleniem podziatu za@lav
trakcie wizytacji oraz sformutowaniem wphie dostrzeonych probleméw. W  toku
wizytacji cztonkowie Zespotu spotkaligsz Wtadzami Uczelni i Wydziatu, poddali analizie
dokumenty zgromadzone wargej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelni yil¥iatu,
otrzymali dodatkowo zamowione dokumenty, przeprailaospitacje zaj¢ dydaktycznych,
spotkali s¢ z pracownikami Uczelni odpowiedzialnymi za poszgdee zadania zwzane z
jakoscig ksztalcenia na ocenianym kierunku, aztakz kadg akademiclk i studentami
kierunku ,administracja”. Ocenie poddano rownieylosowane prace dyplomowe, opinie
promotoréw, recenzje wraz z dokumenggmjzebiegu egzaminu dyplomowego.

Wiadze Uczelni i Wydzialu stworzyly bardzo dobre rwai do pracy Zespotu
Oceniajcego PKA. Czionkowie ZO spotkaliesk zyczliwym i profesjonalnym przygiem.
Wiadze Uczelni i Wydzialu udzielaty niezwiocznie zetkich potrzebnych informaciji,
zapewniaty maliwos¢ nieskepowanego wgldu do dokumentow zwranych z przedmiotem
wizytacji. Organizacja spotkaz przedstawicielami Uczelni, pracownikami i studeni stata
na w peni satysfakcjonagym poziomie.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegdétowy harmonogram przeprowadzofpevizytacji uwzgkdniagcy
podziat zada pomidzy cztonkOw zespotu ocenigego.
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1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowanaprzez
jednostke.

1) Czy koncepcja ksztalcenia nayguje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki?

Misja Elblagskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznep sziatania na rzecz
upowszechniania wiedzy, budowy spotatstera wiedzy, tworzenia lokalnego i regionalnego
srodowiska naukowego, otwartych deviat i nowe wyzwania poznawcze. Ksztalcenie na
EUH-E ma stay¢ spotecznéci lokalnej i regionalnej poprzez przygotowanie@bentéw do
petienia réanych rél zawodowych i spotecznych, eki wyposaeniu ich w wiedg,
umiegtnosci i kompetencje potrzebne na wspotczesnym rynkacyr Zgodnie z migj
Uczelni i strategi rozwoju Wydziatu Administracji i Ekonomii, orgarmigja ksztatcenia na
kierunku ,administracja” uwzgbnia potrzeb zapewniania coraz wgzego poziomu
dydaktyki i innowacyjnych metod nauczania z wykatapniem maealiwosci, jakie daje
nowoczesna technologia (e-learning), co wpisuje @i realizacg pierwszego celu
strategicznego EUH-E, jakim jest zapewnienie wyspkakasci ksztaicenia. Jak nioa
zauway¢, misja EUH-E jest okk&dona bardzo szeroko, réwiiestrategia Wydziatu
Administracji i Ekonomii zostata gfa w uniwersalne, pojemne pod wadgm desygnatow
sformutowania.

Stosownie do tych — bardzo ogdlnie sformutowanyalozen — okrelono koncepgj
ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku ,astriacja”. Celem ksztalcenia jest
przygotowanie do pracy kompetentnego pracownikaapagcego wiedz i umiegtnosci
praktyczne oraz kompetencje spoteczne w obszarnzk s@otecznych i humanistycznych, z
ukierunkowaniem na dziedzimauk prawnych i dyscyplinnauki o administracji. Absolwent
powinien te potrafic uzupetnia i doskonakt nabyt wiedz i umiejtnosci oraz inspirowa i
organizowé proces uczenia giw sposob samodzielny. Kwalifikacje absolwenta twdl
stopnia zdeterminowaneg orzedmiotami podstawowymi i kierunkowymi, stangeyimi
rdzer kierunku administracja, wokét ktorych skoncentrowajest nauczanie. Absolwent
posiada umiggnosci postugiwania si wiedz z zakresu nauk spotecznych, zwlaszcza nauk o
prawie i 0 administracji oraz podstawgpwiedz; ekonomiczy.

Absolwent studiow | stopnia ma byrzygotowany do pracy wdniczej w r@nych
rodzajach administracji: stbie cywilnej, administracji rdowej | samorgzdowej oraz
administracji gospodarczej, w instytucjach publ#n i pozarzgdowych, administraciji
specjalnej, administracji prywatnej, placowkachtlrdinych, organach partii politycznych,
instytucjach krajowych, a tak organizacjach i instytucjach specjalimyich s¢ we
wspotpracy z partnerami w krajach UE. Absolwentiigku powinien posiadaumiegtnosci
rozwigzywania problemow zawodowych, komunikowania siotoczeniem w miejscu pracy,
sprawnego postugiwania ¢sidostpnymi srodkami informacji i techniki biurowej,
aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej.

Zgodnie z koncepgj ksztalcenia na studiach Il stopnia, na tym samyerukku,
celem ksztalcenia jest zdobycie przez studenta amasowanej | pogbionej wiedzy,
umiegtnosci praktycznych i kompetencji spotecznych w obsearrauk spotecznych i
humanistycznych, z ukierunkowaniem na dzieglzmuk prawnych i dyscyplinnauki o
administracji. Absolwent ma mierozszerzog i pogkbions wiedz o administracji
publicznej, jej miejscu w systemie nauk spotecznyphawnych oraz o relacjach do innych
nauk spotecznych, potréfsamodzielnie prowadzbadania w obszarze nauk spotecznych, ze
szczegolnym uwzgtnieniem nauki o administracji, uzupeifiadoskonakk nabyt wiedz i
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umiejgtnosci oraz inspirow& i organizowa proces uczenia ¢giw sposéb samodzielny.
Absolwent ma posiadaumiegtnosci postugiwania si wiedzy z zakresu nauk spotecznych,
zwlaszcza nauk o prawie i 0 administracji oraz pmaewg wiedz ekonomiczn, naby
umiejgtnosci sprawnego i efektywnego wykorzystania wiedzy waqy zawodowe] z
zachowaniem zasad etycznych oraz uzupetniania jejenlzdne komponenty. Poza tym
zalazenia co do przygotowania i kwalifikacji zawodowyahsolwenta studiow Il stopnia nie
roznig sie w istotny sposéb od zaten przyjetych dla studidéw | stopnia.

Dokonupgc poréwnania wskazanych wsj elementow misji Uczelni i strategii
rozwoju Wydziatu zde iureztozonymi agswiadczeniami woli organdéw Uczelni i Wydziatu, co
do nazwy i afiliacji kierunku, efektow, programéwplanow ksztatcenia, czyli elementéw
skladajcych sé na sposob realizacji przyej koncepcji ksztatlcenia mpa stwierdzi, co
nastpuje.

Nazwa kierunku (,administracja”) niespliwie koresponduje z koncepdksztalcenia,
pozostaje adekwatna do efektéw ksztatcenia, ktbegnaup w przewarzajcej mierze efekty
Zwigzane z wiedg opart m.in. o nauki prawne. Efekty ksztalcenia sakierowane na
wyposaenie absolwenta w wiedz umiegtnosci i kompetencje adekwatne w wypadku
podgcia semantycznej préby denotacji wigaia ,administracja”.

Nieco inaczej przedstawia¢sikwestia afiliacji kierunku do obszaru ksztatcenia,
dziedzin i dyscyplin naukowych. Zgodnie z 8 9 uktrozporadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z120r. Nr 243, poz. 1445
ze zm.), jednostka organizacyjna uczelnizengrowadz studia pierwszego stopnia lub
studia drugiego stopnia,zeli spetnia m.in. nagpujace warunki:

1) okr&lita nazwe kierunku studiow adekwadrdo efektow ksztatcenia, poziom i
profil ksztatcenia oraz forestudiow;

2) wskazata zwizek kierunku studiéw ze stratggozwoju, w tym misj uczelni;

3) przyporadkowata kierunek studibw do obszaru lub obszarowtaksenia
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.t9 Lipkt 2 ustawy oraz wskazata
dziedziny nauki lub sztuki i dyscypliny naukowe labtystyczne, do ktérych odnaszic
efekty ksztatcenia dla danego kierunku studiéw.

Konkretyzacja przepisu punktu 3 cytowanego paragrefsjpita na mocy uchwaty
Rady Wydziatu Administracji i Ekonomii z dnia 25am 2012 r. W m§t zakcznikéw do tej
uchwaly, kierunek ,administracja”, zarowno w odmégsu do studiow | stopnia, jak i Il
stopnia, przypisany jest do obszaru nauk spotedenycczesciowo humanistycznych”,
dziedziny nauk prawnych, dyscypliny nauki o adntnaigji.

Zatem, Rada Wydziatu wskazata jako jeglglyscyplire, do ktérej odnosgsic efekty
ksztalcenia, dyscyplinauki o administraciji.

Wskazanie dyscyplin do ktérych odngssie efekty ksztalcenia dla danego kierunku
studiow nie jest zabiegiem tylko formalnym, alezodonioste konsekwencje: jest pierwszym
oswiadczeniem woli, jakie konstytuuje koncepckierunku. Stanowi deklaragjco do
tozsamdci kierunku, co do charakteru wiedzy, umtapsci i kompetencji spotecznych, jakie
moze uzyska absolwent kierunku. W zwrku z tym, wedtlug €wiadczenia woli Rady
Wydziatu, efekty ksztatcenia zgaane z dyscyplipnauki o administracji powinny stanaiwi
przewaajaca cze$é efektow ksztatcenia okéwnych dla kierunku. Powstaje w zygku z tym
pewna dysharmonia poedzy w/w cwiadczeniem woli Rady Wydziatu, a prztymi
efektami, planami i programami. Istotnag@ztych efektéw i zaj¢c budowana jest bowiem w
oparciu o dwie inne dyscypliny: ,prawo” oraz ,naukzaradzaniu”.

Nalezy zatem stwierdZi iz o ile wskazanie — jako dyscypliny, na ktérej budoe §
efekty ksztatcenia dla kierunku — ,nauk o admimisji’ jest w petni uzasadnione, gdgfekty



i zajecia oparte na tej dyscyplinie stangwinaczi czes$¢ efektow i zag¢ oferowanych na
ocenianym kierunku, to brakuje wskazania w w/w ualewRady Wydziatlu pozostatych
dyscyplin, stanowicych podstaw do sformutowania efektow ksztalcenia dla kierunku,
chodzi zwlaszcza o dyscypliny: ,prawo”, ,nauki orzglzaniu”, ,ekonomia”, ,nauki o
polityce”.

Pozostawiajc teraz na boku kwesti przyporadkowania kierunku do obszaru,
dziedzin i dyscyplin nale stwierdzé, iz koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku
oparta jest o tradycyjnkoncepag ksztatcenia na kierunku ,administracja” realizowam
minionych dekadach, a zatem — nadal — z bardzoanyrprzewag ksztatcenia w zakresie
wiedzy prawniczej. Wzbogacenie oferty edukacyjnejementy oparte na innych dziedzinach
nauk, zaktadane w Misji Uczelni i strategii rozwdjMydzialu  jest stopniowo wdrane.
Nalezy przy tym podkréi¢, iz wprowadzane zmiany nie magharakteru rewolucyjnego, nie
zmierzay do zmiany tasamdci kierunku ,administracja”, ani ogolnej koncepkgztatcenia.
Realizowana obecnie koncepcja ksztatcenia jest eqmric spdjra, sprawdzosn, opart na
wypracowanych przez lata standardach edukacyjnyckascimych dla kierunku
»=administracja”. Jako taka, wpisujegstatem w misj Uczelni i strategi Jednostki, ktore —
jako podstawowe cele dziatania — przyjmuja najbardziej ogélnym poziomie,

.---przygotowanie absolwentoéw do petnieniamgch rél zawodowych i spotecznych,
dzieki wyposaeniu ich w wiedz, umiegtnosci i kompetencje potrzebne na wspotczesnym
rynku pracy”.

Z powysszych wzgtdow, ocena powrania zataonej koncepcji ksztatcenia na
ocenianym kierunku z mislJczelni oraz ze strategjednostki jest zatem pozytywna.

Ocena stopnia rnorodnagci i innowacyjndci oferty ksztalcenia oraz rmawosci jej
elastycznego ksztaltowania.

Réznorodnd¢ oferty ksztalcenia oraz mlbwosci jej elastycznego ksztattowania, na
studiach | stopnia sprowadzae siféwnie do wyboru, przez studenta, jednego z dwdch
modutéw specjalniciowych. Modut specjaln@iowy ,administracja publiczna” obejmuje
jezyk obcy (do wyboru), etyk w sferze publicznej i biznesie, metodokpgdbadania
administracji, podstawy gospodarki nieruchdmami; zachowania organizacyjne,
organizag; ochrony srodowiska, zamowienia publiczne, pgstwanie egzekucyjne w
administracji, zargdzanie projektami; bezpiear#wo publiczne; zagdzanie transportem
miejskim, legislagj administracyjn, partnerstwo publiczno-prywatne, ochgomwtasndgci
intelektualnej oraz seminarium dyplomowe. Natomiast Modut specjalnéciowy
»-administracja samogdowa” obejmuje gzyk obcy (do wyboru), etykw sferze publicznej i
biznesie, kultus jezyka polskiego w administracji, podstawy gospodaikruchoméciami,
polityke rola UE, organizag ochrony srodowiska, zamoOwienia publiczne, pgsiwanie
egzekucyjne w administracji, zadzanie strategiczne i marketing ustug publicznych,
bezpieczéstwo publiczne, =zagdlzanie transportem miejskim, finanse samduwz
terytorialnego, partnerstwo publiczno-prywatne,goeony finansowane z funduszy EU oraz
seminarium dyplomowe. Jak tatwo zaud znaczna cgé przedmiotdw pokrywa gi nie
liczac jezyka obcego i seminarium, na 14 przedmiotéw wdkf specjalnéci, potowa
pokrywa s¢ z drug specjalnécia. De factostudentowi pozostaje zatem do wyboru zaledwie
7 przedmiotow. Nigwiadczy to o diej réznorodndci oferty, nie mana tez powiedzi€, aby
istniata dua maliwosé¢ jej elastycznego ksztattowania. Padeg Uczelni trudno zatem
nazwa innowacyjnym.



Podobna sytuacja dotyczy studiow Il stopnia. Paegroferup one zré@nicowary,
bogat ofert dydaktyczm, co ma przejawia sic w oferowanych, licznych modutach
specjalnéciowych, jak: ,administracja ogélna”, ,administradpezpieczestwa publicznego”,
.=administracja samoszlowa”, ,administracja gospodarcza”, ,zatizanie publiczne”,
.planowanie i zagospodarowanie przestrzenne” iBlizsza analiza katalogu przedmiotow
oferowanych w ramach poszczego6lnych modutéw spesjeilbowych ujawnia jednak, zi
tworzone g one na zasadzie ,tasowania tej samej talii kart”.

Wszystkie moduly specjaldciowe (student zobowzany jest zalicz§ 7 przedmiotow
z podanej listy, kady po 18 godzin i seminarium: 3 semestry x 30 godzejmug w sumie
15 przedmiotéw: prawo zobogaaniowe, zargdzanie publiczne, ochrona praw cztowieka,
organizacja ochrony i pagdku publicznego, transport w polityce lokalnej gi@nalnej,
organizacja ochrony zdrowia, prawo rodzinne i opieke, finansowanie inwestycji
publicznych, zargdzanie kryzysowe, transgraniczna wspoOtpraca orgagmgania w UE,
podstawy prawne wykonywania ustug medycznych, prametne w Polsce i Unii
Europejskiej, podstawy prawne wykonywania ustug poynspotecznej, ochrona oséb,
mienia, obiektow i przestrzeni, zadzanie strategiczne oraz seminarium . Przyktadowo:
Modut specjalnéciowy ,administracja ogolna” obejmuje przedmioty:.choona praw
cztowieka, organizacja ochrony i bezpietgt®va publicznego, prawo zobawaniowe,
zarzgdzanie publiczne, finansowanie inwestycji publiozmyprawo rolne w Polsce i Unii
Europejskiej, zamgzanie strategiczne, seminarium magisterskie. Nattm modut
specjalnéciowy ,administracja samogdowa” obejmuje przedmioty: przedmioty: ochrona
praw cziowieka, transport w polityce rozwoju lokado i regionalnego, prawo
zobowgzaniowe, zargdzanie publiczne, finansowanie inwestycji publiazmyprawo rolne w
Polsce i Unii Europejskiej, seminarium magisterskiezyli niemal te same, co w przypadku
modutu pierwszego. Tak jak w przypadku studiowtdpsia, jest to raczej pozorowanie
réznorodndci i innowacyjndci oferty, niz tworzenie oferty realnie z#aicowanej i
innowacyjnej, dajcej dua mazliwosé jej elastycznego ksztattowania.

Biorac powwsze pod uwag ocena stopnia ghorodndci i innowacyjndgci oferty
ksztalcenia oraz nitiwosci jej elastycznego ksztaltowania plasuje $ia przecitnym

poziomie.

2) Czy wewatrzni i zewrgtrzni interesariusze uczestnigav procesie okrélania koncepciji
ksztatcenia na danym kierunku studiow, w tym jegmfilu, celow, efektow oraz perspektyw
rozwoju?

W tworzeniu koncepcji ksztalcenia obazujacej na ocenianym kierunku, okfaniu
celéw i efektow ksztatcenia bipudziat zarowno wewgirzni jak i zewrtrzni interesariusze.
Wsrdéd wewretrznych interesariuszy znajdujsic nauczyciele akademiccy 1 studenci.
Pracownicy biog udziat w tworzeniu koncepcji ksztatcenia jako eowie Rady Wydziatu i
Zespotu ds. Jakoi Ksztatcenia. Udziat studentdw w ustalaniu korojiepsztatcenia jest
nieudokumentowany. Przedstawiciele samdwz studenckiego nie formubujpisemnych
opinii dotyczcych programu ksztatcenia. Swoje zdanie mpgzedstawd jedynie podczas
posiedzenia Rady Wydziatu. Przedstawiciele orgaBamoradu Studenckiego jak rownie
studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Ocgoya) nie wyrazili zainteresowania tym
tematem. Nie chesie angaowat z uwagi na niestacjonarny charakter studiow igzamy z
tym brak czasu wynikagy z innych obowgzkow.



Przedstawiciele interesariuszy zesmmnych § na bigaco angaowani w ocen
jakaosci ksztatcenia oraz w ocenie efektow i programuddsenia na kierunku ,administracja
| i Il stopnia. Uczelnia wspétpracuje z interesarami zewstrznymi, kedacymi gtdwnie
podmiotami administracji publicznej:

0 Urzad Miasta w Elndgu,

[J Starostwo Powiatowe w Tczewie,

O Urzad Miasta w Pagku,

[J Starostwo Powiatowe w Ostrodzie,

O Uniwersytet Trzeciego Wieku i Os6b NiepetnospravimycElblgu.

Formalne spotkania z interesariuszami zgvamymi odbywag si¢ srednio dwa razy
w roku akademickim. Terminy spotk&o: 13 stycznia 2012, 11 maja 2012, 5 lipca 2023 i
listopada 2013. Przedmiotem dyskusji na tych spodch bylty plany studiow i efekty
ksztatcenia na etapie opracowania programéw ksatetczgodnie z KRK (dwa spotkania),
korekty w planach studiow (m.in. wgina ocena programéw ksztatcenia po uptywie roku od
ich wdrazenia — jedno spotkanie). Z interesariuszami kooswho teé tworzenie nowych
specjalnéci, ktore pojawa sic w ofercie EUH-E w roku 2014/2015 (jedno spotkanie)
Propozycje specjaldoi byly tez wspolnie wypracowywane podczas spatke 2012 roku,
dotyczcych nowych programow ksztatcenia.

Z interesariuszami zewtrznymi utrzymywany jest tale kontakt okazjonalny,
nieformalny, wynikajcy ze wspotpracy przy realizacji projektow badawatzyub innych
zada, np. projektow unijnych czy spotkanaukowych, na ktorychasobecni praktycy.
Szczegolnie intensywna wspoOtpraca ma miejsce zdptawicielami Urzdu Miasta w
Elblagu, Urzdu Miasta w Pagku, ze Starostwem Powiatowym w Ostrodzie i orgasjaai
pozaradowymi.

W listopadzie 2013 powotana zostata Rada SpoteGwepodarcza, w ktérej sktad
wchodz przedstawiciele sektora publicznego i sektoradsmn ZO nie zostaly przedstawione
efekty jej dziatalnéci (czasokres istnienia tego ciata jest bardzokkr.ot

”

Podsumowuijc, ze wzgtdodw jak wyzej, ocena udziatu zewtrznych i wewgtrznych
interesariuszy w _procesie ustalania koncepcji ksztéa na ocenianym Kierunku, poziomie i
profilu studiéw, w tym okrélenia celéw i efektéw ksztatcenia oraz perspektygwoju
lokuje sk na ponadprze¢inie wysokim poziomie.

Ocena kaicowa 1 kryterium ogolnego: w petni

1) Koncepcja ksztalcenia w ramach ocenianego kigtunstudiow nawgzuje do misji
Uczelni i misji Wydziatlu. Oferta ksztatcenia propowana w ramach kierunku
»-administracja” odpowiada zatéeniom strategii rozwoju Uczelni i Wydziatu.

2) Uczelnia i Wydziat wspoétdziataly z interesariaszi wewrgtrznymi i zewrtrznymi przy
opracowywaniu koncepcji ksztatlcenia w ramach kiekun,administracja”.



2. Spojnosé¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaldaych
celow i efektébw ksztatcenia dla ocenianego kierunkuoraz system
potwierdzajacy ich osiganie

1) Czy zakiadane przez jednogtkfekty ksztalcenia odnogeze se dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztatceniaggszgodne z wymogami KRK oraz koncepopzwoju
kierunku; zaktadane efekty ksztalcenia na kierunkao profilu praktycznym uwzgldniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacjiawodowych, umgliwiajgce
uzyskanie uprawni#@ do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogo6lnoakademickim wymagania formutowane dla danegioszaru nauki, z ktorej kierunek
sie wywodzi; czy opis efektéw jest publikowany?

Ocena spojnei  kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efgkiksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopwzgbdnienia wymaga rynku pracy

i organizacji zawodowych uriloviajgcych nabycie uprawnéedo wykonywania zawodu oraz
zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli prasodav w formutowaniu efektow
ksztalcenia, a w odniesieniu do profilu ogélnoakaitékiego — wymagaformutowanych dla
obszaru wiedZy z ktérego kierunek sivywodzi;

Ocena méeliwosci osiggniecia kierunkowych i1 przedmiotowych/modutowych efekto
ksztatcenia poprzez realizacjcelow i szczegOtowych efektéw ksztatcenia dla madu
ksztalcenia (poszczegolnych przedmiotéw, grup pmimedw) oraz praktyk zawodowych (o
ile sg przewidziane w programie studiéw).

Ocena dosgfpnasci opisu zatéonych efektow ksztatcenia (czy i w jaki sposols efektow
ksztalcenia jest publikowany).

Podczas programowej oceny jakbksztatcenia na kierunku ,,administracja” poddano
ogladowi dokumentagj dotyczca weryfikacji oceny/efektow ksztatcenia (protokoty
egzaminacyjne, karty okresowych gggiig¢ studenta, dyplomy wraz z suplementami) ktora
jest przechowywana w teczkach studentow (absolwéntd jest sporzdzana zgodnie
z obowhzujagcymi przepisami rozpogzizenia Rozporgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studiowia dd wrzénia 2011 r. (Dz. U. Nr
201, poz. 1188) oraz rozpagudzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 19
grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutbw zawodolwvyadawanych absolwentom studiow
i wzorow dyplomow orazwiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 12009 r.,
poz. 61). Proces dyplomowania o#omy jest w Regulaminie studiow. Teazkakt
osobowych studenta przechowuje &i archiwum uczelni przez okres 50 lat (zgodnie £ 8
ust. 2 ww. rozporgdzenia).

Zdefiniowane efekty ksztatcenia odng@ss¢ do obszaru nauk spotecznych (dziedziny
nauk prawnych i dyscypliny nauki o administracjitZgsciowo humanistycznych. Efekty
ksztalcenia zdefiniowano w sposob e ogolny, co pozwoli na bardziej elastycznie
dostosowywé& program nauczania oraz ograni€zyiczbe monitorowanych efektow.
Realizowane przedmioty pozwajagrealizowé wszystkie wymagane efekty oklene w

! uzyte okrdlenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplisaikowa, stopiei tytut naukowy, dziatalng naukowo-
badawcza, dorobek naukowy, oznagzajpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki, gysiny artystyczne, stopiei tytut
w zakresie sztuki, oraz dziataktoartystyczn i dorobek artystyczny.
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Rozporadzeniu z dnia 2listopada 2011 roku w sprawie KrgchwRam Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyszego (Dz. U. nr 252, poz. 1520) w zakresie nautesgnych oraz kilka
efektow w zakresie nauk humanistycznych. Zdefiniowanas¢pujaca ilos¢ efektow
ksztatcenia:

- 12 efektéw w obszarze wiedzy;

- 9 efektOw w obszarze umignosci;

- 6 efektéw w obszarze kompetencji spotecznych.

Kwalifikacje absolwentéw studiow | stopnia - prograzapewnia zdobycie
podstawowej wiedzy, umignosci praktycznych i kompetencji spotecznych w obsearauk
spotecznych i humanistycznych, z ukierunkowaniem dmedzie nauk prawnych i
dyscyplire nauki o administracji. Absolwent potrafiztauzupetnig i doskonak nabyt
wiedz i umiejgtnosci oraz inspirowa& i organizow& proces uczenia ¢iw Sposob
samodzielny. Kwalifikacje absolwenta zdeterminowaneprzedmiotami podstawowymi i
kierunkowymi, stanowgicymi rdzex kierunku administracja, wokot ktérych skoncentrowa
jest nauczanie. Absolwent posiada uwgti@sci postugiwania s wiedz z zakresu nauk
spotecznych, zwlaszcza nauk o prawie i o admirdgtr@raz podstawow wiedz
ekonomiczy. Posiada umiejnosci wykorzystania wiedzy w pracy zawodowe) z
zachowaniem zasad etycznych. Jest przygotowanyaty pirzdniczej w r@énych rodzajach
administracji: stabie cywilnej, administracji mdowej i samorzdowej oraz administracji
gospodarczej, w instytucjach publicznych i pozdomwych, administracji specjalnej,
administracji prywatnej, placowkach kulturalnychganach partii politycznych, instytucjach
krajowych, a take organizacjach i instytucjach specjalgyich s¢ we wspoipracy z
partnerami w krajach UE. Absolwent potrafi rogeywa problemy zawodowe, posiada
umiejtnosci komunikowania si z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnego postugavai
dostpnymi srodkami informacji i techniki biurowej, aktywnegoczaestniczenia w pracy
grupowej. Absolwent mie kontynuowé ksztatcenie na poziomie studiow Il stopnia
(magisterskie) na kierunkach i uczelniach wg zadaeklanych przez uczelnie prowag=z te
kierunki. Maze rowniez uczestnicz§ w roznych formach ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego w ramach systemu LLL (Life Long Learfing

Kwalifikacje absolwentow studiow Il stopnia - pregn zapewnia zdobycie
zaawansowanej i pagdionej wiedzy, umiejtnosci praktycznych i kompetencji spotecznych
w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych, ierukkowaniem na dziedzinnauk
prawnych i dyscyplia nauki o administracji. Absolwent ma rozszerzopogkbions wiedz
o administracji publicznej, jej miejscu w systermiauk spotecznych i prawnych oraz o
relacjach do innych nauk spotecznych, potrafi sdarednie prowadz badania w obszarze
nauk spotecznych, ze szczegoinym uwdgleniem nauki o administracji, potrafi uzupeénia
i doskonalé nabyt wiedz i umiejtnosci oraz inspirowé i organizowé proces uczeniagiv
sposOb samodzielny, méwiadoma¢ i odczuwa potrzep edukacji przez catezycie.
Kwalifikacje absolwenta zdeterminowang grzedmiotami podstawowymi i kierunkowymi,
stanowjcymi rdzex kierunku administracja, wokét ktorych skoncentrowaest nauczanie, w
tym w zakresie polityk spotecznych w wymiarze kveyon i UE, prawa krajowego i
miedzynarodowego, metodologii badaaukowych, wspotpracy w ramachznych struktur
administracji, probleméw ochronyrodowiska, zargzania przestrzemi zarzdzania
publicznego, zagdzania zasobami ludzkimi. Absolwent posiada ugtmesci postugiwania
sie wiedzy z zakresu nauk spotecznych, zwlaszcza nauk o erawa administracji oraz
podstawowy wiedz ekonomiczgp. Posiada umiefnosci wykorzystania wiedzy w pracy
zawodowej z zachowaniem zasad etycznych. Jest gqiawgny do pracy ueziniczej w
réznych rodzajach administracji: slie cywilnej, administracji rdowej i samorgdowej
oraz administracji gospodarczej, w instytucjach liggbych i pozargzdowych, administraciji
specjalnej, administracji prywatnej, placowkachturdinych, organach partii politycznych,



instytucjach krajowych, a tak organizacjach i instytucjach specjalsnych s¢ we
wspotpracy z partnerami w krajach UE. Absolwent rgibt samodzielnie i kreatywnie
rozwigzywat problemy zawodowe, posiada umgtepsci komunikowania si z otoczeniem w
miejscu pracy, sprawnego postugiwanig siostpnymi srodkami informacji i techniki
biurowej, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowapsolwent mae kontynuowé
ksztalcenie na poziomie studidow Il stopnia (do&twkie) na kierunkach i uczelniach wg
zasad okrdanych przez uczelnie prowagz te kierunki. Mae réwniez uczestniczy w
réznych formach ksztatcenia i doskonalenia zawodowegamach systemu LLL (Life Long
Learning).

Podczas pierwszych zgj studenci ocenianego kierunku, zogtajaznajomieni z
zaktadanymi efektami ksztatcenia przez nauczyeigidemickich prowadzeych przedmioty.
Dodatkowo, poszczegblne sylabusy przedmiotéw dostpne dla studentéw za
posrednictwem systemu USOS. Kdy ze studentdw posiada dgstdo systemu poprzez
swoje indywidualne konto.

2) Czy efekty ksztatcenia danego programu zostédynsutowane w sposob zrozumiaty g s
sprawdzalne?

Efekty ksztalcenia g opisane w sposob zrozumialy. Efekty ksztalceniagm@amu
studiow zostaly wyrzone w sposoOb przejrzysty i zrozumiaty dla studentéww opinii
studentow $ one sprawdzalne. Studenci obecni na spotkaniu spokem oceniagym
zapoznali si z efektami ksztalcenia jakie powinni g@gna¢ po zakaczeniu danego
przedmiotu. Ocenilize g one wyraone w sposob przejrzysty i zrozumiaty. Tym samym
mozna stwierdzi, ze Kkryteria oceny opracowane przez hauczycieli akaédech
prowadzacych zagcia @ zrozumiate dla studentéw, a wyktadowcy stgssig do nich przez
caly okres trwania zeq.

Sformutowanie efektow ksztalcenia jest na tyle mromle, ze pozwala na ich
wiasciwg interpretacj, weryfikacg oraz analiz etapow jak i koacowg stopnia ich
osiggnigcia. Jest na tyle zrozumiale i jednoznaczie, m@na stworzy system ich
weryfikacji.

3) Czy Jednostka stosuje przejrzysty system ocdalt@v ksztatcenia, umgbiwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celéw i ocenosiggania efektow ksztalcenia na kdym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnieggag??

Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty systemyoe&ktéw ksztatcenia i rvosci
weryfikacji zaktadanych celdéw i czy system tenpgestszechnie daginy, Ocena czy system
obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenieed@a, umiegjtnosci, kompetencje
spoteczne) i przewiduje wilewe dla nich sposoby weryfikacji oraz uiweia zmierzenie i
ocery efektow ksztatcenia na poszczegolnych jego etapactzczegolnym uwedhieniem
procesu dyplomowania, a ta&k czy wymaganiagswystandaryzowane. Ocena uwveriylia
réwniez przyczyny i skalodsiewu oraz stoptedostpnasci informacji na temat stosowanego
systemu oceny. W przypadku prowadzenia ksztalceniadlegidé ocena czy weryfikacja
uzyskanych efektow ksztatcenia prowadzona jesbie@yco tj. co najmniej z rown
czestotliwascig jak na studiach prowadzonych w uczelni w sposatytryjny i pozwala na ich
poréwnanie z zaktadanymi efektami ksztatcenia, @agz zaliczenia i egzaminy Aaxzce
zajcia dydaktyczne z przedmioty owadzone w siedzibie uczelni .

Weryfikacja efektow ksztatcenia prowadzona jestdiaych etapach ksztatcenia:
1) poprzez zaliczenia gstkowe (zaliczenia wszystkich form z& w ramach



2)

3)

4)

5)
6)

7)

poszczegolnych modutow),

weryfikacig zalazonych w programie ksztalcenia efektow ksztalcenmoprzez
seminarium dyplomowe i przygotowanie pracy dyplormpwa take w trakcie
egzaminu dyplomowego,

weryfikacg efektow ksztalcenia w trakcie badania loséw zawoadb
absolwentow,

weryfikacja obejmuje wszystkie kategorie obszarowieiza, umiegjtnosci i
kompetencje spoteczne, c¢hten ostatni obszar jest trudno wymierny, podleghak
statej obserwaciji i ocenie),

0g0lne zasady oceny studentéw reguRggulamin studiow

sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia zadaych w poszczegélnych modutach
sg okreslone w sylabusach zatwierdzonych wraz z planantiéw przez Senat EUH-
E. Sylabus precyzje metody walidacji efektow, uwdgiajc zgodnéé metody
weryfikacji z tréciami ksztalcenia,

zasady dyplomowania zawarte w Regulaminie studiowstandardach prac
dyplomowych i metodach badawczych oiag przebieg realizacji procesu
dyplomowania, w tym: formutowanie tematu pracy aypbwej, zasady prowadzenia
seminariow dyplomowych, sktadania prac dyplomowygizygotowywania recenzji
prac dyplomowych, przebiegu egzaminu dyplomowego,

Prowadzacy zagcia maze okréli¢ i przedstawd studentom na pogtku sung (pule) punktow

do zdobycia w czasie trwania g&j Punkty mog by¢ przyznawane za prace pisemne (testy,
projekty, obliczenia, referaty itp.), odpowiedzi tnes, aktywnéé na zagciach itd.
Poszczegolne elementy sktadowe magiec rozng wartas¢, w zalenosci od stopnia ich
trudnaci | ztozoncéci (decyduje wykiadowca, opisawcharakterystyk ocen zawiera
Uczelniany System Zapewniania Jaéid<sztatcenia).

Student wykazuje dostateczny (3,0) stapwedzy/umiegtnosci, gdy na egzaminie
lub na sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskdj®0% do 55% sumy punktéw
oceniajcych stopié@ wymaganej wiedzy/umigjnosci.

Student wykazuje plus dostateczny (3,5) stopigiedzy/umiegtnosci, gdy na
egzaminie lub na sprawdzianach (pracach kontrolnyadyskuje powyej 55% do
65% sumy punktow ocentgjych stopié@ wymaganej wiedzy/umiegjnosci.

Student wykazuje dobry stopi€4,0) wiedzy/umigjtnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje p@y$5% do 75% sumy punktow
oceniajcych stopié@ wymagane] wiedzy/umigjnosci.

Student wykazuje plus dobry stopiét,5) wiedzy/umiejtnosci, gdy na egzaminie lub
na sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje yaew 75% do 90% sumy
punktéw oceniajcych stopié@ wymaganej wiedzy/umigjnosci.

Student wykazuje bardzo dobry stapi®,0) wiedzy/umiegjtnosci, gdy na egzaminie
lub na sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskageyzej 90% do 100% sumy
punktow oceniajcych stopié wymaganej wiedzy/umiefnosci.

Mozna stwierdz, i takie jest zadanie ZOz istniegcym i poddanym ocenie systemie,

istniegce metody weryfikacji zatmnych do osigniccia efektdw ksztatceniagsnalezyte i
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pozwalaj na wi&ciwg ocerp stopnia osigniecia tyctze efektow na wszystkich etapach tego
procesu.

Wedtug informacji uzyskanych od Uczelni, odsiewosgatnie lata podd gtownych przyczyn
wskakuje niezaliczenie semestru, gpate niezigenie w terminie pracy dyplomowej,
rezygnacja ze studiéw, brak optat za studitdSprzyczyny wiéciwe dla kadej uczelni tego
typu, i naley je ocent jako nie wykazujce zadnej specyfiki mogcej budz¢ obawy.

Opis efektow ksztalcenia jest upubliczniony naoms internetowej uczelni oraz
dostpny dla kandydatéw na studia w postaci drukowangaiteriatbw promocyjnych, a
takze w systemie USOS (nauczyciel prowadz zagcia omawia efekty ksztalcenia na
pierwszym spotkaniu (sylabus). Ponadto ¢msy jest take w dziekanacie. W ten sam
sposOb udospniany jest system oceny stosowany na uczelni.

Wedtug studentéw kierunku ,administracja”, systeraryfikacji efektow ksztatcenia
zapewnia przejrzys$o i obiektywizm formutowanych ocen, a wymagania sée wobec
studentow g wystandaryzowane. Wedtug studentéw system wergjfiikah oshgnie¢ jest
dostosowany do charakteru kierunku i jest przepdaaay poprzez testy, kolokwia,
kartkdwki, konwersatoria oraz egzaminy w formiegpmej. Prowadgy zagcia w ocenie
koncowej uwzgédniajg rowniez aktywna¢ studenta podczas zéj Studenci g informowani
0 warunkach zaliczenia przedmiotug ®ceniani obiektywnie, na podstawie swoich
umiegtnosci oraz maj zapewniog mazliwos¢ wgladu do swoich prac w celu uzyskania
informacji na temat popetnionycheidw. Zdaniem ZO analiza cat dokumentacji pozwala
stwierdzt, ze system weryfikacji efektow ksztatcenia zapewnizepzystdc i obiektywizm
formutowanych ocen.

Student wybiera modut ksztatcenia poprzez wyboécjsfreosci oraz poprzez wyboér
jezyka obcego. Wymienione w planie studiow modutyzéomioty) student odbywa w
bezpdrednim kontakcie z nauczycielem akademickim. Naoetynaze wykorzystywa w
realizacji zag¢ metod ksztalcenia na odlegié (e-learning), realizgg w ten sposob nie
wigcej niz 40 % godzin zagf przewidzianych w planie studiébw. W tych przypadkac
prowadzenia ksztatcenia na odlegioocena weryfikacji uzyskanych efektow ksztatcenia
prowadzona jest pozytywna. Dokonywana jest ona ieaagdo, tj. co najmniej z réwn
czestotliwoscig jak na studiach prowadzonych w uczelni w sposabdyityjny i pozwala na
ich poréwnanie z zaktadanymi efektami ksztalcemezewidziane zaliczenia i egzaminy
konczagce zagcia dydaktyczne z przedmiotw growadzone w siedzibie uczelni.

Uwagi generalne wynikage z analizy prac dyplomowych:
» Formularze oceny prac licencjackich przez recemejakti promotora nie pozwaigj
na identyfikaag, czy osoba dokongga oceny czyni to jako promotor czy recenzent.
* W jednym przypadku ocena zaiona , ocena wystawiona 5,0 powinna lgy0.
* W jednym przypadku dia rozbienos¢ miedzy ocenami promotora i recenzenta (3,5 i
4,5). Ocena wikziwa 3,5.

4) Czy Jednostka monitoruje kariery absolwentow ngku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jas@ procesu ksztatcenia?

Ocena monitorowania przez jednastkkarier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonalenias¢gakprocesu ksztatcenia. procedur i
mechanizméw urgliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentéw oraz dasi@sie
efektow ksztatcenia do oczekivabsolwentow ocenianego kierunku studiow i otoezeni
spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), detaftopnia zaangawania (wptywu)
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przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowasiruktury efektow ksztatcenia. Analiza
efektywngci dziatalngici prowadzonej przez uczetjednostk w tym zakresie.

Losy absolwentéw g badane przy pomocy kwestionariusza badawczego wmnido
elektronicznej zamieszczonego na stronie uczeldinastem ,absolwenci”, po uptywie 6 lub
12 mies¢cy absolwent proszony jest o ponowne wypetnieniedtinariusza, monitorowane
s3 rowniez wypowiedzi publiczne absolwentéw, link do artykat@®@ naszych studentach,
absolwentach rozsyta dziekanom i prodziekanom pvatopromociji.

Ankieta dos¢pna pod adresenttp://www.euh-e.edu.pl/ankieta/misc/poll/

W wymiarze oczekiwa ankietowanych, oraz mbwosci jakie stwarza uczenia, biar pod
uwag; skab ksztatcenia i istnigca konkureng na lokalnym rynku edukacyjnym, raca
stwierdzt, ze wyniki tych ankiet $ wykorzystywane w celu doskonalenia oferty, oraz
dostosowywania jej do oczekiwabsolwentow i rynku pracy.

Ocena kaacowa 2kryterium ogélnego: w petni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Zaktadane przez jednostkefekty ksztatcenia odnogeze s¢ do danego programu
studioéw, stopnia i profilu, ksztatceniaggszgodne z wymogami KRK oraz koncepopzwoju

kierunku; jak i wymagania formutowane dla danegdiszaru nauki, z ktorej kierunek gi

wywodzi; opis efektdéw jest publikowany.

2) Efekty ksztatcenia danego programu zostaty sfatowane w sposéb zrozumialy gs
sprawdzalne

3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny @fekiksztatcenia, umgiwiajgcy

weryfikacje zaktadanych celéw i ocenosiggania efektow ksztalcenia na kdym etapie
ksztalcenia; system ten jest powszechnie gwsy.

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynkpracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jas@ procesu ksztatcenia.
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3. Program studiéw umaliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia uliwia studentom osjgnigcie kadego
z zaktadanych celow i efektéw ksztatcenia oraz Wayse zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta?

Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidigerodoboru trgci ksztalcenia, form zed
dydaktycznych i metod ksztalcenia w celygsecia efektow ksztalcenia okienych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiodéwwyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metaelchnik ksztalcenia na odlegtoocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie wimisgi praktycznych, odbywa ¢siw
warunkach rzeczywistych, z beaganim udzialem nauczycieli akademickich i studenté

Ocena zgodnwi przygtej punktacji ECTS z przepisami usta@jmi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztatceaisczycieli i kierunkow, dla ktérych
ustalono standardy ksztalcenia — rownegodndci z odpowiednimi standardami;

Ocena prawidtowgci sekwencji przedmiotow i modutéw ao#tomej w planie i programie
studiow;

Ocena spojnéi programu i wymiaru praktyk studenckich, termimn realizacji oraz
doboru miejsc, w ktérychsbdbywag, z celami i efektami ksztatcenia aitomymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczaniakpria uwzgtdnia maliwos¢ nabycia przez
studenta umiejnasci praktycznych;

Ocena organizacji procesu ksztatcenia realizowanegoramach poszczegolnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku,gmoz i profilu studiow w kontékie
maliwosci osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia. Ocerawidiowaici
doboru form realizacji zay dydaktycznych z przedmiotow twgrych modut praktyczny
(zajecia praktyczne, w tym wodowisku pracy) do zatonych efektéw ksztatcenia;
Komentarz: Ocena mtiwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentdwbitnie
uzdolnionych, studentéw niepetnosprawnych;

Podczas oceny na kierunku ,,administracja” wiadezeelhi przedstawity Zespotowi
Oceniajcemu stosowne dokumenty w sprawie zatwierdzeniaupktudiow na kierunku
,administracja” na studiach stacjonarnych i nigstaarnych. Dodatkowo przedstawiono
takze Uchwat w sprawie przyjcia efektow ksztalcenia oraz programu ksztalceraa n
powyzszym kierunku studidow.

Na studiach stacjonarnych | stopnia program ksetaéc obejmuje gcznie 5400
godzin, z ktorych — na studiach stacjonarnych -nimium 1800 odbywa siw formie
zorganizowanych ze¢ dydaktycznych w uczelni: wyklady¢wiczenia, konwersatoria,
seminaria. Na studiach niestacjonarnych, ww. fomosganizowanych ze¢ obejmug liczbe
godzin wystarczapg dla osagniccia zaktadanych efektow ksztalcenia.

Student wybiera modut ksztatcenia poprzez wyborcigbeosci oraz poprzez wybor
jezyka obcego. Wymienione w planie studiow modutyzéoimioty) student odbywa w
bezpdrednim kontakcie z nauczycielem akademickim. Naocietynaze wykorzystywa w
realizacji zag¢ metod ksztalcenia na odlegtd (e-learning), realizag w ten sposéb nie
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wigcej niz 40 % godzin zagf przewidzianych w planie studibw. W tych przypadkac
prowadzenia ksztatcenia na odlegioocena weryfikacji uzyskanych efektow ksztatcenia
prowadzona jest pozytywna. Dokonywana jest ona ieaado, tj. co najmniej z réwn
czestotliwoscig jak na studiach prowadzonych w uczelni w sposabyityjny i pozwala na
ich poréwnanie z zaktadanymi efektami ksztalcemezewidziane zaliczenia i egzaminy
konczagce zagcia dydaktyczne z przedmiotwy growadzone w siedzibie uczelni.

Program studiéw, ze wzglu na profil ogélnoakademicki, nie przewiduje odibya
praktyk studenckich. Jednoénée program oceniany wykazuje zgodfia KRK, i sytuacja ta
nie wplywa negatywnie na a@gjniccie zat@onych do osigniccia efektow ksztalcenia, oraz
jest zgodna z téeig art. 166 ustawy Prawo o szkolnictwie x@gym. Tym samym brak
praktyk nie mazadnego negatywnego wptywu na przebieg ksztatcenia.

* Liczba semestréw — 6 semestrow

Liczba godzin dydaktycznych — 1087, w tym wykladéw585, ¢wiczeh — 116,
seminaridw — 60, konwersatorium 254, lektoratéw?+-52 godziny prowadzone sv formie
e—learningu (technologie informacyjne 7 godz., ris& publiczne — 12 godz., organizacja i
zarzmdzanie w administracji publicznej — 12 godz., sbtka z demografi— 5 godz., gzyk
obcy — 8 godz. na 4i5. semestrze)

Moduty ksztatcenia

* Modut ksztatcenia ogolnego obejmuje technologienmfacyjne, BHP — godz.
34 godz.; 5 pkt. ECTS

e Modut ksztalcenia podstawowego obejmuje podstawyawpenawstwa,
podstawy zargzania, histod administracji, makroekonomi mikroekonomy,
konstytucyjny system organdéw fgwowych, ustréj administracji publicznej, nauk
administracji, organiza¢j | zarzdzanie w administracji publicznej, prawo
administracyjne, pogpowanie administracyjne, publiczne prawo gospodarez427
godzin; 68 ECTS

* Modut ksztatcenia kierunkowego obejmuje prawo cpeilz umowami w
administracji, prawo pracy i prawo gdnicze, finanse publiczne, socjolegi metody
bada socjologicznych, podstawy prawa karnego i praw&ragzei, instytucje izrodta
prawa UE, statystyk z demografi, negocjacje | mediacje, podstawy prawa
miedzynarodowego publicznego — 247 godz.; 43 ECTS

e Modut specjalnéciowy | (do wyboru - administracja publiczna) obeje
jezyk obcy (do wyboru), etyk w sferze publicznej i biznesie, metodokodadania
administracji, podstawy gospodarki nieruchdmami; zachowania organizacyjne,
organizac} ochrony srodowiska, zaméwienia publiczne, pgstwanie egzekucyjne w
administracji, zargdzanie projektami; bezpiearswo publiczne; zasrlizanie transportem
miejskim, legislagj administracyjg, partnerstwo publiczno-prywatne, ochg¢omtasnaci
intelektualnej, seminarium dyplomowe — 379 god#d. pkt. ECTS

e Modut specjalnéciowy Il (do wyboru — administracja samagdowa) obejmuje
jezyk obcy (do wyboru), etykw sferze publicznej i biznesie, kultugzyka polskiego w
administracji, podstawy gospodarki nieruchdémami, polityke rola UE, organizag
ochronysrodowiska, zamowienia publiczne, pgstwanie egzekucyjne w administracji,
zarzmdzanie strategiczne i marketing ustug publicznyblezpieczéstwo publiczne,
zarzgdzanie transportem miejskim, finanse samduz terytorialnego, partnerstwo
publiczno-prywatne, programy finansowane z funduBk), seminarium dyplomowe —
379 godzin, 64 pkt. ECTS
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Realizowany program unibiwia osiggniccie efektéw ksztatcenia.

Opis planu i programu studiéw |l stopnia niestaajoych
Informacje ogdlne: Na studiach stacjonarnych | steprogram ksztalcenia obejmuje

tagcznie 3000 godzin, z ktorych — na studiach stacjoye - minimum 1000 odbywaesw
formie zorganizowanych zgj dydaktycznych w uczelni: wyktadygwiczenia, konwersatoria,
seminaria.

Student wybiera modut ksztatcenia poprzez wybdcjsfrecsci. Wymienione w planie
studiow moduty (przedmioty) student odbywa w be&rednim kontakcie z nauczycielem
akademickim. Nauczyciel e wykorzystywd w realizacji zaj¢ meto@d ksztatcenia na
odlegta¢ (e-learning), realizdgc w ten sposob nie wiej niz 40 % godzin zaf
przewidzianych w planie studiow.

Charakterystyka

* Liczba semestrow — 4

Liczba godzin dydaktycznych — 693 godzin, w tym 3f81z. wyktadéw, 90 godz.
Seminarium, 264 godz. konwersatorium; 29 godz. gogrowadzonych jest w formie e—
learningu (zargdzanie zasobami ludzkimi — 8 godz., systemy zaleezgi spotecznych — 7
godz., zargdzanie publiczne — 7 godz., finansowanie inwestyaplicznych — 7 godz.)

Moduty ksztatcenia

 Modut ksztalcenia podstawowego obejmuje zasadyojustpolitycznego
panstwa, posfpowanie gdowo- administracyjne, politgk spojnégeci i fundusze
strukturalne UE, Traktat Lizliski UE, geopolityk i geostrategi Europy, histog mysli
socjologiczno-ekonomicznej, organizacj funkcjonowanie administracji publicznej,
metodolog¢ bada naukowych — 201 godz.; 29 pkt. ECTS

* Modut ksztatcenia kierunkowego obejmuje system ociarprawnej w UE,
zarzdzanie zasobami ludzkimi, politykgospodarcz i spoteczy, systemy zabezpieaze
spotecznych, instytucje #rédta prawa midzynarodowego, ustréj i funkcjonowanie
administracji publicznej, publiczne prawo konkungncprawo karne skarbowe,
wspotprae administracji publicznej z organizacjami pozgawymi, przygotowanie
projektow do UE, administragjpubliczry wobec prawa wyznaniowego, instrumenty
zarzmdzania przestrzesipubliczry, ochror srodowiska w procesach inwestycyjnych i
gospodarczych - 276 godz.; 40 ECTS

* Moduly specjalnéciowe (student zobowkany jest zalicz§ 7 przedmiotow z
podanej listy, kady po 18 godzin i seminarium: 3 semestry x 30 gadezznie do wyboru
53 pkt. ECTS (do wyboru studenta): prawo zolyaniowe, zargdzanie publiczne,
ochrona praw cziowieka, organizacja ochrony i pdkm publicznego, transport w
polityce lokalnej i regionalnej, organizacja ochyorzdrowia, prawo rodzinne i
opiekwcze, finansowanie inwestycji publicznych, zgzanie kryzysowe, transgraniczna
wspotpraca organdvcigania w UE, podstawy prawne wykonywania ustug yoeedych,
prawo rolne w Polsce i Unii Europejskiej, podstguvgwne wykonywania ustug pomocy
spotecznej, ochrona osoOb, mienia, obiektéw i przesi, zarzadzanie strategiczne,
seminarium — 216 godz., 53 pkt. ECTS

Modut specjalnéciowy — administracja ogélna
przedmioty: ochrona praw cziowieka, organizacja rooit i bezpieczestwa
publicznego, prawo zobowdaniowe, zargdzanie publiczne, finansowanie inwestycji
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publicznych, prawo rolne w Polsce i Unii Europeggkzaradzanie strategiczne, seminarium
magisterskie;

Modut specjalnéciowy — administracja bezpiearswa publicznego

Przedmioty: ochrona praw cziowieka, organizacjahrocy i bezpieczestwa
publicznego, prawo zobowdaniowe, zargdzanie publiczne, ochrona osob, mienia, obiektow
i przestrzeni, transgraniczna wspotpraca orgasmgania, seminarium magisterskie;

Modut specjalnéciowy — administracja samadowa

przedmioty: ochrona praw cziowieka, transport witgoé rozwoju lokalnego i
regionalnego, prawo zobogzaniowe, zargdzanie publiczne, finansowanie inwestycji
publicznych, prawo rolne w Polsce i Unii Europeggkseminarium magisterskie;

Modut specjalnéciowy — administracja gospodarcza

przedmioty: ochrona praw cziowieka, transport witgoé rozwoju lokalnego i
regionalnego, prawo zobogzaniowe, zargdzanie publiczne, finansowanie inwestycji
publicznych, zargdzanie strategiczne, zadzanie kryzysowe, seminarium magisterskie;

Modut specjalnéciowy — zaradzanie publiczne

przedmioty: ochrona praw cziowieka, transport witgoé rozwoju lokalnego i
regionalnego, prawo zoboywaniowe, zargzanie publiczne, zagdzanie kryzysowe,
finansowanie inwestycji publicznych, ochrona osdhjenia, obiektéw i przestrzeni,
seminarium magisterskie;

Modut specjalnéciowy — planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

przedmioty: ochrona praw cziowieka, transport witgoé rozwoju lokalnego i
regionalnego, prawo zobogzaniowe, zargzanie publiczne, ochrona o0s0b, mienia,
obiektéw i przestrzeni, finansowanie inwestycji ficenych, prawo rolne w Polsce i Unii
Europejskiej, seminarium magisterskie;

Modut specjalnéciowy — logistyka administraciji

przedmioty: ochrona praw cziowieka, transport witgoé rozwoju lokalnego i
regionalnego, prawo zoboswaniowe, zargdzanie publiczne, zagdzanie kryzysowe,
finansowanie inwestycji publicznych, ochrona osdhjenia, obiektéw i przestrzeni,
seminarium magisterskie;

Modut specjalnéciowy — administracja pomocy spotecznej (byt w ofer specjaln&
nie zostata utworzona)

przedmioty: ochrona praw cztowieka, podstawy prawry&onywania ustug pomocy
spotecznej, prawo zobogyaaniowe, zargdzanie publiczne, prawo rodzinne i opiékme,
finansowanie inwestycji publicznych, ochrona osdhjenia, obiektéw i przestrzeni,
seminarium magisterskie;

Modut specjalnéciowy — administracja ochrony zdrowia (byt w ofercspecjaln&
nie zostata utworzona)

przedmioty: ochrona praw cztowieka, podstawy prawwgkonywania ustug
medycznych, prawo zobogaaniowe, zarzdzanie publiczne, prawo rodzinne i opiékne,
organizacja ochrony zdrowia, finansowanie inwgstypublicznych, seminarium
magisterskie.
Realizowany program untiwia osiggniccie efektow ksztatcenia. Ocena zgoshiqrzyjetej

punktacji ECTS z przepisami ustalegymi podstawowe wymagania w tym zakresie, jest
pozytywna.

Zdaniem studentow obecnych na spotkaniu z zespaeeniagcym, sekwencja
przedmiotdw w cyklu ksztatcenia jest odpowiedniak Jodkrélono podczas spotkania,
stopier trudndci przedstawianych téei ksztatcenia narasta stopniowo i nie stwierdzono
brakow podstawowej wiedzy i umégnosci, podczas uczestnictwa w geipch o tematyce
zaawansowanej, i potwierdza to opinia ZO.
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Indywidualny plan studiow i program nauczaniazedy¢ przyznany przez Rektora
studentowi, ktéry ukbczyt pierwszy rok studiow oraz posiada bardzo daisiggniecia w
nauce potwierdzongredng z ocen min. 4.0. Po wytaniu przez Rektora zgody na
studiowanie wedtug indywidualnego planu studiéwagramu nauczania, Dziekan wyznacza
studentowi opiekuna naukowego. Student w porozumnien opiekunem naukowym
opracowuje indywidualny plan studiow i przedsta®ieekanowi do zatwierdzenia.

Dziekan mae zezwol studentowi na indywiduadnorganizagj studiéw w stosunku
do obowizujacego w Uczelni planu studiéw i programu nauczawiderminach i formach
dostosowanych do szczegolnych okoliccmayciowych.

Obecnie studenci nie korzystag ww. maliwosci. Giéwnym powodem jest brak
zainteresowania. Studenci jako powod peddpbr dotychczasow organizagi procesu
ksztalcenia. Szczeg6lowe zasady dodgez indywidualnego planu studiow programu
nauczaniagopisane w Regulaminie studiow.

W przypadku o0so6b niepetnosprawnych stosuje isdywidualizacg ksztatcenia,
uwarunkowan poziomem niepetnosprawém. Dotyczy to formy zaliczania przedmiotu, np.
student mee zdawé egzamin tylko w formie ustnej (grupa zdaje egzamisemny) oraz
okreslania pracy samodzielnej studenta, np. opracowgakeega zagadnienia w formie
prezentacji multimedialnej wymaga dostosowania aeddo maliwosci studenta. ROwnie
forma i sposob realizacji seminarium dyplomoweg® dostosowywane do rodzaju
niepetnosprawrkei studenta.

Dotychczasowy program ksztatcenia, poddany analizieakcie wizytacji, wykazuje
zgodnd¢ z dotychczas obowzujgcymi standardami ksztatcenia, |1 nate ocent go
pozytywnie. Charakteryzujegsivtasciwym ujeciem przedmiotéw wskazanych w standardach,
umazliwia indywidualizacg ksztalcenia, oraz zapewnia ¥davy nadzor nad procesem
dydaktycznym. Ksztatcenie wedle dotychczasowychdsiedow odbywa gijuz na ostatnich
semestrach.

Generalnie rzecz ujmag, naley stwierdzé, ze ocena organizacji procesu ksztatcenia
realizowanego w ramach poszczegollnych form ksat@cprzewidzianych dla ocenianego
kierunku, poziomu i profilu studiow w kontékie mazliwosci osiagniecia zakladanych celow

i efektow ksztatcenia, wypada pozytywnie. Wiavie okrelone i wyte w procesie
dydaktycznym deskryptory, ich realizacja w indywathm podejciu do kadego studenta,
wkomponowanie elementow praktycznych, pozwalej uznanieze caldciowo zastuguje na
pozytywna oceqiproces ksztatcenia, pomimo wystijacych drobnych uchybie

2) Czy zaktadane efekty ksztalcenia, site programowe, formy zegf oraz stosowane
metody dydaktyczne twarspdjrg catasé¢?

Zaktadane efekty ksztalcenia, &teprogramowe, formy i metody dydaktyczne twpspdjry
calas¢. Mogg stanowé podstaw do dalszego rozwoju kierunku. Metody dydaktyczpe s
zrznicowane w zatmosci od formy realizowanych z&. Znaczna ox¢ zagé
dydaktycznych odbywa @iz wyciem sprztu multimedialnego, co zostalo potwierdzone
trakcie hospitacji zaf. Wszystkie elementy asna bieaco analizowane, wida duze
zaangaowanie samych wiadz ale i nauczycieli akademickittrzy zwgzani § z uczeln

od wielu lat.

Ocena kaicowa 3kryterium ogolnegav peini.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych
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1) Realizowany program Kksztalcenia ugtivia studentom osjgniecie kadego
z zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz kayse zaktadanej struktury kwalifikacji

absolwenta.
2) Zakladane efekty ksztatcenia, §@ programowe, formy zaf oraz stosowane metody

dydaktyczne twoezspojrg calasé.
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4. Liczba i jakosé kadry dydaktycznej a mazliwosé zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Czy liczba pracownikédw naukowo-dydaktycznych i &tra ich kwalifikacii
umcgliwiajg osiggniecie zatgonych celdéw ksztatcenia i efektow realizacji danego
programu?

Zatacznik _nr_5 - Nauczyciele akademiccy realizajcy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiéw, w tym stanowacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowcy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali
nauczyciele akademiccy;

Ogolna liczba nauczycieli akademickich zatrudnidngea Uczelni wynosi 68, z czego
51 oséb zatrudnionych jest na EUH-E jako podstawowyiejscu pracy, Zadla 17 osdb
Uczelnia jest dodatkowym miejscem pracy. Z tejbigZl8 osob zatrudnionych w EUH-E
jako podstawowym miejscu pracy prowadzicz&@g na kierunku ,administracja” (I i Il
stopig), natomiast spwdd o0soOb zatrudnionych na dodatkowym ,etacie”, woces
dydaktyczny na ocenianym kierunku zaaigy@ane § 4 osoby. Biogc pod uwag, iz taczna
liczba absolwentow studidw i 1l stopnia w ostatni3 latach (2011 — 2013) niegigta 800
i wykazuje tendenej spadkow, liczba pracownikbw naukowo-dydaktycznych
uczestniczcych w procesie ksztalcenia na kierunku ,adming#&faumazliwia osiggniecie
zatazonych celow ksztatcenia.

Nie ulega wgtpliwosci, ze opis kierunkowych efektow ksztatcenia ocenianego
kierunku studiow skutkuje konieczéodq zaangaowania do procesu dydaktycznego nie
tylko specjalistow z zakresu nauki o administramjaz prawa (ktérych jest oczysgie
najwiecej, wsrod nauczycieli akademickich prowadych zagcia na kierunku
:administracja”), lecz rowniez kilku innych dyscyplin — przede wszystkim z diden nauk
ekonomicznych (ekonomia, nauki o zgzaniu), humanistycznych (filozofia, socjologia,
nauki o polityce, gzykoznawstwo) i spotecznych (socjologia, psychad@dsoby o takich
kwalifikacjach prowadz zagcia na kierunku.

Reasumujc: analiza liczebriwi oraz kwalifikacji kadry dydaktycznej ocenianego
kierunku pozwala jednoznacznie stwiefdzie mazliwe jest osigniccie zatdonych celow i
efektow realizacji programu ksztatcenia.

2) Czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kpdrzwtaszcza twogzej
minimum kadrowe, 8 adekwatne do realizowanego programu i zakfadanych
efektéw ksztatcenia?

Po dokonanej analizie pod wzdem formalnym akt, osob ktére wchadw skiad
minimum kadrowego na kierunku ,,administracja” eagluzn&, iz zostaty spetnione warunki
okreslone w 8 14 ust. 1 rozpgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzeniaigiv na okrélonym kierunku i
poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, &mp zm.) — minimum kadrowe dla
studiow pierwszego stopnia na ofomym kierunku studiéw stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co n&pszéciu nauczycieli akademickich
posiadajcych stopié naukowy doktora oraz w § 15 ust. 1 — minimum kadralla studiow
drugiego stopnia na okdlenym kierunku studiow stanowi co najmniej §ze samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniejssne nauczycieli akademickich posiagiaych
stopieh naukowy doktora. Ponadto zostaly spetnione wymiagakreslone w § 13 ust. 1
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powyzszego rozpokgzenia (do minimum kadrowego studidéw pierwszegpratowliczani §
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni naspmgie mianowania albo umowy o
prac, w petnym wymiarze czasu pracy, nie krécej odl pocatku semestru), § 13 ust. 2 (do
minimum kadrowego dla studiow drugiego stopniadn@itych studibw magisterskichg s
wliczani nauczyciele akademiccy, dla ktérych ucigeta stanowi podstawowe miejsce pracy,
zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albmwy o prag¢, w petnym wymiarze
czasu pracy, nie krocejmnod pocatku semestru studiow), § 13 ust. 3 (nauczyciel akadki
moze by wliczony do minimum kadrowego w danym roku akadsm, jezeli osobgcie
prowadzi na danym kierunku studiow gag dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin
zaj¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauctiyai@demickich i co najmniej 60
godzin za¢¢ dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickpdsiadajcych stopié
naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra).

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegbinswiadczér o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzapn wszystkie osoby zgtoszone do
minimum kadrowego spetngwarunki okrélone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wsszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z 7m0 zm.). Kwalifikacje
naukowe nauczycieli akademickich potwierdzadpowiednie dokumenty zawarte w ich
teczkach osobowych. Deklarowane s@@dczenie zawodowe nauczycieli akademickich
znajduje odzwierciedlenie w dokumentacfwiadectwach pracy.

Wszyscy nauczyciele akademiccy spemligjymogi zawarte w 8§ 13 ust. 3 ww.
rozporadzenia, gdy w roku akademickim 2013/2014 prowadzagcia w wymiarze
przewidzianym powotanym przepisem (czyli: co najeprd0 godzin zgg dydaktycznych, w
przypadku samodzielnych nauczycieli akademickichca najmniej 60 godzin zgj
dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickipbsiadajcych stopié@ naukowy
doktora lub tytut zawodowy magistra).

Umowy o prae oraz akty mianowania zawiegajvymagane prawem elementy. We
wszystkich teczkach osobowych znajdupic dokumenty potwierdzgge posiadanie
deklarowanych tytutéw i stopni naukowych.

Dorobek naukowy kadry dydaktycznej twgcej minimum kadrowe jest w petni
adekwatny do opisu kierunkowych efektow ksztatcemiaz do realizowanego programu
studiow. W minimum kadrowymgsreprezentanci kalego obszaru wiedzy, odpowiagizg¢go
obszarom ksztalcenia, do ktérego przypdkowano oceniany kierunek studidbw oraz
obejmuje ono reprezentantdow wszystkich gtownychcggn naukowych, do ktorych
odnosz sie efekty ksztatcenia (t.J. prawo, nauki o adminisftanauki o zarzdzaniu,
ekonomia, nauki o polityce). Natg podkréli¢, iz chodzi o dyscypliny, do ktérych odn@gsz
si¢ efekty ksztalcenia, a nie tylko o dyscyglimauki o administracji” wskazanw uchwale
Rady Wydzialu Administracji i Ekonomii z dnia 25 j@a2012 r. W myl § 12 ust. 1
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 pdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studiéw na ékneym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.
U. Nr 243, poz. 1445, z pa. zm.) nauczyciel akademicki b by zaliczony do minimum
kadrowego okrdonego kierunku studiéw o profilu ogdlnoakademickimezeli posiada
dorobek w obszarze wiedzy, odpowiaggm obszarowi ksztatlcenia, wskazanemu dla tego
kierunku studiéw, w zakresie jednej z dyscyplin kiauych lub artystycznych, do ktdrych
odnosz sic efekty ksztatcenia dla tego kierunku. Zatem, reletma prawnie dla oceny
dorobku naukowego i kwalifikacji nauczyciela akadekiego jest ich zgodrigé z efektami
ksztatcenia_okrdonymi dla kierunku (a nie z efektami, jakie powynby¢ okreslone dla
kierunku w swietle przyporadkowania kierunku do obszaru, dziedzin i dyscypjakiego
dokonuje jednostka zgodnie z 8 9 ust. 1 pkt 3 sozppizenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pgdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzeniadi§tv na
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okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, tak wynikawbem z wyktadni literalnej
przepisu 8§ 12 ust. 1 cytowanego rozpdeznia). Ergo — relewantna prawnie jest kwestia
lokowania dorobku i kwalifikacji nauczyciela akadekiego w dyscyplinie, na ktorej efekty
te zostaty rzeczywcie zbudowane, a nie w dyscyplinie przypalizowanej w akcie prawnym
organu jednostki (lub organu uczelni). To ostaprieyporadkowanie mae by wadliwe, co
rzutuje na ocenw zakresie kryterium 1 (zob. ) ocena tego kryterium), alezunie
kryterium 4.

Na podstawie analizy dorobku naukowego i kompetepcpktycznych Zespot
Oceniajcy zaliczyt do minimum kadrowego wszystkie osobykamane przez Uczelyia
mianowicie 6 0soOb z tytutem naukowym lub stopnievktdra habilitowanego oraz 6 oséb ze
stopniem doktora. Dorobek nauczycieli akademickigloszonych do minimum kadrowego
nalezy do obszaru nauk spotecznych (11 oséb) lub obszauk humanistycznych (1 osoba).
Dorobek wiekszaci 0s6b zgtoszonych do minimum kadrowego lokugeveidziedzinie nauk
prawnych (8 osob), pozostate osoby posiadajrobek w dziedzinie nauk ekonomicznych (3
osoby) oraz nauk o polityce (jedna osoba) Dorobsébonie kdacych przedstawicielami
nauk prawnych dotyczy tak funkcjonowania administracji i wykonywania zada
publicznych.

Nalezy dod&, iz czes¢ nauczycieli akademickich posiada bogateswdadczenie
zawodowe w pracy na stanowiskach publicznych, codatkowo podnosi walor
prowadzonych przez nich zgj

Reasumujc, ocena spetienia wymagalotyczcych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studidw jestnoznacznie pozytywna.

Ocena stabilnéci minimum kadrowego (egtotliwasci zmian jego sktadu);

Na podstawie analizy uméw o peaoraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji
mozna stwierdzi, iz minimum kadrowe charakteryzuje ¢sistabilnégcig. Nauczyciele
akademiccy $ zatrudnieni w uczelni przewaie od kilku/kilkunastu lat, dla wkszaci
nauczycieli akademickich Uczelnia stanowi podstawamiejsce pracy. Liczba nauczycieli
akademickich stanowtych minimum kadrowe nie ulegata na przestrzenatogth lat
znacacym zmianom. Na tej podstawie vma stwierdzi, iz Uczelnia posiada stabilny trzon
kadrowy.

Ocena spetnienia wymagadotyczcych relacji mgdzy liczly nauczycieli akademickich
stanowizcych minimum kadrowe a liczlstudentow ocenianego kierunku studiow;

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stamgwch minimum kadrowe do liczby
studentow kierunku spetnia wymagania 8 17 ust. tL Bkrozporzdzenia Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyszego z dn. 5 pdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiéw na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr&4oz. 1445) i wynosi
ok. 1:42

Ocena prawidtowséci obsady zai dydaktycznych z poszczegodlnych przedmiotéw: ocena
zgodndci obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oracgglin naukowych i artystycznych
reprezentowanych przez poszczegolnych nauczyciddemickich, ze szczegotowymi
efektami ksztatcenia dla poszczegdlinych przedmiotodutow.
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Szczegbtowe poréwnanie powierzonych poszczegélngoczycielom akademickim
(zwhaszcza zaliczonym do minimum kadrowego)e&aflydaktycznych z ich dorobkiem
naukowym nie nasuwaatpliwosci.

Zajecia z danego przedmiotu prowadasoby o dorobku naukowym zyzanym z
tematyky zagc.

Ogolna ocena hospitowanych gaj dydaktycznych Zalagcznik nr 6 - Informacja
o hospitowanych zegiach iich ocena);

Ogodlna ocena hospitowanych @ajjest pozytywna, wszystkie hospitowane ¢z&g byty
prowadzone na dobrym poziomie.

3) Jednostka prowadzi politgk kadrowg sprzyjagcg podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego idaktycznego, w tym tak
przez wymiaa z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi wajkr i za

granicg.

Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spgjoioz zat@eniami rozwoju ocenianego
kierunku studiow:
o procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji naucwli akademickich
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku studidw, ich
przejrzystéci i upowszechnienia,

Zespot Oceniacy po przeprowadzeniu spotkania z pracownikami pmcymi
zagcia na kierunku ,,administracja” stwierdzide Wydziat Nauk Spotecznych Ejskiej
Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w EfQu prowadzi sprzyjaga dla nauczycieli
akademickich polityls kadrows, ktéra umaliwia im podnoszenie witasnych kwalifikacji
zawodowych. Stwarza tak& wystarczajce warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego.

Kluczowym zalaeniem polityki kadrowej EUH-E jest ocena kadry dktyaznej,
realizowana w dwoch etapach:

U kwalifikacyjnym,
U weryfikujacym.

Etap kwalifikacyjny obejmuje analizprzedstawionych przez kandydata dokumentéw
dotyczcych wyksztalcenia, specjalim naukowej i zawodowej, dorobku naukowego (w tym
publikacji) i dydaktycznego oraz élwiadczenia zawodowego zdobytego poza szkolnictwem
wyzszym. Kolejna procedura tego etapu, to rozmowa ikkatyjna przeprowadzona przez
dziekana wydziatu, prodziekana wydziatu lub rekt&dH-E. Z zaakceptowanymi w ten
sposob kandydatami umew prae podpisuje rektor EUH-E - w zaleosci od kwalifikacji i
potrzeb jest to umowa o pkaltib umowe o dzieto.

Etap weryfikugcy, to biegca ocena prowadzonych g&j pod wzgétdem
merytorycznym, dyscypliny pracy i akceptacfrodowiska akademickiego uczelni.
Przestrzeganiu dyscypliny pracy siupaosrednio obowdzek potwierdzania przez nauczyciela
przeprowadzonych zgj w ewidencji prowadzonej w dziekanacie wydziatu.riderycznej
ocenie nauczycieli i organizacji pracy uczelni zglusystem hospitacji i ankietowania
studentow (szerzej zob. ocena kryterium 8). W 20Jb raz pierwszy wszyscy pracownicy
maj by¢ poddani kompleksowej ocenie pracowniczej (w zakrdgiatalndci dydaktycznej,
naukowej i organizacyjnej).

Procedury i kryteriow weryfikacji nauczycieli akadikich prowadzcych zagcia
dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw,nsuczycielom znane. Publikowang sa
stronie internetowej Uczelni, jak rowaiepowszechniane w drodze obiegu korespondenciji.
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0 systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydakejczw tym poprzez
zapewnienie warunkéw do rozwoju naukowego i witmejci dydaktycznych
(urlopy naukowe, stypendia, s&a wymiam z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za graglicoraz ocena jego efektywiog

Wiadze uczelni i wydziatlu wspietgjnauczycieli akademickich uczestricgch w
procesie dydaktycznym na ocenianym kierunku, pragdeystkim w zakresie dziatalbo
naukowo-badawczej prowagtzj do uzyskiwania kolejnych stopni i tytutdw nauwkeh |,
pomagaj takze w zdobywaniu daviadczenie zawodowego poza szkolnictwenzszym.

Wspieraniu nauczycieli akademickich w zakresie tdh@sci naukowo-badawczej
prowadacej do uzyskiwania kolejnych stopni i tytutdw nauwkah sty m.in. program
grantowy EUH-E. Zgodnie z zasadami ckagcymi sktadanie wnioskow o finansowanie
przez Elbdskg Uczelng Humanistyczno-Ekonomicarbada wlasnych , w bugecie uczelni
na ten cel kadego roku wyznaczona jest kwota 80.000 ztotychn@ranog mie¢ charakter
indywidualny lub zbiorowy. O grant mie ubiega sic:

U kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny uczelni  zatrudyiona
podstawie umowy o0 prada pierwszym etacie, w dyscyplinie na kierunkuazamnia,

O osoby zatrudnione na drugim etacie, ktore zadeklapo podniesieniu
kwalifikacji, przegcie na pierwszy etat w uczelni i przeniesienie wprian,
pierwszéstwo w uzyskaniu grantu mgpsoby mieszkage w regionie ellkskim,
Realizatorami (uczestnikami projektu) mody¢ takze osoby zatrudnione na

podstawie innych umow, ktore zadeklatujpo podniesieniu kwalifikacji, przajie na
pierwszy etat w uczelni i przeniesienie upravinie

Kazdy z pracownikédw naukowych uczelni peostaré sic o jeden grant raz na dwa
lata. Jedynym wygkiem jest sytuacja, gdy efektem damwym ma by wydanie ksizki
(wéwczas mena s¢ stard o grant dwa razy z ¢du, przy czym za drugim razem pigtize
mog by¢ przeznaczone wytznie na druk kgiki). Maksymalna kwota przyznana na
realizacg jednego grantu wynosi 10.000 zt.

Kwoty przeznaczane na finansowanie laddasnych nie g zbyt due, zarobwno w
skali potrzeb ogélnych (rocznie mma sfinansow& ok. 5 grantbw w maksymalnym
wymiarze), jak i indywidualnych, jednak dla miodshy pracownikéw naukowo -
dydaktycznych magstanow istotne wsparcie.

0 opinie prezentowane przez nauczycieli akademiclkpcllczas spotkania
z zespotem oceniggym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia
w kontekcie misji i strategii;

Na spotkaniu z ZO, nauczyciele akademiccy prezesiidvardzo pozytywne opinie na temat
warunkéw pracy na EUH-E, aktywfm wiadz Uczelni i Wydzialu, a take atmosfery
panupce] w zespole pracowniczym. Perspektywy rozwojuli&u, w kontekcie misji i
strategii rozwoju Uczelni,gs— zdaniem pracownikow — posige. Ograniczenia magotynaé
gidwnie z notoryjnie znanych czynnikdw egzogeniainytakich jak ni demograficzny.
Pracownicy Wydziatu przekazali wiele uwag na tenkahjowych Ram Kwalifikacji,
wskazujc ze stanowdq zupetnie niepotrzelnbiurokratyzagj zycia na Uczelni, niczemu nie
stuzg, itp. Podkrélano,ze wiadze Uczelni dbajo poziom ksztalcenia, co przejawia sp. w
tym, ze liczba godzin przypadgja na przedmiot nie jest sztucznie ograniczana.

Ocena kaicowa 4kryterium ogo6lnegow petni

23



Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych:

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i strukéuich kwalifikacji w petni
umcgliwiajg osiggniecie zatgonych celéw ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadryylaszcza twowgcej minimum
kadrowe, g adekwatne do realizowanego programu i zaktadangtektéw ksztatcenia, Za
w procesie ksztalcenia uczestryazauczyciele z dwiadczeniem praktycznym, zyzianym z
kierunkiem studiow.

3) Jednostka prowadzi politygk kadrowy sprzyjagcg podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego iddktycznego.
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5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktor g3 dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zaktadanych efektdow ksztalcenia oraz
prowadzonych bada naukowych.

Czy Uczelnia zapewnia bazmaterialrg, niezledng do osigniecia kaicowych efektéw
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw, a tak uwzgédniajgca potrzeby osob
niepetnosprawnych?

ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznepahy realizacji procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow do fhiwosci osiggniecia deklarowanych efektow ksztatcenia, w
szczegolnri zapewniania dogpu do infrastruktury niezloinej z uwagi na specyéik
kierunku (sale wyktadowe, pracownie i laboratospecjalistyczne oraz ich wypdsaie,
doskp do komputeréw, Internetu, specjalistycznego onogwania, specjalistycznych baz
danych, niez#xinego ksigozbioru, w tym udogbnionego przez inne biblioteki, tak
wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakéw w akresie naley wskaza w jaki sposob
braki te mag wplyw na jakeé¢ ksztalcenia oraz jakie efekty ksztatcenia nietargs
oSiggniete;

ocena bazy instytucji, w ktérych prowadzonge zapcia praktyczne oraz prawidtowoi
doboru miejsc odbywania praktyk;

ocena przystosowania infrastruktury dydaktyczngpaotvzeb studentéw niepetnosprawnych;

Uczelnia zapewnia wiaiwg baz dydaktyczm. Budynek dydaktyczno-
administracyjny usytuowany przy ul. Lotniczej 2 wlbBgu stanowi gtéwa baz
dydaktyczno-administracygnElblaskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej. W 2000 r.
budynek zostat zmodernizowany i rozbudowany podrzebly uczelni wyszej. Po
rozbudowie i modernizacji w budynku znajglusic pomieszczenia przeznaczone do
prowadzenia zaf dydaktycznych i obstugi procesu dydaktycznego. dliia jest
wiascicielem wyej wymienionego budynku.

Pomieszczenia dydaktyczng sowoczesne, przestronne i przystosowane do o0sob
niepetnosprawnych. W budynku dgste g§ windy. Sale § nowoczénie wyposaone,
przestronne, przystosowane do prowadzenia wyktagdlavdwzej liczby studentow. W salach
jest wyposaenie do prezentacji multimedialnych. Sale do najgdaykéw obcych s
przystosowane do prowadzenia ¢fajaudiowizualnych. W budynkachg snowoczénie
wyposaone toalety. $tez toalety dla os6b niepetnosprawnych (¢pse tylko za wydaniem
klucza). Dziata szatnia, jest zamontowany systemmitoongu. Studenci majdostp do
stanowisk komputerowych, zaréwno w przeznaczonegdo sali jak i w korytarzach.

Na calej Uczelni jest dogt do Internetu bez potrzeby logowania (w Bibliotece
dziata, jest te problem z dogpem w drugim budynku i na vgzych pgtrach).

Studenci mog korzyst& z programu Legalis w petnej wersji. Stanowiskaostgpem
do Legalisa znajduajsic w bibliotece. W bibliotece studenci nie mpéjezpdredniego dospu
do kshzek (znajduy si¢ one za szybi za stanowiskiem bibliotekarza). Studenci gmwj
bibliotece dosip do komputeréw z programem do wyszukiwania pozggstpnych w
bibliotece. Z przedstawionych przez bibliotekvykazéw pozycji z zakresu prawa
administracyjnego i pogbowania administracyjnego ostatnie zamowienie kogt@zone w
2010 r. Tym samym, studenci nie maostpu do aktualnych pozycji z zakresu ww. nauk.
Jest wprawdzie Legalis, ale zawiera on jedynie¢haublikacji wydawnictwa CH Beck.
Zatem, studenci nie mgdostpu do publikacji z innych wydawnictw prawniczychp(nP.
Przybysz ,Kodeks pogpowania administracyjnego. Komentarz”, Lexis Nex613 czy C.
Kosikowski ,Finanse i prawo finansowe Unii Europegg’, 2014, Wolter Kluwers). W
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trakcie wizytacji wybrano losowo przedmioty i poprono w bibliotece o przedstawienie
dostpnych  publikacji wymaganych dla przedmiotow: podsta gospodarki
nieruchoméciami, prawo finansowe, prawo administracyjne.

Jak wynika z przedstawionych wykazéw, w biblioterasadniczo brak wymagane;j
literatury do zaliczenia zg (tak jak wskazano to w sylabusie). W szczegdhoie ma
aktualnej literatury (lata 2012 — 2013 r. np. A.n@dowicz, J. Malecki ,Podatki i prawo
podatkowe” Lexis Nexis, Warszawa, 2013 r. ktord jggta w wykazie literatury wymaganej
do ostatecznego zaliczenia egzaminu z przedmioawa@rfinansowe). Jeli biblioteka
posiada literatyr wskazag w sylabusie jest to ik niewystarczajca (np. Nieruchomii.
Zagadnienia prawne pod red. H. Kisilowskiej, wyd.exis Nexis, 2009 — 2 egzemplarze; dla
przedmiotu Prawo cywilne z umowami w administracypvymaganej literaturyasdostpne
tylko dwa egzemplarze kgiki ,Prawo cywilne w piguice” A. Gackiej — Asiewic;H Beck
2013 r.; z kolei z przedmiotu prawo administracyglestpnych jest wgksza liczba pozycji,
ale najnowsze pochoglz 2009 r). Mata liczba (albo wez brak pozyciji) literatury aktualnej
nie sprzyja wiéciwemu przygotowaniu ei studentow do zaliczenia przedmiotu czy do
przygotowania pracy dyplomowej. Prawo polskigsta s¢ zmienia i s4d tez wskazane
bytoby aktualizowanie kggozbioru w jednostce. Jednostka powinna dokogywegularnych
zakupow ksjzek na kierunku. Na stanie powinnydgrzynajmniej 2-3 pozycje wymagane
przez wyktadowe do zaliczenia przedmiotu. Nie mma wymagé od studentéw, aby oni
sami ponosili koszty zakupu tych pozycji (mowa tovgnie o publikacjach prawniczych,
ktérych cena waha siw granicach 60 PLN — 300 PLN). Jak wynika z priaggonej
dokumentaciji, Biblioteka dokonywata ostatnich zabwpkshzek w 2010 r. Z tego fe
wzgledu, wskazana jest bigca aktualizacja stanu Biblioteki.

Na terenie jednostki wyoelbniono (na zewstrz) zadaszone miejsce dla gajch.
Wokot Uczelni g dwa due parkingi (jeden na 500 miejsc). Na zewn znajduj sic alejki
przy drzewach, g tawki, na ktorych studenci maegusihs¢ i np. uczy sie. W budynku
gldbwnym znajduje si bufet z gogcymi positkami, na gitrach § umieszczone automaty z
napojami.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem ocgrya), ocenili,ze baza dydaktyczna
stuzgca realizacji procesu ksztalcenia utineia im osiggniccie zaktadanych celéw i efektow
ksztatcenia. Nauczyciele korzystag pomocy dydaktycznych np. w postaci rzutnikow
multimedialnych i laptopow. W Uczelni jest ogoInatipny sprzt komputerowy z dogpem
do Internetu. W czytelni biblioteki znajdujeg 9 stanowisk komputerowych z dgsém do
internetu oraz z dogtem do programoéw prawniczych Legalis Net. Uczehaipewnia dogp
do zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki. Studencieodi ksiggozbidér biblioteki jako
wystarczajcy, przyznali jednak,ze wolb posiadd wilasne egzemplarze najbardziej
potrzebnych kaizek i sami je kupuwj. Infrastruktura dydaktyczna, zdaniem studentow jes
przystosowana do potrzeb studentéw niepetnosprawnychowo. W budynku znajduisie
windy oraz przystosowane toalety. Infrastrukturdaltyczna nie uwzgtinia jednak potrzeb
studentow z innymi rodzajami niepetnospraseiaiz ruchowe.

Studenci ma mazliwos¢ odbywania praktyk w mnych instytucjach regionu, z
ktorymi Uczelnia zawarta umowy.3S0 urzdy administracji ogélnej, samaaowej jak i
rzadowej, organy ochrony prawnej, jak rowhnizaktady administracyjne. Wykaz podmiotow,
u ktérych studenci ocenianego kierunku odbywapktyki zawodowe, a tak zawarte przez
Uczelnkg porozumienia w sprawie praktyk zawodowych zostatgzane ZO do wgtiu w
trakcie wizytaciji.
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Ocena kaicowa 5kryterium ogolnegow petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegotowego

Uczelnia zapewnia witdciwg infrastruktur ¢ dla studentow. Nowe budynki, nowoczaie

wyposaone sale, przystosowanie obiektow dozytku dla os6b niepetnosprawnych
pozwala na prawidtowg realizacje procesu ksztatcenia. Baza dydaktyczna Uczelni sy

realizacji procesu ksztatcenia i pozwala oggna¢ zaktadane efekty. W stosunku do
poprzedniej wizytacji na Uczelni warunki ksztatlcena nie zmienity se. Jednoczénie,

nalezy zaleci jednostce usprawnienie komunikacji m¢dzy wyktadowcami a biblioteka.

W bibliotece brakuje bowiem pozycji wymaganych do myskania zaliczenia (wedtug
sylabusow).
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6. Badania naukowe prowadzone przez jednos¢k w zakresie
obszaru/obszarow ksztatcenia, do ktorego zostat pyporzadkowany
oceniany kierunek studiow.

Czy rezultaty prowadzonych badlaaukowych g wykorzystywane w procesie ksztatcenia;
czy Jednostka stwarza studentom #iwosé uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umigjnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej?

ocena wplywu prowadzonych w jednostce ladeukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaltowanie programu ksata i indywidualizagj nauczania,
oraz ocena udzialu studentow w badaniach naukbwyw prezentacji /publikacji ich
wynikow;

ocena wplywu wspoétpracy naukowej i badawczej »nmnuczelniami lub instytucjami z
otoczenia gospodarczego i spotecznego na procexktjarny;

Realizowane na Wydziale badania dotyem.in. nasfpujacych zagadnig historii
doktryn polityczno-prawnych, relacji morakey, wtadzy i sprawiedliwéci, analizy ustroju
Polski, rozwoju i funkcjonowania portéw lokalnych iobszarow nadmorskich,
miedzynarodowego prawa karnego, eddynarodowej wspoipracy w sprawach karnych,
prawa Unii Europejskiej - 11l filar, przegbczaci zorganizowanej, terroryzmu, poszanowania
praw czlowieka europejskim prawie wspolnotowym pmaejv ochrony zwiergt, w
szczegolnéci granic ochrony humanitarnej zwigtoraz systemu prawnej ochrony zwigrz
prawnych aspektéw dwiadczéh na zwierztach, problematyki konstytucyjnej zasady
wolnosci gospodarczej, w szczegokud jej ograniczenia, monitorowanie przemian,
funkcjonowania i rozwoju polskiego rynku ustug tsportowych, a tate wielu innych
kwestii badawczych, gtownie z dziedzin nauk prawniyekonomicznych.

Jak ju wspomniano przy okazji oceny spetnienia kryteridmUczelnia wspiera
pracownikOw poprzez coroczne przeznaczanwelkéw finansowych na badania wiasne. W
latach 2009-2013 osoby, prowade zagcia na ocenianym kierunku korzystalty z
nastpujacych grantéw wewgtrznych:

O grant na realizagj projektu pn. Ksztattowanie rozwoju transportu
miejskiego w Polsce w warunkach konkurencji reguoej (przedhzenie umowy
grantowe] w 2009, w efekcie powstata rozprawa talsyjna, pracownik uzyskat
habilitacg we wrzéniu 2012 roku), wysoki grantu - 5 tysicy ztotych;

O grant przyznany w 2010 roku na badania pn. Changtigka
przesgpczaici z uwagi na depresyjne patnie Zutaw (z grantu zostat sfinansowany
udziat pracownikow katedry w konferencjach oraz amigacja seminarium
naukowego), grant w wysoka 10 tys. z;

O grant przyznany w 2010 roku, w efekcie prowadzonlyata i analiz
powstaty podgczniki i rozdziaty monografii pewiecone zagadnieniom publicznego
prawa gospodarczego, pracownicy katedry brali ddzi&onferencjach naukowych,
grant w wysokéci 10 tys. zt

O grant przyznany w 2010 na realizatjada w ramach Katedry Prawa
Administracyjnego, efekty bafda opracowano w postaci artykutdbw w
czasopismach naukowych,

O prezentowanych na konferencjach;
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O grant na badania wlasne dotyce odwrocenia promieniowej
transformacji symetrycznych pol tensorowych w pizesi hiperbolicznej, grant w
wysokaci 2,3 tys. zi;

O grant przyznany w 2011 na realizadpada poswigconych analizie
strategii rozwoju lokalnego, efektem projektu jkesibzka pt. Zargdzanie strategiczne
w samorzdach lokalnych, wysol& grantu - 7 tys. zt.;

O grant przyznany w 2011 roku na badania wlasne detgc analizy
srodowiska pracy pracownikow samadowych uwzgtdniajgcej m.in. takie aspekty,
jak: infrastruktura etyczna, kultura organizacyjreystem motywacyjny, awans
zawodowy, rozw0j pracownika (efekty bade analizie dorobku), wysoké grantu
7,5 tys. zk

O grant przyznany w 2013 na kontynuatjada dotyczcych zmian w
zarzmdzaniu zasobami ludzkimi w administracji samgoiawe] (efektem
przeprowadzonych prac badawczyelltie ksgzka), wysokd¢ grantu - 2,5 tys. zi.

O grant przyznany w 2013 roku na pokrycie kosztéwialdz(wraz z
referatem) w midzynarodowej konferencji w Kownie dn. 25 kwietnid12 roku (50
euro wpisowe, 500 zt koszty podsg.
taczna kwota dofinansowania przez EUH-E prac badagitzgrowadzonych przez

kadr naukowo-dydaktyczn wyktadapca na kierunku ,administracja”, w analizowanym
okresie 2009-2013 to 55.000 ziotych.

Projekty i opracowania badawcze realizowane prraeqwnikéw Wydziatu, w tym w
ramach grantow wewirznych, maj wptyw na okrélanie efektow ksztalcenia odnasych
si¢ do zainteresowa naukowych poszczegolnych pracownikéw, przekiadag na efekty
formutowane dla prowadzonych przez nichg¢zajw szczegdlngci: transport w polityce
rozwoju lokalnego i regionalnego, polityka gospadar i spotecznej, wspoétpraca
administracji publicznej z organizacjami pozglawymi, podstawy prawa karnego i prawa
wykroczei, transgraniczna wspoOtpraca organéeigania oraz seminarium, instrumenty
zarzdzania przestrzenyi  prawo gospodarki nieruchofo@mi, historia myli
socjologiczno-ekonomicznej, ochrona praw cztowieastemy ochrony prawnej

w UE, Instytucje izrédta prawa UE i pochodne, ochrod@dowiska w procesach
inwestycyjnych i gospodarczych, prawo rolne w Pelsdnii Europejskiej.

Udziat studentéw w badaniach naukowych prowadzonycramach Wydziatu jest
dos¢ skromny. W projekcie pt. ,Organizacje pozgtawe w Elbjgu” brali udziat studenci,
uczestniczyli m.in. w opracowaniu kwestionariuszaddnia fokusowego, pomagali w
zgromadzeniu danych. Kota naukowe przestaty istma Wydziale ze wzgtlu na brak
zainteresowania ze strony studentow. W azkaii z tym na kierunku wypracowano #n
formul opieki naukowej nad studentami, uwadjiagca zrdznicowane oczekiwania
studentow oraz ich naukowe aspiracje. Szczegddle w tym zakresie petninauczyciele
prowadacy seminaria, ktore sprzyjindywidualizacji ksztatcenia. Studenci, wykagy
wieksze nik przecetne potrzeby rozwoju naukowego, mokiczy¢ na pomoc merytorycan
swoich opiekunéw naukowych w zakresie organizaejnpwanego poza seminarium procesu
badawczego, formutowania probleméw badawczych dadmoru widciwych metod i technik.
Nauczyciele wskazgj rowniez takim studentom literatyy ktérej nie przewidwj tresci
ksztatcenia. Studenci angavani g takze w realizagj projektow badawczych wyktadowcéw.

Seminarzyci (studia Il stopnia) przygotowali artykuty nawke, ktére zostaty
opublikowane w 2011 przez Wtzynarodowy Uniwersytet W Moskwie, Filia w
Kaliningradzie. Publikacje te to:
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U Europejski Fundusz Spoteczny [w:] A.A. Jarcew (ye@roblemy
innowacyjnego rozwoju regionu battyckiego, Wydawwic Miedzynarodowego
Uniwersytetu w Moskwie, Filia w Kaliningradzie, Kiaingrad 2011, ss. 206-215.

O Powstanie administracji niepodlegtegonptava polskiego na pogtku
XX wieku [w:] A.A. Jarcew (red.) Problemy innowaoggo rozwoju regionu
battyckiego, Wydawnictwo Midzynarodowego Uniwersytetu w Moskwie, Filia w
Kaliningradzie, Kaliningrad 2011, ss.241-256.

0 The History od Advertising and its Meaning [w:] A.Aarcew (red.)
Problemy innowacyjnego rozwoju regionu  baltyckiegoWydawnictwo
Miedzynarodowego Uniwersytetu w Moskwie, Filia w Katigradzie, Kaliningrad
2011, ss.296-306.

Na Uczelni funkcjonuje Wydawnictwo EUH-E, ktore pikhje prace naukowe kadry
prowadzcej zagcia na ocenianym kierunku. dMd publikacji wydawnictwa mmna
wymienic:

U Acta  Elbingensia. Rocznik  Naukowy  Eiskiej Uczelni
Humanistyczno-Ekonomicznej, t. 8, Prawo. Adminigjma Zaradzanie publiczne, nr
3, EUH-E, Elb4g 2009, ss. 260.

U Port EIbhg w polityce morskiej pastwa, EUH-E, Elkig 2009, ss. 278.

U Cztowiek w zmieniajcej st wspéiczesnej kulturze, EUH-E, Edg
20009, ss. 297.

O Gospodarka i spotecastwo w  europejskiej perspektywie.
Zrownowaony rozwoj regionu Warmii i Mazur, EUH-E, E#ig 2009, ss. 198,

O Dwadzigcia lat samoradu elbhskiego (1990-2010), EUH-E, EHg
2011, ss. 551.

U Acta  Elbingensia. Rocznik  Naukowy  Edskiej Uczelni
Humanistyczno-Ekonomicznej, t. 10, Prawo. Admiisfa. Zaradzanie publiczne, nr
4, Elblhg 2011, ss. 255.

O Gospodarka i spotecastwo w europejskiej perspektywie. Wspotczesne
zarzmdzanie - uwarunkowania, kierunki rozwoju, perspeiktyEUH-E, Elbhg 2011,
Ss. 474.

O Organizacje pozagdowe w Elbjgu. Ludzie - dziatania - wspotpraca z
samoradem, EUH-E, Elnjg 2012, ss. 185.

O Acta Elbingensia. Kwartalnik Naukowy E#iskiej Uczelni
Humanistyczno-Ekonomicznej, t. 13, Prawo. Admiisfa. Zarzdzanie publiczne, nr
6, Elblhg 2012, ss. 185.

Uczelnia i Wydziat organizowaty (lub  wspétorgamivaty) konferencje i seminaria
zZwigzane tematycznie z efektami Kksztalcenia przypisangm ocenianego kierunku.
Konferencje g finansowane przez EUH-E i sponsoréw, udziat urdedw jest bezptatny.
Wsrod tych imprez naukowych mana wymieng:

O Gospodarka i spotecastwo w  europejskie  perspektywie.
Zrownowaony rozwoj regionu Warmii i Mazur w XXI wieku (koefencja o
charakterze interdyscyplinarnym) - EJgl4 czerwca 20009.

O Mediacja - wyzwanie dla gsow. Konferencja z okazji
Miedzynarodowego Dnia Mediacji (wspélnie zadem Okegowym w Elbhgu) -
Elblag, 21 padziernika 2010.
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U Wzrost innowacyjnéci i konkurencyjnéci elblaskich MSP poprzez
tymczasowe zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadwspolnie z Urzdem
Miasta w Elbigu) -Elbhkg, 25 lutego 2011.

O Gospodarka i spotecastwo w europejskiej perspektywie. Wspotczesne
zarzmdzanie -uwarunkowania, kierunki rozwoju, perspektywkonferencja o
charakterze interdyscyplinarnym) - Bl 7 kwietnia 2011.

O Administracja publiczna wobec wyzwazwigzanych z depresyjnym,
przygranicznym i nadmorskim paeniem subregionu elBkiego - Elbdg, 27 marca
2012.

O Zarzadzanie rozwojem przeddiiorstw i jednostek terytorialnych -

Elblag, 27 maja 2013.

0 Szanse i zageenia rozwoju Zutaw Wilanych w perspektywie
interdyscyplinarnej

(wspotorganizator Lions Club) - Elg, 10 stycznia 2014.

Jak wynika m.in. z przytoczonych wgj danych na temat organizacji konferenciji,
Wydziat efektywnie wspotpracuje z partnerami, z bfiaszego otoczenia spoteczno -
gospodarczego. Wspotpraca ta przektadansi modernizagj oferty ksztatlcenia. M.in. jej
rezultatem jest wprowadzenie do programu studidecjgindci ,Zarzadzanie publiczne”,
zgodnej z zainteresowaniami naukowymi niektéryclacpwnikdéw jednostki, ktérzy w
ramach prowadzonych prac badawczych pawi kontakty zawodowe z instytucjami
publicznymi oraz przeddbiorcami. Z uwagi na pof@nie geograficzne Uczelni, istotne
miejsce zajmuje tejednostkami naukowymi z Federacji Rosyjskiej, wzegolndci z filig
Uniwersytetu Moskiewskiego w Kaliningradzie.

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ogakaci ksztatcenia na danym kierunku
studiow naley ocené ewentualp zmiarg stopnia oddziatywania prowadzonych bada
naukowych na proces rozwoju kierunku.

Prowadzone badania naukowe wpisigie w misg Uczelni i strategi rozwoju
Wydziatu, shkg wzmocnieniu kierunku ,administracja” i twarzdobre podstawy do
ksztatcenia na studiach Il stopnia.

Ocena kaicowa 6kryterium ogolnegow petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegdtowego

Projekty i opracowania badawcze realizowane przeacpwnikow Wydziatu, w tym w
ramach grantow wewegirznych, mag wptyw na okrélanie efektow ksztatcenia odnagzych
si¢ do zainteresow& naukowych poszczegolnych pracownikow, przektgdsi na efekty
formutowane dla prowadzonych przez nich g&j Studenci uczestnigz w badaniach
naukowych w niewielkim stopniu. Prowadzone badamaukowe wpisyy Sie w misg
Uczelni i stratege rozwoju Wydziatu, stég wzmocnieniu kierunku ,administracja” i tworzg
dobre podstawy do ksztatcenia na studiach Il stapni
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7. Wsparcie studentéw w procesie uczeniagsdapewniane przez Uczel®i

Ocena czy zasady rekrutacji uffiwiajg dobér kandydatéw posiadajych wiedz
i umiegtnasci niezledne do uzyskania w procesie ksztalcenia zaktadangtdktow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawigrajegulacji dyskryminujcych okrélong grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wigtkorekrutacji - uwzgidnienie zwgzku liczby
rekrutowanych studentéw z potencjatem dydaktyczegnostki i jakécig ksztalcenia,

Wymagania wsfpne dla kandydatow na studia | stopnia na oceniakigrunku,
przedstawiaj sie, jak nizej. Zgodnie ze statutem uczelni ystna studia jest wolny.
Konieczne jest zteenie kompletu dokumentow:

0 podanie rekrutacyjne

0 swiadectwo dojrzaieci (oryginat, odpis lub duplikat),
0 2 fotografie,

0 kserokopia dowodu osobistego.

Oferta edukacyjna kierowana jest do 0sob, ktoreygbne zdaty egzamin maturalny i
cha studiow& na kierunku ,administracja”.

Wymagania wsfpne dla kandydatéw na studia Il stopnia niestacjona rowniez
bardzo lakoniczne. Zgodnie ze statutem uczelnigpvsta studia jest wolny. Kryterium
przyjecia jest ztaenie kompletu dokumentow:

0 podanie rekrutacyjne,

0 odpis dyplomu ukfczenia studiéw pierwszego stopnia
O swiadectwo dojrzaieci (oryginat, odpis lub duplikat),

0 2 fotografie,

0 kserokopia dowodu osobistego,

Oferta studiow Il stopnia kierowana jest do absolides studiéw | stopnia.

W przypadku kierunku ,administracja”, predyspozykpndydata do studiow na tym
kierunku wynikaj przede wszystkim z posiadania wyksztalcenia ognea poziomie
srednim i do takiego wyksztatcenia dostosowane efekty ksztalcenia okéene dla
kierunku. Absolwent kierunku ,administracja” powam wykazywa kwalifikacje przede
wszystkim do pracy w ugglzie tzw. organu administracji wieiwosci ogolnej, co zaklada
m.in. prag¢ na r&nych stanowiskach i przy bardzoznych zadaniach, zgzanych ze
zmieniagcymi sk zadaniami organu administracyjnego, a — z drug&pny — nie
wymagajcej wiedzy specjalistycznej, jak np. wiedza z zakreachunkowszi, geodezji, czy
nauk o zdrowiu. Prgcna takich stanowiskach wykonupsoby o adekwatnym wyksztatceniu.
Natomiast absolwent kierunku ,administracja” powimi wykazywdé biegta¢ przede
wszystkim w zakresie procedur zwanych z wykonywaniem zafla publicznych,
wiasciwego stosowania prawnych form dziatania admiaggir uczestniczenia w dziataniach
organizacyjnych i czynrigiach materialno — technicznych. Stosowane do kegalifikacje
nabywa w trakcie studiow, a predyspozycje do icyskania wynikaj z wyksztalcenia
ogolnego. Potwierdzajto m.in. zasady rekrutacji na stanowiska w adriaggi publicznej,
ktére obejmuj m.in. wymaog posiadania wyksztatcenia ogolnego eagmiesrednim.

Biorac powyzsze pod uwagmaozna stwierdzi, iz zasady rekrutacji unitiwiaja dobor
kandydatow posiadagych wiedz iumiegtnosci niezlzdne do uzyskania w procesie
ksztalcenia zaktadanych efektéw ksztatcenia. Nalez doda, iz zasady rekrutacji okéone
przez Uczelni nie odbiegaj od rozwizan typowych, przyjmowanych przez wiele innych
szkdét wyzszych, take publicznych, w tym rangi uniwersytetu, wiée dla kierunkow
.-administracja”.  Przyjte przez Uczelgi zasady rekrutacji nie zawiegajregulaciji
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dyskryminupcych okrglong grupe kandydatow. Zasady rekrutacji uwgdhiajg zwigzek
liczby rekrutowanych studentow z potencjatem dygektym jednostki i jakécia
ksztatcenia.

ocena prawidtowgri okreslenia naktadu pracy i czasu niezinego do ogigniecia
zakladanych efektow ksztatcenia — ogolnych, smeewfch i szczegotowych (dla
kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu, modutuztatcenia);

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Ocgeya), ocenili,ze naktad pracy i czasu
niezledny do osigniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia jest ékney prawidtowo.

ocena czy system ocenyqggsiie¢ studentOw jest zorientowany na proces uczemia Si
zapewnia przejrzystoé i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania \mn ni
okreslone g wystandaryzowane;

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem ocgrya) zadeklarowali petnznajomaé
wymaga egzaminacyjnych.

Studenci s informowani o maliwosciach powtérzenia egzaminu oraz o
mozliwosciach skorzystania z egzaminu komisyjnego.

System oceny osgnig¢ studentow jest kalorazowo przedstawiany podczas
pierwszych zaj¢c w semestrze. Za kdym razem okrdona jest forma zaliczenia koowego
oraz formy biegcej weryfikacji postpow w nauce. Nauczyciele akademiccy konsekwentnie
stosuj sie do ustalonych zasad. dd stosowanych form nadg wskaza m.in. pisemne testy
wiedzy oraz odpowiedzi ustne.

Zdaniem studentow system oceny jest zorientowanyproees uczenia @i jest
przejrzysty oraz zapewnia obiektywne formutowargero Prowadgcy stawiag przejrzyste i
zrozumiale kryteria oraz sprawiedliwie ocenipjace.

Studenci ocenianego kierunku zapoznadi si efektami ksztalcenia jakie powinni
osiggna¢ po zakaczeniu danego przedmiotu. Wedtug nighng/razone w sposob przejrzysty.

Studenci s informowani o maliwosciach powtérzenia egzaminu oraz o
mozliwosciach skorzystania z egzaminu komisyjnego.

Reasumujc, w ocenie ZO system oceny gignig¢ studentdw jest zorientowany na
proces uczenia §i zapewnia przejrzyséo i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania
w nim okr&lone g wystandaryzowane.

ocena mdiwosci mobilngci studentow stworzonych przez plan studiow i oizgce
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Ocenatad wspieragcych mobilngé
studentow, w tym zwdanych z popularyzagjwiedzy na temat systemu ECTS, kraju
jak i za granig;

Uczelnia wspiera mobilsd zwigzarg z maliwosciami systemu ECTS. Na
ocenianym kierunku istnieje mbwos¢ skorzystania z wymiany gadzyuczelnianej w ramach
programu Erasmus, do czego zgdp Wiladze Wydziatu. Studenci jednak nie wykagzuj
zainteresowania nitiwosciami wymiany. Jak sami stwierdzili wynika to z fakiz wielu z
nich ma stat prag oraz rodzig i nie chce opuszczakraju. W cagu tez ostatnich lat nie
wyjechat ani nie przyjechahaden student w ramach wymianyegzynarodowe;.

Studenci 8 w duzym stopniu poinformowani o systemie ECTS. Potrafjttumaczy
zasady systemu oraz aliovosci jakie ten system im stwarza.
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Podczas spotkania studenci wyrazili opjnz poziom nauczanigiykow obcych jest
wysoki oraz pozwala opanowago take w zakresie specjalistycznym w obszarze
studiowanego kierunku.

ocena wplywu wspoipracy edizynarodowej prowadzonej przez jednesthka
maliwosé osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia (wymiana stidgenudziat
studentéw w badaniach realizowanych w ramach sgjélpracy);

Wspoétpraca neidzynarodowa w odniesieniu do ocenianego kierunkierapse jedynie na
uczestnictwie w programie Erasmus. Ze wdgl na to,ze z wymiany nie skorzystat
dotychczagaden student, natg uzna, ze wspotpraca mdzynarodowa w tym zakresie nie
wptywa wzaden sposéb na movos¢ oshgnigcia zakladanych efektow ksztatcenia

ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nadkestami ocenianego kierunku
studiow, w tym wspomagania studentdw w procesienia s¢: bez udziatu

nauczycieli akademickich oraz z wykorzystaniem nikch metod ksztatcenia na
odlegta¢;

Studenci maj zapewniony odpowiedni degt do wszystkich informacji o toku swoich
studiow. Znajdyj sie one w systemie USOS.

Na pocatku semestru nauczyciele akademiccy przedstavgajdentom wszystkie
niezledne informacje dotyeare m.in.: potrzebnej literatury, zasad zaliczem@e@miotu oraz
godziny konsultacji. $ one przestrzegane przez prowgmyrh zagcia oraz odpowiednio
dopasowane do potrzeb studentow. Studenci obecspatkaniu z zespolem ocenigym
wskazali na bardzo dobry kontakt z  nauczycielankiademickimi oraz rzetelne
przekazywanie przez prowamz/ch nauczanych przez nichdre

Studenci maja, odpowiednie ich zdaniem, zhweosci wyboru promotora oraz
zaproponowania wkasnych tematow prac dyplomowych.

Studenci ocenianego kierunku posiadajostp do biblioteki uczelnianej, jej
ksiegozbidr spetnia ich oczekiwania. Sami jednak rzadkoiej korzystaj. Wolg zakupé
wiasny egzemplarz kgiki. Godziny otwarcia biblioteki w trakcie semesttastosowaneas
do potrzeb studentéw.

W opinii studentow dospnos¢ dziekanatu jest odpowiednia. Jékopracy osoéb
pracupcych w dziekanacie réwniezostata oceniona przez studentéw bardzo dobrze.

ocena kompletrsai informacji zawartych w programach poszczegélnyctedmiotow
(sylabusach) i ich przydatsc studentom w procesie uczenia. $Dcena przydatnai
zalecanych materiatow dydaktycznych do realizaaktadanych celéw i efektow
ksztatcenia;

Sylabusy zawierajbardzo szczego6towe informacje dotyce poszczegdllnych przedmiotow.
Opis efektow ksztatcenia obejmuje wszystkie obszdjy wiedz, umiegtnosci oraz
kompetencje spoteczne. Ponadto uwdglajg opis wymaga jakie musi spetdi student, aby
uzyska konkretra ocery z przedmiotu oraz wykaz form zaliczenia przedmioidbiezacej
weryfikacji postpow w nauce.

Studenci uwaajg, iz tak napisane sylabusy 8n w petni przydatne w procesie uczenie. si
Uwazaja rowniez, iz zalecane materiaty dydaktyczne w pelni pomagaj realizacji
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.
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ocena mechanizméw motyweych studentow do oegjania lepszych efektow
ksztalcenia i ich skuteczfu,

Uczelnia nie posiada mechanizmdéw motyyeych studentéw do agjania lepszych efektow
ksztatcenia w formie nagréd i wyrdien, przyznawanych zérodkow wiasnych. Posiada
jednak stypendium Rektoractg w Ustawie prawo o szkolnictwie wgzym. W opinii
studentow wysoki stypendidw jest zadowalgia. Stypendium Rektora dla najlepszych
studentow mge otrzyma student, ktéry zaliczyt co najmniej | rok studi@waz uzyskat w
poprzednim roku akademickim wyspkrednia ocen lub wysokie wyniki sportowe we
wspotzawodnictwie mgidzynarodowym lub krajowym lub znacznegogiiccia naukowe.

ocena zakresu opieki materialnej i socjalnej ofeanej studentom ocenianego
kierunku studiow. Ocena dziatalfwd uczelni/jednostki wspier@ej rozwdgj
zawodowy, kulturowy i spoteczny studentow;

Przyznawanieswiadczé pomocy materialnej odbywagsha podstawie Regulaminu
pomocy materialnej dla studentéw BEkkiej Uczelni Humanistyczno — Ekonomicznej.
Stypendia & przyznawane zgodnie z obae&ujgcymi przepisami prawa, w Sposob
przejrzysty i sprawny. Regulamin obejmuje wszystki@zajeswiadczér pomocy materialnej
przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o su&twie wyzszym. Podziatu dotacji ze
srodkow funduszu pomocy materialnej dokonuje Reltqrorozumieniu z przedstawicielami
samoradu zgodnie z art. 174 ust. 2 Ustawy. Nie zostaémak przedstawiona dokumentacja
z tym zwhpzana.

Zgodnie z art. 174 ust. 4 Ustawy podziat dotacjasaiwie uwzgkdnia proporas
migdzy stypendiami socjalnymi a stypendiami Rektoeardijlepszych studentow.

Przyznawaniem pomocy materialnej zajmsig, w przypadku stypendium socjalnego,
stypendium specjalnego dla o0s6b niepetnosprawnyaa sapomog — Dziekan Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych, w przypadku stygeim rektora dla najlepszych
studentow Rektor Uczelni.

W odniesieniu do wspierania rozwoju zawodowego,tukalvego i spotecznego
studentow, dziatalnidé Uczelni mana oceni pozytywnie. Wtadze Uczelnigsprzychylne
inicjatywom studentow oraz e¢tnie je wspieraj, rowniez finansowo. Jednale z powodu
niestacjonarnego charakteru studiéw studencigqmmteresowani dodatkavdziatalngcia.

W Uczelni dziata Samogel Studencki, ktéry funkcjonuje na podstawie Regitam
Parlamentu Studentéw Ejjskiej Uczelni Humanistyczno - Ekonomicznej. Samdrposiada
jednopoziomow struktuge z uwagi na charakter Uczelni. Organ ten opinilgguiamin
przyznawania pomocy materialnej oraz regulaminiétudSamorzd nie uczestniczy jednak
w pracach nad ich tworzeniem i nie wnosi dodatkdwyovag do projektéw waej
wymienionych dokumentow. Studenci niezinteresowani dziataldoig w tym zakresie, ze
wzgledu na niestacjonarny charakter studiow oraz bra&swczspowodowany innymi
obowigzkami. Uczelnia zapewnia Samgdpowi Studenckiemu niezdne warunki do jego
funkcjonowania w postaci pomieszaézeraz sprztu biurowego. Uczelnia wspiera Sanmgitz
doranie finansujc organizowane przez jego cztonkéw wydarzenia. @awie Samorzdu
uznali oferowane wsparcie za adekwatne do ich pbtrmaliwosci.

W zakresie rozwoju kulturowego, Uczelnia wspieraiald#gncs¢ Samoradu
Studenckiego, ktéry zajmujegain.in. animagcj zycia kulturalnego na Uczelni.

Uczelnia wzadnym stopniu nie wspiera rozwoju zawodowego stifaen

W Uczelni nie dziatay kota naukowe dla studentow ocenianego kierunku. Na
kierunku dziatato w latach 2007-2008 Koto Naukoweninistracji Publicznej, nagtnie w
2008 roku powstato na Wydziale Administracji i Ebkomi migdzykierunkowe Koto
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Naukowe Top Menedgkr, skupiajce studentéw administracji i zadzania. W 2010 roku koto
przestato istnie€ ze wzgédu na brak zainteresowania ze strony studentow.

opinie studentow prezentowane podczas spotkaniaespolem oceniagym,
wskazywane przez nich mocne i stabe strony prdaatcenia, poziom zadowolenia
z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, matejiabuejalne;;

W spotkaniu z zespotem ocenigym wzketo udziat dwoch studentow. Podczas spotkania z
Zespotem Oceniagym PKA studenci pozytywnie wypowiadalesia temat opisanych g
form opieki naukowej, dydaktycznej i materialnejot®ierdzili odpowiedni dogp do
wszelkich informacji zwgzanych z procesem ksztatcenia, $gtavg obstug administracyjs,
oraz maliwos¢ statego kontaktu z nauczycielami akademickimizéak wykorzystaniem w
tym celu poczty elektronicznej. Pozytywna ocenalsntow dotyczyta rownieprogramu
studiow, ktéry w uwzgldnia przedmioty zwizane z ich planami zawodowymi, co w
pofaczeniu z odpowiednia organizacprocesu ksztalcenia sprzyja pgganiu wiedzy i
umiegtnosci. Pozostate pozytywne opinie wyeme podczas spotkania dotyczyty zaplecza
dydaktycznego i socjalnego, ktére w ocenie studer&st odpowiednio przystosowane do
wiasciwej realizacji procesu ksztatcenia. Nalepodkrali¢, ze studenci nie formutowali
zadnych negatywnych uwag, a taknie byli w stanie wskazach zdaniem stabszych stron
studiowania na wizytowanym kierunku.

ocena poziomu zadowolenia z systemu opieki naukalydpktycznej, materialnej
i socjalnej oraz sposobu rozstrzygania skarg i edgwvania wnioskéw zgtaszanych
przez studentow;

Studenci wizytowanego kierunku wiedzjakie kroki pody¢c w sytuacjach
konfliktowych i kto w Instytucie oraz na Uczelni o im poméc w takich sytuacjach.
Sprawy zatatwiane gs skutecznie i bez zhbinej zwioki. W indywidualnych sytuacjach
studentom pomaga Prodziekan Wydziatu Administiadpuk Spotecznych.

Na podstawie pozytywnych opinii wyranych przez studentow podczas spotkania z
Zespotem Oceniagym PKA, naley stwierdzé, ze bardzo wysoko ocenigpystem opieki
naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnejKcjonujgcy na wizytowanym kierunku.

Ocena kaicowa 7kryterium ogo6lnego:w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriébw szczegdétowych

1) Zasady rekrutacji ¢ przejrzyste i umgliwiajg przeprowadzenie procesu rekrutacji z
poszanowaniem zasady row§md oraz braku dyskryminacji, zarbwno w zakresie ads
rekrutacji na studia | stopnia, jak i Il stopnia.

2) System oceny aglnigé¢ jest przejrzysty i wystandaryzowany oraz motywstiedentow
ocenianego kierunku do poszerzania swoich kompejenc

3) Struktura programu ksztatcenia oraz dziatania kkini stwarzag magliwosci korzystania
z programéw wymiany nadzyuczelnianej. Studenci nie ¢gs jednak zainteresowani
uczestnictwem.

4) System opieki naukowej i dydaktycznej nad studem ocenianego kierunku dziata
prawidtowo. System opieki materialnej i socjalnepwnie; dziata prawidtowo. Uczelnia
stara sé dba¢ 0 rozwdj, kulturalny oraz spoteczny studentow.
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8. Jednostka rozwija wewretrzny system zapewniania jakdci
zorientowany na osagniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw.

1) Czy jednostka wypracowata przejrzysstrukture zarmgdzania kierunkiem studiow
oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej ocemktéfv ksztalcenia; wyniki tej
oceny stanowi podstaw rewizji programu studiow oraz metod jego realizacj
zorientowanej na doskonalenie jaka jego kaicowych efektow?

Ocena dziata zmierzagcych do zapewnienia wysokie] jakp ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrz§@tstruktury zargdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym Kkierunku studiow, azetakystematyczeo i
kompleksowsi przeprowadzanych ocen i analiz ggganych efektow ksztatcenia,
stanowigcych podstaw doskonalenia programu ksztatcenia efektow ksztalcenia,
programu studiéw oraz metod jego realizacj;

Uczelniany system zapewnienia j&kb ksztatcenia zostat wprowadzony
Zarzndzeniem Rektora Uczelni z dnia 21 stycznia 201Za.wdraanie i nadzorowanie
funkcjonowania uczelnianego systemu zapewnieniaos@ak ksztatcenia odpowiada
Uczelniany Zespo6t ds. Jad@ Ksztalcenia. W sktad Zespotu wchadzProrektor ds.
Ksztatcenia, Kanclerz, Dziekani i Prodziekani Wydaw Uczelni, Kierownik Studium
JezykOw obcych, Przedstawiciel Samgam Studentow. Uczelniany Zespét ds. Jako
Ksztatlcenia zostat powotany na podstawie Zdrenia Rektora EUH-E. Przewodnicym
Zespotu jest Prorektor ds. Ksztalcenia. Jego zadaoi przewodniczenie obradom
Uczelnianego Zespotu ds. JakbKsztalcenia, spogzizanie corocznych sprawozdaplanu
dziataa, zapewnienie obstugi administracyjno-technicznegélnianego Zespotu ds. J&kD
Ksztatcenia. Zadania Uczelnianego Zespotu:

1. Koordynacja prac i wspotldziatanie z jednostkami akresie dziak zwigzanych

z zapewnianiem jakégi ksztatcenia,

Projektowanie i doskonalenie USZJK,

Przedktadanie Rektorowi propozycji zmian w funk@amaniu USZJK,

Ocena wdraania USZJK na poszczegdlnych kierunkach,

Koordynowanie dzialaw ramach systemu akredytacji zesmnej i wewrtrznej,

Analiza stanu zatrudnienia kadry,

Ustalanie zasad gromadzenia, analizowania i wylgtygyania informacji na temat jago

ksztatcenia.

Na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych fujkuje wydzialowy Zespoét ds. Jala

Ksztalcenia na kierunkach administracja, zdeanie i od 2013/2014 tak& bezpieczgstwo

wewretrzne. Dziala on w oparciu o Uczelniany System Xapania Jakéci Ksztatcenia i

Wydziatowy System Zapewniania J&kbKsztalcenia Zadania wydziatowego Zespotu to:

1. Koordynacja prac i wspotdziatanie z jednostkami wakresie dzial zwigzanych
z zapewnianiem jakaoi ksztatcenia:

- przeprowadzanie kontroli zgodsud programow studiéw z obszarowymi i kierunkowymi

efektami ksztatcenja

- kontrola poprawngzi przypisywania punktow ECTS do przedmiotow/moduldsztatcenia,

- przedstawianie Uczelnianemu Zespotowi ds. SekdKsztatcenia propozycji zmian w

funkcjonowaniu USZJK,

Nogokwh
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-badanie zgodrimi kart przedmiotow (sylabusow) z wydzialowym wzemrc karty
przedmiotu (modutu),

- dostarczanie wszystkich istotnych informacji dporgdzenia raportu samooceny na
potrzeby PKA lub innych organéw kontradaych jak@¢ ksztatcenia,

- inicjowanie dziata poprawiagcych jak@d¢ ksztatcenia na danym kierunku studiow,

- zapewnienie uczestnictwa interesariuszy wgwnych i zewgtrznych w procesie
okreslania efektéw ksztatcenia, w tym udziat pracodawdéimnych przedstawicieli rynku
pracy w okrélaniu efektéw ksztatcenia (dostosowywanie efektésetétcenia do potrzeb
rynku pracy),

- analiza sposobow weryfikacji efektow ksztalcemva zakresie wiedzy, umieinosci i
kompetencji spotecznych w porozumieniu z wyktadowcprowadacymi zagcia na danym
kierunku.

- analiza i doskonalenie procedury zatwierdzanimatéw prac dyplomowych, doboru
recenzentéw, organizacji i przebiegu obrony pragy@mowe;.

2. Koordynowanie dzialaw ramach systemu akredytacji zexmnej.

3. Analiza stanu zatrudnienia kadry.

4. Nadzor nad przebiegiem ankietyzacji i hospitaciji.

Z przedstawionych protokotéw posiedzRady Wydziatlu wynika,z praca zespotu
wydziatowego jest na higco monitorowana. Przedstawiciel zespotu bierze aldmv
posiedzeniach Rady i przedstawia tematy, nad ktbpmacuje Zespot. Na posiedzeniach
Rady Wydzialu omawia sitakze kwestie zwjzane z udzialem interesariuszy zewpnych
W procesie zapewniania jad®@ ksztatcenia. Jak wskazano pawy w posiedzeniach zespotu
biorg czesto udziat przedstawiciele interesariuszy zewamych. Przedstawigjoni swoje
uwagi co do procesu ksztalcenia wraz ze wskazaoigsaaréw nauczania gdzie naby
dokona korekt (kwestia specjaldoi, sylabuséw itp.)

Czionek Zespotu Oceniggego spotkat si z cztonkami wydziatowego zespotu ds.
Zapewniania jakéi ksztalcenia (w spotkaniu brali udziat czionkowieespolu -
przedstawiciele wiadz wydziatu). Studengicztonkami zespotu, ale raczej wypowiagak
z pozyciji laika. Sugergjjaka wiedza jest im potrzebna np. zg@zanie kryzysowe. Wskazuje
si¢, ze studenci nie zawsze rozumigjziatanie systemu jak rowriekwestie zwazane z
KRK. Przygto dla kierunku ogolnie zdefiniowane efekty kszégia celem pozostawienia
wyktadowcow pewnego marginesu swobody co do zakiesiatycznego z&f czy sposobu
ich prowadzenia.

Co do wspotpracy z interesariuszami zetkznymi, wspotpraca ma gtownie charakter
nieformalny (nie spomdza s¢ protokotu ze spotkaz przedstawicielami pracodawcow -
Meble Wojcik, firma kartograficzna Opegieka), aclkiek ich obecné¢ jest uwzgédniona
w posiedzeniach Rady Wydziatu (wtedy spolza s¢ protokot z posiedzenia). Zespotowi
Oceniajcemu przedstawiono Zasady wspoOtpracy zespotu (mieeldi) z interesariuszami
zewretrznymi. Tak jak wspomniano wcadej, wspotpraca dotyczy przede wszystkim
przedstawicieli lokalnych organéw administracji ¢elf Miasta w Elblagu, Ugd Miasta w
Pastku, Starostwo Powiatowe w Tczewiejdéw (np.sdzia A. Fall kedacy jednoczénie
pracownikiem naukowo — dydaktycznym kierunku). %pota z interesariuszami
zewretrznymi odbywag sie dwa razy w roku akademickim. Spotkania te nig s
protokotowane, ale obecfo interesariuszy stwierdzaesiista obecnéci na posiedzeniu
zespotu. Whnioski z posiedZe zespotu z udziatem interesariuszy zetanych g
przedstawiane naginie na Radzie Wydziatu. Jak wskazuje kierunek, givpgacodawcow
dotycz przede wszystkim téei ksztatcenia oraz oczekiwdokalnych pracodawcow.

W listopadzie 2013 r. powotano Ra8poteczno — GospodarcaV jej sktad wchodg
przedstawiciele sektora publicznego i prywatnegaek dlotd nie odbylo s zadne
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zorganizowane spotkanie Rady. Kierunek wskazakontakt z wybranymi cztonkami Rady
jest (kontakt osobisty/telefoniczny). Kierunek przedstawit dokumentu powotania Rady ani
listy cztonkéw ciata. Rada ma petrfunkcje doradcze/opiniotworcze dla zespotu.

Kontakt absolwentéw z Jednosthest sporadyczny. Nie ma nawyku wspoétpracy
jednostki z absolwentami.

Ocena efektywnai systemu zapewnienia jakd ksztatcenia w zakresie analizy
efektéw ksztatcenia i mechanizméw zZghych monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia, Ocena przydaftiotego systemu do badania zgoétrio
programu ksztalcenia na danym kierunku studiow itoohejego realizacji z
zat@onymi (lub wzorcowymi) efektami ksztalcenia astandardami ksztatcenia a
tak’e oczekiwa rynku pracy. Ocena jego dotychczasowej skutgcknav
diagnozowaniu stabych stron programu ksztatcenia;

Ocena systemu upowszechniania informacji dotyah wynikédw monitorowania
jakasci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow kszie, oraz wprowadzanych
zmian;

Jednostka przedstawita plany hospitacji nazdmg rok akademicki oraz wypetnione
arkusze hospitacyjne. Plan hospitacji zawiera wylkazedmiotu do hospitacji, termin
hospitacji, wyktadowe oraz osob hospitugca (we wszystkim przypadkach ospb
hospitupca jest ta sama osoba).

Arkusz hospitacyjny zawiera informacje dotyce: zagc¢, tematu zajc, oceny zaj¢
(w tym: konstrukcji zaj¢, przygotowanie prowadezego, sposob okikenia celu
dydaktycznego, komunikatyws® prowadacego). Arkusz zawiera ta& rubryki oceny
umiejtnosci migkkich prowadzcego. Ankie¢ podsumowuje ocena ogolna i zalecenia.

Z przedstawionych wypetnionych arkuszy hospitagjnika, iz oceny ogéine zaf 53
bardzo zbltone . Wskazane bytoby, aby hospitacje dokonywathe frgez r@ne osoby lub
ew. przez dwuosobowe zespoty. W ten sposobnady unikaé¢ powtarzalnéci recenzji.
Aczkolwiek, jak wskazano w rozmowie z cztonkami s, zmiany skiadowe $dd osob
hospitupcych bytoby stosunkowo trudne do realizacji z uwagifakt,ze inni wyktadowcy
nie g chetni do dokonywania hospitacji. 48t tez hospitacje § prowadzone przez osoby z
wiadz wydziatu.

Jednostka prowadzi proces ankietyzacji studentétudedici w ankiecie ocenigj
zajcia i wyktadowcéw. Skala ocen prziqa do oceny to 1- 5. Dodatkowo, w ankiecie
studenci maj mazliwo$¢ oceny pracy dziekanatu, organizacji ¢¢aji oceniaj takze
satysfaka} ze studiow na Uczelni.

Kwestionariusz ankiety oceny jad@ pracy nauczycieli akademickich sktada zi6 pyta, w
ktérych studenci oceni@jm.in. czy zajcia odbywaly si punktualnie, czy nauczyciel
korzystat z pomocy dydaktycznychsiodkéw audiowizualnych, czy okilene wymagania
egzaminacyjne byty zgodne z informacjami zawartyngylabusach. Kwestionariusz posiada
rowniez miejsce wpisanie dodatkowych uwag. Studenci gndgdatkowo oceii prac
dziekanatu, organizacgag¢ oraz swagj satysfakcje studiowania na Uczelni.

Wz6r ankiet nalgy ocené, zdaniem studentow, bardzo pozytywnie. Pozwadjdentom w
jasny i zrozumiaty sposéb wyrdézbpinie o pracy Uczelni.

Proces ankietyzacji stanowi integralezes¢ systemu zapewniania jad@. Studenci obecni na
spotkaniu z zespotem wizytigym, ocenili, £ 3 sSwiadomi celu ankietyzacji, dlatego gthie
biorg udzial w procesie. Studenci nie otrzymypdnak informacji na temat wynikéw
ankietyzacji oraz ewentualnych dzi@épodejmowanych na ich podstawie. Jedmeagami nie
zgtaszag potrzeby zmiany takiej sytuacji, ponieivaa bieaco widz efekty tego procesu. Po
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zebraniu wypetnionych ankiet tworzona jest zbiorcaekieta. Nagpnie wyniki g
przedstawiane na Radzie Wydziatu, przedstawicielselhi nie wskazali konkretnych dziata
poditych na podstawie wynikdéw procesu ankietyzacji.

Ankieta te sprawdza w gciu procentowym uczestnictwo studenta weeggch
(przyktadowo: anonimowa ankieta oceniata przednramowienie publiczne - zgjia
prowadzone w sposoOb ciekawy: 4, 5 przy 91 % uckgstie w zagciach). Zespotowi
przedstawiono wypetnione ankiety studenckie naukikn. Nie przedstawiono natomiast
informacji na temat responsyw§m studentéw, g tez trudno ocenia jaki wptyw miat
proces ankietyzacji na poziom i sSposob prowadzesyg.

Tym samym, uznanalezy, ze system ankietyzacji studentéw nie dziata w pefaktywnie.
Nalezatoby usprawrd jego dziatanie przez przedstawianie studentom kdmiankiet i ew.
podejmowanie dziata naprawczych (w przypadku negatywnych wynikow ankie
studenckich). Fakte studencigzadowoleni z poziomu zgj i z wykladowcow, nie oznacza,
ze studentom nie przedstawig siynikdw wypetnionych przez nich ankiet. Ankietyiatrze
nie zawsze odzwierciediaw petni poziom satysfakcji studentéw. Ponadto, beajomdci
poziomu responsywrioi nie mana ocenié ankiet (naley przyja¢ zatazenia responsywrsoi
dla wiarygodnéci oceny).

Kadra pozytywnie ocenia wspotpraz witadzami wydziatu. Uwaajg, ze maj wptyw
na proces i efekty ksztatlcenia. Praktycy wskaziug wykorzystuy swoje déwiadczenie
zawodowe na zegiach. Poziom studentow oceniany jest pozytywnadgrde sobie radzna
rynku pracy. Z zasady wyktadowcy nie inter@sagje procesem ankietyzacji. Nieformalne
zalazenia g takie, ze wyktadowe informuje s¢ o wynikach ankiet studenckich wtedy gdy
wyniki z ankiet § negatywne.

Biuro Karier dziata na Uczelni od ok. 10 lat. Prdaacy przesytajim swoje oferty
pracy, gtébwnie dotyczy to jednak kierunkédw medyazmyOferty § prezentowane na stronie
internetowej lub wywieszone w budynku Uczelni. Nez&lni dziata osobny dziat ds. Praktyk,
ktory pasredniczy w organizacji praktyk w wdach, gdach. Dziekanaty prowaglavykaz
miejsc praktyk. Lokalny rynek pracy jest staby, m@tst ofert pracy zwranych z prac
urzedniczz. Uczelnia nawgzata wspotprag z Elblskim Parkiem Technologicznym celem
wspierania rozwoju zawodowego studentéw i absoldwentJest podpisana umowa z
Urzegdem Pracy, ktory kieruje na s@ Zdarza s, ze Uczelnia zatrudnia absolwentow
kierunku. Jest mate zainteresowanie Biurem Kariéoa studentow. Wksza¢ z nich to
osoby pracujce. Biuro nie organizuje szkalev zakresie pracy — przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej, przygotowania cv itp. Wydaje¢siiz dziatanie Biura Karier faktycznie
ogranicza s do pdredniczenia w przesytaniu ofert pracy. Wskazaneolyt wicksze
zaangaowanie Biura w podnoszenie jakb procesu ksztalcenia w jednostce, chagyaw
kwestii ankietyzacji absolwentow i utrzymywaniaimnkontaktu. Ponadto, wskazane bytoby
uzyskanie od studentéw informacji czy jest zapdioxeanie na organizag
wewnmngtrzuczelnianych targow pracy czy szkole umiegtnosci miekkich. Fakt,ze takich
szkoler czy warsztatéw sinie organizuje, nie oznacza, nie ma zapotrzebowania na takie
dziatania ze stron wtadz jednostki.

Co do badania loséw zawodowych absolwentéw, Ucaelmizedstawita jedynie
uczelniane zaleenia do ankietyzacji. Ankietyzacja ma przebiega 4 etapach: najpierw
studenci wypetniaj ankiety na koniec studiow, potem kolejno ankietyajam byc¢
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przeprowadzane po 1, 3, 5 latach odndagnia studiéw. Nie przedstawiono wzoru ankiety
dla absolwentéw z uwagi na fake jest to tylko dogpne online.

Zgodnie z art. 13 a ustawy z dnia 27 lipca 200Brawo o Szkolnictwie Waszym,
Uczelnia jest zobowrzana do monitorowania karier zawodowych absolwentadanie to
powinno s¢ odbywa& w terminach: trzy i gi¢c lat od zakéczenia studiow. Uczelnia byta
zobowhgzana przeprowadzipierwsz ankietyzag dla studiéw | — ego stopnia. Tymczasem,
jak wynika z przedstawionej przez jedna@stklokumentacji, takich ankiet ani nie
przeprowadzono. Co nale podkréli¢, w trakcie jednego ze spotkadbytych w trakcie
wizytacji jednostki wspomnianoz nie ma tu tradycji wspétpracy z absolwentami. Bigpod
uwag: fakt, ze absolwenci informygj jednostk o miejscu zatrudnienia_(http://www.euh-
e.edu.pl/ankieta/misc/graduates_list) warto bylelypracowa mechanizm wspotpracy. Co
mogtoby zaowocowa efektywnym wplywem absolwentow @u jako interesariuszy
zewretrznych) na proces ksztalcenia w jednostce i gaaviiem wspoétpracy z sektorem
prywatnym (gdzie zatrudniena sbsolwenci — np. PKP PKL SA).

2) Czy w procesie zapewniania jadad i budowy kultury jakaci uczestnicg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnni?

Ocena udzialu interesariuszy zetvanych i wewgtrznych w procesie zapewnienia
jakasci  ksztatcenia i dziala podejmowanych przez jednastkmapcych
aktywizowa uczestnikow i beneficjentdw procesu ksztalcenigpainoszenia jego
jakasci. Ocena stopnia zainteresowania studentow jeikoksztatcenia i ich wptywu
na t jakasé. Ocena roli przedstawicieli studentéw w organaokegialnych uczelni/
jednostki oraz przedstawicieli Parlamentu Studen®® w procesie optymalizacji
osigganych efektéw ksztalcenia i ich dostosowywaniaktioalnego poziomu wiedzy i
wymaga otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym ryrieypr

Jednostka udogbnita protokoty z posiedze Wydzialowego zespotu ds. Jako
ksztatcenia z lata 2012 r. i 2013 r. (doktadnienzXB stycznia i 11 maja 2012 r., 5 lipca 2013
r. 10 padziernika 2013 r., 23 listopada 2013 r. , )Przedstao take protokét z posiedzenia
Rady Wydziatu z dnia 25 maja 2012 r., na ktorym ki/ § wskazano,z dziekan Wydziatu
przedstawit i omowit wewgtrzny system jakai ksztalcenia. System zostat nrgmstie
przyjety przez Ragd Wydziatu w gtosowaniu.

W posiedzeniach wydzialtowego zespotu ds. dakdksztalcenia biar udziat
pracownicy naukowi uczelni, przedstawiciele wtadazodwoch przedstawicieli studentéw.
Dodatkowo, przedstawiono lisbbecndci interesariuszy zewirznych, ktorzy réwnig brali
udziat w posiedzeniu zespotu (w dniu 13 stycznial20r.). Wsréd interesariuszy
zewretrznych byli przedstawiciele lokalnych organow adistracji (Urzad Miasta w
Elblagu, Urzad Miasta w Pasgku), ssdziowie. Przedmiotem obrad zespotu byto zapoznanie
si¢ z zadaniami dotygzymi systemu jak&i ksztalcenia oraz przygie do realizacji zadaw
obszarze programu ksztatcenia zgodnie z KRK.

Na posiedzeniu zespotu w dniu 11 maja 2012 r. dbdxyh przedstawiciele
interesariuszy zewitrznych, ktérzy przedstawili swoje uwagi co do efek ksztatcenia.
Uwagi mag by¢ potem przedstawione wyktadowcom prowgman konkretne przedmioty.
Zespot pozytywnie zaopiniowat funkcjonowanie wetyanego systemu zapewniania jékio
ksztatcenia.

Kolejne posiedzenia zespotu obejmowaly weryfikasylabuséw pod dtem ich
zgodndci z efektami ksztalcenia (ok. 10 % sylabusow). poédyskutowat take kweste
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organizacji seminarium naukowego: Szanse i zagra rozwojuZutaw w perspektywie
interdyscyplinarnej. Spotkanie zespotu z listopa@a3 r. zajmowato gikwesty wspotpracy

z otoczeniem spoteczno — gospodarczym, w tym keagulz Rad Spoteczno -
Gospodarczym (konsultacjraczej o charakterze nieformalnym). Na posiedzer@spotu
wypowiedziano s takze w kwestii uruchomienia nowych specjaloo na kierunku —
administracja bezpiecastwa wewgtrznego i ponowne umieszczenie w informatorze
administracji ochrony zdrowia.

Przedstawiciele Sama@du Studenckiego nie posiadajwiedzy o dziataniach
podejmowanych przez Parlament Studentéw Rzeczptgpdtolskiej. Jednale nie g
rowniez zainteresowani braniem udziatu w takich przeasieciach studenckich.

Zgodnie z przedimng dokumentagj, naley zwrocic uwag na fakt niedostatecznej
liczby przedstawicieli studentéow w Senacie Uczelrdiz Radzie Wydziatu. W skiad Senatu
wchodzi obecnie 3 przedstawicieli studentoéw, coeta 12% sktadu. Tym samym nie jest
spetniony wymoég zapewnienia udziatu co najmniej 28udentéw i doktorantéw olkdleny
w art. 61 ustawy Prawo o szkolnictwie iggym. JednocZeie, w sktad Rady Wydziatu
wchodzi 6 przedstawicieli studentow, co stanowitokiB,75% sktadu Rady. Tym samym nie
jest spetniony analogiczny do wénéejszego wymaog, okéeony w art. 67 ust. 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wiszym.

Zgodnie z wymogiem art.161 ust.2 ustawy Prawo @lsagtwie wyzszym regulamin
studiéw jest uzgadniany z samguem studenckim.

Tabela nr 1 Ocena mlowvosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia ¢bdie dla
kazdego poziomu kompetencji).

Zakladane | Program | Kadra | Infrastruktura Dziatalnosé Dziatalnosé Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa | ksztalcenia

ksztatcenia | studiow biblioteka

wiedza + + +/- + + +/-

umiejetnosci + + + + + +/-

kompetencje + + + + + +/-

spoteczne

+ - pozwala na petne oggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzeenia - pozwala na czsciowe osigniecie zaktadanych efektow

ksztatcenia

-- nie pozwala na oggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogolnegoznaczco.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Jednostka wypracowata struktar zargdzania kierunkiem, ale proces weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia nie przebiega wasewvym kierunku.

Jednostka posiada dokumentaajlot. dziatania wewgtrznego systemu zapewniania jadad

ksztatcenia. Za jego wdtanie odpowiada zespoét stworzony specjalnie dla tegdziatu (na
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Uczelni dziata take uczelniany zespdt). W jego sktad wchgaa#adze jednostki, pracownicy
naukowi oraz studenci. W jednostce brak jest efektych mechanizméw dziaka w
procesach ankietyzacji, hospitacji 2zd oraz monitorowania loséw zawodowych
absolwentow.

W jednostce prowadzony jest proces ankietyzacjidstuow i proces hospitacji zaj.
Procesy te jednak natatoby zmodyfikowad Wynikow ankiet nie przedstawia ¢si
wyktadowcom. Nie prowadzigimonitoringu responsywnsti ankiet. Proces hospitacji jest
prowadzony faktycznie przez jeglosole, co mae budzé wgtpliwosci z punktu widzenia
obiektywizmu w ocenianiu ze¢. Jak wynika z przedstawionej dokumentacji, zespét
wewretrznego systemu zapewniania jadad ksztatcenia analizuje wyniki ankiet i hospitagji
ale nie przekazuje tych uwag wyktadowcomgdbtte;, wskazane byloby wypracowanie
efektywniejszego systemu weryfikacji efektéw, w tamalizy responsywngi (ankiety) i
opracowanie wewgtrznych procedur dziald podejmowanych po ankietyzacji i po
hospitacji zagé.

2) Z punktu widzenia udziatu interesariuszy wegtrenych w procesie zapewniania jaf@
ksztalcenia, wskazane byloby usprawnienie komunjkapomiedzy wyktadowcami,
studentami a wtadzami jednostki. Z przedstawionyltkumentow nie wynika jaki wptyw na
proces ksztatcenia w jednostce majstudenci. Podobnie wygtla kwestia udziatu
interesariuszy zewgtrznych.

Interesariusze zewgirzni biorg udziat w posiedzeniach Rady Wydziatu i zespotujalsosci.
Jednostka przedstawita ta& informacg o powotaniu Rady Spoteczno — Gospodarczej jako
ciata doradczego jednostki, ale nie przedstawita dokumentu powotania Rady ani listy
cztonkow. Jednostka wskazywatd,wspotpracuje z otoczeniem spoteczno — gospodarczym
w tym gtdwnie z przedstawicielami lokalnych organ@eministracji. Wiele z tych osob
petni rownoczenie role interesariuszy wewgirznych, co mée hamowa rozwoj wspotpracy
jednostki z innymi podmiotami. Wskazane byloby, gbginostka nawjzata wspotprag z
lokalnymi podmiotami sektora prywatnego, a przedszystkim z podmiotami, ktérych
przedstawiciele nie ¢ ani wyktadowcami jednostki ani czionkami wiadz |édnai.
Nalezatoby takke podgé starania celem zwkszenia aktywnéci studentéw i absolwentow w
usprawnianiu procesu ksztatcenia i podnoszenia jegkosci w jednostce.

Nalezy zwrocté uwage na fakt niedostatecznej liczby przedstawicielid#ntow w Senacie
Uczelni oraz Radzie Wydzialu. W skiad Senatu wchodbecnie 3 przedstawicieli
studentow, co stanowi 12% sktadu. Tym samym nid ggetniony wymog zapewnienia
udziatu co najmniej 20% studentow i doktorantow ekiony w art. 61 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyszym. Jednoczeie, w sktad Rady Wydzialu wchodzi 6 przedstawiciel
studentow, co stanowi okoto 18,75% skladu Rady. Tywamym nie jest spetniony
analogiczny do wczmeiejszego wymog, okseony w art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyszym.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny @oqwej

Stopien spetnienia kryterium
L.p Kryterium - _ _ .
e wyrdzniajaco| W | znaczco | czesciowo | niedostatecznie
peni
X
1 koncepcja
rozwoju
kierunku
cele i efekty X
ksztatcenia oraz
2 i
system ich
weryfikacji
X
3 program studiéw
X
4
zasoby kadrowe
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie X
6 badan
naukowych?
system wsparcia X
5 studentow w
procesie uczenia
Sie
X
wewnetrzny
8 system
zapewnienia
jakosci

Ocena maliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozeju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wsokiej jakosci ksztatcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzych zastrzeen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakdci ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszaréwymagajacych
podjecia okreslonych dziatan (uzasadnienie powinno odnosgi sie do konstatacji
zawartych w raporcie, zawier& zalecenia).

Sformutowane efekty ksztatcenia sgodne z KRK we wszystkich obszarach. Uwdglajs
one maliwosci realizowania zindywidualizowanej koncepcji kdeémia w szerokich
granicach wyznaczonych przez KRK, przez przedstawiespecyficznych efektow
ksztalcenia, zwlaszcza do proponowanych spedeainoKierunkowe, przedmiotowe

? Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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i modutowe efekty ksztatceniag szgodne z wymaganiami formutowanymi dla obszaru
wiedzy, z ktorego wywodzi sikierunek. Pod wzglem koncepcji rozwoju kierunku, polityki
i dziatax w zakresie zasobow kadrowych, azalbada naukowych, kierunek prezentuje si
dobrze. Korzysta tale z dobrej infrastruktury dydaktycznej. Niemniejalety zalect
usprawnienie komunikacji razy wyktadowcami a bibliotek W bibliotece brakuje bowiem
pozycji wymaganych do uzyskania zaliczenia.

System opieki naukowej i dydaktycznej nad studentamenianego kierunku dziata
prawidtowo. System opieki materialnej i socjaln@yvniez dziata prawidtowo. Uczelnia stara
sie dba o rozwdj, kulturalny oraz spoteczny studentéw.

Jednostka wypracowata strukiurarzdzania kierunkiem, ale proces weryfikacji zaktaddany
efektow ksztatlcenia nie przebiega we sgtevym kierunku. W Jednostce prowadzony jest
proces ankietyzacji studentow i proces hospitagjgéz Procesy te jednak nak#oby
zmodyfikowa&. Wynikdw ankiet nie przedstawia ¢siwyktadowcom. Nie prowadzi si
monitoringu responsywrdoi ankiet. Proces hospitacji jest prowadzony fakitye przez jedn
osolg, co mae budz¢ watpliwosci z punktu widzenia obiektywizmu w ocenianiuajJak
wynika z przedstawionej dokumentacji, zespot dswmgrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia analizuje wyniki ankiet i hospitacgle nie przekazuje tych uwag
wyktadowcom. S§d tez, wskazane byloby wypracowanie efektywniejszego tesys
weryfikacji efektow, w tym analizy responsywioo (ankiety) i opracowanie wewtrznych
procedur dziaka podejmowanych po ankietyzacji i po hospitacjezaj

Z punktu widzenia udziatu interesariuszy wetvanych w procesie zapewniania jakD
ksztalcenia, wskazane bytoby usprawnienie komufikgmomiedzy wyktadowcami,
studentami a wkadzami jednostki. Z przedstawionyoskumentéw nie wynika jaki wptyw na
proces ksztalcenia w jednostce gagtudenci. Podobnie wygla kwestia udziatu
interesariuszy zewrznych. Wskazane byloby, aby jednostka naada wspotprag z
lokalnymi podmiotami sektora prywatnego, a przedezystkim z podmiotami, ktorych
przedstawiciele niegsani wyktadowcami jednostki ani cztonkami wiadz ©ts. Nalezatoby
takze pody¢ starania celem zwkszenia aktywnéci studentéw i absolwentow w
usprawnianiu procesu ksztatcenia i podnoszeniajgg®ci w jednostce.

Nalezy zwrockk uwag na fakt niedostatecznej liczby przedstawicielidstutow w Senacie
Uczelni oraz Radzie Wydziatu. W sktad Senatu wchobecnie 3 przedstawicieli studentow,
co stanowi 12% skladu. Tym samym nie jest spelniaryyn0g zapewnienia udziatu co
najmniej 20% studentow i doktorantéw odomy w art. 61 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Jednoczaie, w skiad Rady Wydziatu wchodzi 6 przedstawicgtldentow, co
stanowi okoto 18,75% skiadu Rady. Tym samym nig jgsetniony analogiczny do
wczeniejszego wymaog, okéeony w art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwigzszym.

Jak wynika z odpowiedzi na raport powizytacyjnyzelonia podgta szereg dziafamapgcych
na celu usumgcie tych mankamentéw. Mi.ni. padp dzialania usprawnigge proces
ankietyzacji i prowadgce do podniesienia jego efektywieg w szczegoélngci wprowadzono
rozwigzania majce na celu poprayv systemu upowszechniania wynikdw procesu
ankietyzacyjnego oraz wdtania wnioskow wynikajcych z analizy ankiet.

Z punktu widzenia udziatlu interesariuszy wetvmnych w procesie zapewniania jdkb
ksztalcenia, wskazane bytoby usprawnienie komumfikgmomiedzy wyktadowcami,
studentami a wiadzami jednostki. Z przedstawionyokumentéw nie wynika jaki wptyw na
proces ksztatcenia w jednostce magtudenci. Podobnie wygla kwestia udziatu
interesariuszy zewtrznych. Interesariusze zewtreni biorg udziat w posiedzeniach Rady
Wydziatu i zespotu ds. jakoi. Jak wynika z odpowiedzi na raport powizytacyjednostka
nawigzata wspotprag z lokalnymi podmiotami sektora prywatnego, a pez&dszystkim z
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podmiotami, ktérych przedstawiciele nigani wyktadowcami jednostki ani cztonkami wiadz
Uczelni. Podjto starania celem zekszenia aktywn&ci studentéw i absolwentow w
usprawnianiu procesu ksztatcenia i podnoszeniajgg®ci w jednostce.

ZO zwrécit uwag na fakt niedostatecznej liczby przedstawicielidstutow w Senacie
Uczelni oraz Radzie Wydziatu. W sktad Senatu wcitod2 przedstawicieli studentéw, co
stanowi 12% sktadu. Tym samym nie byt spetniony \ognzapewnienia udziatu co najmniej
20% studentow i doktorantéw okteny w art. 61 ustawy Prawo o szkolnictwie asgym.
Jednoczénie, w sktad Rady Wydziatu wchodzi 6 przedstawigaldentow, co stanowi okoto
18,75% sktadu Rady. Tym samym nie byt spetnionyiagiezny do wczéniejszego wymag,
okreslony w art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwigszym.Jak wynika z odpowiedzi na
raport powizytacyjny, do skiadu Rady Wydzialu dogtowano jeds przedstawicielk
samoradu studenckiego, Zado sktadu Senatu EUH-E - dwoje przedstawicietheaadu
studenckiego.

Wobec powyszego zaszta przestanka do zmiany 8 kryteriunzn@gaco” na ,,w peini”.

wewnetrzny system
zapewnienia jakaci
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