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Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ekonomia prowadzonym na Wydziale Zarzadzania i
Administracji Europejskiej Uczelni w Warszawie zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok
akademicki 2016/2017. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztatcenia na
w/w. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujagca procedura. Zespot
Oceniajacy PKA poprzedzit wizytacje zapoznaniem si¢ z raportem Samooceny przedtozonym przez
wladze Uczelni, odbyt takze spotkanie organizacyjne w celu omoéwienia wykazu spraw wymagajacych
wyjasnienia z wladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia szczegdétowego harmonogramu
przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomig¢dzy cztonkdéw Zespotu. W trakcie wizytacji
odbyty si¢ spotkania z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku
studiow, ze studentami, z osobami i gremiami odpowiedzialnymi za praktyki, wewngtrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia, z Samorzadem studenckim, pracownikami Biura Karier.
Przeprowadzono takze hospitacje zaje¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej wykorzystywanej w
realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiow. W toku wizytacji Zespot dokonat przegladu prac
dyplomowych i etapowych, a takze przedtozonej dokumentacji. Przed zakonczeniem wizytacji
dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktorych Zespot poinformowat
wiadze Uczelni i jednostki na spotkaniu podsumowujgcym

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego,
w Zalaczniku nr 2.
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STUDIOW O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
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1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiow program ksztalcenia X
umozliwiajacy osiagniecie
zakladanych efektow ksztalcenia

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe
zapewniajg realizacje programu X
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub X
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim X
i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,
oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,

. .. . X
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia X
i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiéw

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zostaé¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona,
wskazaé¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére
spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.

Max. 1800 znakéw (ze spacjami)

Uczelnia nadestata informacje¢ o postepowaniu w zwigzku z zaleceniami 1 uzasadnieniami
Zespotu Oceniajacego.
W sprawie uwag dotyczacych kryterium 1 (niektére wigza si¢ z uwagami do kryterium 6):

e poinformowano o podjeciu staran o poprawienie zapisu w systemie POLON
dotyczacego dyscyplin naukowych,

e podano nowy program specjalno$ci bankowos¢ i ubezpieczenia; program ten jest
odpowiedni dla takiej specjalnosci, lecz sama specjalno$¢ nadal nie przystaje do
kanonu kierunku ekonomia,

e przedstawiono nowe programy studiow dla kierunku ze zwigkszonymi liczbami
godzin zaje¢ z jezyka angielskiego, wychowania fizycznego na studiach




stacjonarnych, technologii informacyjnych, a takze z formami zaje¢ poprawionymi
zgodnie z zaleceniami (wigcej C¢wiczen z przedmiotdéw podstawowych i
kierunkowych), lecz nadal sa 4 godziny wykladu z wf na studiach
niestacjonarnych,

e podano nowag list¢ przedmiotéw, z ktorych sg egzaminy — jest zgodna z
zaleceniami,

e poinformowano o uchwale Senatu dotyczacej uznawalnosci efektow ksztalcenia,

e w sprawach wykorzystywanych metod dydaktycznych, zaje¢ ksztalcacych
umiejetnosci prowadzenia badan naukowych, metod biezacej weryfikacji efektow
ksztalcenia tez poinformowano o podjeciu dziatan naprawczych, lecz bez
konkretow, a to uniemozliwia ocene jako$ci tych dziatan.

W sprawie kryterium 2 poinformowano o realizacji zalecenia, by wyklady powierzaé
osobom co najmniej ze stopniami naukowymi. Ogdlnie poinformowano o zakupach dla
biblioteki ze szczegdlnym uwzglednieniem zalecanych podrgcznikdéw 1 porozumieniach z
innymi bibliotekami (bez listy tytutéw czy informacji o wydatkach), natomiast brak reakcji
na zalecenie dotyczace sprowadzenia ksztalcenia na odlegto$¢ do roli pomocniczej
(kryterium 4). Poinformowano o podjeciu dziatan na rzecz wymiany studentdw i poprawy
warunkow studiowania os6b niepelnosprawnych (kryterium 5) oraz o uzupelieniach
ankietyzacji i monitorowania infrastruktury (kryterium 6).

Tabelanr 1
Ocena koncowa spelnienia kryterium
Kryterium
wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
1. Jednostka

sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na
ocenianym kierunku studiéw X
program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie
zakladanych efektow
ksztalcenia.

1. Jednostka sformulowala koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreSlonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jako$ci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe 1 migdzynarodowe wtasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktérych kierunek si¢ wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby




otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza sig¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sg spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszaréw ksztatcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposdb zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktdorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegodlnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studidow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogolnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow okre$lonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczeg6lnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO nhajmniegj
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za§ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w spos6b umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujgcych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modulom zaje¢ powiazanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych 2z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogoélnej liczby punktéw ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze moduléw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagni¢cia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin rdznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagnigcie zakladanych efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spoltecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ spetnia
warunki okres§lone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa




organizacj¢ praktyk, w tym w szczegdlnosci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow 1 efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiéw sprzyja umie¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla
studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studidw wspoélnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocene ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpOw W uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiggni¢cia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.™

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagajg studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiajag skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiagniecia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztatcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene¢ stopnia
osiggnigcia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny
efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy zajec.™

1. Ocena - znaczgco
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Ekonomia jest zgodna z misja i strategia rozwoju Uczelni,
odpowiada celom okreslonym w strategii oraz przedstawionym w Uczelnianej Ksiedze JakoS$ci
Ksztatcenia, ktora prezentuje polityke zapewnienia jakosci. ,,Wtadze Uczelni za priorytety stawiaja
sobie: doskonalenie sposobu funkcjonowania Uczelni oraz jej dalszy rozwo6j, w tym rozwdj dziedzin
nauki reprezentowanych w Uczelni, rozwodj kadry naukowo-dydaktycznej, intensyfikowanie
wspoOlpracy naukowej z o$rodkami akademickimi w kraju i za granica, a takze prowadzenie badan
naukowych w formie projektéw samodzielnych oraz podejmowanych wspdlnie z jednostkami innych
uczelni”.

Koncepcja ksztalcenia uwzglednia wzorce i1 doswiadczenia krajowe oraz zagraniczne.
Uczelnia realizuje dziatania naukowo-badawcze, w tym wydaje dwa czasopisma, organizuje
konferencje naukowe oraz wykonuje badania naukowe na rzecz zleceniodawcow zewngtrznych.
Stanowi to podstawe dla prowadzonego zakresu ksztalcenia na profilu ogélnoakademickim. Na bazie
tych doswiadczen oraz informacji uzyskanych od interesariuszy jest prowadzony proces doskonalenia
programu ksztalcenia.

Koncepcja ksztalcenia jest stabo zwigzana ze specjalno$cia Bankowos¢ i ubezpieczenia,
a silniej ze specjalnoscig Przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych, co ma wprost przeniesienie
z nazwy Europejska Uczelnia.

Uczelnia wskazuje, ze istnieje mozliwo$é skorzystania ze STUDIOW Z USLUGA ON-LINE
sg to studia, ktore polegaja na wykorzystywaniu e-learningu. Obecnie sg one realizowane w ramach
studiow niestacjonarnych.




1.2

Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

Niskie nabory kandydatéw na oceniany kierunek studiéw spowodowaty, ze jednostka nie
sformutowata szerokich planow jego rozwoju. Rozwazane jest dalsze utrzymywanie kierunku studiow
w przypadku wzrostu liczby kandydatow, przy przeksztatlceniu go w kierunek studidow o profilu
praktycznym.

1.3

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiéw dokonata jego przyporzadkowania do
obszaru nauk spotecznych. Przyporzadkowanie nastgpito do dwoch dziedzin: dziedziny nauk
ekonomicznych, a w jej ramach do dwoch dyscyplin: ekonomii i nauk o zarzadzaniu, traktowanych
jako dyscypliny wiodace oraz do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny naukowej socjologia,
traktowanej jako dyscyplina poboczna. Przyporzadkowanie takie jest prawidtowe. Jednakze system
POL-on wskazuje, ze przyporzadkowano kierunkowe efekty ksztalcenia tylko do dwoch dyscyplin:
ekonomii i nauk o zarzadzaniu.

1.4.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow zostaty okreslone w Uchwale
Nr 3 Senatu Europejskiej Wyzszej Szkoly Informatyczno-Ekonomicznej w Warszawie z dnia 29
listopada 2012 r. w sprawie okreslenia form studiéw niestacjonarnych dla prowadzonych kierunkéw i
poziomdéw ksztatcenia, kierunkowych efektow ksztalcenia oraz planu studiow i programu ksztalcenia
Europejskiej Wyzszej Szkoty Informatyczno-Ekonomicznej w Warszawie. Efekty te byly w
niewielkim stopniu zmienione Uchwala nr 4 Senatu Europejskiej Wyzszej Szkoty Informatyczno-
Ekonomicznej w Warszawie z dnia 27 wrze$nia 2013 r. w sprawie zmiany kierunkowych efektow
ksztatcenia dla kierunku Ekonomia, studia I stopnia, profil ogoélnoakademicki. Kolejna zmiana, majaca
charakter korekt sformutowania kilku efektow, nastapita w 2016 r. i zostala dokonana Uchwata Nr 2
Senatu Europejskiej Uczelni w Warszawie z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie uchwalenia
kierunkowych efektow ksztatcenia oraz planu studiow i programu ksztatcenia dla kierunku Ekonomia
I stopnia, profil ogolnoakademicki.

Kierunkowe efekty ksztalcenia sa spdjne z wybranymi efektami ksztalcenia okreslonymi w
Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego dla obszaru nauk spotecznych i
prowadzenia studiow pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Dla ocenianego kierunku
studiow sformutowano 8 kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, odnoszac je do 8
efektow obszarowych, 8 w zakresie umiej¢tnosci odnoszac je do 10 efektow obszarowych 1 7 w
zakresie kompetencji spotecznych, odnoszac je do 7 efektow obszarowych. Kazdy z efektow
kierunkowych zostat odniesiony do od jednego do czterech efektow obszarowych. Opracowana
zostata takze matryca efektow ksztatcenia. Tablica ta wskazuje, w ramach jakich przedmiotow
realizowany jest dany efekt kierunkowy. Efekty ksztalcenia zostalty sformulowane w sposob
umozliwiajacy zbudowanie na ich podstawie systemu weryfikacji tychze efektow.

Sylabusy przedmiotow zawierajg efekty przedmiotowe w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Efekty przedmiotowe zostaty powigzane z efektami kierunkowymi poprzez
wskazanie ich odniesien.

Zakladane efekty ksztalcenia uwzgledniaja w szczego6lnosci zdobywanie przez studentow
wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbg¢dnych w dziatalnosci badawczej,
na rynku pracy oraz w dalszej edukaciji.

Kierunkowe efekty ksztalcenia sg odpowiednio zdezagregowane na przedmiotowe efekty
ksztalcenia i sg spojne z wybranymi efektami ksztatcenia dla obszaru ksztatcenia, do ktorego kierunek
zostat przyporzadkowany.
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15.1.
Nie dotyczy ocenianego kierunku studiow




15.2

Struktura programu ksztalcenia oparta jest na klasycznym uktadzie modutow przedmiotow
ogolnouczelnianych, podstawowych, kierunkowych i specjalnosciowych. Przedmioty podstawowe i
kierunkowe zawieraja tre$ci programowe odpowiadajace kanonowi wiedzy dla studiow pierwszego
stopnia na kierunku Ekonomia. Tresci programowe podane sa w sylabusach przedmiotow. Ujete sa
one odrebnie dla wyktadow i ¢wiczen, badz jednej z tych form, jezeli jest ona jedyng wykorzystang do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Tresci programowe sa odpowiednio rozbudowane, obejmuja z
reguty po kilkana$cie zagadnien, w odniesieniu do niektérych przedmiotéw dodatkowo odpowiednio
uszczegélowionych. W kazdym z sylabuséw podana jest literatura podstawowa i uzupetniajaca. W
wigkszos$ci przypadkoéw zawiera ona po kilka pozycji odpowiednio dobranych i aktualnych. Zdarzaja
si¢ jednak przedmioty (np. Polityka spoteczna, Zarzadzanie korporacyjne), dla ktérych podano nawet
po 10 obszernych pozycji literatury obowigzkowej, co jest nierealistyczne z punktu widzenia
mozliwosci jej opanowania przez studenta.

Zastrzezenia budza tre$ci programowe przedmiotu Finanse publiczne i rynki finansowe. Tre$ci
te w wigkszo$ci omawianych zagadnien odnosza si¢ do prawa finansowego i nie obejmujg wielu
elementarnych zagadnien nalezacych do finanséw publicznych i rynkéw finansowych.
Potwierdzeniem takiej oceny jest podstawowa literatura przedmiotu zawierajaca w zasadzie wylacznie
ksigzki z prawa finansowego. Absolutnie niecadekwatne w odniesieniu do tresci programowych i
poziomu studiéw jest wskazanie jako literatury uzupelniajacej czasopisma naukowego ,,.Bank i
Kredyt”.

Na ocenianym kierunku studiéw oferowane sa dwie specjalno$ci: Bankowos¢ i ubezpieczenia
oraz Przedsigbiorstwa na rynkach miedzynarodowych. W ramach kazdej ze specjalno$ci ujetych jest 8
przedmiotow. Jedynie dwa przedmioty podane w programie specjalnosci Bankowos$¢ i ubezpieczenia
odpowiadaja treSciom wihasciwym dla tej specjalnosci — sa to Prawo bankowe i ubezpieczeniowe oraz
Bankowo$¢ i1 posrednictwo finansowe. Pozostatych 6 przedmiotéw nie ma bezposredniego zwiazku z
tresciami wilasciwymi dla tej specjalnosci. Sg to np. Zarzadzanie praca, Audyt wewngtrzny,
Zarzadzanie korporacyjne. Specjalno$¢ ta nie miesci si¢ w kanonie wiedzy dyscypliny ekonomia, a
ujete w niej tresci programowe w wickszoSci nie s3 zwigzane z nazwa specjalnosci. Polowa
przedmiotow w ramach obydwu specjalnosci jest wspdlna. Specjalnos¢ Przedsigbiorstwa na rynkach
mi¢dzynarodowych mieséci si¢ w kanonie wiedzy ekonomii a wigkszo$¢ z realizowanych w niej
przedmiotow odpowiada nazwie specjalnosci.

Staboscia ksztalcenia specjalno$ciowego jest to, ze student jest zobowigzany do wyboru
jedynie 4 przedmiotéw stanowigcych kanon specjalno$ci, a pozostate moze wybiera¢ dowolnie. Dla
specjalnosci Bankowo$¢ i ubezpieczenia ten kanon stanowia nastgpujace przedmioty: Bankowos¢ i
posrednictwo finansowe, Prawo bankowe 1 ubezpieczeniowe, Zarzadzanie projektami oraz
Zarzadzanie korporacyjne. Jedynie dwa pierwsze mozna uznaé za mieszczace si¢ w kanonie. Dla
drugiej specjalnosci wszystkie przedmioty ujete w kanonie sa dla niego wlasciwe.

Przedstawione fakty prowadza do wniosku, ze tresci programowe ocenianego kierunku
studiow nie sg w pelni zgodne z zakladanymi efektami ksztatcenia.

15.3.

Metody ksztalcenia zostaty okre$lone w sylabusach przedmiotow. Jako metody blednie zostaty
wskazane wyklady i ¢wiczenia, ktére sg formami prowadzenia zaje¢ oraz konsultacje, ktore z kolei
stanowig forme¢ kontaktu studenta z nauczycielem. Jako metody podawana jest w sylabusach takze
dyskusja. Nie s3 uwzglednione inne metody dydaktyczne. Podane okreslenie metod ksztalcenia jest w
zasadzie identyczne dla wszystkich przedmiotéw, co prowadzi do wniosku, Ze jest ono w znacznym
stopniu nieadekwatne. Przyktadem ewidentnego braku dostosowania metod ksztatcenia do charakteru
przedmiotu moze by¢ Analiza ekonomiczna, dla ktore jako metody podano wyktad, ¢wiczenia i
dyskusje. Skala tych btedow jest tak duza, ze mozna stwierdzi¢ w odniesieniu do calego programu
ksztalcenia brak adekwatnego okre§lenia metod ksztalcenia dostosowanych do charakteru
poszczegblnych przedmiotow.

1.5.4.
Studia na ocenianym kierunku trwaja 3 lata (6 semestréw). Laczny wymiar godzin zajec




dydaktycznych na studiach niestacjonarnych prowadzonych na ocenianym kierunku wynosi 1121.
Struktura godzinowa moduldw jest przy tym nastgpujaca: przedmioty ogdlnouczelniane 161,
przedmioty podstawowe 360, przedmioty kierunkowe 180, przedmioty humanistyczne 60, przedmioty
specjalnosciowe 240. Taki rozktad godzin pomiedzy modutly nalezy uzna¢ za wlasciwy.

Nauka jezyka obcego trwa jedynie 75 godzin, co jest wymiarem zaje¢ zbyt krotkim do
zakladanego w efekcie ksztatcenia (E1A_UOS - Potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym, na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego, w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych wilasciwych dla studiowanego kierunku studiéw) stopnia opanowania znajomos$ci tego
jezyka. Ujete w sylabusie tre$ci programowe dotycza przy tym w duzym stopniu sytuacji z zycia
codziennego, a nie problemow zwigzanych z kierunkiem studiow.

Takze przedmiot technologie informacyjne realizowany jest w wymiarze jedynie 15 godzin.
Watpliwa staje si¢ mozliwo$¢ osiagniecia zadowalajacego stopnia realizacji efektu E1A UO03 -
Posiada elementarne umiejetnosci badawcze 1 prognostyczne pozwalajace na wskazanie przyczyn i
skutkéw podejmowanych przez podmioty gospodarcze decyzji ekonomicznych, ktory odwotuje si¢ w
szczegolnoscei do efektu obszarowego SIA _U04 dotyczacego wykorzystania standardowych narzedzi
w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, ktorym odpowiada kierunek studiow. Wskazany w
sylabusie zakres umiejetnosci obejmuje jedynie korzystanie z Internetu, edytora tekstu, arkusza
kalkulacyjnego, a nie umiejg¢tnosci wskazanych w przytoczonym opisie efektu.

Przedmiot wychowanie fizyczne realizowany jest w formie wyktadu w wymiarze 2 godzin.
Podano do niego 5 pozycji literatury obowiazkowej i 13 uzupetniajacej. To oczywiscie wypacza sens
wychowania fizycznego.

W sylabusach przedmiotow przedstawiona zostala kalkulacja naktadu pracy studenta
mierzonego liczba punkéw ECTS niezbednego do osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.
Przyjeto przelicznik 25 godzin pracy=1 punkt ECTS. Do czasu pracy studenta zaliczone sg w sposob
jednolity dla wszystkich przedmiotéw godziny kontaktowe zwigzane z udzialem w zajgciach
dydaktycznych 1 konsultacjach oraz samodzielna nauka tematyki zwigzanej z wykladami,
przygotowanie do ¢wiczen i wykonywanie prac domowych, np. referatow. Mozna jednak odnies¢
wrazenie, ze pewne elementy sylabusa i sktadajace si¢ na nie okres§lenia podawane sa mechanicznie,
gdyz powtarzaja si¢ w wigkszosci przedmiotéw, chociaz w odniesieniu do niektorych nie maja
zastosowania. Na przykltad przedmiot Makroekonomia prowadzony jest wylacznie w formie
wykladéw, a jako element kalkulacji naktadu czasu pracy podano wykonanie referatu i pracy
domowej. Takze dla Podstaw zarzadzania realizowanych wylacznie w formie wyktadu jako metody
oceny podano wykonanie ¢wiczen i prac domowych, a jako element kalkulacji naktadu czasu pracy
wykonanie eseju. W trakcie wizytacji jako prace weryfikujace efekty ksztatcenia przedtozono
wylacznie sprawdziany przeprowadzane na koniec zaje¢ w formie arkuszy zawierajacych 5-6 pytan
opisowych.

Dla niektorych przedmiotow jako naklad czasu pracy przewidziano jedynie udzial w
wyktadach (np. Prawo, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, Polityka spoteczna). Brakuje
konsultacji, ktére podawane sa w odniesieniu do wiekszo$ci przedmiotow, chociaz podane
przyktadowo obejmujg same wyktady i konsultacje bylyby w ich ramach potrzebne. Jako metode
oceny w odniesieniu do przedmiotu Prawo podano przy tym przygotowanie referatow, ale kalkulacja
naktadu czasu pracy uwzglednia jedynie udzial w wyktadach. W sylabusie przedmiotu Polityka
gospodarcza jako metode ksztalcenia podano konsultacje, ale nie uwzgledniono ich w kalkulacji
naktadu pracy studenta. Tego typu niekonsekwencji jest stosunkowo duzo, co podwaza rzetelnosc
sylabusow.

Czas trwania programu ksztalcenia pozwala na realizacj¢ wigkszo$ci zalozonych efektow
ksztatcenia. Watpliwo$¢ budzi natomiast mozliwos¢ pelnej realizacji efektow ksztalcenia odnoszacych
si¢ do jezyka obcego i technologii informacyjnych.

Kalkulacje naktadu czasu pracy zawieraja w odniesieniu do niektorych przedmiotow elementy
do nich niedostosowane, ktorych weryfikacja w dokumentacji przedstawionej przez jednostke
prowadzacg oceniany kierunek studiéw nie byla mozliwa badz sa niespdjne z innymi elementami
sylabusa.

15.5.
Program ksztalcenia na kierunku Ekonomia prowadzonym w Europejskiej Uczelni przewiduje




uzyskanie tacznej liczby 180 punktow ECTS. W kazdym semestrze przewidziane jest uzyskanie 30
punktow ECTS. System ECTS wprowadza nastg¢pujaca strukture punktéw: do przedmiotéow (a z
bilansu punktow wynika, Zze chodzi tu o formy zajge¢) wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela i studentéw przypisano 45 punktéow, do przedmiotow z zakresu nauk podstawowych
wla$ciwych dla ocenianego kierunku studiéw, do ktorych odnosza sie efekty ksztatcenia 69 punktow,
do przedmiotow o charakterze praktycznym, w tym zaj¢¢ laboratoryjnych 84 punkty, w tym za projekt
dyplomowy/badanie dyplomowe 10 punktow, za praktyki zawodowe 5 punktoéw, za zajecia do wyboru
student otrzymuje 40 punktow ECTS, za przedmioty niezwigzane z kierunkiem studiéw i przedmioty
ogolnouczelniane 20 punktow, w tym za jezyk obcy 5, za wychowanie fizyczne 2, za zajecia z
obszarow nauk humanistycznych i nauk spotecznych 9 punktéw ECTS.

Do przedmiotow zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych zaliczone zostaly na
ocenianym kierunku studiow: Podstawy zarzadzania, Polityka spoteczna, Polityka gospodarcza,
Analiza ekonomiczna, Gospodarka regionalna, Ekonometria, Projekt dyplomowy/Badanie dyplomowe
oraz Praktyki zawodowe. Do przedmiotéw tych przypisano tacznie 92 punkty ECTS, co stanowi
51,1% ich ogdlnego wymiaru. Watpliwos$ci budzi jednak mozliwo$¢ przygotowania do prowadzenia
badan naukowych w ramach trzech pierwszych przedmiotéw poniewaz sa one prowadzone wylacznie
w formie wyktadu. Takze praktyki zawodowe, ktore dla czgsci studentéw sg zaliczane na podstawie
wykonywanej pracy zawodowej, trudno uznaé¢ za przygotowanie do prowadzenia badan naukowych.
Ani w celach praktyki, ani w okreslonej dla niej efektach ksztalcenia nie ma odniesienia do
prowadzenia badan naukowych.

Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze punktacja ECTS stosowana na ocenianym kierunku
studiow jest zgodna z przepisami Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26
wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow. Watpliwosci budzi jednak mozliwos¢
odpowiedniego przygotowania do prowadzenia badan naukowych w ramach wskazanych
przedmiotow.

1.5.6.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow przewiduje mozliwo$¢ dokonywania
wyboru przedmiotoéw o tacznej liczbie 70 punktow ECTS. Stanowi to 39% ogolnej liczby punktéw
ECTS przewidzianej dla kierunku studiow. Do tej grupy nalezg: projekt dyplomowy/badanie
dyplomowe, praktyki zawodowe, seminarium, po jednym przedmiocie z dwoch par: Filozofia/Historia
gospodarcza i Socjologia/Psychologia oraz przedmioty do wyboru, z ktorych student wybiera 8
przedmiotow tacznie za 40 punktéw ECTS z puli przedmiotdéw, ktdre sa proponowane studentom w
roku akademickim poprzedzajacym ich realizacje.

Taki zakres wyboru spelnia wymoég zapewnienia elastycznosci w doborze modutéw
ksztalcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% tacznej liczby punktow ECTS przyjetej dla
ocenianego kierunku studiow.

Studenci wskazali podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, ze dobor przedmiotow
oraz ich liczba warunkuje posiadanie realnych mozliwo$ci indywidualizacji procesu ksztalcenia w tym
zakresie. Zastrzezenia budzi jednak fakt, ze nie wszystkie grupy studenckie posiadaja taka sposobnosc.
Przyktadem sg studenci semestru VI, ktérych mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia w tym
aspekcie byly mocno ograniczone (narzucenie przedmiotéw odgornie, bez mozliwosci ich wyboru).

1.5.7.

Podstawowymi formami prowadzenia zajg¢ dydaktycznych sg wyklady i ¢wiczenia. Na
wyktady przypada 45% ogolnego wymiaru godzin zajgc, a na ¢wiczenia 48%. Pozostate formy ujete w
programie ksztalcenia to seminaria (3%) oraz konsultacje (4%). W grupie przedmiotow
podstawowych na wyktady przypada 285 godzin a na ¢wiczenia 75, w grupie przedmiotow
kierunkowych na wyktady przewidziano 150 a na ¢wiczenia 30 godzin. Wigkszo$¢ przedmiotow
podstawowych i kierunkowych jest realizowana wylacznie w formie wyktadow. Natomiast
przedmioty do wyboru majg wylgcznie forme ¢wiczen. Nie wydaje si¢ to zasadne, gdyz np.
prowadzenie Makroekonomii czy Mikroekonomii wylgcznie w formie wyktadu nie pozwala na
uksztattowanie szeregu waznych umiejetnosci zwigzanych z tymi przedmiotami. Z drugiej strony
prowadzenie takich przedmiotow jak Prawo bankowe i ubezpieczeniowe czy Geografia ekonomiczna
wylacznie w formie ¢wiczen jest niezasadne, gdyz w ich ramach dominuje przekaz wiedzy. Wizytacja




zaje¢ z przedmiotu Prawo bankowe i ubezpieczeniowe wskazata, ze byt on prowadzony w formie
wyktadu.

Zajecia na ocenianym kierunku odbywajg si¢ w ramach zjazdow sobotnio-niedzielnych. W
trakcie semestru organizowanych jest w zaleznosci od roku studiéw 7-8 zjazdow. W soboty zajecia
trwaja z reguty od godz. 8.00 do 19.40, a w niedziele od 8.00 do 18.00. Zajecia z wickszosci
przedmiotow odbywaja si¢ w ramach blokéw 4-godzinnych, z krétkimi przerwami po dwoch
godzinach.

Na ocenianym kierunku studidw zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegtos¢ maja jedynie charakter wspierajacy zajecia prowadzone metodami tradycyjnymi, ale dla
grupy 15 0sob realizowana jest forma ,,Studia z ustuga on-line” — dodatkowo ptatna 200 zt.

Ze wzgledu na niewielka liczbg studentéw na ocenianym kierunku studiow wszystkie zajgcia
wykladowe odbywaja si¢ dla calego rocznika, grupy ¢wiczeniowe licza od kilku do 27 oséb, grupy
jezykowe od 10 do 27, grupy seminaryjne w ramach obecnego cyklu ksztalcenia liczg po kilka osob.

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow prowadzone sa w wigkszos$ci w formie
wykladoéw i ¢wiczen, a ich relacja jest odpowiednia dla studiéw o profilu ogélnoakademickim. Pewne
watpliwo$ci budzi jednak wskazany powyzej dobor form zaje¢ dla niektorych przedmiotdw.
Organizacja studiow jest prawidlowa.

W opinii $rodowiska studenckiego infrastruktura Wydziatu, w tym wielkos$¢ i liczba sal
dydaktycznych oraz liczebno$¢ grup umozliwia osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia. Studenci
wskazali, ze organizacja procesu ksztalcenia daje sposobnos¢ efektywnego uczestnictwa w zajgciach.
Studenci maja mozliwos¢ studiowania wedlug indywidualnej organizacji studiow oraz
indywidualnego planu studidéw i programu ksztatcenia zgodnie z §17 i §18 Regulaminu Studiéow oraz
procedurze dotyczacej przyznawania indywidualnego toku studiow (PU-15). Studenci pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat oferowanych mozliwosci w tym zakresie. Zastrzezenia budzi jednak fakt
braku wskazania przyktadowych konkretnych sytuacji, w ktorych studenci moga ubiegaé si¢ o
indywidualng organizacj¢ studiow, co posrednio moze mie¢ wptyw na mate zainteresowania wsrod
nich wskazang formg ksztatcenia.

1.5.8.

W programie ksztatcenia ocenianego kierunku studiow ujeta zostata praktyka zawodowa. Jej
wymiar wynosi 3 tygodnie lub wymiennie 120 godzin, w przypadku gdy jest realizowana w trakcie
trwania semestru. Dla praktyki zawodowej przygotowany zostat sylabus. W sylabusie wskazano, ze
celem praktyki jest zastosowanie wiedzy i umiejetnosci nabytych w trakcie studiow w praktyce
gospodarczej oraz ich dalsze rozwijanie i doskonalenie. W ramach praktyk studenci zapoznajg si¢ z
zasadami funkcjonowania zakladow pracy — przedsigbiorstw, instytucji, jednostek administracji
publicznej oraz organizacji spoteczno-gospodarczych, w ktorych odbywane sa praktyki. Realizacja
praktyki ma stuzy¢ takze rozwijaniu takich kompetencji spotecznych, jak: praca w zespole, nabycie i
ugruntowanie $wiadomosci znaczenia zachowan profesjonalnych i znaczenia stalego doskonalenia
wiedzy i umiejetnosci. Sylabus zawiera efekty ksztatcenia dla praktyki zawodowej - jeden w zakresie
wiedzy wskazujacy na znajomos¢ zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa, dwa z zakresu umiejetnosci
wskazujgce na zdolno$¢ do wykorzystywania wiedzy teoretycznej w praktyce oraz do pracy w zespole
zadaniowym oraz jeden w zakresie kompetencji spotecznych odnoszacy si¢ do aktywno$ci w grupie
spolecznej.

Zasady organizacji praktyk i kontroli nad ich przebiegiem oraz zaliczania tego elementu
programu ksztalcenia okresla Regulamin praktyk. Podstawa prawna realizacji praktyki jest umowa
zawierana mi¢dzy Uczelnig a jednostka przyjmujaca studenta na praktyke. Praktyka moze by¢
realizowana jako ,,praktyka etatowa” (dominuje na studiach niestacjonarnych) lub klasyczna (przede
wszystkim na studiach stacjonarnych, ktorych obecnie si¢ nie prowadzi). Forma etatowa polega na
zatrudnieniu studenta na stanowisku pracy zgodnym z kierunkiem studiow. Zatrudnienie powinno
obejmowa¢ minimum 120 godzin i moze mie¢ form¢ pracy na caly lub czgs¢ etatu. Moze by¢ ona
realizowana takze okresie zaje¢ dydaktycznych.

Praktyka jest nadzorowana przez opiekuna praktyk z ramienia uczelni. Z przebiegu praktyki
studenci sporzadzaja pisemne sprawozdanie wedlug wzoru i o zawartosci kazdorazowo uzgodnionej z
opiekunem praktyk z ramienia uczelni. Student jest zobowigzany dostarczyé potwierdzenie realizacji
zatozonych efektow ksztalcenia dokonane przez opiekuna praktyki z ramienia zaktadu pracy. Praktyke
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zalicza dziekan.

Przedstawione przez jednostke prowadzacg oceniany kierunek studiéw dokumenty wskazuja,
ze wigkszo$¢ studentoéw zalicza praktyke na podstawie wykonywanej pracy zawodowej. W odniesieniu
do trzeciego roku studiow liczacego 58 studentow jedynie 12 odbylo praktyke zawodowa.

W programie studiéw ocenianego kierunku uwzgledniona jest praktyka zawodowa. Przyjete
dla niej cele, efekty ksztalcenia oraz jej organizacja sg prawidtowe.

1.5.9.

W okresie ostatnich trzech lat zaden student i zaden pracownik jednostki prowadzacej
oceniany kierunek studiow nie uczestniczyt w programach krajowej badz migdzynarodowej wymiany
z os$rodkami zagranicznymi. Nie byto takze przyjazdow studentow z zagranicy. Kilkunastu
pracownikéw uczestniczylo natomiast w wymianie z zagranicznymi placowkami akademickimi, w
zdecydowanej wigkszos$ci z Rosji, Biatorusi i Ukrainy. Na kierunku podlegajacym ocenie zajecia
prowadzi kilku nauczycieli akademickich z zagranicy, z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.

W latach 2013-2015 jedynymi zajgciami prowadzonymi w jezyku obcym na ocenianym
kierunku studiow byly ¢wiczenia z jezyka angielskiego od roku akademickiego 2015/2016
wprowadzono wyklady z dwoch przedmiotow (Reklama migdzynarodowa 1 Zarzadzanie
korporacyjne), ktore prowadzone sg w jezyku rosyjskim.

Program ocenianego kierunku studiéw w niewielkim stopniu sprzyja umi¢dzynarodowieniu
procesu ksztatcenia.

1.6.
1.6.1.

Obowigzujace obecnie w Uczelni zasady rekrutacji zostaty okreslone w Uchwale Nr 3 Senatu
Europejskiej Uczelni w Warszawie z dnia 19 marca 2016 r. w sprawie warunkow, trybu i terminu
rozpoczgcia 1 zakonczenia rekrutacji. Uchwata okresla zasady przyjmowania kandydatéw na pierwszy
rok studiow w roku akademickim 2016/2017. Przewiduje ona, Zze wstgp na studia jest wolny. O
przyjeciu na studia, po spetnieniu wymagan formalnych, decyduje kolejnos$é zgtoszenia. Warunkiem
przyjecia na studia pierwszego stopnia jest posiadanie §wiadectwa dojrzatosci. Rekrutacja prowadzona
jest przez dziekanow badz wyznaczonych przez nich pelnomocnikow ds. rekrutacji. Od decyzji
administracyjnej o odmowie przyjecia na studia przystuguje odwotanie do rektora. Przyjecia nastepuja
w ramach limitow wyznaczonych przez Rektora. Rekrutacja jest prowadzona zaréwno na semestr
zimowy, jak i letni.

Obywatele polscy moga ubiegac si¢ o przyjecie na studia w oparciu o swiadectwo dojrzatosci
rownowazne ze $wiadectwem polskiej szkoty sredniej. Wymagane jest w tym wypadku zaswiadczenie
wydawane przez kuratora oswiaty, zgodne z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami.
Cudzoziemcy mogg ubiegac si¢ o przyjecie na pierwszy rok studiow na zasadach odnoszacych si¢ do
obywateli polskich, ktorzy ukonczyli szkote $rednig za granica.

Stosowane w Uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow zasady i procedury rekrutacji
zapewniajag nabdér zgodny z obowigzujacymi przepisami i stwarzajg kandydatom roéwne szanse
podjecia studiow. Nie wprowadzajg one jednak selekcji opartej na wynikach ksztatcenia uzyskanych
na poziomie szkoty $redniej.

Z punktu widzenia oceny studenckiej wskazany system funkcjonuje poprawnie. Pozytywnie
nalezy ocenié¢, iz zasady rekrutacji sa przejrzyste i dostgpne na stronie internetowej Uczelni, co
potwierdza transparentno$¢ przyjetych postgpowan. Studenci pozytywnie ocenili procedury
rekrutacyjne. Wedlug ich opinii zachowuja one zasade rownych szans.

1.6.2.
Uczelnia nie wprowadzita regulacji w zakresie potwierdzania efektow uczenia sig.

1.7.
1.7.1.

Metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia okreslone zostaly w sylabusach
przedmiotow. Najczesciej stosowane sg prace kontrolne, kolokwia, egzaminy. Dla wielu przedmiotéw
wskazano jako forme sprawdzania realizacji efektow ksztalcenia te same metody: referaty/prace
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domowe/projekty, co sprawia wrazenie ich mechanicznego powtorzenia. Nie wskazano w sylabusach
kryteridw oceny stopnia realizacji poszczegdlnych efektéw ksztatcenia. Odnosi si¢ to w szczegdlno$ci
do braku okreslenia adekwatnych metod oceny efektow w zakresie poglebionej wiedzy i umiejetnosci
prowadzenia badan naukowych dla przedmiotow wskazanych przez jednostke, jako realizujacych
efekty w tym zakresie, a w szczegdlnosci jezyka obcego. Przeglad udostgpnionej dokumentacji
zwigzanej z weryfikacjg efektow ksztalcenia wskazuje, ze nie zawiera ona referatow i projektow
podanych jako metody weryfikacji w odniesieniu do wielu przedmiotow.

Zasady dyplomowania okre$la Regulamin studiéw w cze$ci dotyczacej pracy dyplomowej i
egzaminu. Studenci ocenianego kierunku studiow przygotowuja prace dyplomowa pod kierunkiem
nauczyciela akademickiego posiadajacego tytut naukowy profesora, stopien naukowy doktora
habilitowanego lub stopien naukowy doktora. Jezeli pozwalaja na to wzgledy organizacyjne, student
moze dokona¢ wyboru opiekuna pracy dyplomowej. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze
si¢ pod uwage kierunek studiow i specjalnos¢ oraz zainteresowania naukowe studenta. Zgodnie z
programem ksztatcenia przyjetym dla ocenianego kierunku studidw praca licencjacka powinna by¢
przygotowana na podstawie projektu badawczego badz analitycznego dotyczacego konkretnego
przypadku i1 przedstawia¢ jego wyniki. Praca licencjacka powinna by¢ tematycznie zwigzana z
wybranymi przez studenta przedmiotami specjalno$ciowymi. Tematy prac dyplomowych zatwierdza
dziekan. Oceny pracy dyplomowej dokonuje w formie pisemnej recenzji opiekun pracy oraz recenzent
powotany przez dziekana z grona specjalistéw w danej dziedzinie nauki posiadajacych tytut naukowy,
stopien naukowy doktora habilitowanego lub stopien naukowy doktora.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja sktadajaca si¢ z trzech osob powotanych
przez dzieckana. W sktad komisji wchodzg recenzent oraz promotor. Przewodniczacym Komisji jest
dziekan lub inna osoba wyznaczona przez dziekana. Egzamin dyplomowy ma forme ustng. Student
odpowiada na trzy pytania problemowe, w tym dwa pytania od promotora i jedno od recenzenta.

Na dyplomie ukonczenia studiow wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow wyliczony wedlug
sumy nast¢pujacych skladnikow: 1) 50% $redniej ocen ze zlozonych egzamindéw i zaliczen, z
uwzglednieniem ocen niedostatecznych, uzyskanych w ciggu catego okresu studiow; 2) 25% oceny z
pracy dyplomowe;j ($rednia ocen promotora i recenzenta); 3) 25% oceny z egzaminu dyplomowego.
Taka formuta nadmiernie premiuje ostatnie dwa elementy kosztem ocen z realizacji efektow
ksztatcenia zwigzanych z przedmiotami ujetymi w programie studiow.

Metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia nie zostaty okreslone w sposob w pelni
adekwatny w odniesieniu do zaktadanych efektéw ksztatcenia, gdyz sa podane w sposob zbyt ogdlny i
zblizony dla wszystkich przedmiotow. Proces dyplomowania jest natomiast zorganizowany
prawidtowo i umozliwia sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggnigcia efektow ksztatcenia zaktadanych dla
tego elementu studiow.

1.7.2.

Realizacja efektow ksztatcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studiow nastepuje poprzez
realizacj¢ efektow ksztalcenia okreslonych dla poszczegdlnych przedmiotéw. Sposoby weryfikacji
przedmiotowych efektéw ksztatcenia zostaty okre§lone w sylabusach przedmiotéw. Sg one podawane
do wiadomosci studentdw przez prowadzacego dany przedmiot. Ocena stopnia realizacji
przedmiotowych efektow ksztalcenia przez studenta jest dokonywana poprzez oceng aktywnosci
studenta na zajeciach, oceng prac przejsciowych oraz innych sprawdzianow wiedzy i umiejetnosci i na
koniec cyklu ksztatcenia z danego przedmiotu poprzez zaliczenie badz egzamin w przyjetej dla niego
formie. Ogolne zasady dotyczace dokonywania oceny postepow studenta w realizacji efektow
ksztalcenia zostaly zawarte w Regulaminie studidow. Okres$laja one w szczegdlnosci obowiagzki
studenta w zakresie udzialu w zajeciach dydaktycznych, zasady zaliczania przedmiotow, prawa
studenta zwigzane z przystgpowaniem do zaliczen i1 egzamindéw (podstawowego 1 dwodch
poprawkowych), zaliczania etapow studiow (semestrow), mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wpis warunkowy,
skale ocen stosowang przy zaliczaniu przedmiotéw, warunki zaliczenia catych studiow. Sa to
rozwigzania zgodne z obowigzujacymi w krajowym szkolnictwie wyzszym.

Program ksztalcenia przewiduje, Zze wszystkie przedmioty koncza si¢ egzaminem badz
zaliczeniem z oceng. Liczba egzamindw jest przy tym stosunkowo duza, gdyz sa one stosowane w
odniesieniu do 24 przedmiotow. Nie zawsze jest to jednak dobor prawidtowy, gdyz przyktadowo
egzaminem koncza si¢ przedmioty humanistyczne, a brak ich dla Statystyki, Matematyki, Ekonometrii
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czy Finanséw publicznych majacych podstawowe znaczenie z punktu widzenia kwalifikacji
zawodowych absolwenta ocenianego kierunku studiow.

Ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos$¢ stosowane jest jedynie
jako forma wspomagajaca tradycyjne formy zaje¢, z wyjatkiem formy ,,Studia z uslugg on-line”.
Oznacza to, ze metody weryfikacji i oceny efektow ksztalcenia oparte sa na rozwiazaniach
tradycyjnych.

Struktura ocen w ramach ostatniej sesji egzaminacyjnej byla nastgpujaca: oceny 5,0: 205,
oceny 4,5; 51, oceny 4,0: 154, oceny 3,5: 70, oceny 3,0:187 oraz oceny 2,0: 35. Wskazuje to na
zjawisko silnego zawyzania wystawianych ocen. Na egzaminie dyplomowym wystawiono 5 ocen
bardzo dobry, 2 dobry plus i 1 dobry. Takze w tym przypadku oceny sa zawyzone.

Stosowany na ocenianym kierunku studiow system sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia jest przejrzysty i umozliwia ocen¢ stopnia osiagniecia przez studentéw zaktadanych
efektow ksztatcenia. Sg to jednak w wielu przypadkach oceny zawyzone.

Studenci wizytowanego kierunku wskazali, iz stopien opanowania tresci programowych
przedstawionych na zajgciach dydaktycznych jest sprawdzany z wykorzystaniem zadah projektowych
(oceny czastkowe) oraz zaliczen i egzamindw (oceny koncowe), ktorych zakres materiatu nie
wykracza poza zakladany i omawiany na poczatku zaje¢ dydaktycznych program ksztalcenia. Wedlug
opinii srodowiska studenckiego system oceny efektow uczenia si¢ jest obiektywny, a zaproponowany
sposob sprawdzania wiedzy nie uwzglednia tylko przygotowania teoretycznego, lecz przede
wszystkim jego aspekt praktyczny. Istotne jest, iz wskazane postgpowania uwzgledniajag mozliwosci
poprawy lub uzupetnienia prac zaliczeniowych przez studentow.

3. Uzasadnienie
Program ksztatcenia wykazuje szereg mankamentow, ktore sprawiajg, ze niemozliwe badz

utrudnione moze by¢ osiggniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz osiagnigcie przez

absolwentéw zaktadanych kwalifikacji zawodowych. Zastrzezenia budzi w szczegdlnosci:

1) Niedostosowanie specjalnosci Bankowosé i ubezpieczenia i jej tre$ci programowych do kierunku
studiow i efektow ksztatcenia.

2) Niewtasciwe formy prowadzenia czgsci zajec.

3) Niewlasciwy dobor egzamindéw dla czesci przedmiotow.

4) Niespojno$é i niedostosowanie czesci kalkulacji naktadu pracy do zadan zlecanych studentom.

5) Brak adekwatnego okreslenia metod ksztatcenia dla duzej czgéci przedmiotow.

6) Niewtasciwy dobor czgsci przedmiotéw, form i metod ich realizacji do zamierzen w zakresie
przygotowania studentow do prowadzenia badan naukowych.

7) Niedostosowanie w odniesieniu do szeregu przedmiotow metod sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia do ich charakteru.

3. Zalecenia

1) Dostosowac specjalno$é Bankowosé i ubezpieczenia oraz uj¢te w jej ramach tresci programowe do
kanonu wiedzy ekonomii.

2) Dostosowa¢ forme zaje¢ do charakteru przedmiotow — wprowadzi¢ wiecej ¢wiczen dla
przedmiotow podstawowych i kierunkowych, a wiecej wykladow dla niektérych przedmiotow
specjalnosciowych.

3) Lepiej dostosowaé sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia (egzaminy) do znaczenia
przedmiotow w programie ksztalcenia.

4) Elementy kalkulacji naktadu czasu pracy w odniesieniu do cze$ci przedmiotow powinny byc
dostosowane do zadan zlecanych studentom i spdjne z innymi ich elementami.

5) Okresli¢ w sposob adekwatny metody ksztalcenia stosowane w ramach poszczegdlnych
przedmiotow.

6) Zapewni¢ lepsze przygotowanie studentow do prowadzenia badan naukowych przez dobor
przedmiotow, ich form i zwigzanych z nimi metod dydaktycznych pozwalajacych na realizowanie
tego zadania.

7) Dostosowa¢ metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia do charakteru poszczegoélnych
przedmiotow.

8) Zaleca si¢ uzupelienie dokumentacji dotyczacej praktyk studenckich o szczegdtowe
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postepowania w przypadku zwolnien lub zaliczen praktyk na podstawie wykonywanej pracy

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniajg realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow 0
profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia witasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow = wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena - w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studidw o profilu ogdlnoakademickim.

Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla  profilu
ogolnoakademickiego obejmuje posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowa oraz
dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a takze obcigzenia dydaktyczne w biezagcym roku
akademickim oraz zlozone o$§wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego.
Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zglosita do minimum kadrowego kierunku ekonomia na |
poziom studiow 10 oséb, w tym 4 nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy lub stopien
naukowy doktora habilitowanego oraz 6 doktorow.

W zwigzku z § 26 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26
wrzesnia 2016 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1596) analiza
minimum kadrowego dla wizytowanego kierunku studiéw zostala przeprowadzona w oparciu 0
dotychczasowe przepisy zawarte w rozporzadzeniu stanowiacym poz. 5 Zalacznika nr 1 raportu. A
zatem minimum kadrowe dla wizytowanego kierunku studiéw powinno spetnia¢ warunki okreslone w
§ 12 ust. 1 oraz w § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 1370). W zwiazku z powyzszym do minimum kadrowego kierunku
ekonomia prowadzonego na poziomie studiow I stopnia ZO PKA zaliczyt 10 oséb (w tym 4
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 6 doktoréw), gdyz maja zapewniajacy realizacje
programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy, odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia,
wskazanemu dla wizytowanego kierunku studiéw, w zakresie jednej lub dwoch dyscyplin naukowych,
do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia zdefiniowane dla tego kierunku.
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Osoby zaliczone do minimum kadrowego spetniaja wymagania okreslone w § 13 ust. 1 w/w
rozporzadzenia oraz w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz wszyscy spelniajg takze wymog okreslony w § 13 ust. 2 w/w rozporzadzenia.

Dokumentacja, informacje zamieszczone w zintegrowanym systemie o nauce i szkolnictwie
wyzszym POL-on, a w szczeg6lnos$ci osSwiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego pozwalaja na stwierdzenie, iz osoby zgltoszone do minimum kadrowego spetniajg warunki
okreslone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe, do liczby
studentow kierunku dla obszaru nauk spotecznych okresla § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia
stanowigcego poz. 5 Zatacznika nr 1 raportu. Wynosi on 1:12 przy obowiazujacym nie mniejszym niz
1:120; (studentow jest 118), a zatem stwierdza si¢, iz zostat on spetniony.

2.2.

Do minimum kadrowego zaliczono 1 profesora nauk ekonomicznych z dorobkiem naukowym
z dyscypliny nauk o zarzadzaniu, 3 osoby ze stopniami doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
z dorobkami naukowymi z dyscyplin: ekonomia (wszystkie 3 osoby) i nauki 0 zarzgdzaniu (jedna
osoba taczy dorobek z obu dyscyplin) oraz 6 doktorow, w tym 5 doktorow nauk ekonomicznych
(kazdy z dorobkiem naukowym z nauk o zarzadzaniu, ale 2 osoby lacza go z dorobkiem z ekonomii),
i 1 doktora nauk spotecznych z dorobkiem z dyscypliny socjologia (obok politologii).

Poza minimum kadrowym zajecia na ocenianym kierunku prowadzi doktor habilitowany z
dorobkiem naukowym z matematyki i informatyki, doktor habilitowany nauk ekonomicznych z
dorobkiem naukowym z nauk o zarzadzaniu i z finanséw, 7 doktorow reprezentujacych dyscypliny
naukowe: ekonomia (2 osoby), psychologia, prawo, nauki o ziemi (geografia ekonomiczna),
informatyka (techniczna) i filozofia oraz 4 magistrow matematyki, nauk o zarzadzaniu, ochrony
srodowiska i wychowania fizycznego.

Scharakteryzowany wyzej zespdt ma lacznie kwalifikacje wystarczajace, by umozliwic¢
realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia i tresci programowych. Umozliwia dobra obsade zajec, ale
zdarzajg si¢ wyjatki, np. mgr nauk o zarzadzaniu prowadzi wyktad z ekonometrii (wprawdzie jest
absolwentem profilowo odpowiednich studiow doktoranckich na renomowanej uczelni, ale to jednak
odstepstwo od zasady, bo ten wyklad powinien mie¢ charakter typowo akademicki), a dr hab. nauk
ekonomicznych (w niektoérych dokumentach przedstawiany jako doktor — spoza minimum kadrowego,
wiec dane o kwalifikacjach s3a niekompletne) prowadzit w ostatnich latach wyktady i inne zajecia z
wielu zbyt roznorodnych przedmiotow (polityka gospodarcza, migdzynarodowe stosunki gospodarcze,
gospodarka regionalna, ekonomika i organizacja przedsi¢biorstw, finanse miedzynarodowe, finanse
przedsigbiorstw).

Ze wzgledu na przygotowanie wigkszosci nauczycieli akademickich z praktyki w innych
placowkach nie organizowano zespotowego szkolenia dla wykorzystujacych pomocniczo ksztatcenie
na odlegto$¢, ale sa mozliwe konsultacje i szkolenia na zyczenie.

2.3

Polityka kadrowa jest wyraznie scentralizowana i oparta na bardzo dobrym rozpoznaniu
$rodowiska przez wladze Uczelni. Dobdr pracownikow jest dokonywany ze wzgledu na dorobek
naukowy 1 do$§wiadczenie dydaktyczne oraz zawodowe i z myslg o stabilnosci kadry. Korzysta si¢
przy tym przede wszystkim z opinii wybitnych przedstawicieli nauki spoza Uczelni. Wigkszo$¢ 0sob z
minimum kadrowego zatrudniono na czas nieokreslony, ale nawet z uwzglednieniem (wcze$niejszych)
okreséw pracy na podstawie umoéw cywilnoprawnych sg oni zwigzani z Uczelnig niedtugo, bo tylko 1
osoba od roku 2011, 2 od 2012, 1 od 2013 i 1 od 2014, pozostate krdce;j.

Uczelnia wspomaga awanse naukowe poprzez dofinasowanie przewodow i umozliwianie
bezptatnego publikowania na wlasnych tamach. W ostatnich 5 latach na kierunku dotyczylo to 1
osoby, ktora osiggneta stopien doktora habilitowanego.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni podlegaja ocenom okresowym — profesorowie co 4 lata.
Pozostali co 2 lata. Zasady i kryteria oceny reguluje Zarzadzenie Rektora z 1.10.2016. Kryteriow jest
11, ale obejmujg one typowe obszary: dziatalnosci naukowej, dydaktycznej (szczegdlnie
rozbudowany, z uwzglednieniem ocen studenckich i hospitacji), organizacyjnej, rzetelno$ci
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zawodowej, etyki zawodowej i prawa autorskiego.

Polityka zawodowa jest celowa, projako$ciowa i odpowiednia dla nieduzej uczelni. Jej
skuteczno$¢ w zakresie wspierania rozwoju kadr jest niewielka, bo w ostatnich 5 latach tylko 1 osoba
z kadry kierunku uzyskala stopien doktora habilitowanego (w 2016r.), o innych awansach nie
informowano.
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Uczelnia i Wydzial w niewielkim stopniu organizujg badania naukowe. Nie poddano si¢
ocenie parametrycznej i nie organizuje si¢ badan zespotowych. Mozna jednak dostrzec wsparcie badan
naukowych prowadzonych przez poszczegoélnych pracownikow przede wszystkim dzigki mozliwosci
publikowania w dwoch zeszytach naukowych wydawanych co pot roku (,,Studia i Materialy” —
najczesciej publikujacy badania z zakresu informatyki, ale takze rzadziej z nauk ekonomicznych,
»Dylematy” — bardziej uniwersalny, czesciej zawierajacy publikacje ekonomiczne). Ponadto
nieregularnie wydawane sg monografie i podrgczniki. Publikacje we wspomnianych zeszytach sa
punktowane — po 4 punkty wg skali MEN. Przeglad dorobku naukowego pracownikéw naukowo-
dydaktycznych (przede wszystkim zaliczonych do minimum kadrowego) oraz zawarto$ci obu
periodykow wskazuje na wyrazny zwigzek badan naukowych z dyscyplinami naukowymi do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia (ekonomia, nauki o zarzadzaniu, socjologia), a takze dyscyplinami
pokrewnymi (finanse, politologia). Przyktady takich publikacji wybrane z wydawnictw uczelnianych
to:
o  Wplyw inwestycji gmin na stan gospodarek lokalnych, poziom zycia i zadowolenia mieszkancow
oraz budzety gmin wojewddztwa mazowieckiego, ,,Dylematy” 1(1)2013,
e  Wybrane koncepcje ekonomiczne powstate w nastepstwie kryzysow — konsekwencje dla nauk o
zarzadzaniu, ,,Dylematy” 1(2) 2014.
e Wybrane czynniki wptywajace na konkurencyjno$¢ gmin z perspektywy ekonomii szczescia,
»Dylematy” 4 (2015),
e Dylematy zarzadzania jakoscia a etyka zawodowa, ,,Dylematy”, 4, 2015.
Dylematy kierownictwa w aspekcie wdrozenia wymagan dotyczacych zintegrowanych systemow
zarzadzania opartych na normach ISO, ,,Dylematy”, 1, 2013.
e Skutecznos¢ etycznych decyzji w zarzadzaniu organizacja, ,,Dylematy” nr 5, 2015.
e Zasadno$¢ zastosowania metody stress interview w procesie rekrutacji, ,,Dylematy” 1(2) 2014,
e Zarzadzanie rozwojem Kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach sektora obronnego, ,,Dylematy”,
3, 2014,
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Wyniki prowadzonych badan sg wykorzystywane w doskonaleniu programu ksztalcenia.
Dotyczy to koncepcji nowych specjalnosci i wzbogacania o elementy metodyczne i studia przypadkoéw
tresci programowych niektorych przedmiotow, w tym zwlaszcza polityki spolecznej, polityki
gospodarczej, analizy ekonomicznej, gospodarki regionalnej, ekonometrii, podstaw zarzadzania i
seminariow.

3.. Uzasadnienie

Wymogi dotyczace minimum kadrowego na ocenianym kierunku sa spetnione. Zajecia na
ocenianym kierunku sa prowadzone przez do$¢ dobrze przygotowany i rdéznorodny pod wzgledem
kwalifikacji zespot nauczycieli akademickich, w tym nauczycieli zaliczonych do minimum
kadrowego. Mimo to sa przypadki niepoprawnego obsadzania zajeé¢. Polityka kadrowa jest celowa i
wywazona. Badania naukowe maja charakter pracy indywidualnej poszczegdlnych nauczycieli
akademickich, ale w pewnym stopniu wspierajg koncepcje ksztalcenia i tresci programowe.

4. Zalecenia
Wyktady nalezy powierza¢ osobom co najmniej ze stopniami naukowymi.

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia
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3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegélnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okres§laniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspoOlpracy lub z udzialem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena — w petni

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.\

3.1

Wydziatl wspoélpracuje z instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym glownie z
pracodawcami przyjmujacymi studentow kierunku Ekonomia na praktyki zawodowe, tak z
przedstawicielami witadz lokalnych jak i innych partnerow spotecznych. Wydzial wspotpracuje
rowniez z instytucjami edukacyjnymi. W procesie weryfikacji oferowanego programu ksztatcenia
brane sg pod uwage gtownie preferencje pracodawcow z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw.
Ich opinie i sugestie traktowane sg jako istotny gtos doradczy uwzgledniany podczas modyfikacji i
aktualizacji programu studiow. Aktualnie Uczelnia ma zawarte porozumienia o wspolpracy z m.in.:
RMK Solution, Pocztowe Ustugi Finansowe Sp. z 0.0., Urzad m.st. Warszawy, ZUS II Oddziat w
Warszawie, Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Bielany, Starostwo Powiatowe
w Legionowie, Polska Organizacja Gazu Plynnego — Zwigzek Pracodawcow, Szkota Policealna
»EXPERTUS”, Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych ,,Expertus”, Damtox Tomasz Botoz, Ttumacz
przysiegly jezyka angielskiego TP/2006/05 Matgorzata Albrecht-Nowicka. Porozumienia o
wspotpracy podpisane z tymi organizacjami ulatwiaja udziat ich przedstawicieli w projektowaniu
programu ksztalcenia, efektow ksztalcenia, aktualizacji programu przedmiotéw oraz selekcji
nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegdlnych zajg¢. Dziatania te wspiera powotana w
roku akademickim 2014/15 Rada Biznesu, ktorej cztonkowie spotykaja sie kilka razy w semestrze
celem wzigcia udzialu w dyskusji nt. programow ksztalcenia i sylwetek absolwentéw na kierunkach
prowadzonych w Uczelni. W spotkaniach tych biorg udziatl nauczyciele akademiccy i studenci.

3.2. Wydzial nie prowadzi studiow we wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi reprezentujacymi
otoczenie spoteczno-gospodarcze.

3. Uzasadnienie

Wspodlpraca z interesariuszami zewngtrznymi jest na zadowalajacym poziomie. Liczba
porozumien o wspotpracy z instytucjami systematycznie wzrasta, co sprzyja pozyskiwaniu nowych
miejsc odbywania praktyk dla studentow ocenianego kierunku oraz studentéw pozostalych studiow
prowadzonych przez jednostkg. Wigkszego zaangazowania w prace nad doskonaleniem procesu
ksztatcenia nalezatoby oczekiwaé od przedstawicieli wspotpracujgcych jednostek.

4. Zalecenia
Intensyfikacja wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi, €O wynika z planowanego
przejscia na profil praktyczny.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
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laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajagcych z programu studiow oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglo$¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatdow edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentéw do zasobdéw 1 narzedzi platformy, komunikowanie sig
nauczyciela ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena - znaczgco

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1.

Uczelnia dysponuje na mocy umowy najmu zawarte] na czas nieokre$lony budynkiem w
Warszawie przy ul. Modlinskiej 51. Tu odbywaja si¢ =zajecia na ocenianym kierunku,
wykorzystywanie w miar¢ potrzeby innych lokalizacji dotyczy innych kierunkow. Budynek jest
pieciopigtrowy z dwoma windami i z dobudowana aula (podwdjna, dzielong sktadanymi $ciankami).
Powierzchnia uzytkowa to okoto. 5500 m?% Wokot budynku jest obszerny parking. Na parterze
budynku jest bufet. Budynek ma kilkadziesiat lat, jest adaptacja bytego hotelu pracowniczego, a wigc
sa w nim elementy stare, niedoskonale uzyteczne, np. okna, ale stopien przystosowania do dziatalno$ci
dydaktycznej i naukowej jest wystarczajacy.

Sale dydaktyczne to:

o 2 duze sale wykladowe (aule — jak wspomniano, mozna je potaczy¢ sktadajac Scianki), kazda
z 200 miejscami z pulpitami do pisania, wyposazone w rzutniki multimedialne, ekrany,
flipchart, naglo$nienie, rolety,

e 4 sale po 40 miejsc, wyposazone w stoliki, rzutniki multimedialne, tablice,

e 6 sal po 90 miejsc, wyposazonych w stoliki, rzutniki multimedialne, tablice.

e 7 sal po 25 miejsc, kazda wyposazona w stoliki, tablice i w miarg potrzeby w przeno$ny
rzutnik multimedialny.

e 4 sale po 20 miejsc, kazda wyposazona w stoliki w ustawieniu konferencyjnym i tablice, a na
zyczenie rzutnik multimedialny 1 notebooki.

e 3 sale komputerowe, w tym 1 z 40 stanowiskami i wyposazeniem komputerowym dla
kierunku informatyka (z serwerem) i 2 po 26 stanowisk, ponadto laboratorium sieci i
mozliwos$¢ rozmieszczenia w salach komputerowych dodatkowych 25 notebookow.
Laboratoria komputerowe sa podiaczone do sieci 1 maja dostgp do Internetu. Siec

bezprzewodowa dostepna jest w caltym budynku. W laboratoriach obok, OpenOffice, jest dostgpne
oprogramowanie statystyczne (Statistica - wersja 30-dniowa, Rice Virtual Lab in Statistica — brak
odwotania do tych pakietow w sylabusach), brak jednak pakietow finansowo-ksiegowych (mimo
istnienia odpowiednich specjalnosci) czy pakietow ERP. Istnieje tez mozliwo$¢ korzystania z
ogolnodostgpnych zasobow elektronicznych instytucji krajowych i zagranicznych.

W salach zwykle obok tablic do pisania kredg wystepuja tablice magnetyczne. W jednej z
matych sal obserwowano pewne trudnosci z wykorzystaniem przenosnego projektora. Dopiero po
kilku probach udato si¢ go ustabilizowaé tak, by tekst byl widoczny na $cianie na odpowiedniej
wysokosci, a i tak wykorzystywano §ciang za plecami studentow, ktorzy musieli si¢ odwrdcic.

Wobec niewielkiej liczby studentéw ocenianego kierunku do dyspozycji jest wystarczajacy
zestaw pomieszczen.

W opinii studentéw sale wyktadowe, ¢wiczeniowe i seminaryjne wyposazone w odpowiedni
sprzet audiowizualny i multimedialny. Istotne jest dostosowanie wielkosci sal dydaktycznych do
liczby studentow na poszczegdlnych zaje¢ciach. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
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dostepnej infrastruktury oraz jej wykorzystania w celu realizacji badan naukowych podczas spotkan
SKN. Wedlug ich opinii umozliwia ona uzyskiwanie zakladanych efektow ksztalcenia na
poszczegdlnych przedmiotach.

4.2

Uczelnia posiada biblioteke o bardzo skromnych zbiorach - okoto 900 pozycji ksiazkowych
przy ksztalceniu na kilku kierunkach. Ponadto jest w bibliotece kilkanascie czasopism tradycyjnych, w
tym 4 tytuly odpowiednie dla ocenianego kierunku. Biblioteka zapewnia dostep do Wirtualnej
Bibliotek Nauki. Funkcjonuje wypozyczalnia miedzybiblioteczna. Uzyskano tez ogo6lng informacje
(zapewnienie) o porozumieniach z innymi bibliotekami o dostgpie studentdow ocenianego kierunku do
ich zbiorow.

W bibliotece jest czytelnia z 4 komputerami, w tym 2 z dostgpem do sieci i do Wirtualnej
Biblioteki Nauki oraz 2 specjalistycznie wyposazone, dla innych kierunkow studiow, a takze z 4
miejscami bez komputerow.

W chwili wizytacji katalog byt niesprawny, a wiec dokonano przegladu zawartosci potek.
Stwierdzono, ze s na nich pojedyncze egzemplarze podrecznikéw (z zasady nie gromadzi si¢
wickszej liczby egzemplarzy) do typowych przedmiotow ekonomicznych. Bardziej doktadne
sprawdzanie, czy sg dostepne lektury podstawowe wybrane z sylabuséw, dokonane podczas przegladu
potek, jak i pozniej - z uzyciem katalogu, wykazato znaczne braki. Nie bylo wigkszo$ci sprawdzanych
pozycji. Z tego wniosek, ze nie konfrontuje si¢ zasoboéw biblioteki z zaleceniami z sylabusow.

W opinii studentow literatura jest dostgpna w odpowiednich iloéciach. Pozytywnie nalezy
oceni¢ wyposazenie Biblioteki w stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu. Zastrzezenia
budzi jednak fakt braku elektronicznej bazy ksiazek, ktéra utatwitaby dostgp studentom do wykazu
podrecznikow w bibliotece.

4.3

Uczelnia posiada platform¢ Moodle i wykorzystuje ja w ograniczonym zakresie do celow
dydaktycznych, przede wszystkim do udost¢pniania materialdow edukacyjnych studentom
nieuczestniczacym w zajeciach oraz w sytuacjach awaryjnych, jak konieczno$¢ odwotania zajec.

Ksztatcenie na odlegtos¢ jest wykorzystywane do wspomagania procesu ksztalcenia opartego
na tradycyjnych jego formach. Studenci, ktorzy chcg korzysta¢ z ksztatcenia na odleglo$¢ wnosza
dodatkowa opfate za studia z uslugg on-line. Wedlug stanu na dzien wizytacji z ustugi takiej
korzystato 15 osob.

Kazdy semestr studiow sktada si¢ z osmiu zjazddéw. Zjazdy nr 1, 7, 8 majg status zjazddéw
plenarnych — zalecana jest obecno$¢ wszystkich studentow na zjezdzie nr 1 i obowigzkowa na zjezdzie
nr 7 i nr 8, podczas ktorych odbywajg si¢ zaliczenia, egzaminy. Studenci uzyskuja dostep do kursow
za posrednictwem platformy Moodle. Na platformie zamieszczone sg opisy prowadzonych zajgé
zawierajace tematy zaje¢ 1 literaturg do studiowania. Do niektorych, ale nie wszystkich przedmiotow,
zamieszczone byty materialy dydaktyczne badz prezentacje multimedialne wyktadow. W odniesieniu
do niektérych przedmiotow stwierdzono korzystanie z materiatdw dostgpnych na platformie,
natomiast nie mialy miejsca kontakty interaktywne z prowadzacymi przedmiot, nie byly
przeprowadzane testy, ani stosowane przedsiewzigcia nakierowane na ksztaltowanie umiejetnosci.
Zaliczenia i egzaminy odbywaja si¢ w uczelni w ramach bezposredniego kontaktu studenta i
prowadzacego przedmiot.

3. Uzasadnienie

Budynek, w ktorym prowadzi si¢ zajecia jest do$¢ dobrze przystosowany do celéw
dydaktycznych, choé¢ jego stan techniczny nie jest doskonaly. Sale sg poprawnie wyposazone.
Powazne braki wystepuja natomiast w bibliotece i specjalistycznym oprogramowaniu.

Deklaracja uczelni w raporcie samooceny, ze nieprowadzone jest ksztatcenie z
wykorzystaniem technik ksztatcenia na odleglos¢, a stan stwierdzony, ze ocenianym kierunku 15 osob
realizuje tg forme ksztalcenia, przy braku odpowiednich kurséw dla tej formy.

4. Zalecenia
Nalezy bardzo intensywnie uzupeklia¢ zbiory podrecznikdbw w zgodzie z zaleceniami z
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sylabusow, a w krotszym okresie zapewni¢ dostgp do innej, dobrej biblioteki.
Ksztalcenia ,,Studia z ustugg on-line” przeksztatci¢ w ksztatcenie tradycyjne (uczestnictwo we
wszystkich zjazdach) wspomagane materiatami dydaktycznymi umieszczonymi na platformie Moodle.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu
i zawodowemu studentéow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
w procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajagcymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obsluge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena: znaczgco
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
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Uczelnia zapewnia swoim studentom odpowiednio funkcjonujacy system opieki naukowe;j.
Srodowisko studenckie ma zapewniony dostep do literatury i czasopism naukowych, dzigki
funkcjonowaniu Biblioteki wraz z czytelng. W Jednostce dziataja Studenckie Kota Naukowe (SKN),
w ktorych studenci maja mozliwo$¢ poglebienia swoich zainteresowan. W chwili obecnej w Uczelni
zarejestrowane sa 4 SKN, w ktorych studenci kierunku ekonomia mogg uczestniczy¢ i nabywac
dodatkowe umiej¢tnosci. Pozytywnie nalezy oceni¢, ze Uczelnia jest organizatorem mi¢dzynarodowej
konferencji naukowe;j: ,,Dylematy Zarzadzania” (edycja 2015 i 2016), w ktorej studenci sg biernymi
lub aktywnymi uczestnikami. Zastrzezenia budzi jednak fakt braku udzialu studentéw kierunku
ekonomia w omawianych aktywno$ciach. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali, ze sg w
trakcie przygotowania wystapienia na kolejna edycje wspomnianej konferencji.

System opieki dydaktycznej skierowany do $rodowiska studenckiego funkcjonuje poprawnie.
Na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu studenci sg informowani na temat zakresu materiatu
omawianego na zajeciach, charakterystyki przedmiotu, obowigzujacej literatury oraz sposobu
zaliczenia przedmiotu. Studenci majg mozliwo$¢ studiowania wedlug indywidualnej organizacji
studiow oraz indywidualnego planu studiow i programu ksztatcenia zgodnie z §17 i §18 Regulaminu
Studiow oraz procedurg PU-15. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat oferowanych
mozliwos$ci w tym zakresie. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na brak wskazania konkretnych sytuacji, w
ktorych studenci mogg ubiega¢ si¢ o indywidualng organizacje studidw. Istotna jest mozliwosé
konsultacji studentow z nauczycielami akademickimi. Pozytywnie nalezy ocenic¢, ze konsultacje majg
charakter powszechny, a ich terminy dostosowane sga do potrzeb $rodowiska studenckiego. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie wypowiadali si¢ na temat funkcjonowania platformy
Moodle oraz systemu Wirtualny Dziekanat. Istotna, z punktu widzenia oceny studenckiej, jest
organizacja spotkan starostow z Wiladzami Uczelni, co umozliwia otwarta komunikacje i podjgcie
dziatan w obszarach wymagajacych doskonalenia.

Uczelnia posiada przejrzysty system opieki materialnej i socjalnej skierowanej dla srodowiska
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studenckiego. Studenci majg mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wszystkie §wiadczenia wskazane w art. 173
ust. 1 Ustawy. Uczelnia w mysl art. 173. ust 2 Ustawy zapewnia pomoc materialng dla studentow
niepelosprawnych. Pozytywnie nalezy oceni¢, ze o wysokosci §wiadczenia decyduje stopien
niepelnosprawnosci. Organem rozpatrujacym wnioski o przyznanie stypendium pomocy materialnej
jest Komisja Stypendialna oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna, w ktdrej studenci stanowia
wiekszo$¢ sktadu (Zarzadzenie Rektora z dnia 1 pazdziernika 2016r.), co jest zgodne z art. 177 ust. 3
Ustawy. Decyzje w sprawie sktadanych wnioskéw sa wydawane w formie pisemnej i przystuguje od
nich odwolanie zgodnie z art. 207 ust. 1 Ustawy. Istotne jest, ze wskazane postepowania majg
charakter powszechny, sa zgodne z obowigzujacymi regulaminami oraz w petni zrozumiate dla
studentow. W ocenie srodowiska studenckiego system pomocy materialnej funkcjonuje prawidtowo.
5.2

Uczelnia nie stwarza mozliwosci udzialu studentow w  programach wymiany
miedzynarodowej, co nalezy oceni¢ negatywnie. Pelnomocnik Rektora ds. Wspodlpracy
Migdzynarodowej wskazatl, ze prowadzone sg dziatania w celu uruchomienia wymian dla srodowiska
studenckiego. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali, ze pomimo niestacjonarnego
charakteru studiéw, sg zainteresowani mozliwoscig wyjazdow.

Zastrzezenia budzi rowniez fakt, iz Jednostka nie oferuje swoim studentom mozliwos$ci
uczestnictwa w wymianie krajowej m.in. z programu MOST.

W ramach dziatalnosci SKN studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ uczestnictwa
w spotkaniach i konferencjach, co sprzyja nawigzywaniu kontaktow i wspotpracy, réwniez o
charakterze naukowym, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
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W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore aktywnie wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym na rzecz studentdéw. Wazna jest organizacja spotkan informacyjnych dla studentow z
instytucjami zewnetrznymi oraz baza ofert pracy i bezplatnych szkolen, z ktérych studenci aktywnie
korzystaja. Niezbedne informacje dostgpne sg na stronie Internetowej Uczelni. Studenci pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat funkcjonowania Biura Karier. Srodowisko studenckie w ramach SKN ma
mozliwo$¢ udziatu w warsztatach praktycznych oraz spotkaniach z przedstawicielami przemystu, co
nalezy oceni¢ pozytywnie.
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EU czg$ciowo zapewnia rozwoj dydaktyczno-naukowy studentéw niepetnosprawnych oraz
wspomaga ich w osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. W chwili obecnej w Uczelni studiujg 32
osoby z orzeczeniem o niepelnosprawnosci. Pozytywnie nalezy oceni¢, ze Uczelnia zapewnia pomoc
materialng dla studentow w mysl art. 173. ust 2 Ustawy. Istotne jest, ze o wysokosci stypendium
decyduje stopien niepetnosprawnosci. Studenci majg mozliwos¢ ubiegania si¢ o indywidualizacje
procesu ksztalcenia. Problemem jest jednak brak podstawowych informacji dotyczgcych omawianych
aspektow na stronie internetowej Uczelni. Negatywnie nalezy oceni¢, ze w Uczelni nie funkcjonuja
szeroko rozumiane udogodnienia ani wypozyczalnia sprzgtu elektronicznego i specjalistycznego (m.in.
powickszalniki tekstu, petle indukcyjne, wzmacniacze dzwigku) niezbednego w procesie
dydaktycznym studentéw z réznymi formami niepetlnosprawnosci Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
infrastruktura Uczelni jest znaczaco dostosowana do potrzeb studentoéw niepetnosprawnych (windy,

podjazdy).
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Srodowisko studenckie pozytywnie ocenito funkcjonowanie Dziekanatu. Wedtug ich opinii
pracownicy administracyjni posiadaja odpowiednie kompetencje i wysoka kulture osobists.
Dodatkowo godziny pracy Dziekanatu dostosowane sa do ich potrzeb, a zalatwienie spraw
administracyjnych jest rowniez mozliwe poza wyznaczonym czasem. Istotne jest, ze studenci
wizytowanego kierunku majg swobodny dostep do plandéw i programow studiéw oraz dokumentow
zwigzanych z procesem ksztalcenia. Wszystkie niezbedne formularze, dokumenty oraz regulaminy
dostepne sa w Uczelni, w systemie Wirtualny Dziekanat oraz na platformie Moodle. W ocenie
studentéw Uczelnia zapewnia odpowiednig obstuge administracyjna.
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3. Uzasadnienie

Uczelnia posiada przejrzysty system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej, skierowany
do srodowiska studenckiego. Realizowane na ocenianym kierunku formy opieki znaczaco spetniajg
swoja role z punktu widzenia oceny studenckiej. Pozytywnie nalezy oceni¢ funkcjonowanie
Dziekanatu oraz kompetencje pracownikéw administracyjnych.

Zastrzezenia budzi jednak fakt braku mozliwosci udziatu studentéw w programach wymiany
krajowej i miedzynarodowej, co negatywnie wplywa na internacjonalizacje procesu ksztalcenia.
Problemem jest rowniez czgsciowe uwzglednienie potrzeb studentdéw z réznymi formami
niepetnosprawno$ci w uzyskiwaniu zaktadanych efektow ksztatcenia.

4. Zalecenia

Zaleca si¢ umozliwienie udziatu studentéw w wymianach krajowych i miedzynarodowych
(m.in. z programu MOST, Erasmus+). Zaleca si¢ poprawe¢ dostepnosci $rodkoéw wsparcia dla
studentow z roznymi formami niepelnosprawnosci, w tym upowszechnienie informacji na temat
mozliwosci w tym zakresie.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym Kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakos$ci
ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegoélno$ci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektéw ksztatcenia i okresowy przeglad programow studidow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
1 wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkéw i trybu potwierdzania efektoéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu losow zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkow wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztalcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena: w petni

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.
6.1.

Realizowana w Uczelni polityka jakos$ci jest czgécia Strategii rozwoju Europejskiej Uczelni w
Warszawie, okreslonej na lata 2016-2020 na mocy uchwaly Senatu nr 8 z dn. 29.09.2016 r.
Doskonalenie jakosci i efektywnosci funkcjonowania Uczelni, w tym wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, stanowi drugi cel strategiczny, ktdry wyznaczono do realizacji.
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Ponadto zatozenia polityki jakosci zostaly zdefiniowane w Uczelnianej Ksiedze Jakosci Ksztalcenia, a
zatem Europejska Uczelnia konsekwentnie dgzy do doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz osiggniecia i
utrzymania wiodgcej pozycji na rynku ustug edukacyjnych w regionie oraz w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego. Aktualnym aktem prawnym regulujacym kwestie zapewnienia jakosSci
ksztatcenia w wizytowanej jednostce jest Uchwata Senatu nr 1 z dn. 16.12.2013 r. Wraz z
wprowadzeniem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w 2013 roku okreslono jego
cel, obszary funkcjonowania oraz strukture organizacyjng. A zatem zasadniczym celem systemu jest
budowanie uczelnianej kultury jako$ci oraz wspieranie osiggania wysokiego poziomu jakosci
ksztatcenia, w tym w szczeg6lnosci: wprowadzenie odpowiednich mechanizméw zapewniajacych
jakosc¢ ksztalcenia, kreatywne planowanie procesu dydaktycznego i wlasciwa jego realizacje; rozwdj
bazy i warunkoéw ksztalcenia; zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji, stalego rozwoju
umiejetnosci pedagogicznych oraz wiedzy nauczycieli akademickich; state monitorowanie i analizg
jakosci ksztatcenia oraz podejmowanie dziatan doskonalgcych. Strukture WSZJK na poziomie Uczelni
tworza Rektor; Pelnomocnik Rektora ds. Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia oraz Uczelniana
Komisja ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Z otrzymanych podczas wizytacji informacji wynika, iz
struktura organizacyjna wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest jednopoziomowa,
natomiast Dziekan Wydzialu zobowigzany jest do wdrazania ogolnouczelnianych rozwigzan
systemowych na poziomie wydziatu. W ramach WSZJK przyjeto 17 procedur ogdlnouczelnianych,
ktérymi sa: Pu-1: Procedura audytu wewnetrznego; Pu-2: Procedura dzialan doskonalacych; Pu-3:
Procedura etyki studentow i prowadzacych zajecia dydaktyczne; Pu-4: Procedura obowigzkow
prowadzacych zajecia dydaktyczne; Pu-5: Procedura hospitacji; Pu-6: Procedura ankietyzacji; Pu-7:
Procedura rozpatrywania podan i odwotan do rektora; Pu-8: Procedura oceny i monitorowania efektow
ksztatcenia; Pu-9: Procedura archiwizowania dokumentacji weryfikujacej efekty ksztalcenia zdobyte
przez studentéw; Pu-10: Procedura rekrutacji; Pu-11: Procedura praktyk studenckich; Pu-12:
Procedura zasad prowadzenia procesu dyplomowania; Pu-13: Procedura przyznawania pomocy
materialnej dla studentéw; Pu-14: Procedura monitorowania kariery zawodowej absolwentéw; Pu-15:
Procedura przyznawania indywidualnego toku studiow; Pu-16: Procedura rozwiazywania probleméw
podczas zjazdow dla studentow studidéw niestacjonarnych; Pu-17: Procedura nadzoru nad
dokumentacja systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Funkcjonowanie systemu podlega statemu
nadzorowi przez przeprowadzenie audytow wewngtrznych. Audyty wewngtrzne na poziomie
uczelnianym odbywajg si¢ zgodnie z harmonogramem opracowanym przez pelnomocnika Rektora ds.
SZJK. W zalezno$ci od potrzeb dopuszcza si¢ mozliwo$¢ przeprowadzenia dodatkowych audytow
wewnetrznych poza harmonogramem. System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obowigzujacy na
Uczelni jest ciagle doskonalony na podstawie raportow z audytéw wewnetrznych i przegladu Systemu
oraz postulatow zglaszanych przez pracownikow i studentow. Ogolnouczelnianym organem
dziatajacym w ramach struktury systemu na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia jest Uczelniana
Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktdrej przewodniczy Pelnomocnik Rektora ds. SZJK.
Ponadto w sktad Komisji wchodza: Kierownik Biura Rektora i wyznaczeni przez niego pracownicy;
Dziekani lub ich pelnomocnicy ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia; delegowani przez Rektora i
dziekanow nauczyciele akademiccy; Kierownik dzialu nauczania i wyznaczeni przez niego
pracownicy; studenci delegowani przez Samorzad studencki oraz zaproszeni interesariusze
zewngtrzni. Posiedzenia Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia sa zwotywane
stosownie do potrzeb przez Pelnomocnika ds. ZJK i odbywaja si¢ co najmniej cztery razy w roku
akademickim. Zakres obowigzkow oraz kompetencji gremium i o0s6b dziatajacych na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia zostaly formalnie okreslone w sposob jasny i
zrozumialy. Przejrzyste sa takze uprawnienia i odpowiedzialno$¢ osob zarzadzajacych procesem
dydaktycznym na szczeblu Uczelni i Wydziatu. Nadzor nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia sprawuje Rektor, natomiast na poziomie wydziatu Dziekan, ktory
wdraza uchwaly Senatu i Zarzadzenia w zakresie polityki jakosci. Pelnomocnik ds. Jakosci
Ksztalcenia petni funkcje koordynacyjna i doradczg w procesie oceny, zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia. Ponadto kieruje on pracami Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Identyfikuje si¢ rowniez przejrzysto$¢ procesu podejmowania decyzji w sprawach
zwigzanych z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jako$ci programu i procesu ksztalcenia oraz
osigganych efektow ksztalcenia. Procedury wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw pozwalaja na systematyczne podnoszenie poziomu jakosci ksztalcenia.
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Zauwazalne jest systematyzowanie i rozwijanie przedsigwzig¢ dotyczacych budowania kultury jakosci
ksztatcenia. Uzna¢ zatem nalezy, ze Jednostka aktywnie prowadzi dziatania w kierunku zapewnienia
wysokiej jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studidéw. Ponadto wypracowata przejrzysta
strukture zarzadzania kierunkiem, w tym podjeta prace majace na celu dokonywanie oceny efektow
ksztatcenia, ktorej wyniki stanowia podstawe rewizji programu ksztalcenia. Powyzszemu stuzy
systematyczny przeglad i ocena funkcjonowania WZSJK, ktoérego wyniki umozliwiaja formutowane
wnioskow i rekomendacji w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia.

6.1.1

Przyjete w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia rozwigzania
wskazujg, iz do zadan Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nalezy przeglad i
monitorowanie programéw ksztalcenia pod katem zgodnos$ci z wymaganiami otoczenia spoleczno-
gospodarczego i zapotrzebowania rynku pracy. Zgodnie z zapisami Uczelnianej Ksiggi Jakos$ci zmiany
w programach ksztatlcenia mogg by¢ wprowadzane na wniosek kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej, Samorzadu Studenckiego oraz interesariuszy, a zatem przyjete regulacje umozliwiaja
interesariuszom wewngtrznym i zewngtrznym udziat w projektowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia, w tym efektow ksztalcenia. Formalnie interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni zostali
wiaczeni do prac nad tworzeniem, monitorowaniem i doskonaleniem programu ksztalcenia, gdyz w
obradach Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oprocz nauczycieli akademickich i
przedstawiciela studentdw uczestnicza takze zapraszani przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Realizujac jeden z czastkowych celow strategicznych, okre§lonych w Strategii
rozwoju Uczelni w roku akademickim 2014/2015 powotano Rade Biznesu, zrzeszajacg przedstawicieli
pracodawcow, w tym przedsiebiorstw i instytucji, ktorzy aktywnie wspieraja realizowany w Uczelni
proces ksztalcenia. Prowadzona wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z
pracodawcami i zwigzkami branzowymi ma na celu pozyskanie opinii na temat sylwetki absolwenta,
prowadzenia zaje¢, organizacji i zasad odbywania praktyk, a takze opinii dotyczacych programow
ksztatlcenia pod katem zapotrzebowania na nowe specjalnosci. Prowadzona przez Wydziat
Zarzadzania 1 Administracji wspotpraca z przedstawicielami otoczenia zewnetrznego obejmuje takze
wsparcie przy realizacji prac dyplomowych. Sposrdod dotychczasowych absolwentow (8 0sob)
tematyka jedynie trzech prac nie byla zwigzana z miejscem odbywania praktyki. W pozostatych
przypadkach byl to obszar dziatania firmy lub instytucji, w ktorej student odbywat praktyke. W
realizacji swoich zadan Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia zasigga opinii
pracodawcow z ktorymi Uczelnia, w tym Wydziat Zarzadzania i Administracji kooperuje w ramach
organizacji praktyk studenckich. W przysztosci planuje si¢ takze utrzymanie S$cistej relacji z
absolwentami wizytowanego kierunku studiow, ktorzy zapewnig dostep do informacji na temat
przydatnosci osiggnictych efektow ksztatcenia na rynku pracy. Ponadto majgc na celu dostosowanie
efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy na biezgco ma miejsce zasigganie opinii u praktykow -
kadry aktywnej zawodowo, realizujacej zajecia na wizytowanym kierunku studiéw, ktora przenosi na
proces ksztatcenia informacje dotyczace potrzeb rynku pracy. Interesariusze wewnetrzni, ktérymi sa
studenci majg mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat przedmiotow i1 programoéw studiow oraz
warunkow ich realizacji, ktore konsultowane sa podczas cyklicznie organizowanych spotkan z
whadzami Uczelni i wydzialu. Zrodlem informacji sa takze przedstawiciele Samorzadu Studenckiego,
ktory petni rolg opiniodawczg programu ksztalcenia. Programy ksztatcenia byty przedmiotem dyskusji
oraz konsultacji ze studentami, jak rowniez z kadra akademicka, w wyniku ktorych Senat Uczelni na
posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2015 r. wprowadzit zmiany w programie ksztalcenia dla kierunku
ekonomia, wprowadzajagc do oferty ksztalcenia nowa specjalno$¢ Rachunkowosé¢ i zarzadzanie
podatkami, w tym przedmioty w ramach tej specjalno$ci, jednakze jej uruchomienie zalezy od liczby
zadeklarowanych kandydatow. W ocenie Zespotu PKA nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ pozyskiwania
opinii dotyczacych programu ksztalcenia takze w ramach badan ankietowych prowadzanych wsrod
studentow, gdyz aktualnie stosowana ankieta nie zawiera pytan zwigzanych z oceng programu
ksztalcenia, w tym efektéw ksztalcenia, natomiast formutowane przez studentdow opinie moglyby
stanowi¢ cenne zrodlo informacji stuzacych doskonaleniu programu ksztatcenia. Na uwage zastuguje
wolne miejsce w ankiecie przeznaczone na wypowiedz otwarta, jednakze weryfikacja ankiet
przedtozonych do wgladu podczas wizytacji wykazata, ze studenci z tego miejsca raczej nie
korzystaja.
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Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali, Ze majg mozliwos¢ partnerskiej rozmowy z
Wiladzami, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Dodatkowo srodowisko studenckie, w ramach nieformalnych
spotkan starostow z Wladzami Wydzialu, ma mozliwo$¢ zaproponowania zmian dotyczacych
programu studiéw. Wazne jest, ze Samorzad Studentow otrzymuje projekty programow studiow, ktore
opiniuje w formie pisemnej uchwaty, zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy. Z punktu widzenia oceny
studenckiej Uczelnia stwarza odpowiednie warunki do uczestnictwa studentow w decyzjach
dotyczacych omawianych aspektow.

6.1.2

W ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia stopien osiggania
zakladanych efektow ksztalcenia jest systematycznie monitorowany. Zgodnie z procedurg PU-
8:Procedura oceny i monitorowania efektow ksztatcenia monitoring obejmuje wszystkie rodzaje zajec
i jest prowadzony na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania. Ocena i
monitorowanie efektow ksztatcenia odbywa si¢ wielotorowo. Rozwigzaniem systemowym jest analiza
dokonywana przez nauczycieli akademickich prowadzacych przedmiot i zajecia na wizytowanym
kierunku studiow, ktérzy kompleksowo sprawdzaja poziom realizacji wszystkich efektow ksztalcenia
zdefiniowanych w sylabusie danego przedmiotu. A zatem po zakonczeniu ostatnich zaje¢ konczacych
przedmiot/modut prowadzacy zajecia zobowigzany jest przekaza¢ prowadzacemu przedmiot katalog
ocen czastkowych i zglosi¢ wnioski doskonalace przebieg procesu ksztatcenia lub programu
ksztatcenia w celu podniesienia stopnia osigganych efektéw ksztalcenia na zajeciach. Jesli prowadzacy
przedmiot uzna za konieczng modyfikacje procesu ksztatcenia lub programu ksztalcenia, przekazuje
swoje sugestie Dziekanowi, w tym celu stosuje Kart¢ doskonalenia przedmiotu/ modutu Z1-PU-8.
Ponadto Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia systematycznie co najmniej raz w
roku dokonuje pomiaru wynikow uzyskanych przez studentow ze wszystkich przedmiotow, a jego
wyniki przedstawia Dziekanowi. Dziekan po zasiggnieciu opinii 0sob stanowigcych minimum
kadrowe sporzadza sprawozdanie dotyczace oceny osigganych efektow ksztatcenia. Sprawozdanie
przekazywane jest takze do Pelnomocnika ds. SZJK. Zgodnie z przyjeta procedurg ocena realizacji
kierunkowych efektow ksztalcenia jest dokonywana na podstawie: oceny realizacji przedmiotowych
efektow ksztalcenia obejmujacych: przeglad wynikdéw sesji egzaminacyjnych, skreslen studentow,
oceng realizacji efektow ksztatcenia dokonywang przez nauczycieli akademickich, opini¢ z realizacji
praktyk studenckich; oceny procesu dyplomowania, w tym: wynikéw egzaminow dyplomowych,
raportow (wydrukéw) z systemu antyplagiatowego; liczby studentow pobierajacych stypendia
naukowe; opinii studentow dotyczacych procesu dydaktycznego i pracownikow dziekanatu/biura
Uczelni. Sprawozdanie Dziekana z realizacji efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia
prowadzonego na Wydziale Zarzadzania i Administracji za rok akademicki 2015/2016 wskazuje, ze
srednie ocen rozktadajg si¢ poprawnie. Z kolei analiza skreslen z listy studentow wykazata, iz
najwickszy odsiew studentdéw ma miejsce na pierwszym roku studidw, a jego przyczyng sa przyjete w
Uczelni warunki rekrutacji, dlatego tez selekcja kandydatéow dokonuje si¢ w trakcie studiow. Ponadto
przeprowadzona dodatkowa weryfikacja listy skre§len ujawnila, Zze skreslenia z listy studentow
nastapily w wyniku rezygnacji ze studiow z powodu wyjazdu za granice, lub ze wzgledu na trudng
sytuacje finansowa. Analiza losowo wybranej dokumentacji z przebiegu praktyk zawodowych
wykazata, ze studenci spelniaja wymogi stawiane im przez pracodawcoéw, wywiazuja sie z
powierzonych zadan oraz angazuja si¢ w wykonywane prace zgodnie z zaleceniami opiekuna praktyk,
a zatem dobor zaktadow pracy i1 nadzor nad przebiegiem praktyk sprawowany przez Uczelnie
pozwalajg na pelne osiagniecie efektow ksztatcenia przewidzianych do realizacji w ramach praktyk
zawodowych. Analiza wynikow egzaminéw dyplomowych wykazata, iz w roku akademickim
2015/2016 studia ukonczylo 8 absolwentéw wizytowanego kierunku studidow, a uzyskane oceny
$wiadcza, iz wszystkie zaktadane w programie efekty ksztatcenia zostaty w petni osiggnicte. Przeglad
dokumentacji procesu dyplomowania wykazal, ze tematyka prac jest réznorodna oraz zwigzana z
prowadzonym kierunkiem studiow. Uktad prac uznano za poprawny, a recenzje sporzadzone w sposob
rzetelny 1 zgodny z przyjetymi zasadami. W wyniku ogladu dokumentacji zidentyfikowano takze
incydentalne przypadki recenzji zbyt lakonicznych. W toku wizytacji podczas rozmowy z Rektorem
ustalono, iz stosowne zalecenia w tym zakresie zostaly recenzentom prac dyplomowych przekazane. Z
kolei w ramach ankietyzacji odnotowano wtasciwy stosunek kadry wzgledem studentéw, co zdaniem
Uczelni potwierdza mozliwos$¢ osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia. Odpowiednio wysoki
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wskaznik otrzymata przydatnos$¢ oraz zrozumiato$¢ nauczanych treéci, co takze potwierdza uzyskanie
zatozonych efektow ksztalcenia oraz dobre przygotowanie do przysztej pracy zawodowej. Na
podstawie przeprowadzonej analizy w odniesieniu do wizytowanego kierunku studiow stwierdzono,
ze: zalozenia i cele okreslone dla poszczegolnych przedmiotow zostaty zrealizowane; wystepujace w
$ladowych iloéciach oceny niedostateczne wynikajg z niedostatecznego zaangazowania studentéw lub
braku czasu z uwagi na ich sytuacje zawodowe i rodzinne; potrzebna jest dalsza wnikliwa samoocena
przy wykorzystaniu arkuszy oceny przedmiotowych efektéw ksztatcenia. Ponadto zwrécono uwagg na
konieczno$¢ weryfikacji stosowanych metod ksztalcenia oraz wprowadzanie narzedzi wspierajacych
praktyczne umiejetnosci studentow, co potwierdza ocena metod ksztatcenia dokonana przez eksperta
merytorycznego PKA zamieszczona w punkcie 1.5.3 raportu. Podkreslono, iz w poprzednim roku
akademickim proces dyplomowania zostat udoskonalony o wprowadzenie systemu antyplagiatowego,
jednakze wyrazono potrzebge dalszego jego doskonalenia. Sprawozdanie jest udostepniane przez
Dziekana i Uczelniang Komisje ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Studenci maja mozliwosé
zapoznania si¢ z wynikami oceny poziomu osiagania zakladanych efektow ksztalcenia poprzez
przedstawicieli w Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W przysztosci istotnym
elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia bedzie badanie poziomu
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia przeprowadzane wsrod absolwentow, ktorzy poprzez
ankiete wypetniang w ramach monitorowania losow zawodowych absolwentéw wypowiedzg si¢ na
temat poziomu nabycia przekazanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich
przydatnosci na rynku pracy. Obecnie kontakty z absolwentami wskazuja, iz poziom osiagnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia jest zadowalajacy.

Studenci maja mozliwo$¢ monitorowania stopnia osiggniecia zakladanych efektow ksztatcenia
poprzez uczestnictwo swoich przedstawicieli w pracach wskazanej Komisji oraz Senacie Uczelni.
Zastrzezenia budzi jednak fakt braku pytan, w kwestionariuszu ankiety ,,oceny wypehiania
obowiagzkéw dydaktycznych przez prowadzacego =zajecia”, dotyczacych samooceny stopnia
osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych przedmiotach.
Pozyskiwanie takich informacji moze stanowi¢ cenne uzupelnienie procesu monitorowania stopnia
osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

6.1.3

WSZJK obejmuje weryfikacje osigganych przez studentéow efektow ksztalcenia na kazdym
etapie ksztalcenia i wszystkich rodzajach zaje¢. Identyfikuje sie takze dzialania majace na celu
wykrywanie i zapobieganie plagiatom. Przyjete sposoby realizacji efektow ksztatcenia oraz formy ich
weryfikacji poddawane sg systematycznej ocenie przez kadr¢ akademicka, Uczelniang Komisje ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, Dziekana wydzialu oraz podczas hospitacji zajg¢ dydaktycznych.
Formy realizacji i metody weryfikacji efektow ksztalcenia uznawane sg za adekwatne w stosunku do
zaktadanych efektow ksztalcenia. W toku wizytacji nie wskazano przyktadow modyfikacji form
realizacji i metod weryfikacji efektow ksztalcenia, cho¢ w sprawozdaniu Dziekana z realizacji efektow
ksztalcenia dla kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale Zarzadzania i Administracji za rok
akademicki 2015/2016 stwierdzono, ze w ramach niektorych moduldéw niezbedna jest glebsza analiza
stosowanych metod i narzedzi weryfikacji efektow ksztalcenia w celu wspierania praktycznych
umiejetnosci studentow.

W ramach weryfikacji efektow ksztatcenia prace dyplomowe podlegaja analizie w systemie
antyplagiatowym Plagiat.pl, ktory zgodnie z Zarzadzeniem Rektora z dnia 01.10.2015 r. stosowany
jest kompleksowo. Weryfikacja efektow ksztalcenia odbywa si¢ takze podczas seminarium
dyplomowego i egzaminu dyplomowego. W celu zapewnienia wtasciwej jakosci prac dyplomowych w
Uczelni opracowano standardy dotyczace przygotowania, sktadania, oceny oraz obrony pracy
dyplomowej. W ramach dobrych praktyk Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
przeprowadza badania jakos$ci prac dyplomowych poprzez wyrywkowg ich analizg. Wsrod kryteriow
oceny prac dyplomowych wyro6znia si¢ sprawdzenie: zgodnosci tresci pracy z tematyka ksztalcenia i
profilem studiow, rzetelnoSci oceniania, zadanych pytan podczas egzaminu dyplomowego. Ponadto
weryfikacja prac dyplomowych odbywa si¢ pod katem rewizji wykazu wykorzystanych zrodet
podczas pisania pracy dyplomowej oraz wilasciwej analizy otrzymanego wyniku z systemu
antyplagiatowego przez promotora. Sprawdzeniu podlegajg rowniez recenzje prac dyplomowych oraz
sposob ich sporzadzania zwlaszcza w konteks$cie uzasadnienia oceny. Dotychczas przeprowadzone
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przeglady nie wykazaty istotnych zastrzezen w procesie dyplomowania z wyjatkiem incydentalnych
przypadkow dotyczacych recenzji pracy dyplomowej. Wyniki z przegladu procesu dyplomowania na
kierunku ekonomia sa omawiane podczas spotkan z nauczycielami akademickimi, w tym promotorami
i recenzentami. Formg potwierdzania efektow ksztalcenia sa takze praktyki zawodowe. Zgodnie z
Regulaminem praktyk stanowigcym zatacznik do Zarzadzenia Rektora z dn. 26.09.2016 r., warunkiem
zaliczenia praktyki jest zlozenie przez studenta sprawozdania z przebiegu praktyki. Sprawozdanie to
zawiera samoocen¢ studenta oraz ocen¢ opiekuna praktyk z ramienia instytucji dotyczace poziomu
osiggnigcia efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Ostatecznego zaliczenia praktyk dokonuje Dziekan lub wyznaczony opiekun praktyk z ramienia
Uczelni w oparciu o samooceng studenta i ocen¢ opiekuna praktyk z instytucji, w ktorej praktyka byta
realizowana. Z otrzymanych podczas wizytacji informacji wynika, iz studenci maja zapewniong
swobode wyboru miejsc przeznaczonych do odbycia praktyki. Ponadto korzystaja z mozliwos$ci
zaliczenia praktyki na podstawie zaswiadczenia poswiadczajacego zatrudnienie w roéznego typu
zaktadach pracy i instytucjach, jednakze podczas zaliczenia w tym trybie student wypelnia Zatacznik
Z5 procedury -PU-11 Informacja o kompetencjach i sposobie nabycia efektow ksztatcenia w ramach
zatrudnienia w celu przeprowadzenia weryfikacji efektow ksztalcenia zatozonych do realizacji w
ramach praktyk studenckich.

W opinii studentéw zastrzezenia budzi fakt braku powszechnej publikacji wynikdéw ankiet, co
rzutuje na kompleksowos¢ funkcjonujacego procesu monitorowania. Dostep do wnioskow ptynacych
z analizy ankiet posiada wyltacznie Samorzad Studentow. Problemem jest rowniez brak zastosowania
narzedzi badawczych do oceny organizacji praktyk, w tym proponowanej oferty, co pozwolitoby na
dokonanie weryfikacji przez studentow omawianego obszaru. Pozytywnie nalezy ocenié, ze studenci
w sprawozdaniu z praktyk, maja mozliwo$¢ oceny realizacji zakladanych efektéw ksztalcenia w
wybranej instytucji.

6.1.4

Europejska Uczelnia w Warszawie dotychczas nie okreslita zasad, warunkow i trybu
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidw, w zwigzku z powyzszym nie
obejmuje ich wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Z informacji uzyskanych podczas
wizytacji wynika, ze planowane jest podjecie dziatan majacych na celu opracowanie procedury
potwierdzania efektow uczenia sie.

6.1.5

Monitorowanie loséw zawodowych absolwentow stanowi procedur¢ PU-14 Uczelnianegj
Ksiegi Jakosci Ksztalcenia. Monitoring realizowany przez wizytowang Uczelni¢ ma na celu uzyskanie
informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentéw na rynku pracy, w tym zgodnoS$ci
zatrudnienia z profilem i poziomem wyksztatcenia; opinii absolwentow o przydatnosci na rynku pracy
zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, a takze informacji dotyczacych dalszych planow
edukacyjnych i zawodowych absolwentow. Ponadto badanie stuzy dostosowaniu kierunku studiow i
programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Jednostkg odpowiedzialng za przeprowadzenie
badania jest uczelniane Biuro Karier. Badanie ma forme¢ anonimowej i dobrowolnej ankiety
stosowanej w formie elektronicznej lub z uzyciem papierowych kwestionariuszy. Wzor ankiety
stanowi zalacznik do procedury Z1-PU14. Monitorowanie losow zawodowych absolwentow
przeprowadzone jest bezposrednio po ukonczeniu studiow, a takze po uptywie trzech i pieciu lat od
zakonczenia studiow. Procedura monitorowania losow zawodowych absolwentow wskazuje, iz
uzyskane w wyniku badania wyniki po ich uprzedniej analizie sg zamieszczane w raporcie, ktory jest
upowszechniany osobom odpowiedzialnym za koordynowanie badan oraz na wniosek kierownikom
jednostek organizacyjnych w celu dostosowania i doskonalenia kierunkéw studiow i programow
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. W przypadku wizytowanego kierunku studiow dotychczas 8
absolwentéw ukonczyto studia w roku akademickim 2015/2016, dlatego tez pierwszym etapem
badania zostang objeci podczas odbioru dyplomu ukonczenia studiow wyzszych. Monitorowaniem
losow zawodowych absolwentéw zajmuje si¢ kadra akademicka, w tym witadze Uczelni i Wydziatu,
gdyz posiadaja state kontakty z absolwentami oraz podmiotami zatrudniajacymi absolwentow
wizytowanego kierunku studiow. Prowadzona wspoélpraca i bezposrednie relacje umozliwiajg
konsultacje i doskonalenie programu ksztalcenia, a zwtaszcza dobor oferowanych specjalnosci.
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6.1.6

Polityka kadrowa, w tym ciaggly rozw6j kadry naukowo-badawczej, stanowia jeden z
kluczowych celow strategicznych zdefiniowanych przez Uczelni¢ w Strategii rozwoju wyznaczonej na
lata 2016-2020. Polityka kadrowa prowadzona przez Rektora ma na celu zapewnienie stabilno$ci
kadry 1 jej zgodno$ci z potrzebami Uczelni. Dziatania realizowane w tym zakresie obejmuja
systematyczne analizowanie stanu kadry i potrzeb Uczelni, przestrzeganie przepisow dotyczacych
wymagan kwalifikacyjnych przy zatrudnianiu 1 przydzielaniu obowiazkéw pracownikom
dydaktycznym, zapewnienie przez nauczycieli akademickich wysokiego poziomu pracy dydaktycznej
i wychowawczej. Z kolei wymagania kwalifikacyjne i zadania pracownikéw administracyjnych,
technicznych i pozostatych okreslaja Rektor i Kanclerz Uczelni. W ramach WSZJK dokonywana jest
systematyczna i kompleksowa ocena kadry naukowo-dydaktycznej, w tym ocena okresowa
nauczycieli akademickich. WSZJK posiada takze narzedzia stuzace ocenie kadry wspierajacej proces
ksztatcenia, ktora stanowig pracownicy administracji. Nadzor nad rozwojem kadry dydaktyczno-
naukowej na wizytowanym kierunku sprawuje Dziekan Wydziatu oraz Rektor Uczelni. Podnoszenie
kwalifikacji zawodowych odbywa si¢ poprzez badania naukowe i publikacje, udzial w krajowych i
miedzynarodowych konferencjach naukowych, uzyskiwanie stopni naukowych, kursy, szkolenia. W
wizytowanej jednostce systematycznie co roku w okresie maj —czerwiec badana jest efektywnos¢
prowadzonej polityki kadrowej w zakresie zatrudniania, oceny oraz doskonalenia i rozwoju
pracownikow. W zwigzku z powyzszym przeprowadzany jest przeglad rozwoju kwalifikacji
pracownikéw, a takze rewizja kadry pod wzglgdem ilosciowym i jakosciowym, w tym jej dorobek
naukowy, posiadane kompetencje, kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, ktore umozliwiaja
weryfikacje czy na wizytowanym kierunku zapewniana jest wlasciwa realizacja programu nauczania,
obsada zaj¢¢ dydaktycznych oraz minimum kadrowe. W wyniku powyzszych dzialan w roku
akademickim 2015/2016 na wizytowanym kierunku zrezygnowano z kontynuacji zatrudnienia z
jednym nauczycielem akademickim ze wzgledu na brak publikacji naukowych w dziedzinach
naukowych, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany. Ponadto w wyniku przegladu minimum
kadrowe kierunku ekonomia zostalo wzmocnione o dwie osoby posiadajgce stopien naukowy doktora.
Jak wustalono w toku wizytacji w ramach systemu wypracowano rozwigzania majace na celu
sprawdzenie obsady dydaktycznej wizytowanego kierunku pod katem weryfikacji czy posiadany przez
kadre dorobek naukowy znajduje si¢ w obszarze wiedzy, odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia
wskazanemu dla tego kierunku, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza sig
efekty ksztalcenia zdefiniowane dla kierunku ekonomia. Kluczowym czynnikiem wspierajacym
Dziekana w doborze kadry jest systematycznie przeprowadzana ocena okresowa nauczycieli
akademickich, ktorej podlegaja wszyscy pracownicy. Ocena okresowa nauczycieli akademickich jest
elementem dziatan projako$ciowych, shuzgcym zapewnianiu wysokiej jako$ci kadry dydaktycznej i
poziomu naukowego jednostki, obejmuje aktywno$¢ naukowa, organizacyjng i dydaktyczng. Oceny
okresowej nauczycieli akademickich zgodnie z zasadami i trybem okre§lonymi przez statut Uczelni
dokonuje powotana w tym celu Komisja. Zgodnie z informacjami przekazanymi podczas wizytacji
dotychczas uzyskane przez nauczycieli akademickich oceny sg pozytywne, stad na ich podstawie nie
podejmowano dziatan naprawczych. W celu podnoszenia jako$ci procesu dydaktycznego i
doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich, a takze zapoznania si¢ ze
stosowanymi metodami pracy przeprowadzane sa hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje sa
przeprowadzane w ramach procedury PU-5: Procedura hospitacji wewnetrznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Zgodnie z procedurg hospitacji rozrozniane sg dwa jej rodzaje:
planowe oraz pozaplanowe. Hospitacje planowe sa zapowiadane na co najmniej 2 tygodnie przed
terminem hospitacji wytypowanym osobom i ujmowane w planie sporzadzanym na dany rok
akademicki. Hospitacje planowe pelnig rolg doradcza 1 kontrolng. Z kolei hospitacje pozaplanowe nie
sg zapowiadane i przeprowadza si¢ je w trybie interwencyjnym, a ich przeprowadzanie wynika z
konieczno$ci rozwigzania doraznego problemu zwigzanego ze sposobem prowadzenia zajgé
dydaktycznych. Hospitacje pozaplanowe petnig funkcje rozpoznawczo-diagnostyczng i profilaktyczng
w procesie dydaktycznym i sg przeprowadzane przez zespot powolany przez kierownika jednostki
organizacyjnej, w tym roéwniez na wniosek Samorzadu Studenckiego. Procedura hospitacji zajeé
dydaktycznych oraz harmonogram ich przeprowadzania wskazuja, iz hospitacje sa przeprowadzane
kompleksowo, gdyz dotyczg wszystkich prowadzacych zajecia. Nadzor nad przeprowadzeniem
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hospitacji sprawuje Dziekan. Z przeprowadzonej hospitacji zaje¢ dydaktycznych hospitujacy
sporzadza ,,Protokot z przeprowadzanej hospitacji zaje¢ dydaktycznych” zawierajacy wnioski z
hospitacji, z ktorymi zapoznaje osob¢ hospitowang. Protokol z hospitacji jest przekazywany
kierownikowi jednostki organizacyjnej zatrudniajacej hospitowanego. Protokoty z hospitacji sa
poufne, natomiast wyniki z oceny kadry sa opracowywane w formie zbiorczych sprawozdan. Wyniki z
przeprowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych sg ujmowane w okresowej ocenie pracownikow,
ponadto s3 brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji dotyczacych polityki awansowej i obsady
zaje¢ dydaktycznych. Analizowane w toku wizytacji protokoty z hospitacji zaje¢ zawieraja zalecenia
pohospitacyjne, ktore stanowig dla osoby hospitowanej przydatne wskazowki pozwalajace na
doskonalenie zidentyfikowanych niedoskonatosci w procesie dydaktycznym. W ramach
wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz procedury PU-6:Procedura ankietyzacji
ocenie podlega takze kadra wspierajaca proces ksztalcenia. Ocena pracy dziekanatu/biura obstugi
studenta przeprowadzana jest wérdd studentdow na poczatku roku akademickiego za rok poprzedni z
wykorzystaniem papierowych kwestionariuszy. Wzor ankiety oceny pracy dziekanatu/biura obstugi
studenta stanowi Zalacznik Z2-PU-6. W ramach badania studenci maja mozliwo$¢ oceny poziomu
satysfakcji z obstugi w dziekanacie, w tym godzin urzgdowania i punktualno$ci, uprzejmosci
pracownikéw. Wyniki z ankietyzacji sa opracowywane w formie sprawozdania i upowszechniane
Rektorowi, a takze na wniosek Samorzadowi studenckiemu, jak réwniez studentom podczas
cyklicznie organizowanych spotkan z wladzami Uczelni i jednostki. Ponadto studenci maja
udostgpniony adres e-mailowy, ktory umozliwia ztozenie skargi i zazalen rozpatrywanych
indywidualnie przez wtadze Uczelni.

6.1.7

Narzgdziem stosowanym w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,
umozliwiajacym studentom Europejskiej Uczelni w Warszawie, w tym Wydzialu Zarzadzania i
Administracji oceng prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, jest powszechnie stosowana ankietyzacja.
Szczegdlowy tryb i zakres procesu ankietyzacji wsrod studentow przedstawiony zostat w Uczelniangj
Ksigdze Jako$ci Ksztalcenia w procedurze PU-6:Procedura ankietyzacji. Studenci maja réwniez
mozliwos¢ bezposredniego formutowania opinii do wiladz Uczelni i jednostki oraz poprzez
przedstawicieli w poszczegolnych gremiach takich jak: Samorzad studencki, Uczelniana Komisja ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia lub Senat. Zgodnie z powyzsza procedurg ankieta, ktorej wzor zostat
okreslony przez Rektora, moze by¢ przeprowadzona w formie elektronicznej (system komputerowy
lub droga e-mailowa) lub z uzyciem papierowych kwestionariuszy, ktore sa stosowane obecnie.
Procedura badan ankietowych dotyczacych oceny zaje¢ dydaktycznych wskazuje, iz wyniki badania
uwaza si¢ za miarodajne, gdy w badaniu wzigto udzial co najmniej 20% (ale nie mniej niz 5 0sob)
ogoblnej liczby studentéw uczestniczacych w zajeciach. Wypetione ankiety sa poufne. Dostep do nich
ma wylacznie Pelnomocnik Rektora ds. SZJK oraz kierownik jednostki organizacyjnej i osoby przez
niego upowaznione do opracowania wynikow badania. W ramach ankietyzacji studenci majg
mozliwo$¢ dokonania oceny nauczycieli akademickich w skali 1-5 oraz udzielenia odpowiedzi na
pytania dotyczace: poziomu przygotowania do zajeé, przyjaznosci dla studenta, przydatnosci i
zrozumiatosci zaje¢ oraz poziomu ttumaczenia zajg¢ w przypadku prowadzonych w jezyku obcym. W
ocenie Zespotu PKA nalezaloby rozwazy¢ mozliwo$¢ rozszerzenia kwestionariusza ankiety o pytania
umozliwiajace studentom dokonanie oceny kadry pod katem zachowania si¢ wzgledem studentow, np.
obiektywnosci oceniania; dostgpnosci podczas konsultacji; sposobu przekazywania wiedzy;
wywigzania si¢ z obowigzku podania na pierwszych zajeciach zakresu tresci nauczania, form i
kryteriow zaliczenia. Ponadto kwestionariusz ankiety powinien zawiera¢ ocen¢ zaje¢ dydaktycznych
takze w zakresie: aktualno$ci tresci, metod nauczania, wykorzystania Srodkéw dydaktycznych;
organizacji zaje¢, w tym punktualnosci rozpoczynania i konczenia si¢ zajeé; przyjetych sposobow
realizacji 1 weryfikacji efektow ksztalcenia. Powyzszy, cho¢ przyktadowy katalog pytan powinien w
wigkszym zakresie niz dotychczas umozliwi¢ studentom dokonanie rzetelnej oceny nauczycieli
akademickich pod katem wywigzywania si¢ przez nich z obowigzkéw dydaktycznych oraz
zweryfikowa¢ jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, jak rowniez ulatwi¢ wtadzom Uczelni i
jednostki formutowanie i podejmowanie dzialan doskonalacych. Na uwage zastuguje fakt, iz ankieta
zawiera wolne miejsce przeznaczone na wypowiedZz otwarta, jednakze z przegladu ankiet
udostepnionych do wgladu podczas wizytacji wynika, iz studenci zasadniczo nie korzystajg z tego
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miejsca. W toku wizytacji potwierdzono informacjg¢, iz opinie studentdow wyrazone w procesie
ankietyzacji sg weryfikowane podczas hospitacji. Ponadto sg jednym z elementéw oceny dziatalnosci
dydaktycznej w ramach okresowej oceny nauczycieli akademickich, dlatego tez ocena dokonywana
przez studentdéw ma znaczacy wplyw na ostateczna ocen¢ okresowa pracownika. Ponadto wspiera
wladze jednostki i Uczelni w monitorowaniu obcigzen dydaktycznych oraz obsadzie kadrowej zajec
dydaktycznych, a takze w prowadzeniu polityki kadrowej. Za upowszechnienie wynikéw badan
ankietowych odpowiedzialny jest Kierownik jednostki organizacyjnej, ktory zobowigzany jest
przedstawi¢ Rektorowi sprawozdanie z przeprowadzonej ankietyzacji do konca trwania semestru za
semestr ubiegly. Sprawozdanie moze by¢ udostgpnione Samorzadowi Studenckiemu na jego wniosek,
jest rowniez omawiane ze studentami podczas spotkan z wtadzami Uczelni i wydzialu. Poza badaniem
ankietowym studenci maja mozliwo$¢ formutowania opinii na temat zaj¢¢ i prowadzacych nauczycieli
akademickich poprzez skrzynke pocztowa wnioski@eu.edu.pl. Podczas spotkania studentow z
Zespotem PKA potwierdzono, iz ten kanat przeptywu informacji funkcjonuje bardzo sprawnie i jest
wykorzystywany w zaleznos$ci od potrzeb. Z kolei Rektor w rozmowie potwierdzil, iz wszystkie
wnioski zlozone przez studentéw ta droga sa rozpatrywane na biezaco, dlatego tez w roku
akademickim 2015/2016 za niezbgdne uznano przeprowadzenie rozmdéw dyscyplinujacych z dwoma
nauczycielami akademickimi.

W opinii $rodowiska studenckiego, prezentowanego podczas spotkania z ZO PKA, tresci
prezentowane w ankietach nie daja im mozliwos$ci calosciowe] oceny wyktadowcdw. Istotne jest
uwzglednienie miejsca na dodatkowe uwag studentow, co jest wazne z punktu widzenia kompletnosci
stosowanego narzedzia badawczego. Zastrzezenia budzi jednak fakt, ze wyniki ogdélnouczelnianej
ankiety studenckiej nie sa wykorzystywane w okresowej ocenie nauczycieli akademickich. Problemem
jest rowniez brak powszechnej publikacji wynikdw, co rowniez rzutuje na nieodpowiednia
kompleksowos¢ funkcjonujacego procesu. W chwili obecnej dostep do wynikdéw posiada wylacznie
Samorzad Studentéw. Negatywnie nalezy oceni¢, ze sprawozdanie ze studenckiej oceny pracy
nauczycieli akademickich zawiera wylacznie dane statystyczne (bez analiz jako$ciowych). Dziatania
dotyczace procesu ankietyzacji nie uwzgledniaja kompleksowej analizy, weryfikacji oraz
podejmowania dziatan doskonalgcych, majacych istotny wplyw na jakos$¢ ksztalcenia z punktu
widzenia oceny studenckiej oraz skutecznosci i kompleksowosci przyjetych rozwigzan.

6.1.8

Rozwoéj 1 wirtualizacja infrastruktury Uczelni stanowig kluczowy element dziatan
podejmowanych przez Europejska Uczelni¢ w Warszawie w ramach realizacji Strategii rozwoju
Uczelni, w tym celéw strategicznych okreslonych w na lata 2016-2020. W ramach siedemnastu
procedur wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia nie wskazano oceny zasobow
materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz $rodkéw wsparcia dla studentéow, jednak
podczas wizytacji przedstawiono informacje, iz tejze oceny dokonuje si¢ w ramach dziatan
zwyczajowo przyjetych. Uwzgledniona w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia
procedura PU-13: Procedura przyznawania pomocy materialnej dla studentow zawiera 0opis
postgpowania w przypadku ubiegania si¢ studenta o pomoc materialng, a takze wzory wnioskow i
o$wiadczen niezbgdnych do jej otrzymania. Nieformalny przeglad bazy dydaktycznej, zasobow
bibliotecznych oraz wsparcia studentow i kadry dokonywany jest w celu diagnozy aktualnego stanu
oraz potrzeb poszczegolnych grup interesariuszy corocznie w semestrze letnim. Ocena obejmuje sale
dydaktyczne, ich wyposazenie oraz dostep studentow do sal ¢wiczeniowych, komputeréw, biblioteki,
a takze wszelkie wsparcie oferowane studentom w sferze materialnej, socjalnej, jak réwniez warunki
do rozwoju naukowego. W wyniku oceny dokonanej w roku akademickim 2015/2016 stwierdzono
cze$ciowe uszkodzenie dwoch rzutnikéw multimedialnych, dlatego tez zdecydowano o zakupie trzech
sztuk w terminie do 4 listopada 2016 r.; aktualnie zakup tez zostal juz zrealizowany. Ponadto w
terminie do 1 lutego 2017 r. zdecydowano o udostepnieniu prowadzacym zajecia i studentom serwera
z oprogramowaniem dla dydaktyki zgodnie ze zgloszonymi potrzebami. Wybdr literatury jest
opiniowany przez Rade Biblioteczng. Ponadto podczas wizytacji zapewniono, iz gromadzone zbiory
sg skorelowane z programami ksztalcenia oraz dostosowane do potrzeb studentdw, co wigcej na
biezaco dokonywane sg zakupy wydawnictw krajowych i zagranicznych takze w wyniku postulatow
zgloszonych przez wyktadowcow. Jednakze w wyniku oceny przeprowadzonej przez eksperta
merytorycznego Zespolu Oceniajacego PKA (uwagi w punkcie 4.2 raportu), szczegdlnie w

30




odniesieniu do opinii ,,w chwili wizytacji katalog byl niesprawny, a wiec dokonano przeglgdu
zawartosci polek. Stwierdzono, ze sq na nich pojedyncze egzemplarze podrecznikow (z zasady nie
gromadzi si¢ wigkszej liczby egzemplarzy) do typowych przedmiotow ekonomicznych. Bardziej
doktadne sprawdzenie, czy sq dostepne lektury podstawowe wybrane z sylabusow, dokonane podczas
przeglqgdu potek, jak i pozniej - z uzyciem katalogu, wykazato znaczne braki. Nie bylo wigkszosci
sprawdzanych pozycji” nalezy uznaé, iz zasoby biblioteczne nie sg objete wiasciwa troska pod katem
skorelowania ich z programami ksztalcenia oraz dostosowania do potrzeb studentow. W zwiazku z
przeprowadzonym podczas wizytacji przegladem zasobow bibliotecznych Rektor Uczelni
zadeklarowat ich uzupelnienie, w tym celu zobowigzal wszystkich prowadzacych do dokonania
przegladu sylabusow pod wzgledem aktualnosci i dostepnosci na rynku i w Bibliotece literatury
zalecanej w sylabusach oraz opisach prowadzonych zaje¢, w tym takze umieszczonych na platformie
Moodle, i przekazania do biblioteki propozycji zakupu ksigzek. Z rozmowy przeprowadzonej podczas
wizytacji z uzyskano informacje, iz przeglad jest w toku i w miar¢ naptywu zgloszen zasoby zostang
uzupelniane, natomiast w grudniu 2016 r. planowana jest ponowna weryfikacja zasobow
bibliotecznych. W wyniku zgloszen interesariuszy wewngetrznych- studentow, nauczycieli
akademickich Biblioteka umozliwia dostep do platformy e-learningowej Uczelni, gdzie zamieszczane
sg kursy oraz materialy edukacyjne, w tym e-booki, dedykowane do kazdego z prowadzonych
przedmiotow, a takze do petnotekstowych zrodet naukowych: ksiazek, dokumentéw elektronicznych,
audiobookdw w postaci e-bookdéw wraz z mozliwoscia zamowienia wybranego egzemplarza w
bibliotece. Ponadto za posrednictwem Biblioteki mozliwy jest dostep do wypozyczen
miedzybibliotecznych i zasobow bibliotek elektronicznych krajowych i zagranicznych. Informacje
dotyczace dziatalnosci biblioteki Europejskiej Uczelni w Warszawie zamieszczone sg na stronie
internetowej pod adresem http://biblioteka.ewsie.edu.pl/, na ktorej widnieja takze publikacje
wyktadowcow. Odnosnie srodkoéw wsparcia studentéw i kadry stwierdzono, ze aktualnie sg wlasciwe
zapewniane i stale monitorowane. W ocenie warunkow studiowania uczestnicza takze studenci, ktorzy
podczas cyklicznie organizowanych spotkan z Rektorem i wladzami wydziatu wypowiadajg si¢ na
temat wykorzystywanych w realizacji procesu dydaktycznego zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej oraz Srodkoéw wsparcia dla studentow, ktore w ocenie studentow wypadaja
na ogoél pozytywnie. Ponadto studenci maja mozliwo$¢ zgloszenia swoich postulatow poprzez
przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim, Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, jak rowniez studentom delegowanym do Senatu, a takze bezposrednio nauczycielom
akademickim podczas zaje¢. W przysztosci wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia
bedzie gromadzil informacje dotyczace oceny zasobow materialnych, w tym infrastruktury
dydaktycznej oraz srodkdéw wsparcia dla studentow takze od absolwentow, ktdrzy objeci badaniem ich
losow zawodowych zamieszcza w ankiecie komentarze, uwagi i propozycje zmian dotyczace
powyzszych zagadnien, w celu doskonalenia warunkow prowadzonego przez Uczelni¢ procesu
ksztalcenia.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
zaproponowanych metod oceny i doskonalenia wskazanych obszarow. Wskazali jednak, ze
funkcjonowanie ankietyzacji w tych aspektach umozliwitoby dokonanie anonimowej i kompleksowej
oceny.

6.1.9

Zgodnie z Uczelniang Ksiega Jakosci Ksztalcenia w ramach wewngtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia wdrozono procedure PU-17 nadzoru nad dokumentacjg systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia. Procedura okre$la jednolite zasady opracowania, zatwierdzania,
rozpowszechniania, aktualizacji, przechowywania, udostepniania i archiwizacji dokumentacji WSZJK.
Informacje dotyczace funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia gromadzone sg przez
Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Z przeprowadzonych podczas wizytacji rozmow
wynika, iz na biezaco omawiane s3 z poszczegélnymi grupami interesariuszy sprawy zwigzane z
monitorowaniem jakosci ksztatcenia oraz jego wynikami. Wyniki z przeprowadzanych badan, w tym
ankietyzacji sa wilasciwie gromadzone i upowszechniane. W przegladzie zasobow informacyjnych
zwigzanych z jako$cig ksztalcenia uwzglednia si¢ takze opinie interesariuszy wewngtrznych
(studentow 1 kadry), ktorzy majg mozliwos¢ zgltoszenia uwag dotyczacych funkcjonowania systemu
informacyjnego w Uczelni. W przypadku studentéw dodatkowe zrodto informacji stanowia
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konsultacje i dyzury odbywane przez kadre akademicka. Przeglad sposobu gromadzenia, analizowania
i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jako$ci ksztalcenia jest kompleksowy, obejmuje
funkcjonujacy system upowszechniania informacji dotyczacych polityki projakosciowej, wynikow
monitorowania jakos$ci procesu ksztalcenia, w tym uzyskiwanych efektow ksztalcenia, a takze
wprowadzanych zmian. W jednostce prawidlowo funkcjonuje system upowszechniania informacji, a
zatem wyniki z przeprowadzonych hospitacji oraz ankietyzacji sa omawiane ze studentami oraz
ocenianymi nauczycielami akademickimi podczas spotkan. Ponadto w postaci zestawien zbiorczych
raporty z badan sa udostepniane w Dziekanacie 1 Bibliotece. W ocenie Zespolu PKA wskazane bytoby
upowszechnienie wynikdw z ankietyzacji, w tym oceny zaje¢ i nauczycieli akademickich takze
interesariuszom zewngtrznym np. poprzez stron¢ internetowg Uczelni. Z kolei cenne dla WSZJK
zrodto informacji na temat zapewniania przez Uczelni¢ wlasciwego sposobu gromadzenia,
analizowania 1 dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jako$ci ksztalcenia moglyby
stanowi¢ opinie interesariuszy wewnetrznych 1 zewng¢trznych pozyskane w ramach badan
ankietowych, a dotychczas wykorzystywane narzgdzia- ankiety nie zawieraja pytan odnoszacych si¢
do tego aspektu procesu ksztalcenia.

6.1.10

Informowanie interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych o procesie ksztalcenia odbywa si¢
w ramach przyjetych rozwigzan systemowych na poziomie Uczelni i Wydzialu, sa to biezace
czynnosci podejmowane w celu sprawdzenia czy wlasciwie zapewnia si¢ studentom dostgp do
informacji na temat programéw ksztatcenia, opisu efektow ksztatcenia, sylabusow, zmian w planach
zaje¢, termindw zaliczen i egzaminow, konsultacji i dyzurow nauczycieli akademickich. Informacje na
temat ksztalcenia takie jak: efekty ksztalcenia, plany zajeé, terminy sesji, a takze sprawy
organizacyjne sa udostepniane studentom poprzez strone¢ internetowa i zamieszczanie w gablotach
budynku. Obstuga i dokumentacja proceséw ksztalcenia jest realizowana w sposob tradycyjny oraz
przy wykorzystaniu ogélnouczelnianego systemu informatycznego ProAkademia. Studenci maja
dostep do drukéw umozliwiajacych obstuge w zakresie pomocy materialnej i innych spraw
administracyjnych w formie elektronicznej. Ponadto studenci w ramach zaje¢ otrzymuja informacje
dotyczace sylabusa przedmiotu zawierajacego opis efektow ksztatcenia, liczbg punktow ECTS, formy
zaliczenia oraz szczegdlowe wskazanie literatury obowigzkowej i uzupetniajacej. Aktualne i pelne
informacje o ofercie dydaktycznej, jakosci ksztatcenia oraz poziomie wyksztalcenia absolwentow sg
ogoblnie dostgpne na stronie internetowej Uczelni dla wszystkich zainteresowanych tj. kandydatow na
studia, studentéw, pracodawcow, nauczycieli akademickich oraz absolwentéw (poprzez zakladke
Absolwenci udostepnia si¢ takze informacje dotyczace oferty studidow drugiego stopnia oraz studiéw
podyplomowych umozliwiajacych uzupetnienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych, jak rowniez
kursow 1 warsztatow). Informacje dotyczace poszczegodlnych studentow i wyktadowcow, takie jak
oceny uzyskane z zaliczen i egzaminéw udostepniane sa elektronicznie po zalogowaniu do portalu
Wirtualny Dziekanat. Informacje o formach wsparcia studentéw, w tym rodzajach stypendiow,
mozliwosci korzystania z programu Erasmus, dziatalno$ci organizacji studenckich, takich jak Kota
naukowe, Samorzad Studencki, Biuro Karier, w zakresie organizacji targdéw pracy, stazy i szkolen sa
przekazywane studentom takze z wykorzystaniem strony internetowa Uczelni. Z kolei wyniki
ankietyzacji sa udostepniane studentom podczas cyklicznie organizowanych spotkan z witadzami
Uczelni i Wydzialu. Informacje o promotorach, procedurze dyplomowania, w tym wytycznych
dotyczacych pisania prac dyplomowych, Regulaminu weryfikacji pracy w systemie antyplagiatowym,
praktyk studenckich, optat, terminow sktadania wnioskdw o stypendia sg zamieszczone na stronie
internetowej Uczelni w zakltadce ogfoszenia. Informacje dotyczace dzialalnosci Biblioteki
Europejskiej Uczelni w  Warszawie udostepniane sg  poprzez strong internetowa
http://biblioteka.ewsie.edu.pl, na ktorej widniejg dane dotyczace godzin jej otwarcia, katalogu, bazy i
zasobow biblioteki, nowosci wydawniczych. Na tejze stronie studenci majg mozliwo$¢ zapoznania si¢
takze z Regulaminem korzystania z ushug Biblioteki Europejskiej Uczelni w Warszawie. Ponadto
strona internetowa stanowi dla studentow cenne Zrédlo informacji na temat publikacji wyktadowcow,
takich jak artykuty, ksiazki i czasopisma uczelniane oraz organizowanych konferencji. Informacje
dotyczace miejsc 1 termindw konsultacji sa upowszechniane na biezaco droga elektroniczng poprzez
ogloszenia. Ponadto kazdy nauczyciel akademicki jest zobowigzany do ustalenia i podania do
wiadomosci studentom godzin konsultacji. W ramach WSZJK opracowano takze regulacje dotyczace
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sposobu dokumentowania i przechowywania dokumentacji potwierdzajacej osigganie zaktadanych
efektow ksztatcenia (PU-9.: Procedura archiwizowania dokumentacji weryfikujgcej efekty ksztatcenia
zdobytych przez studentow). Zgodnie z powyzsza procedurg w celu dokumentacji uzyskiwanych
efektow ksztatcenia osoba przeprowadzajaca zaliczenie lub egzamin po kazdej sesji egzaminacyjnej
jest zobowigzana, po wpisaniu ocen do protokolu w Wirtualnym Dziekanacie do ztozenia w
Dziekanacie ocenione prace egzaminacyjne, projektowe i inne dokumentujace efekty ksztalcenia wraz
z protokotami egzaminacyjnymi, a w przypadku sesji poprawkowej w terminie nie dtuzszym niz 2
tygodnie po jej zakonczeniu. Okres przechowywania dokumentacji potwierdzajacej uzyskanie
zakladanych efektow ksztalcenia obejmuje 1 rok akademicki. Osoba odpowiedzialng za wtasciwe jej
przechowywanie jest Kierownik dziekanatu, ktory zobowigzany jest powiadomi¢ Dziekana o
ewentualnych brakach w dokumentacji. Nadzér nad dopetieniem obowigzkow przez prowadzacych
zajecia sprawuje Dziekan wydziatu. W zakresie przeptywu informacji studenci maja mozliwosé
zgloszenia uwag i nieprawidtowosci bezposrednio prowadzacym zajecia, pracownikom administracji
oraz poprzez przedstawicieli w Samorzadzie studenckim lub Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. Ponadto w ramach procedury PU-6:Procedura ankietyzacji dokonujac oceny
pracy dziekanatu studenci wypowiadajg si¢ na temat sposobu udostepniania pelnych i wiarygodnych
informacji. Z przeprowadzonej weryfikacji ankiet przedtozonych do wgladu podczas wizytacji
wynika, iz wigkszo$¢ ankietowanych studentow wyrazito zadowolenie z obstugi dziekanatu w zakresie
przeptywu i dostepu do informacji, a zatem aktualne wyniki z badan nie wymagaja reakcji wtadz
jednostki. W przysztosci cenne zrodto informacji dotyczacych przeptywu informacji 0 programie i
procesie ksztalcenia oraz jego wynikach moglyby stanowi¢ takze opinie absolwentow wyrazane w
ramach monitorowania ich loséw zawodowych, a dotychczas opracowane do badania narzedzie-
ankieta nie zawiera pytan odnoszacych si¢ do tego aspektu procesu ksztatcenia. W wyniku uzyskanych
w toku wizytacji informacji na temat biezacych przegladow zasobow informacyjnych stwierdza si¢ iz
w Uczelni prawidlowo funkcjonuje system upowszechniania informacji o programie i procesie
ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach. Studenci uczestniczacy w spotkaniu z
Zespotem PKA takze potwierdzili powyzsza opini¢ wyrazajac zadowolenie z dostepu do wszelkich
informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia.
Weryfikacja i ocena satysfakcji studentow

w omawianych obszarach jest zapewniona poprzez funkcjonowanie nieformalnych spotkan starostow
z Witadzami Wydzialu oraz funkcjonowaniu skrzynki e-mailowej (wnioski@eu.edu.pl,), gdzie
studenci maja mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii.

6.2.
Oceny skuteczno$ci wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia dokonuje si¢ poprzez:
- systematyczne monitorowanie i analizowanie programow ksztatcenia,
- monitorowanie wynikow rekrutacji,
- weryfikacje i ocene stopnia realizacji uzyskania zatozonych efektow ksztatcenia,
- weryfikacje prac dyplomowych,
- hospitacje zaje¢, analizg ankiet studenckich,
- zbieranie opinii o programach ksztatcenia i rynku pracy wsrdd interesariuszy zewnetrznych,
- monitorowanie loséw zawodowych absolwentow,
- przeprowadzanie okresowej oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Wyniki i wnioski z powyzszych dzialan znajdujg odzwierciedlenie w modyfikacjach programu
ksztatcenia i jego realizacji oraz W zapisach w sylabusach przedmiotow.

3. Uzasadnienie

Wydziat Zarzadzania i Administracji Europejska Uczelnia w Warszawie zapewnia kadrze
akademickiej i studentom, jako interesariuszom wewnetrznym udziat w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, takze wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostala sformalizowana i
zapewnia udzial w powyzszym procesie interesariuszom zewnetrznym. Samorzad studencki opiniuje
efekty ksztalcenia i program studiow. Przedstawiciel studentdow uczestniczy w posiedzeniach
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, co zapewnia wplyw studentow na decyzje
w zakresie jakosci ksztalcenia. W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
monitoruje si¢ stopien osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia. Monitorowanie prowadzone jest na
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wszystkich rodzajach zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania.
Systematycznie podejmowane sa dziatania umozliwiajace ocene przyjetych form realizacji i metod
weryfikacji osiaganych przez studentéw efektéw ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia i
wszystkich rodzajach zaje¢. W celu zapobiegania plagiatom wdrozono kompleksowg weryfikacje prac
dyplomowych w systemie antyplagiatowym. W ocenie Zespotu PKA za dobra praktyke uznaé nalezy
dodatkowa, wybidrcza weryfikacje prac dyplomowych, ktéra umozliwia sformutowanie uwag i
rekomendacji dla recenzentow i promotorow. Losy zawodowe absolwentow Uczelni sg monitorowane,
jednakze absolwenci wizytowanego kierunku studidw zostang objeci pierwszym etapem badania w
najblizszym czasie, a zatem planuje si¢ sa na biezaco monitorowaé, gromadzi¢ i wykorzystywac
opinie absolwentow w zakresie oceny efektow ksztatcenia pod katem ich przydatno$ci na rynku pracy.
WSZJK obejmuje prowadzong polityke kadrowa dotyczaca nauczycieli akademickich oraz kadry
wspierajace] proces ksztatcenia. Ocena jakos$ci kadry realizujacej proces ksztalcenia dokonywana
przez studentdéw, jako narzedzie wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci prowadzona jest w
sposob kompleksowy, a jej wyniki umozliwiaja doskonalenie procesu dydaktycznego. W ramach
projakosciowych dziatah zwyczajowo przyjetych prowadzona jest ocena zasobéw materialnych, w
tym infrastruktury dydaktycznej, zasobdéw bibliotecznych oraz srodkéw wsparcia studentow. Wyniki
tejze oceny wypadaja na ogot pozytywnie, jednakze w trosce o jakos¢ ksztalcenia stanowig impuls do
podejmowania dziatan doskonalgcych. Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia zawiera
procedure przegladu zasad gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych
zapewniania jakosci ksztalcenia, natomiast w ramach dziatan zwyczajowo przyjetych sprawdzeniu
podlega dostepno$¢ i aktualno$é informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia,
organizacji i procedurach toku studiow.

4. Zalecenia
W ocenie Zespotu PKA zaleca sie:

1. opracowanie zasad, warunkéw i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow, gdyz Uczelnia powinna by¢ przygotowana do rekrutacji studentow w trybie
powyzszej procedury na uprawnione kierunki studiow, ponadto opracowana procedurg¢ nalezy
obja¢ nadzorem wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia;

2. zwrocenie uwagi na fakt, iz podejmowane s3 dziatania umozliwiajace ocen¢ przyjetych form
realizacji 1 metod weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie
ksztatcenia i wszystkich rodzajach zaje¢, jednakze nie przynosza zadnych skutkéw, o czym
$wiadczg oceny doboru metod ksztalcenia oraz metod weryfikacji efektow ksztatcenia
sformutowane w ramach kryterium 1;

3. rozwazenie mozliwosci pozyskiwania opinii dotyczacych programu ksztalcenia w ramach badan
ankietowych prowadzanych wérod studentow, gdyz obecnie stosowana ankieta nie zawiera pytan
zwiagzanych z oceng programu ksztatcenia, w tym efektow ksztatcenia, natomiast formulowane
przez studentéw opinie moglyby stanowi¢ cenne zrodto informacji stuzacych doskonaleniu
programu ksztatcenia. Powyzsze zalecenia nalezatoby rozwazy¢ w przypadku pozyskiwania opinii
studentow 1 absolwentow na temat zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz
srodkow wsparcia dla studentow; sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan
dotyczacych zapewniania jako$ci ksztalcenia, a takze zapewnienia przez Uczelni¢ dostgpu do
informacji o programie i procesie ksztalcenia oraz jego wynikach;

4. syntetyczne wyniki ankietyzacji wskazane byloby udostepni¢ takze interesariuszom zewnetrznym,
np. poprzez strong internetowa Uczelni;

5. zaleca si¢ uzupetnienie istniejacego badania ankietowego o zagadnienia dotyczace m.in. metod
nauczania, sposobu sprawdzania wiedzy, zgodnoSci prezentowanych treSci z sylabusem,
stosowanych wymagan, obiektywizmu oceniania, co umozliwi $rodowisku studenckiemu
powszechna 1 kompleksowg ocene wskazanych obszarow;

6. zaleca si¢ publikowanie wynikow dotyczacych procesu ankietyzacji dla catej spotecznos$ci
studenckiej wizytowanego kierunku;

7. zaleca si¢ wprowadzenie narze¢dzi badawczych do oceny i weryfikacji przez §rodowisko studenckie
zasobOw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze §rodkow wsparcia
dla studentow;

8. wskazane jest zwrdcenie uwagi na skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci
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ksztatlcenia w obszarze monitorowania zasobow bibliotecznych, szczegdlnie pod katem ich
skorelowania z programami ksztatcenia oraz dostosowania do potrzeb studentow.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

Analiza SWOT wykonana przez wladze Uczelni, a przedstawiona w raporcie samooceny
wskazuje na wazne aspekty ksztalcenia nma ocenianym kierunku. Wynika z niej, ze obecnie
kluczowe znaczenie ma samofinansowanie si¢ kazdego z kierunkow studiéw (odpowiednia liczba
studentéw). Aktualnie na kierunku Ekonomia jest malo studentéw, a rekrutacja spada, dlatego
Senat Uczelni podjal uchwale w sprawie zbadania mozliwych perspektyw dla kierunku, a w
przypadku ich braku — o wygaszeniu ksztalcenia na kierunku. Planowane sg dalsze dzialania w
zakresie wzmacniania wspoélpracy z otoczeniem gospodarczym oraz wizerunku Uczelni. Wydzial
w tym roku akademickim zmieni profil ksztalcenia (na praktyczny) wszystkich prowadzonych
kierunkow. Podjete zostang dzialania doskonalace odno$nie sylwetki absolwenta, procesow,
programow i tresci ksztalcenia oraz wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia.

Dobre praktyki

Brak
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