RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 28 — 29 pazdziernika 2014 r. na kierunku stosunki miedzynarodowe
prowadzonym w obszarze nauk spolecznych na poziomie studiéw pierwszego stopnia o
profilu ogélnoakademickim realizowanych w formie studiéw stacjonarnych

na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej w Warszawie

przez Zespo!l Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:  prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek — czlonek PKA
czlonkowie: prof. dr hab. Marek Pietras — ekspert PKA
dr hab. Janusz Mieczkowski — ekspert PKA
mgr inz. Katarzyna Nowak — ekspert PKA ds. formalno-prawnych
Justyna Ciszek — ekspert PKA ds. studenckich

Krétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzonym
na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej w Warszawie
zostala przeprowadzona =z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2014/2015. Polska
Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Raport Zespotu Oceniajacego (dalej w tekscie: ZO) zostat opracowany po zapoznaniu si¢ Z
przedtozonym przez Uczelni¢ Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej
w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw przeprowadzonych z wiadzami Uczelni
1 Wydziatu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych.

Wtadze Uczelni i Wydzialu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy ZO.



Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalaczniknr2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke

1) Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki,

Strategia Uczelni zostata przyjeta Uchwata Senatu Nr 34/2010 z dnia 19 listopada
2010r.

Strategia rozwoju Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego zostala przyjeta uchwaty
Rady Wydziatu Nr 91/2011 z dnia 29 listopada 2011 r. w sprawie przyj¢cia Strategii rozwoju
Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego na lata 2011-2020.

Uprawnienie do prowadzenia kierunku stosunki miedzynarodowe zostatlo nadane
Decyzja Nr MNiSW — DNS — WUP — 6052 — 13115 - -4/PK/11 Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 22 lutego 2011 r. na podstawie obowigzujacych w tym czasie przepisow,
tj. art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr
164, poz. 1365, z p6zn. zm.).

Misja Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego jest przygotowanie cywilnych
i wojskowych profesjonalistow z obszaru bezpieczenstwa do rozwigzywania probleméw w
dziedzinie bezpieczenstwa narodowego 1 mig¢dzynarodowego, poprzez prowadzenie
interdyscyplinarnych badan naukowych, realizacj¢ nowoczesnych programéw nauczania oraz
wsparcie 1 doradztwo naukowe podmiotdéw dziatajacych w obszarze bezpieczenstwa panstwa.

Strategicznym celem Wydziatu jest rozwigzywanie, w ramach prowadzonych badan
naukowych, probleméw funkcjonowania 1 doskonalenia systeméw bezpieczenstwa
narodowego 1 systemu mi¢dzynarodowego, wyksztalcenie profesjonalnie przygotowanych
studentow do funkcjonowania w najwazniejszych podmiotach tych systemow, przygotowanie
ich do sprostania wyzwaniom przysztosci, w tym funkcjonowaniu zawodowym
w warunkach przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, globalizacji,
integracji europejskiej, wspoOtpracy i1 rywalizacji w §wiecie. Dzialania Wydziatu zmierzajg do

tego, aby jego absolwenci dysponowali nowoczesng wiedzg i byli dobrze przygotowani do



czekajagcych na nich zadan w strukturach administracji publicznej 1 szeregu instytucji
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym i miedzynarodowym.

Zgodnie ze Statutem i misja, Uczelnia dziala na rzecz szeroko rozumianego
bezpieczenstwa panstwa, ksztalcac zarowno kadry na potrzeby sil zbrojnych, jak i wtadzy
ustawodawcze] oraz wykonawczej, w tym administracji panstwowej 1 samorzadowe;.
Edukacja obejmuje dziedziny i dyscypliny stanowiace jej specjalizacje, z uwzglgdnieniem
zagadnien odnoszacych si¢ do relacji miedzynarodowych. Analiza aktualnego stanu
faktycznego wskazuje na istotne braki w zakresie kadr odpowiednio przygotowanych do
dziatah w tym obszarze, dlatego w dniu 24 czerwca 2009 r. Senat, na wniosek Rady Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego, zawarty w Uchwale nr 26/2009 z dnia 26 maja 2009 r. w
sprawie aprobaty wniosku WBN o uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiéw na kierunku
stosunki migdzynarodowe, podjat uchwate o uruchomieniu tych.

Kierunek studiow stosunki miedzynarodowe nalezy do obszaru ksztalcenia w zakresie
nauk spotecznych. Efekty ksztalcenia dla kierunku studiéw w obszarze nauk spotecznych
odnosza si¢ do dziedziny nauk spotecznych oraz dyscyplin naukowych: nauki o0
bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o polityce, nauki o administracji, prawa.
Przedmiot badan stosunkdw migdzynarodowych jest umiejscowiony zarOwno w obszarze idei
polityki migdzynarodowej (normy, zasady, wizje, koncepcje), jak i praktyki rzeczywisto$ci
migdzynarodowe;j. Stosunki migdzynarodowe s3 szeroka dziedzing stosunkow spotecznych,
ktorych badanie dotyczy wymiaréw przestrzennych (w skali geograficznej), podmiotowych
(uczestnicy stosunkow migdzynarodowych) i przedmiotowych (stosunkéw politycznych,
militarnych, ekonomicznych, kulturalnych i in.). Wiedza naukowa o0 stosunkach
miedzynarodowych ma znaczenie praktyczne dla stosunkow miedzyludzkich w skali
miedzynarodowej. Stosunki migdzynarodowe obejmuja analize¢ systemOw oraz ich
kulturowych, politycznych, ekonomicznych, spotecznych i historycznych kontekstow.

Prowadzenie kierunku studiow stosunki miedzynarodowe wynika wigc z
podstawowych zalozen misji Uczelni 1 Wydziatu. Kierunek ten w petni wpisuje si¢ 1 istotnie
wypelnia strategie rozwoju Wydziatu, ktéry od ponad dwudziestu lat realizuje studia
podyplomowe i kursy dla dyplomatéw wojskowych. Wyraza si¢ w to takze w dzialaniach
naukowo-badawczych 1 edukacyjnych odpowiadajacych wspodtczesnym wyzwaniom
miedzynarodowym, zwlaszcza w sferze rozwoju spoleczno-ekonomicznego i postepu
techniczno-technologicznego. Tym samym przyjeta koncepcja ksztatcenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe w szerokim zakresie nawigzuje do misji Uczelni i strategii

Wyadziatu oraz §wiadczy o innowacyjnosci przy ksztattowaniu koncepcji ksztalcenia.
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2) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

Po wypracowaniu podstawowych zatozen programowych Rada Wydziatu powotata

zespot do opracowania programow ksztatcenia, ktory przy wudziale interesariuszy
zewnetrznych 1 wewnetrznych dokonujac analiz potrzeb spotecznych okreslit kierunkowe
efekty ksztalcenia odzwierciedlajace efekty w obszarze nauk spotecznych (zgodnie z
Rozporzadzeniem MNiSzW z 2 listopada 2011 r. w sprawie KRK dla Szkolnictwa Wyzszego).
Nastepnie okreslone kierunkowe efekty ksztalcenia poddano ocenie przez przedstawicieli
instytucji zwigzanych ze stosunkami migdzynarodowymi, bezpieczenstwem, pracodawcow,
nauczycieli akademickich i studentow Wydziatu. Kolejnym krokiem byta ocena i przyjecie
tych efektow przez Rade Wydzialu. Zaakceptowane efekty ksztalcenia byly przedmiotem
dyskusji Uczelnianej Komisji ds. Dydaktyki. Po rekomendacji Komisji uzyskaty akceptacje
Senatu.

W procesie ksztaltowania koncepcji ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe
wprowadzono system konsultacji z zewngtrznymi i1 wewng¢trznymi interesariuszami. Na
kazdym etapie budowania programu jego tresci byly konsultowane z przedstawicielami
srodowiska zewngtrznego oraz wewnetrznego. Sposrod interesariuszy zewnetrznych wskazaé
mozna mie¢dzy innymi osoby funkcyjne i ekspertdéw z Ministerstwa Obrony Narodowej, w
tym w szczegdlnosci z Gabinetu Podsekretarza Stanu ds. polityki bezpieczenstwa w MON, z
Departamentu Polityki Bezpieczenstwa Migdzynarodowego, z Departamentu Wojskowych
Spraw Zagranicznych, z Departamentu Strategii i Planowania Obronnego, organizacji
pozarzadowych 1 fundacji zagranicznych dziatajacych w Polsce oraz polskich reprezentantow
w instytucjach Unii Europejskiej.

Studenci 1 Samorzad Studencki uczestniczg takze w procesie okreslania koncepcii,
celow i efektow ksztalcenia poprzez ankietowanie, aktywny udzial w posiedzeniach Senatu,
Rady Wydzialu oraz Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Posiadajg w
organach uchwalodawczych ustawowe przedstawicielstwo, ktore ma wplyw na proces
ksztatcenia, co wynika z protokotéw posiedzen organow kolegialnych Uczelni.

Przygotowany program ksztalcenia byl ponownie konsultowany i opiniowany przez
interesariuszy zewnetrznych 1 wewnetrznych oraz przyjety uchwala Rady Wydziatu.
Zaakceptowana koncepcja ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, jak
I prowadzone badania w dyscyplinie nauk o polityce oraz realizowana dziatalnos¢ ekspercka

wpisujg si¢ w misje oraz strategie Uczelni i Wydziatu.
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Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Opracowana koncepcja ksztalcenia w pelni nawigzuje do misji i strategii Uczelni
i Wydziahu.

2) Wydzial wykorzystuje dotyczace ksztalcenia opinie interesariuszy wewnetrznych

I zewnetrznych.

2.Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie
Zmiany w planach studiow 1 programach ksztalcenia, w tym dostosowanie planéw
i programow do obowigzujacych przepisow, a takze doskonalenie procesu ksztalcenia
odbywajg si¢ zgodnie z przyjeta procedura, tj. sg uchwalane przez rad¢ podstawowej
jednostki organizacyjnej (§ 36 ust. 1 pkt 2 statutu) i zatwierdzane przez Senat (§ 30 pkt 4).
Efekty ksztalcenia zostaty zatwierdzone uchwata Senatu Nr 46/2012 z dnia 21 marca
2012 r. w sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunku studiow ,,stosunki
migdzynarodowe” studia pierwszego stopnia. Efekty ksztatcenia zostaty opracowane zgodnie
z wymogami rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011
r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz.
1520).
Uchwalg Rady Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego nr 35/2014 z dnia 20 maja
2014 r. zatwierdzone zostaly plany studiow i program nauczania studiow stacjonarnych
pierwszego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe od roku akademickiego 2014/2015.
Ogolne procedury zwigzane z pomiarem 1 oceng efektow ksztalcenia okreslone sa
w Regulaminie studiow. Szczegdlowe sposoby pomiaru i oceny efektow ksztatcenia zostaly
okreslone w sylabusach przedmiotow. Zgodnie z ww. Regulaminem, okresem zaliczeniowym
jest semestr. Realizowane przedmioty koncza si¢ zaliczeniem, zaliczeniem z oceng lub
egzaminem. Egzamin moze by¢ przeprowadzony w formie ustnej, pisemnej lub mieszanej
z mozliwo$cig wykorzystania technik komputerowych. W Uczelni obowigzuje 6-stopniowa
skala ocen: od oceny ,niedostateczny” (2,0) do oceny ,,bardzo dobry” (5,0). Zaliczenia
dokonuje prowadzacy zajecia. Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie pozytywnych

ocen oraz zaliczen wszystkich przedmiotow, egzaminéw i praktyk okreslonych w programach
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studiow dla tego semestru. Studenci maja zapewniong mozliwos¢ wgladu do sprawdzonych
I ocenionych prac pisemnych w terminie do dwoch tygodni od ogloszenia wynikow tego
egzaminu. Studentom przystuguja prawa odwotawcze od ocen przewidziane w Regulaminie
studiéw oraz wynikajgce z niego mozliwosci poprawiania ocen niedostatecznych.

Zasady organizacji praktyk okreslajg przepisy Regulaminu studiow oraz Uchwata
Nr 9/2013 Rady Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego z dnia 26 marca 2013 r. w sprawie
zaopiniowania i przyjecia ,, Ramowego regulaminu i programu studenckich praktyk
zawodowych”. Weryfikacji uzyskania na praktykach zaktadanych efektow ksztatcenia
dokonuje opiekun praktyki w miejscu jej odbywania oraz opiekun praktyk z ramienia Uczelni.
Zaliczenia praktyki dokonuje wyznaczony przez Dziekana Wydzialu Bezpieczenstwa
Narodowego opiekun praktyk studentow, sprawujacy nadzor nad ich przebiegiem, na
podstawie ztozonego przez studenta po$§wiadczenia przez placowke odbycia praktyki (wpisy
w Dzienniku Praktyk) oraz opinii kierownika jednostki organizacyjnej, w ktorej odbywat
praktyke.

Zasady dyplomowania okresla Regulamin studiow, a takze Regulamin realizacji prac
dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego dla kierunkéw studiow realizowanych
w Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej przyjety uchwata
Rady Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego Nr 7/2014 z dnia 21 stycznia 2014 r. Procedury
dotyczace procesu dyplomowania okreslaja wymagania stawiane osobom petnigcym funkcje
promotora i sposob ich powolywania, sposob zglaszania, zatwierdzania, oglaszania i wyboru
tematow prac dyplomowych, zasady prowadzenia seminariéw dyplomowych, sktadanie prac
dyplomowych i dokonywanie ich recenzji, przebieg egzaminu dyplomowego. Studia koncza
si¢ egzaminem dyplomowym. Wykaz zagadnien egzaminu dyplomowego jest podawany do
publicznej informacji na stronie internetowej Wydzialu. Egzamin dyplomowy przeprowadza
komisja powolana przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej. W sktad komisji
wchodzg: przewodniczacy — Wwyznaczony przez kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej, promotor pracy dyplomowej, oraz jej recenzent, przy czym przynajmniej
jeden z cztonkéw komisji powinien posiadaé stopien naukowy doktora habilitowanego badz
tytut naukowy. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Na egzaminie dyplomowym
student powinien wykaza¢ si¢ wiedza i1 umiejetnoSciami z zakresu tematyki pracy
dyplomowej i kierunku studiow.

Dokumentacja toku studidow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektow ksztatcenia 1 kwalifikacji, tj. np. protokoly egzaminacyjne i dyplomy

oraz suplementy prowadzona jest prawidtowo.



1. Zgodnosé efektow ksztalcenia 7 kierunkiem ksztalcenia i wwmogami Krajowych Ram
Kwalifikacji
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego (WBN) Akademii Obrony Narodowej (AON) —

ze szczegbdlnym zaangazowaniem Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych tej uczelni —
prowadzi ksztalcenie na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” od 2011 roku. Uchwata Senatu
AON o uruchomieniu ksztatlcenia na wymienionym kierunku 1 na poziomie studiow
pierwszego stopnia zostata podjeta w dniu 26 maja 2009 roku. Nalezy podkresli¢, ze od roku
akademickiego 2014/2015 na kierunku stosunki migdzynarodowe prowadzone jest takze
ksztatcenie na poziomie studiow drugiego stopnia.

Przedmiotem oceny ZO byly jedynie studia pierwszego stopnia, stacjonarne o profilu
ogolnoakademickim. Dla wymienionego stopnia i profilu ksztalcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe wizytowana jednostka przygotowata efekty ksztalcenia. Odnoszone sa one
do obszarowych efektow ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych. Oznacza to w nauczaniu
stosunkow miedzynarodowych dominacje mys$lenia ,,od strony” systemow spolecznych, w
ktérych funkcjonuja jednostki.

Przygotowane zostaly kierunkowe oraz modulowe efekty ksztalcenia. Te ostatnie
przygotowano dla trzech grup przedmiotow: a) dla modulu przedmiotow podstawowych,
b) dla modutu przedmiotoéw kierunkowych, c¢) dla modutu przedmiotow fakultatywnych. Dla
kazdej z wymienionych grup efektow ksztalcenia, a wigc tych kierunkowych i tych
modutowych, okreslono wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. W
odniesieniu do ocenianego pierwszego stopnia ksztalcenia oraz kazdego z trzech
wymienionych modutéw w przygotowanych efektach ksztatcenia uwzgledniona jest specyfika
zakresu tresci wymaganych dla kierunku stosunki mig¢dzynarodowe i przyjetego profilu
ogoblnoakademickiego.

Nalezy doda¢, ze wizytowana jednostka przygotowata takze efekty ksztatcenia dla
specjalnosci. Jednakze w zwigzku z uruchomieniem od roku akademickiego 2014/2015
studiow drugiego stopnia, zaniechano realizacji tych specjalnosci — i jakichkolwiek innych —
na studiach pierwszego stopnia. Rozwigzanie takie jest dyskusyjne i wskazane jest jego
przemyslenie oraz zastanowienie si¢ nad mozliwoscig realizacji specjalno$ci na studiach
pierwszego stopnia. Efekty ksztalcenia dla nie realizowanych na studiach pierwszego stopnia

specjalno$ci nie sg przedmiotem oceny.



Przyjete efekty ksztalcenia sg zgodne z wymogami okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji. Odnoszg si¢ do efektow w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych. W odniesieniu do wiedzy efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow
zostaly — w istocie — okre$§lone w ramach dwoch sposobdéw rozumienia pojecia ,,stosunki
miedzynarodowe”. Po pierwsze, jako sfery rzeczywistos$ci spotecznej i po drugie, jako
obszaru badan naukowych. W odniesieniu do pierwszego rozumienia przyjete efekty
ksztalcenia obejmujg — z jednej strony — wiedz¢ na temat struktur, form organizacji
i mechanizméw funkcjonowania $rodowiska miedzynarodowego, a wigc rozwigzania
istniejgce na poziomie systemu migdzynarodowego. Zasadnie zaliczona do nich zostala
wiedza na temat systemoOw migdzynarodowych, systemOw normatywnych, ptaszczyzn
stosunkéw miedzynarodowych, instytucji migdzynarodowych, ptaszczyzn stosunkoéw
migdzynarodowych, procesow zmiany w $rodowisku miedzynarodowym ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesow globalizacji. Uwzgledniona jak najbardziej zasadnie zostata takze
wiedza na temat funkcjonujacych na poziomie systemu migdzynarodowego czynnikow —
uwarunkowan stosunkéw migdzynarodowych. Uwadze twoércéw przyjetych efektow
ksztatcenia ,,umkneto” jednak wyeksponowanie wiedzy na temat procesOw integracyjnych. Z
drugiej strony, zasadnie zostala uwzgledniona wiedza na temat podmiotéw stosunkow
miedzynarodowych 1 podejmowanych przez nie dziatan. Wyraznie jednak dominuje
koncentracja na panstwach, ich polityce zagranicznej, stuzacych jej wewnatrzpanstwowych
rozwigzaniach instytucjonalnych i procesach negocjacji migdzynarodowych jako jednej z
form aktywnoS$ci panstw. Nie zapominajagc o uzytym w K W 16 okresleniu ,,uczestnicy
stosunkow miedzynarodowych”, wskazane bytoby bardziej ,,wyraziste” podkreslenie w
przyjetych efektach ksztatcenia wiedzy na temat podmiotow transnarodowych, tym bardzie;,
ze to te podmioty m. in. sg elementem jakosciowych zmian w $rodowisku migdzynarodowym
1 zrédlem chociazby zagrozeh asymetrycznych. Zakres podmiotowy stosunkoéw
miedzynarodowych ujeto ,konserwatywnie”. W konsekwencji w przyjetej koncepcji
ksztalcenia dominuje zawezajace myslenie o stosunkach miedzynarodowych w kategoriach
polityki migdzynarodowej, a nie rozszerzajace w kategoriach dzialan, zjawisk i procesow
transgranicznych.

W przyjetych efektach ksztalcenia zasadnie uwzgledniona zostala wiedza na temat
drugiego rozumienia pojecia ,,stosunki miedzynarodowe”, czyli jako obszaru badan
naukowych. Zasadnie wskazano tu na wiedze¢ o siatce pojeciowej nauki o stosunkach
migdzynarodowych, miejscu tej nauki w strukturze dyscyplin pokrewnych, a nastgpnie na

elementarng wiedz¢ o prowadzeniu badan naukowych w obszarze stosunkow
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miedzynarodowych, stosowanych metodach badawczych oraz narzedziach i1 technikach
pozyskiwania danych. Zabrakto jednak wyraznego wskazania na wiedz¢ o szkotach myslenia
w nauce o stosunkach migdzynarodowych i ich uzytecznosci do wyjasniania dziatan, zjawisk
I procesow miedzynarodowych. Zasadnie za$ podkreSlono wiedze na temat zasad i zakresu
ochrony prawa wiasnosci intelektualne;.

Efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci odzwierciedlaja specyfike stosunkow
miedzynarodowych jako sfery transgranicznej rzeczywistosci spotecznej, obszaru badan oraz
obszaru przysztej aktywnosci zawodowej. Okreslone bowiem zostaly umiejetnosci w zakresie
obserwacji, analizy 1 interpretacji  dziatan, zjawisk 1 procesow miedzynarodowych
przebiegajacych na wielu ptaszczyznach (polityczna, gospodarcza, kulturowa, spoteczna) z
wykorzystaniem szk6l myslenia teoretycznego. Zasadnie do istotnych umiejetnosci zaliczono
zdolno$¢ diagnozowania i1 prognozowania rzeczywisto$ci mi¢dzynarodowej, umiejetnosé
pozyskiwania i selekcjonowania informacji, formulowania i rozwigzywania na poziomie
elementarnym probleméw badawczych oraz argumentowania i przygotowywania wystapien
publicznych oraz posiadania umiejetnosci interpersonalnych, elementarnych umiejetnosci
organizacyjnych 1 pracy w grupach. Do waznych umiejetnosci zostala takze zaliczona
zdolno$¢ przygotowywania prac pisemnych oraz znajomos$¢ obcego jezyka nowozytnego.

Oceniajac efekty ksztatcenia w zakresie kompetencji spotecznych, nalezy podkreslic,
Ze w mniejszym stopniu skoncentrowano si¢ na odzwierciedleniu specyfiki kierunku stosunki
miedzynarodowe, a bardziej na wymaganiach rynku pracy od absolwenta tego kierunku.
Podkreslono bowiem umiej¢tnos¢ okreslania priorytetdw, rozstrzygania dylematdéw
zwigzanych z wykonywaniem zawodu, podejmowania nowych wyzwan 1 petnienia ré6znych
ol spotecznych, a obok tego ksztalcenia ustawicznego. Zasadnie podkres§lona zostala takze
Swiadomos$¢ etycznego wymiaru badan naukowych.

Wydaje si¢ jednak, Zze zostaly pominigte kompetencje spoteczne wazne dla
absolwenta ocenianego kierunku zwlaszcza, ze wielokrotnie akcentowano prowadzenie
aktywnos$ci zawodowej poza granicami Polski. Do takich kompetencji spotecznych, ktorych
wyraznego podkreslenia zabraklo w przygotowanych efektach ksztatcenia nalezy zaliczy¢ —
po pierwsze -

brak zaakcentowania $wiadomoscCi réznorodnosci kulturowej wspotczesnego $wiata,
pluralizmu pogladdéw oraz postawe tolerancji i szacunku wobec nich niezaleznie od trudnosci
w zakresie ich weryfikacji. Wprawdzie w modutowych efektach ksztalcenia pojawita si¢
wzmianka o ..."relacjach miedzy kulturami, religiami i etyce w Zyciu publicznym”, ale w

odniesieniu do wiedzy. Kompetencje te s3 szczegélnie wazne w przypadku tak



eksponowanego w przyjetych efektach ksztalcenia zawodu dyplomaty, czy udziatu — czego
juz nie eksponowano — w operacjach pokojowych. Po drugie, brak wyraznego wskazania
kompetencji w zakresie przygotowania do pracy na stanowisku analityka i1 specjalisty
sredniego  szczebla ~w  administracji  rzgdowej,  samorzadowej,  instytucjach
migdzynarodowych, strukturach biznesu lub mediach.

Przyjete zostaly takze efekty ksztalcenia dla wyodrebnionych trzech grup
moduléw: modutu przedmiotéw podstawowych, modutu przedmiotow kierunkowych,
modutu przedmiotow fakultatywnych. W odniesieniu do kazdej z tych trzech grup modutow
okreslony zastat zakres wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spolecznych, ktéore ma
osiggna¢ student studiéw pierwszego stopnia kierunku stosunki miedzynarodowe. Szanujac
prawo Uczelni — oczywiscie w ramach obowigzujgcych w Polsce regulacji prawnych — do
»autorskiego” formutowania koncepcji ksztatcenia, w odniesieniu do przyjetego rozwigzania,
a wiec odrgbnych efektow ksztalcenia dla kierunku jako catosci 1 odrebnych dla
wymienionych modutéw, nie mozna nie zapyta¢ o logik¢ relacji miedzy kierunkowymi
I modutowymi efektami ksztalcenia. Tym bardziej, ze jedne i1 drugie — w istocie — pokrywaja
cato$¢ procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku i stopniu.

Nalezy podkresli¢, ze w odniesieniu do kazdej z trzech grup modutowych
efektow  starano si¢ uwzgledni¢  specyfike stosunkéw  miedzynarodowych i
charakterystycznych dla kazdego modutu tresci. W odniesieniu do wiedzy w module
przedmiotéw podstawowych zasadnie uznano, ze stosunki mi¢dzynarodowe, bedac rodzajem
stosunkoOw spotecznych, wymagaja wielodyscyplinarnej interpretacji z uwzglednieniem
chociazby wiedzy z zakresu ekonomii, filozofii czy zarzadzania. W odniesieniu do modutu
przedmiotow  kierunkowych podkreslono wiedz¢ na temat ewolucji stosunkow
mig¢dzynarodowych, ich uczestnikow, plaszczyzn, znaczenia Srodowiska geograficznego
oraz regulacji prawnych. Jednakze o takim zakresie wiedzy jest mowa w efektach
kierunkowych. Zakres wiedzy okreslony dla modulu przedmiotéw fakultatywnych jest
rozproszony, ale tez bardziej szczegétowo okreslony z uwzglednieniem chociazby wiedzy o
integracji europejskiej, organizacji i technik shuzby zagranicznej, zagrozen bezpieczenstwa
migdzynarodowego, instytucji migedzynarodowych czy uregulowan prawnych dotyczacych
pracy dyplomaty lub funkcjonariusza migdzynarodowego. Nie jest jednak uzasadnione
uzywanie okres$lenia ,,poszerzona wiedza”. Ta jest bowiem wymagana na studiach drugiego

stopnia.
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Z uwzglednieniem specyfiki wymienionych trzech modutéw zostaty poprawnie
okreslone umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Sporadycznie, ale jednak, swym znaczeniem
wydaja si¢ ,,naktada¢” na siebie.

Osobne efekty ksztatcenia zostaly przygotowane dla praktyk studenckich
przewidzianych dla studentow studidw pierwszego stopnia w wymiarze 4 tygodni po II. roku
studiow. Sa one obowigzkowe. Calkowicie uzasadniona jest struktura tych efektow,
obejmujaca wiedzg, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne. Szczegodlny nacisk zostat
potozony na efekty istotne dla aktywnosci zawodowej. ,,Umyka” jednak specyfika kierunku
stosunki miedzynarodowe. Przyjete efekty moga bowiem dotyczy¢ wielu kierunkow
ksztatcenia 1 wielu obszaréw aktywnosci zawodowej. Nie wydaje si¢ by¢ uzasadnione
zaliczenie rozwoju przedsigbiorczosci do efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy. Dotyczy on
bowiem kompetencji spotecznych. Zasadnie za§ do zakresu umiej¢tnosci zaliczono
komunikowanie si¢ na stanowisku pracy oraz postugiwanie si¢ zasadami etycznymi
I moralnymi w podejmowaniu zadan zawodowych. Do kompetencji spotecznych zasadnie za$
zaliczono potrzebg ksztalcenia ustawicznego oraz prace w zespole.

Przyjete efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku i stopnia ksztalcenia sg
zgodne z obszarowymi efektami ksztalcenia, ktorymi sa nauki spoleczne. W odniesieniu do
efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy potwierdzeniem powigzan z obszarowymi efektami
ksztatcenia okreslonymi dla nauk spotecznych jest myslenie w kategoriach struktur
spotecznych, instytucji spotecznych, wieloptaszczyznowo funkcjonujacych zjawisk 1
procesow  spotecznych  oczywiScie z  uwzglednieniem  specyfiki  stosunkow
miedzynarodowych jako rodzaju stosunkéw spotecznych. Jednostki ludzkie uyjmowane sg w
szerszym kontekscie struktur, w ktérych funkcjonuja.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze ksztatcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe ze
swej istoty wymaga wielodyscyplinarnego ogladu rzeczywistosci spolecznej, bedacej
przedmiotem nauczania. Odwotanie si¢ do obszarowych efektow ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych na ocenianym kierunku zdaniem ZO umozliwia wielodyscyplinarne ksztalcenie.
Uzyteczna jest bowiem wiedza z zakresu takich dyscyplin jak nauki o polityce, nauki o
bezpieczenstwie, socjologia, ekonomia, prawo, nauki o obronnosci, nauki o poznaniu
I komunikacji spotecznej oraz nauki o bezpieczenstwie. Uzasadnia to powierzanie
prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku kadrze o zrdéznicowanym — co do dyscyplin —
dorobku naukowym. Tym bardziej, ze oceniany kierunek powstat i realizowany jest na
Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego AON w specyficznym otoczeniu akademickim o

dhugich, ugruntowanych i cenionych tradycjach badan i ksztalcenia w zakresie nauki o
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obronnosci oraz nauki o bezpieczenstwie. Ten potencjat badawczy i1 dydaktyczny uzupekiany
dynamicznie rozwijajaca si¢ kadra o profilu politologicznym zaangazowany jest w ksztatcenie
na kierunku stosunki miedzynarodowe, w realizacj¢ przyjetych efektow ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia okre$lone dla wizytowanego kierunku studidow uwzgledniajg
specyfike ksztatcenia prowadzonego na poziomie studidw pierwszego stopnia. Zasadnie
wskazano na ,,podstawowag wiedzg”, ,,elementarng wiedzg”, ,,elementarng terminologi¢” czy
znajomo$¢ podstawowych mechanizméw. Specyfika ksztalcenia na studiach pierwszego
stopnia znalazla takze odzwierciedlenie w okre§leniu umiejetnosci. Mowa jest o
wykorzystywaniu podstawowej wiedzy teoretycznej, postugiwaniu si¢ podstawowymi
ujeciami teoretycznym, o elementarnych umiejetnosciach badawczych oraz o elementarnych
umiejetnosciach organizacyjnych. W odniesieniu za§ do kompetencji spotecznych
wyodrebniono te dotyczace procesu studiowania, ale jeszcze bardziej te dotyczace przysziej
aktywno$ci zawodowej. PodkreSlono m. in. umiejetno$¢ okre§lania priorytetow,
wykazywanie gotowosci do podejmowania nowych wyzwan, przedsiebiorczos¢, gotowos¢ do
pelnienia roéznych rol w zespotach. W odniesieniu za$ do efektow ksztatcenia dla
wymienionych trzech moduléw nalezy podkresli¢ ich ogdlng zgodno$¢ z ksztalceniem na
poziomie studidéw pierwszego stopnia. Od tej oceny jest jednak jeden wyjatek. Nie jest
bowiem uzasadnione — sporadyczne, ale jednak — uzywanie okre$lenia ,,poszerzona wiedza”.
Okreslenie to odzwierciedla wiedze na studiach I1. stopnia.

Okreslone dla ocenianego kierunku efekty ksztalcenia sg takze zgodne z przyjetym
ogblnoakademickim profilem. Zawieraja one bowiem elementy wiedzy 1 umiejetnosci
teoretycznych i1 przygotowania do prowadzenia badan naukowych. Uwaga ta dotyczy takze
modulowych efektow ksztatcenia. Miedzy kierunkowymi 1 okre§lonymi dla poszczegdlnych
przedmiotow, w ich sylabusach, efektami ksztalcenia na ocenianym kierunku istnieje
spojnos¢ w kazdym ich obszarze, a wiec w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych. Okre§lone dla poszczegdlnych przedmiotow efekty ksztalcenia uwzgledniajg
specyfike tresci, bedacych przedmiotem nauczania 1 s3 powigzane z efektami kierunkowymi 1
obszarowymi.

Przyjete efekty ksztatcenia sg zgodne z misja Uczelni oraz z koncepcja ksztatcenia na
wizytowanym Wydziale. Analizowane efekty ksztalcenia zgodne sa takze z koncepcja
rozwoju Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego AON. Zgodnie ze Strategia Rozwoju tego
wydziatu przyjeta uchwalg Rady nr 91/2011 z dnia 29 listopada 2011 roku, celem

strategicznym w zakresie ksztalcenia jest dywersyfikowanie oferty dydaktycznej z
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uwzglednieniem wymagan $rodowiska wojskowego 1 cywilnego. Kierunek stosunki
miedzynarodowe jest niewatpliwie elementem realizacji tej strategii.
Przyjete efekty ksztatcenia dla kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”, sg udostepnione

na stronie internetowej Wydziatu.

2) Zrozumialos¢ i sprawdzalnosé efektow ksztalcenia dla kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe”
Przyjete przez Uczelnig efekty ksztalcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe na

poziomie studidéw pierwszego stopnia sg zrozumiale. Ocena ta w jednakowym stopniu
dotyczy wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji spotecznych. Sg takze weryfikowalne, mierzalne
chociaz z jednym wyjatkiem. Nie jest bowiem jasne, jak zweryfikowa¢, zmierzy¢ efekt
ksztatcenia okreslony dla modutu przedmiotow fakultatywnych w zakresie umiejetnosci w
brzmieniu ,,potrafi wykonywaé¢ zawod dyplomaty”.

W przygotowanych przez oceniang jednostk¢ dla ocenianego kierunku sylabusach
poszczegblnych przedmiotéw okreslone zostaly efekty ksztalcenia dla tych przedmiotdw.
Dotycza one wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych z uwzglednieniem specyfiki
przedmiotu ksztalcenia. Wykazane takze zostaly ich powigzania z kierunkowymi
i obszarowymi efektami ksztalcenia. Efekty te zostaty sformutowane w sposob zrozumiaty i

sg mierzalne.

3) jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umoZliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celow i ocene¢ osiggania efektow ksztalcenia na kazdym
etapie ksztalcenia; system ten jest powszechnie dostepny
Stosowany przez oceniang jednostke system oceny efektow ksztalcenia na kierunku

stosunki migdzynarodowe dostosowywany jest do wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji
I jest to proces, ktory trwa. Nalezy jednak podkresli¢, ze wprowadzane elementy tego systemu
sg efektem rozwigzah systemowych przyjmowanych na poziomie catej Uczelni oraz na
poziomie Wydzialu. Sa one efektem uchwal Senatu AON, zarzadzen Rektora, prac
Wydziatlowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia oraz zespotu instytutowego w
ramach Instytutu Stosunkéw Migdzynarodowych WBN AON. To gltownie ten Instytut
zaangazowany jest w proces ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe.

System oceny osiggni¢¢ studenta uregulowany jest na kilku poziomach — od
Regulaminu studiéw poczawszy, przez szczegétowe uregulowania studiowania na Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego uchwatami Rady, po sylabusy. Skala ocen w wariancie

cyfrowym oraz opisowym jest jednolita w calej Uczelni i zamieszczona w Regulaminie
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studiéow zatwierdzonym decyzja nr 243 Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 sierpnia 2012.
Zgodnie z § 37 ust. 5, $rednia ocen z etapu studiow obliczana jest jako §rednia arytmetyczna.
Tak samo liczona jest $rednia ze studiow — zgodnie z § 60 ust. 5.

Istotnym dla oceny efektow ksztalcenia przyjetych dla poszczegdlnych przedmiotow
elementem rozwigzan systemowych stosowanych na ocenianym kierunku, jest ujednolicony
w skali Uczelni formularz opisu przedmiotu i jego sylabusu. Zawiera on informacje og6lne o
przedmiocie oraz informacje szczegdélowe o celu przedmiotu, metodach i formach
prowadzenia zaj¢¢, zalozonych efektach ksztalcenia z wyodrebnieniem efektow w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich powigzaniach z kierunkowymi i
obszarowymi efektami ksztalcenia i treSciach ksztalcenia. W formularzu przewidziana jest
rubryka ,,Kryteria oceny osiggnietych efektéw ksztatcenia”. W odniesieniu do kazdego z
przedmiotow w rubryce tej z duza staranno$cig oraz precyzja okreslono zakres wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych niezb¢dnych do uzyskania ocen przewidzianych
regulaminem studiéw i odrebnie okreslonych dla kazdej z tych ocen. Zgodnie z wymogami
Krajowych Ram Kwalifikacji, ocena efektow ksztalcenia powinna by¢ przeprowadzona w
odniesieniu do kazdego z przyjetych efektow. Wyrazne jest — z nielicznymi i nieznacznymi
odstepstwami — dazenie do spelnienia tego wymogu. W omawianym formularzu zawarte sg
takze informacje na temat formy iwarunkéw zaliczenia przedmiotu oraz literatury
podstawowej i zalecanej. Uwzgledniony zostat takze bilans punktow ECTS oraz obcigzenie i
formy pracy studenta.

W  kartach opisu poszczegdlnych przedmiotow okres§lono metody weryfikacji
zalozonych efektéw ksztalcenia. Nalezy jednak rozroznia¢ formy koncowego zaliczenia
przedmiotu i formy zaliczenia ¢wiczen lub sporadycznie zaje¢ konwersatoryjnych. W
odniesieniu do koncowego zaliczenia przedmiotu z wyjatkiem dwoch — ,,Geografia polityczna
1 gospodarcza $wiata”, gdzie przewidziano egzamin w formie ustnej oraz ,,Negocjacje
miedzynarodowe”, gdzie zastosowano oryginalng i godng podkreslenia forme grupowego
zaprezentowania umiejetnosci skutecznej komunikacji 1 prowadzenia negocjacji — W
pozostatych przypadkach przewidziany jest egzamin lub zaliczenie w formie pisemnej,
niekiedy z préba doprecyzowania, Ze chodzi o test pisemny. W odniesieniu do trzech
przedmiotow (Organizacja i1 technika stuzby zagranicznej, Decydowanie w stosunkach
migdzynarodowych, Wspotczesne konflikty zbrojne) wskazano na ,,zaliczenie”, jednak bez
okreslenia formy tego zaliczenia. Monotonia formy koncowego zaliczenia przedmiotu z
niemalze wyltaczng koncentracja na formie pisemnej, uzasadnia obawy o weryfikacje

przyjetych dla poszczegdlnych przedmiotow efektéw ksztatcenia, zwlaszcza tych nie tylko w
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zakresie wiedzy, ale takze umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Waznym zaleceniem ZO
jest dazenie do roznicowania form weryfikacji efektow ksztalcenia przyjetych dla
poszczegblnych przedmiotéw oraz odejécie od niemalze wylacznie stosowanej i czgsto
niesprecyzowanej formie pisemnej.

Podstawy do wigkszego optymizmu tworzg metody weryfikacji efektow ksztalcenia
stosowane w czasie ¢wiczen i ich zaliczania, co tez potwierdza — o czym w dalszej czeSci
raportu — réznorodno$¢ prac etapowych. Roéznorodno$¢ weryfikacji efektow ksztatcenia
przyjetych dla poszczegdlnych przedmiotéw przy zaliczeniach ¢wiczen jest znacznie wigksza
niz w przypadku egzamindéw. Deklarowane jest bowiem stosowanie takich metod, jak
kolokwia, prezentacje (multimedialne) indywidualne, prezentacje (multimedialne) grupowe,
prezentacje wynikéw w formie ustnej, ocena zaangazowania w dyskusji w czasie zaje¢, eseje,
zadania wykonywane indywidualnie, zadania wykonywane grupowo, przygotowanie pracy
dyplomowej, egzamin dyplomowy. Tak znaczaca r6znorodnos¢ metod weryfikacji umozliwia
ocen¢ osiggnigcia efektow ksztatcenia przyjetych dla ocenianego kierunku i w zakresie
wiedzy, 1 w zakresie umieje¢tnosci, i w zakresie kompetencji spotecznych.

Potwierdzeniem réznorodno$ci metod weryfikacji efektow ksztatcenia przyjetych dla
poszczegdlnych przedmiotow 1 stosowanych w czasie ¢wiczen jest roznorodnos¢ form prac
etapowych zaprezentowanych ZO. Wykraczaja one znaczaco poza formy pisemne, chociaz
obejmuja i te ostanie. Do nich nalezg testy, stuzace gléwnie weryfikacji wiedzy, ale i
zdolnosci analitycznych, umiejetnosci przetwarzania wiedzy. Stosowane sa w odniesieniu do
licznych przedmiotéw (Wstgp do nauki o stosunkach miedzynarodowych, Migdzynarodowe
stosunki polityczne, Decydowanie polityczne w stosunkach mig¢dzynarodowych, Stosunki
miedzynarodowe w regionie Azji i Pacyfiku, itd). Kolejng formg pisemng sg zestawy pytan
wymagajacych syntetycznych odpowiedzi oraz eseje. Te ostatnie stosowane s3 w ramach
przedmiotu ,,System polityczny Rzeczypospolitej Polskiej”, a ich celem jest nie tylko
weryfikacja wiedzy, ale 1 umiejgtnosci jej syntetyzowania. Oryginalng formg pisemng —
stosowang w ramach przedmiotu ,,Stosunki mi¢dzynarodowe w Europie” — jest recenzja
przeczytanej ksiazki, bedaca rodzajem pracy semestralnej. Za§ w ramach przedmiotu
,Organizacje migdzynarodowe” studenci przygotowuja prace na zadany temat.

Liczne sa formy prac etapowych inne niz pisemne. Do takich naleza prezentacje
multimedialne stosowane w ramach wielu przedmiotow. W ramach przedmiotu ,,Negocjacje
miedzynarodowe” stuzg one identyfikacji kulturowo uwarunkowanych styloéw prowadzenia
negocjacji. W ramach przedmiotu ,,.Decydowanie w stosunkach miedzynarodowych”

stosowane sg gry symulacyjne, a waznym ich celem jest weryfikacja umiejetnosci pelnienia
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roli decydenta. Z kolei w ramach przedmiotu ,,Protoko6t dyplomatyczny” forma weryfikacji
wiedzy 1 umiejetno$ci sa warsztaty polegajace na przygotowaniu w kasynie przyjecia
dyplomatycznego.

Przygotowywanie 1 obrona prac dyplomowych jest waznym 1 warto$ciowym
sposobem weryfikacji kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji spotecznych. Prace dyplomowe przygotowywane sa w czasie semestrow
zimowego i letniego ostatniego roku studiow pierwszego stopnia. Proces dyplomowania
zostal unormowany w wymienianym juz ,,Regulaminie studiow w Akademii Obrony
Narodowej” z 2012 roku w oraz w przyjetym przez Rade Wydzialu dokumencie Zasady,
kryteria i oceny prac dyplomowych oraz egzaminu dyplomowego w Wydziale Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii Obrony Narodowej. Ostatni z wymienionych dokumentéw -—
przygotowany z godng podkreslenia starannoscig — zawiera szczegdtowe instrukcje dotyczace
wymagan formalnych i merytorycznych pracy dyplomowej. Dokumenty te sa dostgpne dla
studentéw. Nie udalo si¢ jednak znalez¢ na stronie internetowej Wydziatu (by¢ moze jest)
informacji o osobach prowadzacych seminarium licencjackie i preferowanej przez nie
tematyce przyszlych prac dyplomowych. Seminaria licencjackie — w przeciwienstwie do
przysztych magisterskich — prowadzg takze osoby ze stopniem doktora. Podstawe dla takiego
rozwigzania tworzy zapis zawarty w § 55 ust. 4 Regulaminu studiow w Akademii Obrony
Narodowej. Oznacza to, ze nie jest wymagane upowaznienie Rady Wydziatu.

Napisane pod kierunkiem promotora prace dyplomowe s3a recenzowane. Recenzje sa
przygotowywane z wykorzystaniem ujednoliconego arkusza parametrycznej oceny pracy
licencjackiej. Okreslone zostaly przedzialy punktacji 1 odpowiadajacych im ocen. Stosowana
jest nastepujgca skala ocen: niedostateczny, dostateczny, dostateczny plus, dobry, dobry plus,
bardzo dobry, celujacy. Procedura dyplomowania konczy si¢ egzaminem dyplomowym,
stuzacym weryfikacji wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Skala ocen z
egzaminu dyplomowego jest identyczna ze skalg ocen za prace dyplomowe. W czasie
egzaminu dyplomowego studenci odpowiadajg na 3 pytania, z ktorych kazde odrgbnie jest
oceniane.

W Regulaminie studiow w Akademii Obrony Narodowej w § 60 ust. 5, 7 1 8 okreslono
zasady obliczania koncowej oceny ukonczenia studiow wpisywanej na dyplomie. Podstawe
obliczania tej oceny stanowi: a) $rednia arytmetyczna ocen z egzaminow i zaliczen
uzyskanych w catym okresie studiow w proporcji 60%, b) ocena pracy dyplomowej w
proporcji 30%, c) ocena egzaminu dyplomowego w proporcji 10%. Przyjeto nastepujace
przedzialy ocen: 2,66-3,25 — dostateczny, 3,26-3,75 — dostateczny plus, 3,76-4,25 — dobry,
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4,26-4,75 — dobry plus, powyzej 4,75 — bardzo dobry. Zgodnie z wymienionym regulaminem
mozliwe jest wyrdznienie studenta konczacego studia z bardzo dobrymi wynikami (§ 60 ust.
11). Nie jest jednak jasne, czy oznacza to mozliwo$¢ uzyskania dyplomu z wyr6éznieniem.
Skala odsiewu na ocenianym kierunku w latach od 2011/2012 do 2013/2014, a wiec w
dotychczasowym okresie ksztalcenia, jest znaczaca. W wymienionym okresie studia tacznie
rozpoczeto 245 studentdéw, za$ je kontynuowato 167. Oznacza to skale odsiewu na poziomie
ponad 31%. Przyczyny odsiewu sa zréznicowane. Znaczna jest liczba o0séb nie
podejmujacych studiow, rezygnujacych oraz skreslanych z listy studentéw z powodu
niewystarczajagcych postepéw w nauce. Liczba tych ostatnich najwigksza jest w czasie

pierwszego roku studidw, a nastgpnie istotnie spada.

Zalacznik nr 4. Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Wymienione w zalaczniku przyklady prac etapowych umozliwiaja osiagnigcie
wybranych efektow ksztatcenia. Przyktadowo test z przedmiotu Wstep do nauki o stosunkach
miedzynarodowych w zakresie wiedzy sthuzy osiggnigciu takich efektow jak znajomosé
elementarnej terminologii uzywanej w nauce o stosunkach migdzynarodowych czy
przyswojenie podstawowej wiedzy o systemach mig¢dzynarodowych. Za§ w zakresie
umiejetnosci umozliwia postugiwanie si¢ podstawowymi ujeciami teoretycznymi w nauce o
stosunkach mi¢dzynarodowych. Z kolei esej z przedmiotu System polityczny Rzeczypospolitej
Polskiej w zakresie wiedzy umozliwia osiagniecie takich efektow ksztalcenia jak rozumienie
istoty 1 funkcjonowania mechanizméw organizacji, czy posiadanie elementarnej wiedzy o
roznych rodzajach struktur spotecznych. Zas w zakresie umiejetnosci umozliwia osiggnigcie
takiego efektu jak ,,umiejetno$¢ wyrazania swoich pogladow w formie pisemnej”. Z kolei w
zakresie kompetencji spotecznych umozliwia osiagnigcie takiego efektu jak odpowiednie
okreslenie priorytetow stuzacych wykonaniu podjetego zadania. Podobnie osiaganiu
zalozonych efektéw shuzy recenzja wybranej monografii, bedaca forma pracy semestralne; w
ramach przedmiotu Stosunki miedzynarodowe w Europie. Umozliwia bowiem osiggni¢cie w
zakresie wiedzy chociazby takiego efektu jak posiadanie podstawowej wiedzy o systemach
mi¢dzynarodowych o charakterze politycznym, ekonomicznym 1 militarnym oraz o
potencjatach obronnych panstw. Z kolei w zakresie umiejetnosci umozliwia osiagnigcie
chociazby takiego efektu jak postugiwanie si¢ profesjonalnym jezykiem, a wigc siatka
pojeciowa nauki o stosunkach miedzynarodowych. Za§ w zakresie kompetencji spotecznych
umozliwia osiggnigcie takiego efektu jak rozumienie potrzeby uzupetniania i doskonalenia

nabytej wiedzy.
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Przeglad losowo wybranych prac dyplomowych na ocenianym kierunku sktania do
kilku ocen, wnioskow 1 sugestii. Po pierwsze, tematyka prac jest zgodna z obszarem
badawczym nauki o stosunkach mig¢dzynarodowych. Oznacza to, ze przedmiotem analizy
byly zjawiska, procesy lub dziatania o charakterze transgranicznym. W tym kontekscie
dyskusyjne jest podjecie w pracach licencjackich na kierunku stosunki miedzynarodowe
takich tematow, jak ,,Ustrdj polityczny Macedonii w §wietle obowigzujacej konstytucji”, czy
»Subkultury w Polsce 1 ich wptyw na bezpieczenstwo panstwa”. Jednakze w przypadku
drugiego z wymienionych tematow wskazane jest zapoznanie si¢ z trescig pracy. Po drugie,
tematyka prac jest zr6znicowana z uwzglednieniem szerokiego spektrum zjawisk i procesow
migdzynarodowych, tych politycznych, gospodarczych i spotecznych, dotyczacych dziatan
panstw, organizacji migdzynarodowych i podmiotow niepanstwowych. Sformutowania
tytulow niektérych prac wydaja si¢ by¢ zbyt publicystyczne (np. z uzyciem okreslenia ,,w
swietle”) 1 niesformutowane z uzyciem kategorii nauki o stosunkach migdzynarodowych (np.
,Kraje” zamiast ,panstwa”). Po trzecie, poziom merytoryczny prac jest znaczaco
zréznicowany, chociaz wigkszoscia wydaja si¢ by¢ prace na dobrym poziomie. Po czwarte,
znaczaco zrdéznicowany jest poziom metodologiczny prac.  Obok prac o starannie
przemyslanych 1 zastosowanych zatozeniach metodologicznych, trafiaja si¢ takie, w ktérych
nie ma wzmianki o przyjetych i zastosowanych zatozeniach metodologicznych. Zaskakuje to
tym bardziej, ze w wymienionym wczesniej dokumencie na temat zasad, kryteriow
przygotowywania i1 oceny prac dyplomowych sformutowano wymodg, aby we wstegpie
okreslano zastosowane w pracy metody i techniki badawcze. Nie natrafiono — w tych losowo
wybranych — na prace, w ktorych ich autorzy odwotywaliby si¢ do szkot myslenia w nauce o
stosunkach miedzynarodowych czy uksztattowanych konstrukcji badawczych, jak np.
koncepcja poziomoOw analizy, teoria rol migdzynarodowych, teoria adaptacji, teoria rezimoéw
miedzynarodowych. Po piate, jednym z najstabszych elementoéw kilku z ocenianych prac byt
wstep, w ktorym szczegolnie powinna by¢ widoczna praca koncepcyjna wykonana w czasie
zaje¢ seminaryjnych. Zdarzajg si¢ prace, w ktorych wstgp byl przygotowany wrecz
wzorcowo. Jednakze w innych, o ile problem badawczy i cele poznawcze byty z reguty jasno
okreslone z akcentem na stowo ,,z reguly”, to ,,z reguty” brakowato okreslenia hipotez
badawczych podlegajacych weryfikacji 1 zastosowanych metod badawczych. Do$¢
powszechnie wystgpowala ocena stanu literatury i badan. Sugerowane jest stosowanie
zalecanego w przyjetym wymienianym dokumencie na temat dyplomowania swoistego
rodzaju wzorca wstgpu do prac licencjackich. ,,Wzorzec” ten zdaniem ZO powinien zawiera¢

nastepujace elementy: 1) sformulowanie problemu badawczego, 2) okreslenie celu/celow
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poznawczych, 3) okreslenie hipotez podlegajacych weryfikacji, 4) analiz¢ struktury pracy i
tresci rozdziatow, 5) analize stanu literatury i badan, 6) identyfikacj¢ zastosowanych metod
badawczych. Po szoste, w ocenianych pracach powstalych na Kierunku stosunki
miedzynarodowe nie do$¢ powszechnie byla wykorzystywana literatura obcojezyczna.
Odwotywanie si¢ do niej powinno sta¢ si¢ ,,standardem” dla prac powstajagcych na kierunku
stosunki miedzynarodowe. Po siodme, w niektorych pracach zauwazalne sg elementy jezyka
publicystycznego. Sugerowana jest wicksza troska o stosowanie w procesie pisania prac
dyplomowych siatki pojeciowej wtasciwej nauce o stosunkach migdzynarodowych. Po 6sme,
wickszej starannos$ci wymaga opracowywanie struktur prac na poziomie rozdziatow
I podrozdziatéw, odwotywania si¢ do przyjetych kryteriow, odwotywania si¢ do stow
kluczowych uzytych w tytulach prac. Zalecana jest bardziej aktywna rola promotoréw w

wypracowywaniu struktur prac.

4) Monitorowanie karier absolwentow i wykorzystywanie uzyskiwanych wynikow do
doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia
W ocenianej jednostce funkcjonuje system monitorowania losow absolwentéw

I wykorzystywania uzyskanych wynikéw do doskonalenia jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku. W systemie tym stosowane sg rozwigzania dotyczace Uczelni jako catosci. Celem
przeprowadzanego badania karier zawodowych absolwentow jest dostosowywanie
programow ksztatcenia do wymagan rynku pracy. Cel ten osiagany jest poprzez uzyskiwanie
informacji m. in. na temat oceny wyboru ukonczonego kierunku, zgodnosci wykonywanej
pracy z wyksztatlceniem, poréwnywania kompetencji zdobytych w czasie ksztalcenia z
wymaganiami pracodawcoéw, powoddéw kontynuowania nauki, przyczyn ewentualnego
pozostawania bez pracy. Metoda przeprowadzania badan jest analiza statystyczna, a
narzedziem ankieta przeprowadzana on-line. Do absolwentéw uczelni kierowane sa dwa
rodzaje ankiet. Pierwsza tuz po ukonczeniu studiow, za$ druga po 3 i 5 latach od ich
ukonczenia. ZO udostgpniono formularze obu ankiet.

W podnoszeniu jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku uczestniczg interesariusze
zewnetrzni. Majg oni jednak specyficzng posta¢. Sg nimi gtownie urzednicy Ministerstwa
Obrony Narodowej. Interesariuszami zewnetrznymi sg takze organizacje pozarzadowe oraz

fundacje zagraniczne funkcjonujace w Polsce.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: znaczaco
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Oceniana jednostka dla kierunku stosunki migdzynarodowe przygotowata efekty
ksztalcenia. S3 one zgodne z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji i koncepcja
ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz uwzgledniajg jego specyfikg. Przygotowana
koncepcja odwotluje si¢ jednak do dos$¢ ,konserwatywnego” rozumienia stosunkow
mi¢dzynarodowych.  Efekty s3 dostosowane do stopni ksztalcenia 1 profilu
ogolnoakademickiego. Sa one udostepnione na stronie internetowej Wydziatu. Wyzwaniem
przed oceniang jednostkg jest jednak nadal wypracowanie wlasnej tozsamosci ksztalcenia.
2) Efekty ksztatcenia dla kierunku stosunki miedzynarodowe zostaty przygotowane w sposob
zrozumiaty i sg mierzalne i weryfikowalne.
3) Do weryfikacji przyjetych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku stosowane jest
szerokie spektrum metod. Umozliwiaja one ocen¢ osiggania efektow kierunkowych
i przyjetych dla poszczegdlnych przedmiotow. Jednakze w tym ostatnim przypadku w
sylabusach zabraklo wskazania metod weryfikacji dla kazdego z przyjetych efektow.
Starannie przygotowana zostata procedura dyplomowania. Metody weryfikacji efektow
ksztalcenia sa udostepnione studentom. Istotng slaboscig jest jednak poziom prac
licencjackich, ktéry wymaga poprawy.
4) Oceniana jednostka rozwija system monitorowania karier absolwentow. Brakuje jednak
informacji w jaki sposob uzyskana wiedza jest wykorzystywana do doskonalenia jako$ci

procesu ksztalcenia.

3. Program studiéw umozliwia osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia

I)Realizowany program ksztalcenia umoZiliwia studentom osiggniecie kaidego 7
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta

Przyjety 1 realizowany przez oceniang jednostke program ksztalcenia na studiach

pierwszego stopnia Kierunku stosunki miedzynarodowe umozliwia osiggnigcie zatozonych
efektow ksztalcenia, celow ksztatlcenia 1 przyjetej struktury kwalifikacji absolwenta.
Umozliwia on osiggnigcie efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. W zakresie pierwszej z trzech wymienionych grup efektow ksztalcenia
umozliwia on zdobycie elementarnej wiedzy o miejscu nauki o stosunkach
miedzynarodowych wsrdd nauk spotecznych i1 humanistycznych, poznanie podstawowej
terminologii, wiedzy o podmiotach stosunkow migdzynarodowych i wieloptaszczyznowych
wieziach migdzy nimi, o globalnym systemie stosunkow migdzynarodowych, procesach jego

zmiany i miejscu jednostki w nich, wiedzy o systemach norm i innych mechanizmach
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regulacji  stosunkow miedzynarodowych, o procesach regionalnych oraz zdobycie
podstawowej wiedzy o teorii i metodologii stosunkow migdzynarodowych. Znaczaco
eksponowana jest wiedza z zakresu mi¢edzynarodowych stosunkow wojskowych.

Mozliwe jest takze osiggnigcie efektow ksztatlcenia w zakresie umiejetnosci.
Realizowany przez oceniang jednostke program ksztalcenia na ocenianym kierunku
umozliwia bowiem interpretacj¢ zjawisk miedzynarodowych oraz ich analiz¢ takze z
wykorzystaniem szkot myslenia teoretycznego. Umozliwia on takze prognozowanie procesow
miedzynarodowych, ich analizowanie ,na przecigciu” wnetrza panstwa 1 $rodowiska
miedzynarodowego,  pozyskiwanie 1  selekcjonowanie  niezbednych  informacji,
argumentowanie i rozwigzywanie problemow badawczych, przygotowywanie prac pisemnych
1 znajomos$¢ jezykdéw obeych. Dyskusyjne jest jednak zatozenie o mozliwosci osiggnigcia dla
modulu przedmiotéw fakultatywnych umiejetnosci w postaci ,,potrafi wykonywaé zawdd

dyplomaty”.

Realizowany na studiach pierwszego stopnia program umozliwia takze osiagnigcie
zatozonych efektow ksztalcenia w zakresie kompetencji spolecznych. Nalezy do nich
petienie réznych rol spolecznych w grupach, okre$lanie priorytetow stuzacych realizacji
wytyczonych zadan, przekonanie o potrzebie ksztatcenia ustawicznego oraz przygotowania
I przeprowadzenia projektow spotecznych. Osigganiu wymienionych efektow ksztalcenia
stuza ¢wiczenia, wyktady i konwersatoria, seminaria, praktyki zawodowe i wymiana w
ramach programow mig¢dzynarodowych. Ta ostatnia w procesie ksztalcenia na ocenianym
kierunku jest w trakcie rozwijania.

Realizowany program umozliwia takze uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta. Umozliwia on bowiem dostep do wiedzy z zakresu wspotczesnych stosunkow
mig¢dzynarodowych, ich ztozonosci 1 wieloptaszczyznowos$ci oraz zmian we wspotczesnym
Swiecie. Stuza temu tresci ksztalcenia w zakresie poszczeg6lnych przedmiotow oraz taczenie
wynikéw badan prowadzonych przez zatrudnionych nauczycieli akademickich z procesem
dydaktycznym. W konsekwencji mozliwe jest zakladane przygotowanie do pracy w
instytucjach  panstwowych lub  samorzadowych, uczestniczacych w  stosunkach
mi¢dzynarodowych, nie wspominajac o instytucjach migdzynarodowych oraz korporacjach
transnarodowych. Waznym elementem osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia jest
mozliwo$¢ udzialu w programach wymiany mi¢dzynarodowej. O ile jednak udziat w tych
programach studentow Wydziatu jest relatywnie znaczacy, to udziat studentdéw ocenianego

kierunku jest skromny, ale wzrastajacy.
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Waznym elementem studiow na kierunku stosunki miedzynarodowe 1 osiggania
zatozonych efektow ksztatcenia jest znajomos$¢ jezykow obcych. Na ocenianym kierunku
studenci majg mozliwos$¢ uczenia si¢ jezyka angielskiego w liczbie 120 godzin oraz drugiego
jezyka obcego w liczbie 90 godzin. Zajecia te — obok kompetencji w zakresie jezyka
angielskiego — umozliwiajg takze osigganie wiclu efektow ksztalcenia, jak chociazby dostep
do najnowszej wiedzy z zakresu wspodtczesnych stosunkow miedzynarodowych. Umozliwiaja
one takze osiggniecie kilku elementow zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta, jak
chociazby funkcjonowanie w instytucjach uczestniczagcych w obrocie mi¢dzynarodowym.
Istotng staboscig nauczania jezykow obcych na ocenianym kierunku jest jednak brak oferty
zaje¢ kursowych lub fakultatywnych prowadzonych w jezykach obcych. Zalecane jest jak
najszybsze wprowadzenie takich zaj¢¢ do oferty dydaktyczne;.

Program ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia na ocenianym kierunku
umozliwia indywidualizacj¢ ksztalcenia, ale jednak z ograniczeniami. Z jednej strony,
mozliwe jest studiowanie w trybie indywidualnej organizacji lub indywidualnego toku
studiow. Mozliwa jest indywidualna lub grupowa opieka naukowa. Z drugiej strony, studenci
maja mozliwo$¢ indywidualizacji tresci ksztatcenia, chociaz z ograniczeniami. Zgodnie z
przedstawionym wykazem w grupie przedmiotow fakultatywnych wymieniona jest liczba 26
takich przedmiotow. Za$ zgodnie z programem ksztatlcenia w czasie studiow w okresie od
drugiego do szdstego semestru studenci zobowigzani sa do zaliczenia 13 przedmiotow
fakultatywnych. Nie mozna jednak zapomina¢, ze studenci zostali pozbawieni mozliwos$ci
wyboru specjalno$ci, a mieli takag mozliwo$¢. Specjalno$ci oferowane sa w rozpoczetym w
roku akademickim 2014/2015 programie ksztalcenia na studiach drugiego stopnia. Wskazane
jest zaproponowanie specjalnosci takze studentom studiow pierwszego stopnia. Zwiekszy to
mozliwo$¢ indywidualizacji tresci ksztalcenia.

Waznym elementem programu ksztalcenia i osiggania zalozonych efektow ksztatcenia
sg praktyki studenckie realizowane liczbie 120 godzin i bgdace elementem zaliczenia
czwartego roku studiéw. Zasadnie uznawane sg one za integralng czgs$¢ procesu ksztatcenia.
Przygotowuja do przysztej pracy zawodowej, a w czasie studiow shuzg zdobywaniu nowej
wiedzy oraz nabywaniu umiej¢tnos$ci i kompetencji spotecznych okreslonych w efektach
ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze w ocenianej jednostce funkcjonuja ,,systemowe”, dotyczace
Uczelni jako catosci, rozwigzania w sprawie praktyk studenckich. Wsrdd przyjetych przez
uczelni¢ regulacji jest Zarzadzenie Rektora z dnia 26 lutego 2008 roku w sprawie zasad
organizacji praktyk studenckich oraz Regulamin Studiow Akademii Obrony Narodowe;j,

zatwierdzony przez Senat 21 marca 2012 roku. W dokumentach tych szczegétowo okre§lono
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cele praktyk, ich organizacj¢, zasady okreslania instytucji, w ktoérej praktyka jest
przeprowadzana, obowiazki odbywajacego praktyke oraz zasady jej zaliczania.

Na osobne podkreslenie zastuguje fakt, ze oceniana jednostka na ocenianym kierunku
podejmuje dzialania na rzecz tworzenia studentom dogodnych warunkéw do odbywania
praktyk. ZO przedtozone zostaly do wgladu porozumienia z siedmioma instytucjami, w
ktérych studenci takze ocenianego kierunku moga realizowac praktyki. Nalezy podkresli¢, ze
strong tych uméw jest Akademia Obrony Narodowej, a praktyki moga w nich realizowac
studenci tej Uczelni jako calo$ci, ale jednak w zdecydowanej wigkszosci z nich moga to by¢
studenci ocenianego kierunku. Do instytucji takich nalezy m. in. Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych, Oriflame Poland Sp. z.0.0, Enter Air sp. z 0.0., Nadwislanski Oddziatl Strazy
Granicznej. Obok tego studenci realizujg praktyki w takich instytucjach jak: ministerstwa,
organy administracji rzadowej 1 samorzadowej, policja, Straz Graniczna, organizacje
pozarzadowe, organizacje miedzynarodowe, dzialty wspdlpracy miedzynarodowej w
przedsiebiorstwach, instytucje Unii Europejskiej oraz inne europejskie organizacje
migdzynarodowe i ich oddzialy, firmy konsultingowe, media (prasa, telewizja, radio),
placowki kulturalne. Uwage zwraca réznorodnos¢ instytucji uczestniczacych w stosunkach
migdzynarodowych, w ktérych studenci ocenianego kierunku mogg realizowac¢ praktyki.

Organizacja procesu ksztatlcenia w ocenianej jednostce, przyjete formy jego realizacji
zdaniem ZO nie tworzg podstaw do krytycznych ocen. Sg adekwatne dla ocenianego
kierunku, dostosowane do ogdlnoakademickiego profilu studidow. Umozliwiaja takze
osiggnigcie zalozonych efektow ksztalcenia.

Za prawidlowa nalezy uzna¢ sekwencje ukladu przedmiotéw 1 tresci ksztalcenia.
Wyraznie widoczne jest przechodzenie od tresci ksztalcenia o charakterze podstawowym,
ogélnym 1 przechodzenie do szczegdlowych tresci ksztalcenia. Rozwigzania te s3
podporzadkowane osigganiu przyjetych efektow ksztatcenia.

Studia pierwszego stopnia trwajg sze$S¢ semestrow. Przyjety okres ksztalcenia jest
wystarczajacy do osiggnigcia przyjetych efektow ksztalcenia.

Liczba punktow ECTS zostata przypisana do programu ksztalcenia 1 do
poszczegolnych przedmiotow odzwierciedla naktad czasu pracy studenta niezbedny do
osiggnigcia przyjetych efektow ksztatcenia przy zatozeniu, Ze roczny, godzinowy wymiar
nakladu pracy studenta niezbedny do osiggniecia tych efektow wynosi 60 ECTS. Liczba
punktow ECTS dla studiéw pierwszego stopnia wynosi wiec 180. Speliony jest okreslony w
rozporzadzeniu MNiSzW z dnia 5 pazdziernika 2011 roku w sprawie warunkow prowadzenia

studiow wymog, aby liczba punktow przypadajacych na zajecia do wyboru wynosila
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minimum 30% ogolnej liczby punktow ECTS okreslonej dla catego programu ksztatcenia. Na

ocenianym kierunku liczba ta jest przekroczona.

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajec¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzq spojng calosé
Nalezy wyraznie podkresli¢, ze przyjete efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku,

tresci ksztalcenia w ramach poszczegdlnych przedmiotéw, formy ich prowadzenia oraz
stosowane metody dydaktyczne tworza spojng, przemyslang calos¢. Wyraznie widoczna jest
réznorodno$¢ form organizacji procesu dydaktycznego. Obok wyktadow sg to ¢wiczenia,
konwersatoria, przedmioty obowigzkowe, przedmioty fakultatywne. Nalezy takze uwzgledni¢
praktyki. Analiza sylabusow wskazuje na réznorodno$¢ stosowanych metod dydaktycznych.
Naleza do nich — obok uczestniczenia w wyktadach — formy aktywizujace studentow, takie
jak dyskusje, wystapienia w postaci prezentacji referatow, prezentacje multimedialne, eseje,
zadania wykonywane indywidualnie i grupowo. Wyraznie widoczna jest korelacja tresci
ksztatcenia, form zaje¢ 1 metod dydaktycznych oraz preferencje dla aktywizujacych form
organizacji procesu dydaktycznego, takich jak ¢wiczenia. Liczba godzin ¢wiczen jest

znaczaco wieksza niz liczba godzin wyktadow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego: w pelni ( moja ocena to: znaczgco)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Przyjety program ksztalcenia umozliwia studentom osiggniecie kazdego z zatozonych
efektow ksztalcenia 1 ich celow na ocenianym kierunku; umozliwia takze osiggnigcie
zalozonej struktury kwalifikacji absolwenta. Przemyslenia wymaga jednak brak oferty
specjalnos$ci oraz zaje¢ w jezykach obcych.

2) Przyjete dla ocenianego kierunku efekty ksztalcenia, tresci ksztalcenia w ramach
poszczegolnych przedmiotow i specjalnosci, formy zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne

tworzg spojng przemyslang catosc.

4 Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji celéw
edukacyjnych programu studiow

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umoZzliwiajg
osiggniecie zaloZonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego programu.
Na kierunku Stosunki miedzynarodowe zajgcia dydaktyczne prowadzi osiemdziesigciu

dwoch nauczycieli akademickich. Reprezentujg oni szerokie spektrum dyscyplin naukowych
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od przedstawicieli nauk o polityce, prawa, nauk o bezpieczenstwie, ekonomii, historii poprzez
reprezentantow geografii, socjologii po przedstawicieli filologii i wychowania fizycznego. Ich
liczba oraz struktura posiadanych przez nich kwalifikacji umozliwiaja osiggnigcie

zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia;
na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczq nauczyciele z
doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem studiow.

Zgodnie z Raportem samooceny, do minimum kadrowego kierunku stosunki

miedzynarodowe Uczelnia zglosita szesnastu nauczycieli akademickich, w tym siedmiu
w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz dziewigciu w grupie nauczycieli ze
stopniem naukowym doktora. ZO przeprowadzit ocen¢ spetnienia wymagan dotyczacych
minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow przedstawionych
podczas wizytacji i rozméw przeprowadzonych z Wladzami Wydzialu. W ocenie
uwzgledniono w szczegodlnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacj¢ naukowa, dorobek,
W tym zwlaszcza publikacyjny. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym
roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.

We wszystkich teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace
uzyskanie stopni naukowych. Umowy o prace oraz akty mianowania zawieraja wymagane
prawem elementy.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci o§wiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono, iz wszystkie
osoby zgloszone do minimum kadrowego speiniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn.
zm.).

Analiza obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
pozwala na stwierdzenie, ze speilnione sa warunki okreslone w § 13 ust. 2 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370), ktory stanowi, iz nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego
w danym roku akademickim, jezeli prowadzi na danym kierunku studiéw zajecia dydaktyczne
w wymiarze co najmniej 30 godzin zajg¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku

nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.
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Uczelnia przy obsadzie zaje¢ kieruje sie kompetencjami pracownikow w zakresie
dziedzin 1 poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Wystepuje zgodno$¢ pomiedzy

wykazanymi przedmiotami, obsada zaje¢ i kompetencjami kadry

3) Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia
pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takie przez wymiane
z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicq.

Liczba oraz struktura posiadanych przez nich kwalifikacji umozliwiaja osiagnigcie

zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

Zalacznik  nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na

ocenianym Kkierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele

akademiccy stanowiacy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali nauczyciele akademiccy

ocena czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia, oraz
czy na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczqg nauczyciele 7
doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem studiow. Jednoznaczna
ocena spelnienia wymagan dotyczgcych minimum kadrowego dla ocenianego kierunku,
poziomu i profilu ksztalcenia;

Analiza dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych kadry pozwala stwierdzic,

ze w przypadku 1 osoby z grona pracownikow samodzielnych oraz 2 oséb z grupy
nauczycieli posiadajacych stopien naukowy doktora posiadany dorobek naukowy nie
odpowiada zadeklarowanym w Raporcie samooceny efektom ksztatcenia. W pozostatych
przypadkach jest zgodno$¢ obszaréw nauki, dziedzin i dyscyplin naukowych nauczycieli
akademickich z prowadzonymi zajgciami i zakladanymi efektami ksztalcenia. Wskazane
niezaliczenie do minimum kadrowego, wobec zgloszenia wigkszej niz wymagana liczby osob,

nie rzutuje negatywnie na ocen¢ minimum kadrowego.

ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego skladu);

Do minimum kadrowego podano siedmiu samodzielnych pracownikéw nauki (ze
stopniem doktora habilitowanego lub tytulem profesora) i dziewigciu niesamodzielnych (ze
stopniem doktora). Analiza dokumentacji zwigzanej z osobami wskazanymi do minimum
kadrowego wykazuje zaistniale zmiany w polityce kadrowej. Na przestrzeni ostatnich trzech
lat zatrudniono na podstawie umowy o pracg¢ w pelnym wymiarze czasu pracy osiem osOb — W
2012 jedna osobg ze stopniem doktora, w 2013 r. — trzy osoby ze stopniem doktora i jedng ze

stopniem doktora habilitowanego, w 2014 r. — dwie osoby ze stopniem doktora i jedng ze
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stopniem doktora habilitowanego. Wiekszo$¢ z nich to przedstawiciele nauk o polityce (pie¢
osob). Widoczna jest takze zmiana pokoleniowa — cztery osoby z zatrudnianych w
omawianym okresie sg ponizej czterdziestego roku zycia. Dokonujace si¢ przemiany
zwigzane s3 z dostosowaniem ocenianej jednostki do speilniania wymogdéw stawianych
kierunkowi 1 powinny korzystnie wptyna¢ na jego dalszy rozwoj i stabilno$¢ minimum

kadrowego.

ocena spelnienia wymagan dotyczgcych relacji miedzy liczhg nauczgycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczbq studentow ocenianego kierunku studiow;
Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby

studentéw kierunku spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 1370). Wynosi

on 1: 12 przy obowigzujacym na wizytowanym Kierunku nie mniejszym niz 1 : 160.

ocena prawidlowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow: ocena
zgodnosci obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin  naukowych
i artystycznych reprezentowanych przez poszczegolnych nauczycieli akademickich (w
przypadku profilu praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze szczegotowymi
efektami ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotow/modutow. W przypadku prowadzenia
ksztalcenia na odleglosé: ocena przygotowania nauczycieli akademickich do realizacji
zajec dydaktycznych w tej formie;

Zalacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Przeprowadzone w trakcie wizytacji hospitacje zaje¢ dydaktycznych potwierdzity ich
odpowiedni poziom pod wzgledem merytorycznym 1 organizacyjnym. Zaje¢cia odbywajg si¢
zgodnie z programem i realizuja zalozone cele. Zachowana jest dyscyplina czasowa podczas
zaje¢. Prowadzacy realizujg material w oparciu o aktualng literature¢ przedmiotu. W procesie

dydaktycznym obok tradycyjnych metod przekazu wykorzystywane sg srodki audiowizualne.

ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnosci 7 zaloZeniami rozwoju ocenianego
kierunku studiow; procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich

27



prowadzgcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, ich przejriystosci
i upowszechnienia;
Dobor kadry jest wypadkowa mozliwosci Uczelni, tj. wykorzystania istniejgcych

zasobow kadrowych, jak i pozyskiwania nowych pracownikéw. Widoczna jest ewolucja
polityki kadrowej majaca na celu zwigkszenie liczby mtodych oséb majacych kwalifikacje
naukowe zwigzane z ocenianym kierunkiem. Daje to szans¢ na budowe stabilnych
i dlugoterminowych zasad wspoétpracy zespotu naukowo-dydaktycznego. Procedury doboru
i oceny kadry sa prawidtowe. Zatrudnianie os6b na stanowiska odbywa si¢ w drodze
konkurséw. Ogloszenia informacji konkursowych oraz procedura konkursowa nie budza

zastrzezen. Na Uczelni funkcjonuje transparentny system oceny pracownikow.

Ocena systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez
zapewnienie warunkow do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych (urlopy
naukowe, stypendia, staie, wymiang¢ z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w
kraju i za granicq), oraz ocena jego efektywnosci;

Istotnym elementem systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej jest

finansowanie badan naukowych (zaro6wno w ramach pozyskanych projektow realizowanych z
programow Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, jak
i w ramach $rodkéw otrzymywanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w
szczegdlnosci  dotacji na dzialalnos$¢ statutowg). Widoczne jest znaczace wsparcie dla
rozwoju miodych pracownikéw, m.in. poprzez finansowanie ich projektow badawczych.
Szczegotowe procedury zawiera Regulamin konkursu na wylanianie i finansowanie zadan
badawczych polegajgcych na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych oraz
zadan z nimi zwigzanych, stuzgcych rozwojowi miodych naukowcow oraz uczestnikow
studiow doktoranckich (przyjety uchwatag Rady WBN z 25 stycznia 2011 r.).

Kolejnymi elementami systemu wspierania rozwoju kadry jest finansowanie
wyjazdow naukowych (krajowych i zagranicznych — Uczelnia ma dwadziescia jeden umow
podpisanych z zagranicznymi uczelniami), udzielanie urlopéw naukowych, zapewnianie oraz
pokrywanie przez Uczelni¢ kosztow przewodéw doktorskich oraz postgpowan
habilitacyjnych i profesorskich. W ostatnich pigciu latach siedmiu pracownikow
prowadzacych zaje¢cia dydaktyczne na kierunku stosunki miedzynarodowe uzyskato stopien

doktora, pigtnastu stopien doktora habilitowanego i tytuty profesora.
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opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania z zespolem
oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia w kontekscie misji i strategii;
Podczas spotkania nauczycieli akademickich z ZO widoczne bylo znaczne

zaangazowanie pracownikoOw w dziatania na rzecz Uczelni. Wskazywano na przychylna
atmosfere panujaca na Uczelni dotyczaca spraw zwigzanych z rozwojem naukowym.
Podkreslano znaczenie zapewnienia finasowania przez Uczelni¢ mozliwosci rozwoju
naukowego 1 kontaktow z osrodkami naukowymi w kraju i zagranicag. Mowiono o duzym
wsparciu dla mtodej kadry naukowej. W ramach spotkania podkre§lano pozytywne znaczenie
zréznicowania kadry 1 umiejetne wykorzystanie zaréwno wojskowych jak i cywilnych
doswiadczen w procesach badawczych i1 dydaktycznych. Podnoszono kwestie, jakie stwarza
nadawanie programowi kierunku indywidualnych cech zwigzanych z potencjalem
wojskowym. Zaznaczano, ze problematyka bezpieczenstwa sytuuje si¢ w obszarze
stosunkéw mi¢dzynarodowych dajagc tym samym szans¢ na pogodzenie interesOw
wojskowych i cywilnych. Uznawano, iz budowanie tozsamosci kierunku stosunki
miedzynarodowe jest procesem dtugotrwatym, jednak zakorzenionym w Uczelni od lat (m.in.
dzigki wczesniej prowadzonej tu europeistyce). Na spotkaniu z nauczycielami akademickimi
zaznaczano pozytywny wpltyw usytuowania Uczelni na zwigkszone mozliwosci zwigzane z
uczestnictwem w roznego rodzajach spotkaniach naukowych, jakie maja miejsce w
Warszawie 1 duza dostepnoscig osob znaczacych dla potrzeb naukowych i1 dydaktycznych
Uczelni. Na zebraniu wyrazano takze zaniepokojenie zwigzane z uwidaczniajgcymi si¢
zmianami wynikajacymi ze zmniejszania si¢ liczby 1 poziomu studiujacych a ujawniajacymi
si¢ w dylemacie: jak dostosowaé wysoka jako$¢ ksztatcenia do obnizonych mozliwosci

kandydatow na studia.

w przypadku kolejnej oceny jakosci ksztalcenia na danym kierunku studiow naleiy ocenié
zmiany, ich wplyw na osiggane efekty i jakos¢ ksztalcenia, odnies¢ si¢ do stopnia
realizacji zalecen sformutowanych poprzednio lub efektow dziatan naprawczych.

Nie dotyczy
Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych
1) Liczba i struktura kwalifikacji osob prowadzacych zajecia odpowiada potrzebom realizacji

zakladanych efektow ksztatcenia.
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2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry sg adekwatne do realizowanego
programu i zakladanych efektow ksztatcenia.

3) Uczelnia wspiera rozw0j kadry naukowo-dydaktycznej.

S.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Ksztatcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe odbywa si¢ w budynkach
nalezacych do Uczelni, zlokalizowanych na terenie zabytkowego kampusu peknigcego
zaréwno funkcje dydaktyczne, jak i ogélnospoteczne. Baza dydaktyczna Wydziatu sktada sig¢
z pigciu  obiektow dydaktycznych 1 administracyjnych oznaczonych w systemie
informacyjnym Uczelni numerami 25, 15, 14, 56 i 101.

Wydzial dysponuje tacznie ponad pigcioma tysigcami miejsc w aulach, salach
do ¢wiczen, laboratoriach i salach komputerowych. Wszystkie sale wykladowe zostaly
wyposazone w ekrany oraz rzutniki multimedialne o wysokiej rozdzielczo$ci, zapewniajace
wysoka jako§¢ obrazu prezentacji eksponowanych w ramach wyktadu oraz ¢wiczen
i seminaridow. Cze$¢ sal wykladowych zostala takze wyposazona w sprzet naglasniajacy
i mikrofony. Przeprowadzono kapitalny remont auli im. Charlesa de Gaulle’a, (nr 320)
posiadajacej 300 miejsc siedzacych i pelne wyposazenie audiowizualne z nowoczesnymi
urzadzeniami sterujagcymi zapewniajagcymi wysokie parametry bezpieczenstwa. W budynku
edukacyjno-administracyjnym (nr 25) oprocz auli im. Charlesa de Gaulle’a, znajduje si¢ 29
sal wyktadowych, w tym 13 mogacych pomiesci¢ do 30 studentéw, 6 o pojemnosci do
50 studentow, 4 sale dla 50 — 70 studentow i 6 sal dla grup powyzej 70 oséb. W budynku ,,25”
znajduje si¢ Dziekanat Wydzialu. Na korytarzach budynku znajduja si¢ tablice ogloszef, na
ktérych zamieszczane sg informacje dotyczace procesu ksztalcenia. Znajduja si¢ tam réwniez
informacje dotyczace godzin dyzurow dziekanow 1 pracownikow dziekanatu.

Do celow dydaktycznych Wydzial wykorzystuje rowniez zmodernizowany budynek
nr 56. Zostal on wyposazony w urzadzenia audiowizualne, stuzace usprawnieniu procesu
dydaktycznego. 15 sal wykladowych (pozwalajacych na prowadzenie zaje¢ dla 30 — 70
studentéw) wyposazono w ekrany oraz rzutniki multimedialne o wysokiej rozdzielczosci. Do
budynku ,,56” przylega nowoczesna aula — sala widowiskowa, dysponujgca 426 miejscami
siedzagcymi Jest ona klimatyzowana i1 posiada w pelni profesjonalne zaplecze stuzace

organizacji konferencji i kongres6w mi¢dzynarodowych.
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Do celow dydaktycznych wykorzystywane sg sale wykladowe w budynku ,,101”, w
ktorym znajduje si¢ 19 sal wykladowych i 2 aule oraz w budynku ,,22”, gdzie jest 19 sal
dydaktycznych i 1 aula. W budynku ,94” Wydzial wykorzystuje 7 sal dydaktycznych,
natomiast w budynku ,,14” — w ktorym znajduje si¢ biblioteka oraz czes$¢ internatowa,
znajduje si¢ 1 aula, wykorzystywana do celow seminaryjnych oraz spotkan
okolicznosciowych. Dwie sale wykladowe, pozwalajace prowadzi¢ zajecia w grupach 35 i
105 studentéw znajduja si¢ w budynku nr 112.

Po zmianie charakteru Uczelni z typowo wojskowej na cywilno-wojskowa
prowadzona jest modernizacja bazy lokalowej, w tym takze w zakresie dostosowywania
obiektow dla potrzeb osob niepelnosprawnych. Dotyczy to m.in. budynku ,,25” w ktérym
zamontowano platforme umozliwiajaca transport 0sob niepetnosprawnych na poziom parteru.

Uczelnia dysponuje dwoma internatami (dla 1 000 studentow), bufetami oraz
restauracja (dla 500 gos$ci), hotelem i kawiarnig. W budynku ,,25” dla potrzeb studenckich
zlokalizowano punkt ksero potaczony ze sklepikiem z artykutami biurowymi oraz
spozywczymi, a w czgSci parterowej znajduje si¢ bar zapewniajacy positki w szerokim
asortymencie.

Biblioteka Gtéwna AON zatrudnia 27 pracownikow. Powstata w 1990 r. z potaczenia
ksiggozbioréow Biblioteki Gtownej Akademii Sztabu Generalnego WP, Biblioteki Centrum
Doskonalenia Oficerow i Biblioteki Naukowej Wojskowej Akademii Politycznej. W chwili
obecnej Biblioteka Glowna AON obstuguje ok.10 tys. czytelnikow.

Struktura organizacyjno-uzytkowa Biblioteki:

— Dziat Udostgpniania (Wypozyczalnia i Czytelnia)

— Ofsrodek Informacji Naukowej 1 Bibliograficznej

— Dziat Gromadzenia i Retrokonwersji Zbiorow

- Archiwum

— Duzial Informatyzacji i Digitalizacji

— Czytelnia internetowa

Biblioteka Gtéwna AON posiada zbiér ponad 840 000 woluminow, 350 starodrukow,
20 000 woluminow czasopism. Ksiggozbior Biblioteki zostal w ostatnim czasie w pelni
zinformatyzowany, umozliwiajac czytelnikom mozliwo$¢ internetowego zapoznania si¢ ze
zbiorami, w tym pozycjami nowozakupionymi. Na ksiegozbior Biblioteki sktada si¢
pismiennictwo polskie i obcojezyczne z zakresu: nauk o obronnosci i bezpieczenstwie, min.:

polityki migedzynarodowej, rodzajow sit zbrojnych, sztuki wojenne;j, strategii 1 taktyki, historii
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wojen i wojskowosci, logistyki (ekonomiki i gospodarki wojskowej), organizacji i
zarzadzania oraz marketingu, atakze kompendia obejmujace swoim zakresem nauki
humanistyczne.

Biblioteka realizuje biezgcg prenumerate 153 tytutéw fachowych pism periodycznych
(w tym na potrzeby kierunku stosunki miedzynarodowe 30 tytutdéw). W czytelni jest dostep do
Internetu, a 20 stanowisk zapewnia mozliwo$¢ podiaczenia laptopow 1 korzystania z
publikacji w wersji elektronicznej. Biblioteka wdraza system SOWA-2 SQL. Biblioteka
posiada dostep do elektronicznej bazy czasopism 1 ksigzek -elektronicznych EBSCO
Publishing oraz zbioré6w Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego, Biblioteki Narodowej i
Centralnej Biblioteki Wojskowej. Obecnie przeprowadzany jest proces digitalizacji zbiorow.

W zakresie nauk stanowigcych merytoryczng baze kierunku stosunki miedzynarodowe
(polityka migdzynarodowa, bezpieczenstwo miedzynarodowe, prawo miedzynarodowe,
migdzynarodowe stosunki gospodarcze, umowy miedzynarodowe, wspotpraca gospodarcza,
organizacje mig¢dzynarodowe, polityka wojskowa), zgromadzonych zostalo okoto 1200
tytutlow (w tym ok. 300 podrecznikow i prac o podobnym charakterze). Ksiggozbidr ten jest
sukcesywnie powigkszany.

W ramach Biblioteki Gtownej dziala pracownia internetowa oraz Osrodek Naukowej
Informacji Wojskowej i Bibliograficznej. Uczelnia zakupita dostep do katalogu IBUK PWN.
Dostepne sa 163 pozycje po zarejestrowaniu (rejestracja samodzielna, jednorazowa) na
stronie libra.ibuk.pl z komputeréw uczelnianych. Biblioteka Gtowna AON otrzymata licencj¢
na rok 2014, do baz EBSCO (siedem baz petnotekstowych, pie¢ bibliograficznych).

Infrastruktura dydaktyczna jest przystosowana (z nielicznymi zastrzezeniami) do
potrzeb studentow niepetnosprawnych.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego:
Baza materialna moze zosta¢ oceniona bardzo dobrze. Budynki wykorzystywane na

cele dydaktyczne spelniajg wymagane standardy. Z punktu widzenia realizacji zamierzonych
celéw dydaktycznych na ocenianym kierunku studidw, infrastruktura materialna w postaci sal
dydaktycznych i ich wyposazenia, biblioteki i jej wyposazenia, infrastruktury technicznej,
dostepu do Internetu, specjalistycznych baz danych, pozwala je realizowa¢ w petni. Stosunki
wlasno$ciowe nieruchomosci gwarantujg stabilno$¢ bazy materialnej. Infrastruktura
dydaktyczna jest przystosowana (z nielicznymi zastrzezeniami) do potrzeb studentéw

niepetnosprawnych.
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6.Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kierunek studiow

Nie dotyczy — ocena kierunku odnosi si¢ do wylgcznie studiéw prowadzonych
na | stopniu

7.Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajq zasade
rownych szans i zapewniajg wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek studiow
Rekrutacja na oceniany kierunek prowadzona jest na podstawie wynikéw z matury z

dwoch przedmiotow wybranych przez studenta z grupy punktowanych, ktora tworza: historia,
geografia, wiedza o spoleczenstwie i filozofia, a takze z jezyka obcego nowozytnego.
Kandydaci przyjmowani sg na podstawie rankingu. Przewidziane s3 tez procedury
przeliczania wyniku punktowego dla kandydatow posiadajgcych starq mature. Rekrutacja

prowadzona jest w systemie elektronicznym.

2) system oceny osiggnigé studentow jest zorientowany na proces uczenia sig, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzystosé oraz obiektywizm formutowania ocen
Na system oceny osiaggni¢¢ studentow skladajg si¢ prace etapowe, aktywnos$¢ na

zajeciach, egzaminy 1 zaliczenia przedmiotow oraz zaliczenie praktyk. Ocena dokonywana
jest w oparciu o skalg ocen ustanowiong jednolicie dla catej Uczelni w Regulaminie studiow.
Wymagania na poszczegélne oceny z danego przedmiotu ustala prowadzacy nauczyciel
akademicki 1 opisuje w sylabusie w taki sposéb, iz nalezy oceni¢, ze wymagania te s3
wystandaryzowane, przejrzyste oraz obiektywne. Na koncowy wynik ze studiow sktada sig
zwaga 0.6 $rednia arytmetyczna ocen z catego toku studiéw, ocena z pracy dyplomowe;j
pomnozona przez wage 0.3 oraz ocena z egzaminu dyplomowego z wagg 0.1. Uwzglednienie
wszystkich tych trzech komponentéw pozwala — w opinii studentow — na kompleksowg ocene
poziomu osiagnigcia efektow ksztalcenia 1 ma charakter motywujacy.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej
| migdzynarodowej mobilnosci studentow
W programie ksztalcenia przewidziane sa dwa jezyki obce nowozytne — jezyk

angielski w wymiarze 120 godzin oraz drugi jezyk do wyboru w wymiarze 90 godzin.
Studenci nie zglosili zastrzezen do poziomu lektoratow. Maja wiec mozliwos¢ osiggniecia
efektow ksztalcenia w zakresie postugiwania si¢ jezykiem obcym, ktore warunkujg

mozliwo$¢ udziatu w stypendiach zagranicznych. W ofercie dydaktycznej jednostki sa
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moduty zaje¢ dla studentow przyjezdzajacych na program Erasmus, a obecnie Erasmus+ i
moga w nich uczestniczy¢ réwniez studenci AON-U, jednak rozwigzanie to nie cieszy si¢
wérod nich zainteresowaniem. Jednostka ma podpisane umowy z licznymi zagranicznymi
uczelniami w ramach programu Erasmus, obecnie Erasmus+, oraz umowy bilateralne z
uczelniami nie tylko wojskowymi. Jednostka zapewnia studentom réwniez informacje o
swojej ofercie w zakresie mobilno$ci, poprzez stron¢ internetowa, spotkania podczas
zaje¢ 1 w akademikach, umieszczenie informacji o programie Erasmus w e-learningowym
kursie wprowadzajacym dla studentow I roku, wspotprace z organizacjag European Student
Network. Mimo tego, jak wynika z Raportu samooceny, niewielu studentdow ocenianego

kierunku korzysta z tej oferty.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zaloZonych efektow
ksztalcenia

Pomoc naukowa dla studentéw ocenianego kierunku realizowana jest w dwodch

formach. Pierwsza stanowi opieka promotorow nad dyplomantami. Studenci obecni na
spotkaniu z ZO mieli za sobg dopiero pierwsze doswiadczenia z promotorami, ale
dotychczasowg wspolprace ocenili pozytywnie. Opiekunowie sg dla nich pomocni w kwestii
wyboru literatury i doprecyzowania tematu pracy. Drugi rodzaj wsparcia naukowego oferuja
studentom opiekunowie kot naukowych. Czlonkowie kot ocenili t¢ wspotprace bardzo
pozytywnie, a prac¢ opiekundow jako inspirujaca do rozwoju naukowego oraz pomocng w
kwestiach organizacyjnych.

Oceniajagc pomoc dydaktyczng w pierwsze] kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na

informacj¢ o procesie ksztalcenia. Studenci ocenianego kierunku majg do niej pelny dostep.
Wszelkie niezbgdne informacje dotyczace realizowania 1 zaliczania poszczegdlnych
przedmiotdw s3 oglaszane na pierwszych zajeciach przez nauczycieli akademickich oraz
zamieszczone W sylabusach dostgpnych w portalu Wirtualna Uczelnia. Nauczyciele
akademiccy odbywajg regularne konsultacje, a studenci mogg si¢ z nimi kontaktowac réwniez
droga elektroniczng, a W szczegdlnych wypadkach nawet telefonicznie. Organizacje procesu
ksztatcenia studenci ocenili pozytywnie.

Zalecane materialy dydaktyczne sa — zdaniem studentow — przydatne do opanowania
wiedzy 1 umiejetnosci oraz zaliczenia przedmiotu, a wigc tym samym do realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia. Studenci nie majg zastrzezen do harmonogramuProblem nie
dotyczyt jednak wszystkich obecnych. Studenci nie zgtosili natomiast zastrzezen do systemu

rozpatrywania podan, skarg i wnioskéw przez wtasciwe organy.
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Powszechne byty natomiast — zdaniem studentow — problemy z zatatwieniem sprawy z

zakresu pomocy materialnej. Przez wigksza czg$¢ okresu przyjmowania wnioskow przed

biurem ustawiaty si¢ ogromne kolejki (co ZO zaobserwowal réwniez w dniu wizytacji),
studenci przyjezdzali w godzinach wczesnoporannych, np. 5:00, 6:00 rano i oczekiwali w
kolejce. Okoto 8 rano administracja oglaszata, ze nowe osoby juz nie powinny si¢ ustawiac,
gdyz nie zostang obsluzone danego dnia. Pod koniec terminu pracownikom pomagali
cztonkowie Samorzadu Studentéw, ale i to nie do konca pozwolito unikna¢ kolejek. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze zaistniala sytuacja wynika po czesci z niewydolnosci administracji, ale
po czeSci rowniez z tego, iz studenci przychodza z pustymi wnioskami i pracownicy biura
pomagajac im je uzupelni¢ musza czeka¢ nawet na wpisanie podstawowych danych
osobowych. Waznym czynnikiem, ktory przyczynit si¢ do tej niewydolnosci systemu, bylo
zbyt pdzne przyjecie znowelizowanego Regulaminu pomocy materialnej dla studentow
Akademii Obrony Narodowej — Zarzadzenie Rektora-Komendanta AON w tej sprawie weszto
w zycie dopiero 9 pazdziernika 2014 r., co nalezy oceni¢ negatywnie. Nastgpito to zbyt pdzno
I Uczelnia nie zdazyta przygotowacé na to ani studentow, ani pracownikow.

Zgodnie z powotanym wyzej Regulaminem organem wlasciwym do przyznawania
Swiadczen pomocy materialnej jest Wydzialowa Komisja Stypendialna lub Rektorska
Komisja Stypendialna — w zakresie stypendium Rektora dla najlepszych studentow. Od
decyzji tych organdéw przyshuguje prawo odwotania odpowiednio do Odwotawczej Komisji
Stypendialnej lub Rektorskiej Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Zar6wno Regulamin, jak
1 wysoko$¢ dochodu netto na czlonka rodziny uprawniajaca do otrzymania stypendium
socjalnego oraz podziat dotacji dokonywane sg z udzialem przedstawicieli Samorzadu
Studentéw, co w dokumentach znajduje odzwierciedlenie w postaci adnotacji z pieczatka 1
podpisem. Uczelnia wprowadzita rdwniez w tym roku akademickim stypendium Rektora dla
studentéw pierwszego roku, zgodnie ze znowelizowang w tym zakresie ustawg — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym. Studenci obecni na spotkaniu z ZO negatywnie ocenili terminowo$¢
wyptat §wiadczen pomocy materialnej. Ich zdaniem, w ubiegtym roku akademickim lista
uprawnionych do otrzymywania stypendium Rektora zostata ogloszona dopiero w grudniu.
Rowniez wyptaty stypendium socjalnego dokonywane s3 w opinii studentéw dlugo po
rozpoczeciu roku akademickiego.

W Uczelni dziala Biuro Karier, ktore prowadzi aktywna dziatalnos¢ w zakresie
wsparcia rozwoju zawodowego studentow, organizujac szkolenia i1 warsztaty z umiejetnosci
migkkich przydatnych na rynku pracy oraz spotkan z pracodawcami, doradztwo zawodowe,

konsultowanie  dokumentéw aplikacyjnych, symulacje rozmoéow  kwalifikacyjnych,
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gromadzenie oraz udost¢pnianic studentom ofert praktyk, stazy i pracy. O wszelkich
inicjatywach Biuro informuje w swojej zakladce na stronie internetowej uczelnianego
czasopisma, na portalu spotecznosciowym oraz na tablicach informacyjnych w budynkach
Uczelni. Jednostka zajmuje si¢ rowniez opracowywaniem i wdrazaniem monitorowania karier
zawodowych absolwentow oraz prowadzeniem ankiety badajacej zainteresowanie studentow
praktykami zagranicznymi. Dziatalno$¢ Biura Karier nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, tak
samo wypowiedzieli si¢ o niej studenci obecni na spotkaniu z ZO.

W Uczelni funkcjonuje Samorzad Studentow, ktory pozytywnie ocenia wsparcie
organizacyjne udzielane przez Uczelnig, w postaci zapewnienia siedziby 1 W miarg
mozliwo$ci finansowania zgloszonych w preliminarzu projektow studenckich. Zar6wno
samorzad na szczeblu uczelnianym, jak i wydzialowym pozytywnie ocenia wspolprace z
Wtadzami Uczelni, gtownie Prorektorem ds. studenckich oraz Prodziekanem ds. studenckich

Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zasady rekrutacji na oceniany kierunek sa przejrzyste i stwarzaja kandydatom rowne
szanse. Studenci nie zglosili zastrzezen do limitéw rekrutacji przyjmowanych kandydatow,
ani do procedury rekrutacyjnej.

2) Ocena osiggnie¢ studenta dokonywana jest w oparciu o wystandaryzowane Kryteria
i zapewnia obiektywne formulowanie ocen oraz ma charakter motywujacy, tj. sprzyja
procesowi uczenia sig.

3) Program ksztalcenia sprzyja mobilnosci studentow. Jednostka zapewnia rowniez taka
mozliwos¢ dzigki bogatej ofercie wspdipracy miedzynarodowej, jednak nieliczni studenci
korzystaja z tej mozliwosci.

4) System opieki naukowej i dydaktycznej jest oceniany przez studentow pozytywnie i
sprzyja ich rozwojowi naukowemu i zawodowemu oraz umozliwia osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia. System opieki materialnej wymaga usprawnienia
administracyjnego, gdyz obecnie nie zawsze zapewnia sprawng obstuge administracyjng

studentow oraz terminowos$¢ wyptat $wiadczen materialnych.
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8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejrzystqg strukture zarzgdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.

Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia zostat wprowadzony w Uczelni

Uchwatg Senatu Nr 69/2012 z dnia 20 czerwca 2012 r. w sprawie utworzenia wewnetrznego
systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Szczegdtowe cele, zadania dotyczace zapewnienia
jakosci procesu dydaktycznego zostaly okre§lone Zarzadzeniem nr 56 Rektora-Komendanta
Akademii Obrony Narodowej z dnia 25 listopada 2013 r. w sprawie wdrozenia w Akademii
Obrony Narodowej uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Podstawowa role w wewnetrznym systemie zapewnienia jako$ci ksztalcenia spetniaja:
Akademicki Zesp6t Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatowe Zespoty Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. W strukturze systemu zapewnienia jako$ci funkcjonuja: Rektor-
Komendant, Prorektor ds. dydaktycznych, Pelnomocnik Rektora-Komendanta ds.
zapewnienia jakosci oraz na poziomie Wydzialu — Dziekan, Rada Wydziatu oraz Komisja ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia.

W sktad Akademickiego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia wchodza:
Pelnomocnik Rektora-Komendanta ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia, petniacy
jednoczesnie funkcje przewodniczacego zespotu, dwodch przedstawicieli nauczycieli
akademickich, dwoch przedstawicieli doktorantow oraz dwoch przedstawicieli studentow.
Pelnomocnik Rektora-Komendanta ds. zapewnienia jakos$ci ksztatcenia zostat powotany przez
Rektora-Komendanta na mocy Zarzadzenia nr 56 z dnia 25 listopada 2013 r. Akademicki
Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia wspotpracuje z Rektorem-Komendantem i
Prorektorem ds. dydaktycznych w zakresie spraw obejmujacych jakos$¢ ksztatcenia,
opracowuje zasady monitorowania i prowadzenia okresowych przegladow plandow studiow i
programow ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw, kieruje praca cztonkow
Akademickiego Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, koordynuje projakosciowe
dziatania, w ktérych jednocze$nie uczestniczg czlonkowie zespolu akademickiego i
wydziatowych zespotow zapewnienia jako$ci ksztalcenia, uczestniczy w opracowaniu planow
hospitacji zaje¢, uczestniczy w opracowaniu dziatan naprawczych w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowos$ci w procesie dydaktycznym, uczestniczy w opracowaniu plandéw badan
ankietowych przeprowadzanych w jednostkach Uczelni, w analizach wynikow badan

ankietowych 1 innych przedsigwzigciach oceniajacych proces dydaktyczny, inicjuje narady
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poswiecone doskonaleniu systemu jakosci ksztatcenia, przekazuje Rektorowi-Komendantowi
wyniki badan i inne uwagi do procesu dydaktycznego, opracowuje sprawozdania z pracy
akademickiego zespolu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, wspolpracuje z komisjami do
okresowej oceny nauczyciel i Biurem Karier Absolwentow.

Celem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest: podnoszenie rangi
pracy dydaktycznej oraz budowanie etosu nauczyciela akademickiego, podnoszenie poziomu
wyksztatcenia absolwentow, informowanie o jako$ci ksztatcenia i o ofercie dydaktycznej,
motywowanie pracownikoéw i1 studentéw do doskonalenia jakosci ksztalcenia i uczenia sie,
podnoszenie konkurencyjnosci i1 atrakcyjnosci Akademii, wspomaganie polityki kadrowe;.

System swoim zakresem dziatania obejmuje: opracowywanie polityki oraz procedur
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich
1 badanie warunkéw ich rozwoju, ocene jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
monitorowanie warunkéw ksztatcenia 1 ocen¢ bazy dydaktycznej, monitorowanie
i doskonalenie programow ksztatcenia, weryfikacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia, oceng
dostepnosci informacji na temat ksztalcenia, ocen¢ mobilnosci studentéw, badanie
absolwentow  Uczelni, ocen¢ aktywnosci naukowo-badawczej jednostki, oceng
funkcjonowania Biura Karier, zapobieganie zjawiskom patologicznym, procedury wdrazania
planoéw naprawczych.

System zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na Wydziale Bezpieczenstwa
Narodowego zostal wprowadzony uchwala nr 44/2012 z dnia 27 marca 2012 r. w sprawie
przyjecia 1 wprowadzenia na Wydziale systemu zapewnienia i doskonalenia jakoS$ci
ksztatcenia. Rada Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego w dniu 30 pazdziernika 2012 r.
podjeta uchwate Nr 117/2012 w sprawie powotania Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatlcenia. W sklad Komisji powolywanej przez Dziekana wchodza:
przewodniczacy Komisji, koordynator dziatan na rzecz jako$ci ksztalcenia — zastgpca
przewodniczacego, koordynator dziatan na rzecz jakoSci ksztatcenia, po jednym nauczycielu
akademickim =zaliczanym do minimum kadrowego na kazdym kierunku studiéw
prowadzonym przez Wydzial, przedstawiciel studentow, przedstawiciel doktorantow,
przedstawiciel dziekanatu Wydziatlu, przedstawiciel pracodawcow oraz przedstawiciel Biura
Bezpieczenstwa Narodowego (organizator stazy). Nadzér nad Wydzialowym Systemem
Zapewnienia 1 Doskonalenia jakos$ci Ksztatcenia sprawuje Rada Wydziatu.

Opracowane zostaty szczegdétowe procedury stuzace zapewnieniu jakosci ksztatcenia,
zawarto w nich zasady dzialania poszczegélnych elementéw struktury Uczelni

odpowiedzialnych za ten system. Podlega on okresowemu monitorowaniu i jest transparentny.
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Regularnie przeprowadzane sg badania jakosSci ksztalcenia poprzez hospitacje, okresowe
oceny pracownikow i ankietowe badania opinii studentow. Wyniki badan jakosci ksztatcenia
sa analizowane i1 wykorzystywane do doskonalenia programu ksztatlcenia. Wedhug ZO,

wskazane jest objecie wszystkich prac dyplomowych systemem kontroli antyplagiatowe;j

1) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.

ocena dziatan zmierzajgcych do  zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow.
Dziatania przeprowadzane przez uczelni¢ na kierunku Stosunki mig¢dzynarodowe

majace zapewni¢ wysoka jako$¢ ksztalcenia dokonywane sg systematycznie i obejmuja
wszystkie elementy zwigzane z procesem ksztalcenia. Wyniki monitoringu jako$ci procesu
ksztatcenia i1 uzyskiwanych efektow ksztalcenia omawiane sg podczas cyklicznych spotkan
Wydziatlowego  Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W sprawozdaniach
przedstawianych przez Zespot Radzie Wydzialu analizowane sg kwestie oceny programow
ksztatcenia, oceny rozwoju nauczycieli akademickich (monitorowanie dziatalno$ci naukowej i
dydaktycznej, monitorowanie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, okresowe hospitacje
zaje¢ dydaktycznych, opinie studentdw i ich wykorzystywanie w ocenie nauczycieli
akademickich), oceny organizacji procesu ksztalcenia (dyscypliny pracy i studiowania,
jakosci infrastruktury dydaktycznej, dostgpno$ci 1 przejrzystosci informacji na temat
ksztalcenia, jakoSci obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego, organizacji zaje¢ na
studiach). Przygotowane analizy zwierajg wnioski i rekomendacje.

Ocena przejrzystosci struktury zarzqdzania procesem dydaktycznym na ocenianym
kierunku studiow, a takze systematycznosci i kompleksowosci przeprowadzanych ocen i
analiz osigganych efektow ksztalcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu
ksztalcenia tj. efektow ksztalcenia, programu studiow oraz metod jego realizacji;

W celu realizacji zadan Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci

Ksztalcenia Komisja dziala w oparciu o ustalony przez siebie harmonogram. W trakcie
wizytacji przedstawiono plan i1 harmonogram pracy Wydzialowej Komisji na rok 2014, a
takze z lat poprzednich — 2012 1 2013. Analiza dokumentacji dotyczacej prac Wydzialowe;j
Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wykazata, iz do jej zadan
nalezy: opracowywanie systemu hospitacji zaje¢ dydaktycznych, proponowanie metod
doskonalenia zasad rekrutacji, aktualizowanie prawidlowosci doboru metod ksztalcenia i
oceniania do zatozonych efektow ksztatcenia, wskazywanie metod doskonalenia procesu

ksztalcenia, w tym organizacji i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, programow
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ksztalcenia, metod 1 form ksztalcenia oraz sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia
osigganych przez studenta, analiza zgodnos$ci kierunku i profilu studiow z misja Uczelni i
strategia Wydziatu, analizowanie programow ksztalcenia, opracowywanie metod poprawy
mobilnosci studentow 1 doktorantéw oraz metod podnoszenia jakosci kadry dydaktyczne;,
opracowanie metod doskonalenia jakosci obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego,
przedstawianie Radzie Wydziatu propozycji dziatan projako$ciowych i1 monitorowanie
realizacji tych dziatan, koordynowanie ankietyzacji dotyczacej studenckiej oceny nauczycieli
akademickich, przedstawianie Radzie Wydziatu corocznych sprawozdan z efektow dziatania
Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Rada Wydzialu przynajmniej raz
w roku akademickim poswigca jedno ze swoich posiedzen zagadnieniom doskonalenia
jakosci ksztalcenia, wykorzystujac w tym zakresie informacje uzyskane w wyniku dzialania
Wydzialowego Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia. Wyniki pracy
Komisji sg przekazywane do Akademickiego Zespotu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy efektow
ksztalcenia i mechanizmow stuigcych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia,

System zapewnienia jako$ci ksztatcenia jest skuteczny w zakresie mechanizméw

stuzacych monitorowaniu 1 doskonaleniu programu studidw. Potwierdzaja to opinie
formutowane przez nauczycieli akademickich i studentéw podczas spotkan z nimi a dotyczace
podkreslenia roli mechanizméw monitorowania dla podniesienia jakosci ksztatcenia na
uczelni.

Ocena przydatnosci tego systemu do badania zgodnosci programu ksztalcenia na

danym kierunku studiow i metod jego realizacji z zaloZonymi (lub wzorcowymi)

efektami ksztalcenia albo ze standardami ksztalcenia a takZe oczekiwan rynku pracy.
Wydzialowy Zespot ds. Jakosci monitorujgc prowadzenie procesu dydaktycznego

bada zgodno$¢ programu ksztalcenia oraz metody jego realizacji z zalozonymi efektami
ksztatcenia i oczekiwaniami rynku pracy. W swej pracy m.in. opiniowal poréwnywanie
zgodnos$ci merytorycznej treSci  poszczegdlnych przedmiotow nauczania z efektami
ksztalcenia, redukcje przedmiotdéw nie odpowiadajacych potrzebom dydaktycznym i
zainteresowaniom studentow, weryfikacje¢ literatury i1 tematyki zajeé¢, przeprowadzat badanie
znaczenia form oceny studentéw dla procesu osiggania efektow ksztalcenia. Analizy tresci
ksztalcenia wskazuja na fakt stalego nadzoru merytorycznego zar6wno w wymiarze
kierunku, jak 1 poszczegdlnych zaje¢. Wyniki 1oceny formulowane w procesie
funkcjonowaniu systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia sg takze wykorzystywane w

polityce kadrowej oraz naukowej.
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Ocena jego dotychczasowej skutecznosci w diagnozowaniu stabych stron programu
ksztalcenia;
Jedng z procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg hospitacje.

Zasady przeprowadzania hospitacji okresla zatgcznik 1 do uchwaty nr 44/2012 Rady
Wydziatu Bezpieczefistwa Narodowego z dnia 27 marca 2012 r. w sprawie przyjecia i
wprowadzenia na Wydziale systemu zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Celem
hospitacji jest dazenie do systematycznej poprawy jakosci ksztalcenia na Wydziale.
Dyrektorzy instytutow i kierownicy katedr opracowujg ramowe plany hospitacji na dany
semestr. Hospitacje sa przeprowadzane przez dyrektoréw instytutow, kierownikoéw katedr |
kierownikow zaktadow lub osoby przez nie wyznaczone. Prawo do przeprowadzania
hospitacji przystuguje tez Dziekanowi lub osobom wyznaczonym przez Dziekana. Hospitacje
zaje¢ dydaktycznych powinny by¢ prowadzone co najmniej raz pomiedzy standardowymi
okresami oceny pracownika. Ogo6lna ocena powinna zawiera¢ zalecenia dla osoby
hospitowanej. Osoba hospitowana moze wyrazi¢ swoje uwagi do oceny zaje¢ przez nia
prowadzonych, ktore zostang zapisane w arkuszu hospitacji. Stalym elementem kazdej
hospitacji jest rozmowa pohospitacyjna z osoba hospitowang, majaca na celu podjgcie
dalszych mozliwych dziatan shuzacych doskonaleniu jakosci procesu dydaktycznego.
Protokoty pohospitacyjne sa przedmiotem analizy Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jako$ci Ksztalcenia. Ocena 1 zalecenia na temat prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych sa
przydatne do motywowania pracownikoéw, do dbatosci o wyzsza jakos¢ zaje¢, merytoryczng
poprawnos¢ realizowanych tematow i doskonalenie metod dydaktycznych.

Znaczacym narzedziem ewaluacji procesu ksztatcenia jest okresowa ocena pracownikow.
Zasady i zakres oceny nauczycieli akademickich okresla Statut Uczelni oraz regulamin oceny
okresowe] nauczycieli uchwalonym przez Senat. Oceny dokuja komisje oceniajace. Przy
dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego, dotyczacej wypeliania obowigzkéw
dydaktycznych zasiega si¢ opinii studentow. Ocena wraz z wnioskami przedstawiana jest
nauczycielowi akademickiemu na pisSmie. Wnioski wynikajace z oceny nauczyciela
akademickiego maja wplyw na poprawg jakosci procesu ksztalcenia, ksztattowanie
racjonalnej polityki kadrowej, wielko$¢ obcigzenia obowigzkami dydaktycznymi, powierzanie
stanowisk kierowniczych oraz mozliwo$¢ rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem.

Ankietowe badania opinii studentow realizowane sg systematycznie (dwa razy do roku)
po zakonczeniu kazdego cyklu zajg¢ dydaktycznych w oparciu o wzory ankiety stanowigce
zalacznik nr 2 do uchwaty nr 44/2012 Rady Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego z dnia 27

marca 2012 r. w sprawie przyjecia 1 wprowadzenia na Wydziale systemu zapewniania i
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doskonalenia jakosci ksztatcenia. Badanie przebiega w oparciu o ankiety dotyczace: oceny
zaj¢¢ dydaktycznych, oceny warunkow ksztalcenia i organizacji studidw, oceny przebiegu
studiow. Koordynowanie ankietyzacji dotyczacej studenckiej oceny nauczycieli akademickich
nalezy do Wydzialowe; Komisji ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia.
Przewodniczacy Komisji odpowiada za wykonanie obliczen i przygotowanie raportu z
wynikami ankietyzacji. Wyniki przeprowadzonych ankiet sg przekazywane Wladzom
Wydziatlu. Uzyskane wyniki sa jednym ze wskaznikéw jakosci procesu dydaktycznego.
Studenci Wydziatu za pomocg anonimowych ankiet oceniajg takze jakos$¢ procesu obstugi
studentow przez pracownikéw administracyjnych Wydziatu oraz Rektoratu. Wyniki ankiety
sa wykorzystane w doskonaleniu jakosci procesu obstugi studenta w Uczelni i na Wydziale.
Whnioski wynikajace z oceny pracy nauczyciela majag wpltyw na: ksztaltowanie wysokos$ci
wynagrodzenia, awanse i wyrdznienia, powierzanie stanowisk kierowniczych, rozwigzywanie
stosunku pracy na zasadach okreslonych w art. 124 pkt 3 ustawy — Prawo o0 szkolnictwie
wyzszym. Opinie studentéw sa wykorzystywane w okresowych ocenach nauczycieli
akademickich.

Uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentow w celu dostosowania
kierunkow studiow 1 programoéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Monitorowanie karier
zawodowych absolwentéw odbywa si¢ corocznie i nastepuje po ukonczeniu studiow w
momencie odbioru dyplomu oraz po 3 i 5 latach od ukonczenia studiow.

Analiza tre$ci przedstawionych ZO dokumentdéw przygotowywanych w ramach systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia wskazuje na przyktady diagnozowania stabych stron
programu ksztalcenia. Widoczne jest to m.in. w charakterystyce poszczegolnych obszarow
ksztatcenia 1 postulowanych wnioskach.

Na podstawie dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz w Uczelni dokonywany jest biezacy
monitoring realizacji procesu ksztalcenia: monitorowanie kwalifikacji nauczycieli
akademickich uczestniczacych w procesie ksztalcenia na kierunku, ocena jakosci
prowadzonych zaj¢¢ dydaktycznych, monitorowanie 1 doskonalenie programow ksztatcenia,
monitorowanie warunkow ksztalcenia, weryfikacja zaktadanych efektow ksztalcenia, ocena
dostepnosci informacji na temat ksztalcenia, badanie losow absolwentow Uczelni,

zapobieganie zjawiskom patologicznym oraz procedury wdrazania planéw naprawczych.

ocena systemu upowszechniania informacji dotyczgcych wynikéw monitorowania
jakosci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, oraz wprowadzanych
zmian;
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Na WBN funkcjonuje system upowszechniania informacji  dotyczacych
monitorowania jakosci procesu ksztalcenia 1 uzyskiwanych efektow ksztalcenia. Istnieje
mozliwo$¢ wgladu studentéw w dostgpng dokumentacje kierunku i poziomu ksztalcenia.
Informacje dotyczace wynikOw monitorowania studenci otrzymuja poprzez swoich
przedstawicieli w samorzadzie studenckim, od wtadz ocenianej jednostki i opiekunéw lat oraz

poprzez strone internetowg Uczelni.

ocena udzialu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztalcenia i dziatan podejmowanych przez jednostke, majgcych aktywizowa’é
uczestnikow i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego jakosci.

W procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia przeprowadzany jest proces konsultacji z

interesariuszami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi. W ocenianej jednostce opracowano
Zasady wspoipracy Instytutu Stosunkow Miedzynarodowych z interesariuszami zewnetrznymi
| wewnetrznymi w zakresie opiniowania programow ksztafcenia.

W udostepnionej ZO dokumentacji znajduja si¢ potwierdzenia konsultacji, m.in.
opinie o programie ksztatcenia wyrazane przez przedstawicieli Wydziatowej Rady Samorzadu
Studentow WBN, dyrektoroéw Departamentow Polityki 1 Bezpieczenstwa Migdzynarodowego,

Wojskowych Spraw Zagranicznych, Strategii i Planowania Obronnego MON.

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztalcenia na danym
kierunku studiow naleiy odniesé¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen, jeZeli byly
sformutowane poprzednio, oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty;

Nie dotyczy

w priypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagranicing
instytucje akredytacyjng — nalely przedstawié¢ stanowisko w sprawie wykorzystania
wynikow tej oceny w podnoszeniu jakosci ksztalcenia.

Nie dotyczy

Tabelanr 1 Ocena mozliwo$ci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane | Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalno$¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa mi¢dzynarodowa | ksztalcenia
ksztatcenia | studiow biblioteka
wiedza + + + + + +
umiejetnosci | + + + + + +
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kompetencje | + + + + + +

spoleczne

+ - pozwala na pelne osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czg$ciowe osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Jednostka wypracowala przejrzysta struktur¢ zarzadzania na ocenianym kierunkiem
studiow oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia.

2) W procesie zapewniania jako$ci i budowy kultury jako$ci uczestnicza interesariusze

wewnetrzni i zewngtrzni.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

L.p. Kryterium wyrozniajaco w znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
1 koncepfzja X
rozwoju
kierunku
cele i efekty
g ksztalcenia oraz
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system ich X

weryfikacji
3 program
X
studiow
4 | zasoby kadrowe
X
infrastruktura X

dydaktyczna

system wsparcia
studentow w

procesie uczenia

si¢

wewnetrzny
system
zapewnienia

jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji

zawartych w raporcie, zawierac zalecenia).

Wydzial posiada jasno i precyzyjnie okre§long misj¢, ktorg ma realizowa¢. Mozna méwi¢ o
silnym powigzaniu koncepcji ksztalcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe z misja
i strategia Uczelni. Koncepcja ksztalcenia oraz program ksztalcenia i plany studiow
realizowane na kierunku stosunki miedzynarodowe odpowiadaja wymogom wynikajacym z
obowigzujacych unormowan prawnych. Efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob
zgodny z wymogami prawa oraz umozliwiajagcy opracowanie przejrzystego systemu ich
weryfikacji. System weryfikacji efektow ksztalcenia umozliwia objecie wszystkich efektow

ksztalcenia na etapie zaliczen przedmiotowych, zaliczen etapowych (semestralnych) oraz
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egzaminow dyplomowych. Procedury weryfikacyjne zostaly ustalone poprawnie. Program
studiow zostal prawidtowo opracowany. Przyjeta sekwencja przedmiotow jest logiczna
I pozwala studentowi najpierw zapozna¢ si¢ z ogélnymi zagadnieniami, a nastgpnie poznac
zagadnienia szczegotowe, ktorych znajomo$¢ pozwoli na osiagnigcie szczegdlowych
i ogélnych efektow ksztalcenia oraz nabycie umiecjetno$ci i kompetencji potrzebnych do
znalezienia pracy. W Uczelni wdrazany jest system, ktorego elementem bedzie
monitorowanie loséw absolwentow. Relacja miedzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe kierunku stosunki miedzynarodowe a liczbg studentow jest

prawidtowa.

Jako zalecenia powizytacyjne nalezy wskaza¢ na nastepujace sprawy:

1) Przygotowana koncepcja ksztatcenia odwotuje si¢ do dos¢ ,konserwatywnego”
rozumienia stosunkéw miedzynarodowych. Wyzwaniem przed oceniang jednostka jest
wypracowanie wlasnej tozsamosci ksztatcenia.

2) Oceniana jednostka zaczgta wprawdzie rozwija¢é system monitorowania Karier
absolwentow, ale brakuje jednak informacji, w jaki sposob uzyskana w ten sposob
wiedza jest wykorzystywana do doskonalenia jako$ci procesu ksztalcenia.

3) Istotnym niedociggnigciem wymagajacym przemyslenia wymaga brak oferty
specjalnosci w ramach ocenianego kierunku studiéw oraz brak zaje¢ w jezykach

obcych.

cele i efekty
ksztalcenia oraz
system ich

weryfikacji

Uzasadnienie:

Podniesienie stopnia spetnienia kryterium nr 2 wynika z nastepujacych wyjasnien przestanych
przez Uczelni¢ po otrzymaniu wstgpnej wersji Raportu po wizytacji:

1) Odnosnie zarzutu, ze w przyjetej koncepcji ksztalcenia dominuje ,,konserwatywne”

zawezajace myS$lenie o stosunkach miedzynarodowych tylko w kategoriach polityki

miedzynarodowej, Uczelnia wyjasnia, iz w przyjetej koncepcji myslenie o stosunkach
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

migedzynarodowych bazuje na zatozeniu, ze studenci powinni mie¢ mozliwosé
zapoznania si¢ w pierwszej kolejnosci z tym, jak funkcjonuja panstwa jako
najwazniejsze podmioty S$rodowiska migdzynarodowego, a dopiero nastepnie
poszerzenia wiedzy na temat pozostatych uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych.
Uczelnia wymienia przedmioty, w ktérych podawana jest wiedza na temat
pozapanstwowych uczestnikéw stosunkoéw migdzynarodowych.

Uczelnia przedstawita przedmioty, w ramach ktorych realizowane s3 efekty
ksztalcenia zwigzane =z wiedza o procesach integracyjnych na forum
migdzynarodowym.

Rezygnacja ze specjalno$ci w ramach studiéw I stopnia zostata podjeta przez Wihadze
Wydziatu po konsultacjach ze studentami, jako interesariuszami wewngtrznymi.
Odnosnie zarzutu braku w efektach ksztalcenia wyraznego wskazania na wiedze o
szkotach myslenia w nauce o stosunkach migdzynarodowych, Uczelnia odpowiada, Zze
zastosowata ogolnie przyjety model stosowany w nauczaniu stosunkow
miedzynarodowych w systemie 3 + 2, w ktorym wskazane zagadnienia s3 ujmowane
w ramach studiow II stopnia. Teoria stosunkéw miedzynarodowych jest przewidziana
na studiach II stopnia juz od I semestru tych studidéw.

Odnos$nie zarzutu, ze zostaty pominigte kompetencje spoteczne wazne dla absolwenta,
a w szczegolnosci brak jest zaakcentowania swiadomosci réznorodnosci kulturowej
wspotczesnego $wiata 1 pluralizmu pogladéw, Uczelnia stwierdza, iz w programie sa
przewidziane przedmioty, w ktorych wskazane efekty ksztalcenia wystepuja.
Przedmioty te — wymienione w odpowiedzi — wystepujg w ramach programu studiow
| stopnia, chociaz w wigkszym zakresie w ramach programu studiow II stopnia.
Odnos$nie kwestii logiki relacji efektow migdzy kierunkowymi i1 modutowymi
efektami ksztalcenia, Uczelnia stwierdza, Zze przyjeta koncepcja ksztalcenia zaklada
wypetianie efektow ksztalcenia modutowych przez efekty przedmiotowe w danej
grupie oraz wypelnienie efektéw kierunkowych przez efekty modutowe.

Zaliczenie rozwoju przedsigbiorczosci do efektow ksztatlcenia w zakresie wiedzy
Uczelnia uznaje za w pelni uzasadnione. W odpowiedzi stwierdzono, ze wiedza na
temat wolnego rynku i rozwoju przedsigbiorczo$ci jest nieodzowna do zrozumienia
funkcjonowania stosunkow migdzynarodowych.

W odpowiedzi Uczelnia uzasadnia wprowadzenie efektu ,,potrafi wykonywa¢ zawdd
dyplomaty” faktem, ze uzyskane przez absolwentow kompetencje powinny by¢

wykorzystywane w szeroko rozumianej dyplomacji. Weryfikacji umiej¢tnosci, ktore
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charakteryzuja zawdd dyplomaty, stuzg symulacje negocjacji oraz warsztaty
organizowane w trakcie wskazanych w odpowiedzi przedmiotow.

9) Uczelnia podaje, ze informacje o osobach prowadzacych seminaria licencjacki i o
preferowanej przez nie tematyce znajdujg si¢ na stronie internetowej Wydziatu.

10) W Wydziale zostatl przyjety i jest wdrazany scentralizowany system oddziatywania na
podniesienie jakosci prac dyplomowych. Ze studentami kierunku stosunki
miedzynarodowe prowadzone sa zajecia z metodologii opracowywania prac
dyplomowych.

11) Od 2005 r. w Wydziale wzrasta procent prac dyplomowych objetych systemem
kontroli antyplagiatowe;j. Istotng przeszkoda w objeciu kontrolg wszystkich prac jest
obcigzenie systemu antyplagiatowego w okresie poprzedzajacym egzaminy
dyplomowe, co znacznie wydluza czas oczekiwania na raport. Nastepuje jednak
zwigkszanie liczby stanowisk i 0s6b uprawnionych do obstugi tego systemu.

Reasumujac: udzielone przez Uczelni¢ odpowiedzi na zarzuty przedstawione w Raporcie
pozwalajag na podniesie stopnia spetnienia kryterium nr 2 (Cele i efekty ksztalcenia oraz

system ich weryfikacji) z oceny znaczgco na oceng w pelni.
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