RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 18 — 19 pazdziernika 2014 r. na kierunku administracja
prowadzonym w obszarze nauk spolecznych na poziomie studiow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na Wydziale Nauk Spolecznych Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoly
Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:  prof dr hab Stanistaw Wrzosek — cztonek PKA
czlonkowie: dr hab Tadeusz Biernat — ekspert PKA
dr hab. Waldemar Hoff — ekspert PKA
Artur Gawryszewski — ekspert PKA ds. formalno-prawnych
Adrian Duleba — ekspert PKA ds. studenckich
Krodtka informacja o wizytacji

Ocena jakos$ci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Nauk
Spotecznych Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci i Techniki w Polkowicach
zostala przeprowadzona =z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2014/2015. Polska
Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztalcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura.
Raport Zespotu Wizytujacego (dalej w tek§cie ZW) zostat opracowany po zapoznaniu si¢ Z
przedtozonym przez Uczelni¢ Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, spotkan 1 rozmoéw przeprowadzonych z wladzami Uczelni
i Wydzialu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac etapowych i dyplomowych.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy ZW.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomig¢dzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.




1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke

1) Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki.

Wydziat Nauk Spotecznych (dalej w tekscie: Wydziat) rozpoczat ksztatcenie na
kierunku administracja na poziomie studiow pierwszego stopnia po uzyskaniu pozytywnej
decyzji nr MNISW-DNS-WUN-6022-10412-2/EK/10 Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 6.10.2010 r. w sprawie nadania Wydziatlowi Nauk Spotecznych
Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Techniki w Polkowicach uprawnienia do
prowadzenia studidw pierwszego stopnia na kierunku Administracja.

Przyjeta przez Senat Strategia rozwoju uczelni, w ktérag wpisana zostata réwniez

i misja, wyznacza kilka podstawowych ptaszczyzn jej planowanych dziatan, a mianowicie:

— ksztalcenie studentow w zakresie kierunkow 1 specjalnosci zawodowych, do

prowadzenia ktorych szkota uzyskata uprawnienia;
— przygotowywanie studentow do samodzielnej pracy zawodowej;

— prowadzenie ré6znych form ksztatcenia ustawicznego, zabezpieczajac w ten sposob

cz¢s$¢ potrzeb regionu na specjalistow z wyzszym wyksztalceniem

— wychowywanie studentow w duchu poszanowania praw czltowieka, patriotyzmu,
demokracji 1 odpowiedzialno$ci za dobro spoleczenstwa, panstwa i wlasnego
warsztatu pracy.

Wszystkie te elementy sg realizowane na kierunku administracja.

Zgodnie z misja, Uczelnia ksztalci studentow na wizytowanym kierunku w odpowiedzi
na istniejace w regionie zapotrzebowanie na specjalistow z danego zakresu. Zapotrzebowanie
na okolicznym rynku pracy na absolwentow administracji, majagcych wiedz¢ zaréwno z
zakresu prawa, finansow 1 ekonomii, jest niestabnagce od lat. Program studiow gwarantuje
studentom administracji zdobycie szerokiej wiedzy, przygotowujac ich do wykonywania
samodzielnie pracy zawodowej. Kierunek ten, juz z racji wyktadanych przedmiotow,
zapewnia wychowanie studentow w duchu poszanowania praw czlowieka, patriotyzmu,

odpowiedzialnos$ci za innych cztonkow spotecznosci, za panstwo czy za miejsce pracy.



2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

Przy Uczelni funkcjonuje Konwent DWSPiIT, wspierajacy jej rozwoj, dziatalnosé

dydaktyczng, naukowg i organizacyjng. W skiad Konwentu wchodzg przedstawiciele
wskazani przez przedsigbiorstwa i instytucje finansowe, administracj¢ publiczng, szkoty,
instytucje 1 stowarzyszenia naukowe, zawodowe oraz tworcze, organizacje pracodawcow
I samorzadu gospodarczego. Aktualnie cztonkami Konwentu, obok 4 przedstawicieli Uczelni,
jest 12 przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych (Urzad Gminy Polkowice, Starostwo
Powiatowe w Polkowicach, CCC Factory Sp. z 0.0., Sitech Sp. z 0. 0., Sanden Manufacturing
Poland Sp. z 0.0., Bank Zachodni WBK oddziat w Polkowicach (1. i 2. Odziat), TCM Polska
Tool Consulting & Management, DFM Zanam-Legmet, Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Powiatowy Urzad Pracy w Polkowicach, Federacja Pracodawcow Polski
Zachodniej 1 Zwiazek Gmin Zaglgbia Miedziowego. Funkcj¢ przewodniczacego Konwentu
petni Burmistrz Polkowic. Konwent zbiera si¢ cyklicznie, a spotkania dotycza strategicznych
kwestii rozwoju Uczelni, a takze konsultacji w zakresie aktualizacji tresci dydaktycznych oraz
oferty edukacyjnej. Opinie konwentu, jak 1 wskazowki poszczegodlnych interesariuszy sa
uwzgledniane w dziatalno$ci Uczelni, w tym w procesie ustalania koncepcji ksztatcenia, tak
by oferowane tresci dydaktyczne odpowiadaty zapotrzebowaniu regionalnego rynku pracy. W
trakcie procesu przygotowania programu studiow odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielami
wiadz lokalnych, stuzb bezpieczenstwa, przedsigbiorcow, w czasie ktorego przedyskutowano
i sprecyzowano koncepcj¢  ksztalcenia. Program studiow na kierunku administracja
kazdorazowo akceptowany jest poprzez przyjecie odpowiedniej opinii przez Konwent
DWSPIT.

W budowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja biorg rowniez udziat
interesariusze wewnetrzni  (nauczyciele akademiccy, studenci, witadze Uczelni oraz
Wydziatu). W przypadku interesariuszy wewngtrznych wiodaca role odgrywa Samorzad
Studentow. W procesie przygotowywania programu studiow odbywajg si¢ formalne

i nieformalne konsultacje z ich przedstawicielami.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: w pelni



Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Opracowana koncepcja ksztalcenia w pelni nawigzuje do misji i strategii Uczelni
I Wydziahu.

2) Wydzial wykorzystuje dotyczace ksztalcenia opinie interesariuszy wewngetrznych

i zewnetrznych.

2.Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celéw
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie.
1) Zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce sie do danego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju
kierunku; zaktadane efekty ksztatcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umozliwiajqce
uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek
si¢ wywodzi; opis efektow jest publikowany
Rada Wydzialu uchwalita wniosek w sprawie zatwierdzenia efektéw ksztalcenia na

studiach | stopnia, kierunek Administracja, profil praktyczny (Uchwata nr 7/2012 z dnia
27 maja 2012 r.1 10/2013 z dnia 27 wrzes$nia z 2013 r.), a nastepnie Senat uchwatg nr 14/2012
z dnia 27 maja 2012 r. 1 13/2013 z dnia 27 wrzes$nia z 2013 r. zatwierdzil efekty ksztatcenia
na studiach | stopnia, kierunek Administracja.

Efekty ksztatcenia przedstawione w dokumentach sg zgodne wymaganiami KRK. Sg
tez zgodne z koncepcja rozwoju kierunku z wyjatkiem tych, ktore okreslono nizej jako zbyt
ogoblne. Koncepcja rozwoju kierunku jest podporzadkowana ,,Strategii Rozwoju DWSPiT w
Polkowicach na lata 2011-2014” zawartej w uchwale w uchwale nr 13/2011 Senatu DWSPIT
z dnia 30 wrzesnia 2011 r. Koncepcja rozwoju kierunku jest zwigzana przede wszystkim z
rynkiem lokalnym — wiadzami samorzgdowymi, ktérym Uczelnia zawdzigcza swoje istnienie,
oraz lokalnym przemystem. Prawie wszystkie efekty ksztalcenia maja bezposredni zwigzek z
lokalnym rynkiem albo przez istotno$¢ dla miejscowego przemystu (efekt dotyczacy prawa
geologicznego 1 gorniczego), albo przez przekazanie studentom uniwersalnych narzedzi
przydatnych administratywiscie w kazdym otoczeniu (np. umiejetno$¢ korzystania z
technologii informatycznych lub kompetencje jezykowe).

Efekty ksztalcenia na kierunku o profilu praktycznym w petlni uwzgledniaja
oczekiwania na najbardziej prawdopodobnym rynku pracy absolwenta, czyli w regionie, w

ktérym uczelnia ma siedzibg.



W Raporcie samooceny znajdujg si¢ stwierdzenia wskazujace na ambicje ksztalcenia
absolwentow zdolnych do kandydowania o stanowiska na szczeblu ogolnoeuropejskim. Moze
ono robi¢ wrazenie nadmiernie wygorowanych ambicji nie majacych pokrycia w realnych
mozliwosciach Uczelni. Niezbyt dlugi okres od uruchomienia kierunku nie pozwala na
jednoznaczng ocen¢ loséw absolwentéw, pozwala jednak uzna¢ zwigzanie Uczelni z
przemystem typowym dla Slaska za warto$¢ dodang w stosunku do uczelni mniej zwigzanych
ze srodowiskiem lokalnym. Realia awansow zawodowych w Europie wskazuja bowiem na
przewage tych absolwentéw, ktorzy rozumieja dziatanie konkretnych sektorow
gospodarczych oraz cieszg si¢ poparciem konkretnej spotecznosci lokalne;.

W Raporcie samooceny na str. 3 znajdujemy deklaracje, ze absolwent ,jest
przygotowany” do pracy nie tylko w administracji publicznej ale i w instytucjach kultury,
wydawnictwach 1 $rodkach spolecznego przekazu. Efekty ksztalcenia nie wskazuja na
szczegolne przygotowanie studentow do takich wlasnie karier. Praktyka wskazuje, ze
absolwenci kierunku administracja podejmujg bardzo roézne kariery, w tym niezwigzane z
profilem studiéw. Ani przedstawione efekty ksztatcenia, ani tre$ci programowe nie wskazuja
na to, ze Uczelnia w istocie daje studentom przygotowanie do pracy w wydawnictwach,
dlatego bez szkody dla wizerunku uczelni z takich deklaracji nalezaloby zrezygnowac.
Uczelni potrzebna jest raczej konsolidacja wizji, efektow 1 tresci z wykorzystaniem synergii,

jakie daje wsparcie lokalnych interesariuszy zewngtrznych.

2.Efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sq
sprawdzalne.
Efekty ksztatcenia w Uczelni sg przekazywane studentom na poczatku semestru

wraz z sylabusem drogg elektroniczna (e-mail) oraz omawiane na pierwszych zajgciach, co
zostalo potwierdzone na spotkaniu ze studentami. Uczelnia nie ma jeszcze platformy
internetowej. W obecnych warunkach, kiedy jednostka jest w przededniu przeniesienia zajeé
do nowoczesnego budynku w bezposrednim sgsiedztwie, jest to wystarczajace, zwazywszy
takze na niewielka ilo$¢ studentéw. Wskazane wyzej sposoby zapoznawania studentéw z
efektami ksztalcenia wydajg si¢ korzystne dla nich nawet po uruchomieniu przez Uczelni¢
platformy internetowe;.

Efekty ksztatcenia danego programu zostaly sformutowane w sposéb zrozumiaty i sa
sprawdzalne. Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly sformutowane zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami. Jednak niektore z nich zostaty sformutowane zbyt ogolnie. Jako
przyktad dobrze sformulowanych, czytelnych efektow mozna wskaza¢ AIK W17

I AIP_WO06. Ten ostatni, dotyczacy prawa geologicznego i gorniczego, wskazuje na
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powigzanie programu zarowno z konkretnymi problemami administracji jak tez uwzglednia
srodowisko gospodarcze, w jakim dziata Uczelnia.

Przyktadami efektow dyskusyjnych sa:

A1K W10 , ma wiedze o pogladach na temat wybranych struktur i instytucji spolecznych
oraz rodzajow wiezi spotecznych i ich historycznej ewolucji” w zbyt matym stopniu wskazuje
na powigzania z administracja.

Al1K _U12 przewiduje zachowania czlonkow instytucji publicznych i spotecznych.....” Nie
wiadomo, czy chodzi o podstawy psychologiczne, ekonomiczne, czy inne owego
przewidywania, ani jaki jest cel takiej umiejetnosci. Z ulokowania efektu w grupie
specjalnosciowej ,,Zarzadzanie przedsigbiorstwem i administracja” mozna domyslaé sie, ze
chodzi o zwigzki migdzy przedsiebiorcg a administracja na tle reglamentacji gospodarczej, np.
o reakcje organu centralnego na wniosek o koncesje. Jest to jednak tylko przypuszczenie.
A1P_UQ7 ,potrafi okresli¢ 1 scharakteryzowa¢ wybrane systemy norm 1 wartosci
organizujace zycie stosunkéw miedzynarodowych”. Przede wszystkim zwrot ,,zycie
stosunkéw migdzynarodowych” jest niezreczny. Nie wiadomo tez, czym si¢ rozni
,okreslanie” od ,,charakteryzowania”. Efekt nalezy do grupy ,,administracja publiczna”,
mozna by zatem sugerowacé powigzanie efektu z administracjg, cho¢by miedzynarodows.

Al1Z U3 posiada umiejetno$¢ interpretowania mechanizmow ksztaltujacych rozwoj
regionalny”. Zwrot ,,interpretowanie mechanizméw” wydaje si¢ nazbyt ogolny aby nadawat
si¢ do weryfikacji np. w czasie egzaminu.

AlK-KO01 ,ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i zdobytych umiejetnosci, rozumie
potrzebe ciaglego doksztalcania zawodowego i1 rozwoju osobistego, dokonuje samooceny
wlasnych kompetencji 1 doskonali umiejgtnosci, wyznacza kierunki wilasnego rozwoju i
ksztalcenia”. W takiej postaci ten efekt kieruje uwage studenta na samego siebie bez
wyraznego ukierunkowania na spoleczefstwo, oczywiscie w kontek$cie funkcjonowania
administracji. Tak ogolnie sformulowany efekt mogltby pasowa¢ do kazdego programu

studiéw. Nalezatoby go zatem bardziej powigza¢ ze studiami na kierunku administracja.

3. Uczelnia stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajgcy weryfikacje
Zakladanych celow i ocene osiggania efektow ksztalcenia na kaidym etapie ksztalcenia;
system ten jest powszechnie dostgpny.

System oceny efektow ksztalcenia nalezy uzna¢ za zasadniczo konsekwentny

I przejrzysty, zarbwno od strony merytorycznej jak i zaplecza instytucjonalnego.
Przedstawione materiaty wskazujg na to, ze Uczelnia weryfikuje efekty ksztalcenia przez

egzaminy ustne, testy konicowe i prace zaliczeniowe w postaci kazuséw. Testy na ogot maja
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charakter mieszany, sktadajg si¢ z testu zamknietego z mozliwoscig wyboru jednej poprawne;j
odpowiedzi oraz krotkich kazusow. Np. w tescie egzaminacyjnym z prawa cywilnego
znajdujemy 21 pytan zamknictych oraz 5 kazusow. Kazusy zawieraja krotka instrukcje
okreslajacg ich najwazniejsze problemy. Zarowno testy jak i kazusy zostaly sformutowane
jasno. Ich podporzadkowanie efektom ksztalcenia nie budzi istotnych watpliwosci. Zwigzek z
efektami bylby zapewne lepiej widoczny dla studentéw, gdyby poszczegolne pytania, utozone
w postaci tabeli wprost okreslaty, jakie efekty egzekwuja. To samo mozna powiedzie¢ o
punktacji za poszczeg6olne pytania, kazusy i cato$¢ egzaminu. Powyzsza uwaga ma charakter
techniczny, studenci moga bowiem 1 teraz, cho¢ wigkszym naktadem czasu, porownywac
efekty z pytaniami.

Nie wszystkie testy maja charakter mieszany, niektore z nich zawierajg wylacznie
pytania zamknigte, co dotyczy np. egzaminu z prawa geologicznego 1 gérniczego.

Oproécz kazuséw stanowigcych czgs¢ testu egzaminacyjnego wsrod instrumentow
weryfikacji ksztalcenia Uczelnia stosuje takze obszerniejsze kazusy o objetosci do ok. 8
standardowych stron. W odniesieniu do wyktadu prawo gospodarcze publiczne ich tematem
jest m.in dziatalno$¢ regulowana, prowadzenie i reprezentowanie spotki w spotce akcyjnej
i spotce europejskiej, przyktady zezwolen, przyktady umow spotki. Stosuje si¢ tez forme
weryfikacji efektow przez zadanie kilku kazusow bez testu, przewidujacych udzielenie
krotkiej odpowiedzi.

Przeglad studenckich komentarzy do kazuséw oraz realizacji zadan, takich jak podanie
dziesigciu przyktadow zezwolen wskazuje na to, ze wktad studentow realizuje raczej efekty
wiedzy. Niekiedy studenci po prostu przepisuja fragmenty ustaw bez zadnego wilasnego
opracowania tematu, wlasnych przemyslen, nie mowigc o ukazaniu problemu na tle
orzecznictwa lub literatury. Tego rodzaju przypadki w systemie KRK wymagaja dziatan
korygujacych.

W obecnej postaci kazusy skutecznie weryfikujg wiedzg¢ (pod warunkiem, ze student
pracuje samodzielnie), natomiast w niewielkim stopniu przyczyniajg si¢ do weryfikacji
pozostatych efektow ksztalcenia.

Role kazusow jako instrumentu weryfikacji efektow ksztalcenia wzmocnitoby ich
ukierunkowanie w postaci instrukcji wskazujacej sposdb opracowania tematu oraz przez
bardziej problemowe okreslenie samego tematu. Temat taki, jak ,,dziatalnos$¢ regulowana” nie
wymusza zastanowienia si¢ nad istotg tej instytucji prawnej 1 nad problemami, jakie ze sobg
niesie. Przyktadem bardziej problemowego podejscia mogtoby by¢ np. okreslenie roéznicy

migdzy dziatalno$cig regulowang a innymi formami reglamentacji dziatalno$ci gospodarcze;j
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lub roznicy miedzy koncesjg a zezwoleniem. Dyscyplinujacg i instrukcyjng role moglby
odegra¢ wymog prezentacji kazusoOw na formularzu z nazwag uczelni 1 wskazowkami
wymuszajacymi ujecie problemowe oraz wigzace oceng ze stopniem problemowego ujecia
tematu.

Dobrg praktyka Uczelni jest dokumentowanie zrealizowanych efektow po kazdej sesji
egzaminacyjnej. Dokumenty takie, zatytulowane ,,Weryfikacja efektow ksztalcenia w sesji
letniej roku akademickiego ....... ” Ujmuja zagadnienie, uwzgledniajac osobg egzaminatora,
przedmiot 1 form¢ zaj¢¢, forme egzaminu, zagadnienia egzaminacyjne i odpowiadajace im
zrealizowane efekty ksztalcenia. Je$li odnotowane w tych dokumentach zagadnienia
egzaminacyjne (w rubryce uwagi) nie sg skrdtami rzeczywiscie zadawanych pytan, to
niektore nich sa zbyt mato problemowe. Osobne zestawienia dokumentujg aktywno$é
studentéw na zajeciach.

Podsumowujac, Uczelnia posiada system weryfikacji efektow ksztalcenia sktadajacy
si¢ z elementow instytucjonalnych, takich jak komisja ds. efektow ksztalcenia oraz regulacje
wewnetrzne okreslajace zasady weryfikacji. Ponadto, Uczelnia stosuje mechanizm i kryteria
weryfikacji efektow ksztalcenia nie odbiegajace od rozwigzan praktykowanych w
szkolnictwie wyzszym (egzaminy ustne, testy zamkniete, kazusy, sprawdziany).

Cho¢ zasadniczo trzeba ten system uznaé za dzialajacy sprawnie, to jednak ma on
pewne wady, zwlaszcza w kwestii przejrzystosci, gdyz z powodu braku krotkiej, pisemne;j
instrukcji, testy i kazusy nie informuja o potrzebie problemowego ujecia wykonywanego
zadania, ani o gradacji ocen w stosunku do tworczego wktadu studenta, co nie wyklucza tego,
ze takie informacje sg przekazywane wczesniej przez egzaminatorow. Mozna stwierdzi¢, ze
oceny efektow ksztalcenia sg powszechnie dostgpne przede wszystkim przez informacje
zawarte w sylabusach i rozsytane poczta elektroniczng oraz dokumentach Uczelni.

Negatywna weryfikacja realizacji programu stanowi jedng z kilku przyczyn odsiewu
studentow.

W latach 2009 — 2013 skreslono na studiach stacjonarnych/niestacjonarnych 5/13
studentow z powodu niezaliczenia semestru i 0/3 z powodu nieztoZzenia w terminie pracy
dyplomowej, podczas gdy poziom rezygnacji ze studiow niestacjonarnych byl bardzo wysoki
— w ww. okresie skreslono bowiem az 23 studentéw. Wynika stad, ze odsiew z powodow
zwigzanych z realizacjg efektow ksztalcenia jest na przecigtnym poziomie, zwazywszy
niewielka liczbe studentow. Statystyka ocen za ostatni semestr nie budzi istotnych zastrzezen,
cho¢ nie jest w pelni zadowalajaca przy udziale ocen niedostatecznych na poziomie 1,74%

I bardzo dobrych na poziomie 30,31 %. Wydaje si¢, ze ocen bardzo dobrych jest zbyt wiele.
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Oceny z niektorych przedmiotow, np. prawa gospodarczego byly jednak o wiele bardziej

surowe.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Wybrane droga losowa prace dyplomowe byly przygotowane na odpowiednim
poziomie merytorycznym. Na ich podstawie nalezy stwierdzi¢, ze przy ich pisaniu
sprawowana byta wtasciwa opieka promotorska.

Na tle analizowanych prac mozna sformutowac¢ kilka zasadniczych uwag.

- Tematy prac sg dobierane wtasciwie, ale przy ich realizacji pojawia si¢ wiele typowych
btedow konstrukcyjnych. Nie zawsze pisane sg ,,na temat”. Prace licencjacie zbyt wiele
uwagi poswigcaja analizie problemow pobocznych (np. geneza zjawiska, jego ogolnej
charakterystyki), a mniej temu, co jest istota tematu. Praca dyplomowa i jej przygotowanie
jest elementem ksztalcenia. Na poziomie licencjackim jej przygotowanie powinno wigzac
si¢ z nabyciem przez studenta dodatkowej wiedzy i dodatkowych umiejetnosci o walorach

praktycznych.

— Protokoly z egzaminu dyplomowego potwierdzaja prawidtowe proporcje zadawanych

zakresu dziedziny wiedzy i tematu pracy.

— Sposob recenzowania jest poprawny. Recenzje przygotowana przez recenzentow
I promotoréw sg obszerne, uwzgledniajg wszystkie aspekty pracy i sg dobrze uzasadnione.
Oceny w niektorych przypadkach sg raczej zawyzane. Odrgbng kwestig jest recenzowanie

prac przez osoby bliskie wobec promotora.

4)Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia
Kariery absolwentdéw s3 monitorowane przez uczelniane Biuro Karier

i wykorzystywane do ksztattowania kierunku rozwoju Uczelni. Poza monitoringiem losow
absolwentow Biuro Karier analizuje takze ich przydatno$¢ pod katem rynku oraz pomaga w
zdobyciu pracy. Nie wszyscy studenci korzystaja z ofert Biura Karier, gdyz zgodnie z
panujaca na rynku tendencja, wielu studentow podejmuje prace na wilasng reke jeszcze w
czasie trwania studiow. Informacje te zostaly potwierdzone na spotkaniu ze studentami.
Liczba absolwentow jak dotad jest niewielka (102 osoby), jednak w granicach tej
grupy widoczne jest znaczne podobienstwo kierunkéw kariery, potwierdzajacych stusznosé

silnego zwigzania Uczelni ze spoteczno$cig lokalna.



Uczelnia wykorzystuje monitoring karier absolwentow do analizy zgodnosci efektow
ksztalcenia przyjetych dla Uczelni z potrzebami rynku lokalnego, co jest szczegodlnie wazne,
poniewaz wigkszo$¢ absolwentow deklaruje che¢ podjecia pracy w regionie obecnego
zamieszkania. Dotyczy to szczeg6lnie kierunkowych efektow ksztatcenia ksztalttowanych w
znacznym stopniu dzigki obserwacjom poczynionym przez Biuro Karier i, co nie mniej
wazne, przez formalne i nieformalne wig¢zi z przemystem.

Przeprowadzone przez Uczelni¢ ankiety wskazuja na bardzo wysoki poziom
satysfakcji absolwentow, co posrednio potwierdza skuteczno$¢ analiz dokonywanych przez
Biuro Karier i przyjetej na ich podstawie polityki Uczelni. 97% ankietowanych jest
zadowolonych z wyboru kierunku studiow, 88,5 % uznato, ze profil studiow byl zgodny z ich
zainteresowaniami, 75,5% ponowito by swo6j wybor, a 80% zamierza kontynuowaé nauke na
studiach II stopnia. 95% polecitoby Uczelni¢ znajomym. Posrednio potwierdza to dobry
poziom Uczelni.

Absolwenci stosunkowo wysoko oceniajg swoja znajomos¢ jezykow obcych. 75,6 %
uwaza, ze zna jezyk angielski w stopniu komunikatywnym, a 33,6 % - ptynnie. Niewiele
nizsze sa wskazniki dla jezyka niemieckiego. Dane te sa zapewne nizsze od pozadanych,
jednak na tle ogétu absolwentow studiow pierwszego stopnia plasuja uczelni¢ na dobrym
miejscu.

Niestety ankiety nie s3 anonimowe, co w matym $rodowisku lokalnym negatywnie
rzutuje na niezalezno$¢ wypowiedzi respondentéw. Ponadto, niektore pytania ankiet wydaja
si¢ zbyt uproszczone, by¢ da¢ pelny obraz powiazan pomigdzy losami absolwentow a
kompetencjami nabytymi w czasie studiow. Np. zawarte w ankiecie pytanie ,,Czy w Twojej
aktualnej pracy wykorzystujesz kompetencje ze studiow” przewiduje tylko jedynie
odpowiedzi tak/nie/czgsciowo. Wydaje si¢ pozadane, aby poruszony w pytaniu problem
zostal przedstawiony w sposob bardziej rozbudowany.

Reasumujac: Analiza tresci efektow ksztalcenia dokonana z punktu widzenia ich

zgodnosci z KRK, z koncepcja kierunku oraz spdjnosci nie budzi watpliwosci mogacych mieé
wpltyw na ogolnie pozytywny obraz Uczelni. Efekty kierunkowe nie budza istotnych
zastrzezen z wyjatkiem tych, ktoére wskazano wyzej jako zbyt ogodlnie sformulowane. Mozna
tez dyskutowac proporcje poszczegdlnych tresci programowych. Np. w przedmiocie ,,prawo
europejskie” wiekszo$¢ tresci obejmuje zagadnienia instytucjonalne, prawa czlowieka i1 zrodia
prawa, za$§ w znikomym stopniu jest reprezentowana problematyka prawa gospodarczego UE.
Mozliwa jest oczywiscie inna alokacja tych tresci, jednak powinno to by¢ odzwierciedlone w

tytule wykladu.
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Efekty specjalnosciowe zostaty skonstruowane prawidtowo, uwzgledniajg specyficzne
cechy absolwenta z punktu widzenia lokalnego rynku pracy. Jest dyskusyjne, czy efektow tej
ostatniej grupy nie mozna by wzmocni¢. W chwili obecnej najsilniej zwigzane z rynkiem
pracy sa te efekty, ktore odnosza si¢ od do prawa administracyjnego, gorniczego,
zagospodarowania przestrzennego, ochrony przyrody, postgpowania administracyjnego
I pozyskiwania funduszy unijnych.

Wydaje si¢, ze istnieje mozliwo$¢ rozszerzenia efektow o problemy zwigzane z
konkurencja miedzynarodowa w sektorach zwigzanych z paliwami i1 energig oraz elementami
prawa miedzynarodowego takze pod katem ww. sektorow. Uczelnia powinna rozwazyc
wprowadzenie do palety efektow i1 do programu studiow problematyki konkurencji
miedzynarodowej na rynku zrodet energii i surowcoéw. Mozna tez rozwazac poszerzone ujgcie
pomocy publicznej ze wzgledu na problemy przemystu weglowego.

Ocena mozliwosci osiagniecia efektow Kkierunkowych i przedmiotowych jest
pozytywna. Uczelnia oferuje pelny zestaw przedmiotéw niezbednych do ich realizacji.
Uczelnia stara si¢ dopasowaé niektore przedmioty do specyficznych cech Kkierunku,
np. oferuje ,,prawo cywilne w administracji”.

Dyskusyjne moze by¢ to, czy prawo miedzynarodowe nie powinno by¢ podzielone na
dwa odrebne przedmioty z wyodrgbnieniem prawa publicznego i prawa gospodarczego.
Wydaje si¢ to wskazane ze wzgledu na szczegdlny zwigzek Uczelni z sektorem
wydobywczym. Istnieje ogromna ilo$¢ zagadnien dotykajacych tych sektorow a zawartych w
umowach mi¢dzynarodowych. Obecny 30 godzinny kurs wydaje si¢ po prostu zbyt krotki,
aby zapozna¢ studentow z ta niezwykle bogata problematyka. Problematyka sektorowa

wydaje si¢ tez by¢ zbyt skromnie reprezentowana w prawie europejskim.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Efekty ksztalcenia zakladane przez jednostk¢ s3 zgodne z wymogami Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych oraz zgodne z wymogami kierunku, przy czym Uczelnia stara si¢
dopasowaé¢ je do wymogdéw lokalnego rynku pracy. Zostato to osiggniete m.in. przez
niezwykle silne zaangazowanie interesariuszy zewngtrznych, zaréwno administracji
publicznej jak i przedsiebiorstw i absolwentéw, w proces ksztattowania kierunku rozwoju

Uczelni, programoéw i profilu absolwenta. Jednym z instrumentéw sukcesu Uczelni skuteczne
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zarzadzanie procesem dydaktycznym przy pomocy efektow ksztatcenia, ktore sg udostgpniane
studentom.

2) Opis zakladanych celow i efektow ksztalcenia jest spojny i konsekwentnie zrealizowany.
Efekty ksztalcenia sg jasne z wyjatkiem odosobnionych przypadkow, gdy sformutowano je
zbyt ogolnie. Przedlozone materiaty oraz rozmowy ze studentami wskazuja na to, ze studenci
znajg 1 rozumiejg efekty przypisane do danego przedmiotu. W Uczelni stosuje si¢ sprawny
system weryfikacji osigganych celéw zaré6wno na plaszczyznie organizacyjnej jak
i proceduralnej.

3) System oceny studentéw jest przejrzysty. Jest odpowiednio udostepniany przez Uczelnig.
Studenci o sposobie sprawdzana uzyskanych efektoéw s3 informowani podczas pierwszych
zaje¢ w semestrze oraz poprzez karty przedmiotéw przesytane na skrzynki pocztowe.

4) Uczelnia monitoruje losy zawodowe absolwentow i poddaje analizie przy pomocy
wyspecjalizowanej jednostki wewngtrznej. Stosuje si¢ zarowno badania ankietowe
absolwentow, jak i ogodlne rynku pracy. Wyniki badan moga w przysztosci mie¢ wptyw na

proces ksztalcenia.

3.Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1) Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggnigcie kaidego
Z zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta.

Rada Wydzialu Nauk Spotecznych uchwata nr 1/2014 Rady Wydzialu Nauk
Spotecznych Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach z
dnia 27 wrze$nia 2014 r. zatwierdzita program studiow na studiach I stopnia na kierunku
Administracja, profil praktyczny,

Program ksztalcenia w wysokim stopniu umozliwia osiagnigcie zaktadanych celow
i efektow ksztalcenia oraz takze uzyskanie zaktadanych kwalifikacji absolwenta. Sprzyjaja
temu prawidlowo skonstruowane tre§ci programowe oraz zréznicowane sposoby
przekazywania wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych obejmujace zasadniczo
wszystkie dostepne obecnie formy nauczania oraz techniki. Strona techniczna przekazu
niewatpliwie osiagnie jeszcze wyzszy poziom po przeniesieniu si¢ Uczelni do nowoczesnej
siedziby z bogatym zapleczem multimedialnym. Hospitacja wybranych wykladéw prowadzi
do wniosku, Ze sa one prowadzone rzetelnie i W sposob interesujacy.

W odosobnionych przypadkach tresci programowe lub lezace u ich podstaw ogolne
zalozenia aksjologiczne programu moga budzi¢ watpliwos¢. Np. w czesSci dotyczacej

absolwenta, na str. 3 — 4, autorzy raportu powoluja si¢ na nowe zarzadzanie [publiczne].
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Teoria new public management niewatpliwie powinna by¢ znana absolwentom kierunku
administracja, jednak jest watpliwe, by powinna by¢ jednym z podstawowych punktéw
odniesienia w ksztalceniu pracownikéw administracji panstwowej. Teori¢ nowego
zarzadzania publicznego poddano wszechstronnej krytyce, wskazujacej na to, ze nadmiernie
poszerza kontakty administracji ze $wiatem biznesu, co czyni jg podatniejsza na korupcje,
oraz ze jest przestarzala chocby z powodu elektronizacji dziatalno$ci administracji
I pojawienia si¢ nowych podejs¢, takich jak teoria wartosci publicznej. Jest tez watpliwe by
nadawata si¢ do pelnej recepcji w Polsce z powodu uwarunkowan prawnych ograniczajacych
podejécie menedzerskie w administracji. Nadmierne wyeksponowanie tej teorii stanowi
przejaw ksztalcenia pod wpltywem przemijajacych trendow naukowych, podczas gdy uczelnia
o0 profilu DWSPIT powinna szuka¢ wlasnej drogi przez zrownowazenie potrzeb i wymagan
krajowych 1 spolecznosci lokalnej. Deklaracja odnoszaca si¢ do wspomnianej teorii nie
zostata konsekwentnie wdrozona w tre$ciach programowych.

Na uwage zastuguja tresci programowe i sposob weryfikacji wiedzy w przedmiocie
prawo gospodarcze publiczne I i II. Nie budza one uwag krytycznych z punktu widzenia
efektow ksztalcenia, jednak zwraca uwage dysproporcja pomiedzy bardzo syntetyczng
zapowiedza tresci programowych 1 sposobem oceny. W PGP I znajdujemy tylko 5 grup tresci
programowych na 30 h wyktadu, przy czym az 8 godzin przeznacza si¢ na podstawowe
pojecia, zasady i wyznaczniki tadu gospodarczego. Ilos¢ godzin na zagadnienia ogdlne
wydaje si¢ przesadzona. Tylko 4 godziny przeznaczono w nim na ustawe¢ o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej z jej rozbudowanymi formami reglamentacji dzialalno$ci
gospodarczej. Ta czgs¢ wyktadu wymaga siegniecia takze do wustaw szczegdlnych
uzupeltniajacych usdg zajmujacej szczegodlne miejsce wsrdd ustaw regulujacych gospodarke.
Jesli wyktadowca ukrywa pod ogo6lnymi hastami jakie$ tresci szczegdtowe, to powinny by¢
one wyraznie wymienione w sylabusie. W przedmiocie PPG II az 8 godzin przeznaczono na
prawo konkurencji i 6 godzin na prawo pomocy publicznej.

Jednoczesnie w ww. sylabusach znajdujemy niezmiernie rozbudowany system oceny
studentoéw, wigzacy ocene z przedmiotu ze stopniem realizacji efektow ksztalcenia
przypisanych przedmiotowi. Cho¢ z formalnego punktu widzenia powyzszy system moze
zrobi¢ dobre wrazenie, to jednak w istocie wydaje si¢ nierealistyczny i niepraktyczny.
Np. aby otrzymac ocen¢ dobrg student ma mie¢ ,,podstawowg wiedze dot. usytuowania prawa
gospodarczego oraz o zasadach funkcjonowania administracji gospodarczej, prawnych
formach jej dziatalno$ci, zasadach reglamentacji i nadzoru nad gospodarka oraz kontroli

I pomocy”. Natomiast, aby dosta¢ ocen¢ 4,5 student powinien mie¢ ,,ugruntowang wiedze
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dot. usytuowania prawa gospodarczego oraz 0 zasadach funkcjonowania administracji
gospodarczej, prawnych formach jej dziatalno$ci, zasadach reglamentacji i nadzoru nad
gospodarka oraz kontroli i pomocy”. Na ocen¢ 5 wymagania jak wyzej, tyle ze wiedza musi
by¢ ,,szeroka”. Trudno sobie wyobrazi¢, aby egzaminator byl w stanie oceni¢ studenta

stosujgc powyzsze rozrdznienia.

Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzq spojng calosé.
Jednostka stosuje zroznicowane formy przekazu wiedzy i umiejetnosci. Sa one

skorelowane z potrzeba osiaggnigcia zaktadanych celow i efektow. Dobor formy zaje¢ —
charakteryzujacy si¢ duzym udzialem ¢wiczen, konwersatoriow, laboratoriow i seminariow
oraz rozbudowanego systemu praktyk — sprzyja rozwijaniu praktycznych umiejetnosci
I kompetencji spotecznych niezbednych w administracji publicznej. Zajg¢cia prowadzone sg
nowoczesnymi metodami z uzyciem sprz¢tu multimedialnego. Hospitacja zaje¢ wykazata, ze
zajecia prowadzone sa w malych grupach, a przekaz jest interesujacy 1 zmierza do
weciggnigcia studentéw do dyskusji i zajmowania wlasnego stanowiska. Studenci otrzymuja
tez materiaty w formie papierowej bedace przedmiotem analizy.

Sposdéb tworzenia programu studiéw nie budzi zastrzezen od strony organizacyjnej
ani proceduralnej. Sg do niego wlaczeni zarowno interesariusze wewnetrzni jak 1 zewngtrzni.
Studenci uczestniczg w tworzeniu programu studidow poprzez opinie zgtaszane do niego przez
Zarzad Samorzadu Studentow. Wg ustalenia dokonanego przez studenckiego przedstawiciela
Z\W ostatnia opinia do programu wydana we wrzesniu 2014 byta pozytywna, a jednoczesnie
pozbawiona zastrzezen, co moze oznaczac¢, ze studenci odegrali formalng tylko role w tym
procesie.

System ECTS jest w Uczelni stosowany w sposob nie budzgcy istotnych zastrzezen.
Ogolna liczba punktéw potrzebnych do ukonczenia studiéw I stopnia wynosi 180. Liczbe
punktow okres$la Regulamin Studiow dostgpny na stronie internetowej Uczelni. Sumaryczne
wskazniki ilosciowe charakteryzujace program studidéw w rozbiciu na zajecia z wykladowca,
zajecia praktyczne, zajecia laboratoryjne nie budza zastrzezen. Ilo§¢ punktow dla studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych jest identyczna. Jeden punkt ECTS przyznaje si¢ za 25 — 30
godzin pracy studenta, za§ caty semestr daje 30 punktéw zgodnie z zasadami przyjetymi w
szkolnictwie wyzszym.

Dystrybucja punktow ECTS na poziomie konkretnych przedmiotéw nie budzi

zasadniczych uwag krytycznych. Logika rozdziatu jest przejrzysta. Najwigksza ilos¢ punkow
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przyznano przedmiotom najbardziej zwigzanym z kierunkiem studiow, takim jak prawo
administracyjne i postepowanie administracyjne. Przedmioty do wyboru otrzymaty 2 punkty,
a przedmioty na zaliczenie 1 punkt. Szczegdly powyzszego rozdzialu punktéw moga
podlega¢ dyskusji. Np. orzecznictwo w administracji otrzymalto tylko 1 punkt i konczy si¢
zaliczeniem. Tymczasem to wiasnie przez pryzmat orzecznictwa wida¢ najpetniej problemy z
interpretacja prawa. Przedmiot o takim profilu pomaga przezwycigzy¢ trudnosci w
osiaggnieciu efektow wyprofilowanych praktycznie i dlatego mozna rozwaza¢ przypisanie do
niego nieco wiekszej ilosci punktéw. Dyskusyjne jest tez miejsce w programie studiow jako
wykltadu do wyboru i1 liczba przyznanych punktéw zagospodarowaniu przestrzennemu,
zwlaszcza w jednostce dzialajacej w terenie, na ktéorym problemy zagospodarowania
przestrzennego sg szczego6lnie trudne.

Sekwencja przedmiotéw ujetych w programie studidow nie budzi zastrzezen.

Modul praktyczny jest silnie zwigzany ze Srodowiskiem pracy przysztych
absolwentow. Praktyki studenckie stanowig silng stron¢ Uczelni ze wzglgdu na ilo$¢ ofert
znacznie przekraczajaca ilos¢ studentéw. O randze nadawanej im przez Uczelni¢ $wiadczy
to, ze analiza ich realizacji i =zaliczania zostala powierzona Uczelnianej Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci. Sa one ksztaltowane przy wspéludziale interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Ci ostatni czesto umozliwiajg odbycie praktyk. Dzieki nim na
jednego studenta przypadaja trzy oferty praktyk ze strony lokalnych instytucji publicznych
i przedsigbiorstw. Uczelnia dokonuje selekcji ofert, zanim udzieli studentowi skierowania na
odbycie praktyki. Wymiar, zasady i formy praktyk zostaty uregulowane w programie studiow
oraz w regulaminie praktyk uchwalanym przez Senat. Praktyki sa obowigzkowe i trwaja
3 miesigce. Alternatywnie, studenci mogg sami organizowac sobie praktyki za zgoda
dziekana. Ponadto, istnieje mozliwo$¢ uznania za praktyke pracy zawodowej, o ile spetnia
ona kryteria wymagane przez Uczelni¢. Regulamin praktyk studenckich dla studiow I stopnia
stawia dwa warunki zaliczenia praktyki: odbycie jej w terminach i wymiarze wymaganym
przez program studiéw oraz dostarczenie S$wiadectwa odbycia praktyki z zaktadu pracy.

Regulamin nie przewiduje jednak skladania przez studentow sprawozdania z tego, co
konkretnie robili w czasie praktyki, ani jak oceniajg wktad praktyki do osiagania efektow
ksztatcenia. Utrudnia to samej Uczelni oceng stopnia powigzania praktyk z zaktadanymi
celami 1 efektami ksztalcenia. Wydaje si¢ wskazane, aby Uczelnia w wigkszym stopniu

uregulowata kwestie proceduralnie i dokumentowata ten aspekt praktyk.

15



Organizacja procesu ksztalcenia, przyjete procedury oraz dokumentacja procesu
studiowania nie budzg istotnych zastrzezen, z wyjatkiem odosobnionych przypadkéw, takich

jak wspomniany wyzej niedostatek dokumentacji dotyczacej przebiegu praktyk.

ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentéw wybitnie uzdolnionych,
studentow niepelnosprawnych
Rozwigzania w zakresie indywidualizacji studiow i dostosowania studiow do potrzeb 0sob

niepetnosprawnych zostaty uregulowane w regulaminie studidéw. Nie odbiegaja one od
praktyk przyjetych w szkolnictwie wyzszym, ani nie budza zastrzezen. Studenci
zainteresowani indywidualnym tokiem studiow moga go uzyska¢ decyzja dziekana.
Odstgpstwo od zasad ogélnych studiowania dotyczy wylacznie strony organizacyjnej
I merytorycznej studiowania, lecz nie umozliwia studentowi uchylenia si¢ od realizacji
zatozonych efektow ksztalcenia. Indywidualny tok studiéw ma charakter uniwersalny w tym
sensie, ze przystuguje studentom majacym uzasadnione trudno$ci w kontynuacji nauki w
zwyktym trybie. Mozna przyjac, ze powyzsza formuta dotyczy takze studentow szczegodlnie
uzdolnionych, dla ktorych ,,przeszkoda” moze by¢ konieczno$¢ nabycia szczegolnej wiedzy.
Jest to formuta elastyczna, gdyz zakres indywidualizacji procesu studiowania okresla
kazdorazowo dziekan. Niemniej, wydaje si¢ warte zalecenia, aby Uczelnia wydzielita w
procesie przyznawania indywidualnego toku studiow studentéw szczegdlnie uzdolnionych.
Szczegdlna  forma  indywidualizacji  studiowania  przysluguje = osobom
niepelnosprawnym. Chodzi o niepelnosprawno$¢  sensie mobilnosci. Uczelnia nie
przewiduje szczegolnej formy pomocy dla innych postaci niepelnosprawnosci. Studenci
niepetnosprawni maja prawo do wigkszych odstepstw od ogdlnie przyjetych zasad, gdyz za
zgoda dziekana mogg studiowaé na innych zasadach niz zawarte w opisie przedmiotu

I okreslone przez prowadzacego.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego® w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Program ksztalcenia umozliwia studentom osiggnig¢cie wszystkich celow dzigki spdjnosci
programu, réznorodnosci i nowoczesno$ci metod nauczania oraz wyraznie okreslonym
ramom proceduralnym. Studenci bardzo dobrze ocenili wsparcie Biura Karier w
poszukiwaniu praktyk zawodowych.

2) Zakladane efekty ksztalcenia oraz metody dydaktyczne sg spdjne, logiczne

i konsekwentnie realizowane przy zastosowaniu skorelowanych z nimi metod dydaktycznych.
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Uczelnia stwarza studentom mozliwo$¢ indywidualnej organizacji studiow, jednak brakuje

mozliwo$ci indywidualizacji procesu ksztalcenia dla wybitnie uzdolnionych studentow.

4.Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1 struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggniecie zaloZonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu,

Na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Nauk Spotecznych
Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Techniki w Polkowicach, osiggnigcie
zatlozonych celow ksztalcenia i1 efektow realizacji programu ksztalcenia realizowane przez 39
nauczycieli akademickich (9 w minimum kadrowych oraz 30 pozostatych prowadzacych
zajgcia na wyzej wymienionym kierunku studiow), ktorych struktura kwalifikacji jest
adekwatna do prowadzonych przedmiotéw i ich poznawczych zatozen, w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, zatozonych programem ksztalcenia danego
przedmiotu. Nalezy stwierdzi¢, ze ogolna liczba wszystkich nauczycieli akademickich na
ocenianym kierunku studiéw jest wystarczajaca. Struktura kwalifikacji 0os6b prowadzacych

zajecia dydaktyczne umozliwia osiggniecie zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

2) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczg
naucgyciele 7 doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym 7 danym kierunkiem
studiow.

Zgodnie z Raportem samooceny, do minimum kadrowego kierunku administracja

Uczelnia zgtosita 9 nauczycieli akademickich, w tym 3 w grupie samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 6 w grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. ZW
przeprowadzil ocen¢ speinienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego na podstawie
przestanej dokumentacji, dokumentéw przedstawionych podczas wizytacji i rozmow
przeprowadzonych z Wiadzami Wydzialu. W ocenie uwzgledniono w szczegdlnosci
posiadane stopnie naukowe i specjalizacj¢ naukowg oraz dorobek nauczycieli akademickich.
Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz ztozone
o$wiadczenia 0 wliczeniu do minimum kadrowego.

Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt osob, ktore wchodzg w sktad
minimum kadrowego na kierunku administracja nalezy uzna¢, iz zostaty spetnione warunki

okreslone w § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
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9 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku
I poziomie ksztatcenia (Dz. U. 2014, poz. 1370) — minimum kadrowe dla studiow pierwszego
stopnia na okreslonym kierunku studiéw stanowi co najmniej trzech samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich posiadajacych
stopien naukowy doktora, § 13 ust. 1 (Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum
kadrowego, jezeli zostatl zatrudniony w uczelni nie pozniej niz od poczqtku semestru studiow.),
§ 13 ust. 2 (Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w
danym roku akademickim prowadzi na danym Kierunku studiow zajecia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej: 1). 30 godzin zajeé¢ dydaktycznych — w przypadku nauczyciela
akademickiego posiadajgcego tytul naukowy profesora lub stopien naukowy doktora
habilitowanego lub bedgcego osobq, ktora nabyta uprawnienia rownowazne z uprawnieniami
doktora habilitowanego na podstawie art. 21a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz.
595, z pozn. zm.3, zwanego dalej ,,samodzielnym nauczycielem akademickim”; 2). 60 godzin
zaje¢ dydaktycznych — w przypadku nauczyciela akademickiego posiadajgcego stopien
naukowy doktora lub kwalifikacje drugiego stopnia.)

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczeg6lnosci o$wiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.). Kwalifikacje
naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich
teczkach osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich
znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — §wiadectwach pracy.

Wymagania okre§lone w § 17 ust. 1 pkt. 8 wyzej wymienionego rozporzadzenia sg
spelnione (wymagania okre§lone w przepisach: 1:160).

Podsumowujac, do minimum kadrowego wizytowanego kierunku studiow mozna
zaliczy¢ 3 nauczycieli akademickich w grupie oséb posiadajacych tytul naukowy lub stopien
naukowy doktora habilitowanego oraz 6 nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
doktora. Minimum kadrowe na kierunku administracja jest spetnione. Wszyscy nauczyciele
akademiccy posiadaja dorobek naukowy W reprezentowanym obszarze wiedzy. W minimum
kadrowym sg reprezentanci obszarow, do ktorych przyporzadkowane =zostaty efekty
ksztalcenia, tj. obszaru nauk spolecznych. Zajg¢cia dydaktyczne sg prawidtowo obsadzone

przez osoby o wiasciwych kompetencjach.
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Z\W wizytowat zajecia w dniu wizytacji, zapoznajac si¢ ze sposobem ich prowadzenia,
poziomem i wymaganiami, oceniajgc rownoczesnie baz¢ dydaktyczng i warunki prowadzenia
zaj¢¢ na kierunku. Szczegotowe informacje dotyczace hospitowanych zaje¢ dydaktycznych
oraz ich oceny zostaly zawarte w Zalaczniku nr 6. Zajecia wybierano losowo z planu zaje¢

dydaktycznych obowigzujacego w semestrze letnim w biezagcym roku akademickim.

ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego skladu);
Przez ostatnie trzy lata sktad minimum kadrowego na kierunku administracja mozna

uzna¢ za stabilny.

3) jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji
i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiang 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq.

Wiadze Uczelni prowadzg polityke wspierajaca rozwdj naukowy oraz rozwoj

kwalifikacji kadry dydaktycznej. Dziatania podejmowane przez jednostke wspomagajace
rozw0j naukowy kadry sga nastepujace: konkursowy system zatrudniania promujacy
aktywnos$¢ w zakresie podnoszenia kwalifikacji i zdobywania kolejnych stopni naukowych,
ksztaltowanie indywidualnego obcigzenia dydaktycznego, ktore sprzyja odbywaniu praktyk
I stazy naukowych, mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendia naukowe, mozliwos$¢ uczestniczenia
w stazach krajowych i zagranicznych, organizowanie corocznie konferencji naukowych z
réznych obszarow aktywnosci naukowej pracownikéw Wydziatu. Wydzial wspiera

podnoszenie kwalifikacji dotychczas zatrudnionych pracownikow.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Uczelnia zatrudnia wystarczajaca liczbe nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
na kierunku administracja. Struktura ich kwalifikacji umozliwia osiggniecie zatozonych
celow 1 efektow ksztalcenia oraz realizacj¢ przyjetego programu ksztalcenia na studiach
pierwszego stopnia.

2) Sposrod dziewieciu zgloszonych do minimum kadrowego nauczycieli akademickich
wymagania dotyczace minimum kadrowego dla studiéw pierwszego stopnia spetnia trzech
nauczycieli akademickich posiadajacych tytul naukowy profesora lub stopien doktora
habilitowanego oraz szeSciu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien doktora.
Uczelnia spelnia tym samym wymagania dotyczace minimum kadrowego dla studiéw

pierwszego stopnia na ocenianym kierunku studiow. Pozostali nauczyciele akademiccy
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prowadzacy zaj¢cia na kierunku administracja réwniez posiadajg kwalifikacje naukowe
I dydaktyczne umozliwiajace osiaganie zaktadanych efektow ksztalcenia.

3) Uczelnia prowadzi polityke kadrowa zapewniajgca weryfikacje nauczycieli akademickich
1 sprzyjajacg podnoszeniu ich kwalifikacji. Uczelnia stara si¢ zapewni¢ pracownikom

ocenianego kierunku administracja warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego.

5.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwosé
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych.
Oceng infrastruktury dydaktycznej Uczelni dokonano w oparciu o przeprowadzong

wizytacj¢, materialy przekazane przez Wtladze Uczelni, oraz informacje przedstawione w
Raporcie samooceny, ktore zostaty poddane weryfikacji.

Baz¢ dydaktyczng Uczelni, z ktorej korzystaja: Wydzial Nauk Spolecznych 1 Wydziat
Nauk Technicznych, stanowig pomieszczenia dydaktyczne w obiekcie gtownym Uczelni oraz
pomieszczenia dydaktyczne w sgsiadujacym z Uczelnig budynku ,,Z”. Stosunki wlasno$ciowe
sa uregulowane. Wtascicielem nieruchomosci zabudowanych budynkami (przy ul. Skalnikow
6b 1 Skalnikéw 6) jest Gmina Polkowice, ktora w spotce ZamPol Sp z o.0., bedacej
Zalozycielem DWSPIT jest wigkszoSciowym udzialowcem (97% akcji). Drugim
akcjonariuszem jest Powiat Polkowice (3%). Wylacznym wiascicielem nowego obiektu klasy
europejskiej, wybudowanego pod tym samym adresem, tj. przy ul. Skalnikoéw 6b jest
Zatozyciel DWSPIT. Obiekty sa dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Gmina Polkowice jest rowniez wiascicielem Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej
I sgsiedniego Gimnazjum nr 1. Z kolei Powiat Polkowice jest wlascicielem sgsiadujgcego z
Uczelnig Zespotu Szkot w Polkowicach, w ktérym to Uczelnia wynajmuje infrastrukture
sportowg (sala gimnastyczna, sitownia).

Dla budynkéw prowadzone sg ksigzki obiektu budowlanego, ktore zawieraja aktualne
wpisy z okresowych kontroli stanu technicznego budynku, kontroli kominiarskiej,
przeciwpozarowe] 1 instalacji elektrycznej. Budynki dydaktyczne speiniajg przewidziane
przepisami prawa warunki do prowadzenia dziatalnos$ci dydaktyczne;.

Studentom zapewnia si¢ ksztalcenie w kilkudziesieciu salach wyktadowych o roznej
wielkosci. Aktualnie koncza si¢ prace wyposazania obiektu, ktéry bedzie przekazany do
dyspozycji studentow w ciggu najblizszych dwoéch tygodni. W sktad wyposazenia nowego
budynku wejda nowoczesne zestawy komputerowe oraz pomoce audiowizualne. Sale
dydaktyczne wyposazone zostalty w wysokiej jakosci systemy naglos$nienia, o$wietlenia,

sprzet audiowizualny i multimedialny oraz klimatyzacje. Centrum audio-wideo umozliwia
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transmisje¢ materiatbw z jednego miejsca na wszystkie sale dydaktyczne podtaczone do
systemu oraz zapis obrazu z prowadzonych zaje¢ z sal wyposazonych w kamery.

W dotychczas uzytkowanym budynku, sale dydaktyczne sa wyposazone w mobilny
sprzet audio-wizualny wykorzystywany przy prowadzeniu zaje¢. We wszystkich laboratoriach
informatycznych pozostajacych w dyspozycji Uczelni studenci maja dostep do Internetu.
Moga korzysta¢ z komputerow w czasie, kiedy nie odbywaja si¢ zaje¢cia dydaktyczne. Wolny
dostep do Internetu dla studentéw zapewnia ,,czytelnia wirtualna” usytuowana w bibliotece.
Ponadto, na terenie Uczelni dostepny jest Internet bezprzewodowy udostepniany w dwoch
punktach dostepowych, Jeden z tych punktéw wiaczony jest do miedzynarodowego projektu
Eduroam.

Studenci korzystaja z czterech laboratoriéw komputerowych umieszczonych w salach
Z-5, Z-6, 01, 02. Laboratoria te s3 wlaczone w wewnetrzng sie¢ komputerowa Uczelni.
Uczelnia wykorzystuje wytacznie oprogramowanie licencjonowane oraz w coraz szerszym
stopniu oprogramowanie open source oparte o licencje GNU.

Biblioteka zlokalizowana jest w budynku przy ul. Skalnikow 6, w ktorym znajdujg si¢
sale wyktadowe Uczelni oraz siedziba Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej. Powierzchnia
biblioteki uczelnianej wynosi 80,4 m?. Biblioteka posiada wypozyczalni¢ i czytelni¢. Zbiory
udostepniane s3 na miejscu oraz wypozyczane poza biblioteke. W czytelni oprocz
ksiggozbioru podrgcznego znajduje si¢ tez 21 tytuldw gazet i czasopism. Dwa stanowiska
komputerowe umiejscowione bezposrednio w czytelni pozwalaja na korzystanie z Internetu
oraz na przegladanie katalogu on-line biblioteki Uczelnianej, a takze innych placowek.
Zgromadzone zasoby informacyjne sg dostepne w formie katalogu kartkowego pracownikom
oraz studentom Uczelni. Biblioteka posiada 6143 woluminy, z czego okolo 40% stanowig
pozycje bezposrednio zwigzane z wizytowanym Kierunkiem. Aktualnie, biblioteka jest
przenoszona do nowych, obszernych pomieszczen, ktore beda wyposazone w sprzet,
ulatwiajacy korzystanie z informacji przez osoby niepelnosprawne, niedowidzace
I niedostyszace.

Studenci 1 kadra naukowo-dydaktyczna maja dostep do literatury w wersji
elektronicznej. Uczelnia podlaczona jest do $wiattowodu i1 korzysta z Wroctawskiej
Akademickiej Sieci Komputerowej (WASK).

Oprocz zbiorow biblioteki DWSPiT, kadra dydaktyczna 1 studenci mogg korzystac ze
znajdujacego si¢ na tym samym pietrze, ksiegozbioru Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej

w Polkowicach.
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W trakcie wizytacji potwierdzono, ze Uczelnia posiada nastgpujace licencje wazne z
punktu widzenia realizacji zamierzonych efektow ksztalcenia :

- niewylaczna licencja na okres 2014-2017 Wolters Kluwer S.A. na korzystanie z
internetowej bazy informacji prawnej w wersji sieciowej wraz z licencjami na korzystanie z
publikacji on-line autoryzowanych na login i hasto — ,Lex Omega on-line”, rozszerzona o
moduly dodatkowe ,, Komentarze on-line”, ,,Monografie on-line”, ,,Czasopisma on-line”,
,,Prawo Europejskie on-line” — wersje sieciowe i stacjonarne

- odptatny dostep do serwisu Infor (,,Gazeta Prawna”)

- odptatny dostep do serwisu E-publikacje Nauki Polskiej

- odptatna licencja Euro Plus + Language in use ,,Angielski z Cambridge” wersja
sieciowa

- odptatne licencje sieciowe stownikow Langenscheidt: ,,Stownik polsko-angielski,
angielsko-polski”, ,,Stownik polsko-niemiecki, niemiecko-polski”

- odptatna licencja dostgpowa do Akademickiego Systemu Archiwizacji Prac ,,ASAP”

- odptatna licencja Pearson/Longman dot. oprogramowania do nauki j. angielskiego na
wielu poziomach - Longman English Interactive Network Version

- odptatna licencja dostgpowa do Systemu Antyplagiatowego Plagiat.pl

- wykupiona przez Uczelni¢ licencja dostgpowa dla studentow i pracownikow
DWSPIT do pakietu kursow e-learningowych: angielski (poziom od 1-16), niemiecki (poziom
od 1-9), hiszpanski (poziom od 1-9), pami¢taj (poziom od 1-2), fotografia (poziom od 1-2)

W czasie wizytacji zweryfikowano zasoby biblioteczne, sprawdzajac dostgpnosé
wskazywane] w sylabusach przez wyktadowcéw literatury podstawowej 1 uzupeniajace;.
Sprawdzono literatur¢ wskazang dla realizacji nastepujacych, losowo wybranych
przedmiotow: Prawa Czlowieka (3 pozycje z literatury podstawowej i 9 z literatury
uzupetniajacej), Wspolczesne Systemy Polityczne (8 pozycji z literatury podstawowej i 7 z
literatury uzupetniajacej), Etyka Urzednicza (2 pozycje z literatury podstawowej i 9 z
literatury uzupetniajacej), Prawo Europejskie (4 pozycje z literatury podstawowej i 5 z
literatury uzupetniajacej), Wstep do Prawozanwstwa (3 pozycje z literatury podstawowej i 2 z
literatury uzupekniajacej). Wiekszos¢ wskazanych w sylabusach wybranych przedmiotow
pozycji literatury podstawowej 1 uzupetniajacej bylty dostepne w bibliotece. W nielicznych
przypadkach, np. Wspéiczesne Systemy Polityczne, Etyka Urzednicza braki wystepowaly w

zarOwno w zakresie literatury podstawowej jak i uzupeiniajace;.
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Budynek jest w pelni strzezony 1 monitorowany. Jest rowniez w pelni przystosowany
do potrzeb 0sdb niepelnosprawnych (windy, specjalny podjazd, szerokie przejscia w budynku
oraz osobne toalety dla 0sob niepelnosprawnych).

Studenci maja na terenie budynku do dyspozycji punkt kserograficzny.

Zaplecze socjalne jest dobrze zorganizowane. W nowej czegsci gldéwnego budynku
dydaktycznego znajduje si¢ bufet/stotowka z kilkudziesigcioma miejscami, a pomieszczenie
to jest wyposazone dodatkowo w sceng¢ umozliwiajaca organizowanie przez studentéw
okolicznosciowych imprez.

Dobér instytucji, w ktoérych prowadzone sg praktyki oraz baza tych miejsc praktyk
jest na bardzo wysokim poziomie. Wedlug przedstawionych informacji (wykazu instytucji
I zawieranych umow), praktyki studenckie sg realizowane w trzydziestu renomowanych
instytucjach, odpowiednich dla ksztatcenia na kierunku administracja.

Budynek dydaktyczny jest komunikacyjnie dogodnie potozony. W bezposrednim
sasiedztwie Uczelni znajduje si¢ parking na ponad 100 stanowisk.

Istotna uwaga, jaka nasuwa si¢ przy charakterystyce podlegajacej ocenie bazy
dydaktycznej Uczelni, dotyczy podejscia jej Wladz 1 dbatos¢ o zaplecze materialne. Prawo
wlasnosci do budynkoéw dydaktycznych, sprawia, ze Uczenia ma zabezpieczong baze
dydaktyczng, gwarantujaca mozliwos$¢ realizacji zadan nawet w trudniejszym okresie. Nie
Zaréwno budynek jaki i poszczegdlnych pomieszczenia dydaktyczne wyrdzniajg si¢ pod
wzgledem wystroju 1 estetyki Utrzymanie porzadku i czysto$ci na terenie obiektu jest na

wysokim poziomie.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego : wyro6zniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.

Baza materialna moze zosta¢ oceniona bardzo dobrze. Budynek wykorzystywany na
cele dydaktyczne spelnia wymagane standardy. Z punktu widzenia realizacji zamierzonych
celoéw dydaktycznych, na ocenianym kierunku studiéw, infrastruktura materialna w postaci
sal dydaktycznych 1 ich wyposazenia, biblioteki i1 jej wyposazenia (z nielicznymi
zastrzezeniami), infrastruktury technicznej, dostgpu do Internetu, specjalistycznych baz
danych, pozwala je realizowa¢ w pelni. Stosunki wtasnosciowe nieruchomos$ci gwarantujg
stabilno$¢ bazy materialnej. Infrastruktura dydaktyczna jest przystosowana do potrzeb

studentow niepetnosprawnych.
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6.Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréow
ksztalcenia, do ktérego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.

Nie dotyczy — Kierunek prowadzony jest w ramach studiow I stopnia

7.Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnig.

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajq zasade
rownych szans i zapewniajq wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek
studiow;

Rekrutacja na studia odbywa si¢ na zasadach okreslonych w Uchwale nr 7/2013

Senatu z dnia 7 kwietnia 2013 r. Zgodnie z powyzszym dokumentem, na Uczelni obowigzuje
wolny nabor. Osoby posiadajace uprawnienia do studiowania na uczelniach wyzszych sa
przyjmowane do wyczerpania miejsc. Limity przyje¢ zaréwno dla studiow stacjonarnych jak i
niestacjonarnych zostaty okreslone w przytoczonej uchwale. Podczas spotkania ZW ze
studentami wyrazili oni opini¢, ze ustalone limity przyje¢ powoduja maksymalne mozliwe
wykorzystanie infrastruktury Uczelni. Studenci podkreslili jednak, ze otwarcie do konca 2014

roku nowego budynku na pewno pozwoli na zwigkszenie limitow przyjec.

2) system oceny osiggnigc¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejriystos¢ oraz obiektywizm formulowania
ocen,;

Podczas spotkania ZW ze studentami, potwierdzili oni, ze czujg si¢ oceniani

sprawiedliwie. Studenci maja mozliwos¢ wgladu do swoich ocenionych prac, a prowadzacy
udzielaja informacji nt. stosowanych zasad oceny. Wymagania odnoszace si¢ do
poszczegbdlnych ocen mozliwych do uzyskania sg podawane przez nauczycieli na pierwszych
zajeciach. Studenci potwierdzili, ze znajg prawo do egzaminu komisyjnego, okreslone w §14
Regulaminu Studiow. Obecni na spotkaniu nie korzystali nigdy z takiej mozliwosci, poniewaz

do czasu wizytacji nie odnotowali przypadku braku obiektywizmu, ktory by tego wymagat.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentow;
Uczelnia stwarza studentom mozliwos¢ udzialu w programach wymiany

migdzynarodowej. Do czasu wizytacji zaden student nie skorzystal z mozliwosci wzigcia
udziatu w programie Erasmus+ (wczesniej Erasmus). Podczas spotkania ZW ze studentami,
w sali byli obecni studenci, ktorzy planujg udziat w programie. Podkreslili oni, ze Uczelnia
bardzo dobrze wspiera mozliwo$¢ udzialu w programach wymiany. Pozostate osoby jako

przyczyng braku zainteresowania wymianami wskazali bariery jezykowe i sprawy osobiste.
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Nalezy podkresli¢, ze uzyskane w tym zakresie opinie odnoszg si¢ tylko do studentow
niestacjonarnych, gdyz tylko osoby reprezentujace t¢ forme studiow byly obecne podczas
spotkania z ZW.

W Uczelni odbywajg si¢ spotkania dotyczace mozliwosci udziatu w wymianach.
Uczelnia aktywnie pozyskuje partnerow miedzynarodowych. Nie bierze jednak udziatu w
krajowych programach wymiany. Na ocenianym kierunku obowigzuje system ECTS.
Studenci w ciggu semestru muszg uzyska¢ od 27 do 33 punktéw ECTS. Studia trwaja
6 semestrow. W opinii studentow, program ksztalcenia umozliwia udziat w programach
wymiany. Na ocenianym kierunku nie prowadzi si¢ zaje¢ w jezyku obcym, jednak Wydziat
ma w swojej ofercie kursy prowadzone w jezyku angielskim. Na oceniany kierunek w roku
akademickim 2013/2014 przyjechaty dwie studentki z Rumunii. Pracowaly one przy
publikacjach wraz z pracownikami Uczelni. Na ocenianym kierunku studenci mogg wybiera¢
pomiedzy lektoratami z jezyka angielskiego 1 niemieckiego. Ponadto s3a oni rozdzielani na

grupy zgodnie z reprezentowanym poziomem znajomosci jezyka.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi haukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zaloZonych
efektow ksztalcenia.

Plany i programy studiéw s3 udostepniane uzytkownikom na stronie internetowe;.

Karty przedmiotow sg prezentowane podczas pierwszych zaje¢ w semestrze a nastepnie
przesytane do studentéw na skrzynki pocztowe poszczegdlnych grup. Podczas spotkania z
ZW studenci potwierdzili, ze che¢tnie korzystaja z sylabusow. Karty te zawieraja szereg
uzytecznych informacji. W metryczce na pierwszej stronie karty znajdujg si¢ miedzy innymi
informacje o osobie, ktora przygotowata karte przedmiotu wraz z jej adresem e-mail. Oprocz
tego w tabeli znajduje si¢ informacja o liczbie godzin dla poszczegdlnych form zajeé. Karty
przedmiotow zawieraja rowniez cele ksztalcenia, wymagania wstepne, efekty ksztalcenia
uzyskiwane na przedmiocie. Studenci podkreslili, ze w kartach przedmiotow szukajg tresci
programowych poruszanych na kolejnych zajgciach. Oprocz nich w sylabusach mozna
znaleZ¢ tabelg ze szczegdtowo rozpisanymi punktami ECTS dla przedmiotu, czy tez literature
podstawowa i uzupetniajaca.

Studenci podczas spotkania z ZW potwierdzili uzyteczno$¢ powyzszych elementow.
Podkreslili, ze w kartach przedmiotéw znajduja si¢ szczegotowo okreslone wymagania
odnoszace si¢ do wszystkich rodzajéw ocen mozliwych do uzyskania. Stanowig one, zdaniem
studentéw, dobry material przed przygotowaniem do kolokwium. Studenci moga na ich

podstawie wstepnie oceni¢ poziom swojej wiedzy i umiejetnosci. Prowadzacy sa dostepni dla
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studentow w czasie godzin swoich konsultacji, ktorych wymiar jest dostosowany do potrzeb
studentow.

Studenci obecni na spotkaniu w kwestii dyplomowania nie przedstawili Zadnych
negatywnych uwag. Studenci trzeciego roku mieli juz wybranych promotoréw. Wyboru
dokonali spos$rod zaproponowanych przez Uczelni¢ osob. W procesie wyboru nie pojawily si¢
zadne problemy, wszyscy studenci trafili do wybranych przez siebie promotoréw — wsrdd
0sob obecnych na spotkaniu nikt nie przepisywal si¢ do innej grupy seminaryjnej.

Uczelnia stwarza studentom administracji dodatkowe mozliwosci rozwoju. Biuro
Karier oprocz prowadzenia konsultacji CV przeprowadza takze szkolenia z zakresu
umiejetnosci migkkich. Kota naukowe dziatajace w ramach kierunku zrzeszaja studentéw
studiow stacjonarnych jak i niestacjonarnych. W ramach dzialalnosci kot organizowane sa
konferencje, organizowane sa rowniez wyjazdy na konferencje. Studenci przygotowuja
wlasne wystapienia. Podczas spotkania ZW z Dziekanem wyrazil on opini¢, ze poziom
wystgpien ro$nie z roku na rok, przez co mozliwa staje si¢ publikacja czgsci prac. Studenci
zrzeszeni w kotach naukowych moga realizowac swoje autorskie tematy. Podczas spotkania z
ZW podkreslili oni, ze Uczelnia bardzo mocno wspiera wszelka dzialalno$¢ dodatkowa
zarOwno merytorycznie jak 1 materialnie. Samorzad Studencki organizuje na Uczelni szereg
imprez i spotkan kulturalnych. Flagowym projektem s3 Juwenalia, nazywane na Uczelni
,DWSPiTaliami”. Samorzad podczas spotkania z ZW podkreslit duze zaangazowanie
finansowe Uczelni we wszystkich dziataniach podejmowanych przez studentow.

Samorzad Studencki nie skorzystat z mozliwo$ci stwarzanych przez art. 176 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 r. 1 nie wystgpit o powotanie Komisji
Stypendialnej. Podczas spotkania ZW z Zarzadem Samorzadu Studentéw jako powodd
wskazany zostal brak wiedzy o takiej mozliwosci. Samorzad opiniuje przy pomocy uchwat
kategorie 1 stawki stypendiow oraz regulamin przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy
materialnej. Czlonkowie Samorzadu obecni na spotkaniu z ZW nie pracujg nad ksztattem tych
dokumentow, jednak Uczelnia stwarza im mozliwos¢ wywierania na nie wptywu. Podczas
spotkania z ZW Samorzad wyrazit brak zainteresowania kwestiami formalnymi zwigzanymi z
pomoca materialng. Jako uzasadnienie przedstawiciele Samorzadu wskazali brak problemow
I kwestii spornych w tej materii. Rowniez w opinii studentow system pomocy materialnej
funkcjonuje w sposob prawidtowy. Studenci otrzymujg pisemne decyzje w sprawie pomocy
materialnej. Stypendia sg przyznawane przez Dziekana. Odwotania od decyzji Dziekana
rozpatruje Rektor. Studenci moga wystgpowaé o wszystkie $wiadczenia zawarte w Art. 173

Ustawy. Ponadto studenci moga wystepowac o specjalne stypendia ufundowane przez Gming
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Polkowice. Jednym z nich jest stypendium dla mieszkancow Gminy Polkowice. Moga
ubiegac si¢ o nie wszyscy studenci zameldowani na state w Gminie Polkowice. Jednym z
kryteriow przyznania tego stypendium jest dochdd, ktory nie moze przekracza¢ ustalonej
kwoty. Ponadto Gmina Polkowice ufundowata stypendium motywacyjne. Stypendium to
przyznawane jest w 4 kategoriach. Zarowno Wtadze Uczelni jak i1 studenci podkreslili, ze
stypendia mozliwe do uzyskania na DWSPiT przekraczaja koszty czesnego. Stad najlepsi
studenci z Gminy Polkowice w praktyce nie ptaca za studia. W Uczelni przyznaje si¢
stypendium Rektora dla najlepszych studentow maksymalnej dopuszczalnej liczbie osob.
Kryteria brane pod uwage przy przyznawaniu stypendiow dla najlepszych studentow sg
przejrzyste.

Studenci obecni na spotkaniu pozytywnie odniesli si¢ do pracy administracji Uczelni.
Godziny przyje¢ sg dostosowane do potrzeb studentow. Podczas spotkania z ZW wyrazili oni
opini¢, ze wszystkie niezbedne informacje s3 umieszczane z odpowiednim wyprzedzeniem na
stronie internetowej. W Uczelni nie ma portalu wewngtrznego dla studentow, jednak
funkcjonowanie strony internetowej nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Znajduja si¢ na niej
aktualne informacje przydatne dla studentow.

Podczas spotkania ZW z Dziekanem, podkreslit on, ze posiada bardzo dobry kontakt
ze studentami administracji. Stad wszystkie kwestie sporne i watpliwosci dotyczace procesu
ksztalcenia s3 rozpatrywane na biezaco. Taka sytuacje potwierdzili studenci podczas
spotkania z ZW. W spotkaniu z ZW wzigto udzial okoto 80 studentéw niestacjonarnych

kierunku administracja. Reprezentowali oni wszystkie lata studiow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogoélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Uczelnia przeprowadza rekrutacje na zasadzie wolnego naboru, takie zasady nie
dyskryminujg zadnej grupy kandydatéw. Warunki formalne rekrutacji sa przejrzyste i dobrze
udostegpniane na stronie internetowej Uczelni.

2) W opinii studentow system oceniania jest przejrzysty. Zasady oceniania zawarte w
Regulaminie Studiéw i kartach przedmiotu s3a udost¢pniane studentom. W przypadku
podejrzenia nieprawidlowos$ci studenci moga wystapi¢ o egzamin komisyjny.

3) Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwos¢ udzialu w programie mi¢dzynarodowym
ERASMUS+ . Uczelnia w odpowiedni sposob stara si¢ popularyzowaé wiedze dotyczaca

mozliwos$ci udziatu w wymianie.
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4) Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendia ufundowane
przez Gmin¢ Polkowice. W potaczeniu ze §wiadczeniami w ramach FPM stwarza to bardzo
dobrze funkcjonujacy system pomocy materialnej. ROéwniez system pomocy naukowej
i dydaktycznej oferowany przez Uczelni¢ stwarza bardzo dobre warunki do rozwoju
studentow. Studenci mogg realizowa¢ wilasne zainteresowania i s w tym wspierani przez

Uczelnig.

8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizgji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego konncowych efektow,

Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (dalej w tekscie: WSZJK)

zostal wprowadzony na podstawie uchwaty Nr 2/2012 Senatu z dnia 29 stycznia 2012 r. i
zmieniony uchwala Nr9/2013 Senatu z dnia 23 czerwca 2013 r.. Ponadto WSZJK
opracowano na podstawie:

a) ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym

b) rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011
r. w sprawie warunkow oceny programowe;j i instytucjonalnej,

C) rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i
poziomie ksztalcenia,

d) statutu DWSPiT z dnia 28 pazdziernika 2008 r.,

e) uchwaty nr 13/2011 Senatu DWSPIiT 2z dnia 30 wrzesnia 2011 r.
w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju DWSPIiT w Polkowicach na lata 2011-
2014,

f) uchwaty nr 21/2011 Senatu DWSPIiT z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie
ustalenia wytycznych w zakresie przygotowania zmian programowych
zwigzanych z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji.

WSZJK odnosi si¢ do wszystkich etapow 1 aspektow procesu dydaktycznego,
uwzglednia wszelkie formy weryfikowania efektow ksztalcenia na wszystkich kierunkach
studiow realizowanych w Uczelni i osiggnigtych przez studenta w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Obejmuje swoim zasiggiem takze oceny okresowe
nauczycieli akademickich, funkcjonowania administracji oraz warunkow studiowania,

dokonywane okresowo przez studentdéw w ramach ewaluacji, o ktorych mowa w art. 132
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ust. 3 ustawy, a takze wnioski z monitorowania — poprzez uczelniane Biuro Karier — loséw

zawodowych absolwentow uczelni.

Podstawowym zadaniem WSZJK jest wspomaganie statutowych organdéw uczelni w

zakresie:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

sprawnej, kompetentnej i zgodnej z Krajowymi Ramami Kwalifikacji realizacji
procesu dydaktycznego, wdrazania osiggni¢¢ do planéw studidw i programow
ksztalcenia,

powolywania jednostek odpowiedzialnych za opracowanie systemu zapewnienia
jakosci, zarzadzania jakos$cig ksztatcenia na poziomie poszczegdlnych wydziatow
uczelni,

opracowywania procedur odnoszacych si¢ do roéznych elementéw procesu
dydaktycznego, koniecznych przy zatwierdzaniu, czy tez modyfikacji programow
zwigzanych z procedurami egzaminacyjnymi na poziomie semestralnym lub pracy
dyplomowej,

statego monitorowania doboru zaje¢ i obcigzen dydaktycznych przypadajacych na
poszczegblne grupy studentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem systemu
transferu 1 akumulacji punktéw (ECTS);

monitoringu karier zawodowych absolwentow,

zapewnienia wysokiej jakosci kadry nauczycielskiej,

zgromadzenia odpowiednich zasobéw do nauki oraz $rodkow wsparcia dla
studentow, systemoéw informacyjnych i1 publikacji informacji zwigzanych z
funkcjonowaniem w uczelni WSZJK,

nadzoru i biezgcej kontroli przebiegu procesu dydaktycznego, takze w rozumieniu
oceny metod 1 narzedzi ksztalcenia oraz jakosci jego rezultatow, m. in. w oparciu
o ewaluacje (diagnoz¢) obecnego stanu oraz o system antyplagiatowy przyjety w
DWSPIT,

mozliwie najlepszego i wszechstronnego przygotowania jednostek uczelni do
poddawania  si¢  cyklicznym  procedurom  akredytacji = zewngtrznej,
przeprowadzanej przez Polska Komisje Akredytacyjng lub inne ciata
certyfikujace,

systemowego planowania zmian w procesie ksztalcenia, umozliwiajagcych
adekwatne dostosowywanie oferty edukacyjnej (w aspekcie tresci, form realizacji
oraz zaspakajania potrzeb odbiorcy na konkurencyjnym rynku) do dynamicznie

zmieniajacych si¢ zapotrzebowan spolecznych i gospodarczych,
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K) umozliwienia przedstawiania Radzie Wydzialu przez Dziekana na koniec roku
akademickiego oceny efektow ksztalcenia w formie sprawozdania w celu
doskonalenia programu ksztatcenia.

W okresie swojej kadencji Rektor powotuje Uczelniang Komisj¢ ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, na czele ktoérej stoi Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.
Przedmiotowa komisja sktada si¢ z nauczycieli akademickich ze stopniem minimum doktora
— po jednym przedstawicielu kazdego kierunku nauczanego w DWSPiT. Rektor moze
cztonkom powyzszej komisji obnizy¢ wymiar godzin dydaktycznych.

Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia podejmuje dzialania na
rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia, m.in. poprzez opracowywanie
I przedstawianie Dziekanom i Radom Wydzialow oraz w uzasadnionych przypadkach takze
Senatowi wnioskow i projektow, dotyczacych realizowanej na Uczelni polityki, okreslajacej
cele oraz strategi¢ zapewnienia i doskonalenia procesu dydaktycznego, wtasciwych procedur
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, okreslajacych sposoby realizowania przyjetych przez
jednostke zatozen i celow edukacyjnych. W imieniu Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia sporzadza w terminie do
konca wrzesnia coroczne sprawozdanie, stanowigce wynik ewaluacji ksztalcenia, a takze
przedstawia wnioski statutowym organom Uczelni i proponuje wdrozenie zalecen, majacych
na celu optymalizacj¢ procesu dydaktycznego.

Zakres obowigzkéw cztonkéw Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci

Ksztalcenia dotyczy kwestii zwigzanych z ocena:

a) planow i programow ksztalcenia oraz poszczegdlnych przedmiotow;

b) realizacji planow i programow ksztatcenia,

c) realizacji i zaliczania praktyk studenckich;

d) przygotowania pracy dyplomowej;

e) zaje¢ fakultatywnych, np. terenowych;

f) kompetencji nauczajacych;

g) efektow ksztalcenia w zakresie weryfikacji opisu wiedzy, umiej¢tnosci i

kompetencji spotecznych;

h) poziomu satysfakcji studentéw z procesu ksztalcenia;

i) oceny efektow ksztalcenia;

j) monitoringu karier zawodowych absolwentow;

k) projektow rozwiagzan dydaktycznych;

I) realizowanych ekspertyz, wnioskow racjonalizatorskich i patentow,

30



m)prowadzonych badan naukowych.

Majac na uwadze podniesienie jako$ci procesu ksztalcenia oraz dbato$¢ o
przestrzeganie przepisow o prawach autorskich i prawach pokrewnych, zapewnia si¢
funkcjonowanie elektronicznego systemu antyplagiatowego, jako narzedzia stuzacego do
badania oryginalno$ci prac dyplomowych i innych powstajgcych w Uczelni. System jest
wykorzystywany na wszystkich poziomach, profilach i formach studidow. System
antyplagiatowy jest integralng czg¢scig WSZJK, ktory umozliwia weryfikowanie
przygotowanych przez studentéw prac dyplomowych i innych, pod wzgledem zawierania
nieuprawnionych zapozyczen, odnoszacych si¢ do znaczacych fragmentéw tekstu. Wyniki
sprawdzenia prac dyplomowych wykorzystywane sg do stwierdzenia, czy prace dyplomowe
zostaly wykonane z poszanowaniem praw autorskich i praw pokrewnych i czy sg oryginalne.

Ocen¢ WSZJK na kierunku administracja dokonano w oparciu o przeprowadzong
wizytacje, materiaty przekazane przez Whadze Uczelni, informacje przedstawione w Raporcie
samooceny, ktore zostaly poddane weryfikacji. Zaznaczy¢ nalezy, ze wszystkie materiaty
dotyczace zarzadzania kierunkiem i zorganizowania WSZJK zostaly przygotowane w sposob
kompleksowy i przejrzysty, co bardzo utatwilo dokonanie oceny. Zespot przygotowanych
materiatow, kompetencja nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za przygotowanie
i realizacje WSZJK zaréwno na poziomie Uczelni jak i Wydziatu, potwierdza, ze Wtadze
Uczelni podchodza z nalezyta starannoscia do spraw zarzadzania kierunkiem i budowy
efektywnego systemu wewnetrznej kontroli jakosci ksztatcenia.

Informacje przedstawione w Raporcie samooceny, dotyczace zarzadzania kierunkiem,
zorganizowania i funkcjonowania WSZJK zostaly przygotowane w sposob kompleksowy.
Wszystkie elementy WSZJK zaré6wno na poziomie Uczelni jak 1 Wydzialu, struktury
zarzadzania kierunkiem studidow, tj. przyjete regulacje prawne bedace podstawa
funkcjonowania systemu, powolanie instytucji realizujacych poszczegdlne zadania,
dokumentacja dotyczaca podejmowanych decyzji i dziatan, zostaly precyzyjnie opracowane.

Do kompetencji Rady Wydziaty, w zakresie WSZJK, nalezy uchwalanie wnioskow w
sprawie zatwierdzenia efektow ksztatcenia dla poszczeg6lnych poziomoéw, kierunkow i profili
lub studiow podyplomowych oraz przedktadanie ich Senatowi, zatwierdzanie tematow prac
dyplomowych, ocena dziatalnosci jednostek organizacyjnych wydziatu co do zgodnosci z
potrzebami dydaktycznymi Wydziatu, opiniowanie do 30 wrze$nia rocznego sprawozdania
Dziekana z dziatalno$ci wydziatu w zakresie dydaktycznym i naukowym.

Wskazane wyzej kompetencje s3 wykonywane w korelacji z przyjetym w Uczelni

WSZJK , ktéry, z jednej strony, wyznacza struktur¢ organizacyjna, podzial
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odpowiedzialnosci, a takze wtasciwe procedury, procesy 1 zasoby pozwalajace na wdrozenie
zarzadzania jakoscia, z drugiej, wszystkie planowane i systematyczne dzialania niezbedne do
tworzenia odpowiedniego stopnia zaufania co do tego, iz ustluga edukacyjna spetni zaktadane
wymagania w zakresie jakosci. (pkt. 3 CzgSci 1 Zatacznika do uchwaly Senatu DWSPIT
nr9/2013 z 23 czerwca 2013 r. w sprawie wprowadzenia zmian w wewnetrznym systemie
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia).

Przyjete rozwigzania merytoryczne, wskazanie na podstawowe zadanie WSZJK ,
ktorym jest wspomaganie statutowych organow Uczelni , oraz ustalenie zakresu tych dziatan
(pkt. 2 Czesci Il Zatacznika do uchwaty Senatu DWSPiT nr 9/2013 z 23 czerwca 2013 r. w
sprawie wprowadzenia zmian w wewnetrznym systemie zapewnienia jako$ci ksztalcenia), sg
prawidtowe. Ustalaja najwazniejsze obszary, majace istotny wplyw na przydatnosci
i skutecznos¢ podejmowanych dziatan dydaktycznych, organizacyjnych w odniesieniu do
zatozonych celéw oraz efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji,
oraz doskonalenia jako$ci ksztalcenia w ramach prowadzonej przez Uczelni¢ polityki
zapewnienia jakosci.

W trakcie wizytacji, na podstawie weryfikacji przedstawionych materialow oraz
uzyskanych informacji od Wtadz Uczelni i Wydziatu, stwierdzono, ze zardbwno od strony
organizacyjnej jak i merytorycznej, funkcjonowanie WSZJK nie budzi zastrzezen.

Ze Sprawozdania Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia za rok akademicki
2012/2013, wynika, ze dokonano analizy planéw i merytorycznej zawarto$ci programow
nauczania w roku akademickim 2012/2013. Zdaniem petnomocnika, zawarto$¢ programow
nie wymagata znaczacych korekt, a jedynie w nielicznych przypadkach uaktualnienia w
zakresie m.in. literatury 1 metod dydaktycznych. Program nauczania zostat opracowany
zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a takze w ramach
wdrazania wytycznych zawartych w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji. Taka ocena
potwierdzono w trakcie wizytacji na podstawie przedtozonych programéw dla wizytowanego
kierunku, a takze tre§ci zawartych w kartach przedmiotéw. Ocena zaplecza dydaktycznego
oraz obslugi studentéw przez pracownikow dziekanatu wypadta bardzo dobrze.

W odniesieniu do organizacji procesu dydaktycznego, KW stwierdzita, ze pewne
zastrzezenia dotycza jedynie nadmiernej niekiedy koncentracji zaje¢ prowadzonych przez
jednego wyktadowce w tym samym dniu oraz koniecznos$ci podzialu na grupy jezykowe dla
poczatkujacych 1 zaawansowanych. Nadal problemem pozostaje niekiedy staba frekwencja na
zajgciach, spowodowana najprawdopodobniej duzg ilo$cig godzin dydaktycznych w jednym

dniu. Studenci w trakcie spotkan z pelnomocnikiem do spraw jakosci ksztalcenia tradycyjnie
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zwracali uwage na nazbyt dlugie procedury zwigzane z przyznawaniem stypendiow
naukowych dla najlepszych studentow.

Przeprowadzana jest ocena okresowa pracownikéw, na podstawie ankiet
wypetnianych przez studentéw. Uzyskane wyniki ankiet, przeprowadzonych zarowno wsrod
pracownikow Uczelni legitymujacych si¢ dtugoletnim stazem i do§wiadczeniem zawodowym,
wyktadajacych przedmioty zaréwno humanistyczne, jak i $ciste, jak 1 mlodszej kadry
naukowej, gléwnie na kierunku administracja, podlegaty opracowaniu. Wyniki opracowania
potwierdzity na ogél, poza nielicznymi wyjatkami, wysoki poziom prowadzonych zajec
dydaktycznych.

Na wniosek Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia cztonkowie Uczelnianej
Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w roku akademickim 2012/2013 do dnia 27
listopada 2013 roku przeprowadzili 18 hospitacji zaje¢ dydaktycznych. W arkuszach
hospitacji wypetnionych przez czlonkow Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia przeprowadzajacych hospitacje znalazty si¢ szczegdtowe oceny stopnia realizacji
zaktadanych celow dydaktycznych zaje¢, efektow ksztalcenia, przebiegu zajec,
zastosowanych przez prowadzacych metod, $rodkéw i1 narzedzi dydaktycznych, stopnia
zgodnosci z karta przedmiotu wraz z uwagami i zaleceniami osoby hospitujacej i samooceny
osoby hospitowanej. Przeprowadzone hospitacje obok biezacej oceny procesu dydaktycznego
mialy za zadanie sformulowanie wnioskéw 1 zalecen na przysztos¢ w celu dalszego
podnoszenia jako$ci ksztalcenia, m.in. w zakresie wdrazania nowych metod pracy ze
studentami, wykorzystywania w wigkszym zakresie literatury obcoj¢zycznej, zaje¢ o
charakterze seminaryjno- warsztatowym.

Waznym elementem realizacji zadanh w zakresie WSZJK bylo to, ze po
przeprowadzonych hospitacjach odbyly si¢ spotkania pelnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia ze studentami, na ktorych omawiano kwestie zwigzane m. in. z procesem
dydaktycznym, dostepnoscia w bibliotece uczelniane;j literatury oraz ewaluacja.

Ze Sprawozdania Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia za rok akademicki
2013/2014, wynika, ze, w okresie sprawozdawczym Komisja spotkata si¢ na dwoch
posiedzeniach. Zalecita przeprowadzenie hospitacji, rekomendujac nowy arkusz hospitacyjny.
W okresie sprawozdawczym przeprowadzono ewaluacje 65 pracownikéw oraz odbyto
18 hospitacji zaje¢. Na kierunku wizytowanym hospitacja byto objetych 5 pracownikow.

Wyniki, zar6wno ewaluacji jak i hospitacji, podlegaty zbiorczemu opracowaniu, a jego
rezultaty zostaly przedstawione w sprawozdaniu w postaci wnioskow 1 zalecen dotyczacych

podnoszenia poziomu jakos$ci ksztalcenia. Waznym wnioskiem, z punktu widzenia
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funkcjonowania WSZJK, bylo sformutowanie postulatu trwalej i transparentnej polityki
nagradzania pracownikow dydaktycznych w powigzaniu z uzyskiwanymi wynikami w
zakresie ksztalcenia oraz w oparciu o ankiety ewaluacyjne 1 wyniki hospitacji.
Podsumowujac funkcjonowanie WSZJK stwierdzi¢ nalezy, iz jest to system efektywny, w
ramach ktérego dokonuje si¢ systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia. W
wyniku ocen dokonuje si¢ ustalen waznych z punktu widzenia doskonalenia jakosci
ksztalcenia i jego koncowych efektow.

Ocena pracownikOw wymagana przepisami prawa powszechnie obowigzujacego
(art. 132 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym) ma charakter cykliczny. Nauczyciele

akademiccy podlegaja okresowej ocenie dokonywanej zgodnie z okreslonymi procedurami.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.
W doskonalenie procesu ksztalcenia na kierunku administracja trwale wiaczeni sg

pracownicy. Wprowadzanie nowych tre$ci zawartych w programie ksztalcenia oraz zmiany w
obrebie dotychczas realizowanych sg efektem rozwoju naukowego wykladowcow.
Ksztaltowanie tresci ksztatcenia oparte jest rowniez na ich aktualnym dorobku naukowym. Na
uwage zastuguje fakt, ze udziat w krajowych i migedzynarodowych konferencjach naukowych
oraz nowe publikacje wykladowcoéw znajduja odzwierciedlenie w realizowanych przez nich
przedmiotach (modutach) 1 zawartych w nich tre§ciach ksztatcenia.

W trakcie spotkania ZW z pracownikami wizytowanego kierunku potwierdzony zostat
daleko idacy wptyw pracownikow na ksztaltowanie programow ksztatcenia, wprowadzanie
przedmiotéw lub modyfikacje liczby godzin dydaktycznych.

Studenci maja mozliwos¢ angazowania si¢ do dziatan na rzecz jakosci ksztalcenia. Po
kazdej sesji egzaminacyjno—zaliczeniowej, wszyscy studenci maja mozliwo$¢ wyrazenia
swojej opinii w ramach procesu ankietyzacji na temat weryfikacji zakladanych efektow
ksztatcenia. Studenci maja mozliwos¢ wskazywania takze treSci programowych, ktére
chcieliby wprowadzi¢ do procesu ksztalcenia 1 zwracajg uwage na nowe trendy wystepujace
na rynku pracy.

WSZJK ma takze umozliwi¢ weryfikacje oraz ocen¢ efektywnosci wszystkich
czynnikow wptywajacych na jako$¢ ksztalcenia, przez udziat absolwentow, pracodawcow
oraz innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia. Wiadze
Wydzialu przyktadaja duza wage do wilaczania interesariuszy zewngtrznych w tworzenie

i doskonalenie programow studiow oraz w okreslanie i oceng efektow ksztatcenia.
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Udzial pracodawcow 1 innych interesariuszy zewng¢trznych w okreslaniu 1 ocenie
efektow ksztalcenia jest realizowany glownie za posrednictwem Konwentu DWSPiT. Wtadze
Uczelni przedstawity ZW dwa protokoty. Protokét nr 01/2011 z posiedzenia Konwentu
Dolno$laskiej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Techniki w Polkowicach w dniu
21 czerwca 2011 r. oraz Protokot nr 02/2011 z posiedzenia Konwentu Dolnos$laskiej Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczos$ci i Techniki w Polkowicach w dniu 5 grudnia 2011 r. Z analizy tresci
tych dokumentow wynika, ze Konwent, w skfad ktérego wchodza liczni przedstawiciele
zarOwno organdow administracji publicznej, organizacji 1 instytucji gospodarczych, moze w
sposob istotny ksztattowaé nie tylko tresci programowe, ale réwniez oddziatywac¢ na jakos¢
ksztalcenia. Pracodawcy 1 inni przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wspotpracujacy z Uczelnig wyrazali opinie na temat wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
zawodowych wymaganych od absolwentdw, programéw ksztalcenia, potrzebie ich
uzupelniania o tresci i efekty ksztatcenia niezbedne, ich zdaniem, na rynku pracy. Przyktadem
takich opinii moze by¢ zgltoszony przez jednego z uczestnikow Konwentu postulat wspierania
przez Uczelni¢ aplikacyjnego charakteru prac dyplomowych, tak aby mogt z nich korzystaé
ewentualny pracodawca. Dzigki temu, Ze praca ma aspekt uzytkowy i stanowi wartos¢
dodang, moze by¢ przydatna zaréwno dla korzystajacego z jej rozwigzan pracodawcy, jak
i dla starajacego si¢ o prace absolwenta. Inny pozytywny przyktad dotyczyl utworzenia
I dziatalno$ci Klubu Absolwenta DWSPIT. Klub Absolwenta DWSPIT podejmuje wspotprace
z Uczelnig w organizowaniu stazy w ramach projektu ,,Wzmocnienie potencjatu DWSPiT w
Polkowicach”, co stanowi dowodd na to, Zze absolwenci moga shuzy¢ pomoca i wsparciem
takze aktualnym studentom. Tego typu dzialania powinny by¢ kontynuowane i rozwijane.
Niestety, brak dokumentacji dotyczacej prac Konwentu w ostatnim okresie nie pozwala

stwierdzi¢ czy takie dziatania sg nadal podejmowane.

Tabelanr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa | ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka
wiedza + + + + +/- +
umiejetnosci + + + + +/- +
kompetencje + + + + +/- +
Spoteczne
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+ - pozwala na pelne osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze¢sciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1) Analiza przedstawionych rozwigzan organizacyjnych, powotanych struktur oraz
przyjetych regulacji, pozwala stwierdzié, ze sa one kompleksowe i1 efektywne. Umozliwiaja
dokonanie rzetelnej oceny osigganych efektéw ksztalcenia, doskonalenia programu
ksztalcenia 1 metod jego realizacji. Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym nie jest
nadmiernie rozbudowana. Istotng wartoscig jest powolanie jednostek organizacyjnych, a
przede wszystkim, precyzyjne wyznaczenie zadan realizowanych przez okreslone podmioty.
Podejmowane dziatania prowadza do kompleksowych ocen efektow ksztatcenia, a ich wyniki
stanowig podstawe doskonalenia programow, poszerzania oferty programowej. Z
przedstawionych materiatdéw wynika, ze WSZJK jest w pelni przydatny do badania zgodnosci
programu z zalozonymi efektami ksztatcenia, oraz efektywny w zakresie doskonalenia
programu ksztatcenia. Ocena upowszechnienia informacji wynikow monitorowania jakosci
procesu ksztatcenia jest pozytywna.

2) Udzial pracownikow, studentow i interesariuszy zewnetrznych przybiera zréznicowane
formy 1 przyczynia si¢ do budowy jakosci procesu ksztalcenia. Ze wzgledu na praktyczny
profil ksztalcenia, wytyczony kierunek dzialania wspdlpracy z otoczeniem zewngtrznym

powinien by¢ kontynuowany, a podejmowane dzialania zintensyfikowane.
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
L Kryterium
P wyrozniajaco | W | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
koncepcja
! rozwoju X
kierunku
cele i efekty
ksztalcenia oraz
2 system ich X
weryfikacji
3 X
program studiow
4
zasoby kadrowe X
infrastruktura X
> dydaktyczna
system wsparcia
7 stud(_entow w X
procesie uczenia
sie
wewnetrzny
8 system X
zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan

Wydziat posiada jasno i precyzyjnie okre§long misj¢, ktérg ma realizowac. Mozna moéwic o
silnym powigzaniu koncepcji ksztalcenia na kierunku administracja z misjg i strategia
Uczelni. Koncepcja ksztalcenia oraz program ksztalcenia i plany studiow realizowane na
kierunku administracja odpowiadaja wymogom wynikajacym z obowigzujacych unormowan
prawnych. Efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposdb zgodny z wymogami prawa

oraz umozliwiajagcy opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji. System weryfikacji
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efektow ksztalcenia umozliwia objecie wszystkich efektow ksztalcenia na etapie zaliczen
przedmiotowych, zaliczen etapowych (semestralnych) oraz egzaminéw dyplomowych.
Procedury weryfikacyjne zostaly ustalone poprawnie. Program studidw zostal prawidlowo
opracowany. Przyjeta sekwencja przedmiotow jest logiczna i pozwala studentowi najpierw
zapozna¢ si¢ z ogolnymi zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowaniem panstwa i jego
administracji, a nastgpnie pozna¢ zagadnienia szczegdtowe, ktorych znajomos¢ pozwoli na
osiggnigcie szczegdlowych 1iogdélnych efektow ksztalcenia oraz nabycie umiejetnosci
i kompetencji potrzebnych do znalezienia pracy w administracji publicznej i prywatnej. W
Uczelni wdrazany jest system, ktorego elementem bgdzie monitorowanie losow absolwentow.
Wobec faktu prowadzenia studiow jedynie na poziomie | stopnia, Uczelnia nie stwarza
specjalnych uwarunkowan dla rozwoju naukowego nauczycieli akademickich, gdyz ten
odbywa si¢ w ich uczelniach macierzystych. Relacja miedzy liczba nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentow jest prawidiowa.

Jako zalecenia powizytacyjne nalezy wskazac trzy sprawy:

1) Konieczno$¢ doprowadzenia tematyki prac dyplomowych do pelnej zgodnosci z
efektami ksztalcenia na kierunku administracja oraz nadanie tematom charakteru
zblizonego do praktyki dziatania administracji publicznej, a unikania tematow o
charakterze czysto teoretycznym.

2) Unikanie doboru recenzentoéw majgcych zwigzki (np. rodzinne) z promotorem pracy.

3) Wdrozenie pelnego i przejrzystego systemu informacji o wynikach monitorowania

procesu ksztalcenia.

Raport opracowal na podstawie raportow czastkowych

Prof. dr hab. Stanislaw Wrzosek
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