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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii Obrony Narodowej w Warszawie na poziomie studiow pierwszego stopnia
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po raz
pierwszy oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedura. Raport
Zespohlu wizytujacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym
przez Uczelnie Raportem samooceny oraz ha podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, w tym z
pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych.

Wiadze Uczelni i Wydziatu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy ZO.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkdéw ZO, w Zatgczniku nr
2.



OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW

O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium oceny

wyrézniajaco znaczaco | czeSciowo niedostatecznie

pelni
1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia X

umozliwiajacy osiggniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe’ X
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem
Spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia X

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia X
o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,
oraz prowadzenie badan naukowych
5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na X
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jako$ci na
ocenianym kierunku studiéw

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytul w zakresie sztuki.



Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢

uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona,
wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére

spowodowaly zmiang, a ostateczna ocen¢ umiesSci¢ w tabeli nr 1.
Max. 1800 znakdw (ze spacjami)

Tabelanrl

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium

wyrézniajaco w pelni Znaczaco czesciowo niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymieni¢ tylko te
kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastapita
Zmiana oceny

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia - pehni
Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest spdjna z misjg i celami strategicznymi Uczelni

oraz Wydziatu. Program ksztatcenia zostat skonstruowany prawidtowo. Zaprogramowane w ramach
kierunku przedmioty pozwalaja szeroko spojrze¢ na problematyke administracji publicznej
w powigzaniu z problematyka bezpieczenstwa. Efekty ksztalcenia zakladane dla kierunku
administracja sa spojne z wybranymi efektami ksztalcenia dla obszarow ksztalcenia, poziomu
i profilu ogodlnoakademickiego, do ktorych kierunek zostal przyporzadkowany. Dobor tresci
programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami ksztalcenia oraz
uwzglednia aktualny stan wiedzy. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie
si¢ studentow. Ksztatcenie na kierunku realizowane jest w czasie sze$ciu semestrow. Punktacja ECTS




jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa. Dobor form zajgc
dydaktycznych, ich organizacja, w tym liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze
proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja studentom osiggniecie zaktadanych efektow
ksztalcenia. Praktyki realizowane sa w wymiarze 120 godzin, za ich zaliczenie przyznawane s3
4 punkty ECTS. W AON dostepna jest szeroka oferta zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezykach
obcych. Wydzial zapewnia studentowi elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztalcenia. Zasady
procedury rekrutacji zapewniaja wiasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztatcenia. Zasady
potwierdzania efektow uczenia si¢ umozliwiaja identyfikacje efektow uzyskanych poza systemem
studiow. Na system sprawdzania i oceniania jako$ci ksztalcenia na WBN AON sktada si¢ katalog
zasad 1 procedur weryfikowania jakosci. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest
przejrzysty, zapewnia rzetelno$¢, wiarygodnosc¢ i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1 — Brak

1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategiag rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakoSci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1. Opis stanu faktycznego

Cele ksztatcenia na kierunku administracja sa zbiezne z misja Wydzialu Bezpieczefstwa Narodowego
i stuza przygotowaniu cywilnych kadr z obszaru bezpieczenstwa do rozwigzywaniu probleméw w
zakresie bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego oraz obronno$ci panstwa. Koncepcja
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow oparta jest na nastepujacych gtownych zalozeniach:
taczenia wiedzy i praktyki, interdyscyplinarnosci oraz mozliwoséci realizowania czgéci procesu
ksztatcenia zagranica.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.1 —w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja jest zgodna z misjg i strategig rozwoju Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegolnosci rynku pracy.

1. Opis stanu faktycznego
Podstawowa tendencja zmian zachodzacych w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, z

ktorych kierunek administracja si¢ wywodzi jest postepujgca interdyscyplinarno$é i specjalizacja.
Program ksztalcenia zostal wobec tego skonstruowany w ten sposob, aby sprosta¢ wyzwaniom
wspolczesnosci, w tym potrzebom rynku. Zaprogramowane w ramach kierunku przedmioty pozwalaja
na szerokie spojrzenie na problematyk¢ administracji publicznej w powigzaniu z problematyka
bezpieczenistwa politycznego, ekonomicznego, militarnego i1 spotecznego. Jednocze$nie dobor
przedmiotow pozwala na dokonanie glebokiej analizy mechanizméw funkcjonowania panstwa.
Kierunek administracja, zgodnie z przyj¢tymi specjalno$ciami, wychodzi naprzeciw zwigkszajacemu
si¢ zapotrzebowaniu na specjalistow w zakresie administracji rzadowej, samorzadu terytorialnego oraz
administracji bezpieczenstwa narodowego, w tym obronnosci, ktorzy zasilg struktury administracji
rzadowej i samorzadowej, instytucje krajowe oraz organizacje mi¢dzynarodowe, z uwzglednieniem
Unii Europejskiej.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.2 —w pelni




3. Uzasadnienie oceny
Plany rozwoju kierunku administracja uwzglgdniajg zmiany zachodzace w przepisach, a takze sg
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaré6w ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sig¢
efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku.

1. Opis stanu faktycznego

Na mocy uchwaty nr 63/2012 Senatu Akademii Obrony Narodowej w Warszawie z dnia 16 maja 2012
r., kierunek administracja zostat przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych, tym do:

— Dziedziny nauk spotecznych — dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie oraz nauki
0 obronnosci;
— Dziedziny nauk prawnych — dyscypliny: nauki o administracji oraz prawo.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.3 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Jednostka prawidlowo przyporzadkowata kierunek administracjia do obszaru, dziedzin

i dyscyplin naukowych.

1.4. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sa spdjne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu i profilu ogédlnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pbzn. zm.),
efekty ksztatcenia sa takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykulow ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegolnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych 1 kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnos$ci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1. Opis stanu faktycznego

Efekty ksztatcenia zaktadane dla kierunku administracja sg spojne z wybranymi efektami ksztatcenia
dla obszaru ksztatcenia, poziomu i profilu ogdlnoakademickiego, do ktorego powyzszy ten zostat
przyporzadkowany. Efekty sa sformutowane w sposéb zrozumialy i pozwalajacy na stworzenie
systemu ich weryfikacji. Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow, uwzgledniaja
w szczegblno$ci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych
i kompetencji spotecznych, niezbgdnych w dziatalnosci badawczej oraz na rynku pracy. Opis efektow
ksztalcenia dla kierunku administracja zawarty jest w sylabusach, ktére sa udostepniane studentom
poprzez system informatyczny Uczelni oraz przez nauczycieli akademickich na pierwszych zajgciach
w semestrze. Efekty ksztatcenia zostaly okreslone zrozumiale i przejrzyscie oraz w opinii studentow
sa sprawdzalne. Nabywana wiedza jest weryfikowana poprzez aktywno$¢ na zajeciach, odpowiedzi
ustne, kolokwia i egzaminy. Umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne sa weryfikowane podczas zajeé o
charakterze ¢wiczeniowym i podczas praktyk. W opinii studentéw efekty ksztalcenia na wizytowanym
kierunku studiéw uwzgledniaja zdobywanie poglebionej wiedzy i umiej¢tno$ci badawczych oraz sa
realizowane w sposob odpowiedni.




2. Ocena spetnienia kryterium 1.4 —w peltni
3. Uzasadnienie oceny
Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z efektami ksztalcenia dla

obszaru, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do ktorego oceniany kierunek studiow zostat
przyporzadkowany

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*

15.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow
okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykulow ustawy.

1.5.2. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
ocenianego kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow,
aktywizujace formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiggniecie
zaktadanych efektow ksztatcenia, w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studiow
pierwszego stopnia - co najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace
podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formulowanie i analiza probleméw
badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow
badan, za$ studentom studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich —
udzial w prowadzeniu badan w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci badawczej
zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztatcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu
naktadu pracy studentéw mierzonego liczba punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach
prawa, w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modulom zaje¢ powiazanych
z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki
zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem wiecej niz 50% ogolnej liczby punktow
ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze modutéow ksztatcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiggniecia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku, o ile
odrebne przepisy nie stanowia inaczej.*

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegoélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych
form zaje¢ umozliwiaja studentom osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia,
w szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej. Prowadzenie zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spelnia warunki okreslone
przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studidow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji, oraz
zapewnia wlasciwg organizacje praktyk, w tym w szczego6lnosci dobor instytucji
o zakresie dzialalnosci odpowiednim do celow i efektow ksztatcenia zaktadanych dla
ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby
studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umig¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez
realizacje programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach




obcych, oferte ksztalcenia dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studidw
wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

15.1
Nie dotyczy

152
Treéci programowe z grupy przedmiotéw podstawowych i kierunkowych realizuja kompleksowo

zatozone kierunkowe efekty ksztalcenia. Liczna grupa przedmiotéw do wyboru umozliwia realizacje
szerokiego spektrum wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Tresci programowe z grupy
przedmiotow modulowych (specjalno$ciowych) sa zgodne z kierunkowymi efektami ksztatcenia.
Zaprojektowane tresci przedmiotow, w tym przedmiotow do wyboru, umozliwiaja studentom
zaznajomienie si¢ nie tylko z aktualnymi zagadnieniami prawno-administracyjnymi, ale takze
zdobycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie problematyki bezpieczenstwa narodowego, prawa nowych
technologii czy prawa mediéw. TreSci programowe oparte sg na biezacym stanie prawnym
i uwzgledniaja nowoczesne tendencje rozwojowe w administracji. Ponadto odnoszg si¢ one do
aktualnych wynikow badan naukowych. Studenci maja mozliwo$¢ wyboru jednej z trzech
proponowanych specjalnosci (administracja rzadowa, administracja samorzadowa i administracja
bezpieczenstwa narodowego), co umozliwia im poglebienie wiedzy i umiejetnosci w ramach
zagadnien lezacych w kregu ich zainteresowan.

153

Nauczyciele akademiccy dobieraja metody i formy pracy do treSci ksztatlcenia w taki sposob, aby
umozliwi¢ uzyskanie zakladanych efektow ksztalcenia. Metody realizowane na kierunku
administracja obejmuja metody akromatyczne (wyktad), metody ogladowe (metoda laboratoryjna,
rézne odmiany pokazu) i metody oparte na dziataniu praktycznym (rézne rodzaje zadan praktycznych
— gry decyzyjne lub zajecia o charakterze wizyt studyjnych w réznych instytucjach). Tradycyjne
nauczanie zostalo wsparte zajeciami aktywizujacymi i interaktywnymi, takimi jak wypracowywanie
decyzji administracyjnych czy rozwigzywanie casusOw. Szczegdélowe informacje dotyczace
stosowanych metod zawarte sg w Sylabusach i kartach przedmiotu. Umiejetnos¢ formutowania
i analizy probleméw badawczych, doboru metod i narzedzi badawczych oraz opracowania
i prezentacji wynikow badan studenci zdobywaja w ramach przedmiotu ,,Metodyka opracowania pracy
i seminarium dyplomowe”. W opinii studentow, metody ksztatcenia na kierunku administracja
uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ poprzez przygotowania do ¢wiczen oraz korzystanie z literatury.
Aktywizujace formy pracy realizowane sa poprzez projekty grupowe, prace podczas ¢wiczen,
seminaria i praktyki. Studenci obecni podczas spotkania z ZO poinformowali, ze majg mozliwo$¢
uczestniczenia w badaniach naukowych.

154
Ksztalcenie na kierunku administracja I stopnia realizowane jest w czasie szesciu semestrow, tj. trzech

lat nauki. Zatozony czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tre§ci programowych i
dostosowane jest do efektow ksztalcenia okreslonych dla kierunku studiéw. Uzyskanie 60 punktow
ECTS w roku akademickim jest niezbedne do zaliczenia kazdego roku akademickiego, z czego
minimum 30 punktéw w 1 semestrze. Liczba punktow ECTS niezbgdna do uzyskania tytulu
zawodowego licencjata na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku administracja w




specjalnosciach: administracja rzadowa, administracja bezpieczenstwa narodowego 1 samorzad
terytorialny wynosi — 192 (rok | — 65 pkt. ECTS, rok Il — 66 pkt. ECTS, rok Il — 61 pkt. ECTS).

155
Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego

udziatu nauczycieli akademickich wynosi 110. Laczna liczba punktéow ECTS, ktorg student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odnosza sie efekty ksztalcenia,
wynosi 59. Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk
kierunkowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, wynosi 65. Minimalna liczba punktéw
ECTS, ktorg student musi uzyska¢ realizujac moduly ksztalcenia oferowane w formie zajeé
ogoblnouczelnianych lub na innym kierunku studiow, wynosi 6. Liczba punktéw ECTS, ktorg student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z obszaréw nauk humanistycznych, wynosi 12. Liczba punktéw ECTS,
ktora student uzyskuje realizujac moduly ksztatcenia podlegajace wyborowi (modul fakultatywny
i specjalnosciowy), wynosi 64. Liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z
jezyka obcego, wynosi 8. Minimalna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyskac na zajeciach z
wychowania fizycznego, wynosi 3.

1.5.6
Liczba punktow ECTS, ktora student uzyskuje realizujac moduty ksztatcenia podlegajace wyborowi

(modut fakultatywny — 6 pkt ECTS i specjalnosciowy — 54 pkt ECTS), wynosi 64, co stanowi 33,3%
liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagniecia kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi
ksztalcenia na kierunku. Ponadto program zapewnia studentom elastyczno$¢ w doborze innych
modutéw (przedmiotow) ksztalcenia w postaci: jezyk obcy (8 ECTS, 240 godz.), praktyki (4 ECTS,
120 godz.), seminarium dyplomowe z promotorem w ramach przedmiotu Metodyka opracowania prac
i seminarium dyplomowe (caly przedmiot 6 ECTS, 180 godz., za seminarium 2 ECTS, 50 godz.). W
ramach programu studiéw Uczelnia stwarza studentom mozliwo$¢ kreowania wiasnej S$ciezki
edukacyjnej przede wszystkim poprzez specjalnosci. Studenci obecni podczas spotkania z ZO
powiedzieli, ze sa zadowoleni z specjalnosci

15.7
Na kierunku administracja realizowane sa zajecia dydaktyczne w formie wyktadow, cwiczen,

seminariow, konsultacji, wizyt studyjnych zaj¢¢ oraz w ramach platformy ADL(Advanced Distributed
Learning). Zajecia w ramach ADL organizowane sg w grupach nie przekraczajacych 20 studentow,
zajecia ¢wiczeniowe w grupach okoto 30 i mniej studentéw, a wyktady dla grup od 30 do okoto 100
studentow. Elastyczne proporcje liczby godzin réznych form zajgé umozliwiaja studentom osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni zaliczani do minimum
kadrowego na kierunku administracja przeszli odpowiednie szkolenia z wykorzystania platformy
ADL, co potwierdzaja otrzymane -certyfikaty. Studenci pozytywnie ocenili liczebno$¢ grup
¢wiczeniowych, ktdra w ich ocenie jest odpowiednia do osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

1538
Program studiow na kierunku administracja uwzglednia praktyki zawodowe. Realizowane sg one w

oparciu 0 Regulamin Praktyk WBN w wymiarze 120 godzin (4 tygodnie) i za ich zaliczenie
przyznawane sa 4 punkty ECTS. Studenci sa kierowani na praktyki po zakonczeniu czwartego
semestru studiow na podstawie skierowan. Praktyki moga by¢ organizowane i odbywane w
zgloszonym przez studenta zaktadzie pracy lub w jednostkach organizacyjnych Uczelni na podstawie
stosownego porozumienia Dziekana z pracodawca. Przedstawiona przez studenta propozycja instytucji
wymaga akceptacji dziekana WBN. Praktyki odbywaja sie w przerwie wakacyjnej. Dziekan WBN na




wniosek studenta moze wyrazi¢ zgode na odbycie praktyki w innym terminie, nie kolidujgcym z
zajeciami dydaktycznymi w uczelni. Dzienna i tygodniowa liczba realizowanych godzin moze by¢
elastyczna, zgodnie z wewngtrznymi ustaleniami czy mozliwosciami placowki przyjmujacej studenta,
jednak w sumie musi wynosi¢ ona 120 godzin. Weryfikacja osiggnigcia efektow w ramach praktyk
odbywa si¢ na podstawie sprawozdania i wystawionej opinii o praktykancie przez przedstawiciela
zaktadu pracy. Na tej podstawie kierunkowy opiekun praktyk . Praktyki realizowane przez studentow
maja ich przygotowac do realizacji po ukonczeniu studidéw obowiazkow zawodowych w szeroko
rozumianym sektorze administracji publicznej. Studenci obecni podczas spotkania z ZO pozytywnie
ocenili organizacje praktyk.
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W AON dostgpna jest szeroka oferta zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezykach obcych, w tym

przede wszystkim w jezyku angielskim dla zagranicznych studentéw goszczacych w AON ramach
programu ERASMUS. Decyzja Rektora — Komendanta AON w zajeciach tych uczestniczy¢ moga
rowniez polscy studenci, w tym studenci kierunku administracja podnoszacy w ten sposob swoje
kompetencje jezykowe, poszerzajacy wiedz¢ w wykladanej dziedzinie oraz nawigzujacy blizsze
relacje z kolegami z innych krajow. Zajecia w jezyku angielskim prowadzone sa w WBN przez kadrg
naukowo-dydaktyczng zaliczong do minimum kadrowego na kierunku administracja. Sg to w
szczegbOlnosci  przedmioty: National security culture (przedmiot fakultatywny na kierunku
administracja) oraz International Humanitarian Law of Armed Conflict, European Union Law and
Integration. Ponadto AON ma podpisane umowy partnerskie o wymianie studentow w ramach
programu ERASMUS =z wuczelniami z 18 krajow europejskich. Stosowanymi metodami
internacjonalizacji jest takze prowadzenie zaje¢ na kierunku administracja przez kadre wizytujaca z
zagranicy. W ramach kierunku administracja studenci realizujg obowiazkowe lektoraty z jezykow
obcych. Studenci obecni podczas spotkania z ZO pozytywnie ocenili lektoraty, ktore w ich ocenie sg
przeprowadzane na odpowiednim poziomie.

2.0cena spetnienia kryteriow 1.5.1-1.5.9 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest spojna z misja i celami strategicznymi Uczelni

oraz Wydziatu. Program ksztatcenia zostat skonstruowany nowoczesnie. Zaprogramowane w ramach
kierunku przedmioty pozwalaja szeroko taczy¢ problematyke administracji publicznej z problematyka
bezpieczenstwa. Efekty ksztalcenia zakladane dla kierunku administracja sa spojne z wybranymi
efektami ksztalcenia dla obszaréw ksztalcenia, poziomu i profilu ogdlnoakademickiego, do ktérych
kierunek zostal przyporzadkowany. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z
zakladanymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia aktualny stan wiedzy. Stosowane metody
ksztatcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow. Ksztatcenie na kierunku realizowane jest
w czasie szeSciu semestrow. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre§lonymi w
obowiazujacych przepisach prawa. Doboér form zaje¢ dydaktycznych, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zajec
umozliwiaja studentom osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia. Praktyki realizowane sg w
wymiarze 120 godzin, za ich zaliczenie przyznawane sg 4 punkty ECTS. W AON dostepna jest
szeroka oferta zajg¢ dydaktycznych prowadzonych w jezykach obcych. Wydzial zapewnia studentowi
elastyczno$¢ w doborze modutow ksztatcenia.

1.6 Polityka rekrutacyjna umozliwia wlasciwy dobor kandydatow.
1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wiasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja




zasad¢ zapewnienia im roéwnych szans w podjeciu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku
umozliwiaja identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz ocene ich
adekwatnosci do efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

16.1

Zasady i procedury rekrutacji na studia sa przejrzyste i zrozumiate. Warunku rekrutacji okreslone sg w
zataczniku do uchwaty nr 24/2014 Senatu Akademii Obrony Narodowej z dnia 22 maja 2014 r. w
sprawie ustalenia form studiéw na poszczegoélnych kierunkach oraz warunkéw i trybu rekrutacji na
pierwszy rok studiow w Akademii Obrony Narodowej na rok akademicki 2015/2016. Rekrutacja na
studia I stopnia ma charakter konkursu $wiadectw. Pod uwage brane sa wyniki z matury, ktérym
przydziela si¢ odpowiednig liczbg¢ punktéow. Zasady rekrutacji na studia laureatow i finalistow
olimpiad okreslone sa w zataczniku do uchwaty nr 36/2013 Senatu Akademii Obrony Narodowej w
sprawie zasad przyjmowania na studia w Akademii Obrony Narodowej laureatow oraz finalistow
olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego w latach akademickich 2014/15 — 2016/17. Kandydaci
bedacy laureatami wymienionych w uchwale olimpiad przyjmowani sg na studia z pominigciem trybu
rekrutacji. Kandydaci bedacy finalistami wymienionych w uchwale olimpiad otrzymuja maksymalng
liczbe punktow za przedmiot, ktory jest zwigzany z olimpiada. Nalezy stwierdzi¢, ze proces rekrutacji
jest przejrzysty i zapewnia rowne szanse w podjeciu ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Z punktu
widzenia studentow, liczba przyjmowanych kandydatow jest adekwatna do potencjatu dydaktycznego
Jednostki i umozliwia whasciwg realizacj¢ procesu ksztalcenia.

1.6.2
Uchwata Nr 31/2015 Senatu Akademii Obrony Narodowej z dnia 17 czerwca 2015 r. przyjeto

Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢, ktory okresla: 1) cele potwierdzania efektow uczenia
si¢ nabytych poza edukacja formalng; 2) zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sig; 3)
sposdb powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujacych efekty uczenia si¢. Weryfikacji efektow
uczenia si¢ dokonuja Wydziatlowe Komisje ds. Weryfikacji Efektow Uczenia si¢, powotywane
kazdorazowo przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej oraz Uczelniana Komisja
Odwotawcza ds. Uznawania Efektow Uczenia si¢ powotana przez Rektora — Komendanta na okres
kadencji organow Uczelni. Na podstawie Regulaminu w ciggu 14 dni od zlozenia wymaganej
dokumentacji przez zainteresowanego, Dziekan Wydzialu powoluje Wydzialowa Komisje ds.
Weryfikacji Efektow Uczenia si¢. Dziekan Wydziatu moze powotaé¢ koordynatoréw ds. potwierdzania
efektow uczenia si¢ na kazdym kierunku studiow. Koordynator ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢
pei rolg doradcza dla kandydata w procesie definiowania efektéw uczenia si¢ i dokumentowania ich
osiagnie¢. Weryfikacja efektow uczenia si¢ jest dokonywana w odniesieniu do efektow ksztatcenia
okreslonych w programie ksztalcenia dla danego kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia.
Sprawdzane sg faktyczne umiejetnosci, kompetencje i wiedza, a nie przedtozone dokumenty (umowy,
certyfikaty, swiadectwa, za§wiadczenia). Forma weryfikacji efektow uczenia si¢ moze obejmowac:
egzamin ustny, egzamin pisemny, test, zadania lub projekt. Metody weryfikacji efektow ksztatcenia
dla danego przedmiotu/modutu okresla karta przedmiotu.

2.0cena spetnienia kryteriow 1.6.1-1.6.2 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wilasciwy dobdr kandydatéw do podjgcia ksztalcenia.
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Zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ umozliwiaja identyfikacje efektow uzyskanych poza
systemem studiow.

1.7 System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw W uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiaggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *
1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do
zaktadanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢
i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i oceng stopnia osiggnigcia kazdego z zaktadanych efektow
ksztatcenia, w tym w szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia
badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie
procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania
egzaminu dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykow obeych.
1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosé,
wiarygodnosc¢ i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku prowadzenia
ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ stosowane sa metody
weryfikacji i oceny efektow ksztalcenia wtasciwe dla tej formy zajec.™

1.7.1
Na system sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia w WBN AON sktada sie katalog zasad

i procedur weryfikowania jakosci, ktory jest doskonalony w oparciu o dobre do$wiadczenia w
zapewnieniu jako$ci ksztatcenia. Procedura monitorowania postepow w uczeniu si¢ ma na celu
sprawdzenie, czy: zaj¢cia realizowane na poszczeg6lnych kierunkach i poziomach studiow prowadza
do osiggnigcia kierunkowych i modutowych efektow ksztatcenia, wraz z okre§leniem stopnia ich
uzyskania; student podlega przejrzystemu systemowi oceny; faktycznie prowadzone zaj¢cia pozostajg
w zgodzie z zajeciami zaplanowanymi; prowadzenie zaje¢ jest zgodne z karta przedmiotu
(sylabusem); proces ksztalcenia i uczenia si¢ studentow prowadzi do rozwoju wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Uzyskanie oceny pozytywnej z egzaminu lub zaliczenia konczacego
przedmiot, pracy i egzaminu dyplomowego, a takze praktyki studenckiej potwierdza osiagnigcie
wszystkich efektow ksztalcenia ustalonych dla wymienionych elementéw procesu ksztalcenia
i wskazuje na odpowiedni poziom realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Do metod weryfikacji
efektow ksztalcenia uzyskiwanych w procesie ksztalcenia na poziomie przedmiotu zalicza sig:
egzamin, zaliczenie, ¢wiczenie sprawdzajace, kolokwium, przygotowanie i przedstawianie referatu,
przygotowanie i przedstawianie prezentacji lub projektu, przygotowanie prac pisemnych
(sprawozdania, referaty, prace zaliczeniowe) oraz obserwacja indywidualnej pracy studenta na
zajeciach, tj. udziatu w dyskusji i obecnosci na zajeciach. Metoda weryfikacji efektow ksztalcenia
okreslona jest w karcie przedmiotu. Ocena osiggnigcia efektow ksztalcenia w odniesieniu do
dzialalno$ci badawczej jest dokonywana w ramach seminariow, ktore koncza si¢ ztozeniem pracy
dyplomowe;j i przystapieniem do egzaminu dyplomowego.

1.7.2
System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty i rzetelny. Informacje nt. systemu

oceny udostepniane sg studentom w sylabusach oraz przedstawiane przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zaje¢ dydaktycznych w semestrze. Prowadzacy zajecia na poczatku kazdego
semestru okreslaja kryteria oceniania i wymogi, jakie student musi spemic¢ aby uzyskaé zaliczenie
przedmiotu. Podczas pierwszych zaje¢ prowadzacy zajecia informuje studentow o formie, terminie
i zakresie materiatu niezbednego do zaliczenia. Warunki uzyskania zaliczenia uwidocznione sa takze
w sylabusie, ktory jest przekazywany starszym grup na pierwszych zajgciach. W przypadku zaliczenia
majgcego forme pisemng, prace sg przechowywane w dokumentach kazdego nauczyciela. Skala ocen
ujeta w kartach przedmiotu jest zgodna z Regulaminem Studiow w AON. Wyniki egzaminow i
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zaliczen wpisywane s3 odpowiednio przez egzaminatora i prowadzacego zajecia do indeksu (w tym
elektronicznego), karty przedmiotu i protokotu. O wynikach egzaminéw i zaliczen studenci
informowani sa bezposrednio, poprzez platform¢ WIRTUALNA UCZELNIA lub w formie listy
zawierajgcej numery albuméw i osiagnigcia studentéw. Osiagniecia studenta sg weryfikowane w
oparciu o0 przedstawione prezentacje, kolokwia oraz egzaminy ustne i pisemne. Studenci wyrazili
opini¢, iz system zapewnia rzetelno$¢ oceny i poréwnywalno$¢ wynikéw oraz umozliwia oceng
stopnia osiggnigcia zaktadanych efektéw ksztalcenia. Studenci sg na biezgco informowani o wynikach
prac etapowych, zaliczen i egzaminéw za posrednictwem poczty elektronicznej, informatycznego
systemu Uczelni lub bezposrednio przez nauczyciela akademickiego. Studenci majg rdowniez prawo do
ubiegania si¢ 0 egzamin komisyjny. Praktyce zawodowej przypisano efekty ksztalcenia, ktore student
powinien zrealizowa¢ podczas jej odbywania. Proces rekrutacji jest przejrzysty i zrozumiaty.

2.0cena spetnienia kryteriow 1.7.1-1.7.2 — w pelni
3. Uzasadnienie oceny
System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty i rzetelny.

2. Liczba i jako$s¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania
naukowe zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym Kkierunku oraz
osiagniecie przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2

1. Minimum kadrowe na kierunku ,,administracja” na poziomie studiow pierwszego stopnia zostato
spelnione;

2. Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego prowadzi polityke kadrowa, ktéra umozliwia
wiasciwy dobodr kadry na kierunku ,,administracja”, a takze sprzyja umi¢dzynarodowieniu
tej kadry (program Erasmus+).

3. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ,,administracja”,
a takze ich kompetencje i do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych sa adekwatne do
realizowanego programu studiow i zakladanych efektow ksztalcenia na wyzej wymienionym
kierunku studiow.

4. Badania naukowe prowadzone sg w obszarze wiedzy odpowiadajgcemu obszarowi ksztatcenia do
ktorego przyporzadkowano kierunek ,,administracja” a takze w dziedzinach nauki oraz
/dyscyplinach naukowych to jest prawo, nauki o administracji, nauki o bezpieczenstwie oraz nauki
o obronnosci/, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.

5. Wydziat wykorzystuje rezultaty prowadzonych badan do doskonalenia programu ksztalcenia na
kierunku ,,administracja”.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2 - BRAK

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowiacy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacj¢ programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o
profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego
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kierunku.*

1. Opis stanu faktycznego
Zgodnie z Raportem samooceny, do minimum kadrowego kierunku administracja Uczelnia zgtosita

13 nauczycieli akademickich, w tym 5 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 8 w
grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. ZO przeprowadzil oceng spetnienia wymagan
dotyczacych minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow
przedstawionych podczas wizytacji i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Wydziatu. W ocenie
uwzgledniono w szczego6lnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacje¢ naukowa oraz dorobek
nauczycieli akademickich. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezagcym roku
akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego. Kopie dyplomow
znajdujace si¢ w teczkach zostaty poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem. We wszystkich teczkach
znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni i tytulow naukowych. Umowy o prace
zawierajag wymagane prawem elementy.

Po dokonanej analizie pod wzglgdem formalnym akt, osob ktoére wchodzg w sktad minimum
kadrowego na kierunku administracja, nalezy uznaé, iz zostaty spetnione warunki okreslone w § 13
ust. 1, § 13 ust. 2 oraz § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3X 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.);

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegélno$ci oswiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego spetniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.). Kwalifikacje naukowe nauczycieli
akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich teczkach osobowych.
Deklarowane do$wiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich znajduje odzwierciedlenie w
dokumentacji — $§wiadectwach pracy.

Proporcja liczby nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego do liczby
studentow kierunku spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 X 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okre§lonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.) i wynosi ok. 1:26,5

2. Ocena spetnienia kryterium 2.1 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Minimum kadrowe na kierunku administracja na poziomie studiow pierwszego stopnia prowadzonym

na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej
w Warszawie zostalo spelnione.

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
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prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

1. Opis stanu faktycznego
Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku administracja maja duze doswiadczenie dydaktyczne nie

tylko na poziomie akademickim,. Poszczegdélne zajecia wynikajace z programu studidw sg
prowadzone przez osoby, ktérych dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna jest adekwatna do zaktadanych
efektow ksztalcenia i pozwala je zrealizowa¢. Nauczyciele akademiccy sg dobierani do prowadzenia
zaje¢ zgodnie z zakresem prowadzonych badan naukowych oraz kompetencjami dydaktycznymi.
Dorobek Wydzialu powigzany jest ocenianym kierunkiem studiow, a przede wszystkim liczba
publikacji, wskazuje na duze doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.2 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na kierunku administracja,

a takze ich kompetencje i doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych sg adekwatne do
realizowanego programu studiow i zaktadanych efektéw ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobdor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

1. Opis stanu faktycznego

Zasadnicza role w ksztaltowaniu wlasciwej polityki kadrowej pelnia: hospitacja zaje¢, ankiety
studentow, okresowa ocena nauczyciela akademickiego. W AON funkcjonujg programy wspierajace
rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej: 1) wsparcie finansowe pracownikow etatowych, ktorzy
otworzyli przewod doktorski, postgpowanie habilitacyjne lub postgpowanie o nadania tytutu profesora
— pokrycie kosztow, 2) stypendia doktoranckie; 3) srodki na badania statutowe; 4) urlopy naukowe, 5)
nagrody za osiagniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne. W ostatnich latach nastapit
dynamiczny rozwoj kadry, o czym $wiadczy uzyskanie stopni doktora habilitowanego oraz doktora.
Umiedzynarodowieniu kadry sprzyjaja umowy dwustronne z instytucjami partnerskimi. Ponadto, w
Uczelni funkcjonuje program Erasmus+, ktéry daje nauczycielom mozliwos¢ finansowania wyjazdow
do zagranicznych uczelni w celu doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.3 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego prowadzi polityke kadrowa, ktora umozliwia whasciwy dobor

kadry na kierunku administracja, a takze sprzyja umie¢dzynarodowieniu tej kadry (program
Erasmus+).

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszaréw  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.*

4. Opis stanu faktycznego
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Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej w Warszawie prowadzit w latach
2013 — 2015 badania naukowe zwigzane z obszarem nauk spotecznych, a doktadnie w dziedzinie nauk
spotecznych (obejmujac nauki o bezpieczenstwie, nauki 0 obronno$ci oraz nauki o polityce) i w
dziedzinie nauk prawnych (obejmujac nauki 0 administracji oraz prawo). W latach 2013 — 2015 w
Jednostce zrealizowano w ramach badan statutowych 91 zadan badawczych, ktore ujeto w 149
tematach. Nalezy podkresli¢, ze dotychczas prowadzone badania naukowe musialy pozostawaé
w zgodzie z zatozeniami MON z uwagi na zalezno$¢ resortowa Akademii, co jednak nie wykluczato
rozwijania zainteresowan naukowych we wskazanych dziedzinach naukowych. Pracownicy sg
zaangazowani w przedsiewzigcia badawcze i1 publikacyjne o charakterze og6lnopolskim lub grupujace
przedstawicieli r6znych Srodowisk naukowych, czego wynikiem sa konferencje oraz monografie
pisane we wspotautorstwie.

4. Ocena spetnienia kryterium 2.4 — w petni

3. Uzasadnienie oceny
Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, do

ktorego przyporzadkowano kierunek administracja.

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

3. Opis stanu faktycznego
Jak wynika z przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji oraz rozmow przeprowadzonych z kadra

ocenianego kierunku studiow, rezultaty realizowanych przez Jednostk¢ badan naukowych znalazty
swoOj wyraz w efektach ksztalcenia na kierunku administracja na poziomie studiéw pierwszego
stopnia. Efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku stanowity rezultat badan uzupetnionych o wiedze
w zakresie doradztwa naukowego realizowanego przez pracownikow Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego. Wyniki badan naukowych wykorzystane zostaty w programach nauczania w ramach
specjalnosci realizowanych na kierunku administracja.

3. Ocena spetnienia kryterium 2.5 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny
Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego wykorzystuje rezultaty prowadzonych badan do doskonalenia
programu ksztatcenia na kierunku administracja.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3

Wizytowana jednostka nawigzata kontakty z interesariuszami zewnetrznymi w wystarczajacym
stopniu, co potwierdzaja przeprowadzone rozmowy z wiladzami wydzialu, kadra akademicka oraz
studentami ?? atakze prowadzona w tym zakresie dokumentacja

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3
Wskazane jest zinstytucjonalizowanie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w formie
powotania Rady Interesariuszy, cyklicznie oceniajacej plany studiow i efekty ksztalcenia.

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreSlaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiéw na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.™
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1. Opis stanu faktycznego

Oceniana jednostka wspotpracuje z podmiotami zewngtrznymi z otocznia spotecznego,
gospodarczego, organami administracji, jak rowniez z potencjalnymi pracodawcami, co potwierdzono
w czasie wizytacji na podstawie dostarczonej dokumentacji (opinie interesariuszy zewnetrznych)
dotyczacej programu studiow i efektow ksztalcenia na wizytowanym kierunku. Nie powotano
zinstytucjonalizowanej rady interesariuszy (na Woydziale istnieje ona tylko dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe), a konsultacje odno$nie powyzszych zagadnien majg charakter
indywidualny. Prowadzone sg one z jednostkami administracji publicznej z obszaru bezpieczenstwa i
obronno$ci (organy administracji MON, Wojewddzkie Sztaby Wojskowe, Wojskowe Komendy
Uzupehien) oraz stuzbami rzadowymi i samorzadowymi powotanymi do ochrony porzadku
publicznego (Policja, Stuzba Wigzienna, Straz Gminna i Miejska, Straz Pozarna, Inspekcja Transportu
Drogowego, Stuzba Celna, Straz Graniczna, Straz Ochrony Kolei, Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa,
Centra Zarzadzania Kryzysowego), stowarzyszeniami i fundacjami zajmujacymi si¢ analizowaniem
sytuacji w zakresie bezpieczenstwa narodowego oraz innymi organizacjami i zaktadami pracy, ktorych
profil dzialania odpowiada obszarowi ksztalcenia na kierunku administracja. Praktyki zawodowe,
stanowigce integralng czes$¢ ksztalcenia studentéw, majace na celu praktyczng weryfikacje wiedzy
teoretycznej zdobytej w czasie studiow, sa nalezycie zorganizowane i1 podlegaja wlasciwej
merytorycznie weryfikacji. Potwierdzono to na podstawie dostarczonej dokumentacji, jak rowniez w
czasie spotkania ze studentami. W czasie wizytacji dostarczono ZO wykaz statych porozumien
zawartych przez Uczelni¢ oraz wykaz jednostek, w ktorych praktyki sa realizowane.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.1

W pelni

3. Uzasadnienie oceny

Oceniana jednostka wspdlpracuje z podmiotami zewnetrznymi w zakresie realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia i praktyk zawodowych.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoleczne, gospodarcze lub kulturalne, sposéb prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Opis stanu faktycznego

Realizowany program studiéw na kierunku administracja odbywa si¢ bez udziatu podmiotow
zewngtrznych, a wspotpraca z nimi ma charakter opiniotworczy. W ramach Wydzialu realizowane sa
natomiast szkolenia, kursy i studia podyplomowe dla oficeréw SZ RP z zakresu mi¢dzynarodowego
prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych we wspoélpracy z Wojskowym Centrum Edukacji
Obywatelskiej. Wspolprace reguluje porozumienie (dokumentacj¢ dostarczono w czasie wizytacji)
zawarte migdzy Dziekanem WBN AON a Dyrektorem WCEO .

2. Ocena spetnienia kryterium 3.2
Majac na uwadze powyzsze — nie dotyczy.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4
- Budynki Uczelni (w tym Biblioteki i Czytelni) spelniaja wymagania odnosnie infrastruktury
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dydaktycznej i naukowej umozliwiajacej realizacje zaktadanych w programie studiow efektow
ksztalcenia, poprzez zapewnienie wystarczajacej ilosci sal wyktadowych, ¢wiczeniowych
i laboratoryjnych Czytelnia jest , odpowiednio przystosowana do wykorzystywania s$rodkow
audiowizualnych oraz komputeréw ,posiada dostep do Internetu .Infrastruktura jest (mimo
nielicznych brakoéw) dostosowana do potrzeb studentow niepetnosprawnych.

- W pehi zinformatyzowanej Bibliotece, z odpowiednig powierzchnia, jest zbyt mata ilos¢ pozycji
stricte prawniczych, lecz braki te uzupelnia mozliwo$¢ korzystania przez studentow z zasobow ze
zrodet zewnetrznych w formie elektroniczne;.

- Zdecydowana wigkszos$¢ pozycji literaturowych, ktore podano w kartach przedmiotow jest dostepna
w Bibliotece i Czytelni.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4

- Pelne dostosowanie budynku nr 25 do potrzeb studentow niepetnosprawnych.

- Powigkszenie zasobow bibliotecznych 0 literature stricte prawnicza w tym zalecang w kartach
przedmiotu .

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

1. Opis stanu faktycznego

Uczelnia dysponuje 5 wiasnymi budynkami, w tym 2 w ktérych odbywaja si¢ zajecia dla kierunku
administracja. W obiekcie nr 25 jest wystarczajaca ilos¢ sal wyktadowych i ¢wiczeniowych, w tym:
aula na 300 miejsc, 4 sale dla 50 — 70 studentow, 6 dla powyzej 70, 6 dla 501 13 dla 30 osob, a takze
2 sale komputerowe (w kazdej po 20 stanowisk z dostgpem do Internetu), laboratorium
(15 komputerow) oraz odpowiednio wyposazone sale do nauki jezykoéw obcych. Wszystkie z nich sg
dostosowane do korzystania w nich ze $rodkow multimedialnych (ekrany, rzutniki). Ponadto, w
budynku tym miesci si¢ okoto 100 pomieszczen dla pracownikow naukowo-dydaktycznych, dziekanat
i inne pomieszczenia administracyjno-biurowe, bufet oraz punkt ustugowy ksero. Nalezy szczegdlnie
doceni¢ przystosowanie jednego z pokoi odpowiednio wyposazonego dla potrzeb oséb chorych (np.
dla iniekcji insuliny) lub z matymi dzie¢mi (karmienie, przewijanie) W budynku nr 56 znajduje si¢ 15
sal na 30 — 60 miejsc, wyposazonych w ekrany oraz rzutniki multimedialne i nowoczesna aula (sala
widowiskowa) dla 495 osob oraz Biblioteka i Czytelnia. Ponadto, Uczelnia dysponuje Domem
Studenckim dla 100 studentow.

Budynki spetniaja wymagania przewidziane dla studentow niepelnosprawnych ruchowo.
Budynek nr 56 jest w pelni przystosowany do ich potrzeb (winda, podjazd), natomiast w obiekcie
nr 25 tylko do poziomu I pigtra (winda i podjazd), co utrudnia dostgp do wyzszych kondygnacji, a
przede wszystkim do dziekanatu. Wedtug uzyskanych informacji, zajecia w tym budynku dla tych
0s0Ob sg organizowane na pierwszych kondygnacjach. Obecnie studiuje na ocenianym kierunku 8 oséb
niepetnosprawnych.

2. Ocena spetnienia kryterium
W pelni

3.Uzasadnienie oceny

Uczelnia posiada wiasne budynki z salami wykladowymi, ¢wiczeniowymi, biblioteka,
pomieszczeniami administracyjnymi, bufetem oraz parkingiem. Wyposazenie sal, w ktorych odbywaja
si¢ zajecia, spelnia wymagania umozliwiajagce odpowiednie wykorzystywanie $rodkow
audiowizualnych 1 jest dostosowane do potrzeb studentdw niepetnosprawnych ruchowo, choé

17




w budynku nr 25 tylko czeSciowo. Sg wige to wige obiekty dostosowane do potrzeb ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz do prowadzonych badan naukowych. Potwierdzaja to opinie studentow
wyrazone na spotkaniu ZO, ktorzy pozytywnie ocenili infrastrukture dydaktyczng i naukowa
jednostki.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

1. Opis stanu faktycznego

Ksiegozbior Biblioteki AON jest peilni zinformatyzowany (katalog on-line, sktadanie zamowien,
szkolenie biblioteczne), co umozliwia zapoznanie si¢ ze zbiorami wlasnymi i za posrednictwem
Internetu z zewnetrznymi. W Bibliotece, archiwum i pracowni komputerowej (tfacznie 60 stanowisk do
pracy) jest dostgpny Internet (w czytelni — 3 komputery, w wypozyczalni — 10), jak rowniez
zapewniono mozliwo$¢ podltaczenia laptopow i korzystania z publikacji w wersji elektroniczne;j.
Wedhig informacji uzyskanych w czasie wizytacji i w oparciu o dostarczong dokumentacje
stwierdzono, ze Biblioteka AON posiada niezbyt obszerny stricte prawniczy (ogotem ok. 1000
pozycji) zasob wolumindéw z roéznych dziedzin prawa i administracji, .Biblioteka posiada rowniez
zbiory z zakresu ekonomii i innych dziedzin zwigzanych z efektami ksztalcenia na kierunku
administracja oraz liczacy 15 tytutdéw (sposrdéd 153) zbiér czasopism (m.in. ,,Ruch Prawniczy
Ekonomiczny i Socjologiczny”, ,,Przeglgd Ustawodawstwa Gospodarczego”, ,,Wojskowy Przeglgd
Prawniczy” i ,,Zeszyty Prawnicze Biura Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu”. W bibliotece i czytelni
studenci maja na podstawie zawartych uméw z Biblioteka Narodowa, Centralng Biblioteka
Wojskowa, Biblioteka Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie oraz z innymi podmiotami dostep do
zbiorow 1 baz danych Wirtualnej Biblioteki Nauki, zasobow Cyfrowej Biblioteki Publikacji
Naukowych ACADEMICA Biblioteki Narodowej, baz Legalis i IBUK Libra oraz do zagranicznych
czasopism on-line. Brak jest dostgpu do Systemu Informacji Prawnej ,,LEX’’. Podstawowa literatura
do poszczegolnych przedmiotéw wykazana w sylabusach jest w wiekszosci dostgpna w zasobach
Biblioteki i Czytelni, cho¢ brak jest niektorych zalecanych pozycji literaturowych.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.2
W pelni
3. Uzasadnienie oceny

AON posiada wtasng, w pelni zinformatyzowang Bibliotek¢ wraz z czytelnia, wyposazong
W mozliwos¢ korzystania z zasobow innych bibliotek (szczegdlnie w wersji elektronicznej).
Zastrzezenia budzi zbyt mata ilo$¢ pozycji ksiegozbioru stricte prawniczego, jak réwniez brak
niektorych, cho¢ nielicznych, pozycji literaturowych, ktore zaleca si¢ w Kartach przedmiotu.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostgp do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatow edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomig¢dzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespotowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentéw, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

1. Opis stanu faktycznego

W ocenianej Jednostce nie sg prowadzone studia w formie ,ksztalcenie na odleglos¢”, lecz
e-learning jest stosowany jako metoda pomocnicza w dydaktyce. Zainicjowano bedaca obecnie na
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etapie wdrazania koncepcje ksztatlcenia Advanced Distributed Learning (ADL), majaca wspierac
ksztalcenie akademickie i pozaakademickie oraz promocj¢ innowacyjnych form i metod
dydaktycznych. W tym celu powotany zostal Wydziat Ksztalcenia na Odleglos¢ wyposazony
w platform¢ e-learningowa ktora zawiera m.in. baz¢ informatyczng (projektowanie multimedialne,
obstuga administracyjna), produkcje zawartosci kursow (projektowanie, organizacja, prowadzenie
i ewaluacja zaje¢). W formie elektronicznej moga by¢é dostarczane uzupelniajace materialy
dydaktyczne do zaje¢ z przedmiotéw prowadzonych w sposéb tradycyjny. Platforma jest takze
wykorzystywana do szkolenia studentow na kursach: bibliotecznym, bhp, ppoz., pomocy
przedmedycznej i programu Erasmus+. Planowane jest szersze wykorzystanie e-learningu w procesie
ksztatcenia (materiaty dydaktyczne ) oraz do ewaluacji efektow ksztatcenia. W tym celu prowadzone
sg cykliczne kursy dla nauczycieli akademickich.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.3
W pelni

3. Uzasadnienie oceny

E-learning jest wykorzystywany jako metoda wspomagajaca proces dydaktyczny. W tym zakresie
oceniana Jednostka umozliwia studentom i nauczycielom akademickim w petnym stopniu dost¢p do
elektronicznej platformy edukacyjnej, zapewniajacy mozliwo$¢ korzystania z materiatow
dydaktycznych, dostep do zasobow i narzedzi platformy oraz prowadzenie szkolen.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5
Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢ poprzez odpowiednig pomoc

naukowa, dydaktyczna i materialng. Sekwencja zaje¢ dydaktycznych pozwala na stopniowe
zwigkszanie poziomu trudno$ci, a przy tym nie pozwala na powtarzanie tresci. Nauczyciele
akademiccy sg dostgpni dla studentow poza zajeciami w ramach godzin przyje¢ oOraz za
posrednictwem poczty elektronicznej. Studenci kierunku administracja maja mozliwo$¢ skorzystania
z programow wymiany krajowej, jak i zagranicznej. Uczelnia realizuje rowniez wymiany zagraniczne
na podstawie wiasnych umow o wspotpracy. Wydzial wspiera studentéw w kontaktach z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz we wchodzeniu na rynek pracy poprzez wspotprace z
przedsigbiorstwami oraz dziatalnos¢ Biura Karier. Studenci z niepetnosprawno$ciami maja mozliwos¢
indywidualizacji procesu ksztalcenia oraz ubiegania si¢ o stypendium specjalne dla osob z
niepelnosprawnosciami. Studenci maja zapewniona kompetentna obstuge administracyjng oraz dostep
do informacji dotyczacych . procesu ksztalcenia poprzez informatyczny system Uczelni oraz strone
internetowa Wydziatu.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5 - brak

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osiaganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odlegltos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacCyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

1. Opis stanu faktycznego
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Studenci kierunku administracja pozytywnie ocenili system opieki naukowej i dydaktycznej.
Nauczyciele akademiccy sa dostepni w godzinach konsultacji dostosowanych do prowadzonych form
ksztalcenia. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ nawigzania kontaktu za posrednictwem poczty
elektronicznej. Informacije na temat konsultacji i kontaktu z nauczycielami akademickimi sa dostepne
na stronie internetowej oraz w budynkach Wydziatu. W opinii studentow materialy przekazywane
przez nauczycieli akademickich sa dobrej jakosci i sg przydatne przy osigganiu zatozonych efektow
ksztatcenia. Studenci maja mozliwo$¢ zgtaszania skarg i wnioskow bezposrednio u Wiadz Wydziatu i
poprzez przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim. Studenci sg zadowoleni z takich rozwigzan i w
ich opinii dostepne formy zglaszania skarg i wnioskéw sg wystarczajace i skuteczne. Harmonogram
zaje¢ oraz obcigzenia semestralne zostaly przez studentdw ocenione pozytywnie. Ich zdaniem,
obtozenie jest odpowiednie i umozliwia realizacj¢ zatozonych celéw. Podkreslili oni, ze sekwencja
zaje¢ dydaktycznych pozwala na stopniowe zwigkszanie poziomu trudno$ci oraz brak powtarzania
tresci. Studenci majg mozliwo$¢ studiowania w ramach indywidualnego programu ksztalcenia i planu
studiow oraz w ramach indywidualnej organizacji studiow. Studenci maja mozliwo$¢ uzyskania
indywidualnego programu ksztatcenia i planu studiéw po pierwszym roku studiow. Studenci wiedza o
takiej mozliwosci, ale nie korzystaja z niej, poniewaz sa zadowoleni z podstawowej organizacji
procesu ksztatcenia. Zasady dyplomowania sa znane studentom wizytowanego kierunku. Wyboru
promotora dokonuja poprzez zgloszenie si¢ do konkretnego nauczyciela akademickiego. Temat pracy
jest uzgadniany z promotorem pracy dyplomowej. Studenci pozytywnie oceniaja proces
dyplomowania, w tym tryb wyboru promotora, tematu pracy oraz wsparcie merytoryczne
otrzymywane w trakcie przygotowywania pracy dyplomowej. Jednostka wspiera dziatania kot
naukowych poprzez dofinansowanie ich dziatalnosci oraz udostepnianie infrastruktury do realizacji
projektéw. Studenci maja mozliwo$¢ wspdtuczestniczenia w badaniach naukowych i sg uwzgledniani
w efektach tych prac. Przedstawiciele kot naukowych pozytywnie ocenili wspotprace z Wiadzami
Wydziatu. Swiadczenia pomocy materialnej sa przyznawane studentom na podstawie Regulaminu
ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyplacania $§wiadczen pomocy materialnej dla studentow
Akademii Obrony Narodowej. Regulamin jest ustalany przez Rektora w porozumieniu z Samorzagdem
Studenckim, zgodnie z art. 186 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Studenci maja
zapewniong mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wszystkie §wiadczenia przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy.
Zgodnie z art. 174 ust. 2 ustawy, podzialu dotacji dokonuje Rektor w porozumieniu z
przedstawicielami samorzadu, uwzgledniajagc proporcje¢ miedzy stypendiami socjalnymi, a
stypendiami rektora dla najlepszych studentéw. Swiadczenia przyznawane sa przez Wydziatlowa
Komisj¢ Stypendialng i Odwotawcza Komisj¢ Stypendialng, w ktérych wigkszos¢ stanowia studenci,
zgodnie z art. 177 ust. 3 ustawy — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym. Studenci pozytywnie ocenili
regulacje dotyczace przyznawania $wiadczen pomocy materialnej podkreslajac ich zrozumiatosé
i przejrzystosc.

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migedzynarodowych programach
mobilnos$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajagca wymiane krajowa
i miedzynarodowa oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

Studenci kierunku administracja maja mozliwo§¢ udzialu w krajowych i migdzynarodowych
wymianach. Proces ksztalcenia jest w ich opinii przygotowany do mobilnosci zagranicznej poprzez
lektoraty realizowane w ramach kierunku studiow. Studenci maja mozliwos¢ wyjazdu w ramach
migdzynarodowego programu Erasmus+ oraz na podstawie umow bilateralnych. Odpowiedni dostep
do informacji na temat mobilnosci jest zapewniony poprzez stron¢ internetowa Wydziatlu i dziekanat.
Zainteresowanie wymianami w ramach programu Erasmus+ jest mate. Studenci obecni podczas
spotkania z ZO jako powdd matego zainteresowania wymianami podawali zadowolenie z procesu
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ksztatcenia realizowanego na Akademii Obrony Narodowe;j.

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesiec wchodzenia na rynek
pracy, w szczegblno$ci, wspolpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

Studenci kierunku administracja maja mozliwo$¢ kontaktu z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.
Uczelnia, w tym Wydzial, wspolpracuje z administracja publiczng i wojskowa. Studenci maja
mozliwo$¢ odbywania praktyk w instytucjach administracyjnych, wojskowych i samorzadowych.
Biuro Karier realizuje szkolenia i doradztwo zawodowe majace na celu utatwienie studentom procesu
wchodzenia na rynek pracy. Dodatkowo, Biuro organizuje spotkania z pracodawcami na temat rynku
pracy oraz organizuje szkolenia tematyczne prowadzone przez przedstawicieli firm. Wiadze Wydziatu
wspierajg dzialalno§¢ Samorzadu Studenckiego poprzez dofinansowanie ich dziatalnosci. Samorzad
Studencki organizuje wydarzenia kulturalne i inne wspierajace proces ksztalcenia. Samorzad
Studencki aktywnie wlacza si¢ w proces zapewniania jakosci ksztalcenia poprzez swoich
przedstawicieli w Komisji Dydaktycznej. Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego pozytywnie
ocenili wspolprace z Wiadzami Wydziatu, jak i oferowane przez nie wsparcie. Z punktu widzenia
studentéw obecnych podczas spotkania z ZO, dziatania podejmowane przez Wydzial w kontekscie
stwarzania warunkéw do kontaktu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa odpowiednie.

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

Jednostka stwarza odpowiednie warunki do ksztalcenia 0sdb z niepelnosprawnosciami. Istnieje
mozliwo$¢ indywidualizacji studiow w ramach indywidualnego programu studiow, ktéry umozliwia
studentom realizacje wszystkich zalozonych efektow ksztalcenia w formie dostosowanej do
niepetnosprawnosci. Proces ubiegania si¢ o indywidualizacje studiow jest przejrzysty oraz zrozumiaty
i z punktu widzenia studentéw znaczaco ulatwia realizacje programu studiow poprzez odpowiednie
ulozenie planu zaje¢. Studenci z niepelnosprawno$ciami maja prawo ubiega¢  si¢
o stypendium specjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami. Z uwagi na niepelne przystosowanie
infrastruktury Wydziatu do potrzeb osob z niepetnosprawno$ciami (tzn. jeden z budynkéw Wydziatu
tylko czesciowo przystosowany jest do takich potrzeb), Wydzial, jesli zachodzi taka potrzeba,
organizuje zajecia dla grup, w ktérych sa studenci z niepetnosprawnos$cia ruchowa na parterze. Z
uwagi na to, ze dziekanat jest usytuowany na pigtrze, ktore nie jest dostepne dla osob z
niepelnosprawnos$ciami ruchowymi studenci mogg umoéwi¢ si¢ z Wladzami Wydziatu lub
pracownikami dziekanatu w innym dogodnym miejscu lub droga elektroniczng zatatwié swoja sprawe.
Studenci pozytywnie oceniajg wsparcie dla 0sob z niepetnosprawnosciami. Mozna wigc stwierdzi¢, ze
Jednostka zapewnia studentom z niepetnosprawnosciami wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne
umozliwiajace im petny udziat w procesie ksztatcenia.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obsluge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

Dostgp do informacji na temat programu ksztalcenia i procedur toku studiow studenci maja
zapewniony poprzez strone internetowg Wydziatu i informatyczny system Uczelni. Znajduja si¢ tam
informacje dotyczace programu ksztatcenia i funduszu pomocy materialnej. Godziny otwarcia dziatow
odpowiadajacych za obshuge studentéw sa dostosowane do ich potrzeb. Studenci pozytywnie ocenili
kompetencje oraz kulture pracy pracownikow tych dziatow. Studenci obecni podczas spotkania z ZO
pozytywnie ocenili dostgp do informacji na temat programu ksztalcenia oraz funduszu pomocy
materialnej.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.1-5.5
W petni
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3. Uzasadnienie oceny
Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢ poprzez odpowiednig pomoc

naukowsg, dydaktyczna i materialng. Sekwencja zaje¢ dydaktycznych pozwala na stopniowe
zwiekszanie poziomu trudno$ci oraz zapobiega powtarzaniu tresci. Nauczyciele akademiccy sa
dostgpni dla studentéw poza zajgciami w ramach godzin przyje¢ oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej. Studenci kierunku administracja maja mozliwos$¢ skorzystania z programow wymiany
krajowej, jak i zagranicznej. Uczelnia realizuje rowniez wymiany zagraniczne na podstawie wlasnych
bilateralnych umoéow o wspotpracy. Wydzial wspiera studentéw w kontaktach z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz we wchodzeniu na rynek pracy poprzez wspotprace z przedsigbiorstwami oraz
dziatalno$¢ Biura Karier. Studenci z niepetnosprawno$ciami majg mozliwo$¢ indywidualizacji procesu
ksztalcenia oraz ubiegania si¢ o stypendium specjalne dla oso6b z niepelnosprawnosciami. Studenci
majg zapewniong kompetentng obshluge administracyjng oraz dost¢p do informacji dotyczacych .
procesu ksztatcenia poprzez informatyczny system Uczelni oraz stron¢ internetowg Wydziatu.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiéow — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6
W wyniku dokonanej oceny mozna stwierdzi¢, ze przyjete w Uczelni rozwigzania systemowe

w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia obejmujg obszary pokrywajace
wszystkie kryteria szczegotowe wyznaczone w punkcie 6.1 raportu. A zatem, wdrozono WSZJK
umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studidéw, w tym ocen¢ stopnia realizacji zakladanych efektow ksztalcenia
i okresowy przeglad programu. Potwierdzeniem powyzszego stwierdzenia jest doskonalenie programu
ksztalcenia oraz analiza dokumentacji organéw zajmujacych si¢ jakoscig ksztalcenia na Wydziale, z
ktorej wynika, iz znaczng czg$¢ posiedzen poswigcono powyzszym zagadnieniom. Zarzadzanie
jakoscia ksztalcenia prowadzone jest w sposob wihasciwy. W wyniku dokonanej analizy
podejmowanych dziatan oraz dokumentacji nalezy uzna¢, ze system zostal wdrozony i spelnia swa
role oraz jest w petni zrozumialy i przejrzysty. Podejmowane dziatania Swiadcza o rzeczywistym
monitoringu jakos$ci ksztalcenia, wtasciwej analizie uzyskanych wynikow oraz staraniach zwigzanych
z wprowadzeniem dziatan naprawczych. Udziat studentow w projektowaniu efektow ksztalcenia i ich
zmian nalezy oceni¢ pozytywnie. Dotyczy to w szczegolnosci osob bedacych aktywnymi dziataczami
Samorzadu Studenckiego. Og6t studentéw nie dostrzega jednak efektow funkcjonowania systemu
i odnosi si¢ do konieczno$ci wypeltniania ankiet ewaluacyjnych niechetnie.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6 - Brak

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakoSci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakoSci
ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczego6lnosci ocene stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programow studidow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*
6.1.1 projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,*
6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich
rodzajach zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,
6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztatcenia i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich
wykrywania,*
6.1.4 zasad, warunkéw i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow,
6.1.5 wykorzystania wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentow do oceny
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przydatnosci na rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow ksztatcenia,*

6.1.6 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow,
oraz prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7 wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez
studentow w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz $rodkow
wsparcia dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych
zapewniania jakosci ksztalcenia,

6.1.10 dostepu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz
jego wynikach

1. Opis stanu faktycznego

6.1.1
Projekty programéw ksztalcenia przygotowuje w Jednostce Zespot Kierunkowy, w sktad ktorego

wchodza: Dyrektor Instytutu, nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciele Samorzadu Studentow
wskazani przez Samorzad Studencki. Studenci takze uczestnicza w procesie okreslania koncepcji,
celow i efektow ksztalcenia poprzez ankietowanie, aktywny udzial w posiedzeniach Senatu, Rady
Wydziatu oraz Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia WBN. Jak
wynika z przeprowadzonych rozmoéw, liczba przedstawicieli studentow w Radzie Wydzialu spelnia
wymogi art. 67 ust. 4 ustawy, ktory stanowi, ze udziat studentéw i doktorantow w radzie podstawowej
jednostki organizacyjnej uczelni nie moze by¢ mniejszy niz 20%. Studenci sg rowniez cztonkami
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, w ktorej pracach aktywnie uczestnicza. Opini¢ ws. programow
studiow wydaje wlasciwy organ Samorzadu Studenckiego, zgodnie z art. 68 ust. 2 ustawy. Studenci sg
wlgczani w proces tworzenia i modyfikacji programu ksztatcenia poprzez zglaszanie swoich uwag do
Wtadz Wydziatu i Samorzadu Studenckiego. Na etapie projektowania kierunkowe efekty ksztatcenia
poddano ocenie takze przez przedstawicieli instytucji zwigzanych ze sferg administracji w ramach
okresowego przegladu programow studiow. Zarowno w trakcie, jak i po zakonczeniu roku
akademickiego, w ktérym dokonywana jest konsultacja z interesariuszami, zbierane sa uwagi
i sugestie dot. zmian elementow programéw ksztatcenia. Bardzo wazng rolg¢ w tym procesie odgrywa
Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia WBN, ktora dokonuje
okresowych analiz procesu ksztalcenia i daje okreslone zalecenia w tym zakresie. Zamknigciem tego
cyklu jest przedstawienie Radzie Wydzialu propozycji zmian

6.1.2

W zakresie monitorowania zaje¢ prowadzony jest permanentny proces kontrolny ze strony
Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia WBN (analiza ocen z
egzamindw, prac dyplomowych i praktyk). Obowigzek monitorowania stopnia osiggniecia
zaktadanych efektow spoczywa takze na Dyrektorze IPiA, jego Zastepcy oraz kierownikach zaktadow,
ktérzy ostatecznie corocznie zatwierdzaja sylabusy. Na tym etapie nastepuje ewentualna korekta
efektow przedmiotowych z punktu widzenia ich zgodno$ci z efektami kierunkowymi. W celu
zweryfikowania pokrycia wszystkich efektow kierunkowych, sporzadzono matryce pokrycia efektow.
Wymagania w zakresie opracowania pracy dyplomowej i przeprowadzenie egzaminu dyplomowego
zatwierdzone przez Rade Wydzialu okreslone =zostaly w dokumencie: Zasady, Kkryteria
przygotowywania i oceny prac dyplomowych oraz egzaminu dyplomowego w Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej, dostepnym w wersji elektronicznej na
stronie internetowej WBN w zakladce ,,Studenci”. Monitorowaniu podlegaja rowniez opinie
praktykantow przez przedstawicieli zakladow pracy.

6.1.3
Podstawg oceny studenta sg kryteria opisane w sylabusie przedmiotu, ktory jest przekazywany
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studentom na pierwszych zajeciach danego przedmiotu. Weryfikowanie zatozonych efektow
ksztatcenia dokonuje si¢ poprzez dziatanie Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia, ktora w ramach czynnosci kontrolnych dokonuje analizy dokumentacji
wykonawczej i zbiera opinie studentéw. Na tej podstawie sporzadzane jest sprawozdanie, ktore
Przewodniczacy Komisji prezentuje Radzie Wydzialu. W celu zapobiegania plagiatom i ochrony praw
autorskich WBN korzysta z systemu ,,PLAGIAT.pl”. Do tego celu wyznacza si¢ 0soby posiadajace
uprawnienia do weryfikacji prac dyplomowych, ktéorych wykaz zamieszczony jest na stronie
internetowej WBN. Zgodnie z zarzadzeniem nr 1 Dziekana WBN z dnia 24. 04. 2015 r. w sprawie
sktadania prac dyplomowych, badaniu systemem antyplagiatowym poddawane sa wszystkie pisemne
prace promocyjne powstajace w WBN. Studenci poprzez powszechna, co semestralng ankietyzacje
maja mozliwos¢ opiniowania zasad oceniania przyjetych dla danego przedmiotu i wyrazania opinii na
temat przygotowania nauczyciela akademickiego do zajg¢ dydaktycznych. W ramach ankietyzacji
studenci odpowiadaja na pytania dotyczace: zalozonych celow przedmiotu, zgodnosci przekazywania
tresci z karta przedmiotu, rzetelno$ci sprawdzania wiedzy, atmosfery na zajeciach, przekazywania
przyktadéw, odpowiadania na pytania studentéw, mozliwosci dyskusji na zajgciach i zyczliwosci
prowadzacych. Studenci majg réwniez mozliwos¢ przekazania swoich uwag dotyczacych procesu
ksztatcenia bezposrednio do Wiadz Wydziatlu lub Samorzadu Studenckiego. W opinii studentow
obecnych na spotkaniu z ZO, skuteczno$¢ dziatan w zakresie zapewniania wlasciwego funkcjonowania
systemu weryfikacji efektow ksztalcenia jest odpowiednia i satysfakcjonujaca.

6.1.4
W Uczelni przyjeto uchwatg Nr 31/2015 Senatu Akademii Obrony Narodowej z dnia 17 czerwca 2015

r. Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ w Akademii Obrony Narodowej, w ktérym okreslone
zostaly: 1) cele potwierdzania efektow uczenia si¢, nabytych poza edukacja formalng; 2) zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢; 3) sposdb powotywania i tryb dziatania komisji
weryfikujacych efekty uczenia sic. Weryfikacji efektéw uczenia si¢ dokonuja w Uczelni:
1) wydzialowe komisje ds. weryfikacji efektow uczenia si¢, powolywane kazdorazowo przez
kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej; 2) Uczelniana Komisja Odwotawcza
ds. Uznawania Efektow Uczenia si¢ powotana przez Rektora — Komendanta na okres kadencji
organ6w uczelni. Na podstawie Regulaminu w ciagu 14 dni od ztozenia wymaganej dokumentacji
przez zainteresowanego, Dziekan Wydzialu powoluje Wydzialowa Komisje ds. Weryfikacji Efektow
Uczenia si¢. Dziekan Wydzialu moze powota¢ koordynatoréw ds. potwierdzania efektow uczenia si¢
na kazdym kierunku studiow. Koordynator ds. potwierdzania efektéw uczenia si¢ pelni role doradcza
dla kandydata w procesie definiowania efektow uczenia si¢ i dokumentowania ich osiggnigc.
Weryfikacja efektow uczenia si¢ jest dokonywana w odniesieniu do efektow ksztatcenia okreslonych
w programie ksztatcenia dla danego kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia. Sprawdzane sa
faktyczne umiejetnosci, kompetencje i wiedza, a nie przedtozone dokumenty (umowy, certyfikaty,
$wiadectwa, za§wiadczenia). Forma weryfikacji efektow uczenia si¢ moze obejmowac: egzamin ustny,
egzamin pisemny, test, zadania lub projekt. Metody weryfikacji efektow ksztalcenia dla danego
przedmiotu/modutu okresla karta przedmiotu.

6.1.5
Jednostka prowadzi elektroniczny monitoring losow zawodowych absolwentow kierunku

administracja. Absolwenci po wyrazeniu zgody na badanie po p6t roku, trzech latach i pieciu latach
otrzymuja do wypekienia elektroniczng ankiet¢ na temat swoich losé6w zawodowych.
Monitorowaniem loséw absolwentéw zajmuje sie Biuro Karier AON. Biuro koordynuje od
pazdziernika 2015 roku monitoring loséw absolwentow AON, wysytajac ankiete do absolwentéw
rocznika 2011/2012. Biuro Karier corocznie przygotowuje raport z przeprowadzanych badan losow
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zawodowych absolwenta, ktory jest przekazywany do poszczegdlnych Wydziatow. Wydziat
Bezpieczenstwa Narodowego jeszcze nie uwzglednia wynikow badan losow absolwenta na kierunku
administracja z uwagi na to, iz odbyto si¢ dopiero pierwsze badanie loséw zawodowych absolwentow.
Instytut Prawa i Administracji zapoczatkowat w 2015 r. probe samodzielnego monitorowania losow
swoich absolwentow proszac ich o wypetnianie ankiet tuz przed ukonczeniem studiow, ktora zostata
opracowana w ramach IPIA.

6.1.6

W ramach polityki kadrowej Wtadze Wydziatu dbaja, aby na ocenianym kierunku zatrudniani byli
pracownicy, specjali§ci w swojej dziedzinie, ktorzy dorobkiem i dziatalno$cia naukowa wpisujg si¢ w
realizacj¢ procesu ksztalcenia na kierunku administracja. W ramach monitorowania jakos$ci
ksztatcenia Jednostka dokonuje: parametrycznej oceny kazdego pracownika w obszarach naukowym i
dydaktycznym; okresowej oceny pracownika dokonywanej przez Wydzialowa Komisje
d.s. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia WBN; analizy oceny zajg¢ dydaktycznych
dokonywanej przez studentow systemem ankictowania; oceny hospitacji zaje¢; analizy dorobku
naukowego i dydaktyczno-organizacyjnego na podstawie ,,Karty oceny nauczyciela akademickiego”
(dotychczas coroczng, a od 2016 r. kwartalna),

6.1.7

Ankietyzacja na kierunku administracja obywa si¢ cyklicznie po zakonczeniu kazdego semestru. W
poprzednich lata byla realizowana w wersji papierowej, natomiast w ubieglym semestrze po raz
pierwszy zostata zorganizowana elektronicznie. Po procesie ankietyzacji tworzony jest raport, ktory
uwzglednia podzial na poszczegdlnych pracownikoéw wraz z krotkimi wnioskami.

W przypadku duzej liczby negatywnych ocen ankietyzacji studenckiej Wtadze Wydzialu rozmawiajg z
pracownikami na temat wynikéw. Z punktu widzenia studentow podejmowane w takiej formie
dzialania doskonalace pozytywnie wplywaja na jako§¢ wykonywania obowigzkoéw przez nauczycieli.
Na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, ze przedstawiciele Samorzadu Studenckiego
uczestniczyli w procesie projektowania kwestionariusza ankietowego.

6.1.8

W ramach ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych studenci majg mozliwos$ci oceny zasobdw materialnych,
w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, oraz oferowanych im $rodkow wsparcia. Studenci
moga rowniez zglasza¢ swoje uwagi na temat infrastruktury bezposrednio do Wiadz Wydziatu lub
Samorzadu Studenckiego. Zdaniem studentow, obecha procedura oceny zasobow materialnych
i srodkow wsparcia wykorzystywanych w procesie ksztalcenia jest odpowiednia oraz wystarczajaca.

6.1.9
Sposob dokumentowania w wersji papierowej i elektronicznej dzialan Wydzialowej Komisji

ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia WBN jest prawidtowy. Materiatami tymi
dysponuje Przewodniczacy Komisji bedacy jednoczesnie Prodziekanem WBN. Harmonogram prac
Komisji na caty rok akademicki jest zatwierdzany przez Dziekana WBN. Wsrod tej dokumentacji
znajduja si¢ uchwaty Senatu AON, uchwaly Rady WBN, notatki i protokoty z posiedzen Komisji,
notatki z posiedzenia Zespotu Dziekanskiego oraz ocena realizacji procesu dydaktycznego, w tym
jakosci ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy niezwlocznie po zakonczeniu cyklu zaje¢ opracowuja
protokoty zaliczenia przedmiotdéw, ktore z wlasnym podpisem przekazujg do dziekanatu. W Instytucie
Prawa i Administracji pracownicy naukowo-dydaktyczni dokumentuja prace zaliczeniowe i
egzaminacyjne studentdow. Ponadto przechowywane sg ankiety oceny pracy nauczyciela
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akademickiego w formie papierowej (do czerwca 2015 r., obecnie jest system elektroniczny na
platformie ADL).

6.1.10
Studenci majg dostep do informacji dotyczacych procesu ksztalcenia poprzez stron¢ internetowa

Wydziatu oraz informatyczny system Uczelni. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie
ocenili dostep do informacji i ich aktualnos$¢. Uczelnia w ramach ankiety oceny warunkow ksztatcenia
i organizacji studiow pyta studentow o kompletnos¢ informacji dotyczacych procesu ksztalcenia.

Na podstawie analizy wlasnej nalezy stwierdzi¢, ze informacje o programie i procesie ksztatcenia
zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu sa kompletne i aktualne.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1.1-6.1.10: w pelni

3. Uzasadnienie oceny:

W wyniku dokonanej oceny mozna stwierdzi¢, ze przyjete w Uczelni rozwigzania systemowe
w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmujg obszary pokrywajace
wszystkie kryteria szczegbtowe wyznaczone w punkcie 6.1 raportu. A zatem, majac na uwadze
polityke jakosci wdrozono WSZIJK, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, oceng
i doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym ocene stopnia
realizacji zakladanych efektoéw ksztalcenia i1 okresowy przeglad programu. Potwierdzeniem
powyzszego stwierdzenia jest doskonalenie programu ksztatcenia oraz analiza dokumentacji organow
zajmujacych si¢ jakoscig ksztalcenia na Wydziale, z ktorej wynika, iz znaczng czgs¢ posiedzen
poswigcono powyzszym zagadnieniom. Zarzadzanie jakoscig ksztalcenia prowadzone jest w sposob
wiasciwy. W wyniku dokonanej analizy podejmowanych dziatan oraz dokumentacji nalezy uznac, ze
system zostal wdrozony i spetnia swa rolg. Jest on w pelni zrozumiaty i przejrzysty. Podejmowane
dzialania $wiadcza o rzeczywistym monitoringu jakosci ksztatcenia, whasciwej analizie uzyskanych
wynikow oraz staraniach zwigzanych z wprowadzeniem dziatan naprawczych. Udziat studentéow w
projektowaniu efektow ksztalcenia i ich zmian nalezy oceni¢ pozytywnie. Dotyczy to w szczegdlnosci
0s6Ob bedacych aktywnymi dziataczami Samorzadu Studenckiego.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Opis stanu faktycznego
W zwiazku z funkcjonowaniem wewnetrznego Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na szczeblu

ogo6lnouczelnianym i wydziatlowym, przegladu procedur dokonuje Uczelniany Zesp6t ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz komisja wydzialowa. Rektor — Komendant sprawuje nadzor nad wdrozeniem
i doskonaleniem wewnetrznego sytemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Akademii Obrony
Narodowej. Rektor uczestniczy w wybranych naradach i spotkaniach zespotow zapewniania jakos$ci
ksztalcenia oraz w spotkaniach z nauczycielami i studentami w sprawie doskonalenia jako$ci
ksztatcenia. Procedury sg analizowane i doskonalone jak np. nastgpito rozwinigcie formuty analizy
wystawionych ocen z zaliczen 1 egzaminow, zmodyfikowano ankiety studenckie, podjeto dziatania na
rzecz jakoS$ci ksztalcenia i przygotowania absolwentow do sprawnego funkcjonowania na rynku pracy.
Wydzialowa Komisja d.s. Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia WBN przedstawia
corocznie ocen¢ realizacji systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia Radzie Wydzialu i zespotowi
uczelnianemu. Komisja ta monitoruje standardy akademickie dokonujac systematycznej analizy i
oceny na danym kierunku studiow poprzez: system rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej; system
promowania i wynagradzania kadry naukowo-dydaktycznej za ponadprzecietny wktad w usprawnianiu
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funkcjonowania Wydzialu i eliminowaniu ztych praktyk wsrod nauczycieli; zapewnianie zgodnosci
programdw nauczania na poszczegdlnych kierunkach studiéw z misja WBN i okreslonymi efektami
ksztalcenia; ocen¢ obsady zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich pod katem zgodnosci
ich kwalifikacji zawodowych z prowadzonymi zajeciami.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.2 —w petni
3. Uzasadnienie oceny
Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznos$ci wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci i

jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéow, a takze
wykorzystuje wyniki tej oceny do doskonalenia systemu.

*
- stopien spetnienia oznaczonego gwiazdka kryterium Il i Il stopnia warunkuje ocen¢ kryterium nadrzednego, tj.

odpowiednio Il i | stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie

wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA
Mocne strony

1. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest spdjna z misjg i celami strategicznymi
Uczelni oraz Wydziatu. Ponadto stanowi nowoczesne i oryginalne polaczenie prawa, nauk o
administracji oraz nauk o bezpieczenstwic 1 obronno$ci (specjalnos¢: administracja
bezpieczenstwa narodowego).

2. Bogata i nowoczesna infrastruktura dydaktyczna zbudowana poprzez znaczne inwestycje
finansowe.

3. Kadra naukowa, posiada przygotowanie zarowno teoretyczne, jak i praktyczne (np. prokuratorzy,
adwokaci, radcowie prawni, urzednicy, funkcjonariusze publiczni, Zolierze zawodowi uczestnicy
misji poza granicami kraju). Badania naukowe nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku sg adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia.

4. Mozliwos$¢ rozwijania i poglebiania osiggnietych przez studentéw efektow ksztalcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez publikacje artykuldéw w zeszytach
naukowych oraz praktyki w roznych instytucjach centralnych i terenowych.

5. Postepujgca digitalizacja dokumentacji ocen studenta ostatnio w formie wprowadzenia indeksu
elektronicznego.

Stabe strony

1. Zbyt male zainteresowanie wyjazdami zagranicznymi przez studentow oferta dydaktyczng w
jezykach obcych.

2. Obciazenie dydaktyczne pracownikow niekiedy znaczaco przekraczajgce wymiar pensum.

3. Niepelna mozliwo$¢ wykorzystania catego budynku 25 do potrzeb 0séb niepetnosprawnych (tylko
parter).

4. Problemy z elastycznos$cig planowania zaje¢, wynikajace z duzej liczby studentéw na Wydziale.

5. Duze obcigzenie pracownikow naukowo-dydaktycznych pracami administracyjnymi w tym
sprawozdawczoscig.

Szanse

1. Rozwinigcie Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia w system kierunkowy
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sktadajacy si¢ m. in. z odpowiednich zespotow oceniajacych.

2. Rozszerzanie programu wymiany studentéw i kadry dydaktycznej w ramach programu ERASMUS
oraz na podstawie umow z innymi osrodkami naukowymi w Polsce i za granica.

3. Postrzeganie AON jako osrodka o znacznym prestizu naukowo-dydaktycznym.

. Ustawicznie rozwijany program praktyk studenckich.

5. Mozliwo$¢ rozwijania 1 poglebiania osiggnigtych przez studentow efektow ksztatcenia w zakresie

I

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych poprzez dziatalno$¢ w kole naukowym ,,AdLex” na
kierunku administracja.

Zagrozenia

1. Niski poziom ogolnego wyksztatcenia maturzystow - przysztych studentow

2. Duza konkurencja osrodkow uniwersyteckich z duzym doswiadczeniem i tradycjami, znajdujacych
si¢ w Warszawie.

3. Nizsze stawki wynagrodzen w AON niz w innych uczelniach w zakresie finansowania nauczycieli
na podstawie umow na zlecenie.

4. Wahania liczby studentow w poszczegolnych latach wynikajace z nizu demograficznego.

Po przeprowadzenia oceny, Zespot Oceniajacy zgadza si¢ z przedstawiong przez Uczelnig,
analiza SWOT.

Zalecenia

1. Wskazane jest zinstytucjonalizowanie wspOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi w formie
powotania Rady interesariuszy, cyklicznie oceniajgcej plany studiow i efekty ksztatcenia.

2. Pelne dostosowanie budynku nr 25 do potrzeb studentoéw niepetnosprawnych.

3. Powigkszenie zasobow bibliotecznych w literaturg stricte prawniczg .

Dobre praktyki

Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego bedzie dazyl do osiagniecia pozycji kluczowego osrodka
naukowego 1 edukacyjnego w Polsce, czego konsekwencja tego jest poszukiwanie przez IPiA
kolejnych propozycji i podejmowane stale prace nad nowymi potencjalnymi kierunkami badan w
zakresie szeroko rozumianej administracji. Urzeczywistnieniu tego stanu shuzy¢é beda dziatania
ukierunkowane na podniesienie pozycji naukowej WBN, poszerzanie interdyscyplinarnosci badan
naukowych, wspieranie rozwoju naukowego pracownikdéw, umigdzynarodowienie badan, wzmacnianie
infrastruktury badawczej.
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