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Krotka informacja o wizytacji
Zataczniku nr 3)

Ocena jakéci ksztatcenia na kierunku ,bezpieéséwvo narodowe” prowadzonym na
Wydziale Nauk o Bezpiecastwie Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Madwskiego
zostatla przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komddjredytacyjnej w ramach harmonogramu
prac okrélonych przez Komigj na rok akademicki 2013/2014. Polska Komisja Aktadyjna
po raz pierwszy oceniata jadksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonalagpoz obowdzujaca procedus. Raport
Zespotu wizytujcego zostat opracowany po zapoznani Biprzediaonym przez Uczelyi
raportem samooceny oraz na podstawie przedstawiota{u wizytacji dokumentacji, spotha
rozmow przeprowadzonych z wiadzami Uczelni i Wytlgiapracownikami i studentami
ocenianego kierunku, hospitacji gj przeghdu infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo
wybranych prac dyplomowych.

Wiadze Uczelni i Wydziatu stworzyty bardzo dobrerwaki do pracy Zespotu wizytagego.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zatacznik nr 2  Szczego6towy harmonogram przeprowadzopevizytacji uwzgkdniajcy
podziat zada pomigdzy cztonkéw zespotu ocenigego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulwana przez jednostk.

1. Misje i strategt rozwoju Uczelni okrda ,Strategia Rozwoju Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego na lata 2011-20152ypta Uchwai Senatu z dnia
7 stycznia 2012rw sprawie przyjcia strategii rozwoju uczelnbraz uchwat z dnia
25 wrzénia 2013rw sprawie przycia zmian w dokumencie strategii rozwoju uczelni.

Strategia Wydziatu Nauk o Bezpiedstwie zostata przyfa uchwad Nr 65/WNoB/2013 z
dnia 23 marca 2013w sprawie zatwierdzenia Strategii Rozwoju WydzMauk o Bezpie-
czeistwie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,bezpiecsteo narodowe” podpogdkowana jest
gidbwnemu celowi, jakim jest wyposenie absolwentow w wiedzi umiegtnosci oraz
kompetencje z obszaru nauk spotecznych w stopduy pozwala na podejmowanie pracy
w instytucjach systemu bezpieéséva pastwa, podejmowanie dzidta na rzecz
bezpieczéstwa pastwa oraz regionu, a tal zapewnia wlasny rozwoj zawodowy.
Ksztatcenie studentéw jestisle powhzane z realizagj misji Uczelni bowiem jednostka
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ksztalci kadry, posiadgge umiegtnosci z zakresu rozumienia i dostrzegania zagio
w obszarze bezpiecigtwa pastwa, ksztaltowania bezpiedmstwa w strukturach mpatwa
oraz spotfeczestwa, jak te zapobiegania zagreniom. Poprzez ggte rozszerzanie oferty
edukacyjnej kierunek ,bezpiear#wo narodowe” wpisuje siw misj uczelni, zgodnie
Zz ktérg Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewghkieprowadzi dziatania
edukacyjne zorientowane na rozwoj jednostki,zéakv wymiarze midzynarodowym,
umazliwia formowanie jej osobow&i, budowanie relacji mdzygrupowych i integragj
spoteczyp. Koncepcja ksztatcenia na wizytowanym kierunku jegze powgzana z celami
strategicznymi Uczelni, zaktadaymi dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzgtiku
pracy i preferencji kandydatéw na studia. Wizytowéerunek nalgy takze do kierunkoéw
rozwojowych uczelni w strategicznym obszarze tatsukowych i rozwoju kadry.

Wydzial Nauk o Bezpiechstwie, ksztatgc miodzie chaca zdoby wiedz i umiejt-
nosci niezlzdne do podejmowania pracy w instytucjach gasnych z bezpiecastwem i
obronndcig oraz prowadgc badania, i wykorzystag ich wyniki w procesie dydaktycznym,
nawizuje do misji i strategii Uczelni. Jako cele stgitene jednostki przgio m.in.
rozszerzenie i uatrakcyjnienie metod ksztalcersaygoiccie wysokiego poziomu w procesie
ksztatcenia, doskonalenia zawodowego i wychowaraz podnoszenie poziomu naukowego
I prestzu Wydziatu, podnoszenie poziomu i rozszerzenieesakbada naukowych.

Przedstawiajc powysze maéna uznda, ze koncepcja Kksztalcenia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe jest spdjna z misjstrategy Uczelni i Wydziatu prowadgego
ten kierunek studiow.

2. Uczelnia otrzymata uprawnienie do prowadzenigliéiv pierwszego stopnia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe decygjMinistra Nauki i Szkolnictwa Wiszego Nr DSW-2-05-
4003-85/08 z dnia 21 lutego 2008 r. oraz studidmgeigo stopnia decygzNr MNISW-DNS-
WUN-6022-17312-24/11 z 17 padziernika 2011 r.

W opracowaniu programow ksztalcenia oraz dostosawasiektow ksztatcenia do
oczekiwa rynku pracy brali i biay udziat interesariusze wewtnzni oraz zewegtrzni.

Uczelnia podpisata szereg umoéw o wspoétpracy z acai, instytucjami éwiatowymi,
podmiotami resortéw obrony narodowej i spraw wetnanych oraz organami administracji
publicznej. Wrod wymienionych & Akademia Obrony Narodowej w Warszawie,
Dowodztwo Wojsk Specjalnych w Krakowie, DowoOdztwopePacyjne Sit Zbrojnych,
Komenda Wojewddzk Policji w Krakowie (Oddziat Prewencji Policji, Wyd# Ruchu
Drogowego, laboratorium kryminalistyki, samodzielngododdziat antyterrorystyczny
Policji), KomendaMiejska Paistwowej Stray Pazarnej, JednostkdVojsk Specjalnych NIL
w Krakowie, XXV Liceum Ogolnoksztadce w Krakowie, | Liceum Ogoélnoksztalte w
Krakowie, Impel Security sp. z.0.0., Matopolski Zat Wojewddzki Ligi Obrony Kraju w
Krakowie, Zarad Gtowny Ligi Obrony Kraju, Matopolski Zaged Okregowego Zwiyzku
Strzelectwa Sportowego w Krakowie, AgencjPolskiego Zwizku Spadochroniarzy
Komandos w Krakowie, Szkot&olicji w Piotrowicach, Urzd Wojewodzki w Katowicach —
Wydziat Zarzdzania Kryzysowego i inne. Uczelnia podejmujziatania majce na celu
nawigzanie wspotpracy z kolejnymi instytucjami jak nSzkoh Chorzych Paarnictwa w
Krakowie.

Przedstawiciele wspotpraggych podmiotéw wypowiadali swoje opinieprzy
opracowaniu efektéw ksztatcenia i doskonaleniu mogw studidw.

Studenci uczestnigav procesie okrdania koncepcji, celow i efektow ksztatcenia poprze
aktywny udzial w posiedzeniach Senatu, Rady Wydziadaz Wydziatowej Komisji ds.
Jakaci Ksztatcenia. Zgodnie z Art. 61 ust. 3 oraz &T.ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365), posiadajorganach uchwatodawczych ustawowe
przedstawicielstwo, ktore ma realny wptyw na prokestatcenia co wynika z protokotow
posiedzé organow kolegialnych Uczelni. Na podstawie dokutaejn przedstawionej w
trakcie wizytacji, naley stwierdzé, ze zostaje wypetniony art. 68 ust. 1 pkt. 2 ustavania
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27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #ggym (Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365). Programy i
plany ksztatceniagsopiniowane przez wkgiwy organ samokglu studenckiego, tj, Samaxk
Studentow Wydzialu Nauk o Bezpieéstwie. W opinii studentéw proponowane przez
Samorzd Studentow zmiany w programach ksztalcegiawzgkdniane. W celu zapewnie-
nia udzialu w procesie oldlania koncepcji ksztatcenia szerokiemu gronu gitale,
przeprowadzany jest proces ankietyzacji, éimoajacy studentom ocenprowadzonych
zaj¢ oraz badajcy opini studentéw o programie ksztatcenia. Bardzo pozyigwraley
ocent konsultacje dotyege programu studidw w formie regularnych spatkéd/tadz
Wydziatu ze starostami kdego roku studidow, poprzedzone spotkaniami owyahostéw z
poszczegolnymi rocznikami myymi na celu przekazanie poruszanych kwestii Wiadzo

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z pogedSenatu oraz Rady Wydziatu wraz
z listg obecndéci w powyzszych sprawach. Procedury zwane z utworzeniem kierunku
zostaly zachowane, tj. odbywaly¢sikgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym
zaopiniowaniu dokumentéw przez Senat oraz skierawarzez Rektora Uczelni stosownego
wniosku do ministra wkeiwego do spraw szkolnictwa wsgzego.

Ocena kaicowa lkryterium ogélnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridow szczegoétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczestwo narodowe nawazuje do misji i stra-
tegii Uczelni oraz Wydzialu Nauk o Bezpiecaestwie wyrazonych w stosownych doku-
mentach opracowanych na poziomie Uczelni i Wydziatu

2) Zewnretrzni i wewnetrzni interesariusze aktywnie uczestnicg w procesie okrdlania
koncepcji ksztatcenia na kierunku bezpiecagstwo narodowe. Studenci uczestniazw
procesie okrdlania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku tsidiow. Udziat
studentow w procesie ustalania koncepcji ksztatlcemina ocenianym kierunku naley
ocenk pozytywnie.

2. Spéjna¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakdaych celéw i efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system peterdzajacy ich oshganie.

1. Przedmiotem analizy ZO byty programy ksztatcaraskierunku bezpiecastwo narodowe,
na poziomie studiéw | i 1l stopnia, o profilu ogékkademickim, w formie studidw stacjo-
narnych i niestacjonarnych realizowane w cyklu &kssnia od roku akademickiego
2012/2013r. opracowane zgodnie z wymogami prawastituupcego Krajowe Ramy
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyszego oraz programy ksztatcenia opracowane wg
dotychczas obowkujacych wymogow, oparte na standardach ksztatcenia kateunku
bezpieczéstwo narodowe, realizowane na poziomie studiowopsia w cyklu ksztatcenia
2011/2014.

W trakcie wizytacji ZO miat madiwos$¢ analizy dokumentacji koncepcji ksztatcenia na
kierunku bezpieczsstwo narodowe opracowaneyg standardéw i pozytywnie ocenia
koncepcg ksztalcenia w zakresie spetnienia wymogow ogolnyshilwetki i zakresu
kwalifikacji absolwenta, ramowych #@ ksztatlcenia oraz w grupie f@ podstawowych i
kierunkowych, liczby godzin i punktow ECTS oraz stiei efektéow ksztalcenia w
przedmiotach. Analiza dokumentow (plan studiéstdpnia w cyklu ksztatcenia od naboru
2010/2011) pozwalajna pozytywna ocenzgodndci przedmiotdw nauczania i wymiaru
godzinowego ksztalcenia z wymogami ckoaymi w standardzie ksztatcenia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe.

Wiadze Wydzialu, w programie ksztaicenia opracowanyggodnie ze standardami
ksztalcenia dla kierunku bezpieésenvo narodowe, poprawnie sformutowaly cele i efekty
ksztatcenia oraz stworzyty widawe warunki do ich oggnigcia.

Obudowve prawry i organizacyjg w zakresie przytych w Uczelni dziala dotyczcych
budowania programow ksztatcenia wg KRK nglezng& za prawidtowy. Przygto wiasciwe
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procedury organizacyjne oraz metody programowaieidikkowych efektéw ksztatcenia i ich
wdrazania. Uchwa} Senatu z dnia 7 grudnia 2011r. zostat utworzonyaSid Zespot do
spraw Wdraania Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa \dszego oraz okiégenia
zakresu jego zada Efekty ksztalcenia dla studidbw pierwszego stopnia kierunku
bezpieczéastwo narodowe zostaly przyg¢ uchwad Senatu z dnia 16 maja 201%r.sprawie
ustalenia efektow ksztalcenia dla niektérych ki&dw studiéw oraz poziomow i profili
ksztalcenia.

Program ksztatcenia na kierunku bezpiéstwo narodowe, na rok akademicki 2013/2014,
zostat przygty uchwah Rady Wydziatu Nr 59/WNoB/2012 z dnia 23 marca 20t3sprawie
przyjcia planéw studiow dla kierunkéw bezpietsteo narodowe i bezpiecmtwo
wewrgtrzneobowizujgcych od roku akademickiego 2013/2014.

W opracowaniu programow ksztatcenia oraz dostosawefektow ksztatcenia do ocze-
kiwan rynku pracy biog udziat pracownicy dydaktyczni, studenci kierunk@aa interesar-
iusze zewatrzni.

Zaprogramowane efekty dla kierunku bezpiédsh@o narodowe odnoszsie do
wszystkich efektow ksztalcenia na poziomie studipierwszego i drugiego stopnia, dla
profilu ogélnoakademickiego w obszarze ksztalcemiaakresie nauk spotecznych, stano-
wigcych zajcznik do Rozporgdzenia Ministra Nauki Szkolnictwa Vidszego z dnia 2
listopada 2011r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikatla Szkolnictwa Wyszego (Dz.U.
Nr 253, poz.1520). Rada Wydzialu uchwatajefekty ksztatcenia adekwatnie wskazata
obszar nauk spotecznych, dziedzinnauk spotecznych oraz dyscypliny: nauki o bezpie-
czenstwie, nauki o polityce, socjologia i pedagogikfako wiaciwe dla zaprogramowanych
efektéw ksztatcenia na kierunku bezpigetste/o narodowe.

Zaktadane przez jednostlefekty ksztatlcenia odnagze s¢ do danego programu studiéw
zestawione zostaly w programach ksztalcenia ¢bwie dla 1i Il stopnia. Zestawy efektow
ksztalcenia dla kierunku bezpieésenvo narodowe na poziomie studiow pierwszego stopni
oraz na poziomie studiébw drugiego stopnia, w forrsiediéw stacjonarnych i niestacjo-
narnych sktadajsic z 47 efektow kady.

Analiza zaprogramowanych efektow ksztatcenia nagmoz studiow pierwszego i dru-
giego stopnia, na ocenianym kierunku studidéw, wté&kitie wymogow Krajowych Ram
Kwalifikacji, daje podstaw do wyraenia pozytywnej oceny. Zaréwno liczba zaprogramo-
wanych efektow, jak ich konstrukcja formalna i nteryczna dla profilu ogélnoakademi-
ckiego oraz odniesienie do obszaru ksztatcenia sgokecznych gspoprawne. Kierunkowe
efekty ksztatcenia cechuje oryginaitaijecia merytorycznego, a ich zakres i skala trégno
jest adekwatna do zaktadanego poziomu kwalifikstcjdiéw pierwszego i drugiego stopnia o
profilu ogélnoakademickim.

Przewidywane efekty ksztatcenia w odniesieniu deoakentow kierunku bezpieczstwo
narodowe pozostajw scistej korelacji z wizy wiadz Uczelni dotycges maozliwosci zatrud-
nienia absolwentéw tego kierunku w #bach radowych (m.in. wojsku, policji) administracji
publicznej i strukturach zagdzania kryzysowego. Strategia Wydzialu zaklada @zw
kierunku bezpieczestwo narodowe w oparciu 0 wzmocnienie kadry naukdyaaktycznej
oraz rozwoOj nada naukowych i docelowe uzyskanie uprawnido nadawania stopnia
doktora w dyscyplinie nauk o bezpieagevie.

Rozktad kierunkowych efektow ksztatlcenia na modypyzedmioty na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia, w formie studiéwcgtmarnych i niestacjonarnych jest mery-
torycznie poprawny. Program studiéw pierwszego raeogawiera 6 modutdw przedmiotow
(modut przedmiotéw podstawowych, przedmiotow kidauwmych, przedmiotéw ogodlnych,
przedmiotéw specjalrgiowych, przedmiotow ogoélnouczelnianych, przedmioido wybo-
ru). Program studiéw drugiego stopnia zawiera 4 uhodmodut przedmiotéw podstawo-
wych, przedmiotow kierunkowych, przedmiotow do wsdnoprzedmiotéw ogdlnouczelnia-
nych).



Analizujagc merytoryczg spojné¢ zaprogramowanych efektow ksztatcenia, na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, z efektami sz@egymi opracowanymi dla przedmiotow
ksztalcenia naley stwierdzé, ze w ramach programu studibw na poziomie | stopnia
realizowanych jest 36 przedmiotow w ramach progravepélnego oraz 17-25 przedmiotow
w ramach modutéw do wyboru, a w ramach programuliétu na poziomie Il stopnia
realizowanych jest 27 przedmiotow w ramach progravepoélnego oraz 8-9 przedmiotow w
ramach modutu przedmiotéw do wyboru.

Dla kazdego przedmiotu zaprogramowano od 1 (np. w przet@eio psychologia zagro-
zen, polityka bezpieczestwa) do 5 (np. w przedmiocie badania operacyjneggmiotowych
efektéw ksztalcenia, w proporcjonalnym rozbiciuafiekty w zakresie wiedzy, umnosci i
kompetencji spotecznych. Efekty przedmiotowe zagvavt sylabusach zawiesapezpdre-
dnie odniesienia do adekwatnych efektow kierunkdwyc

Uczelnia przewidziata w programie studiow pierwszegopnia praktyki zawodowe w
wymiarze 240 godzin. Ogolny cel praktyk zawodowyawarty winstrukcji programowej
praktyk studenckiclzostat, w karcie przedmiotBraktyka zawodowajszczegotowiony oraz
rozwinigty czterema zaprogramowanymi efektami ksztalcamarzac spojrmy wizje celdw i
efektow ksztalcenia zaprogramowanych dla praktykarlowych, w programie ksztatcenia
na kierunku bezpiecastwo narodowe.

Powigzanie celow i efektow ksztatcenia w formie wiedagniegtnosci i kompetencji spo-
lecznych, na poziomie kierunku, modutdw i przedmwat pozwala na stwierdzenige two-
rzag one spoja koncepat ksztatcenia zgodnz Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Kierunkowe
oraz przedmiotowe efekty ksztalcenia twprgpdjny uktad efektéw petzonych meryto-
rycznie zasaglwynikania i ukonkretnienia efektéw od obszarowgchprzedmiotowych.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku i poziomach pdmeaych studiow odpowiada
zamierzeniom strategicznym Uczelni w zakresie ksetdaa absolwentow o kwalifikacjach
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

Zgodnie z przepisami regulaminu studiéw studegd@n®rmowani na poctku semestru o
efektach ksztatcenia, w szczegdlcoo tym jaky wiedz oraz umiejtnosci zdolzda na
konkretnych zajciach. Podczas pierwszych @ajstudenci ocenianego kierunku, zostaj
zaznajomieni z zaktadanymi efektami ksztalcenia eprznauczycieli akademickich
prowadacych przedmioty. Dodatkowo, poszczegdlne sylabuggdgmiotow g dostpne dla
studentow za pwednictwem systemu informatycznego. Zdg student, po zapoznaniue Si
programem studiéw oraz ti@ami sylabusa przedmiotu, wie jakie efekty pown@signaé
w zakresie wiedzy, umigjnosci oraz kompetencji spotecznych na zadzenie danego
modutu ksztatcenia lub przedmiotu, azakierunku studiow.

2. ZO dokonat analizy merytorycznej efektow kieramkych, ich klarownéci oraz jedno-
znacznéci semantycznej i uznate w zasadzie spetniggpne wymagania poprawfm i czy-
telndici.

Programy ksztatcenia na studia | i Il stopnia narlnku bezpiecZstwo narodowe
zawieraj opis zaktadanych efektow ksztatcenia w formie liabeniesieén efektow kierun-
kowych do efektow obszarowych i to zaréwno w zalkregedzy, umigjtnosci, jak i kompe-
tencji spotecznych. Opisane efekty ksztatceniaatpsv sposob przejrzysty przeniesione do
kart przedmiotéw w modutach ksztatcenia.

Podczas spotkania Zespotu Ocegiago PKA studenci jednoznacznie wskazali na
przejrzysté¢ efektow ksztatlcenia wynikggg zarowno ze sposobu ich sformutowania jak i
przedstawienia studentom. W ich ocenie zakladarektyefsy zrozumiate, spéjne oraz
pozwalaj na opracowanie przejrzystego sposobu weryfikacji.

Zdaniem ZO zaprogramowanie jednego efektu ksztetcgla przedmiotéw (szczegolnie
gdy dany efekt jest bardzo merytorycznie rozbudowiafaktycznie zawiera giw obszarze
wiedzy i umiegtnosci, a nawet kompetencji spotecznyaglznie) umniejsza jego czytelstoi
zrozumial@¢é oraz mae istotnie utrudniaproces jego oggania.

5



Skala trudnéci efektow jest wywzona i maliwe jest osjganie wszystkich efektéw na
akceptowalnym poziomie z uwzglnieniem maliwosci najstabszych studentow.

Zdaniem ZO zaprogramowane przedmiotowe i kierunkefe&ty ksztatcenia opisang &
miare precyzyjnie i adekwatnie do specyfiki ¢ce procesu dydaktycznego na kierunku
bezpieczéstwo narodowe, a tym samym mdgy¢ sprawdzalne.

3. W sylabusach przypisano efekty ksztatlcenia dtodhech weryfikacji w zakresie wiedzy,
umiegtnosci i kompetencji spotecznych. Zasady dofem oceniania studentow oraz
weryfikacji efektow ksztalcenia gs okreslane formalnie w kartach poszczegolinych
przedmiotéw oraz przedstawiane studentom przez widoaialnych za prowadzenie zdj
pracownikbw Wydziatu. Warunkiem zaliczenia przedmigest spetnienie wszystkich
wymaga okreslonych w Regulaminie studiow, tj. m.in. zaliczem@&nych form zaj¢, czy
zdanie egzaminow. Materialy i protokoty zaliazg archiwizowane i poddawane kontroli w
celu monitorowania poprawia procesu oceniania. Prowady przedmiot jest zobowzany
udokumentowa oshgniecie przez studentéw efektéw ksztalcenia zahych w sylabusie
tego przedmiotu. Celem przedmiotowego systemu ao@ni jest diagnozowanie |
monitorowanie pogpow studenta. Zasady dokumentowania efektow kstecosiganych
przez studentow okéka Zarzdzenie Prorektora ds. Studenckich Nr 2/2013 z d6iazerwca
2013r. Szczegotowe zasady dokumentowania efektémtalkkenia na Wydziale Nauk o
Bezpieczéastwie okrdla Zarzdzenie Dziekana Wydzialu Nauk o Bezpietsteie Nr
7/2013J z dnia 8 lipca 2013v.sprawie zasad dokumentacji efektow ksztatcenia

Formalne procedury zazane z pomiarem i ocgrefektéw ksztatcenia zostaty oklene w
Regulaminie studiéw. Zawiera on w szczegébi@rawa i obowgzki studenta zwizane z
zaliczaniem przedmiotow, zdawaniem egzamindw, zafiem etapow studiow i catych
studidw. Rozwizania zawarte w Regulaminie wprowadzagpowiednie rygory zwezane z
zaliczaniem przedmiotéw i etapow ksztatcenia, &kjg ramy organizacyjne dla procesu
weryfikacji oshgni¢¢ studenta, formutgj uprawnienia odwotawcze oraz okliaga
konsekwencje braku zaliczenia. Regulamin wprowadzeniez skak ocen stosowanych w
ramach procesu weryfikacji @giniec¢ studenta. Rozwrania stosowane w tym zakresie s
prawidtowe i przejrzyste.

Zgodnie z ww. Regulaminem okresem zaliczeniowyn gesnestr. Realizowane przed-
mioty koncza si¢ zaliczeniem lub egzaminem. Wszystkie formyezgyrzewidziane planem
studiow podlegaj zaliczeniu na ocen W Uczelni obowizuje 6-stopniowa skala ocen: od
oceny ,niedostateczny” (2,0) do oceny ,bardzo dbl§sy0). Warunkiem zaliczenia semestru
jest zaliczenie wszystkich obayzkowych przedmiotéw przewidzianych planem studiow,
uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS orazzefoe indeksu i karty okresowych
osiggnie¢ z kompletem wymaganych wpisow najpéej 14 dni od zakéczenia sesji
poprawkowej.

Informacje dotycgce sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia oraygtdaia ocen
zamieszczone w sylabusach przedmiotow, rozkladagit na semestr oraz podawane do
wiadomdaci studentéw na pogiku semestru przez nauczycieli akademickich odpeowie
dzialnych za dany przedmiot. Informacje te gpse g réwniez na stronie internetowej
Uczelni. W ciagu dwoch tygodni od rozpoezia zagé prowadacy przedmiot jest
zobowizany podéa do wiadoméci studentéw program oraz warunki zaliczania przetim
w tym take dopuszczalpliczbe nieobecnéci na zagciach obowazkowych. W przypadku
przedmiotow kaéczacych s¢ egzaminem, egzaminator podaje do wiad@hatudentow
zakres i form egzaminu. Kady nauczyciel akademicki udziela studentom konsijilta
Zbiorczy plan termindw konsultacji jest umieszczaraytablicy ogtosze Wydziatu oraz na
stronie internetowej. Zaliczanie przedmiotu niec¢tdgjo egzaminem dokonywane jest na
podstawie aktywniri studenta na zegiach, pozytywnych wynikow bigcej kontroli
wiadomdaci, umiegtnosci i kompetencji spotecznych oraz oceny prac wypikgch z progra-
mu zagé¢ (np. prace pisemne, kolokwia zaliczag). Warunkiem dopuszczenia studenta do
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egzaminu jest uprzednie zaliczetwiczen. Egzamin (ustny lub pisemny) jest sprawdzianem
stopnia opanowania przez studenta zdefiniowanych didnego przedmiotu efektow
ksztatcenia. Student zobayzany jest do sktadania egzaminow w terminach usyalo przez
nauczyciela odpowiedzialnego za dany przedmiot. aBga przeprowadzaj osoby
wyktadapce przedmiot. Za zggdwyktadapcego egzaminatorem m® by takze osoba ze
stopniem naukowym doktora, prowada ¢wiczenia z przedmiotu, ktérego dotyczy egzamin.
Oceny z egzaminéw i zaliciess podawane do wiadomda studentow poprzez ich
zamieszczenie na tablicy ogtoszieb w Internecie oraz wpisywane do indeksu, protok
karty okresowych oggniec.

Weryfikacji efektow ksztatcenia na kierunku ,bezmerstwo narodowe” dokonuje i
rowniez poprzez praktyki zawodowe. Regulamin praktyk zostat zatwierdzony uchyat
Senatu z dnia 11 marca 2009 w. sprawie przycia Regulaminu Praktyk Studenckich
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzeegki Warunkiem zaliczenia praktyki
jest jej odbycie w ustalonym terminie oraz wykaeast wiedz i umiejgtnosciami, dla
ktorych praktyka byla zorganizowana. Weryfikacj&tadanych efektow ksztalcenia nast
puje na podstawie wpiséw w dzienniczku praktyk, ieasgcych m.in. zakres wykonywa-
nych czynnéci i zada oraz przyswojonych wiadomda i umiejtnosci. Weryfikacji
uzyskania na praktykach zaktadanych efektow kszitgdc dokonuje kierownik wigiwej
jednostki organizacyjnej lub wyznaczony przez niggacownik tej jednostki (patron) w
miejscu odbywania praktyki oraz dziekan lub petnomk dziekana ds. praktyk. Zaliczenia
praktyki dokonuje petnomocnik dziekana do sprawkita poprzez odpowiedni wpis do
indeksu. Naley uzna, ze przygte metody weryfikacji efektow ksztatceniastasciwe.

Kolejnym sposobem potwierdzania efektow ksztatcewidym efektéw kacowych, jest
proces dyplomowania Zasady dyplomowania okla Regulamin studiow oraz Zadzenie
Nr 5/2013/J Dziekana Wydziatu Nauk o Bezpiesteiie z dnia 19 marca 2013w. sprawie
organizacji dyplomowania i przeprowadzania egzamnmdgplomowegoProcedury dotycgce
procesu dyplomowania oldlaja: dokonywanie wyboru seminarium dyplomowego, wyzna-
czenie i wybér promotora pracy dyplomowej, przygeadaie i zatwierdzanie tematu pracy
dyplomowej, realizagj ztozenie i ocen pracy dyplomowej oraz przeprowadzenie egzaminu
dyplomowego. Rozwzania zawarte w ramach wskazanych procedur zappmprawidtowy
przebieg procesu dyplomowania. Tematy prac dyploypebwpodlegaj zatwierdzeniu przez
Komisje ds. Jakéci Ksztatcenia i $ do wghdu dla Rady Wydziatu. Komisja ds. J&kd
Ksztalcenia ma prawo zgtaszao Rady Wydzialu swoje uwagi i zastreeia dotyczce
tematéw prac magisterskich (dyplomowych). Dziedzirgorobek naukowy promotora po-
winny by¢ zgodne z kierunkiem dyplomowania. Prace dyplomawesz by¢ przygoto-
wywane wedtug wymogow merytorycznych i formalnyasdpnych w zasadach okienych
przez Uczelny. Student wykonuje prac pod kierunkiem uprawnionego nauczyciela
akademickiego, posiadgego, co najmniej stopienaukowy doktora. Egzamin dyplomowy
jest egzaminem ustnym i obejmuje ohygorzygotowanej pracy dyplomowej oraz zdanie
egzaminu z wiedzy zdobytej w trakcie studiow. Wiadja wiedzy studentow odbywaesi
przed trzyosobowkomisp powotan przez dziekana (przewodng, promotor, recenzent).

Z0O dokonat analizy zgodkoi wymaga zawartych w Zargdzeniu Nr 5/2013/J Dziekana
Wydziatu Nauk o Bezpiecastwie z dnia 19 marca 2013«. sprawie organizacji dyplomo-
wania i przeprowadzania egzaminu dyplomoweg@ryteriami oceny pracy dyplomowej
zawartymi we wzorze opinii i recenzji pracy. W zgizeniu sformutowane zostaty wymogi
okreslajgce prae licencjack: ,Przyjmuje s¢, ze na poziomie studidw pierwszego stopnia
praca dyplomowa powinna dotyczymiegtnosci pogkbionego opisu zjawiska, procesu,
realizowanych dziata lub organizacji” oraz prac magistersi ,Na poziomie studiéw
drugiego stopnia wymagane jest przeprowadzenienbiadaalizy danych. Praca magisterska
powinna zawierawnioski o charakterze utylitarnym, a udziat wkiasiasnego powinien gy
nie mniejszy ni % obgtosci pracy.” Wtadze Wydzialu w zagdzeniu istotnie rozriaja
skak trudnagci oraz metodologi pracy licencjackiej i magisterskiej. Niemniej, wggi
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zawartdci wskpu zostaly ja zunifikowane: ,Ws¢p, obejmujcy krotkie wprowadzenie i
uzasadnienie wyboru tematu pracy oraz wskazanie bglotezy pracy i metod badawczych
stosowanych w pracy przy weryfikacji hipotezy; &z@ ukazanie struktury pracy oraz
wykorzystanyclerodet.”

Zdaniem ZO, sformutowane wymagania z&o metodologicznych pracy dyplomowej
zawieraj istotrg wadk. Zarzdzenie naktada na studenta obgmek sformutowania hipotezy
ale zapomina o problemie badawczym. Dtbipoteza jako prawdopodobna odpowiath
pytanie zawarte w problemie badawczym niezendunkcjonowéd w oderwaniu od tego
problemu. Ponadto, w kryteriach oceny pracy dyplaejozawartych we wzorze opinii i
recenzji, brak jest precyzyjnego kryterium zoriewdpego na ocenczy praca spetnia
wymogi, ktére rénicujg prac licencjaclkk od magisterskiej oraz kryteria oceny zawssto
wstepu, co powodujeze w recenzjach czasami nie odnotowuje atzywistych brakow
wymaganych zateen metodologicznych prac dyplomowych.

ZO dokonat analizy skali i przyczysdsiewustudentéw w roku akademickim 2012/2013 i
stwierdzit, ze na | rok studiow w Wydziale Nauk o Bezpietst#vie zostato przyiych 366
studentow, z czego wagu roku skrélonych zostato 64 studentéw. W patkowym okresie
dziewieciu studentow zostato sktenych z powodu niepoglfgia studiéw. Najwiksza liczba
skreslen zwigzana byta z rezygnacj studentow ze studiow — 36. Po przeprowadzeniu
rozmow ze studentami, stwierdzore, powodem, dla ktérego Zgi rezygnacg z dalszego
pobierania nauki na Wydziale Nauk o Bezpidgst@ie Krakowskiej Akademii, okazaty¢si
kwestie finansowe. Pozostate semia (19 studentéw) spowodowane byly stwierdzeniem
braku posipow w nauce u studentdw oraz nieuzyskaniem zaliazegmestru w oksonym
Regulaminem Studiow Krakowskiej Akademii terminie.

W trakcie spotkania z Zespotem Ocegigim PKA studenci wskazalize warunki
zaliczenia, oraz wszelkie wymogi dotyce przedmiotu przekazywane im przez nau-
czycieli akademickich na pierwszych gapch w semestrze. Qi aktualizacji sylabusow na
powszechnie dogbnej stronie internetowe] zapewniony jest publicaiystp do opisu
efektéw ksztatcenia, planéw studiéw. Zasady oceaipnzedstawionegsrowniez w sposéb
wyczerpujcy i zrozumialy w Regulaminie Studidow Krakowskiek&demii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego daginego na stronie internetowej Wydziatu. Podczaskspia
Zespotu Ocenigrego PKA, studenci wyrazili opigi ze zasady oceny oldlene w
sylabusach s konsekwentnie realizowane przez nauczycieli akacl@oh. Przygto
weryfikacg efektéw ksztatcenia (rownietych, ktére przypisaneasdo ,sladowych” zagé
prowadzonych w formie e-learningu) poprzez: egzawmunaczajcy zaliczenie w formie
ustnych i pisemnych odpowiedzi na postawione zadaamnaliz wynikdw pracy indywi-
dualnej i grupowej realizowanej w formie projekeseju, krétkich raportow, prezentacii,
sprawozda, recenzji, raportdw, sprawozdania z udzialu w semach naukowych, oraz
konferencjach organizowanych na Uczelni, czynnyialda zagciach w formie wypowiedzi
projektupcej, oceniajcej, podsumowugej, a take aktywnd¢ w debatach i dyskusjach.

4. Wihadze wydziatu deklarg ze monitorowanie loséw absolwentow na Wydziale Nauk
Bezpieczéastwie odbywa si przy wykorzystaniu ankiet. Kady absolwent moe wyrazé
zgott na uczestnictwo w badaniach karier zawodowychwpdzonych przez Krakowsgk
Akademé im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, ktére moly¢ prowadzone drag e-
mailows, telefoniczia czy pocztow.

Z uwagi na uruchomienie kierunku na studiach liggeidch w 2008r., oraz magisterskich
w 2012r., nie mgna byto przeprowadéibadania po uptywie trzech iguiu lat na studiach
pierwszego stopnia, natomiast na studiach drugistgpnia dopiero po higcym roku
akademickim zakiczy st pierwszy cykl ksztalcenia na ocenianym kierunku pv¥ypadku
studiow pierwszego stopnia badanie zostalo przegmiaone po uptywie roku, przez
Wydzialowg Komisje ds. Jakéci Ksztatcenia za pomga@ankiet elektronicznych.



Z0O poddat analizie té i funkcjonalnd¢ ankiety umieszczonej jako Zaknik nr 11 do
Wewretrznego Systemu Zapewniania J&koKsztalcenia na Wydziale Nauk o Bezpietze
stwie Krakowskiej Akademii im. A.F. Modrzewskiegd@nkieta zatytutowana:Ankieta
badagca oping absolwenta o programie ksztalcenia na Adaonym kierunku/poziomie
studiow (s-pk)zawiera pytania dotygeze nasfpujacych kwestii:kierunek, poziom i forma
studidworaz polecenieDokonaj oceny jakai i sprawndci realizacji programu ksztatcenia
na ukaiczonym przez Ciebie kierunku/poziomie studiow [sajge niej podanym
stwierdzeniom ocerntypu szkolnegoNastpnie w kolumnie zatytutowanefdceniany aspekt
organizacji pracydziekanatu (?)znajdujemy nagpujace aspekty:tresci proponowanych w
ramach studidw, stopnia realizacji oferty prograngpwhierarchii wanasci przedmiotow,
logicznego nagpstwa przedmiotow, proporcji popdizy wyktadami a bardziej aktywnymi
formami zagé, obecndci dublowanych tréci w ramach studiéw, poziomu wymaga
(adekwatngci do potrzeb i mdiwosci studentow), przydatdoi poszczegolnych przedmiotéw
z perspektywy cafoi studiow, bazy materialnej uczelni i warunkow jabm-bytowych
zapewnianych w trakcie studiow, dgstasci informacji dla studentdow na uczelni, oceny
relacji miedzy studentami a wyktadowcami, oceny ogolnej parziaapé dydaktycznych,
przystawania programu studiow do aktualnych potregtiku pracy, dyteczneci praktyk
zawodowych, proporcji milzy wiedz ogolny a wiedz specjalistyczin (szczegotow),
proporcji miedzy wiedz a umiegtnasciami, ksztattowania postawy kreatywnej.

Zdanie ZO funkcjonalni@ ankiety w zakresie badania losow (karier) absotéwnoraz
dostosowanie efektéw ksztatcenia do oczekiwtoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym
rynku pracy) mee by niewystarczajca z powodu braku nibwosci pozyskania informacji
o faktycznej drodze i karierze zawodowej absolwent&ontelécie uzyskanych efektow
ksztatlcenia W opinii ZO ankieta badania opinii absolwentow ts@e podstawowe wyma-
gania w zakresie poznania opinii absolwentow oragich elementach procesu ksztatcenia.

Zgodnie jednak z przedstawionymi przez wladze Waldzdeklaracjami, losy absolwen-
tow kierunku lgdg skutecznie monitorowane, a forma badania ulepsZdoaitoring kedzie
prowadzony wzgidem absolwentéw po uptywie roku, trzech ¢qiu lat od zakaczenia
studiow.

Przeprowadzone ankiety poddawaneasalizie w celu wykrycia prawidtowoi i wska-
zéwek dla realizacji ksztatcenia studentow w kotefn latach. Informacje te pozwol
witadzom Wydziatlu na udoskonalenie aktualnych pnogna ksztatcenia na poszczegolnych
kierunkach studiow.

Zdaniem ZO Uczelnia zbudowata podstawy systemuitmranvania karier studentéw,
stosuje typowe rozwrzania prawno-organizacyjne i krytycznie odnosi @0 uzyskiwanych
efektow.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowychraz dyplomowych

Ocena kaicowa 2kryterium ogolnego- w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych

1) Zaktadane przez WNoB efekty ksztatcenia odnogeze s¢ do programu studidéw | i Il

stopnia o profilu og6lnoakademickim dla ocenianeg&ierunku zgodne @ z wymogami
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wy zszego oraz koncep@ rozwoju

kierunku bezpieczaistwo narodowe. Zaprogramowane efekty ksztatcenia uailiwiaj g
uzyskanie kwalifikacji wymaganych dla obszaru wiedy, z ktérego kierunek s¢ wywodzi
(nauk spotecznych i dziedziny nauk spotecznych) oradyscypliny nauk o bezpiecae
stwie i nauk pokrewnych wchodacych. Opis efektow jest publikowany.

2) Zaprogramowane efekty ksztatcenia dla ocenianegderunku zostaty sformutowane w
sposOb zrozumialy i § sprawdzalne. Studenci maj swiadomos¢ czym % zaktadane
efekty ksztalcenia oraz znaj cele ksztatcenia.



3) WNoB stosuje przejrzysty system oceny efektéw kwatcenia, ktéry obejmuje wszystkie
kategorie efektow (wiedza, umigjtnosci, kompetencje spoteczne). Nagzlzia oceny
osiggania efektow ksztatcenia g adekwatne do poszczegdlnych etapow ksztatcenia

4) Jednostka rozwija system monitorowania karier abolwentow na rynku pracy, a uzys-
kane wyniki planuje wykorzystywa¢ w celu doskonalenia jakéci procesu ksztatcenia.

3. Program studiéw umaliwia osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. ZO analizowat program studibw na kierunku bezpéstwo narodowe, na poziomie
studiow I i 1l stopnia, w formie studiow stacjongeoh i niestacjonarnych, w cyklu ksztatcenia
rozpocztym w roku akademickim 2012/2013 i opracowanym zged wymogami prawa
konstytuugcego Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa oraz cyklu ksztalcenia
rozpocztym w roku akademickim 2011/2012 i opracowanym Zged wymogami opartymi
na standardach ksztatcenia dla kierunku bezpista® narodowe.

Program studidow na poziomie | stopnia realizowanycyklu ksztalcenia od roku
akademickiego 2011/2012 opracowany jest zgodnig/magami opartymi natandardach
ksztalcenia. Studia trwaj6 semestréow i kiczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego
licencjata. Plan i program studidw jest zgodny t&ndardami ksztalcenia dla kierunku
bezpieczastwo narodowe na poziomie studiow | stopnia. Ddizaeji przewidziano 2120
godzin dydaktycznych oraz 240 godzin praktyk zawegtth. Studenci w trakcie catych
studiow uzyskuyj 192 punkty ECTS. Studia niestacjonarne w wymiata&5 godzin. Po
zamkneciu cyklu ksztatcenia w roku akademickim 2013/20dkn i program studiow
przestanie obowrzywac.

W ocenie ZO wyej wspomniane plany i programy studiow spei@pdstawowe wymogi
okreslone w standardach ksztatcenia i magpewnt osigniccie celow ksztatcenia.

Program studibw na poziomie | stopnia realizowanycyklu ksztalcenia od roku
akademickiego 2012/2013 opracowany jest zgodnieymagami prawa konstytuagego
Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wjszego. Studia trwaj6 semestrow i
koncza sie uzyskaniem tytutu licencjata. W programie studistacjonarnych przewidziano
1880 godzin dydaktycznych i 1235 godzin na studiamstacjonarnych oraz 240 godzin
praktyk zawodowych. Studenci uzyskui80 ECTS. W programie studiow wyetiniono 6
modutéw ksztatcenia: przedmioty podstawowe — 3XpuBCTS, przedmioty kierunkowe —
60 punktow ECTS, przedmioty ksztatcenia ogdlneg@3-punktow ECTS, przedmioty
ogolnouczelniane — 12 punktéw ECTS, przedmioty ddavwu — od 19 do 36 punktow
ECTS, przedmioty specjalbtiowe — od 16 do 64 punktow ECTS (6 specjéatiio Ponadto
praktyka zawodowa — 6 punktéw ECTS.

Program studiow na poziomie |l stopnia realizowanycyklu ksztatcenia od roku
akademickiego 2012/2013 opracowany jest w zasadgednie z wymogami prawa
konstytuugcego Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa \&8zego. Studia trwaj4
semestry (albo 3 dla absolwentow kierunku bezpiestned narodowe lub bezpiecmtwo
wewretrzne) i kaicza sie uzyskaniem tytutu zawodowego magistra. Na regkzaajc
dydaktycznych przewidziano 1175 godzin w formiedgiw stacjonarnych i 775 na studiach
niestacjonarnych. Realizigj program studiéw student uzyskuje 121 punktow ECWS
programie studiow Il stopnia wyaglmiono 4 moduty ksztatcenia: przedmioty podstawewe
15 punktow ECTS, przedmioty kierunkowe — 68 punktéBRCTS, przedmioty
ogolnouczelniane — 4 punkty, przedmioty do wybo@4-punkty ECTS.

W ramach programu studiéw | stopnia Uczelnia oferop kierunku bezpiecastwo
narodowe sz€ specjalnéci: zarzdzanie kryzysowe i ochrona ludizp, edukacja dla
bezpieczéstwa, zarzdzanie bezpiecistwem i higiena pracy, logistyka bezpietziva,
zarzdzanie bezpiecastwem i obronngcia, Policja w systemie bezpieamdwa publicznego.

W ramach programu studiow Il stopnia Uczelnia gierna kierunku bezpiec#astwo
narodowe grupprzedmiotow do wyboru.
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Sekwencja modutdw i przedmiotoww modutach oraz uktad przedmiotéw w semestrach
jest prawidtowy i zapewnia gjtos¢ ksztatcenia na kierunku, a tak pos¢p w indywidu-
alnym rozwoju studenta. Czas trwania ksztatlcervdod przedmiotowych téei ksztatcenia,
zastosowane formy zg dydaktycznych oraz dobor przedmiotow do wyboruvedap na
osiggniecie zaprogramowanych efektow ksztalcenia, w typecjalizagj ksztatcenia wg
indywidualnego zapotrzebowania studenta.

Stosowanysystem punktéw ECTS okreslony jest zgodnie z Art. 164a ust. 2 ustawy
Prawo o szkolnictwie waszym. Liczba punktow ECTS wymagana do zaliczerka raynosi
co najmniej 60 punktéw. Liczba punktéw niedba do ukaczenia studidéw | stopnia wynosi
180 punktow ECTS, studiéw Il stopnia 121 punktow TBC W przypadku studiow
niestacjonarnych punktacja ECTS na poszczegélnyapaeh studiow jest ta sama co w
przypadku studiow stacjonarnych. Student, po uayskagody Dziekana, nie zalicz&
wybrane zajcia nieobg¢te planem studiow na danym kierunku z zachowanigsiesu
ECTS. Stosowany na wizytowanym kierunku system pwmkeCTS umaliwia studentom
uczestniczenie w wymianie krajowej oraze¢drynarodowej. Przgfa punktacja ECTS jest
zgodna z wymogami prawa w ukfadzie przedmiotowynozKlad pracy studenta),
semestralnym (30 punktow ECTS w semestrze) orazcdlaci programéw ksztalcenia
(minimum 180 punktow ECTS dla studiéw | stopniazoi20 punktéw ECTS dla studiow I
stopnia). Zastrzeenia budzi zbyt mata liczba punktéw ECTS za prakidwodowe (240
godzin — 6 punktow ECTS).

Zdaniem ZO godziny praktyk zawodowych powinny lwliczone w 4czmg sune godzin
zajg¢ programowych wykazywanych w programie studiow akpy ECTS wliczone w
sumaryczg liczbe punktow ECTS uzyskiwan przez studenta. W zestawieniach
tabelarycznych nie zaliczono bowiem punktow ECaSeaktyki do 4cznej liczby punktow
przewidzianych programem studiow.

Plan studiow na poziomie pierwszego stopnia przewid240 godzing praktyk e
zawodowg, dla studentéw studiéw stacjonarnych, w ramachegtamieszczono 80 godzin
praktyk grupowych oraz 160 godzin praktyki spesjgliznej indywidualnej. Studenci
studiow niestacjonarnych zobligowani do odbycia 20 godzin praktyk grupowych oraz 220
godzin praktyki specjalistycznej — indywidualnefaktyki grupowe studenci odbyvwgaw
instytucjach z ktorymi Uczelnia ma podpigammowe o wspétpracy, natomiast indywidualne
w jednostkach odpowiadgych specjalngci studibw. W trakcie spotkania zespotu
oceniajcego PKA ze studentami poruszono kwgesidbywania oraz zaliczania praktyk.
Studenci wskazali na udzieanm pomoc ze strony Uczelni przy poszukiwaniu nuajs
odbywania praktyk, pozytywnie ocenili wsparcie vkizsie kwestii formalnych.

Studenci odbywaj praktyki w instytucjach zweanych z szeroko pgiym obszarem
bezpieczéstwa pastwa wywodzacymi sk zardwno z administracji gdowej oraz
samoradowej jak i w jednostkach i stbach im podlegtych. Uczelnia wyspecyfikowata w
Instrukcji programowej praktyk studenckich wykazchyjednostek, pozwalg jednake
samym studentom elastycznie wybierpodmioty znajdujce s¢ najblizej ich miejsca
zamieszkania — pod warunkieage miejsce odbywania praktyki w wybranej jednostoetrs
wymagania zgodne z celem praktyki.

ZO analizowat spéjrig programu i wymiaru praktyk zawodowych student@mwptinu ich
realizacji, doboru miejsc, w ktorychesbdbywaj, z celami i efektami ksztatcenia okieny-

mi dla tych praktyk oraz zaprogramowanymi kierunkaw efektami ksztatcenia. W ocenie
ZO charakter podmiotéw przyjmagych studentéw do odbycia praktyk zawodowychzeno
gwarantowa uzyskanie diej wiedzy i umiegtnosci praktycznych oraz kompetenciji
spotecznych niezloinych studentom kierunku bezpieigivo narodowe oraz sprzyjach
konkurencyjnéci na rynku pracy. Praktyka zawodowa zaaimaliwi ¢ studentom skuteczne

I praktyczne przygotowanie do pedja i wykonywania pracy w resortach obrony narodowe
I spraw wewgtrznych, administracji mowej, instytucjach samagdowych i innych
placéwkach dziatarych w obszarze bezpiedmstwa narodowego
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Realizacja praktyk odbywa¢sina podstawie indywidualnej umowy zawieranegaay
Uczelng, reprezentowan przez Dziekana Wydzialu a steprmprzyjmupca praktykanta.
Analiza zawartych umow pozwala na stwierdzene podmioty przyjmujce studentéw do
odbycia praktyk zawodowych dajgwarancje uzyskania dej wiedzy i umiegtnosci
praktycznych niezéinych studentom kierunku bezpiefigevo narodowe oraz przyczyidia
sie do zwkkszenia ich konkurencyjsoi na rynku pracy. W tym zakresie e jest, by w
dzienniczkach praktyk wdggé¢ system ujmowania zaréwno celow jak i efektow Keztaia.
Wplynie to pozytywnie na zaangavanie podmiotdw administracji publicznej,
przyjmugcych praktykanta, w proces ksztattowania nie tylkiedzy i umiegtnosci, ale
rowniez kompetencji spotecznych — jakie powinienagsi¢ student po zakazeniu praktyki.

Dokonana analiza spéjaoprogramu i wymiaru praktyk zawodowych studentGvptinu
ich realizacji, doboru miejsc, w ktorychesodbywaj, z celami i efektami ksztalcenia
okreslonymi dla tych praktyk, pozwala na stwierdzerie praktyki zawodowe magsprzyj&
osigganiu kierunkowych efektow ksztatcenia.

W opinii studentéw realizowany program ksztatcemmazliwia osiggnigcie zaktadanych
efektéw ksztalcenia. Wiegzstudenci zdobywaj gtownie poprzez klasyczne formy pracy
akademickiej, czyli wyktady i bezgredni kontakt z wykladowg nieliczne zajcia
prowadzone w formie e-learningu (wprowadzane ekgpentalnie); umiegjtnosci nabywag
gtéwnie poprzez udziat wwiczeniach i konwersatoriach a fakna praktykach studenckich,
zas kompetencje spoteczne w czasie trwania categoepro&sztatcenia, w tym ta na
seminariach licencjackich i magisterskich. Podcgastkania z Zespotem Ocenjeym PKA
studenci ocenili formy prowadzenia g&jjako odpowiednio dobrane do {cé ksztatcenia
realizowanych w ramach poszczegélnyclke&ayvedtug studentéw, plan studiéw jestiday
prawidtowo i zachowuje wigziwe proporcje pomgdzy przedmiotami podstawowymi i
specjalnéciowymi. Studenci jednoznacznie wskazali na zas@&dpweprowadzanej ankiety
badajicej opint o programie ksztatcenia w ktérej to mogyraza¢ swoje zdanie rgdzy
innymi na temat sekwencji przedmiotow, proporcjedzy wyktadami a bardziej aktywnymi
formami zag¢, obecnéci dublowanych tréci w ramach studiéw. Pozytywnie zostato rovenie
ocenione zaangawanie nauczycieli akademickich w efektywne przgkamie tréci
ksztalcenia, w postaci otwaftmd na propozycje studentow dotyce realizowanego
programu ksztatcenia. nauczyciele akademiccy dlimi@ja studentom konsultacje zaréwno
za pdrednictwem poczty elektronicznej jak i indywidualweczasie do tego wyznaczonym.
W ocenie studentdw sekwencja realizowanych przeahwiojest widciwa i zapewnia
ciggtos¢ w zdobywaniu i poszerzaniu wiedzy bez powtarzangéci na poszczegolnych
zajciach. Systematycznie poszerzageisiegtnosci, wiedza jak i kompetencje studentow.

W opinii ZO Uczelnia dobrze zorganizowadeoces dydaktyczny Studia | stopnia trwaj
sz&¢ semestrow, a studia Il stopnia 4 semestry (od rakad. 2013/2014, dla studentéw
bedacych absolwentami kierunkow bezpieagivo wewrtrzne i bezpieczestwo narodowe
— 3 semestry). Proces dydaktyczny jest przyjazng dludentéw i pracownikdw
dydaktycznych. Siatki ze¢ informujg o dobrze skoordynowanych gzejach, ktore
minimalizujg konieczné¢ przemieszczaniagistudentow nidzy uczelnianymi budynkami w
trakcie przerw. Zaggria s skomasowane, bez @nych i diugotrwatych przerw. Rozkiad
zag¢ w tygodniu (dla studiow stacjonarnych) i w czasiazdu (dla studidw
niestacjonarnych) jest w mgarownomierny, bez zginego nagromadzenia z&j w wybrane
dni. Studenci znajterminy dyuréw nauczycieli akademickich. Konsultacje odbywsig w
dogodnych dla studentow i nauczycieli akademickietminach. Sesje egzaminacyjng s
zorganizowane prawidtiowo. Przerwy gudzy egzaminami pozwalgj na racjonalne
gospodarowanie wysitkiem.

Mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia studentow wybitnie uzdolnionych oraz
studentow z niepetnosprawduiami naley ocené pozytywnie. Szczegolnie uzdolnieni i
wyrozniajacy sk studenci mogubieg# sie o indywidualny plan studiéw oraz indywidualny
program ksztatcenia, w trakcie ktorych Uczelnia empia im maliwos$¢ uzupetnienia
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programu studiow o dodatkowe przedmioty lub modulysapieniu jednych przedmiotéw
lub modutéw innymi o zblionym wymiarze godzinowym i zakresie merytorycznym,jarg
kolejncsci i terminy zaliczania przedmiotow lub modutow wegzczegdlnych semestrach,
przesungcie terminu rozpocxia lub zakéczenia semestru oraz czasu jego trwania. W
zakresie mgliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia dla studentz niepetnospraw-
nosciami, Regulamin Studiéw przyznaje tym osobom sgélree uprawnienia. Studenci
niepetnosprawni majw szczegolngci prawo do: ubiegania¢io stypendium specjalne dla
0s6b niepetnosprawnych, starania ei indywidualny plan studidw i program ksztatcenia,
wyboru grupy lektoratowej dostosowanej do potrzefdenta, wyboru sgodd oferowanych
w Uczelni zag¢ wychowania fizycznego takiej ich formy, ktérgdzie odpowiednia do
potrzeb i maliwosci studenta, a j@li nie zachodzi mdiwos¢ uczszczania na takie zgjia,
zwolnienia przez dziekana z zajwychowania fizycznego, skladania egzaminéw i zafiov
formie i warunkach dostosowanych do potrzeb wynikgh z rodzaju i stopnia orzeczonej
niepetnosprawrkei, korzystania z posiadanych przez Uczglaasobow bibliotecznych,
korzystania z infrastruktury Uczelni i istrdelych udogodnig technicznych przeznaczonych
dla osob niepetnosprawnych. Nadto, podkée naley, ze Uczelnia za pwednictwem
Petnomocnika Rektora ds. Os6b Niepetnosprawnycbveaia studentom z niepetnosprawno-
sciami mazliwo$¢ objecia opiely przez specjalnie przeszkolonego asystenta, coiqalai
sami studenci podczas spotkania z Zespotem OgeymjPKA.

2. Zespot oceniggy dokonat oceny czy téei programowe, zaktadane efekty ksztatcenia, a
takze formy i metody dydaktyczne twarzspojry i jednolits catas¢. Oceny dokonano
analizupc tresci kierunkowych, modutowych i przedmiotowych efekt&sztatcenia, matrycy
efektow i modutdéw ksztatcenia, programu studidwzaglabusow przedmiotow.

ZO uznaje,ze programy ksztatceniagtigce przedmiotem oceny zawieggprawidiowo
dobrane tréci ksztatcenia, adekwatne do zakladanych kierunkbwgfektow ksztalcenia
formy zag¢ dydaktycznych i odpowiednie metody ksztatceniaamach przedmiotow. Na tej
podstawie mgna stwierdzi, ze zaktadane efekty ksztatcenia w programie ksztédce take
tresci poszczegolnych przedmiotéw zebranych w progrémsiiediow i opracowywane na tej
podstawie sylabusy modutdéw ksztatcenia oraz sylapumsedmiotow daj obraz jednolitego i
spojnego systemu nauczania. dao sprzyja osignieciu efektow ksztatcenia okienych
dla kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotoéwvegboru, danego poziomu
studiow.

Ocena kaicowa 3kryterium ogdélnego- w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridbw szczegoétowych

1) Realizowany program ksztatcenia wraz z programem sdidow umozliwia studentom
osiggniecie zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia w zaksee wiedzy, umie¢tnosci
oraz kompetencji spotecznych. Pozwala rowniena uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta dobrze przygotowanego do pacy w stwbach rzadowych oraz
samorzadowych na stanowiskach zwgzanych z kierowaniem zespotami ludzkimi w
jednostkach organizacyjnych administracji publiczng w sytuacjach kryzysowych, kksk
zywiotowych i zagrazenia paastwa lub w strukturach stuzb panstwowych odpowie-
dzialnych za bezpieczistwo paistwa. W opinii studentéw realizowany proces kszta&:
nia, z uwzgkdnieniem tresci oraz czasu ksztalcenia jest wkziwy, umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz utatwi przysgim absolwentom kierunku ubiega-
nie sie 0 zatrudnienie na rynku pracy.

2) Zaktadane efekty ksztatcenia, tréci programowe, formy zajé oraz stosowane metody
dydaktyczne tworza spojng catcs¢.
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4. Liczba i jakosé¢ kadry dydaktycznej a mazliwosé zagwarantowania realizacji celéw
edukacyjnych programu studiow.

1) Wydziat Nauk o Bezpieczstwie (WNoB), jest jednostkorganizacyjn Akademii im
Frycza Modrzewskiego w Krakowie, ktory posiadasdaostabilny potencjat naukowo-
dydaktyczny. Na wydziale zatrudnionych jest 6 ngutdi akademickich z tytutem profesora
(10 % ogotu nauczycieli), 19 z tytutem doktora tigdnivanego (30 % ogotu nauczycieli), 26 ze
stopniem doktora (42 % ogétu nauczycieli) oraz hkgstatych nauczycieli akademickich i
pracownikéw naukowych.

Zajecia dydaktyczne na | i Il stopniu studidbw prowadeom przez 14 nauczycieli akade-
mickich, zaliczanych do minimum kadrowego na kiduwurezpieczéstwo narodowe oraz 79
pozostatych nauczycieli akademickich, ktorzy prowsad zagcia na ocenianym kierunku.
Pewnym mankamentem w zakresie oceny potencjatu onanklydaktycznego realizagego
proces dydaktyczny ocenianego kierunku jest zbylanhazba nauczycieli reprezengaych
dyscyplire nauki o bezpiecZestwie, do ktorej w gtdwnej mierze przypisaneesekty ksztatcenia
ocenionego kierunku. Na 79 nauczycsgtoza minimum kadrowego, prowadych zagcia na
ocenianym kierunky tylko ok. 20 % jest reprezentantem dyscypliny naukio bezpieczé-
stwie. Natomiast wartym podkékenia jest fakt, 2 s3 tez przypadki nauczycieli akademickich,
ktorzy posiadaj bogate déwiadczenia zawodowe w obszarze bezpigstea i ktdrzy 4cza
prac zawodowd z prowadzeniem za na Wydziale Nauk o Bezpieardwie na ocenianym
kierunkubezpieczéstwo narodowe.

Prowadzona analiza potencjalu naukowo-dydaktycznegaspekcie mdiwosci oshggania
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia pozwala iestizic, iz struktura kwalifikacji
nauczycieli akademickich zatrudnionych w wydziald) dorobek naukowy i dwiadczenie
zawodowe oraz posiadane kwalifikacje uthwiaja oshganie zdefiniowanych w programie
efektow ksztalcenia ocenianego kierunku studiowdngk struktura reprezentowanych przez
nauczycieli dyscyplin naukowych powinna zd@staoprawiona na rzecz dyscypliny nauki o
bezpieczastwie.

2) Zgodnie z Raportem samooceny do minimum kadroveegnianego kierunkBezpieczé
stwo narodoweJczelnia zgtosita 14 nauczycieli akademickightym 9 w grupie samodziel-
nych nauczycieli akademickich oraz 5 w grupie naugzieli ze stopniem naukowym dokto-
ra. Zespot Oceniacy PKA przeprowadzit ocenspetnienia wymagadotyczcych minimum
kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji,unh@tow przedstawionych podczas
wizytacji i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Wigda. W ocenie uwzghbniono w
szczegoOlnéci posiadane stopnie naukowe i specjaligaqukows, dorobek, w tym zwitaszcza
publikacyjny oraz déwiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczglbprawdzono réwnie
obcigzenia dydaktyczne w higcym roku akademickim oraz zione gwiadczenia o wliczeniu
do minimum kadrowego.

Kopie dyplomdéw znajdugce s¢ w teczkach zostaty gwiadczone za zgoddé z oryginatem.
Umowy o pra¢ zawieraj wymagane prawem elementyeczki zawierg takze swiadectwa
pracy, ledace potwierdzeniem deklarowanego dorobku praktycaneg

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegsti oswiadczé o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kikuustwierdzono, 2 wszystkie osoby
zgtoszone do minimum kadrowego spelpigjarunki okrélone w art. 112a Ustawy z dnia 27
lipca 2005r. - Prawo o szkolnictwie wgzym (Dz. U. Nr 572 z g, zm.). Stwierdzono téle,
ze wszystkie osoby zgtoszone do minimum kadrowegdngga warunki 8 13 ust. 2 rozpaz
dzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 pdziernika 2011 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiéw na ollomym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. NiR4
poz. 1445 z pin zm.).

! Analizy dokonano na podstawie gatnika 2 do Raportu samooceny — Wykaz pozostahgrczycieli akade-
mickich prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw.
14



Analiza obcgzenia nauczycieli akademickich stangeych minimum kadrowe pozwala na
stwierdzenieze spetnione swarunki okrélone w 8§ 13 ust. 3 rozpagdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 gdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenialigiwv
na okrglonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr34o0z. 1445 z pin. zm.), mowice
o tym, ze ,Nauczyciel akademicki nie by wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jli osobicie prowadzi na danym kierunku studiow ¢ezeg dydaktyczne w
wymiarze, co najmniej 30 godzin gadydaktycznych, w przypadku samodzielnych naudzycie
akademickich i co najmniej 60 godzin gaglydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademic-
kich posiadajcych stopié naukowy doktora’”

Na podstawie analizy uméw o peaoraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji zna
stwierdzt, iz minimum kadrowe charakteryzuje¢sstabilngciag. Zdecydowana wkszas¢
nauczycieli akademickich jest zatrudniona w uczethkilku/kilkunastu lat, a niemal wszystkie
umowy 0 pra¢ S3 zawarte na czas nieokleny. Dla wszystkich nauczycieli akademickich
stanowjcych minimum kadrowe Uczelnia stanowi podstawowejsce pracy.

Z analizy danych dotygeych sktadu minimum kadrowego wizytowanego kierustudiow
z okresu ostatnich 5 lat, tj. 2009/2010 — 2013/2@ftdedstawionych Zespotowi Oceniegmu
PKA w trakcie wizytacji wynika,ze niemal wszyscy sgodd nauczycieli zaliczonych do
minimum kadrowego w bigcym roku akademickim byli zaliczeni do minimum telgerunku
od roku akademickiego 2009/2010 (jeden z naucay@khdemickich stanowi minimum
kadrowe od roku akademickiego 2011/2012, rowieelen od roku akademickiego 2012/2013).
Powyzsze fakty pozwalgj na stwierdzenieze minimum kadrowe studibw na ocenianym
kierunku ,bezpieczgstwo narodowe” jest stabilne.

Zajecia dydaktyczne na wizytowanym kierunku w e¢li8zaici 3 prowadzone przez
nauczycieli akademickichposiadajcych dorobek z odpowiadgych im dziedzinom i
dyscyplinom naukowym. Jednak wggtija w tym zakresie tate uchybienia w zakresie
zgodndci dorobku naukowego z prowadzonym przedmiotemykPazlem mog by¢ przedmioty
System reagowania kryzysowego NATO i, pEowadzony przez osepw ktorej wykazie
dorobku naukowego nie wygiuje ten obszar bafla Podobna sytuacja jest w przypadku
wiodacego przedmiotu dla kierunkBezpieczéstwo narodowg jakim jest przedmiotSystem
bezpieczéstwa paistwg a reprezentuje dyscypéinprawa i w wykazie brak jest dorobku
naukowego zwjzanego bezpmednio z obszarem bezpieésénva pastwa. Zdarzaj sic tez
przypadki braku bada publikacji w obszarze nauk do ktérego zaliczgest kierunek studiéw.

Przedmioty specjaldgiowe, ktére maj na celu zdobycie praktycznych umngi®josci
i kompetencji, obsadzaney przez specjalistow z dym daswiadczeniem zawodowym lub
stosownym dorobkiem badawczym. W ogoélnej oceniemmiwskazanych bdow jedno-
stkowych), posiadany zasob potencjatu naukowo-dydakego, jak te struktura kwalifikaciji
kadry wydziatu pozwala na zachowanie poprasenobsady zai¢ dydaktycznych i zgodriai z
okreslonymi efektami ksztatcenia dla poszczegoinych gnzietow.
W zakresie ogolnej oceny hospitowanychezarespot oceniagy stwierdza (zat. 6):
— zajcia byly prowadzone z wykorzystaniem metod aktyygeych studentow,
— prowadacy zagcia mieli dobry kontakt ze studentami,
— 0soby prowadgce zagcia wykazywaty si odpowiednimi kompetencjami,
— podczas wizytacji zagia odbywaly si zgodnie z rozkladem (punktualne rozpgme
I zakaczenie),
frekwencja na zagiach byta dobra.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stamgweh minimum kadrowe do liczby
studentow ocenianego kierunku speMigmagania 8§ 17 pkt. 3 rozpadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 gdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenialigiwv
na okrélonym kierunku i poziomie przy liczebbd minimum kadrowego rownej 14 oraz
liczbie studentow — 82&vynosi 14/826 = 1/59, przy wymaganym 1:160.
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3) Kadra realizujca zagcia dydaktyczne na kierunkBezpieczéstwo narodoweskiada sj z
pracownikow etatowych oraz osOb prowacirh zagcia na podstawie umoéw cywilno-
prawnych. Z odpowiednim dorobkiem naukowo-dydakiyen. Zasad stosowan w doborze
kadry jest:

— posiadanie przez @i odpowiednich kwalifikacji zgodnych z zakresem nmarga
I pracy naukowej;

— o0shgniecia naukowo-dydaktyczne i organizacyjne zgodne kresem przydzielonych
zaggd;

— dobra opiniggrodowiska akademickiego, w tym takstudentow;

— wykazanie si umiegtnoscig zdobywania grantow na badania naukowe.

Na Wydziale Nauk o Bezpieczgtwie Akademii im Frycza Modrzewskiego w Krakowie
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickiclian zapewnienie rozwoju naukowego
wspomagane jest przez szeregnych czynnikdw. Pierwszym z nich jest alivo$¢ ubiegania
sie 0 urlopy naukowe (art. 134 i 54 Statut Krakowskddjademii im. A. F. Modrzewskiego),
stosowne stypendia i uczestniczenia wzath krajowych i zagranicznych. Kolejnym
czynnikiem aktywizujcym rozwdj naukowy i podnoszenia kwalifikacji przemuczycieli
akademickich jest konkursowy system zatrudniani@yykw swych zateeniach przewiduje
promowanie najlepszych nauczycieli akademickich.sifgnym elementem wspieggym
rozwoj nauczycieli akademickich wydziatu jest odpedwnie ksztalttowanie indywidualnego
obcigzenia dydaktycznego w taki sposéb, aby almoato odbywane stay i praktyk zarowno w
kraju jak i za granie Ponadto realizowane jest stymulowanie nowych ukieéw bada
naukowych i wspieranie rozwoju mtodych kadr naukdvealawczych.

Podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli sprzyjaz testosowana polityka kadrowaa Wydziale
Nauk o Bezpieczestwie ukierunkowana na optymalizagpoziomu i struktury zatrudnienia z
punktu widzenia efektywrigi dziatalngci naukowo-dydaktycznej oraz rozwéj kadry poprzez
system ocen i motywacji. System ocen pracownikéwwarstwie podnoszenia kwalifikaciji
zawiera mgdzy innymi:

— parametryczg ocerr kazdego pracownika w trzech obszarach: naukowym, dydak

nym i organizacyjnym;
— okresowe, regulaminowe oceny pracownikow dokonywamnzez Wydziatow Komisje
Oceniajca;

— oceny zaj¢ dydaktycznych dokonywane przez studentéw;

— oceny hospitacji zaf dokonywane przez wyznaczonych przez Dziekana pnaikow
Wydziatu.

Podnoszeniu kwalifikacji tale sprzyjag organizowane konferencje naukowe krajowe i
migdzynarodowe, jak teorganizowane przez pracownikow Wydziatu (3-5 koarfeji rocznie).
Ponadto, pracownicy magliczy¢ na wsparcie finansowe ze strony Uczelni w przypadk
uczestnictwa w konferencjach o wymiarze krajowymi¢dzynarodowym. Wanym elementem
jest tex wspieranie procesu wydawniczego i dziatatqublikacyjnej pracownikow wydziatu
poprzez meliwos¢ publikowania w recenzowanych czasopismach naukbwyowadzonych
przez wydzial, do takich publikacji moa zalicz¢ czasopisma naukowe: ,Bezpieageno.
Teoria i praktyka”, ,Krakowskie Studia Nilzynarodowe”, oraz ,R&two i Prawo”, oraz w
ramach wspotpracy wydziatu z wiggymi osrodkami naukowo-dydaktycznymi, ktorym bliska
jest problematyka bezpieamtwa, do ktorych miemy zalicz¢ migdzy innymi: Katolicki
Uniwersytet w Ruzomberku, Wojskawikademég Techniczg w Warszawie, AkaderaiObrony
Narodowej w Warszawie, Dowoddztwo Wojsk SpecjalnyghKrakowie, Komend Miejska
Policji w Krakowie. Na uwag zastuguje zaangawanie nauczycieli akademickich Wydziatu w
realizacg prac naukowo badawczych, a tym samym greax wikasnym rozwojem naukowym.
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Wazng kwesth w zakresie wsparcia rozwoju naukowego i podnoszémvalifikacji jest
finansowanie przez Uczelnikosztow procedur naukowych (doktorskich, habilfagch i
profesorskich) pracownikéw etatowych Wydziatu.

Ocena kaicowa 4 kryterium ogoélnego —w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriébw szczegoétowych:

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiaj g w
petni osihgniecie zal@onych celéw ksztatcenia i efektéw ksztatcenia danegprogramu
studiow.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, awvtaszcza tworzcej minimum
kadrowe, & adekwatne do realizowanego programu i zakladanyckfektéw ksztatcenia.
Jednostka spetnia wymogu 8 15 ust. 1 rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 padziernika 2011 r. (Dz.U. Nr 243 poz. 1445 z @d. zm.).

3) Polityka kadrowa i jej spéjnosci z zatazeniami rozwoju ocenianego kierunku studiow
wyrézniajgca.

(Zatacznik _nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiéw, w tym stanowacy minimum kadrowe. Cz. |I. Nauczyciele
akademiccy stanowacy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele lelademiccy),

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a maliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych.

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskieg Krakowie umiejscowiona jest
na ul. Gustawa Herlinga Grudskiego 1. Zasadnigzbaz lokalowy uczelni stanowi nowo-
czesny kampus,cblacy wlasndcig Uczelni. Gtownym elementem infrastruktury dydalziyo-
naukowej uczelni g budynki o wysokim standardzie o numeracji A, B,kiyre g wykorzy-
stywane zaréwno na potrzeby dydaktyczne i naukqgale,i logistyczno-bytowe (biblioteka,
aule, sale&wiczeniowe, laboratorium, sale daviczen sportowych, stotowka akademicka, itp.).
W uczelni przygto polityke nieograniczonego dagiu do infrastruktury dydaktycznej i
naukowej przez nauczycieli i studentéw poszczegiirigierunkow studiow poprzez planowanie
wykorzystania auli, sal wyktadowych i seminaryjnyatazéwiczeniowych na poziomie uczelni.
Przygta koncepcja sprawiag infrastruktura uczelni stanowitenfrastruktue Wydziatu Nauk o
Bezpieczastwie w zakresie istniggych potrzeb dydaktyczno-naukowych. W kampusiedinja;
sic 71 sal dydaktycznych (wykladowewiczeniowe, laboratoryjne iseminaryjne, specja-
listyczne warsztatowe). Studenci majo dyspozycji wyktadowe sale multimedialne, prangav
komputerowe, pracowgigrafiki komputerowej, a tade liczne saléwiczeniowe, ktére spetniaj
wysokie standardy techniczneai w petni dostosowane do potrzeb ksztatcenia na oamym
kierunku. Trzy najwkksze aule wyposane § w zaplecze techniczne wykorzystywane przy
organizacji konferencji naukowych, wizualizatoryagmetowidy, odtwarzacze DVD, tablice
elektroniczne. Wikszas¢ sal wyktadowych wypos@na jest w sprt komputerowy z rzutnikiem
multimedialnym z dogpem do Internetu oraz nagioenie. W uczelni jest 10 pracowni
komputerowych i kafejka internetowa z 22 stanowiskaJczelnia dysponuje rowniestrzelnig
sportovg i wikasnym studiem telewizyjnym. Na terenie categgmpusu znajduje sitakze
darmowy dosip do bezprzewodowego Internetu (hot spot). Wszgstkile dostosowang do
liczebnaci poszczegolnych grup studenckich, a uczelnia wa@e ok. 6,5 tys. miejsc
dydaktycznych dla studiggych w tym samym czasie.

Dziekanat Wydziatlu Nauk o Bezpiedmstwie ma swgj siedzile w budynku C na 3 pirze w
kampusie uczelni. Dziekanat zajmuje dwa pomieszazpohczone ze saly ktére przystoso-
wane § do obstugi dwoch kierunkow studiow Wydzialu NaukBezpieczéstwie. Kolejne
pomieszczenia przylegte do dziekanatu zajmowarmazez Dziekana Wydziatu i prodziekanow
oraz pracownikow Wydziatu.
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Wysoka ocere istniejacej infrastruktury dydaktycznej obniza jednak brak specjali-
stycznych laboratoridw, ktére mog by¢ duzym wsparciem w zakresie realizowanego procesu
dydaktycznego i oggania efektéw ksztalcenia na kierunkezpieczéstwo narodoweTego
typu laboratoria umdiwig rozwijanie i weryfikacg umiegtnosci oraz kompetencji (efektéw
ksztatcenia) studentow do rozmywania probleméw (esto z praktycznym aspektem) z
obszaru zagdzania kryzysowego, obroné® czy tez bezpieczéstwa i poradku publicznego.
Jednak na podkékenie zastuguje faktze organizator procesu dydaktycznego ocenianego
kierunku, ktérym jest Wydziatu Nauk o Bezpiefigiwvie, postrzega takpotrzelg i dazy do
wzbogacenia programu ksztalcenia o takie elemeRtgyktadowo zajcia z przedmiotu
Strzelectwo sportowe specjalnebyly prowadzone na bazie obiektow poligonu wojskgw
Pasternik oraz strzelnicach LOK. Obecnieaxémone § prace urzdzeniem wiasnej strzelnicy
sportowej w budynku dydaktycznym B. Zeja z przedmiotuDokumentacja fotograficzna i
filmowa miejsca zdarze realizowane przy wspoitpracy z KomendlVojewddzly Policji w
Krakowie i na jej bazie. Zazagcia z przedmiotiwWiedza o wojsku i obronsa odbywaty s¢ na
obiektach Dowddztwa Wojsk Specjalnych, Jednostkijsktmwej NIL, 6 Brygady Powietrzno-
desantowej oraz 2 Korpusu Zmechanizowanego (z k&@ych wydziat mae korzysta na
podstawie podpisanych umow o wspétpracy).

Duzym atutem w zakresie wsparcia realizowanego proahgiaktycznego i osgania
efektéw ksztalcenia na ocenianym kierunku jest iBibka AKIAFM, ktora istnieje od 2001r.
Obecnie usytuowania jest w nowo oddanym budynku pkesm szkoty przy ulicy Gustawa
Herlinga — Grudziskiego 1. Nowoczesny kompleks o powierzchni 2300 ton Czytelnia
Glowna, Czytelnia Czasopism, Oddziat Informacji Kawej i Wypayczalnia. Ponadto
Biblioteka posiada dwa magazyny biblioteczne, #imaajace przechowanie ok. 550 tys. wol.
Studenci maj maozliwos¢ korzysta ze zbiorow bibliotecznych przez 7 dni w tygodniu.

Zbiory bibliotekilicza:
109 000 woluminéw, w tym okoto jedntrzech stanowi publikacje obcajzyczne,
gtéwnie niemieckie i angielskie;
e 411 tytuly czasopism w prenumeraciegieej, w tym rownie pozycje obcajzyczne;
* okoto 1290 tytutdbw czasopism archiwalnych;
oraz kilka tys¢cy woluminéw w opracowaniu bibliotecznym.

Od 2007r. biblioteka gromadzi zbiory tak pod kitem potrzeb kierunku ,bezpiear#wo
narodowe” W chwili obecnej biblioteka posiada w swhozbiorach wgkszas¢ lektur zawartych
w sylabusach do przedmiotow podstawowych i kierawmkah oraz wiele utych w sylabusach
do przedmiotow specjaldoiowych. Tylko nieliczne i trudno dagine na rynku wydawniczym
publikacje nie § do dyspozycji studentéw w bibliotece KAIAFM. Potaav zbiorach biblioteki
znajduje s¢ wiele publikacji specjalistycznych nie¢tych w sylabusach, a pogzanych z
obszarem tematycznym kierunku, specjétmnoBiblioteka gromadzi rowniearchiwum filmowe.
Obecnie dogpnych jest ok. 200 tytutow.

Dodatkowo studenci m@ajdostp do internetowych baz danych obstugiwanych przdzi&
Informacji Naukowej: EBSCO, EMIS, Lex Omega. Od ®&ria 2010 roku Krakowska
Akademia uczestniczy w programie Wirtualna Bibli@eNauki realizowanym przez ICM
Uniwersytet Warszawski i w zazku z tym korzysta w ramach licencji ogolnokrajolwyz
dostpu do:

- kolekcji czasopism Elsevier (ScienceDirect),

- kolekcji czasopism Springer (SpringerLink),

- kolekcji czasopism Wiley (Wiley Online Library),
- czasopism Science i Nature,

- bazy Scopus,

- bazy Web of Knowledge.
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Uzytkownicy OIN maj do dyspozycji 15 samodzielnych stanowisk kompuwigah
z dostpem do Internetu. Do dyspozycjiyikownikow w Bibliotece jest ponad 100 miejsc
siedzcych i 55 stanowisk komputerowych z dgmgm do Internetu.

Biorac pod uwag zaprezentowanbaz dydaktyczg, zasoby biblioteczne, swobodny dgst
do sieci Internetu zaréwno w budynkach akademickjaki w miejscach odpoczynku,
a talke w miag przyjazny i otwarty na bigce zapotrzebowanie system nabywania
interesugcych publikacji nalgy uzna& srodki jak i narzdzia dydaktyczne za wystarczeg do
realizacji programu na kierunku bezpiegzisvo narodowe.

Korzystanie z zasobdéw bibliotecznych poprzedzonst jezkoleniem bibliotecznym
prowadzonym przed rozpagdem zag¢ dydaktycznych przez studentéw pierwszych rocznikow

Osigganie efektéw ksztatcenia realizowane jest 2e poprzez praktyke zawodows,
organizowan przez Wydzial Nauk o Bezpieargwie, ktora jest integradnczescig procesu
ksztalcenia. Wymaganym miejscem odbycia praktyki irsstytucje administracji ggdowej
(jednostki wojskowe, policja, sttapozarna itp.) oraz w podmiotach samgaawych (urzdy
gminy, starostwa powiatowe, @dy marszatkowskie, komisariaty policji), organizacj
instytucje wspotpracgge z instytucjami i urgami samorgdu terytorialnego, w tym
organizacje pozagrowe.

Nalezy ocent, ze praktyki na ocenianym kierunku w Wydziale NaukBezpieczéastwie
AKIAFM odbywaja sie w instytucjach zwgzanych z szeroko pgiym obszarem bezpieazswa
panstwa wywodzcych s¢ zaréwno z administracji ggowej oraz samogzlowej jak i instytucji
z nimi wspotpracujcymi. W trakcie praktyki studenci zapozaaje z prag i funkcjonowaniem
instytucji w sposob teoretyczny i praktyczny, tpdejmupc konkretne dziatania i wykomg
czynndci w ramach jej zadal kompetenciji.

W toku praktyki student wykonuje oboyzki zblizone do obowizkéw etatowych pracow-
nikbw placowki. Praktykant ma obogviek zadbania, by powierzane mu czyuid zadania
przyczynialty s¢ do rozwoju jego zawodowych i kierunkowych kompefem umiejgtnosci.
Jednake zasadnicze wytyczne do realizacji praktykokreslone w karcie przedmiotu efektach
ksztatcenia i skorelowane z nimi karty zaliczenrakpyk. Z dotychczasowych éwiadcze
wynika, ze instytucje, w ktérych odbywajpraktyki studenci wydziatugsdobrze przygotowani
do ich realizacji tych praktyk, a ta#& doktadaj wszelkich stan® aby praktyki przynosity
prawidtowe efekty wynikajce z przygtych zat@en programowych.

W zakresie przystosowania infrastruktury dydaktyjzdo potrzeb studentéw niepetno-
sprawnych budynki kampusu Uczelry bardzo dobrze dostosowane, co zostalo dodatkowo
potwierdzone wyrgnieniem w konkursie ,Krakéw bez barier 2012”. BulliyiKampusu byty
projektowane w zgodzie z podstawowymi zasadamieftojvania uniwersalnego, gki czemu
zminimalizowano konieczrio instalowania dodatkowych udogodfidedykowanych wycznie
osobom niepetnosprawnym. Tam gdzie bylo to koniecmdowano podjazdy, zainstalowano
windg przyschodow. W kazdym budynku znajdgjsie windy utatwiapce poruszanie simi¢dzy
pigtrami. W kadym z budynkdéw znajdujsic rowniez dostosowane toalet$ale dydaktyczne i
pomieszczenia dziekanatow opisarena drzwiach pismem brajlowskim, w wyznaczonych
miejscach umieszczong przyciskicall hear oraz makiety kampusu w3yku brajla, w dwoch
najwickszych aulach znajdyjsie petle indukcyjne. W kafejce internetowe] znajglugic 4
stanowiska dostosowane do o0sOb niepetnosprawnydpegalistycznych spgiem (laptopy i
skanery) oraz oprogramowaniem (JAWS i MAGIC). Sklakmunikacyjne w budynkach
uczelni nie stanowi zadnych problemoéw dla studentow niepetnosprawnydby Amazliwi ¢
studentom jak najpetniejszy udziat w procesie Kesetda od roku akademickiego 2012/2013
studenci mog starg sie 0 wsparcie asystenta akademickiego. Biuro ds. Osoéb
Niepetnosprawnych prowadzi staty monitoring Aaieych potrzeb studentow oraz ewalgacj
wprowadzanych projektéw. Dgii srodkom na zadania zgdane ze stwarzaniem studentom
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewsfo, Idacym osobami
niepetnosprawnymi warunkéw do petnego udziatlu wcpsie ksztatcenia nibiwe jest ciagte
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udoskonalenie rozwzan. W biezacym roku akademickim planowane jestedry innymi
utworzenie grup lektoratu dostosowanych do potsib z dysfunkcjami sensorycznymi oraz
uruchomienie wypayczalni sprgztu wspomagajcego proces ksztatcenia.

Studenci bardzo dobrze ocenia dostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej do nib-
wosci osiagniecia deklarowanych efektow ksztatceniaW ocenie studentow sale dydaktyczne
umazliwiajg korzystanie z projektorow multimedialnych, ekranomysokiej jakdci sprztu
komputerowego z dogtem do Internetu, spgti nagtdniajacego, DVD i video dacego
mozliwos¢ prezentacji materiatow filmowych, nagraudio, oraz innych prac multimedialnych
pomagajcych wzbogad tres¢ zagé. Na szczegolne wypdienie zastuguje dostosowanie bazy
do potrzeb oséb z niepelnospraweiami, wedtug ktérych dostosowanie to uiiwia im
podejmowanie studidw na rowni z w petni sprawnyéawiesnikami.

Ocena kaicowa 5 kryterium ogélnego — w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kiyter

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktér g dysponuje jednostkaw petnidaje mazliwosci
realizacji zakltadanych efektéw ksztalcenia oraz prawadzonych bada naukowych.
Studenci bardzo dobrze ocenia dostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej do nib-
wosci osigniecia deklarowanych efektéw ksztatcenia.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednosgkwv zakresie obszaru/obszarow ksztatcenia,
do ktérego zostat przyporadkowany oceniany kierunek studiow.

Badania naukowe nauczycieli akademickich WydziakulN o Bezpieczestwie KAIAFM,
prowadacych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku, mieszig w zakresie dyscypliny
nauki o bezpieczestwie i nauki o obronrii. Badania naukowe pracownikéw Wydziatu Nauk o
Bezpieczéstwie zasadniczo zwzane § z uzyskiwaniem przez nich stopni i tytutdw
naukowych. Koncentragjsie gtdwnie wokot przygotowywanych przez nich rozprdektorskich,
habilitacyjnych czy monografii. Wobec powszego nalgy je rozpatrywd indywidualnie, przez
pryzmat poszczegolnych jednostek organizacyjnygracownikow wydziatu. Mgna jednak
zidentyfikowa gtéwne kierunki badanaukowych do ktorych nima zaliczy:

— podmiotowe i przedmiotowe ¢gie bezpieczgstwa narodowego;

— zarzgdzanie instytucjami publicznymi w zmiendaaych s¢ uwarunkowaniach spoteczno-
politycznych RP w aspekcie bezpiefigava pastwa;

— sity zbrojne w ksztattowaniu bezpiedztwa narodowego i railzynarodowego;

- efektywndci bezpieczéstwa struktur zaggzania kryzysowego;

— logistyka bezpieczestwa;

— metody analizy i oceny ryzyka w sytuacji zaggo bezpieczastwa,;

- edukacy dla bezpieczestwa, system spoteczny przygotowania na rzecz oloéonw
zakresie bezpiecastwa;

— aspekty bezpiecastwa medzynarodowego w zmienigjych s¢ obszarach wspoétczesnej
rzeczywistgci;

- globalizacja w kontedcie instytucjonalizacji wspétpracy transatlantygkie

Prowadzone badania realizowanegiwnie zsrodkéw przyznanych na podstawgwziatal-
nos¢ statutows, utrzymanie potencjatu badawczego, realigadufada witasnych oraz rozwoj
miodych naukowcow w latach 2010-201Bewnym mankamentem dziatalnéci naukowej
realizowanej przez pracownikdw naukowo-dydaktycnjest mata aktywnasé w realizacji
projektéw i programéw badawczo-rozwojowych zwizanych z bezpiecagstwem i obron-
noscia w ramach konkurséw organizowanych przez NCBIiR w vayee krajowym i mjdzy-
narodowym.Powodem mae by skromny potencjal naukowy wydzialu reprezentugcy
nauki o bezpieczéstwie i nauki o obronngci.
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Dziatalnag¢ naukowg jednostki dokumentaj publikacje naukowe obejmyge kilkadziesit
artykutow w czasopismach naukowych, kilkadzjesozdzialtbw w monografiach, monografie
oraz redakcje monografii naukowych (szczegotowy aeykv zagczniku). Prezentacji dorobku
naukowego pracownikow wejgykach konferencyjnych, a taésrodowiska naukowego wspot-
pracupcego z wydzialem, shy czasopismo naukoweBgzpieczéstwo. Teoria i praktyka” Jest
to punktowany kwartalnik naukowy, ukagoy si od 2004r., w naktadzie 300 egzemplarzy.
Pracownicy wydziatu prezentuswoj dorobek naukowy rowniena tamach czasopism wyda-
wanych przez inne Wydziaty KAIAFM: Krakowskie Studia Mdzynarodowg , Paistwo i
Prawd’ oraz ,Studia PrawnicZe Popularyzacji dorobku shy rowniez wspétpraca z wydawni-
ctwem uczelnianym, Oficyna Wydawnicza A.F. Modrzkiego, w ktérym ukazuj sic mono-
grafie pracownikbw Wydziatlu, w tym réwmnieseria wydawnicza pt. Bezpieczéstwo i
Obronng¢”

Ocena dziatalngci naukowej, w warstwie bada naukowych pozwala stwierdz, iz
istnieje duze skoordynowanie dziatalnéci badawczej z programem ksztalceniaDuza cz$¢
tematéw prac naukowo-badawczych wspomaga proceaktyatny, a odzwierciedleniemy s
podrczniki, skrypty, skrypty wykladow i inne opracowar(irabela 1).

Tabela 1

Wykaz publikacji wspieragy proces dydaktyczny

RODzAJ PUBLIKACJI 2009 | 2010| 2011 2012 2013 RAZEM

Monografie i podgczniki akademickie,

ktore zgodnie z afiliagjautora stanowi 4 5 2 1 1 13

dorobek naukowy KAIAFM

Autorstwo rozdziatu w monografii lub

podreczniku akademickim wegyku 13 18 19 5 3 58

polskim lub innym

Publikacje w recenzowanych

czasopismach zagranicznych i polskich o 5 8 4 7 8 32

zaskgu co najmniej krajowym

Dokonania naukowe pracownikéw wydziatu prezentowanedwniez w formie licznych
referatow na konferencjach zagranicznych oraz tngph. Istotnym elementem dziatakud
naukowej jest rOwnie organizowanie przez wydziat konferencji o charetg¢ekrajowym i
miedzynarodowym. Wydziat Nauk o Bezpieéséwie bierze aktywny udziat w organizacji
dorocznych Mgdzynarodowych Konferencji Naukowych Krakowskiej Aleanii ,Paistwo,
Gospodarka, Spoteczstwo”, z osobg sekcj organizowan przez Wydziat, w ktorej uczes-
tniczy kilkudziesg¢ciu pracownikdw naukowych z zagranicy i z Polski.

Ponadto wydziat organizuje i wspotorganizuje koefmje, seminaria i spotkania naukowe.
Nalezy wymieni tutaj m.in.:

— 02.03.2010r., Przysposobienie obronne — edukacja dla bezpistaa wswietle
aktualnych przepiséw pran we wspotudziale Kuratoriums@iaty w Krakowie.

- 14-15.06.2010r.Uwarunkowania, koncepcje, wyzwania bezpigsizea oraz wspotpracy
miedzynarodowej w XX i XXI wiekuKonferencja zorganizowana z okazji 40-lecia grac
naukowej prof. dr. hab. Erharda Cziomera.

- 13-15.06.2010r., X Midzynarodowa Konferencja Naukowa, nBavo, Gospodarka,
Spoteczéastwo -Nauki 0 bezpieczstwie wobec wyzwiavspotczesnegswiata.

- 14.04.2011r.,Miodasé, predkasé, narkotyki - konferencja zorganizowana wspélnie z
Komend, Miejska Policji w Krakowie, Komisj ds. Bezpiecasestwa Krakowskie]
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego oraz \&figtem Nauk o Bezpiecae
stwie KAAFM.
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13-14.06.2011r., XI Midzynarodowa Konferencja Naukowa, nBavo, Gospodarka,
Spoteczéastwo - Perspektywy bezpiecmwa mgdzynarodowego wswietle nowej
strategii NATO.

03-05.06.2012rMi¢dzynarodowa Konferencja Naukowa,nB&avo, Gospodarka, Spote-
czeastwo - Antynomie i wizje wspotczesnej Europy: kierunkgypeyny i konsekwencje
zmian spotecznych, gospodarczych i kulturowychze& ponowoczesnej
10-11.06.2013r., Migdzynarodowa Konferencja Naukowa, nBavo, Gospodarka,
Spoteczéastwo —Bezpieczéstwo i obronngéé RP.

W wydziale bardzo rozwigta jest formuta organizowania spoikawyktadéw otwartych z
przedstawicielami instytucji zewtrznych, tematycznie zwzanych z bezpiecastwem narodo-
wym. Przykilady takich spotkataczacych teor¢ z praktylky wzbogacajcych wiedz pracow-
nikéw i studentéw to ngdzy innymi:

Strategia bezpiec#stwa narodowego Wwietle zmieniajcych s¢ uwarunkowa srodo-
wiska bezpieczstwa mgdzynarodowegagen. broni doc. dr Mieczystaw Bieniek (Radca
Petnomocny Ministra Obrony Narodowej RzeczyposppRolskiej), 17.10.2008r,
Aktualne wyzwania w zakresie bezpiégspga w UE i NATO gen. broni doc. dr
Mieczystaw Bieniek (Polski Przedstawiciel Wojskowyzy Komitetach Wojskowych
NATO i UE —Bruksela), 24.10.2009r,

NATO jako sojusz polityczno — militarny, zaggoia i nowe wyzwania. Polski wkiad w
opracowanie nowej koncepcji strategicznej NATg2n. broni doc. dr Mieczystaw
Bieniek (Polski Przedstawiciel Wojskowy przy Konméeh Wojskowych NATO i UE —
Bruksela), 9.01.2010r,

Rola i miejsce wojslgtlowych Sit Zbrojnych RP w zmienjeych s¢ uwarunkowaniach
bezpieczéstwa europejskiego swiatowego gen. dyw. Edward Gruszka (Szef Sztabu —
Zastpca Dowodcy Wojsk ddowych Sit Zbrojnych RP), 20.03.2010r,

Nowa doktryna wojenna Rosji. Nowa koncepcja stiage@ NATO i rola Polski w jej
realizacji, gen. doc. dr Mieczystaw Bieniek (Polski Przedstal Wojskowy przy
Komitetach Wojskowych NATO i UE —Bruksela), 9.04120,

Transformacja NATO na progu XXI wiekyen. doc. dr Mieczystaw Bieniek (Zagta
Dowddcy w Dowodztwie Strategicznym NATO w NorfolRArginia, USA), 9.10.2010r,
Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RFBogdan Klich — Minister Obrony Narodowej,
03.12.2010r,

Szczyt Lizhéski. NATO na progu XXI wieku — nowa Koncepcja 8gaznagen. doc. dr
Mieczystaw Bieniek (Zagpca Dowodcy w Dowddztwie Strategicznym NATO w
Norfolk — Virginia, USA), 04.12.2010r,

Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych RP we wspolgzassystemie bezpiedséwa,
gen. broni Edward Gruszka, Dowodca Operacyjny Bibfiych RP, 11.12.2010r,
Wyzwania i wymagania wobec Sit Zbrojnych w aspekmegnozowanych zmian
srodowiska bezpiec#stwa, gen. dyw. Mirostaw Rzenski (Dowoddca 11. Lubuskiej
Dywizji Kawalerii Pancernej waganiu), 26.02.2011r,

Bezpieczéstwo energetyczne — nowe wyzwanie bezpistza ekonomicznego,
gen. doc. dr Mieczystaw Bieniek (Zagta Dowodcy w Dowodztwie Strategicznym
NATO w Norfolk — Virginia, USA), 19.03.2011r.

Rola dyplomacji w rozwiywaniu konfliktow zbrojnychgen. dr Mieczystaw Bieniek
(Zastpca Dowodcy w Dowddztwie Strategicznym NATO w Ndkfe Virginia, USA),
14.05.2011r.

Wojska specjalne w doktrynie obronnejig@va- gen. bryg. Piotra Patalonga, Dowddcy
Wojsk Specjalnych, 12.10.2012r.

Nowe zagréenia i wyzwania — analiza aktualnego i przysztegmdowiska
bezpieczéstwa - gen. dr Mieczystaw Bieniek (Zggpica Dowodcy w Dowddztwie
Strategicznym NATO w Norfolk —Virginia, USA), 14.2D12r.
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- Wspotczesnesrodowisko bezpiecdstwa — wnioski z operacji w Afganistanie
gen. dr Mieczystaw Bieniek (Zagtca Dowddcy w Dowddztwie Strategicznym NATO w
Norfolk — Virginia, USA) oraz gen. bryg. Bogdan Tikowski, Dowodca XI zmiany
PKW Afganistan, zagpca Szefa Sztabu LCC 1ZMIR, 05.01.2013r.

— Spotkanie z asami polskiego wywiaduytk w st. spocz. dr Aleksander Makowski oraz
ptk w st. spocz. Vincent V. Severski, 20.04.2013r.

Istotne miejsce w ksztatltowaniu postaw studentdmagzcza w zakresie poszukiwania form
praktycznego zaznajamiania¢si r&nymi obszarami bezpiecigtwa g kota naukowe:
Studentow Bezpieozr#wa Narodowegmraz Bezpieczéstwa Wewgtrznego W opinii studen-
tow dziatania prowadzone przez kota naukowe tliwtaja szerokiemu gronu studentow udziat
w badaniach i projektach prowadzonych przez owammgpcje. W ramach kierunkiBezpie-
czeistwo narodowefunkcjonuje jedno koto naukowe deghe dla wszystkich studentéw.
Niestety cieszy giono umiarkowanym zainteresowaniersréd studentow ze wzgdlu na ogra-
niczenia czasowe na dziatakéonaukows. Nauczyciele akademiccy informupraz zackbcaj
studentow do prowadzonych badaaukowych. Studenci, ktérzy zaangpa sic w dziatalng¢
naukowa, wyniki swych prac mogprezentowa na sesjach naukowych meych forng konfe-
rencji oraz w publikacjach Uczelnianych, takich:jak zagadnig bezpieczéstwa biznesu czy
»Nowe kierunki w badaniach i naukach o edukacjizpieczéstwie w XX wieKu

Dokonupgc podsumowania dziatalda naukowej Wydziatu Nauk o Bezpiedmtwie Krako-
wskiej Akademii naley stwierdzé, ze wydziat prowadzi szeroko zakrojone badania nagkow
co znalazto odzwierciedlenie w przyznanej przeziderstwo Nauki i Szkolnictwa Wgzego
naukowej kategorii B, juz po raz drugi (2010, 2013). Ponadto, na egeozytywry skfada s
po pierwszerealizowana wspoétpraca naukowo-badawcza z innyrelniami w postaci orga-
nizowania wspolnych konferencji i sympozjow naukeWwyw wymiarze krajowym i mngdzy-
narodowym,po drugie umowy i porozumienia z uczelniami i instytucjanizgce rozwojowi
bada naukowych, wymianie dwiadczé dydaktycznych. Realizowane jest to, poprzez wyja-
zdy studentéw i kadry Wydzialu KAIAFM do zagranigoh uczelni(w ramach programu
ERASMUS).

Podsumowuy ocere realizowanych badanaukowych prowadzonych przez wydziat w zakre-
sie obszaru ksztalcenia, do ktérego zostat przyodiavany kierunek studiow bezpiedséwo
narodowe naley stwierdzé, ze rezultaty badan wykorzystywane & w procesie ksztatcenia i
maja pozytywny wptyw na osaganie efektéw ksztatcenia

Ocena kaicowa 6 kryterium ogoélnego—w peini

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kiyter

Badania naukowe w peini prowadzone przez jednostk w zakresie obszaru/obszaréw
ksztatcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow. Rezultaty
prowadzonych bada naukowych @ wykorzystywane w procesie ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiow. Wydziat w peini stwarza studentom mdliwosé uczestnictwa w
badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umigfnosci przydatnych w pracy naukowo-
badawczej, jednak zainteresowanie studentow jest i@

7. Wsparcie studentéw w procesie uczeniaggapewniane przez Uczel®i

1) Zasady rekrutacji na kierunek Bezpiatstevo Narodowe na Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie ngleocené pozytywnie. Zasadyaspowsze-
chnie dosfpne na stronie internetowej Uczelni. Na studiaopsta rekrutacja odbywa ¢sha
podstawie wspolnych list rankingowych obejguayjch kandydatow posiadgaych swiadectwo
egzaminu dojrzakei, matury m¢dzynarodowej, matury dwggycznej lub dokumentu
rownowanego uzyskanego za gramidNa studia Il stopnia rekrutacja odbywa sa podstawie
list rankingowych kandydatéw. Podstawankingu jest wskanik rekrutacji uwzgjdniajgcy
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wynik éredniej ocen z dotychczasowych studiow. Kandydastougia Il stopnia na kierunku
Bezpieczéstwo narodowepowinien dostarczy do Dzialu Rekrutacji komplet dokumentow
wiasciwy dla studiéw | lub Il stopnia wraz z odpisemptlynu ukaiczenia studiow wiszych.
dowolnego kierunku. Wydzialowa Komisja Rekrutacyjanalizuje ztaong dokumentagj i
przyznaje stosownliczbe punktéw, widciwg do uzyskanych punktéw ECTS (wyniked m.in.

z ukaczonego wczaiej np. kierunku studiow w obszarze nauk spotechhy Komisja
Rekrutacyjna mee zaleat uzupetnienie efektéw ksztatcenia przez zaliczemie trybie
indywidualnym wskazanego przedmiotu(ow), w przypadkkaiczenia studiow w innym
obszarze nauk. Od roku akad. 2013/2014 ptayje studenci &dacy absolwentami kierunkow
studidw bezpieczéstwo narodowei bezpieczéstwo wewetrzne bedg realizowa program
studiow przez 3 semestry, natomiast pozostali ygwi4 semestrow. ZO po przejrzeniu
programow studiéw nie widzi zagrenia dla jakéci ksztalcenia w takim systemie, acqor
przeciwnie, przyczynia sido ujednolicenia poziomu aginiecia efektow ksztatcenia. Oferta
edukacyjna skierowana jest zatem do wszystkich ogamteresowanych problematyk
bezpieczéstwa, a szczegllnie tych, ktérzy ga4 swoje plany zawodowe z peacw
przedsgbiorstwach, organizacjach lub wzrg/ch instytucjach zwazanych z bezpiecastwem i
obronndcig. Oferta Uczelni skierowana jest rowhielo 0sob ju pracujcych w zawodach
pokrewnych np. pracownik ochrony oséb i mienia,iqaht itp., ktore w ramach podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pragn uzysk& tytut licencjata lub magistra w zakresie
bezpieczéstwa narodowego. W ocenie studentéw, piteygasady rekrutacji unatiwiaja dobor
odpowiednich kandydatéw do uzyskania zaktadanyektéfv ksztatcenia. W ocenie ZO zasady
I procedury rekrutacji studentéw (zaréwno na |, jaka Il stopi@ studidw) g§ przejrzyste i
obiektywne, uwzgldniajg zasad rownych szans i zapewniajvtasciwg selekcg kandydatéw na
kierunek studiovBezpieczéstwo narodowe

2) Wymagania egzaminacyjne, forma i kryteria ocesigganych efektéw zawarte sv syla-
busach jak rownie przedstawiane studentom przez Nauczycieli akadeohicna pierwszych
zagciach w semestrze. Egzaminy i zaliczenia odbywsig zgodnie z przedstawionymi
wymogami. W przypadku zalicaeprowadzcy w porozumieniu ze studentami ustala termin
zaliczenia nie piniej niz do dnia w ktorym kacza si¢ zagcia w danym semestrze. Termin
egzaminu ustalany jest w porozumieniu ze studentaenip&niej jak na dwa tygodnie przed
rozpoczciem sesji egzaminacyjnej. Egzaminy odbywagic w terminie wczéniejszym,
indywidualnie ustalonym z wykiadowcpodstawowym w trakcie sesji egzaminacyjnej iwaz
terminie poprawkowym. Istnieje mlbwos¢ przystpienia do tzw. Egzaminu zerowego ktérego
zasady ustalane gsprzez prowadgego w porozumieniu ze studentami. Student w
uzasadnionych przypadkach ma wos¢ przysgpienia réwnie¢ do egzaminu i zaliczenia
komisyjnego w ktdrym to oceniany jest przez niezadekomisg przy udziale przedstawiciela
uczelnianego 41z wydzialowego samogdu studentow. Zdaniem studentow system oceny
osiggnie¢ jest przejrzysty i obiektywny, pozwala wWwie realizowa zaktadane cele
dydaktyczne. W trakcie semestru weryfikacjaggania przez studentéw zatmych efektow
ksztalcenia odbywa siza pomog odpowiedzi ustnej, testu, kolokwiéw, wykonywakiigiczen,
prezentacji multimedialnej projektu. Weryfikacja astkowa dotyczy rownie studentow
objetych Indywidualnym planem i programem ksztalceéediug studentow wizytowanego
kierunku punkty ECTS przypisane do poszczegélnyctegmiotéw poprawnie uwzglniaj
czas oraz naklad pracy studenta, a system weryéik@vosignietych efektow ksztatcenia jest
zorientowany na goty proces uczenia gi(przygotowywania sido kolejnych zajc). Rownier
w ocenie ZO system oceny ggnie¢ studentOw jest zorientowany na proces uczerga Si
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przep&ysbraz obiektywizm formutowania
ocen.

3) W trakcie spotkania z Zespotem Ocegugm studenci przyznaliziUczelnia poprawnie
informuje studentéw na temat misvosci wymian megdzyuczelnianychStudenci zainteresowani
programami wymiany zagranicznej otrzymuyomoc organizacyjze strony wydziatowego
koordynatora wspoOtpracy gdzynarodowej, ktéry jest pracownikiem ogolnouczatr@go
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Dziatu ds. wspotpracy radizynarodowej. Informacje dotygze raznego rodzaju programow
stypendialnych, ze szczegolnym uwglglieniem programu ERASMUS 3 sudzielane przez
koordynatora w formie spotkaze studentami, a ta& znajdug sic na stronie internetowej
Uczelni. Prowadzone dziatania informacyjne w zalkregrograméw wymiany studenckiej
umazliwiajg zainteresowanym studentom uzyskanie przejrzysiyidimaciji. Mimo & przyjety
system punktow ECTS, uznawaddqrzedmiotow oraz zwolnienie z optaty czesnego vesie
pobytu za grani umazliwiajg przystpienie przez studentdéw do programoéwedzynaro-
dowych, to nie cieszsie one dua popularndciag. W opinii studentéw spowodowane jest to
brakiem zainteresowania z ich strony oferowanyrogpemami ze wzgtu na pra¢ w okresie
studidw oraz inne powody osobiste. W ocenie ZOks#tina i organizacja programu ocenianego
kierunku studiow sprzyja krajowej i guzynarodowej mobilnai studentéw.

4) W trakcie spotkania z Zespotem Ocegugim PKA studenci pozytywnie ocenili system
pomocy dydaktycznej na kierunku Bezpiette&vo Narodowe. Sylabusy przedstawiane studen-
tom przez nauczycieli akademickich podczas pieralszgg¢ w semestrze oraz udgphiane za
posrednictwem strony internetowej Uczelni, sv ocenie studentéw, kompletne i zrozumiate.
Zawierap wszystkie wymogi w stosunku do studentow oraarditue zwigzarg z przedmiotem.
Pozytywnie ocenili ich przydat§é w odniesieniu do oggania efektéw ksztatcenia. Nauczyciele
akademiccy dospni §3 podczas konsultacji jak rowrieza pdrednictwem poczty elektro-
nicznej. W opinii studentow pozytywrpraktylkg jest wydhizenie czasu ich konsultacji w trakcie
sesji egzaminacyjnej. Niatpliwie utatwia to otrzymywanie zalicheoraz wpisow zalicze-
niowych z poszczegoélnych przedmiotow. Uwalyliajg potrzeby i pomagajstudentom olgfym
Indywidualnym planem studiéw i programem ksztataeni

Dzigki wykorzystaniu przez nauczycieli akademickich gddnier technicznych studenci
majg mazliwos¢é poszerzania swej wiedzy poprzez wprowadzane eks@talnie pojedyncze
zagcia w systemie e-learning. W trakcie spotkania esied wielokrotnie zaznaczali mlovosé
korzystania z zasobdow bibliotecznych, oraz ¢msté¢ pomocy naukowych unitiwiajacych
realizacg zaktadanych celow i efektow ksztatcenia. Studeclkrélili, i z Wtadze dopasowslj
w miare mozliwosci baz dydaktyczm oraz infrastruktur Wydziatu do ich potrzeb. Przyktadem
takich dziata w opinii studentow jest stworzenie strzelnicy, whiwaiajacej trening umiejtnosci
oraz stwarzagej uzyskanie specjalistycznych uprawni@Vysoko oceniona zostata kultura
osobista oraz pomoc ze strony osob praoigh w jednostkach odpowiedzialnych za obstug
studentow. Godziny otwarcia dopasowange do potrzeb studenta, a dziekanaty udzielaj
wszelkich informacji zwjzanych z realizagj i organizaci procesu ksztatcenia. Wydziat
prowadzi ankiet dotyczca obstugi administracyjnej procesu ksztatcenia copinii studentow
przektada s pozytywnie na jak& obstugi.

Podczas spotkania z zespotem ocenian PKA, studenci wyrazili rowniezadowolenie z
obowigzujagcego systemu przyznawania pomocy materialnej. Fankge on na podstawie
Regulaminu ustalania wysodm, przyznawania i wyptacaniaviadczé pomocy materialnej dla
studentow Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frychdodrzewskiego oraz Zagdzenia
Rektora Nr 8/2013 w sprawie zasad i trybu przyzmasvaraz wyptacania stypendiow w nauce
ze Studenckiego Funduszu Stypendialnego Krakowskiegdemii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego. Zgodnie z informacprzekazag przez przedstawicieli samadu studenc-
kiego, Regulamin Stypendialny zostat opracowanykposultacjach i w uzgodnieniu z samo-
rzadem studenckim. Potwierdza to rOowhi@rzedizona w czasie wizytacji dokumentacja.
Nalezy wskaza, ze zasady przyznawania stypendium z funduszu wiasmegelni, rownie
zostaly zaopiniowane przez samgatzstudencki. Dotacja wynikgga z art. 94 ust. 1 pkt. 7
Ustawy zostata podzielona zgodnie z dyspagye}. 174 Ustawy, czego dowodzi przedina
podczas wizytacji dokumentacja. Regulamin Stypdngiprzewiduje wszystkie formy pomocy
materialnej okrdone w art. 173 Ustawy. Wysokodswiadczér pomocy materialnej ustalana jest
corocznie przez Rektora w porozumieniu z saauem studenckim, co potwierdza przedina
podczas wizytacji dokumentacja. Podczas spotkanizespotu Oceniggego PKA studenci
pozytywnie ocenili zarowno obowdujace kryteria jak i wysok& swiadczé. Pozytywnie
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naleey ocené dostp do wszystkich informacji zwzanych z systemem pomocy materialnej,
zapewniony poprzez zamieszczenie odpowiednich nmdgoji na stronie internetowej oraz
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych informacji w dziekanacie.chBnizmami motywuajcymi
studentow wizytowanego kierunku do ggmnia lepszych efektow ksztalcenia, stypendia
rektora, naukowe oraz e¢huzyskania lepszych kwalifikacji przektadeych s¢ na lepszy start
na rynku pracy.

Na Wydziale dziala Wydzialowa Rada Samyolz Studentéw oraz w ramach kierunku
Bezpieczastwo narodowe Koto Naukowe. Przedstawiciele orgajizpodkrélili pozytywna
ocere opieki merytorycznej i materialnej zapewnianejgraVtadze Wydziatu, jak rownie
zaangaowanie Wiadz i pracownikow we wspotpeaze studentami. Ciessie wsparciem oraz
dobrymi relacjami. Przedstawiciele Samgua podkrélali partnerskie relacje z Kolegium
Dziekaiskim oraz ch¢ wspoétpracy na wszystkich ptaszczyznach. Sporadggaojawiajce s
problemy zostaj szybko rozwizane. Dziekani reagujna wszelkie wnioski Samagdu z
odpowiedni uwag i zaangaowaniem. W zakresie systemu rozstrzygania skavgpatrywania
wnioskow, na Uczelni nie funkcjonuje system o chteee sformalizowanym. Mimo tego,
zgodnie z informagj przekazas podczas spotkania z Zespotem Oceyoian PKA, studenci
wiedzz do kogo nalgy zgtaszé ewentualne skargi lub wnioskiZywe dyskusje oraz ¢l
wystuchania obu stron przez Wiadze Wydziatu skutlsutecznym rozvgzaniem wszelkich
kwestii spornych na ptaszcayie studenci-nauczyciele akademiccy. W trakcie lspua z
zespotem oceniggym studenci jednoznacznie wyrazili swoje zadowelen systemu opieki
naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej.dieslali, iz dzieki otwartasci wtadz i
pracownikbw Wydziatu, mag realizow& swoje pasje i zainteresowania a wszelkie formy
aktywnaici studenckiej ciesgsiec odpowiednim wsparciem.

Ocena kaicowa 7kryterium ogéinegd — wyré&niajgca

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegotowych:

1) Zasady rekrutacji sa przejrzyste i umazliwiaj a przeprowadzenie procesu rekrutacji z
poszanowaniem zasady rowrkei oraz braku dyskryminacji.

2) System oceny oggnie¢ studentow Krakowskiej Akademii na kierunku Bezpiezenstwo
Narodowe spetnia wymagane kryteria. System ten jegirzedstawiony w sposob przej-
rzysty i zrozumialy dla studentow. Studenci ocenilgo jako obiektywny i zackcajacy do
pogiebiania swojej wiedzy i rozwoju umiegtnosci poprzez rane formy prowadzenia i w
efekcie zaliczenia zajc.

3) Krakowska Akademia na kierunku Bezpieczastwo Narodowe zapewnia i umgiwia
studentom odbycie c&sci procesu ksztatcenia w ramach wymian krajowej ora miedzy-
narodowej. Odnotowuje sé¢ mate zainteresowania studentdw programami wymian
miedzynarodowych i krajowych, ze wzgédu na podejmowary przez nich pracg w okre-
sie studidow oraz inne powody osobiste.

4) Uczelnia oferuje i zapewnia szeroki i odpowiedrnzakres wsparcia naukowego, dydak-
tycznego i socjalnego, a poprzez swoje dziatania pisra rozwoj studentdw ocenianego
kierunku.

8. Jednostka rozwija wewrtrzny system zapewniania jakéci zorientowany na osagniecie
wysokiej kultury jako sci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) System zapewnienia jad@ ksztaicenia w Uczelni funkcjonuje od roku 2008edy
Uchwah Senatu z dnia 12 pdziernika 2005r. zostata powotana jedenastoosob®erzacka
Komisja ds. Jak&i Ksztalcenia, przeksztalcona ngstie na mocy uchwaly Senatu z dnia 3
grudnia 2008r. w Komigjds. Dydaktyki i Jakeci Ksztatcenia. W 2006 roku powotany zostat
Petnomocnik Rektora ds. Jako Ksztatcenia. Zasady funkcjonowania systemu zeavaostaty
w dokumencie pt.System Zagmizania Jakecig Ksztatcenia w Krakowskiej Akademii im.
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Andrzeja Frycza Modrzewskiegav ktorym okrélono narzdzia badawcze i cele ewaluacji
jakosci  zagé¢ dydaktycznych. W ramach struktur zgdzania jakécia funkcjonowaty
Wydzialowe Komisje, do kompetencji ktérych naéey ocena i ewentualna modyfikacja
programow ksztatcenia. Komisje te podlegaly Sergckiomisji ds. Dydaktyki i Jakii
Ksztalcenia, ktorej przewodniczyta Prorektor ds.ulNai Nauczania. Do podstawowych
instrumentéw zarglzania jakécig ksztatcenia w Uczelni natety w omawianym okresie
systematycznie prowadzone ewaluacje¢@ajydaktycznych. Opracowywane w ich wyniku
raporty miaty na celu formutowanie zalécew oparciu o ktore podejmowano konkretne
dziatania naprawcze. W ramach ksztattowania w Wezsteroko rozumianej kultury jaka,
organizowano we wspOtpracy z Samgmem Studenckim wybory najlepszego dydaktyka
Krakowskiej Akademii, a tale w ramach inicjatyw projakciowych odnoszcych s¢ do
studenckich projektéw i prac dyplomowych organizsiggogolnouczelniany doroczny konkurs
na najlepsz prac dyplomows. Nagrodzona praca zostaje opublikowana w wydawinect
Uczelni w seriiPrace Miodych.Rozpoczcie ksztalcenia w oparciu o zasady wynikaj z
Krajowych Ram Kwalifikacji zostato w Uczelni popdzone utworzeniem na mocy Uchwaty
Senatu z dnia 7 grudnia 2011r. Senackiego ZesgolWdraania Krajowych Ram Kwalifikaciji,
ktéremu przewodniczyta prorektor ds. studenckichspbt ten oprdécz podejmowania szeregu
inicjatyw zmierzajcych w kierunku przygotowania kadry nauczycielskiggz administracji do
dostosowania sido KRK (gtdwnie szeroka akcja informacyjna i szkubwa), zajmowat si
opiniowaniem projektow kierunkowych efektow ksz&ad@, jakie przygotowywane byly na
posiedzenia Senatu Uczelni.

Wewretrzny system zapewniania jadad ksztatlcenia w obecnym ksztalcie, tj. po éeey w
zycie znowelizowanej ustawy prawo o szkolnictwiezezym, funkcjonuje w oparciu 0 Zarz
dzenie Rektora Krakowskiej Akademii im Andrzeja é&zg Modrzewskiego Nr 30/2012 z dnia 1
pazdziernika 2012r.w sprawie powotania Uczelnianej Komisji ds. J&tioKsztatceniaoraz
Wydzialowych Komisji ds. Jak® Ksztatcenia Zarzdzenie Rektora Nr 41/2012 z dnia 6
listopada 2012rw sprawie wdraania i doskonalenia w Krakowskiej Akademii im. Argja
Frycza Modrzewskiego uczelnianego systemu zapeanjakasci ksztalcenia,w ktorym
okreslono podstawowe cele tego systemu i 4ddeenie Prorektora ds. Studenckich Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego Nr 1/304 dnia 20 marca 2013w sprawie
zasad prowadzenia analizy efektow ksztatcenia mdiasth pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskiclzgodnie z zapisami znajdigiymi sk w wymienionych
wyzej dokumentach, Wewirzny System Zapewnienia Jadko Ksztatcenia za priorytetowe
dziatania w polityce jakei ksztatcenia przyjmuje, m.in.:

- monitorowanie i doskonalenie jada pracy dydaktycznej na wszystkich poziomach i

formach ksztaifcenia,

- rozwijanie i doskonalenie poydaan pomidzy kierunkowymi efektami ksztatcenia a

potrzebami spotecznymi i gospodarczymi regionu,

- weryfikacg programow ksztalcenia kierunkowego zgiey podnoszeniu stopnia przygoto-

wania absolwentow do pracy w zawodzie,

- pogkbianie zwizkdéw pomedzy procesem nauczania z badaniami naukowymi,

- podnoszenie atrakcyjia i konkurencyjnéci oferty edukacyjnej na lokalnym rynku pracy,

- doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczyaeiedidemickich w aspekcie podnoszenia

jakaosci procesu dydaktycznego.

Zgodnie z ww. Zargdzeniem Rektora Nr 30/2012 powotana zostata UcaetnKomisja ds.
Jakdci Ksztalcenia oraz Wydzialowe Komisje ds. JakoKsztatcenia, a take szczegotowo
okreslone ich zadania. W skiad Uczelnianej Komisji dskadlci Ksztatcenia wchodg Prorektor
ds. Studenckich jako Przewodnicy Komisji, Prorektor ds. Nauki i Nauczania jako 0&H
przewodnicacy Komisji, Sekretarz Komisji, cztonkowie, ktéryrai: przewodniczcy wydzia-
lowych komisji ds. jakéci ksztatcenia, kierownik Studium Pedagogicznegderdwnik Dziatu
Nauczania, kierownik Dzialu Spraw Studenckich, pstawiciel uczelnianego samadu
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studentéw. Nadzor nad funkcjonowaniem Uczelnianani§ji ds. Jakéci Ksztalcenia sprawuje
Rektor.

Do zada Komisji ds. Jakéci Ksztatcenia nale/: podnoszenie jakoi ksztatcenia w Uczelni;
propagowanie kultury jakai wérdéd pracownikow uczelni oraz jej studentow; wypraaaie i
doskonalenie procedur; podnoszenie ptasticzelni w krajowym i mgdzynarodowym oto-
czeniu. Realizowane to jest poprzez state doskomatealizowanych programow ksztatcenia, w
tym weryfikacg zaktadanych efektow ksztatcenia, monitorowanie uwkéw ksztatcenia i
organizaciji studidéw, ocerjakasci prowadzonych za¢ dydaktycznych, system okresowej oceny
nauczycieli akademickich w zakresie petnionych olaaitdw dydaktycznych, zagjanie opinii
interesariuszy zewitrznych na temat zaktadanych i ggganych efektow ksztalcenia oraz
monitorowanie karier zawodowych absolwentow w cgddstosowania programow ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy.

Zadania i organizacja pracy Wydziatowe] Komisji dakdci Ksztatcenia zostaty okéone
zarzdzeniem Nr 1/2012/J Dziekana Wydziatu Nauk o Bezmmestwie z dnia 10 palziernika
2012r. w sprawie zada i organizacji pracy Wydzialowe] Komisji ds. Jaki Ksztatcenia.
Zgodnie z ww. Zargdzeniem powotane zostaty zespoly pomocnicze, kfiwdejmuj na
Wydziale szczego6towe dziatania na rzecz zapewniatigkonalenia jakii ksztatcenia: Zespot
ds. Oceny Jakai Ksztatcenia oraz Zespoét ds. Zapewnienia dekidsztatcenia.

Wydzialowa Komisja ds. Jako Ksztalcenia na Wydziale Nauk o Bezpietstvie
rozpoczta dziatalnd¢ z dniem 5 listopada 2012r. UchwdRady Wydziatu z dnia 16 listopada
2012r. ukonstytuowano Wydziatewkomisje ds. Jakéci Ksztatcenia. W jej skiad wchogiz
przewodniczcy Komisji, ktorym jest wskazany przez dziekana amygiel akademicki co
najmniej ze stopniem naukowym doktora, opiekunolWiErunkéw prowadzonych na danym
wydziale, kierownik dziekanatu, przedstawiciel samgdu studentéw. Do zadd&omisji nalery
m. in. nadzor i merytoryczna ocena programu studidaz jakdci ksztatcenia na wszystkich
kierunkach i formach ksztalcenia, przgdlplandéw i programdw nauczania, systematyczna
weryfikacja sylabusow i literatury zalecanej do zmxegdlnych przedmiotow, weryfikacja
osigganych efektow ksztatcenia na prowadzonych na Vé&elZierunkach studiow. Komisja
opracowuje i przedstawia dziekanowi Wydziatu wnioslprojekty dotycace m.in. polityki
jakosci ksztatcenia, oki&ajace]j wydziatows strategs oraz cele zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia; procedur zapewnienia jgloksztatcenia, okdajacych sposoby realizo-
wania przygtych przez Wydziat zalen i celéw; zasad zatwierdzania, monitorowania i ekre
sowego przeghu programoOw nauczania i ich efektow; zasad océmiatudentow uwzgt-
niajagcych konieczn& publikowania i konsekwentnego stosowania kryterigwzepisow i
procedur; zasad zapewnienia jébidkadry dydaktycznej, gwarantigych prowadzenie z& dla
studentow przez kompetegtnkade oraz umaliwiajacych nauczycielom akademickim
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji. Nadz6r ndtkwretrznym Systemem Jako Ksztat-
cenia na Wydziale sprawvupPziekan Wydziatu i Kolegium Dziekakie. Do ich kompetencji
nalery: organizacja procesu ksztatcenia, inicjacja zmarofercie ksztatcenia i programach
studiow, badania ewaluacyjne, upowszechnianie wiedztoku studiéw i odpowiedzialdé za
te wszystkie dziatania. Organami Wydzialowego Systezapewnienia Jako Ksztalcenia $
tez Prodziekani oraz Komisja ds. Dydaktyki Wydziatluukao Bezpieczéstwie. Prodziekanigs
odpowiedzialni za: organizacj koordynacg spraw zwazanych z procesem dydaktycznym, w
tym: przydziat i rozliczanie obowzkéw dydaktycznych oraz dziatania agane z ocenzagé
dydaktycznych; ofeet edukacyjs Wydziatu; nadzorowanie prawidiowa wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji w tym: nowelizacji progméw ksztatcenia adekwatnie do wyzwa
rynku pracy, doskonalenie procesu dyplomowaniazoemvanie prac Wydziatowej Komis;ji ds.
Jakdci i Ksztalcenia; wspotprgcz Uczelniag Komisja ds. Jakéci Ksztatcenia; polityk infor-
macyjra na Wydziale. Komisja ds. Dydaktyki Wydziatu NaulBezpieczéstwie przeprowadza
biezagca kontrok procesu dydaktycznego oraz zajmuje @tery planéw studiow i programow
ksztatcenia, ich weryfikagj aktualizacj i wprowadzaniem projektow zmian, a takkoordynuje
tresci programowe pomgdzy poszczegolnymi przedmiotami, zapewnia ich zgédiz wyma-
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ganiami Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz opiniujeasady i kryteria procesu dyplomo-

wania.

Wydzialowa Komisja ds. Jako Ksztatcenia dokonuje corocznie przgil programéw
ksztalcenia i ich weryfikacji, podakem oceny efektywri@i systemu zapewnienia jad@
ksztatcenia. Zasady ich przeprowadzania d&r&Zarzdzenie Prorektora ds. Studenckich Nr
1/2013 z dnia 20 marca 2013v. sprawie zasad prowadzenia analizy efektow ksatacna
studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jedpohi studibw magisterskichOcere
przygotowag w formie sprawozdania Komisja przedstawia DziekeindVydzialu oraz
Uczelnianej Komisji ds. Jakoi Ksztatcenia. Wydziatowa Komisja ds. Jé&&io Ksztatcenia
formutuje wnioski doskonate programy ksztatcenia. Sprawozdanie zawieraiznalynikdw
ewaluacji zaj¢ dydaktycznych dokonywanych przez studentow po aedeniu kadego cyklu
zaj¢, analiz sposobow i procedur sprawdgajch, czy studenci agireli zamierzone efekty
ksztatcenia, anali sylabusow, wynikbw nauczania, prac dyplomowych wzglednieniem
zgodndci tematow prac z kierunkiem studiow, analizzyskanych efektow hospitacji zéj
dydaktycznych oraz podejmowania dzial@aprawczych, anakzsposobu realizacji konsultaciji
dydaktycznych, analiz dziatan podejmowanych w celu pozyskiwania opinii interasszy
zewretrznych na temat realizowanego programu ksztalceoier udziatu studentow w
ksztattowaniu programu ksztalcenia, ogelziatax podejmowanych w obszarze monitorowania
loséw absolwentow, ocendziatan podejmowanych w jednostce na rzecz poprawy $@ko
ksztalcenia studentéw obcokrajowcoéw oraz agatakresu i efektywni@i wprowadzenia zag
e-learningowych (tu Wydziat zbiera dopiero wnioskiwprowadzania ze¢ w tej formie).
Szczegotowe zasady weryfikacji zakladanych efeki®atatcenia na WNoB oraz procedury
weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia zostagyrowadzone Zasgzeniem Dziekana Nr
2/2013/J z dnia 15 stycznia 2018r.sprawie wdréenia na Wydziale Nauk o Bezpiettaiie
szczegO6towych zasad weryfikacji zakladanych efeksatatcenia.

Szczegotowe dziatania weryfikacyjne uwadshiaty:

1. analizy sylabusoéw, gdzie weryfikatorzy poszciegth kierunkdw przy zatwierdzaniu
sylabusow w systemie dokonywali bieej analizy opracowanych materiatow  pod
wzgledem: a) adekwatsoi stosowanych metod dydaktycznych do zakladanyfekt@wv
ksztalcenia, b) adekwatém i doboru literatury przedmiotu, c) olgenia czasowego
studentow z uwzgtnieniem zgodnii wymiaru godzinowego z licabpunktow ECTS i
zaktadanymi efektami ksztatcenia, d) adekwé&thoodniesi@ efektow modutowych do
kierunkowych - identyfikacji efektow powzanych ze sapw sposéb nadmierny lub znikomy
(Sprawozdanie Wydziatowej Komisji ds. JakoKsztatcenia Wydzialu Nauk o Bezpiesteie
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzeegkiz prac wykonanych w roku akademickim
2012/2013, Krakéw 2013,s.7 % 8

2. pomocne i nowatorskie okazahg silane charakteryzage efekty ksztalcenia uzyskane z
systemu ,Syllabus”. Przedstawiaty one informacjgdrametry charakteryzige efekty
ksztalcenia realizowane w ramach studidw na spesjebch oferowanych na kierunku
Bezpieczéstwo narodowe: - powkanie efektow kierunkowych i obszarowych, tabele
powigzan pomidzy efektami kierunkowymi (KEK) i przedmiotami (MBK- parametry
charakteryzujce znaczenie kierunkowych efektow ksztalcenia, srednione parametry
charakteryzujce znaczenie efektow kierunkowych, - parametry akteryzujce modutowe
efekty ksztatcenia zawarte w przedmiotach, - patgndarakteryzujce powgzania efektow
ksztalcenia dla specjalém@ (Parametry charakteryzgge efekty ksztalcenia oraz ich pgrania
dla specjalnéci prowadzonych na kierunku Bezpiette/o narodowe, System Zadzania Jakecig
Ksztatcenia, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frybradrzewskiego, Krakéw 20L3Dane z
systemu ,Syllabus” wykorzystano do udoskonaleniavippan migdzy modutowymi, a
kierunkowymi efektami ksztatcenia.

3. analizy wynikow prac egzaminacyjnych i zaliczemych z punktu widzenia nagtujacych
kryteriow: a) ocen wystawianych studentom poszclsgh kierunkéw i trybu studiow, z
uwzglkdnieniem ranych form prowadzonych zg. Analizowano poddano egtasc
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wystepowania w semestrach poszczegdlnych ocen, ich adykkaléene od formy zajc,
rodzaju i kierunku studidow; b) liczby i przyczyn rellen studentow - np. w roku
akademickim 2012/2013 zostato praych 540 studentdéw, z czego skomych zostato 102
studentow, co stanowi blisko 19% sie&, w tym na kierunku Bezpiecastwo narodowe
skreslono 64 studentéw; c) skali i lokalizacji ocen misthtecznych, egzamindw
poprawkowych i komisyjnych;
. przegidy procesu dyplomowania w ramach badania §akgrac dyplomowych i ich
adekwatnéci do programu ksztalcenia: na posiedzeniu WydmajoKomisji ds. Jakei
Ksztatcenia na Wydziale Nauk o Bezpietstevie wdniu 20 listopada 2013 r. oméwiono
wyniki recenzji prac dyplomowych dokonanych przeaodatkowych recenzentow
(Zarzgdzenie NR 6/2013/J Dziekana Wydziatu Nauk o Bezgstavie Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego - w sprawie océakosci prac dyplomowych
magisterskich i licencjackich, pkt. 3. Komisja dakaci Ksztatcenia powotuje trzeciego
recenzenta, ktory dokona oceny wg recenzji stayomyi zahcznik nr 1 niniejszego
Zarzgdzenia Dziekana)Najczstsze zalecenia i uwagi zauwae po analizie wykonanych
recenzji sugergjdziatania doskonate w kierunku: - potzenie wikszego nacisku na stren
metodologiczg pracy, - wzbogacenie bibliografii, - zaleca sv pracach licencjackich
opracowanie G&ci empirycznej, - zwrocenie wkszej uwagi na opracowywanie wnioskow
koncowych, - dba o strog formalmp pracy. W zwizku z powyszym komisja
poinformowata opiekundéw prac dyplomowych o zag@eych niedocignicciach i zalecita
zwracanie wikszej uwagi na jakiiows strorg prac;
. analizy prac dyplomowych z uwzgdghieniem zgodnii tematow prac z kierunkiem studiow
oraz procedur zapewnigjych ¢ zgodnd¢ (Zarzdzenie NR 5/2013/Dziekana Wydziatu
Nauk o Bezpieczstwie Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Mmmvskiego- w
sprawie organizacji dyplomowania i przeprowadzaagzaminu dyplomowegodPo analizie
dokumentacji Wydzialowa Komisja ds. JakbKsztalcenia stwierdzitaze: - tematyka prac
na kierunku bezpiecastwo narodowe i wewtrzne jest zgodna z zaonymi efektami
ksztalcenia, - tematy prac nie powtaszaje, - tematyka prac jest bardzo znicowana i
dotyczy wielu interesgrych, wanych i aktualnych zagadmiez zakresu bezpiecastwa
narodowego oraz wewtrznego, - tytuty pracaszredagowane czytelnie, co uatiwia tatwe
okreslenie ich zakresu i przedmiotu, - zduliczba prac dotyczy préby rozygiania pewnych
praktycznych problemow wygtujacych w dziatalnéci organizacji, szczegoélnie widoczne
jest to w pracach na specjalodb zarzdzanie bezpiecastwem i obronngcia oraz
zarzdzanie bezpiecistwem i higieg pracy (Sprawozdanie Wydziatowej Komisji ds. Jaiko
Ksztatcenia Wydzialu Nauk o Bezpietsteie Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego z prac wykonanych w roku akademi2Rih2/2013, Krakow 2013, s. 28)
. analizy uzyskanych efektow hospitacji g¢aplydaktycznych oraz podejmowanych dziata
naprawczych Zarzdzenie Nr 3/2013/J Dziekana Wydziatu Nauk o Bezpistwie Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego - wspgdhospitaciji zai¢ dydaktycznygh

Hospitacje zaj¢c dotycz wszystkich prowadcych zagcia oraz wszystkich rodzajow
zajgé. S przeprowadzane przez osoby wyznaczane przez dagb@siadace co najmniej
stopien naukowy doktora i znagee osagniecia w pracy dydaktycznej. Hospitacje &aj
nauczyciela akademickiego nie edagcego samodzielnym pracownikiem naukia s
przeprowadzane co dwa lata, a w stosunku do pdyolstaauczycieli akademickich co
najmniej raz na cztery lata. HospitacjecZag na wniosek dziekana przeprowadzangciej,
szczegoOlnie wobec nauczyciela akademickiego, kidzyskat niskie wyniki w badaniu
jakosci ksztatcenia lub uzyskat nigkocerr z poprzedniej hospitacji. Hospitowany jest
informowany o terminie hospitacji zd] co najmniej z tygodniowym wyprzedzeniem.
Hospitupcy jest zobowjzany do przedstawienia hospitowanemu karty hogpite@az z
wnioskami oraz zaleceniami, ktére &sjupoprawie jakéci ksztatcenia. Uzyskanie przez
hospitowanego nauczyciela akademickiego niezad@yestzh ocen jest punktem wégja do
przeprowadzenia z hospitowanym rozmowy przez Dniak®ydziatu lub upowaionej
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przez niego osoby na temat pgma konkretnych dziatanaprawczych. Wyniki hospitacji

stanowj jeden z elementdéw okresowej oceny pracownikowgkaet  brane pod uwagw

polityce awansow, przedtania zatrudnienia i obsadzie gaj Niezalenie od hospitacji
petnigcych funkcg kontrolrg zaleca si organizowanie w ramach k@ego kierunku co
najmniej jeden raz w roku zgj pokazowych na zasadzie propagowania dobrych wwaorco

Zajecia pokazowe powierza pracownikowi Dziekan. Przgbmapé pokazowych oraz

wykorzystane do ich realizacji metody i materiajyddktyczne g przedmiotem dyskusji na

Wydziale.

Wyniki hospitacji przeprowadzonych w 2012r. orazd&@ia opinii interesariuszy byty
omawiane na posiedzeniu WKJK w dniu 27.02.2013r.

W roku akademickim 2012/13 przeprowadzono 7 hospitaje¢ na kierunku bezpiecae
stwo narodowe (w okresie od maja do lipca 201Zajecia ocenione w trakcie hospitacji
potwierdzag nalezyte przygotowanie dydaktyczne i merytoryczne naaedy do zagc.
Oceny hospitowanych zgj 3 pozytywne. Zajcia § prowadzone we wkgiwych warunkach
dydaktycznych. Analiza protokotow z przeprowadzdnyhospitacji upowzia do
sformutowania uwag i propozycji: - prowadzenia atiweh zagé¢ kolezenskich; - potrzeby
zwigkszenia dyscypliny na zgjiach; - efektywniejszego wykorzystywanig&rodkow
dydaktycznych; - precyzyjnego formutowania celdéwjega - przestrzegania zsmow
czasowych; - rownomiernego aktywizowanie grupy,zegllnie mniej zaangawanych; -
petniejszego informowania o elementach i kryteriamteny. W celu poprawy jaki
ksztalcenia na Wydziale Wydzialowa Komisja ds. dak&sztatcenia uznatazinaley w
roku akademickim 2013/14 przeprowadavi¢ckszy ilos¢ hospitacji. W zwizku z tym
poproszono kierownikéw poszczegoélnych katedr omdadow, aby podali 3-5 oséb ktdére
beda podlegaty hospitacji oraz terminy w ktorych je wylap (Sprawozdanie Wydziatowej
Komisji ds. Jakéri Ksztatcenia ....., s. 23 — 5
Zasady okresowej oceny nauczycieli akademickiclestkrStatut Uczelni. Oceny dokonuje

komisja powotana przez dziekana. Ocena przeprowadgst nie rzadziej airaz na dwa lata
lub w kazdym czasie na wniosek dziekana lub zainteresowarsegmy ocery nauczyciela
akademickiego. Nauczyciel akademicki posiacdijtytut naukowy profesora zatrudniony na
podstawie mianowania podlega okresowej ocenie za€ziej nk raz na 4 lata. Przy dokony-
waniu oceny nauczyciela akademickiego, dadgef wypetniania obowzkéw dydaktycznych,
zaskga s¢ opinii studentow. Ocena wraz z wnioskami przed&taa jest nauczycielowi akade-
mickiemu na pimie. Od negatywnej oceny komisji wydziatowe] nawaely akademicki mze
sie odwota& do rektora w terminie 30 dni od zapoznania ziocen. Whnioski wynikajce z
oceny nauczyciela akademickiego magie¢ wptyw na wysoké¢ wynagrodzenia, wytienia,
powierzanie stanowisk kierowniczych, kierowanie réalizacji innych zada dydaktycznych,
naukowych i organizacyjnych oraz roaganie stosunku pracy.

Zarzadzenie powysze (Nr 4/2013/J Dziekana WNoB) zawiera wzory ankiadagcych
opinie studentéw oraz przysztych pracodawcéw. Wurakademickim 2012/2013 na wniosek
Uczelnianej Komisji ds. Jakoi Ksztalcenia wprowadzony zostat elektroniczny teys
ewaluacji zaj¢ dydaktycznych. Ankiet wybranych form zaggk prowadzonych przez danego
nauczyciela akademickiego przeprowadzasized zakaczeniem zajc w kazdym semestrze
(ankieta uczelniana). Dziekan opracowuje harmomagrezeprowadzania ankiet wydziatowych.
Na podstawie wynikow ankiet ewaluacyjnych zostgdoacowane zbiorcze zestawienie. Wyniki
ankiet stanowd informacg zwrotrg dla ocenianych wykladowcow, urdoviajac im
modyfikowanie sposobéw prowadzeniagzajich zawartéci w celu poprawienia efektywsoi
ksztatcenia. Analiza wynikbw ankiet dotyczy w szpadcsci: gtownych tendencji
dostrzeganych w opiniach ankietowanych podmiotéwoszczegolnych etapach i aspektach
procesu ksztatcenia; najgziej zgtaszanych postulatéw (podtém maliwosci ich realizacji);
najczsciej zgtaszanych uwag krytycznych (pogtém stusznéci i mozliwosci wyeliminowania
przyczyn); opinii i oceny sytuacji zawodowej absetiow poszczegoélnych kierunkdéw studiéw.
Przy interpretacji wynikdw ankiet uwzglnia s¢ wptyw na wyniki oceny czynnikow
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niezalenych od ocenianego, takich jak: liczebégrupy zagciowej, zaangaowanie studentow
w zagcia lub jego brak oraz ewentualne konflikty, odketezyskanych odpowiedzi od
studentow, wskazegy na ewentualne ograniczenie traftiowynikow. Wnioski ogodlne z
przeprowadzonej ankiety przedstawiageaz w roku na posiedzeniu Senatu.

Elementem wewgtrznego systemu zapewnienia jé&ioksztatcenia jest femonitorowanie
potrzeb rynku pracy. Wydziat podejmuje systematieziowe formy wspotpracy z&odowis-
kiem lokalnym w celu wymiany dwiadczeér i zwickszenia meliwosci korzystania przez
studentow z dodatkowych gia i realizowania projektow pozwalgych na doskonalenie
kompetencji zawodowych, 0 naygano wspoiprag podpisano umowy i porozumienia z
placowkami organizgcymi praktyki i stae. Wydziat wspotpracujescisle z wieloma
podmiotami. V¥rod nich g m.in. Dowodztwo Wojsk Specjalnych w Krakowie, Dayzéwo
Operacyjne Sit Zbrojnych, Akademia Obrony NarodowejVarszawie, komendy policji, sta
pozarnej, grodki szkoleniowe, kluby sportowe, itp.

Na Woydziale realizuje si rowniez polityke zapobiegania zjawiskom patologicznym.
Wydzialowa Komisja ds. Jako Ksztalcenia okrdita procedue, ktéra formalizuje dziatania
nauczycieli, studentéw i organow Wydziatu, zgane z ujawnianiem zjawisk patologicznych
powstajcych w toku procesu ksztalcenia. Do zatPaodziekana oraz Wydziatowej Komisji ds.
Jakdci Ksztalcenia naley: przyjmowanie i ewidencjonowanie zgtaszanych prgtidentow i
nauczycieli akademickich nieprawidiowed w trakcie procesu dydaktycznego, skierowanie
informacji zwrotnej osobom lub organom zgtagegin problem patologii, poszukiwanie
nowych skutecznych sposobow, metod i razat usprawniajcych proces dydaktyczny i
eliminujagcych zjawiska patologiczne. Procedura jest waina. Oddziatywania m@jcharakter
zaréwno edukacyjny, prewencyjny (poprzez eisienie liczby osob dozowgych egzaminy,
dzielenie studentébw na mniejsze grupy, zapewniamdpowiednio daych sal, itp.) jak i
restrykcyjny. Wydziat stara sizapobiegad w szczegdlngci plagiatom prac dyplomowych oraz
praktyce tzw.sciggania. Nie jest tolerowane odpisywanie na zalic&mi egzaminach, o czym
studenci g szczegdtowo informowani podczas omawiania kryterizaliczenia przedmiotu i
przed egzaminami/zaliczeniami.

Zarzadzeniem Dziekana z dnia 18 listopada 2013r. zogiaeotana Komisja Programowa w
celu usprawnienia dziatamapcych na celu doskonalenie programow studiow i pesienia
jakosci ksztatcenia. W jej skiad wchoglzczotowi przedstawiciele instytucji zewnznych
zajmupcych sé bezpieczastwem oraz cztonkowie Wydzialowej Komisji ds. JatioKsztatl-
cenia. Spotkanie inauguracyjne odbyte 8igrudnia 2013r. Rada Programowa dokonuje syste-
matycznej analizy zmian na rynku bezpiecsteva w kontekcie wymaganych kompetencji i
uwzgkdnianie zmian w programach ksztatcenia.

Biuro Karier swoj dziatalng¢ koncentruje na realizacji napujacych celow: dostarczanie
studentom i absolwentom informacji o rynku praaynezliwosciach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w tym zwlaszcza organizowanie szkolgarsztatow, prowadzenie indywidual-
nego doradztwa zawodowego, gromadzenie oraz ¢muahie ofert pracy, sty i praktyk
zawodowych, wspotpraca z instytucjami tynku pracyzekresie promowania programow
skierowanych do studentow i absolwentow. W ubieghyohku akademickim Biuro Karier
pozyskato 4czmg liczbe 375 ofert pracy, praktyk i stg od bezpérednich pracodawcow,
Urzedow Pracy i instytucji. Jednym z trzonow dziatdlcigpodejmowanych przez Biuro Karier
jest swiadczenie ustug doradztwa zawodowego i poradnicBtadenci i absolwenci, ktorzy
majs watpliwosci dotyczce tego, czym powinni zajmowssie po skaczeniu studiow mag
uzyska& bezptatg porad w tym zakresie. Zainteresowani mogwniez dowiedzi€ sie m.in.
jak przygotowd dokumenty aplikacyjne, w jaki sposob skutecznigkaz zatrudnienia oraz jak
przygotow& sie do rozmowy z pracodawc Zadaniem Biura jest promocja i reprezentowanie
Akademii w targach edukacyjnych oraz dniach kariery

Analizy dotyczce upowszechniania informacji na temat oferty Kesetda, posiadanych
uprawnigi, stosowanych procedur toku studidéw, kierunkowychmbdutowych efektéw
ksztalcenia realizowaneg sv sposOb systematyczny poprzez uaktualnianie ogélstpnej
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strony internetowej Uczelni. W ramach strony ogakrelnianej funkcjonuje podstrona
(zaktadka) WNoB zawiergga wszystkie istotne informacje o funkcjonowaniudfgatu.

System informacyjny skierowany doodowiska studenckiego jest tawy. Studenci mog
odnalg¢ niezledne informacje dotyere wewrtrznego systemu zapewniania j&&io
ksztalcenia na stronie internetowe] Wydziatu. ShedéNydziatu i wszyscy zainteresowani
studiowaniem na WNoB m@apostp do elektronicznej informacji w zakresie ofertytedcenia,

a szczegolnie oferowanych specjalrip a take programoéw ksztatcenia i kart przedmiotéw,
wykladéw do wyboru, plandw zgj, konsultacji seminariéw, zasad zaliczania i sesji
egzaminacyjnej oraz pomocy materialnej i socjalakyj rownie odnoszaca s¢ do dziata
podejmowanych na rzecz poprawy j&kio ksztaicenia.Zrodtem informacji s regularne
spotkania ze starostami grup, na ktérych omawigrekaialne problemy studentow zwane z
procesem ksztalcenia. Systematyczrgeydsiec do utatwienia dogpu studentéw do bigcych
informacji dotycacych zag¢ dydaktycznych. Podejmowane dez dziatania zwizane ze
zwickszeniem dospu pracownikow naukowych, technicznych i adminisgmych do
informacji z Rad Wydziatu.

Calasciowy opis wewmtrznego systemu zapewnienia jakio ksztatcenia WNoB jest
dostpny w Bibliotece KA AFM w postaci zwartego opracova (97 s.).

W opinii ZO, badany WSZJK w WNoB nalg uzna& za bardzo skuteczny i efektywny, z
punktu widzenia mdiwosci prowadzenia analizy efektéw ksztatcenia i pgiagsgh mechaniz-
mow, ktore shaa monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztataedest on przydatny do
badania zgodrimi programu ksztatcenia na danym kierunku studiGweiod jego realizacji z
zatazonymi efektami ksztalcenia, a tak z oczekiwaniami regionalnego rynku pracy, m.in.
dzieki temu, ze pozwala wiarygodnie i skutecznie zidentyfikéwanocne i stabsze punkty
programu ksztatcenia.

2) W ramach rozpoznania potrzeb lokalnego rynkwcyrmraz gromadzenia informacji od
pracodawcow o rzeczywistych efektach ksztatcenigidxdat stara si zainteresowa grono
zewretrznych interesariuszy wspotprpev sferze dziatania na rzecz doskonalenia programow
ksztalcenia. Zawgzeniem Nr 4/2013/J Dziekana Wydziatu Nauk o Bezgagstwie z dnia 1
marca 2013rw sprawie badania opinii interesariuszy zetvanych i wewgtrznych Kontakt z
potencjalnymi pracodawcami jest atiavy dzieki podpisanym umowom o wspoétpracy, a#ek
dzigki wspétpracy z praktykami angajacymi sie w proces dydaktyczny na Wydziale.

Wydziat dysponuje naezlziami badania interesariuszy wesmnych i zewstrznych.
Podstaw badania opinii i potrzeb interesariuszy jest radwana ankieta z proponowanym, w
ramach Krajowych Ram Kwalifikacji, programem ksgtatia. Jest w niej pgba o
ustosunkowanie sido zakresu zaproponowanych grup przedmiotow, veskazelementow
wiedzy, umiegtnosci i kompetencji oraz pytanie o plany zatrudniergoabsolwentéw. Wyniki
dotychczasowej wspoOtpracy z interesariuszami zgenymi $ wykorzystywane w pracach
doskonalcych programy ksztatcenia.

Formalizacja udzialu interesariuszy zetwmanych w procesie zapewnienia j&kD
ksztalcenia jest przedsvzicciem koniecznym, a stosowne dziatania przedstawiomo
zaprojektowanej i wdrane] na Wydziale procedurzkonsultacji programu ksztatcenia z
interesariuszami zewtrznym i wewegtrznymi. Przyjeto, ze konsultacje z pracodawcami oraz
partnerami przyjmuacymi studentdw w charakterze praktykanta magie¢ forme bada
ankietowych oraz mag by¢ przeprowadzane w ramach spdikazebra, seminariow,
wywiadow, poprzez dragelektroniczg i inne.

Analizy wynikow ewaluacji zag¢ dokonywanej przez studentéw dwa razy w roku, po
zakaiczonym semestrze. Ankieta ewaluacyjna zawiera Keyteceny dotycgce: programu,
prowadzenia zaf dydaktycznych, prowadzego nauczyciela akademickiego, organizacg&aj
relacji nauczyciela do studenta, atmosferg&ajlostpnasci nauczyciela. Przedstawiona ZO do
wgladu bogata dokumentacja ewaluacji (za minione lpt@®wala zauway¢, ze nauczyciele
uzyskali zrG@nicowane oceny, tele takie bylty komentarze. Ankieta wypetniana jesiramowo,

a wyniki przekazywanegsDziekanowi Wydziatu. Po ,,obrobce statystycznej’niky bada s3
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publikowane w biuletynach UK ds. JK (dgsbhe w Bibliotece KA AFM). W sytuacjach, w
ktorych oceny studenckie sygnalizuglementy negatywne lub dysfunkcje pojagia s¢ w
procesie ksztatcenia, Dziekan Wydziatu w porozumien kierownikiem katedry/zaktadu
zobligowani § do przeprowadzenia kontroli zaji rozmow z osobami, ktérych te uwagi
dotycz. Dodatkowo na Wydziale prowadzone szupetniggce badania opinii studentéw,
wykorzystupce przygotowane nagdzia badawcze (przytoczone weéaej Zarzzdzenie Nr
4/2013/) Dziekana Wydziatu Nauk o Bezpigsizeie Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w sprawie badania opinii iagariuszy zewitrznych i wewegtrznych).

Wydziatowa Komisja do Spraw Jada Ksztalcenia we wspétpracy z wiadzami dzigkdmi
intensyfikuje dziatania rozwijage wielorakie kontakty z interesariuszami zetkznymi.
Dziataniom tym nadaje sicoraz bardziej konsultacyjformuk. Sugestie interesariuszy, uwagi
ktorymi dzielili sic w trakcie wymiany pogddow oraz te ktore zamieszczali w ankietach, brano
pod uwag w toku dziatd doskonalcych programy i proces ksztalcenia na kierunku
,,bezpieczastwo narodowe”, w tym system praktyk i stastudenckich. Spood interesariuszy
wewretrznych naley wskazé& nauczycieli akademickich, studentéw kierunku, prvaaikow
administracji, a Wdd interesariuszy zewtrznych: Komendanta Gtéwnego Policji, Komen-
dantow Powiatowych Krakowa i gbrowy Tarnowskiej, Szket Policji w Katowicach,
Komendanta Miejskiego PSP w Krakowie, Szkakpirantow PSP w Krakowie, Firmy Ochrony
Oséb | mienia Komandos z siedzity Krakowie, firmg SOLD w Krakowie, Dowodztwo Wojsk
Specjalnych, 1'i XI LO w Krakowie i inni. Wanymi formami konsultacji z interesariuszami byty
tez pisemne opinie spagdzane przez ekspertéw i pracodawcOw oraz rozmowgpsowadzane
przez opiekunéw specjalém z pracodawcami i ekspertamiZglgcznik do protokotu z
posiedzenia Wydziatowe] Komisji ds. J&koKsztalcenia (WK ds. JK ) na Wydziale Nauk o
Bezpieczéstwie w dniu 16 marca 2013r.

Wydziatowa Komisja ds. Jako Ksztalcenia okrdita procedug modyfikowania programu
studiow na WNoB (jest na etapie wdtania), ktéra organizuje tok pepbwania
modyfikujacego plany i programy studiow w zakresie:

1) uaktualniania kierunkowych i modutowych efektkseztatcenia oraz systemu ECTS,

2) ulepszania programéw, dostosoyeuje do efektow opisanych w sylwetce absolwenta
kierunku i specjalnii,

3) dopasowania programéw do oczekivpaiacodawcow,

4) uwzgkdniania w programach indywidualnych zainteresostadentow,

5) poszerzania oferty zdj fakultatywnych i do wyboru. Procedura oleesposob prowadzenia
prac rozwojowych, przedstawsg] harmonogram zadaprzypisanych interesariuszom
wewretrznym i zewgtrznym oraz organom Wydziatu.

Przedstawiciele studentow i doktorantow, stamowgonad 20% sktadu Senatu Uczelni oraz
Rady Wydziatu, maj zapewniog wiasciwg reprezenta¢j co potwierdzita przedimna podczas
wizytacji dokumentacja. Naty zatem uzng ze spetniona jest dyspozycja art. 61 ust. 3 oraz art
67 ust. 4 Ustawy. Jednostka prowadzi dziataniagoeajna celu aktywizagjstudentéw w
procesie zapewniania jad@ ksztatcenia. Zgodnie z opinprzedstawion przez przedstawicieli
samoradu studenckiego, studenci majpetrp swobod wypowiedzi podczas posiedze
wspomnianych organdéw oraz uczestgicz ich pracach poza posiedzeniami. Uczestiez
pracach zespotow roboczych oraz komisji w zakreajgewniania jakii ksztatcenia. W sktad
funkcjonupcej na Wydziale Komisji ds. jakoi ksztalcenia na prawach cztonka wchodzi
przedstawiciel samogdu co wynika z przedstawionej dokumentacji oraznrowy z samym
reprezentantem. W opinii tego studenta, aktywnieesticzy on w pracach Komisji a jego
zdanie jest uznawane na réwni z opipozostatych cztonkéw. W opinii studentéw godnymi
docenienia $ spotkania wiadz Wydzialu ze starostami w sprawiec@su ksztatcenia oraz
publikacja wynikéw ewaluacji zeg. Pozytywnie ocenigjzaréwno narglzie badania jak i jego
skuteczné¢. Publikacja zamieszczana jest w bibliotece i zeavigpracowane dane z ewaluacji
zag¢ (bez podawania szczeg6towych danych co do ocenszcgegdlnych nauczycieli
akademickich). Z opinii studentéw przedstawionejlgeas spotkania z Zespotem Ocequgin
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PKA wynika, ze studenci ocenianego kierunku majwiadomaé celu i istoty bada
ewaluacyjnych oraz eltnie w nich uczestnigz
W ocenie ZO udziatu interesariuszy zetvmnych i wewgtrznych (w tym studentéw) w
procesie zapewnienia jad@ ksztatcenia i dziata podejmowanych przez Wydziat, maych
aktywizowa uczestnikow i beneficjentéw procesu ksztatcenigpddnoszenia jego jakai jest
bardzo istotny i konkretny, co ma bezpaminie przelgenie na popraw jakasci ksztalcenia.
Rowniez ocena roli przedstawicieli studentéw w organactedgialnych uczelni i wydziatu oraz
przedstawicieli Parlamentu Studentow RP w procesigckszania swiadomego wptywu
studentéw na jak@ ksztatcenia w ocenie ZO wypada bardzo pozytywnilyz przyczynia si
do optymalizacji osiganych efektéw ksztatcenia i ich dostosowywanieakitmalnego poziomu
wiedzy i wymaga otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynkaypra
Wydziat nie podlegat wczeiej ocenie jakéci ksztatcenia na kierunku studid@ezpiecze
stwo narodoweNie podlegat réwniz ocenie akredytacji przez zagranigzimstytucg akre-
dytacyjm

Tabela nr 1 Ocena mlwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zakladane | Program | Kadra| Infrastruktura| Dziatalng¢ Dziatalnas¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/| naukowa migdzynarodowa | ksztatcenia

ksztalcenia | studidw biblioteka
wiedza + + + + + +
umiejgtnaosci + + + + + +
kompetencje + + + + + +
spoteczne

+ - pozwala na peine ogigniecie zakladanych efektéw ksztalcenia

+/- - budzi zastrzeéenia - pozwala na czsciowe osijgniecie zakladanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na oggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogolnego—- wyrdzniajaca

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Jednostka wypracowata przejrzysq struktur ¢ zarzadzania kierunkiem studiéw oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektowsztatcenia; wyniki tej oceny
stanowia podstawe rewizji programu studiéw oraz metod jego realizacj zorientowanej na
doskonalenie jakdci jego kancowych efektow.

2) W procesie zapewniania jakgci i budowy kultury jako §ci bardzo aktywnie wiaczaja sie
I uczestnicz pracownicy, studenci, absolwenci oraz inni interegiusze zewrtrzni. Wiadze
Wydziatu wiaczaja studentéw do prac w zakresie doskonalenia procesksztatcenia oraz
podejmuja dziatania majace na celu §wiadamianie i aktywizowanie studentow w tym
obszarze.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny @omwej

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

L.p. wyrdzniajaco | w petni | znaczco | czesciowo | niedostatecznie
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koncepcja
1 rozwoju
kierunku

cele i efekty
ksztatcenia oraz

system ich X

weryfikacji

program
studiow

4 | zasoby kadrowe X

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie
6 badan X
naukowych

system wsparcia

7 studentow w X

procesie uczenia
Sie

wewnetrzny
system X

zapewnienia
jakosci

Ocena meliwosci uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia i mjewocenianego kierunku w wizytowanej
jednostce oraz zapewnienia wysokiej jgdidksztalcenia, a tade wskazanie obszaréw nie bydgch zastrzezen, w
ktérych wewrtrzny system zapewnienia jada ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszanunagajicych
podjccia okre&lonych dziata (uzasadnienie powinno odnéssic do konstatacji zawartych w raporcie, zawdera
zalecenia).

Wiadze Wydziatu Nauk o Bezpieamdwie zdag sobie sprag, ze plany na najhisz
przyszig¢ dotyczce rozwoju kierunku g obecnie determinowane wdemiem wymogow
Krajowych Ram Kwalifikacji. Obowdzuja one jw drugi rok i wymaga olbrzymiego
Zaangaowania organizacyjnego, jak i stawiapguwe wymogi pracownikom naukowym i
studentom. Konieczne jest wdemie odpowiednich modyfikacji programow studiovk jdorm
prowadzenia zag, w tym szczegodlnie nacisku na aktywny udziat stude, ktory kedzie
mozliwy dzigki zastosowaniu wigiwych metod dydaktycznych. Nie oznaczazs zapomniano
o strategicznej wizji rozwoju Wydziatu (co znajdgie w odpowiednim dokumencie Strategia
na lata 2011-201pnatomiast wymusza by w najidizej przysztéci skoncentrowasie na:

- odpowiednim zmodyfikowaniu przedmiotéw patkowych, ktére bytyby wiéciwg baz dla
pézniejszego wyboru specjalizacji przez studentowednpj strony zapoznawaty ich z tym, co
oferujg specjalnéci, z drugiej za dawaty podstawowwiedz z obszaru nauk o bezpieéséwvie
i pomagaty w ustaleniu preferencji i predyspozycizestnikow zgg.

- nacisku na praktyczny wymiar ksztatcenia, co oczaaproby zwgkszania ildci zag¢ w
formie ¢wiczen/konwersatoriéw/warsztatow itp. Docelowo #meoto prowadz do uruchomienia
profilu praktycznego studiow, cathzie szczegolnie atrakcyjne zarowno dla studenjakvi ich
przysztych pracodawcéw. Zgaana jest z tym tale rozbudowa systemu praktyk i sfaw
réznego rodzaju instytucjach, ktorych gigr stale jest poszerzany, a kolejne umowy
przygotowywane i podpisywane.
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- wzmocnieniu roli interesariuszy zewtrenych i wewgtrznych, co pozostaje w zgodzie z
zatazeniami  KRK. Celem jest uzyskiwanie regularnych dpinlotyczacych programu
ksztatcenia, jak i przygotowania poszczegolnychystéw/praktykantéw, codulzie przektadato
sic na ewentualne modyfikacje planu studiow. Z koleieresariusze wewtrzni powinni
oceni& stopiex realizacji zakltadanych przez Wiadze Wydziatu cel@atatcenia i monitorowa
jakos¢ prowadzonych zag i ich adekwatn& do oczekiwa ich samych, jak i rynku pracy, ktory
stale sledz. Takie podwdjne spojrzenie powinno pozwoha elastyczne dostosowywanie
programu studiow do potrzeb rynku pracy przy uwdgieniu wymaga stawianych ksztatceniu
z zakresu nauk o bezpiedzéwie.

- wdrazaniu nowoczesnych rozgaan dydaktycznych, ktore jednakedy stosowane we
wiasciwym wymiarze, nie ograniczggym zbyt daleko midiwosci bezpdredniego kontaktu
student-wyktadowca. Mowa tutaj o wademym w KAAFM systemie za¢ w formie e-learningu,
ktory jest atrakcyjny szczegolnie dla studentowczagch. Pozwala na elastyczne i samodzielne
wykorzystywanie materiatdow przygotowywanych przegkiadowcow i jasne, bardzo czytelne
sposoby weryfikacji zdobytej w ten sposob wiedzy.

Z tego wzgtdu jest to projekt atrakcyjny, przy zastteaiu, ze bezpérednia relacja ucze
mistrz pozostanie podstgvdydaktyki. Wiadze Wydziatu zamieraayackeca® wyktadowcow i
studentow do korzystania z tej metody.

- rozwoju kadry naukowej przy wykorzystaniu #eosci nowych procedur, w tym w
szczegolnéci potazenie nacisku na udziat i organizadfonferencji naukowych z udziatem
badaczy z catej Polski i z zagranicy, tworzeniusaanych zespotéw badawczychygsiniu po
granty z Narodowego Centrum Nauki i innych instyiteewnrctrznych, aktywizacji mtodych
pracownikOw poprzez system zath utatwien umazliwiajacych godzenie pracy dydaktycznej z
naukowo-badawez Promowane dalzie doskonalenie zawodowe poprzez zdobywanie tyigj
stopni i tytutdw naukowych, jak i uzyskiwanie gréwt badawczych oraz shaw instytucjach
panstwowych i firmach prywatnych pozwadaych na zdobywanie umigposci praktycznych
uzytecznych na potrzeby rozwoju kierunku.

- W pofczeniu z powyszym, wang role odegra aktywizacja wspoétpracy z instytucjami
partnerskimi poprzez organizacjvspolnych konferencji i seminariow specjalistyczyitp.
przyktadem mee tu by bardzo obiecaca umowa z Dowddztwem Wojsk Specjalnych.

- wsparciu rozwoju i aktywni@i két naukowych. Projektowaneg zmiany aktywizujce
studentow do uczestnictwa i dziatadobw tego typu jednostkach wymageych przeznaczenia
na nie wolnego czasu. W ramach nich m.in. udziazkoleniach i wyjazdach, umlowvienie
publikacji w wydawnictwach uczelnianych, aktywizagpoprzez kierowanie na konferencje
studenckich kot naukowych itp.

- rozwoju systemu monitorowania losow absolwentdwory przyjmie forng statego,
regularnego kontaktu w okresach co rok, trzy ¢¢piat. W zwizku z tym, przygotowana
zostanie specjalna ankieta, ktora pozwoli 8lkéez jednej strony efekty ksztatcenia poprzez
uzyskanie wiadomii o0 przydatnéci wiedzy, umiegtnosci i kompetencji uzyskanych na
studiach dla rynku pracy, z drugiej$zpoziom zadowolenia i satysfakcji studenta, ktéry z
pewnej perspektywy oceni uzyskane przez siebietefekztalcenia. Pozwoli to na wyganie
wnioskow dotyczcych potrzebnych zmian w planie studiow itp.

Wszystkie wymienione powsj plany maj pozwolié na unowocz@ienie studiow na
Wydziale Nauk o Bezpiecastwie. W tym nie tylko na zdobycie wiedzy, ale k#a licznych
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktore uczyabsolwenta poszukiwanym pracownikiem
wielu instytucji pastwowych i firm. Powinny take otworzy drog do uzyskania uprawniedo
prowadzenia seminariow  doktoranckich oraz jeszczetensywniejszej wymiany
migdzynarodowe] obejmuagej lepiej przygotowanych do niej studentow, jakyktadowcow,
realizupcych swoje projekty badawcze we wspoOtpracy z naweow z innych érodkéw
akademickich.

Zalecenia:
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. Zwiekszy¢ liczbe efektéw w przedmiotach, ktére maja obecnie tylko gden, bardzo
obszerny efekt.

. Zapewnk informowanie podmiotow przyjmujacych studentéw na praktyki o zaprogra-
mowanych dla praktyk efektach (np. poprzez wpis ektow do dzienniczkow praktyk).

. Doprecyzowa& wymogi metodologiczne pracy dyplomowej i skorelow@je z kryteriami
oceny pracy dyplomowej zawartymi w opinii promotorai recenzji.

. Modyfikowaé ankiete do badan opinii absolwentow w celu uzyskania rownig informaciji
o wpltywie programu ksztatcenia na karieg absolwentow.

. Skorelowa& liczbe godzin praktyk zawodowych z liczla punktéw ECTS, tak aby
zapewnk relacje 25-30 godzin aktywnéci studenta za 1 punkt ECTS.
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