
  

 

dokonanej w dniach 4-5 grudnia 2016 r. na kierunku „zarządzanie i inżynieria 

produkcji” prowadzonym w obszarze nauk technicznych na poziomie studiów 

pierwszego stopnia realizowanych w formie studiów stacjonarnych i niestacjonarnych 

o profilu praktycznym w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej im. Hipolita 

Cegielskiego w Gnieźnie 

 

przez zespół oceniający Polskiej Komisji Akredytacyjnej w składzie: 

przewodniczący:  

 dr hab. inż. Janusz Uriasz – członek PKA, 

członkowie:  

 prof. dr hab. inż. Leszek Kiełtyka – ekspert PKA, 

 prof. dr hab. inż. Andrzej Ambroziak – ekspert PKA, 

 dr Waldemar Grądzki – ekspert PKA reprezentujący pracodawców, 

 mgr Wioletta Marszelewska – ekspert PKA ds. wewnętrznych systemów zapewnienia 

jakości kształcenia, 

 Mateusz Gawroński – ekspert PKA ds. studenckich. 

 

INFORMACJA O WIZYTACJI I JEJ PRZEBIEGU 

 
Ocena jakości kształcenia na kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” prowadzonym 

w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w Gnieźnie została 

przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac 

określonych przez Komisję na rok akademicki 2016/2017. Polska Komisja Akredytacyjna po 

raz drugi oceniała jakość kształcenia na ww. kierunku. Poprzednio dokonano oceny w roku 

akademickim 2010/2011, przyznając ocenę pozytywną (uchwała Nr 291/11 z dnia 5 lipca 

2011 r.). W następstwie przedstawionych w raporcie z wizytacji zaleceń Uczelnia usunęła 

wskazane zastrzeżenia. Uwagi związane były z brakiem bazy laboratoryjnej w Uczelni dla 

kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”, słabym tempem unowocześniania bazy 

laboratoryjnej, doświadczalnej, niskim poziomem umiędzynarodowienia studiów, małym 

zaangażowaniem w działalność publikacyjną w znaczących, liczących się czasopismach 

naukowych, afiliowanych w PWSZ. 

Wizytacja została przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiązującą procedurą. Zespół 

Oceniający PKA zapoznał się z raportem samooceny przekazanym przez władze Uczelni. 

Wizytacja rozpoczęła się od spotkania z Władzami Uczelni. Dalszy przebieg wizytacji 

odbywał się zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyły się spotkania 

ze studentami, nauczycielami akademickimi prowadzącymi zajęcia na ocenianym kierunku 

studiów, osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnętrznego systemu zapewnienia 

 
RAPORT Z WIZYTACJI  

(ocena programowa – profil praktyczny) 
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jakości kształcenia, praktyki, a także z interesariuszami zewnętrznymi, przedstawicielami 

Samorządu Studentów, Biura Karier. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajęć, dokonano 

przeglądu prac etapowych i dyplomowych, dokonano przeglądu bazy dydaktycznej i socjalnej 

wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakończeniem wizytacji dokonano 

wstępnych podsumowań, sformułowano uwagi i zalecenia, o których Przewodniczący 

Zespołu oraz eksperci poinformowali władze Uczelni na spotkaniu podsumowującym.  

 

Podstawa prawna oceny została określona w Załączniku nr 1, a szczegółowy harmonogram 

przeprowadzonej wizytacji, uwzględniający podział zadań pomiędzy członków zespołu 

oceniającego, w Załączniku nr 2. 

 



OCENA SPEŁNIENIA KRYTERIÓW OCENY 

PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKÓW STUDIÓW O 

PROFILU PRAKTYCZNYM 

 

 

Kryterium oceny 

Ocena końcowa spełnienia kryterium 

wyróżniająco 
w 

pełni 
znacząco częściowo niedostatecznie 

1. Jednostka sformułowała koncepcję 

kształcenia i realizuje na ocenianym 

kierunku studiów program 

kształcenia umożliwiający osiągnięcie 

zakładanych efektów kształcenia 

 

+  

  

2. Liczba i jakość kadry naukowo-

dydaktycznej zapewniają realizację 

programu kształcenia na ocenianym 

kierunku oraz osiągnięcie przez 

studentów zakładanych efektów 

kształcenia 

 

+  

  

3. Współpraca z otoczeniem 

społecznym, gospodarczym lub 

kulturalnym w procesie kształcenia 

 +    

4. Jednostka dysponuje 

infrastrukturą dydaktyczną 

umożliwiającą realizację programu 

kształcenia o profilu praktycznym i 

osiągnięcie przez studentów 

zakładanych efektów kształcenia 

 

+  

  

5. Jednostka zapewnia studentom 

wsparcie w procesie uczenia się i 

wchodzenia na rynek pracy 

 +    

6. W jednostce działa skuteczny 

wewnętrzny system zapewniania 

jakości kształcenia zorientowany na 

ocenę realizacji efektów kształcenia i 

doskonalenia programu kształcenia 

oraz podniesienie jakości na 

ocenianym kierunku studiów 

 

+  
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Jeżeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne 

rozpatrzenie sprawy będą uzasadniały zmianę uprzednio sformułowanych ocen, raport powinien zostać 

uzupełniony. Należy, w odniesieniu do każdego z kryteriów, w obrębie którego ocena została zmieniona, 

wskazać dokumenty, przedstawić dodatkowe informacje i syntetyczne wyjaśnienia przyczyn, które 

spowodowały zmianę, a ostateczną ocenę umieścić w tabeli nr 1. 

Max. 1800 znaków (ze spacjami) 

 

 

 

Tabela nr 1  
 

 

Kryterium  

 

Ocena końcowa spełnienia kryterium 

wyróżniająco w pełni znacząco częściowo niedostatecznie 

Uwaga: należy 

wymienić tylko te 

kryteria, w odniesieniu 

do których nastąpiła 

zmiana oceny  

 

 

    

 

1. Jednostka sformułowała koncepcję kształcenia i realizuje na ocenianym kierunku 

studiów program kształcenia umożliwiający osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia 

1.1 Koncepcja kształcenia na ocenianym kierunku studiów jest zgodna z misją i strategią 

rozwoju uczelni, odpowiada celom określonym w strategii jednostki oraz w polityce 

zapewnienia jakości, a także uwzględnia wzorce i doświadczenia krajowe i międzynarodowe 

właściwe dla danego zakresu kształcenia. *  

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzględniają tendencje zmian dotyczących wymagań związanych 

z przygotowaniem do działalności zawodowej, właściwej dla ocenianego kierunku, są 

zorientowane na potrzeby studentów oraz otoczenia społecznego, gospodarczego lub 

kulturalnego, w tym w szczególności rynku pracy.  

1.3 Jednostka przyporządkowała oceniany kierunek studiów do obszaru/obszarów kształcenia 

oraz wskazała dziedzinę/dziedziny nauki
1
 oraz dyscyplinę/dyscypliny naukowe, do których 

odnoszą się efekty kształcenia dla ocenianego kierunku.  

1.4. Efekty kształcenia zakładane dla ocenianego kierunku studiów są spójne z wybranymi 

efektami kształcenia dla obszaru/obszarów kształcenia, poziomu i profilu praktycznego, do 

którego/których kierunek ten został przyporządkowany, określonymi w Krajowych Ramach 

Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyższego, sformułowane w sposób zrozumiały i pozwalający 

na stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunków studiów, o których mowa 

w art. 9b, oraz kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela, o którym 

mowa w art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym (Dz. U. z 

2012 r. poz. 572, z późn. zm.), efekty kształcenia są także zgodne ze standardami określonymi 

w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykułów ustawy. Efekty kształcenia 

                                                           
1
 Określenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiągnięcia naukowe, 

stopień i tytuł naukowy oznaczają odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne, 

dorobek artystyczny, osiągnięcia artystyczne oraz stopień i tytuł w zakresie sztuki. 



 5 

zakładane dla ocenianego kierunku, uwzględniają w szczególności zdobywanie przez 

studentów umiejętności praktycznych, w tym umożliwiają uzyskanie uprawnień do 

wykonywania zawodu i kompetencji niezbędnych na rynku pracy, oraz dalszą edukację. * 

1.5 Program studiów dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu 

kształcenia, umożliwiają studentom osiągnięcie wszystkich zakładanych efektów kształcenia 

oraz uzyskanie kwalifikacji o poziomie odpowiadającym poziomowi kształcenia określonemu 

dla ocenianego kierunku o profilu praktycznym. *  

1.5.1. W przypadku kierunków studiów, o których mowa w art. 9b, oraz kształcenia 

przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela, o którym mowa w art. 9c ustawy 

Prawo o szkolnictwie wyższym, program studiów dostosowany jest do warunków 

określonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych 

artykułów ustawy. W przypadku kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego uwzględnia 

także ramowy program zajęć praktycznych określony przez Ministra Zdrowia.  

1.5.2 Dobór treści programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakładanymi efektami 

kształcenia oraz uwzględnia w szczególności aktualnie stosowane w praktyce rozwiązania 

naukowe związane z zakresem ocenianego kierunku oraz potrzeby rynku pracy. *  

1.5.3. Stosowane metody kształcenia uwzględniają samodzielne uczenie się studentów, 

aktywizujące formy pracy ze studentami oraz umożliwiają studentom osiągnięcie zakładanych 

efektów kształcenia, w tym w szczególności umiejętności praktycznych oraz kompetencji 

społecznych niezbędnych na rynku pracy.  

1.5.4. Czas trwania kształcenia umożliwia realizację treści programowych i dostosowany jest 

do efektów kształcenia określonych dla ocenianego kierunku studiów, przy uwzględnieniu 

nakładu pracy studentów mierzonego liczbą punktów ECTS.  

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami określonymi w obowiązujących 

przepisach prawa, w szczególności uwzględnia przypisanie modułom zajęć związanych 

z praktycznym przygotowaniem zawodowym więcej niż 50% ogólnej liczby punktów ECTS. 

* 
1.5.6. Jednostka powinna zapewnić studentowi elastyczność w doborze modułów kształcenia 

w wymiarze nie mniejszym niż 30% liczby punktów ECTS wymaganej do osiągnięcia 

kwalifikacji odpowiadających poziomowi kształcenia na ocenianym kierunku, o ile odrębne 

przepisy nie stanowią inaczej. *  

1.5.7 Dobór form zajęć dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym 

liczebność grup na poszczególnych zajęciach, a także proporcje liczby godzin różnych form 

zajęć umożliwiają studentom osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia, w szczególności 

umiejętności praktycznych i kompetencji społecznych niezbędnych na rynku pracy. Zajęcia 

związane z praktycznym przygotowaniem zawodowym odbywają się w warunkach 

właściwych dla zakresu działalności zawodowej związanej z ocenianym kierunkiem, 

w sposób umożliwiający bezpośrednie wykonywanie czynności praktycznych przez 

studentów. Prowadzenie zajęć z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

spełnia warunki określone przepisami prawa, w tym w zakresie zdobywania umiejętności 

praktycznych, które powinno odbywać się w warunkach rzeczywistych. *  

1.5.8. Jednostka określiła efekty kształcenia dla praktyk zawodowych i metody ich 

weryfikacji, zapewnia realizację tych praktyk w wymiarze określonym dla programu studiów 

o profilu praktycznym, a także ich właściwą organizację, w tym w szczególności dobór 

instytucji o zakresie działalności odpowiednim do efektów kształcenia zakładanych dla 

ocenianego kierunku, oraz liczbę miejsc odbywania praktyk dostosowaną do liczby studentów 

kierunku. *  

1.5.9.Program studiów sprzyja umiędzynarodowieniu procesu kształcenia, np. poprzez 

realizację programu kształcenia w językach obcych, prowadzenie zajęć w językach obcych, 

ofertę kształcenia dla studentów zagranicznych, a także prowadzenie studiów wspólnie 
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z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.  

1.6. Polityka rekrutacyjna umożliwia właściwy dobór kandydatów. 

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniają właściwy dobór kandydatów do podjęcia 

kształcenia na ocenianym kierunku studiów i poziomie kształcenia w jednostce oraz 

uwzględniają zasadę zapewnienia im równych szans w podjęciu kształcenia na ocenianym 

kierunku.  

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektów uczenia się na ocenianym kierunku 

umożliwiają identyfikację efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów oraz 

ocenę ich adekwatności do efektów kształcenia założonych dla ocenianego kierunku studiów 

1.7. System sprawdzania i oceniania umożliwia monitorowanie postępów w uczeniu się oraz 

ocenę stopnia osiągnięcia przez studentów zakładanych efektów kształcenia. * 

1.7.1 Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektów kształcenia są adekwatne do 

zakładanych efektów kształcenia, wspomagają studentów w procesie uczenia się i 

umożliwiają skuteczne sprawdzenie i ocenę stopnia osiągnięcia każdego z zakładanych 

efektów kształcenia, w tym w szczególności umiejętności praktycznych i kompetencji 

społecznych niezbędnych na rynku pracy, na każdym etapie procesu kształcenia, także na 

etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, w 

toku praktyk zawodowych, oraz w odniesieniu do wszystkich zajęć, w tym zajęć z języków 

obcych.  

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektów kształcenia jest przejrzysty, zapewnia 

rzetelność, wiarygodność i porównywalność wyników sprawdzania i oceniania, oraz 

umożliwia ocenę stopnia osiągnięcia przez studentów zakładanych efektów kształcenia. 

W przypadku prowadzenia kształcenia z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 

odległość stosowane są metody weryfikacji i oceny efektów kształcenia właściwe dla tej 

formy zajęć. *  
 

1. Ocena: w pełni. 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema i trzema 

cyframi. 

1.1. 

Koncepcja kształcenia na ocenianym kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” (ZiIP) 

nawiązuje do misji Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Gnieźnie. Celem przyjętej 

koncepcji, zgodnie z misją, jest uzyskanie przez absolwentów kierunku wiedzy, umiejętności 

i kompetencji społecznych, niezbędnych na rynku pracy. W dokumencie: „Strategia rozwoju 

Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej im. Hipolita Cegielskiego w Gnieźnie na lata 2012-

2022” czytamy m.in. „Celem PWSZ w Gnieźnie jest zapewnienie studentom jak najlepszych 

warunków kształcenia i przygotowanie ich do pracy w zmieniającym się otoczeniu społeczno-

gospodarczym.” „Celem Uczelni jest przekazywanie studentom współczesnej wiedzy w taki 

sposób, by ukształtować w nich cechy twórczego myślenia z jednoczesnym zasobem 

umiejętności praktycznych.” „Podstawowym zadaniem jest umożliwienie zdobycia wyższego 

wykształcenia młodzieży i osobom dorosłym, zarówno z powiatu gnieźnieńskiego, jak i 

innych regionów. Wprowadzając system efektów kształcenia od roku akademickiego 

2014/2015 jednostka zmodyfikowała jednocześnie koncepcję kształcenia na kierunku ZiIP 

dostosowując ją do wymagań kształcenia o profilu praktycznym. W wyniku tych zmian, 

absolwenci kierunku będą lepiej przygotowani do pracy w przedsiębiorstwach wytwórczych i 

usługowych, na stanowiskach specjalistów ds. organizowania i zarządzania produkcją oraz 

marketingu, a także będą mogli rozpocząć własną działalność gospodarczą lub podjąć studia 

II stopnia na kierunkach inżynieria produkcji, inżynieria zarządzania i innych pokrewnych. 
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Kierunek ZiIP był pierwszym kierunkiem realizowanym przez Uczelnię o profilu 

praktycznym. Przy ustalaniu koncepcji kształcenia przeprowadzono konsultacje z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym regionu, porównywano koncepcję z podobnymi realizowanymi w 

regionie (zwłaszcza w uczelniach poznańskich), odbyto wizytę studyjną na Litwę w celu 

porównania programów tam realizowanych.  

W kreowaniu oferty dydaktycznej uwzględniono aktualne wzorce krajowe i międzynarodowe. 

Wykorzystują one wyniki współpracy Wydziału z ośrodkami w kraju i za granicą, a także 

realizowaną przez Wydział polityką jakości. 

1.2. 

Uczelnia opracowała strategię rozwoju, która uwzględnia zmiany, jakie będą zachodzić 

w szkolnictwie wyższym w oparciu o strategię rozwoju szkolnictwa wyższego w Polsce do 

2020 r. oraz o Strategię Rozwoju Kapitału Ludzkiego, będącą uzupełnieniem Długookresowej 

Strategii Rozwoju Kraju w perspektywie do 2030 r. Rozwój kierunku „zarządzane i inżynieria 

produkcji” obejmuje utworzenie od roku akademickiego 2014/2015 kształcenia o profilu 

praktycznym, a od roku akademickiego 2016/2017 – utworzenie czterech specjalności: 

systemy informatyczne, mikroprocesorowe układy automatyki, mikrokontrolery i układy 

mechatroniczne oraz elektronika i teleinformatyka (Uchwała Senatu PWSZ w Gnieźnie z dnia 

22 września 2016 r. w sprawie zmian planu i programu studiów na kierunkach technicznych o 

profilu praktycznym w PWSZ w Gnieźnie). Wcześniej kształcono na jednej specjalności: 

systemy zarządzania i marketingu. Utworzenie tych nowych specjalności wynika z tendencji 

rozwojowych informatyki i automatyki podyktowanych dyrektywami Unii Europejskiej, a 

także zapotrzebowaniem przemysłu. Zasadniczo zmienia to powiązanie kierunku kształcenia 

z dotychczasowego punktu ciężkości związanego z przemysłem budowy maszyn na 

automatykę i informatykę. Jednak rekrutacja na nowy rok akademicki na kierunek 

„zarządzanie i inżynieria produkcji” odbyła się tylko w ramach specjalności systemy 

zarządzania i marketingu (informacja o tym jest na stronie PWSZ). Plany rozwoju ocenianego 

kierunku „Zarządzanie i inżynieria produkcji” (ZiIP) zostały uwzględnione w „Strategii 

rozwoju PWSZ im. Hipolita Cegielskiego w Gnieźnie na lata 2012-2022” oraz zorientowane 

na potrzeby i oczekiwania lokalnego (miasto Gniezno) oraz regionalnego (woj. 

Wielkopolskie) rynku pracy. Uwzględniono w procesie kształcenia także wymagania 

związane z przygotowaniem do działalności zawodowej. 

Przy PWSZ w Gnieźnie działa konwent, skupiający przedstawicieli przemysłu i samorządu 

(ZO PKA uczestniczył podczas wizytacji w spotkaniu z konwentem, podczas którego obecny 

był prezydent Gniezna). Instytucje publiczne i lokalne podmioty gospodarcze, z którymi 

współpracuje uczelnia są bezpośrednio włączane w proces rozwijania oferty dydaktycznej, 

a działania z tym związane wynikają ze specyfiki potrzeb lokalnego rynku pracy w zakresie 

zarządzania i inżynierii produkcji. Koncepcja kształcenia na kierunku „Zarządzanie 

i inżynieria produkcji” uwzględnia współczesne tendencje i oczekiwania w zakresie 

energooszczędności (np. rozwinięty zakres tzw. „inteligentnych budynków”) 

i zrównoważonego rozwoju, co znalazło swoje odzwierciedlenie w ww. Strategii. Wskazuje 

ona ponadto cele dotyczące rozwoju kierunku, które zawierają się w obszarach: otwarcia na 

otoczenie społeczne i gospodarcze, a także na wzmocnienie kadry dydaktycznej. Wartym 

zauważenia jest dość ścisły związek uczelni z przedstawicielami wielu dużych, lokalnych 
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firm, z którymi uczelnia zawarła porozumienia o współpracy oraz umowy dotyczące 

organizacji praktyk zawodowych i staży studenckich. 

W uczelni powołano Zarządzeniem Rektora nr 42/2012 i 23/2016 Komisję Dydaktyczną, 

której zadaniem jest opiniowanie proponowanych zmian i programów studiów na 

poszczególnych kierunkach. Po uzyskaniu pozytywnej opinii Komisji, programy są 

przedstawiane i zatwierdzane na posiedzeniach Senatu Uczelni.  

W opinii studentów studiów niestacjonarnych obecny program wymaga uaktualnienia 

i dostosowania do wymagań współczesnego rynku pracy. Zdecydowana większość studentów 

studiów niestacjonarnych obecnie pracuje, ale jedynie ok.15 % pracuje w zawodzie 

zbliżonym do kierunku kształcenia. 

W rozwoju kierunku uwzględniane jest zapotrzebowanie otoczenia społeczno-gospodarczego, 

w szczególności program kształcenia jest dostosowywany do potrzeb lokalnego rynku pracy. 

Plany rozwoju kierunku są zbieżne z Misją i Strategią PWSZ oraz są tworzone i korygowane 

przy udziale interesariuszy zewnętrznych. 

1.3. 

Zgodnie z Rozporządzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarów wiedzy, 

dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych oraz z Uchwałą Senatu 

PWSZ w Gnieźnie nr 254/2014 z dnia 22 września 2014 r w sprawie uchwalenia efektów 

kształcenia dla kierunków, kierunek „zarządzanie i inżynieria produkcji” został 

przyporządkowany do obszaru nauk technicznych, dziedziny nauk technicznych oraz 

dyscyplin: budowa i eksploatacja maszyn, mechanika, elektrotechnika, automatyka 

i robotyka. Wszystkie kierunkowe efekty kształcenia ulokowano w ramach tych dyscyplin. 

Brak jest natomiast dyscyplin inżynieria produkcji oraz np. nauki o zarządzaniu z obszaru 

nauk społecznych, które powinny być charakterystyczne dla kierunku związanego z 

zarządzeniem i produkcją.  

1.4. 

Program studiów na kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” obejmuje opis zakładanych 

efektów kształcenia oraz program studiów. Opis zakładanych efektów kształcenia obejmuje 

zagadnienia charakterystyczne dla ocenianego kierunku. Efekty kształcenia na kierunku 

„zarządzanie i inżynieria produkcji” zostały sformułowane w oparciu o efekty kształcenia dla 

obszaru nauk technicznych oraz efektów kształcenia prowadzących do uzyskania kompetencji 

inżynierskich, zawarte w Rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 2 

listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyższego i są 

spójne z efektami kształcenia przewidywanymi dla obszaru nauk technicznych dla studiów 

pierwszego stopnia o profilu praktycznym, poprzez ich wypełnienie całym zakresie. Opis 

kierunkowych efektów kształcenia według zał. 6 do Uchwały Senatu z dnia 22 września 2014 

r zawiera 24 efekty z zakresu wiedzy, 22 zakresu umiejętności i 6 efektów z zakresu 

kompetencji społecznych (błędy edycyjne w zakresie oznaczania efektów, np. dwukrotnie 

oznaczenie różnych efektów jako K_W10, K_K04, brak efektu oznaczonego jako K_U12). 

Natomiast według dokumentu KEK_ZiIP_ profil_ praktyczny (wykaz efektów jak z Uchwały 

Senatu, ale bez błędów edycyjnych) opis zawiera 25 efektów z zakresu wiedzy, 21 z zakresu 
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umiejętności i 7 efektów z zakresu kompetencji społecznych. Opis efektów kształcenia 

wskazuje, iż po ukończeniu studiów pierwszego stopnia na kierunku „zarządzanie i inżynieria 

produkcji” absolwent posiada kwalifikacje i kompetencje menadżerskie będące podstawą 

dobrego zrozumienia mechanizmów rynkowych, funkcjonowania procesów wytwórczych i 

marketingowych wspomaganych narzędziami informatycznymi. Ma podstawową wiedzę 

inżynierską z zakresu zagadnień mechanicznych oraz wiedzę z zarządzania, organizacji 

produkcji, ekonomii, prawa, marketingu, informatyki i wielu innych dyscyplin. Posiada 

umiejętność rozwiązywania problemów technicznych i ekonomicznych, operacyjną 

znajomość systemów informatycznych i na odpowiednim poziomie umiejętność posługiwania 

się językiem obcym. Powoduje to, że absolwent jest przygotowany do organizowania i 

prowadzania procesów produkcyjnych oraz działalności techniczno-handlowej. Jest 

przygotowany także do pełnienia funkcji analityka rynku, menedżera sprzedaży, a także 

projektanta systemów organizacji i zarządzania. Jako menedżer średniego szczebla 

zarządzania może pełnić funkcje związane z kierowaniem zespołami pracowniczymi zarówno 

w sferze produkcyjnej jak i administracyjnej. Przygotowany jest także do samodzielnego 

zakładania i prowadzenia działalności produkcyjno-handlowej. Absolwent rozumie potrzebę 

uczenia się przez całe życie i potrafi inspirować innych do nauki. Ma świadomość roli 

społecznej absolwenta uczelni technicznej zwłaszcza w szerzeniu i propagowaniu 

społeczeństwu aktualnych osiągnięć techniki i innych aspektów działalności inżynierskiej. 

Efekty kształcenia zostały opracowane w oparciu o wytyczne z obszaru nauk technicznych i 

są zgodne z wymogami KRK oraz koncepcją rozwoju kierunku. Prace implementacyjne 

prowadzone były również w oparciu o znajomość lokalnego przemysłu i jego potrzeb, 

wynikających z 13 letniego funkcjonowania Uczelni na gnieźnieńskim rynku. W procesie tym 

pomocne były liczne kontakty z zakładami, stąd brano pod uwagę zgłaszane przez zakłady 

zapotrzebowania na praktykantów oraz oferty pracy kierowane do studentów. Dodatkowo 

przeprowadzono konsultacje z wybranymi firmami, które także opiniowały opracowane 

programy kształcenia. Zespół Oceniający zwraca jednakże uwagę, iż w efektach kształcenia w 

mniejszym stopniu zwrócono uwagę na zdobywanie przez studentów umiejętności 

praktycznych i kompetencji niezbędnych do spełnienia wymagań na rynku pracy. Uzyskiwane 

efekty kształcenia powinny dawać możliwości uzyskiwania wybranych certyfikatów 

branżowych).W efektach zachodzi spójność pomiędzy poziomami analizy, na poziomie 

zakresu treści i rozwijanych umiejętności. Przyjęty praktyczny profil kształcenia znajduje swe 

odzwierciedlenie w treści efektów kształcenia na poziomie kierunku oraz modułów. Na 

podstawie analizy dokumentacji dydaktycznej, w szczególności programu kształcenia i kart 

przedmiotów (sylabusów) nazywanych na tej Uczelni kartami opisu modułu kształcenia na 

kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”, przeprowadzono analizę i ocenę spójności 

zadeklarowanych efektów kształcenia, kierunkowych i szczegółowych. Analizując matrycę 

efektów kształcenia w zakresie modułu kształcenia ogólnego, modułu kształcenia 

podstawowego, kształcenia kierunkowego i innych przedmiotów do wyboru można 

zauważyć, że kierunkowe efekty kształcenia generalnie są dobrze skorelowane 

z obszarowymi efektami kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji 

społecznych. Można stwierdzić, że spełniają wymagania określone w Rozporządzeniu 

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 2 listopada 2011 w sprawie Krajowych Ram 

Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyższego. Opracowane efekty kształcenia są dostosowane do 
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wymagań rynku pracy. Osiągnięcie ich w toku studiów wymaga szerokich podstaw 

teoretycznych, co zapewnia absolwentom możliwość dalszej edukacji. Nabyte umiejętności 

praktyczne są niezbędne do podjęcia pracy w zawodzie bezpośrednio po uzyskaniu dyplomu. 

Zapewniają dużą elastyczność w wyborze miejsca pracy oraz łatwą adaptację do nowych 

wymagań rynku. Należy stwierdzić, że możliwe jest osiągnięcie kierunkowych 

i przedmiotowych efektów kształcenia poprzez realizację celów i szczegółowych efektów 

kształcenia dla modułów kształcenia oraz praktyk zawodowych przewidzianych w programie 

studiów.  

Niemniej jednak zauważono drobne słabości w tym zakresie. Efekt kształcenia w zakresie 

wiedzy K_U01 (Potrafi pozyskiwać informacje z literatury, baz danych oraz innych właściwie 

dobranych źródeł, także w języku obcym uznawanym za język komunikacji międzynarodowej 

w zakresie kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”. Potrafi integrować informacje, 

odpowiednio interpretować, wyciągać oraz formułować wnioski i uzasadniać opinie) jest 

zdaniem ZO PKA obszerny. Obejmuje sformułowanie „także w języku obcym”, a więc 

odwołanie się do tego efektu jednoznacznie sugeruje taką umiejętność, co może być trudne do 

osiągnięcia na pierwszych latach studiów, a więc na kursach np. fizyki, czy podstaw filozofii. 

Może być jednakże osiągnięty w ramach pełnego cyklu kształcenia. 

Dla modułu analiza matematyczna zbyt ogólny jest opis uzyskiwanych umiejętności: „Potrafi 

przygotować i przedstawić krótką prezentację ustną wyników zadania inżynierskiego”, czy 

„Potrafi pozyskiwać informacje z literatury, baz danych i innych źródeł; potrafi scalać 

i interpretować uzyskane informacje a także formułować wnioski oraz formułować 

i uzasadniać opinie”; a kompetencja nr 4: „Ma świadomość ważności i rozumie 

pozatechniczne aspekty i skutki działalności inżyniera-informatyka” jest skopiowana z innego 

kierunku kształcenia (sylabus dotyczy kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” a nie 

„informatyki”). Podobnie w karcie kursu „Mechanika techniczna” są odwołania do transportu 

(np.: Umiejętność efektywnego samokształcenia w dziedzinach związanych z transportem, 

jako wybranym kierunkiem studiów). 

W opisie przedmiotu materiałoznawstwo przy osiągniętych efektach kształcenia w zakresie 

wiedzy jest.: „zna podstawowe zasady technologii wytwarzania stosowane w zakładach 

przemysłowych, dotyczące w szczególności odlewnictwa, metalurgii, spawalnictwa, 

przetwórstwa tworzyw sztucznych, obróbki cieplnej, plastycznej, chemicznej, wiórowej, 

ściernej i erozyjnej. (K_W09)”. Przedmiot jest na 2 semestrze I roku i nie jest możliwe 

osiągnięcie takiej wiedzy (w opisie treści przedmiotu jest prawidłowo umieszczone tylko 

materiałoznawstwo). 

W opisie przedmiotu seminarium dyplomowe niezrozumiałym jest brak przypisania 

osiąganych efektów kształcenia nr 1 i 3 do kierunkowych efektów kształcenia.  

Na kartach kursów brakuje dat ich opracowania, a także dat ich weryfikacji. 

Brak jest efektów kształcenia dla nowych specjalności oraz odpowiednich kart dla nowych 

kursów (sylabusów). Jest to ważne, gdyż opis efektów kształcenia powinien w każdym 

przypadku umożliwiać opracowanie systemu ich weryfikacji. 

Studenci na spotkaniach z ZO PKA potwierdzili, że opis efektów kształcenia dla kierunku 

„zarządzanie i inżynieria produkcji” zawarty jest w sylabusach, które są udostępniane 

studentom za pośrednictwem strony internetowej Uczelni oraz bezpośrednio przez nauczycieli 

akademickim na pierwszych zajęciach w semestrze. Efekty kształcenia zostały sformułowane 
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w sposób zrozumiały i przejrzysty oraz w opinii studentów są sprawdzalne. W opinii 

studentów efekty kształcenia na wizytowanym kierunku studiów uwzględniają zdobywanie 

pogłębionej wiedzy poprzez odpowiednie rozłożenie zajęć oraz są realizowane prawidłowo.  

W opracowanych efektach kształcenia w mniejszym stopniu zwrócono uwagę na zdobywanie 

przez studentów umiejętności praktycznych i kompetencji niezbędnych do spełnienia 

wymagań na rynku pracy (np. opinie studentów dotyczące możliwości uzyskiwania na 

Uczelni dodatkowych certyfikatów branżowych), co może utrudnić w przyszłości podjęcie 

dalszej nauki na studiach II stopnia. Należy przy tym zaznaczyć, że część studentów nie 

wyklucza ich dalszej edukacji (np. na innych uczelniach technicznych, np. w Poznaniu i 

Wrocławiu).  

1.5. 

1.5.1. 

Wymaganie nie dotyczy ocenianej Jednostki. 

1.5.2. 

Plany studiów i programy nauczania kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” tworzą 

logiczną sekwencję przedmiotów – „od przedmiotów ogólnych i podstawowych do 

kierunkowych i specjalnościowych” i odpowiednie relacje między różnymi formami zajęć 

dydaktycznych: wykładami, ćwiczeniami, projektami i zajęciami laboratoryjnymi. Treści 

programowe uwzględnione w programie studiów na ocenianym kierunku pozwalają na 

zapoznanie się studentów z podstawową wiedzą z zakresu podstaw zarządzania oraz podstaw 

marketingu. Mechanika techniczna pozwala na wykształcenie u studentów umiejętności 

sprawnego poruszania się w tematyce takich działów jak: statyka, wytrzymałość materiałów i 

kinematyka z dynamiką, badań materiałów i projektowania wytrzymałościowego konstrukcji. 

W ramach przedmiotu elektrotechnika przekazywana jest wiedza z podstawowych praw i 

pojęć elektrotechniki, metod rozwiązywania i analiz prostych obwodów elektrycznych, a 

także sposobów ich stosowania w praktyce inżynierskiej. Grafika inżynierska (w tym CAD) 

oraz podstawy konstrukcji maszyn pozwalają na wykształcenie u studentów umiejętności 

sprawnego poruszania się w zakresie projektowania i konstruowania maszyn i urządzeń z 

szerokim wykorzystaniem wiedzy z przedmiotów podstawowych, zwłaszcza z mechaniki i 

wytrzymałości materiałów, co zakładają kierunkowe efekty kształcenia w zakresie 

umiejętności. Szczególna uwaga jest poświęcona komputerowemu wspomaganiu 

projektowania oraz problemom normalizacji. Na automatyce przekazywana jest wiedza z 

podstawowych praw i pojęć automatyki w stopniu niezbędnym dla współczesnego inżyniera 

oraz sposobów ich stosowania w praktyce inżynierskiej, co jest zgodne z zakładanymi 

efektami w zakresie wiedzy i umiejętności inżynierskich. W ramach przedmiotu 

materiałoznawstwo studenci nabywają informacje o budowie i właściwościach metali i ich 

obróbce cieplnej determinujących możliwości ich zastosowania, jako materiałów 

konstrukcyjnych. Poznają metale i ich stopy oraz materiały ceramiczne. Podczas zajęć 

z metrologii studenci przyswajają podstawowe pojęcia z technik pomiarowych, zapoznają się 

z przyrządami i metodami pomiarowymi stosowanymi w budowie maszyn, zdobywają 
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umiejętności posługiwania się sprzętem pomiarowym oraz obliczania i doboru tolerancji i 

symbolu pasowania dla otworów, wałków i gwintów, zdobywają wiedzę o metodach 

pomiarowych, rachunku błędów i obliczania niepewności pomiaru bezpośredniego 

i pośredniego. Udział w zajęciach z projektowania procesów produkcyjnych pozwala na 

pozyskanie wiedzy na temat podstawowych operacji technologicznych stosowanych 

w przemyśle maszynowym. Obejmuje on ogólne wprowadzenie w takie technologie jak: 

odlewnictwo, obróbka plastyczna, w tym kucie, walcowanie, tłoczenie oraz w metody obróbki 

ubytkowej, przede wszystkim obróbki skrawaniem, w tym rozwój umiejętności wyboru 

technologii dla wybranych części w przemyśle maszynowym i ocenę jej w kontekście 

technicznym i ekonomicznym. Uzupełnieniem praktycznym tego przedmiotu jest kurs 

projektowanie procesów technologicznych, na którym studenci określają ramowy proces 

technologiczny na podstawie rysunku wykonawczego dla wybranej części typu wałek 

stopniowany oraz obliczają wartość technicznej normy czasu pracy na podstawie obliczonych 

wartości czasu jednostkowego i przygotowawczo-zakończeniowego, co zapewnia realizację 

efektów prowadzących do nabycia kompetencji inżynierskich. Studenci zapoznają się z takimi 

działami zarządzania jak organizacja przygotowania produkcji, zarządzanie produkcją, 

inżynieria jakości, zarządzanie logistyczne, zarządzanie kadrami. Zapoznają się także z w 

ramach przedmiotów mikroekonomia, rachunkowość oraz rachunek kosztów dla inżynierów z 

zasadami obowiązującymi w rachunkowości, a w szczególności z procesami pomiaru i ujęcia 

zdarzeń gospodarczych oraz ich ewidencji księgowej, poznają podstawowe zasady 

sporządzania i „czytania” sprawozdań finansowych. Mają przedstawione metody i narzędzia 

analizy kosztów w przedsiębiorstwie, w tym określania kosztów własnych produkcji, co jest 

podstawowym czynnikiem podejmowania decyzji w przedsiębiorstwach. Celem przedmiotu 

zarządzanie logistyczne jest zapoznanie studentów z procesami sprawnego i efektywnego 

zarządzania przepływami surowców, materiałów do produkcji i wyrobów gotowych 

z uwzględnieniem towarzyszących tym przepływom strumieni informacji, kapitału i ludzi 

(w tym między innymi procesów zarządzania zapasami, magazynem, dystrybucją, logistyczną 

obsługą klienta). Przedstawione treści kształcenia wspierają efekty, które zakładają zdobycie 

wiedzy i umiejętności w zakresie ekonomicznych aspektów procesów zarządzania. Część 

zajęć laboratoryjnych z przedmiotu technologia maszyn i projektowanie procesów 

technologicznych odbywa się poza Uczelnią (w Centrum Kształcenia Praktycznego), a które 

pozwalają zapoznać się studentom z podstawowymi maszynami, urządzeniami i procesami 

stosowanymi w przemyśle maszynowym i ich parametrami eksploatacyjnymi. 

W przypadku seminarium dyplomowego ZO dostrzega brak konsekwencji. Niezrozumiałym 

jest fakt prowadzenia wykładów zamiast ćwiczeń dla studiów niestacjonarnych, a na 

seminarium II – ćwiczenia na studiach niestacjonarnych, a seminarium na studiach 

stacjonarnych.  

Treści programowe przedmiotów ujętych w planie studiów są w pełni zgodne z zakładanymi 

dla kierunku efektami kształcenia. Aktualne, a zarazem różnorodne treści programowe 

w powiązaniu z zapewnieniem możliwości osiągnięcia przez studentów wszystkich efektów 

kształcenia określonych dla ocenianego kierunku, w szczególności niezbędnych na rynku 

pracy efektów w zakresie zastosowań wiedzy w praktyce, umiejętności praktycznych 

dających sposobność uzyskania przez studentów przygotowania do wykonywania zawodu 

w branży odpowiadającej zakresowi działalności zawodowej właściwemu dla ocenianego 
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kierunku oraz kompetencji społecznych wymaganych na rynku pracy, umożliwiają 

absolwentom sprawne poruszanie się w branży przemysłu maszynowego, jako praktyków 

z szeroko pojętego zarządzania, a dotyczy to prowadzonej specjalności systemy zarządzania i 

marketingu. W właściwie ocenione przyszłościowe potrzeby rynku pracy i kierunki rozwoju 

gospodarki (automatyzacja, informatyka) dobrze wpisują się nowo utworzone na kierunku 

„zarządzanie i inżynieria produkcji” specjalności (systemy informatyczne, mikroprocesorowe 

układy automatyki, mikrokontrolery i układy mechatroniczne oraz elektronika i 

teleinformatyka). Zespół Oceniający przeanalizował i ocenił jako właściwe, co do zgodności 

formy, tematyki i metodyki losowo wybrane prace dyplomowe na ocenianym kierunku oraz 

stawianych im wymagań z koncepcją kształcenia, efektami kształcenia, a także profilem 

i obszarem kształcenia, do którego został przyporządkowany. Stwierdzono również zgodność 

prac dyplomowych z dziedziną nauki i dyscypliną naukową, wskazanymi jako te, do których 

odnoszą się efekty kształcenia określone dla ocenianego kierunku oraz branżą odpowiadającą 

zakresowi działalności zawodowej właściwemu dla ocenianego kierunku.  

 

1.5.3. 

Przyjęte metody kształcenia: w tym podające (przekazujące wiedzę) i aktywizujące poprzez 

udział studentów w dyskusjach, zajęciach laboratoryjnych, pracach w grupie, metodzie 

projektu zadaniach praktycznych jak również pracę własną studenta uwzględniają dużą liczbę 

godzin zajęć rozwijających wiedzę i umiejętności z zakresu szeroko pojętego zarządzania 

produkcją (m. in. zarządzanie logistyczne, zarządzanie produkcją, zarzadzanie 

przedsiębiorstwem oraz zintegrowane systemy zarzadzania przedsiębiorstwem, organizacja 

produkcji, organizacja stanowisk i badanie pracy, negocjacje i techniki sprzedaży), a do tego 

zajęcia dotyczące podstaw konstrukcji i projektowania w tym procesów technologicznych 

w budowie maszyn (także praktyczne w laboratoriach Centrum Kształcenia Praktycznego) 

uzupełnione o wiedzę i umiejętności z zakresu automatyki i robotyki, elektrotechniki 

i elektroniki, obsługi technik pomiarowych, ćwiczeń laboratoryjnych, a także pracy grupowej 

z podziałem zadań pomiędzy członków grupy. Powoduje to, że Zespół Oceniający 

pozytywnie ocenia skuteczność kształcenia w ramach poszczególnych przedmiotów 

w odniesieniu do określonych dla nich efektów oraz treści kształcenia oraz do efektów 

kształcenia określonych dla ocenianego kierunku studiów. W procesie kształcenia na kierunku 

„zarządzanie i inżynieria produkcji” dominują metody aktywizujące studentów i wymagające 

od nich samodzielnego uczenia się. W powiązaniu z zapewnieniem możliwości osiągnięcia 

przez studentów zakładanych efektów kształcenia w tym niezbędnych na rynku pracy 

umiejętności praktycznych dających możliwość uzyskania przez studentów przygotowania do 

wykonywania zawodu w zakresie organizowania i prowadzania procesów produkcyjnych 

(zwłaszcza w przemyśle mechanicznym), oraz kompetencji społecznych wymaganych na 

rynku pracy, program kształcenia zapewnia osiągnięcie poprzez stosowane metody 

dydaktyczne odpowiednich umiejętności praktycznych oraz kompetencji społecznych. 

Uzupełnienie tych umiejętności i kompetencji odbywa się dodatkowo na praktykach 

zawodowych. Kompleksowo pozwala to, w wyniku stosowania przyjętych metod kształcenia, 

na osiągnięcie przez studentów wszystkich zakładanych efektów kształcenia. W pracy 

dydaktycznej prowadzący zajęcia stosują metody aktywizujące do pracy samodzielnej oraz 
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umożliwiają studentom nabywanie umiejętności praktycznych i kompetencji społecznych 

niezbędnych na rynku pracy, takich jak umiejętność pracy w zespole zadaniowym, 

wykorzystywanie znajomości języka angielskiego do analizy dokumentacji technicznej, 

wykonywanie zadań pod presją czasu. 

Studenci motywowani są do samokształcenia, uzupełniania wiedzy przy wykorzystaniu 

zasobów bibliotecznych i informatycznych. W ocenie studentów obecnych na spotkaniu 

z zespołem oceniającym PKA, jak i samego ZO, metody kształcenia na kierunku „zarządzanie 

i inżynieria produkcji” uwzględniają samodzielne uczenie się poprzez przygotowanie do zajęć 

praktycznych, samodzielne wykonywanie zadań i sprawozdań z zajęć laboratoryjnych i 

projektowych. Aktywizujące formy kształcenia są realizowane poprzez zajęcia laboratoryjne, 

które odbywają się w grupach, projekty grupowe oraz praktyki. W opinii studentów metody 

kształcenia stosowane na kierunku, umożliwiają im zdobywanie pogłębionej wiedzy i 

umiejętności niezbędnych na rynku pracy oraz są realizowane w odpowiedni sposób. Ponadto 

potwierdzili, że stosowane przez nauczycieli akademickich metody kształcenia pozwalają im 

na zdobycie zakładanych efektów kształcenia i są w stosunku do nich adekwatne. W 

kształceniu duży nacisk położony jest na rozwój kompetencji miękkich, umiejętność 

samodzielnego zdobywania wiedzy, wyszukiwania i tworzenia informacji, rozwiązywania 

problemów w zespole osób. Uczelnia zapewnia studentom realizację zajęć dydaktycznych w 

dobrych warunkach. Tematyka prac dyplomowych dobierana jest w sposób właściwy, 

stosowane metody dydaktyczne wykorzystywane na seminariach oraz opieka nad 

dyplomantami realizowana jest prawidłowo. Zdecydowanie przeważają prace o charakterze 

projektowym.  

1.5.4. 

Czas trwania kształcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych (wynoszący 

odpowiednio 7 i 8 semestrów) jest wystarczający do zrealizowania programu kształcenia. 

Kształcenie odbywające się w trakcie 7 semestrów na studiach stacjonarnych realizowane jest 

w łącznym wymiarze 2709 godzin (w tym 480 godz. praktyk). Kształcenie na studiach 

niestacjonarnych w trakcie 8 semestrów obejmuje 2137 godzin na zajęciach z bezpośrednim 

udziałem prowadzącego (w tym 480 godz. praktyk), przy czym 1993 godz. dla programu 

obowiązującego od roku akademickiego 2016/2017. 

 

1.5.5. 

Na kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” w toku całych studiów na kierunku 

inżynierskim student uzyskuje 210 punktów ECTS, przy czym na studiach stacjonarnych po 

30 ECTS w semestrze, a na studiach niestacjonarnych 20 – 33 punkty ECTS w semestrze 

(studia niestacjonarne trwają 8 semestrów). Przydzielanie do poszczególnych modułów 

punktów ECTS odbywa się zgodnie z zewnętrznymi i wewnętrznymi przepisami. Wartość 

punktów ECTS wynika z nakładu pracy studenta i wynosi średnio 1 punkt ECTS 

odpowiadający 25-30 godzin pracy studenta, w tym godzinom kontaktowym (zajęcia 

dydaktyczne z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego, konsultacje, egzaminy, 
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zaliczenia i in.), a także godzinom indywidualnej pracy studenta – liczba godzin 

realizowanych bez udziału nauczyciela (godziny przeznaczone na samokształcenie). Program 

kształcenia przewiduje 16 ECTS z zakresu nauk humanistycznych, 45 ECTS z zakresu nauk 

podstawowych, 9 ECTS zajęć ogólnouczelnianych, 8 ECTS z zakresu języka obcego 

Wartości te zostały dobrane prawidłowo w konstrukcji programu kształcenia. Zgodnie z 

warunkami prowadzenia profilu praktycznego ponad 50% punktów ECTS jest przypisana 

modułom zajęć powiązanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym (107 punktów 

ECTS). Składają się na nie ćwiczenia laboratoryjne, ćwiczenia projektowe, ćwiczenia 

audytoryjne obliczeniowe, praktyki oraz przygotowanie pracy dyplomowej polegające na 

samodzielnym rozwiązywaniu problemów technicznych z zakresu zarządzania i inżynieria 

produkcji. 

W programie studiów od roku akademickiego 2014/2015 szczególną uwagę zwrócono na 

formę prowadzonych zajęć biorąc pod uwagę praktyczny profil kształcenia i możliwość 

osiągnięcia zakładanych efektów kształcenia. Na specjalności systemy zarządzania 

i marketingu praktyczne moduły zajęć powiązane z praktycznym przygotowaniem 

zawodowym obejmują 60% ogólnej liczby godzin w planie studiów (61% ogólnej liczby 

godzin w planie studiów niestacjonarnych), podobnie w nowo planowanych 4 

specjalnościach.  

1.5.6. 

W programie kształcenia na kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” zapewniona jest 

elastyczność modułów kształcenia w wymiarze 47 pkt ECTS, co stanowi 22,3% liczby 

punktów ECTS niezbędnych do ukończenia studiów. Nie spełnia to wymogu określonego 

w §4 ust. 2 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 3 października 

2014 r. w sprawie warunków prowadzenia studiów, który stanowi, że program studiów, 

umożliwia studentowi wybór modułów zajęć, którym przypisano punkty ECTS w wymiarze 

nie mniejszym niż 30% liczby punktów ECTS, niezbędnych do ukończenia studiów. 

Elastyczność jest zapewniona poprzez możliwość wyboru języka obcego realizowanego 

w ramach kierunku, miejsca odbywania praktyki zawodowej oraz wyboru przedmiotów 

obieralnych i seminarium dyplomowego.  

Powołanie od roku akademickiego 2016/2017 na kierunku „zarządzanie i inżynieria 

produkcji” czterech specjalności, pozwoli na realizację elastycznych programów dających 

studentom możliwość wyboru przedmiotów. Studenci mają do wyboru moduł kształcenia 

specjalnościowego oraz moduł przedmiotów humanistyczno-społecznych, w ramach których 

mogą wybierać przedmioty zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Każdej ze specjalności 

w ramach modułu specjalnościowego przyporządkowano łącznie 54 pkt. ECTS, a większość 

przedmiotów ma charakter praktyczny. Student kierunku „zarzadzanie i inżynieria produkcji” 

w obrębie modułu kształcenia wybieralnego uzyskuje w sumie 74 pkt. ECTS, co stanowi 

35,2% ogólnej liczby punktów ECTS. Dodatkowo studenci mają również wpływ na 

kształtowanie tematyki seminarium oraz wybór tematu pracy dyplomowej. Ponadto studenci 

mają możliwość wyboru miejsca realizacji praktyki. Jednak z uwagi na aktualnie małą liczbę 

studentów rekrutowanych (w bieżącym roku akademickim 18 na studia stacjonarne i 17 na 

studia niestacjonarne) w praktyce będzie mogła być uruchomiona tylko jedna specjalność. 
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1.5.7. 

W programie studiów szczególną uwagę zwrócono na zróżnicowanie form zajęć 

dydaktycznych biorąc pod uwagę praktyczny profil kształcenia i możliwość osiągnięcia 

zakładanych efektów kształcenia. Dominującą formą prowadzenia zajęć z przedmiotów 

związanych z kształceniem umiejętności praktycznych i kompetencji społecznych są 

ćwiczenia (np. w formule projektów) i laboratoria, w ramach których poprzez między innymi: 

dyskusję, pracę w zespołach, zadania praktyczne stworzona jest możliwość osiągania 

zakładanych efektów kształcenia i zdobywania kompetencji niezbędnych na rynku pracy. 

Zarówno zajęcia związane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, jak też praktyki 

zawodowe realizowane są w warunkach właściwych dla zakresu działalności zawodowej 

i pozwalają na osiągnięcie założonych efektów kształcenia. Również dobór form zajęć 

dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja oraz mała liczebność grup (średnio 

ok. 10-12 osób) umożliwiają studentom osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia, 

w szczególności umiejętności praktycznych i kompetencji społecznych. 

Podstawową formą związaną z praktycznym przygotowaniem zawodowym są praktyki 

zawodowe odbywane po IV i VI semestrze (po 6 tygodni każda). Dokumentacja przebiegu 

praktyk jest dość szczegółowa i pozwala prawidłowo ocenić stopień zaangażowania studenta i 

zakres realizacji programu praktyk, co pozwala dość skutecznie ocenić poziom osiągniętych 

efektów kształcenia w zawodzie inżyniera ZiIP. 

Proces kształcenia na ocenianym kierunku opiera się o cykliczne zajęcia, które w przypadku 

studiów stacjonarnych rozmieszczone są w ciągu tygodnia roboczego (poniedziałek - piątek), 

w godzinach od 8:00 do 16:45 (studenci na semestrze I mają obecnie poniedziałek bez zajęć, 

a w semestrze VII – 2 dni w tygodniu wolne od zajęć. Zajęcia na studiach niestacjonarnych 

odbywają się w podczas 10 zjazdów w semestrze w soboty i w niedziele, w godzinach 8 – 

19.50 (z przerwą 12:50-13:20). W opinii studentów długość przerw w ramach zajęć, jest 

adekwatna do ich potrzeb i pozwala na uczestniczenie we wszystkich zajęciach. Zdaniem 

Zespołu Oceniającego oraz studentów sekwencja zajęć w programie studiów jest 

odpowiednia, a przez to na kolejnych latach studiów wykorzystują oni wiedzę zdobytą 

wcześniej. 

 

1.5.8. 

System realizacji oraz potwierdzania efektów kształcenia dla praktyk zawodowych stanowi 

mocną stronę jednostki odpowiedzialnej za oceniany kierunek ZiIP. Dobrze należy ocenić 

Regulamin Praktyk Zawodowych w PSWZ w Gnieźnie (wprowadzony Zał. do Zarz. nr 

35/2015 Rektora PWSZ z dnia 7 grudnia 2015 r. – Regulamin studenckich praktyk 

zawodowych na kierunkach inżynierskich o profilu praktycznym w PWSZ w Gnieźnie). 

Regulamin określa miejsca realizacji praktyk dla poszczególnych kierunków, wskazuje 

podstawowe zasady zaliczenia odwołując się do weryfikacji założonych efektów kształcenia, 

określa obowiązki i zakres kompetencji poszczególnych osób odpowiedzialnych za proces 

realizacji praktyk (Zarządzeniem Nr 7/2016 Rektora PWSZ w Gnieźnie z dnia 6 kwietnia 

2016 r. w sprawie określono zasady pokrywania kosztów przejazdów studentom do miejsc 
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odbywania praktyk na kierunkach inżynierskich o profilu praktycznym w r. ak. 2015/2016). 

Praktyki zawodowe odbywane są po IV i VI semestrze (po 6 tygodni każda). Praktyki mogą 

być również organizowane z innym podziałem czasowym z zastosowaniem zapisów 

Regulaminu studenckich praktyk zawodowych na kierunkach inżynierskich o profilu 

praktycznym w PWSZ w Gnieźnie (Załącznik do Zarządzenia nr 35/2015 Rektora PWSZ 

w Gnieźnie z dnia 7 grudnia 2015 r.). 

Pozytywnie należy ocenić sposób organizacji praktyk poprzez scentralizowanie określonych 

działań organizacyjnych i nadzorczych na poziomie uczelnianym i przekazanie części zadań 

(szczególnie związanych z weryfikacją efektów kształcenia) na poziom instytutów 

i poszczególnych kierunków inżynierskich, co stanowi mocną stronę systemu i warto go dalej 

rozwijać. 

Mocną stroną systemu praktyk jest także prowadzona na wydziale dokumentacja. Wzór 

porozumienia z zakładem pracy obejmuje wszystkie najważniejsze zagadnienia związane 

z prawidłową i rzetelną realizacją praktyk. Zarówno karta przedmiotu, jak też sprawozdania z 

realizacji praktyk zawodowych są kompleksowo przygotowane. Określone zostały efekty 

kształcenia dla poszczególnych rodzajów praktyk na kolejnych semestrach oraz właściwie 

dobrano sposoby i metody ich weryfikacji. W weryfikację efektów i dokumentowanie tego 

procesu zaangażowani zostali także opiekunowie zakładowi, którzy oceniają opisowo poziom 

osiągnięcia poszczególnych efektów przez studentów. Jednostka określiła także rodzaje 

praktyk oraz miejsca ich odbywania oraz dysponuje bazą adresową podmiotów 

gospodarczych, które są gotowe przyjąć studentów na praktyki zawodowe.  

Kontrola realizacji praktyk należy do kompetencji opiekunów praktyk, powołanych dla 

poszczególnych kierunków. Regulamin praktyk wskazuje, że studentowi można zaliczyć 

pracę zawodową w poczet praktyki, pod warunkiem jej zgodności z programem i efektami 

kształcenia.  

Studenci obecni na spotkaniu z zespołem oceniającym PKA pozytywnie ocenili organizację 

praktyk studenckich na ocenianym kierunku studiów, możliwości jej realizacji oraz zasady 

ich zaliczania. Zdaniem studentów zasady odbywania i zaliczania praktyki są sformułowane 

zrozumiale oraz pozwalają na sprawdzenie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych, 

jakie student nabył w ramach praktyki.  

 

1.5.9. 

Studenci mają możliwość wyboru języka obcego, jakiego chcą uczyć się w ramach lektoratu 

(angielski lub niemiecki), jak również wyboru poziomu, na jakim chcą kształcić się językowo. 

Jednak ze względu na niewielką liczebność studentów na danym roku studiów, są z reguły 

przypisywania do jednej grupy ćwiczeniowej. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA 

ogólnie pozytywnie ocenili jakość lektoratów. Zwrócili natomiast uwagę na częste zmiany 

prowadzących lektoraty, co powoduje, iż lektoraty realizowane w ramach programu studiów 

nie są spójne. Powoduje to brak spójności zajęć oraz nie wykorzystuje całego potencjału 

płynącego z realizacji lektoratów. Minimalnym poziomem jakim legitymuje się student 

kończący kierunek „zarządzanie i inżynieria produkcji” jest poziom B2.  

Program studiów nie przewiduje możliwości wyboru przedmiotów w językach obcych. 
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Istnieje możliwość wprowadzenia zajęć dydaktycznych w języku angielskim już od 3 

semestru, zgodnie z § 13 Regulaminu Studiów, ale w opinii studentów studiów 

niestacjonarnych zajęcia takie dotychczas się nie odbywały. Studenci też nie wnioskowali 

o takie zajęcia. 

Wydział nie prowadzi studiów wspólnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami 

naukowymi. Studenci nie są zainteresowani wymianą międzyuczelnianą i międzynarodową. 

Duża część studentów pracuje zawodowo lub realizuje praktyki, co znacząco uniemożliwia 

im wyjazd na okres dłuższy niż dwa tygodnie. Ponadto, w związku ze specyfiką 

studiowanego kierunku, nie widzą potrzeby wyjazdów do innych Uczelni. Organizacja 

procesu kształcenia umożliwia studentom wzięcie udziału w krajowych i międzynarodowych 

programach wymian. 

1.6. 

1.6.1. 

Szczegółowe warunki i tryb rekrutacji na studia pierwszego stopnia, w tym na kierunek 

„zarządzanie i inżynieria produkcji” są uchwalane przez Senat nie później niż rok przed 

terminem rekrutacji (na rok akademicki 2016/2017 - uchwała Senatu PWSZ w Gnieźnie nr 

271/2015 z dnia 25 maja 2015 r.). Kandydaci zobowiązani są zarejestrować się na 

elektronicznym portalu rekrutacyjnym Uczelni (system Internetowa Rejestracja Kandydatów) 

oraz dostarczyć dokumenty w wersji papierowej. Ranking ustalany jest na podstawie 

wyników z matury.  

Kandydatów na I rok studiów w roku akademickim 2016/2017 przyjmowano wg 

następujących warunków określonych w załączniku nr 1 do uchwały Senatu: egzamin 

maturalny (nowa matura) - konkurs świadectw z uwzględnieniem pisemnego egzaminu 

z trzech przedmiotów obowiązkowych, egzamin dojrzałości (stara matura) - konkurs 

świadectw obejmujący wyniki ukończenia szkoły średniej z języka polskiego, języka obcego i 

matematyki albo fizyki albo chemii albo informatyki. Laureaci i finaliści stopnia centralnego i 

okręgowego olimpiady matematycznej, fizycznej, chemicznej, informatycznej, wiedzy 

technicznej mogli ubiegać się o przyjęcie na studia z pominięciem postępowania 

rekrutacyjnego. Kryteria i wymagania stawiane kandydatom w postępowaniu 

kwalifikacyjnym są powiązane z obszarem kształcenia, do którego został przyporządkowany 

kierunek „zarządzanie i inżynieria produkcji”, a także z dziedziną nauki i dyscypliną 

naukową, wskazanymi jako te, do których odnoszą się efekty kształcenia określone dla tego 

kierunku. Kryteria uwzględniane w podstępowaniu kwalifikacyjnym zapewniają dobór 

kandydatów posiadających wstępną wiedzę i umiejętności na poziomie niezbędnym do 

osiągnięcia w procesie kształcenia efektów kształcenia określonych dla kierunku „zarządzanie 

i inżynieria produkcji”. Wszyscy kandydaci ubiegający się o przyjęcie na kierunek 

„zarządzanie i inżynieria produkcji” mają równe szanse w podjęciu kształcenia. Uczelnia nie 

stosuje kryteriów rekrutacyjnych o charakterze dyskryminującym. Limity przyjęć ustalone na 

pierwszy rok studiów w powiązaniu z potencjałem dydaktycznym Jednostki oraz potrzebami 

otoczenia społeczno-gospodarczego, a także rynku pracy ustalone są w sposób poprawny. 

Informacje dla kandydatów o wymaganiach wstępnych są ogólnodostępne, kompletne, 

aktualne, zrozumiałe i zgodne z ich potrzebami. 
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Na podstawie opinii uzyskanych podczas spotkania ze studentami można uznać, że proces 

rekrutacji jest dla studentów zrozumiały i w ich ocenie zapewnia równość szans w ubieganiu 

się o przyjęcie na studia.  

1.6.2. 

Szczegółowe regulacje dotyczące potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych poza 

systemem studiów określa uchwała Senatu PWSZ w Gnieźnie nr 281/2015 z dnia 22 czerwca 

2015r. w sprawie określenia organizacji potwierdzenia efektów uczenia się. Uchwała zawiera 

między innymi: zasady, warunki i tryb potwierdzania efektów uczenia się oraz sposób 

powoływania i tryb działania komisji weryfikujących efekty uczenia się. Uchwała ta 

umożliwia realizację strategii rozwoju uczelni, poprzez ułatwienie odbywania studiów 

osobom posiadającym doświadczenie zawodowe, co jest zgodne z przyjętym praktycznym 

profilem kształcenia. Zasady i tryb potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych poza 

systemem studiów są zgodne z warunkami określonymi w przepisach określonych w art. 

170e-170g ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyższym. Procedura uznawania efektów uczenia 

się przebiega według jednakowego schematu, niezależnie od tego, o uznanie jakiego typu 

efektów uczenia się na nabytych poza edukacją formalną i w jakim wymiarze wnioskuje 

kandydat Potwierdzane efekty uczenia się uzyskane poza systemem studiów są zgodne z 

efektami kształcenia określonymi dla kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”,. Zgodnie 

z art. 170e „Do potwierdzania efektów uczenia się na danym kierunku, poziomie i profilu 

kształcenia jest uprawniona podstawowa jednostka organizacyjna uczelni posiadająca co 

najmniej pozytywną ocenę programową na tym kierunku, poziomie i profilu kształcenia, 

a w przypadku nieprzeprowadzenia oceny na tym kierunku studiów – podstawowa jednostka 

organizacyjna uczelni posiadająca uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora 

w zakresie obszaru kształcenia i dziedziny, do których jest przyporządkowany ten kierunek 

studiów”. Jak poinformowały władze Uczelni, do tej pory żaden kandydat nie zwrócił się 

z prośbą o potwierdzenie efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów. 

 

 

1.7. 

1.7.1. 

Metody sprawdzania i potwierdzania osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się 

uzyskanych poza systemem studiów są określone w sposób właściwy. Rekomenduje się 

rozważenie ewentualnego zaangażowania pracodawców do komisji. Do tej pory nie 

skorzystano z takiej procedury. 

Zgodnie z zapisem w Regulaminie Studiów PWSZ w Gnieźnie formą weryfikacji wiedzy jest 

zaliczenie lub egzamin. Podstawą zaliczenia/egzaminu i wystawienia oceny mogą być: 

obecność na zajęciach połączona z aktywnością, pisemne prace zaliczeniowe, projekty, 

analizy, referaty itp., kolokwia zaliczeniowe, egzamin pisemny, egzamin ustny, spełnienie 

innych wymagań określonych przez prowadzącego. Prace pisemne powinny zawierać skalę 
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punktową z uwzględnieniem zasady wystawienia oceny.  

Metody sprawdzania i oceniania efektów kształcenia osiągniętych przez studentów, 

w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych w stosunku do efektów 

kształcenia określonych zarówno dla przedmiotów, w tym praktyk zawodowych, jak i całego 

programu kształcenia zostały dobrane adekwatnie do specyfiki przedmiotów i zakładanych 

efektów kształcenia. Weryfikacja osiąganych efektów kształcenia na kierunku następuje 

poprzez zaliczenia, egzaminy, projekty, sprawdziany umiejętności, ocenę realizowanych 

praktyk, projektów i proces dyplomowania. Metody weryfikacji osiąganych efektów 

kształcenia służą przede wszystkim sprawdzeniu, czy prowadzone zajęcia spełniają kryteria, 

założenia i cele programu, zgodności treści kształcenia z zakładanymi efektami kształcenia, 

określeniu stopnia osiągania efektów na podstawie procesu dyplomowania i przebiegu 

praktyk zawodowych. Metody sprawdzania i oceniania wszystkich zakładanych efektów 

kształcenia, w powiązaniu z zapewnieniem możliwości sprawdzenia stopnia ich osiągnięcia 

przez studentów w szczególności tych, które są niezbędne na rynku pracy w zakresie 

zastosowań wiedzy w praktyce, umiejętności praktycznych dających sposobność uzyskania 

przez studentów przygotowania lub uprawnień do wykonywania zawodu w branży 

zarządzania i inżynierii produkcji oraz kompetencji społecznych wymaganych na rynku 

pracy, zarówno w odniesieniu do przedmiotów, jak i całego programu kształcenia są 

różnorodne i dobrane kompleksowo. Sposoby weryfikacji efektów kształcenia zostały 

określone we wszystkich kartach przedmiotów. Analiza prac etapowych studentów pozwala 

stwierdzić, że w większości zakładane, opisane w kartach przedmiotu efekty kształcenia 

zostają osiągnięte. Jednocześnie można zaobserwować zwiększoną liczbę podań studentów 

o przedłużenie terminu zaliczenia przedmiotów z powodu nieosiągnięcia przez nich 

w przewidzianym terminie zakładanych efektów przedmiotowych. Ponadto duża liczba 

studentów przystępuje do obrony pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego 

w późniejszym terminie, z powodu nie spełnienia w wyznaczonym terminie wymagań 

dopuszczenia do egzaminu dyplomowego. Weryfikacja efektów kształcenia w procesie 

dyplomowania rozpoczyna się już na etapie przygotowania pracy dyplomowej, która 

wykonywana jest pod nadzorem opiekuna pracy dyplomowej. Postępy oceniane są na bieżąco 

zarówno w zakresie formalnego przygotowania pracy jak i jej merytorycznej zawartości, 

uwzględniając charakter praktyczny pracy. Ostatecznej oceny pracy dyplomowej dokonują 

kierujący pracą i recenzent. Recenzja pracy dokonywana jest przez opiekuna pracy 

dyplomowej oraz recenzenta i zawiera uzasadnienie wystawionej oceny. Praca dyplomowa w 

PWZS w Gnieźnie podlega weryfikacji za pomocą procedur antyplagiatowych. 

Spełnienie wymogów formalnych i połączone z oceną merytoryczna pozwala przeprowadzić 

egzamin dyplomowy, który odbywa się przed komisją powołaną przez dyrektora instytutu, 

w skład której wchodzą: przewodniczący, opiekun pracy oraz recenzent. Podczas egzaminu 

student w pierwszej kolejności prezentuje swoją pracę, czas trwania prezentacji do 7 minut 

(weryfikacja efektów z zakresu umiejętności praktycznych), następnie losuje trzy pytania z 

zakresu zarządzania i inżynierii produkcji, na które odpowiada przed komisją (weryfikacja 

efektów z zakresu wiedzy). W obydwu powyższych zawiera się weryfikacja efektów z 

zakresu kompetencji społecznych. Studenci obecni na spotkaniu z zespołem oceniającym 

PKA podkreślili, że ich zdaniem formuła przeprowadzania egzaminu dyplomowego jest 

adekwatna do kierunkowych efektów kształcenia i pozwala na skuteczne sprawdzenie i ocenę 
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stopnia ich osiągnięcia. Największa skala odejść studentów dotyczy I-go semestru studiów. Są 

to głównie osoby, które nie podejmują studiów mimo pozytywnej rekrutacji, nie podpisują 

umów i nie odbierają legitymacji. W różnych proporcjach przyczyną jest podjęcie studiów 

w innej uczelni lub nieprzemyślana decyzja o studiowaniu wybranego kierunku. Trudności o 

różnym charakterze, związane, zdaniem studentów, ze zbyt wysokimi wymaganiami, 

komplikacjami z dojazdem na Uczelnię lub problemy osobiste powodują odejścia mniej 

więcej do końca II-go semestru. Późniejsze rezygnacje mają charakter sporadyczny. W celu 

oceny możliwości weryfikacji efektów kształcenia Zespół Oceniający przeanalizował prace 

etapowe i dyplomowe. Osiągnięcie umiejętności kształtowanych w ramach zajęć 

praktycznych weryfikuje się z wykorzystaniem tradycyjnych metod: sprawdzianami 

umiejętności opracowania i interpretacji wyników pomiarów, sprawdzianami poprawności 

wykonywania projektów (założenia, odnośniki do norm, przepływ materiałów, opracowanie 

wersji końcowej). Analizowany system sprawdzania oraz oceniania efektów kształcenia 

w zakresie praktyk zawodowych oraz zajęć związanych z praktycznym przygotowaniem 

zawodowym jest adekwatny do założonych efektów kształcenia i został opisany w sylabusach 

poszczególnych przedmiotów. Stosowane metody umożliwiają także skuteczne sprawdzenie i 

ocenę stopnia osiągnięcia każdego z zakładanych efektów kształcenia w odniesieniu do 

umiejętności praktycznych i kompetencji społecznych niezbędnych na rynku pracy, m.in. 

poprzez zaangażowanie w ten proces opiekunów praktyk reprezentujących pracodawców oraz 

dobrze opracowaną dokumentację praktyk, uwzględniającą weryfikację poszczególnych 

efektów kształcenia w oparciu o skalę ocen. 

Umiejętność rozwiązywania zadań problemowych i kompetencje miękkie sprawdzane są 

poprzez realizację projektów i prace zespołowe. Wiedzę teoretyczną weryfikuje się 

prezentacją ustną, kolokwiami ustnymi i pisemnymi, sprawdzianami wiedzy, egzaminami 

pisemnymi. W ocenie studentów obecnych na spotkaniu z zespołem oceniającym PKA, formy 

egzaminów są odpowiednio dostosowane do treści przekazywanych w czasie zajęć. W opinii 

studentów stosowane metody sprawdzania i oceniania efektów kształcenia wspomagają ich w 

procesie uczenia się i pozwalają na skuteczną weryfikację uzyskiwania zakładanych efektów 

kształcenia. Studenci obecni na spotkaniu ocenili, że przyjęte formy weryfikacji uzyskania 

zakładanych efektów kształcenia umożliwiają skuteczne sprawdzenie i ocenę stopnia 

osiągnięcia każdego z zakładanych efektów kształcenia w tym w szczególności umiejętności 

praktycznych i kompetencji społecznych niezbędnych na rynku pracy. Na podstawie oceny 

wybranych prac etapowych Zespół Oceniający stwierdził, że zarówno tematyka prac, jak i 

stopień trudności oraz oceny nie budzą zastrzeżeń. Można uznać, że prace etapowe 

weryfikują wiedzę i umiejętności studentów. Nie na wszystkich pracach zaznaczane są uwagi 

i komentarze prowadzącego umożliwiające studentowi poznanie uzasadnienia oceny i 

jednocześnie zrozumienie błędów. Oceniając egzaminy dyplomowe Zespół Oceniający 

odnotował, że protokoły egzaminacyjne są kompletne, zawierają wymagane składy komisji, 

pytania, oceny, daty i podpisy. Treść i zakres pytań jest zgodny z programem studiów i 

pozwala na weryfikację założonych efektów kształcenia. Zbyt zdawkowy wydaje się 

natomiast opis uzasadniający wystawioną ocenę przez opiekuna i recenzenta pracy. Należy 

stwierdzić, że prace dyplomowe spełniają wymogi prac inżynierskich. W przeważającej 

większości mają charakter prac projektowych w zakresie analizy i doskonalenia wybranych 

procesów produkcyjnych i dotyczą zagadnień związanych z zarządzaniem i marketingiem w 
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przedsiębiorstwach.1.7.2. 

System oceniania jest powszechnie dostępny. Znajdują się na ten temat zapisy w regulaminie 

studiów. Zaliczenie modułu kończącego się w danym semestrze egzaminem dokonywane jest 

na podstawie zaliczeń wszystkich form zajęć prowadzonych w ramach modułu oraz zdanego 

egzaminu. Zaliczenie modułu, z którego, według planu studiów, nie obowiązuje egzamin, 

dokonywane jest na podstawie zaliczenia wszystkich form zajęć prowadzonych w ramach 

modułu z jedną oceną końcową. Przy zaliczeniach i egzaminach stosuje się następującą skalę 

ocen: bardzo dobry (A) 5,0; plus dobry (B) 4,5; dobry (C) 4,0; plus dostateczny (D) 3,5; 

dostateczny (E) 3,0; niedostateczny (F) 2,0. Przy przenoszeniu osiągnięć studenta w 

wymianie międzynarodowej można stosować zapis oceny w systemie ECTS według 

następującego klucza: bardzo dobry A, plus dobry B, dobry C, plus dostateczny D, 

dostateczny E, niedostateczny FX, F. Adnotacja w indeksie, karcie okresowych osiągnięć 

studenta lub w protokole o braku podstaw do zaliczenia (nzal) oznacza niezaliczenie 

przedmiotu.  

Proces sprawdzania i oceny efektów kształcenia gwarantuje bezstronność oraz przejrzystość. 

Jest wiarygodny i pozwala porównywać wyniki oceny. Zapewnia jednocześnie równe 

traktowanie studentów w procesie oceniania efektów kształcenia. Na początku roku 

akademickiego każdy prowadzący ma obowiązek przedstawić studentom szczegółowe 

informacje dotyczące warunków zaliczenia przedmiotu, zakładanych do osiągnięcia efektów 

kształcenia oraz sposobów ich weryfikacji. Karty przedmiotów dostępne są do wglądu i na 

stronie internetowej kierunku kształcenia. 

Sytuacje konfliktowe związane ze sprawdzaniem i oceną efektów kształcenia rozstrzyga 

Dyrektor Instytutu. Studenci, o wynikach sprawdzenia i oceny osiągniętych efektów 

kształcenia informowani są przez prowadzących zajęcia niezwłocznie. Po każdym egzaminie 

studenci mają możliwość wglądu do swojej pracy pisemnej. Proces sprawdzania i oceny 

efektów kształcenia jest prawidłowy. Określony zostaje czas na sprawdzanie i ocenę efektów 

kształcenia – w tym w szczególności w sesji egzaminacyjnej. Prace egzaminacyjne są 

archiwizowane przez poszczególnych nauczycieli akademickich. 

W opinii studentów system sprawdzania i oceniania efektów kształcenia jest przejrzysty 

i rzetelny. System oceny dostępny jest w regulaminie zajęć, przedstawiany jest na pierwszych 

zajęciach w semestrze i realizowany przez cały okres zajęć. Studenci wyrazili opinie, iż 

system zapewnia rzetelność oceny, porównywalność wyników oraz umożliwia ocenę stopnia 

osiągnięcia zakładanych efektów kształcenia. 

3. Uzasadnienie. 

Jednostka sformułowała koncepcję kształcenia na kierunku „zarządzanie i inżynieria 

produkcji”. Koncepcja kształcenia wynika z misji i strategii Uczelni. Przyjęty dla koncepcji 

program kształcenia pozwala osiągnąć cele i efekty kształcenia. Efekty kształcenia zostały 

sformułowane w sposób zrozumiały, co dało podstawę do stworzenia przejrzystego systemu 

ich weryfikacji. Stosowane metody kształcenia, uwzględniają samodzielne uczenie się, 

aktywizujące formy pracy oraz umożliwiają im osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia. 

W opracowanych efektach kształcenia w mniejszym stopniu zwrócono uwagę na zdobywanie 

przez studentów umiejętności praktycznych i kompetencji niezbędnych do spełnienia 
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wymagań na rynku pracy. Szczególnie istotne mogą być możliwości uzyskiwania na Uczelni 

dodatkowych certyfikatów branżowych. Organizacja procesu kształcenia oraz praktyk 

zawodowych jest prawidłowa. Sekwencja przedmiotów, treści programowe zostały dobrze 

określone. Zadbano o odpowiednie relacje między różnymi formami zajęć dydaktycznych: 

wykładami, ćwiczeniami, projektami i zajęciami laboratoryjnymi. Studenci mają formalną 

możliwość wyboru języka obcego, jakiego chcą uczyć się w ramach lektoratu. Proces 

rekrutacji realizowany jest właściwie. Kryteria i wymagania stawiane kandydatom 

w postępowaniu kwalifikacyjnym są powiązane z obszarem kształcenia, do którego został 

przyporządkowany kierunek „zarządzanie i inżyniera produkcji”, a także z dziedziną nauki 

i dyscypliną naukową, wskazanymi jako te, do których odnoszą się efekty kształcenia 

określone dla tego kierunku.  

Metody sprawdzania i potwierdzania osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się 

uzyskanych poza systemem studiów są określone w sposób właściwy. Metody sprawdzania 

i oceniania efektów kształcenia osiągniętych przez studentów, w zakresie wiedzy, 

umiejętności i kompetencji społecznych w stosunku do efektów kształcenia określonych 

zarówno dla przedmiotów, w tym praktyk zawodowych, jak i całego programu kształcenia 

zostały dobrane adekwatnie do specyfiki przedmiotów i zakładanych efektów kształcenia. 

Wymiar studiów oraz niezbędny nakład pracy studenta został poprawnie określony. Dobór 

form zajęć dydaktycznych na ocenianym kierunku studiów, ich właściwa organizacja, w tym 

odpowiednia liczebność grup na poszczególnych zajęciach, a także proporcje liczby godzin 

różnych form zajęć umożliwiają osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia. Sformułowane 

przez zespół zalecenia pozwolą udoskonalić kształcenie na kierunku.  

4. Zalecenia. 

Proponuje się rozważanie możliwości ulokowania efektów kształcenia w dyscyplinach 

inżynieria produkcji oraz np. nauki o zarządzaniu z obszaru nauk społecznych. 

Zaleca się weryfikację kart modułów kształcenia w celu określenia właściwych efektów 

kształcenia, celów kształcenia i właściwych odniesień. Należy wprowadzić okresową 

weryfikację / aktualizację sylabusów. 

Należy wprowadzić w programie studiów elastyczność wyboru modułów kształcenia na 

poziomie, który określa rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 3 

października 2014 r. w sprawie warunków prowadzenia studiów (nawet w stosunku do 

realizowanego kształcenia) i określić procedurę wyboru modułu przez studentów. 

Zaleca się rozważenie wprowadzenia zajęć umożliwiających nabywanie uprawnień 

zawodowych przez studentów np. audytor systemów zarządzania jakością, uprawnienia SEP 

itp. 

Zaleca się wprowadzenie kształcenia w zakresie języków obcych w grupach dostosowanych 

do poziomów znajomości języka przez studenta, w tym również w zakresie wyboru języka. 

Osiągany poziom znajomości języka obcego (min. B2) powinien być sprawdzany na 

podstawie egzaminu i wpisany w kartę osiągnięć studenta (w tym w suplemencie). 
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Zaleca się dokładniejszą weryfikację prac dyplomowych pod kątem redakcyjnym. 

2. Liczba i jakość kadry naukowo-dydaktycznej zapewniają realizację programu 

kształcenia na ocenianym kierunku oraz osiągnięcie przez studentów zakładanych 

efektów kształcenia 

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowiący minimum kadrowe posiadają dorobek naukowy, 

który zapewnia realizację programu studiów w obszarze wiedzy odpowiadającym obszarowi 

kształcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiów, w zakresie jednej z dyscyplin 

naukowych, do których odnoszą się efekty kształcenia określone dla tego kierunku, lub 

doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią, związane z umiejętnościami wskazanymi w 

opisie efektów kształcenia dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich 

stanowiących minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa określonym dla kierunków 

studiów o profilu praktycznym, a ich liczba jest właściwa w stosunku do liczby studentów 

ocenianego kierunku. * 

2.2 Dorobek naukowy, doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią oraz kompetencje 

dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na ocenianym kierunku są 

adekwatne do realizowanego programu i zakładanych efektów kształcenia. Zajęcia związane z 

praktycznym przygotowaniem zawodowym, w tym zajęcia warsztatowe, są prowadzone na 

ocenianym kierunku przez osoby, z których większość posiada doświadczenie zawodowe 

zdobyte poza uczelnią, odpowiadające zakresowi prowadzonych zajęć. W przypadku, gdy 

zajęcia realizowane są z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość, kadra 

dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zajęć w tej formie. * 

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umożliwia właściwy dobór kadry, motywuje nauczycieli 

akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania 

kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja umiędzynarodowieniu kadry naukowo-

dydaktycznej.  

1. Ocena: w pełni. 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema cyframi. 

2.1. 

Do minimum kadrowego kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”, prowadzonego na 

poziomie studiów pierwszego o profilu praktycznym, Uczelnia przedstawiła 10 nauczycieli 

akademickich, w tym 3 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich, 5 w grupie 

nauczycieli ze stopniem naukowym doktora oraz 2 z tytułem zawodowym magistra. Zespół 

wizytujący PKA przeprowadził ocenę spełnienia wymagań dotyczących minimum kadrowego 

na podstawie przesłanej dokumentacji, dokumentów przedstawionych podczas wizytacji i 

rozmów przeprowadzonych z władzami Uczelni. W ocenie uwzględniono posiadane stopnie 

naukowe i specjalizacje naukowe oraz dorobek nauczycieli akademickich lub doświadczenie 

zawodowe zdobyte poza uczelnią, związane z umiejętnościami wskazanymi w opisie efektów 

kształcenia dla tego kierunku. Sprawdzono również obciążenia dydaktyczne w bieżącym roku 

akademickim oraz złożone oświadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego. 

Nauczyciele akademiccy stanowiący minimum kadrowe na kierunku ZiIP, posiadają dorobek 

naukowy zapewniający realizację programu studiów w obszarze nauk technicznych 

i dyscyplin naukowych, do których odnoszą się efekty kształcenia określone dla tego 

kierunku. Minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa określonym dla kierunku studiów 

o profilu praktycznym, a ich liczba jest właściwa w stosunku do liczby studentów ocenianego 

kierunku.  

Oceniając zgodność minimum kadrowego z wymaganiami określonymi w rozporządzeniu 
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Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 3 października 2014 r., w sprawie warunków 

prowadzenia studiów na określonym kierunku i poziomie kształcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 

1370), Zespół Oceniający PKA stwierdził, że zgłoszeni do tego minimum kadrowego 

nauczyciele akademiccy: 

 są zatrudnieni w Uczelni na podstawie umowy o pracę w pełnym wymiarze czasu pracy, 

nie krócej niż od początku semestru studiów, co oznacza spełnienie wymagania 

określonego w §13 ust. 1 ww. rozporządzenia, 

 prowadzą osobiście na ocenianym kierunku wymaganą w § 13 ust. 2 ww. rozporządzenia 

liczbę godzin zajęć dydaktycznych, 

 złożyli oświadczenia zgodnie z art. 112a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo 

o szkolnictwie wyższym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1842). 

W wyniku weryfikacji nauczycieli zgłoszonych minimum kadrowego kierunku „zarządzanie i 

inżynieria produkcji” do minimum zaliczono: dwóch samodzielnych nauczycieli 

akademickich, pięciu nauczycieli ze stopniem naukowym doktora oraz dwóch nauczycieli 

z tytułem zawodowym magistra. Zaliczone osoby mają dorobek naukowy, który zapewnia 

realizację programu studiów w obszarze wiedzy, w obszarze nauk technicznych (do których 

odnoszą się efekty kształcenia) lub doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią związane 

z umiejętnościami wskazanymi w opisie efektów kształcenia dla wizytowanego kierunku. 

ZO nie zaliczył do minimum kadrowego jednego samodzielnego nauczyciela z powodu 

reprezentowania przez niego innej dziedziny naukowej oraz braku dorobku naukowego i 

zawodowego z zakresu akredytowanego kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”.  

Wymagania dotyczące minimum kadrowego zostały spełnione wg wymagań obowiązujących 

od 1 października 2016. Dla większości członków minimum kadrowego (7) uczelnia stanowi 

podstawowe miejsce pracy. Stabilność minimum kadrowego jest zapewniona.  

 

2.2. 

Większość nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na kierunku ZiIP posiada dorobek 

naukowy i/lub doświadczenia zawodowe zdobyte poza Uczelnią, które odpowiadają 

wymaganiom wynikającym z programu studiów i zakresowi prowadzonych zajęć oraz 

zapewniają zdobycie przez studentów umiejętności praktycznych związanych 

z kierunkowymi efektami kształcenia.  

Doświadczenie zawodowe kadry dydaktycznej, zdobyte poza uczelnią oraz kompetencje 

dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na ocenianym kierunku są 

w zdecydowanej większości adekwatne do realizowanego programu i zakładanych efektów 

kształcenia.  

Zajęcia związane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, w tym zajęcia ćwiczeniowe i 

laboratoryjne, są prowadzone na ocenianym kierunku przez osoby, z których większość 

posiada doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią, odpowiadające zakresowi 

prowadzonych zajęć. Należy podkreślić, że władze uczelni i Instytutu dostrzegają potrzebę 

uzupełnienia kadry o dydaktyków posiadających doświadczenie zawodowe zdobyte poza 

uczelnią. Pozytywnie opinie o zajęciach praktycznych wyrazili studenci studiów 

stacjonarnych, wskazując m.in. na kompetencje i doświadczenie praktyczne większości 

wykładowców. 

Prawidłowość prowadzenia zajęć, przygotowanie do zajęć oraz ich właściwą obsadę 

potwierdziły przeprowadzone podczas wizytacji hospitacje (szczegóły zawarto w załączniku 

nr 5 do raportu). Opinie prezentowane przez nauczycieli podczas spotkania z Zespołem 

Oceniającym potwierdziły prawidłowość realizacji koncepcji kształcenia ponieważ ustalono, 

że: 

 kadra dobrze ocenia możliwość realizacji programu kształcenia, 
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 kadra może realizować pensum i nie jest przeciążona, 

 sekwencja przedmiotów jest prawidłowa, a także ułożenie planu zajęć, 

 oceny studentów dopingują ich do lepszej pracy, 

 kadra ma aktualną wiedzę, 

 wśród kadry są osoby posiadające doświadczenie zdobyte w przemyśle. 

Kadra dydaktyczna kierunku gwarantuje realizację przyjętej koncepcji kształcenia. 

 

2.3. 

Za właściwą kadrę nauczycieli akademickich na kierunku odpowiada dyrektor instytutu, który 

występuje z wnioskiem do Rektora w sprawie zatrudnienia pracowników dydaktycznych. 

Kluczowym kryterium doboru kadry są kompetencje naukowe, dydaktyczne oraz 

doświadczenie dydaktyczno-wychowawcze i zawodowe zdobyte poza Uczelnią. Zgodnie ze 

statutem PWSZ pracownicy zatrudniani są po przeprowadzeniu konkursu otwartego. Umowę 

o pracę lub umowę o dzieło z nauczycielem akademickim zawiera Rektor. Nauczyciele 

akademiccy są motywowani do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwijania 

kompetencji dydaktycznych. Służy temu między innymi okresowa ocena pracowników 

dydaktycznych w Uczelni, która jest przeprowadzana co dwa lata. Oceny dokonuje powołana 

przez Rektora trzyosobowa Komisja Oceniająca, której przewodniczy jeden z prorektorów. 

Podstawą oceny nauczyciela akademickiego są jego osiągnięcia w zakresie kształcenia i 

wychowywania studentów, podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych oraz udział w 

pracach organizacyjnych Uczelni. Przy ocenie osiągnięć w zakresie kształcenia uwzględnia 

się opinię studentów ustaloną na podstawie anonimowych ankiet przeprowadzonych wśród 

studentów. Ograniczeniem rozwoju kadry i realizacji polityki kadrowej są małe możliwości 

wsparcia finansowego ze strony Uczelni i rozwoju i dokształcania się kadry dydaktycznej. 

Konsekwencją tego faktu jest także niewielka skala wymiany kadry z jednostkami w kraju i 

za granicą. Wyjątek stanowi dobra współpraca z uczelniami regionu. Kadra kierunku jest 

stabilna, gwarantuje realizację koncepcji kształcenia, w tym zwłaszcza osiągnięcie 

zakładanych efektów uczenia. 

3. Uzasadnienie 

Jednostka posiada niezbędne minimum kadrowego do prowadzenia kształcenia na I stopniu 

studiów o profilu praktycznym na kierunku „zarządzenie i inżynieria produkcji” zgodnie z 

wymaganiami obowiązującymi od 1 października 2016. Osoby zaliczone do minimum 

kadrowego posiadają dorobek naukowy w zakresie dyscyplin, do których odnoszą się efekty 

kształcenia określone dla ocenianego kierunku studiów i/lub posiadają doświadczenie 

zawodowe zdobyte poza uczelnią. Nauczyciele akademiccy posiadają dorobek naukowy lub 

doświadczenie zawodowe spójne z zakresem prowadzonych zajęć. Kadra kierunku jest 

stabilna i gwarantuje realizację koncepcji kształcenia. 

 

4. Zalecenia 

Należy wspierać podnoszenie kwalifikacji pomocniczych pracowników naukowych.  

3. Współpraca z otoczeniem społecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie 

kształcenia. 

3.1 Jednostka współpracuje z otoczeniem społecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym 

z pracodawcami i organizacjami pracodawców, w szczególności w celu zapewnienia udziału 
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przedstawicieli tego otoczenia w określaniu efektów kształcenia, weryfikacji i ocenie stopnia 

ich realizacji, organizacji praktyk zawodowych, a także w celu pozyskiwania kadry 

dydaktycznej posiadającej znaczne doświadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnią. * 

3.2 W przypadku prowadzenia studiów we współpracy lub z udziałem podmiotów 

zewnętrznych reprezentujących otoczenie społeczne, gospodarcze lub kulturalne, sposób 

prowadzenia i organizację tych studiów określa porozumienie albo pisemna umowa zawarta 

pomiędzy uczelnią a danym podmiotem. * 

1. Ocena: w pełni. 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema cyframi. 

3.1. 

Uczelnia współpracuje z otoczeniem społecznym i gospodarczym, w tym z pracodawcami 

i jednostkami samorządu terytorialnego (JST), a w szczególności z Prezydentem Miasta 

Gniezna (miasto przekazało budynki uczelni, udostępnia halę sportową). PWSZ jest jedyną 

uczelnią techniczną w mieście. Z tego powodu samorząd aktywnie wspiera uczelnię 

w rozwoju. W planach inwestycyjnych miasta jest utworzenie strefy ekonomicznej, w której 

lokowane będą przedsiębiorstwa o działalności spójnej z profilem prowadzonych w PWSZ 

koncepcji kształcenia. Ocenia się, że zwiększy się zapotrzebowanie na pracowników 

z zakresu automatyki i robotyki (m.in. w tych dyscyplinach ulokowano koncepcję kształcenia 

kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”). Profile podmiotów z którymi aktualnie 

współpracuje Uczelnia w ustalaniu i realizacji koncepcji kształcenia na kierunku „zarządzanie 

i inżynieria produkcji” są zgodne z obszarem wiedzy do którego odniesiono koncepcję 

kształcenia. W Uczelni aktywnie działa Konwent, który jest organem kolegialnym złożonym 

z władz Uczelni, przedstawicieli samorządów lokalnych i regionalnych (starosta powiatu oraz 

prezydent Gniezna) oraz reprezentacji pracodawców. Pracodawcy wspierają uczelnię w 

doskonaleniu koncepcji kształcenia. Przejawem jest zwiększenie, z ich inicjatywy, zajęć np. z 

zakresu zintegrowanych systemów zarządzania. W szczególności zintensyfikowano 

współpracę z zakładem produkcyjnym NB Polska w Gnieźnie, podpisano umowę o 

współpracy z producentem folii Flex Films Europa Sp. z o.o. we Wrześni i nawiązano 

współpracę z przedstawicielami Kirchhoff Automotive. Dzięki podpisanej 24.02.2015 r. 

umowie z miejską spółką URBIS, studenci kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” 

będą mogli realizować prace wdrożeniowe.  

Zespół oceniający zapoznał się z ankietami pracodawców dotyczącymi oceny kompetencji 

absolwentów Uczelni do podjęcia pracy w zawodzie oraz protokołami z posiedzeń Konwentu. 

Na posiedzeniach Konwentu omawiane są możliwości wzajemnej współpracy. Współpraca i 

pozyskiwanie opinii interesariuszy są systematycznie rozwijane.  

W Uczelni został powołany Pełnomocnik ds. praktyk, opiekunowie praktyk z Uczelni są 

w stałym kontakcie z opiekunami praktyk w zakładach pracy oraz ze studentami 

odbywającymi praktyki. Opiekunowie praktyk z ramienia pracodawców uczestniczą 

w weryfikacji efektów kształcenia osiąganych na praktykach zawodowych. Od roku 

akademickiego 2015/16 Dział Promocji, Rozwoju Praktyk i Staży organizuje „Giełdę 

Praktyk”, podczas której studenci mają możliwość zapoznania się z ofertami praktyk oraz 

przygotowania się do rozmów kwalifikacyjno-rekrutacyjnych na praktyki. 

Pracownicy Akademickiego Biura Karier zorganizowali dla studentów wszystkich kierunków 

spotkania z przedstawicielami firm; m.in. z pracownikami firmy NOKIA oraz Volkswagen 

Poznań, a także z pracownikami Działu Hardware NB Polska (Velux). Podczas spotkań 

studenci mogli poznać najważniejsze działy firm jak również zapoznać się z systemem 

rekrutacji i kwalifikacji zawodowych. Ponadto jak co roku Uczelnia włączyła się w akcję 
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Naczelnej Organizacji Technicznej pt. „Bezpieczne Praktyki i Środowisko 2015”.  

W ramach prac Konwentu Uczelni, w budowaniu oferty edukacyjnej oraz koncepcji 

kształcenia, w tym efektów kształcenia, na ocenianym kierunku, uczestniczą przedstawiciele 

pracodawców. W posiedzeniach Komisji ds. oceny jakości kształcenia omawiane są ponadto 

możliwości i zakres współpracy poszczególnych instytutów, w tym ZiIP z lokalnymi 

przedsiębiorcami. Z protokołów posiedzeń Konwentu wynika, że m.in. zobowiązano 

dyrektorów instytutów do przygotowania i przedstawienia tematów propozycji prac 

badawczych dla przemysłu, które następnie są przedstawiane i dyskutowane na posiedzeniach 

Konwentu.  

PWSZ na kierunku ZiIP prowadzi sformalizowaną współpracę z podmiotami zewnętrznymi, 

obejmującą przede wszystkim porozumienia z firmami komercyjnymi (np. Flex Films Europa 

Sp. z o.o. we Wrześni, Double8 Sp. z o.o. i inne) oraz Urzędem Miasta Gniezna, na realizację 

kształcenia praktycznego studentów, zarówno zajęć praktycznych z wykorzystaniem bazy 

zewnętrznej, jak też praktyk zawodowych. Mocną stroną współpracy są systematyczne, 

wieloletnie i często bezpośrednie (także nieformalne) relacje z ww. interesariuszami 

zewnętrznymi. Podpisane porozumienia i umowy pozwalają uczelni skutecznie osiągać 

założone efekty kształcenia i zapewniają wysoką jakość kształcenia praktycznego w 

warunkach zbliżonych do przyszłej pracy zawodowej. 

 

3.2. 

Do czasu zakończenia wizytacji Uczelnia nie prowadziła studiów we współpracy, czy 

z udziałem podmiotów zewnętrznych. Kryterium nie podlega ocenie. 

 

3. Uzasadnienie 

Współpraca z podmiotami gospodarczymi z zakresu zarządzania i inżynierii produkcji ma 

długą tradycję. Ma ona charakter zarówno formalny poprzez udział pracodawców w pracach 

Konwentu, jak i nieformalny (bezpośrednie kontakty pracowników z firmami).  

Współpraca z interesariuszami zewnętrznymi w zakresie kształcenia studentów jest 

realizowana m.in. poprzez: 

1. Pozyskiwanie opinii przedstawicieli potencjalnych pracodawców nt. programów 

kształcenia, nabytych przez absolwentów umiejętności. 

2. Pozyskiwanie informacji nt. potrzeb pracodawców dotyczących absolwentów uczelni. 

3. Organizację praktyk studenckich. 

4. Kształcenie pracowników. 

5. W zakresie rozwiązywania problemów technicznych. 

6. Finansowanie stypendiów. 

7. Udostępnianie infrastruktury. 

 

4. Zalecenia. 

 

W ramach współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym należy prowadzić prace 

rozwojowe. 

Rekomenduje się wypracowanie metod weryfikacji efektów kształcenia prowadzących do 

nabycia praktycznych umiejętności zawodowych. 

4. Jednostka dysponuje infrastrukturą dydaktyczną umożliwiającą realizację programu 

kształcenia o profilu praktycznym i osiągnięcie przez studentów zakładanych efektów 

kształcenia 



 29 

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposażenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriów ogólnych 

i specjalistycznych są dostosowane do potrzeb kształcenia na ocenianym kierunku, w tym do 

liczby studentów. Jednostka zapewnia bazę dydaktyczną do prowadzenia zajęć związanych z 

praktycznym przygotowaniem do zawodu, umożliwiającą uzyskanie umiejętności zgodnych z 

aktualnym stanem praktyki związanej z ocenianym kierunkiem studiów oraz dostęp 

studentów do laboratoriów w celu wykonywania prac wynikających z programu studiów. * 

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku możliwość korzystania z zasobów 

bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczególności dostęp do lektury obowiązkowej 

i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. * 

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest kształcenie na odległość, jednostka umożliwia 

studentom i nauczycielom akademickim dostęp do platformy edukacyjnej 

o funkcjonalnościach zapewniających co najmniej udostępnianie materiałów edukacyjnych 

(tekstowych i multimedialnych), personalizowanie dostępu studentów do zasobów i narzędzi 

platformy, komunikowanie się nauczyciela ze studentami oraz pomiędzy studentami, 

tworzenie warunków i narzędzi do pracy zespołowej, monitorowanie i ocenianie pracy 

studentów, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testów. 

1. Ocena: w pełni. 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema cyframi. 

4.1. 

Uczelnia jest właścicielem kampusu dydaktycznego zlokalizowanego w Gnieźnie. Budynki 

zostały przekazane uczelni przez samorząd gminy. Uczelnia remontuje je sukcesywnie 

i wyposaża. Kampus posiada sale wykładowe, seminaryjne, laboratoryjne i projektowe. 

Wszystkie sale wykładowe i seminaryjne posiadają pełne wyposażenie multimedialne 

(komputer, rzutnik multimedialny, wizualizer, dostęp do Internetu). Sale są o zróżnicowanej 

powierzchni i przygotowane do prowadzenia zajęć dla grup o różnej liczebności studentów 

(od 20 osobowych do 140 osobowych).  

W szczególności Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Gnieźnie jest właścicielem 

następujących obiektów: 

1. Budynek Rektoratu PWSZ - pomieszczenia administracji Uczelni w tym Działu 

Kształcenia i Spraw Studenckich. 

2. Budynek PWSZ ul. Słowackiego 45/47, w którym znajdują się głównie laboratoria 

kierunku Ochrony Środowiska oraz sala wykładowa na 100 osób. 

3. Kompleks zabytkowych budynków pokoszarowych przy ul. Wrzesińskiej 43-55, grunt 

o powierzchni 2,0 ha. oraz 8 budynków, spośród których cztery budynki zostały 

wyremontowane i zaadaptowane na potrzeby dydaktyczno-naukowe, odpowiednio:  

a) Budynek nr 6, w którym znajdują się 2 sale wykładowe na 50 i 90 osób, oraz laboratorium 

chemiczne, chromatografii gazowej m.in. do analizy powietrza, wytrzymałości 

materiałów, tworzyw sztucznych, monitoringu środowiska, technologii polimerów (m.in. 

do procesów recyklingu) oraz pracownia rentgenowska m. in. do analizy fazowej 

gruntów.  

b) Budynek nr 5, (przeznaczony głównie dla kierunków: zarządzanie i inżynieria produkcji 

oraz transport) w którym znajdują się laboratorium silnikowe, sala laboratoryjna na 20 

osób, laboratorium ergonomiczne, fizyczne, metalograficzne – do materiałoznawstwa, 2 

sale wykładowe na 140 i 60 osób, 5 sal seminaryjnych na 20 osób, sala ćwiczeniowa na 
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30 osób, oraz Biblioteka i czytelnia Uczelni z dostępem do stanowisk komputerowych. 

c) Budynek nr 4 (przeznaczony głównie dla kierunków: informatyka oraz elektronika 

i telekomunikacja), w którym znajdują się: sale laboratoryjne nr 4 (optotelekomunikacja), 

nr 5 (mikroprocesory, mikroprocesory sygnałowe, telewizja cyfrowa, metodyka i technika 

programowania, standardy transmisji danych w sieciach bezprzewodowych, technologia 

bezprzewodowych sieci lokalnych, cyfrowe przetwarzanie sygnałów, telekomunikacyjne i 

nawigacyjne systemy satelitarne, synchronizacja w systemach i sieciach 

telekomunikacyjnych, podstawy telekomunikacji), nr 6 (bezpieczeństwo w sieciach 

komputerowych, protokoły routingu, sieci komputerowe, jakość obsługi w sieciach 

pakietowych, sieci zintegrowane, informatyka II (C++), nr 7 (pracownia komputerowa), 

nr 8 (podstawy metrologii, elektrotechnika i elektronika, elektronika i miernictwo), nr 107 

(technika mikroprocesorowa, budynki inteligentne), nr 108 (telekomunikacja), 4 sale 

wykładowe i 3 sale językowe. W wybranych laboratoriach tego budynku odbywają się 

także zajęcia ze studentami kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”. 

d) Budynek nr 3, w którym znajdują się sale wykładowe, ćwiczeniowe i zajęć praktycznych 

dla kierunku pielęgniarstwo oraz fizjoterapia. 

Baza uczelni jest dobrze przygotowana do zajęć praktycznych i dzięki odpowiedniemu 

wyposażeniu i infrastrukturze gwarantuje odpowiedni poziom kształcenia. Oceniana 

jednostka zapewnia bazę dydaktyczną do prowadzenia zajęć związanych z praktycznym 

przygotowaniem do zawodu, umożliwiającą uzyskanie umiejętności zgodnych z aktualnym 

stanem praktyki związanej z ocenianym kierunkiem studiów.  

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wyrazili pozytywne opinie nt. infrastruktury 

dydaktycznej jednostki. W ich opinii liczba, powierzchnia i wyposażenie sal dydaktycznych 

są odpowiednie. Studenci mają dostęp do sal i pracowni w celu wykonywania zadań 

w ramach programu studiów. Studenci pozytywnie odnieśli się również do wyposażenie sal i 

pracowni. W salach znajduje się odpowiedni sprzęt, materiały i oprogramowanie związanie z 

wizytowanym kierunkiem studiów. 

Ponadto Uczelnia stara się współpracować z podmiotami zewnętrznymi, które są m.in. 

zaangażowane w realizację praktyk zawodowych. Zawarte z nimi porozumienia 

zabezpieczają także możliwość odbywania części zajęć praktycznych studentom na kierunku 

ZiIP. Dotyczy to np. przedmiotu Projektowanie procesów technologicznych, który w części 

prowadzony jest w Centrum Kształcenia Praktycznego. Działania te wynikają z faktu, iż 

pomieszczenia laboratoryjne i sale projektowe pozwalają Uczelni na zrealizowanie 

większości założonych treści programowych. Ponieważ Uczelnia nie dysponuje 

wyposażonym w maszyny i urządzenia produkcyjne laboratorium do przedmiotu Technologia 

maszyn i projektowanie procesów technologicznych (od roku akademickiego 2016/2017 

nazwę przedmiotu skrócono do Projektowanie procesów technologicznych), studenci realizują 

te zajęcia w Centrum Kształcenia Praktycznego (CPK) w Gnieźnie, co jest szczególnie 

znaczące dla zdobycia praktycznych umiejętności.  

Zespół PKA dokonał oceny możliwości prowadzenia kształcenia w CPK wizytując obiekty 

Centrum. Współpraca Uczelni z CKP realizowana jest na wydzielonych do tego celu 

stanowiskach, do zajęć praktycznych. Zajęcia obejmują takie czynności jak: ręczna 

i mechaniczna obróbka metali, spawanie różnych detali metalowych, obróbka skrawaniem, 

frezowanie, toczenie, szlifowanie, wiercenie. Udostępniane są laboratoria: techniki cieplnej, 

materiałów budowlanych i instalacyjnych, mechaniki płynów. Na obecną chwilę 

(akredytacji), studenci mają do dyspozycji: 6 stanowisk spawalnictwa, 8 stanowisk do ręcznej 

obróbki metali, 6 stanowisk do obróbki mechanicznej. Baza CKP nie jest jednak nowoczesna 

w niektórych działach (np. obróbki skrawaniem, laboratorium silnikowego).  
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4.2. 

Jednostka posiada własną bibliotekę oferującą wypożyczenia oraz czytelnię z dostępem do 

stanowisk komputerowych. Poza literaturą z sylabusów w bibliotece dostępna jest lektura 

ponadprogramowa zakupiona po konsultacji z wykładowcą. Studenci mają możliwość 

korzystania również ze zbiorów Biblioteki Politechniki Poznańskiej na podstawie zawartej 

umowy. Poza książkami dla studentów zarządzania i inżynierii produkcji dostępne są również 

czasopisma: Harvard Business Review Polska, Problemy jakości, Logistyka a Jakość: pismo 

menadżerów logistyki, Logistyka: czasopismo dla profesjonalistów, Zarządzanie 

przedsiębiorstwem. Studenci pozytywnie oceniają dostępny księgozbiór biblioteki. Biblioteka 

umożliwia również dostęp do stanowisk komputerowych w tym z jednym wyznaczonym 

stanowiskiem dla osób niepełnosprawnych i sieć WiFi. Wypożyczenia są realizowane za 

pomocą katalogu komputerowego dostępnego w Internecie ze strony www Uczelni. 

Powierzchnia biblioteki stanowi 145 m
2
.  

 

4.3. 

PWSZ w Gnieźnie nie prowadzi kształcenia na odległość.  

 

3 Uzasadnienie  

Jednostka dysponuje infrastrukturą gwarantującą realizację procesu kształcenia Laboratoria 

wyposażone są w niezbędna aparaturę. To zapewnia realizację zakładanych efektów 

kształcenia, zwłaszcza z zakresu technicznych umiejętności. Wyposażenie sal 

ćwiczeniowych, laboratoryjnych i projektowych umożliwia indywidualne bądź zespołowe 

wykonywanie zadań. Biblioteka uczelni dysponuje bogatym zasobem literatury fachowej, 

który jest systematycznie powiększany. Biblioteka zapewnia studentom ocenianego kierunku 

możliwość korzystania ze swych zasobów, w tym w szczególności umożliwia dostęp do 

lektury obowiązkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.  
Słabą stroną infrastruktury jest brak domu studenta – centrum integrującego, w którym 

studenci mogą dyskutować, wspierać się w nauce. 

 

4. Zalecenia 

Zaleca się doposażanie laboratoriów dydaktycznych i potencjalnych badawczych w aparaturę 

i nowocześniejsze stanowiska pomiarowe.  

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia się i wchodzenia na rynek 

pracy 

5.1 Pomoc dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi zawodowemu i społecznemu 

studentów poprzez zapewnienie dostępności nauczycieli akademickich, pomoc w procesie 

uczenia się i skutecznym osiąganiu zakładanych efektów kształcenia oraz zdobywaniu 

umiejętności praktycznych, także poza zorganizowanymi zajęciami dydaktycznymi. 

W przypadku prowadzenia kształcenia na odległość jednostka zapewnia wsparcie 

organizacyjne, techniczne i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajęciach. * 

5.2 Jednostka stworzyła warunki do udziału studentów w krajowych i międzynarodowych 

programach mobilności, w tym poprzez organizację procesu kształcenia umożliwiającą 

wymianę krajową i międzynarodową.  

5.3 Jednostka wspiera studentów ocenianego kierunku w kontaktach z otoczeniem 

społecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy, 

w szczególności współpracując z instytucjami działającymi na tym rynku. * 
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5.4 Jednostka zapewnia studentom niepełnosprawnym wsparcie dydaktyczne i materialne, 

umożliwiające im pełny udział w procesie kształcenia.  

5.5 Jednostka zapewnia skuteczną i kompetentną obsługę administracyjną studentów 

w zakresie spraw związanych z procesem dydaktycznym oraz pomocą materialną, a także 

publiczny dostęp do informacji o programie kształcenia i procedurach toku studiów.  

1. Ocena: w pełni. 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema cyframi. 

5.1. 

Na podstawie analizy zespołu PKA i opinii wyrażonych przez studentów można stwierdzić, 

że system opieki dydaktycznej działa poprawnie. Nauczyciele akademiccy są dostępni 

w wyznaczonych godzinach konsultacji dostosowanych do realizowanych form kształcenia. 

Dodatkowo istnieje możliwość nawiązania kontaktu telefonicznie lub za pośrednictwem 

poczty elektronicznej. Informacje na temat konsultacji są przekazywane przez nauczycieli 

akademickich na pierwszych zajęciach w semestrze, są dostępne w budynkach Uczelni oraz 

na stronie internetowej. Dostęp do informacji nt. procesu kształcenia jest realizowany poprzez 

stronę internetową Uczelni, pocztę elektroniczną oraz bezpośrednio w dziekanacie. Studenci 

mają możliwość zgłaszania skarg i zażaleń za pośrednictwem samorządu studenckiego lub 

bezpośrednio u Władz Uczelni. Studenci są zadowoleni z takich rozwiązań i w ich ocenie 

dostępne formy zgłaszania skarg i wniosków są wystarczające. Studenci zgłaszają swoje 

uwagi, co do procesu kształcenia również w ramach co semestralnej ankietyzacji zajęć. W ich 

ocenie jest to odpowiednia droga do oceny zajęć dydaktycznych i zgłaszania ewentualnych 

uwag.  

Studenci mają możliwość realizacji programu kształcenia w ramach indywidualnego 

programu, w tym planu studiów oraz w ramach indywidualnej organizacji studiów. 

Indywidualny program w tym plan studiów kierowany jest do studentów, którzy uzyskują 

bardzo dobre wyniki w nauce. O indywidualny program studiów może ubiegać się student, 

który jest studentem minimum drugiego roku, a jego średnia ocen jest nie mniejsza niż 4.0. 

Aby ubiegać się o indywidualny program studiów, student musi złożyć podanie do Prorektora 

ds. Studiów wraz z uzasadnieniem. Student, który otrzymał możliwość indywidualizacji 

procesu kształcenia otrzymuje również opiekuna naukowego, który odpowiada za poprawną 

realizację programu kształcenia. W ramach indywidualnego programu, student może 

zindywidualizować treści oraz formy kształcenia. Indywidualna organizacja studiów polega 

na odrębnym określeniu sposobu realizacji programu kształcenia, terminów uczestniczenia w 

zajęciach, terminów zaliczeń i egzaminów. Student ubiegający się o indywidualną organizację 

studiów musi złożyć podanie do Prorektora ds. Studiów wraz z uzasadnieniem swojej prośby. 

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wiedzieli o możliwości indywidualizacji 

programu kształcenia, jednakże nie są taką formą zainteresowani, ponieważ są zadowoleni z 

podstawowej organizacji procesu kształcenia.  

Zasady dyplomowania są znane studentom wizytowanego kierunku studiów. Wyboru 

opiekuna pracy dokonują poprzez zgłoszenie się do nauczyciela akademickiego, który może 

być ich opiekunem. Temat pracy dyplomowej jest zgłaszany u swojego opiekuna. Temat 

pracy najczęściej związany jest ze zrealizowanymi przez studenta praktykami zawodowymi. 

Studenci zwrócili uwagę, iż wybór opiekuna następuje w pierwszej kolejności spośród osób 

zatrudnionych w PWSZ w Gnieźnie, jako podstawowym miejscu pracy. Studenci często 

chcieliby pisać pracę u nauczycieli, którzy w PWSZ pracują dodatkowo, jednakże nie zawsze 

mają taką możliwość.  

Świadczenia pomocy materialnej są przyznawane studentom na podstawie regulaminu 

pomocy materialnej na rok akademicki 2016/17. W toku wizytacji ustalono, że Regulamin 



 33 

przyznawania świadczeń pomocy materialnej został ustalony w porozumieniu z samorządem 

studenckim, zgodnie z art. 186 ust. 1 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym. Studenci 

zgodnie z regulaminem pomocy materialnej mają możliwość ubiegania się o wszystkie 

świadczenia przewidziane w art. 173 ust 1. Ustawy. Podziału dotacji dokonuje Rektor 

w porozumieniu z samorządem studenckim, co spełnia przesłanki art. 174 ust. 2 Ustawy. 

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA posiadali niezbędne informacje nt. form 

pomocy materialnej oraz możliwości ubiegania się o stypendia. Informacje związane ze 

świadczeniami pomocy materialnej są dostępne na stronie internetowej Uczelni oraz 

bezpośrednio w dziekanacie. W ocenie studentów system przyznawania świadczeń pomocy 

materialnej funkcjonuje sprawnie.  

Podczas spotkania z ZO PKA za najmocniejsze strony procesu kształcenia uznali, dostępność 

nauczycieli akademickich podczas godzin konsultacji oraz inne formy kontaktu, 

indywidualizację procesu kształcenia oraz przejrzyste zasady przyznawania świadczeń 

pomocy materialnej.  

Wśród słabszych stron podkreślono ograniczenia w wyborze opiekunów prac dyplomowych. 

 

5.2.  

Studenci mają możliwość wyjazdów na studia i praktyki zagraniczne w ramach programu 

Erasmus+. Studenci mogą realizować część studiów w Uczelniach partnerskich lub 

realizować praktykę w wybranej przez siebie lub zaoferowanej przez Uczelnię 

firmie/instytucji zagranicznej. Uczelnia stara się pozyskać firmy i instytucje zagraniczne 

w celu umożliwienia realizacji takiej praktyki oraz zachęca studentów do samodzielnego 

poszukiwania zagranicznych staży absolwenckich.  

Student wyjeżdżający zagranicę w ramach współpracy międzynarodowej może otrzymać 

dodatkowe stypendium, oprócz stypendium gwarantowanego przez fakt uczestniczenia 

w programie Erasmus+. Zasady przyznawania dodatkowej pomocy materialnej określa 

Regulamin przyznawania pomocy materialnej z własnego funduszu stypendialnego 

pracownikom i studentom Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Gnieźnie (Załącznik nr 

1do Zarządzenia Nr 4/2013 Rektora PWSZ w Gnieźnie z dnia 04.01.2013 r.). Studenci obecni 

podczas spotkania z ZO PKA posiadali podstawowe informacje dotyczące możliwości 

wymiany zagranicznej. Zainteresowanie studentów mobilnością jest bardzo małe. 

5.3. 

Studenci kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” mają możliwość kontaktu 

z otoczeniem społecznym i gospodarczym. Uczelnia współpracuje z wieloma firmami 

związanymi z wizytowanym kierunkiem studiów. W ramach współpracy z firmami odbywają 

się szkolenia dla studentów wizytowanego kierunku oraz spotkania z pracodawcami. Z kolei 

w wyniku badania absolwentów w roku akademickim 2013/2014 Akademickie Biuro Karier 

przeprowadziło zajęcia dla studentów z tematyki: „Analiza rynku pracy”, „Sztuka mówienia 

i prezentacji” oraz „Rozmowa kwalifikacyjna – przygotowanie, rozmowa, rezultat” w celu 

wsparcia studentów w wchodzeniu na rynek pracy. Uczelnia również podejmuje 

systematyczne działania mające na celu zwiększenie liczby Instytucji, z którymi nawiązuje 

współpracę. Studenci w ramach firm współpracujących mają możliwość realizacji 

obowiązkowych praktyk zawodowych.  

Władze Uczelni wspierają Samorząd Studencki poprzez pomoc w rozwiązywaniu 

podstawowych problemów studentów w uczelni. Studenci są reprezentowani w Senacie 

Uczelni. Samorząd Studencki podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenił współpracę 
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z Władzami Uczelni jak i oferowane wsparcie w swojej działalności.  

 

5.4. 

Jednostka stwarza warunki do kształcenia osób z niepełnosprawnościami. Budynki Uczelni w 

większości są przystosowane dla osób z niepełnosprawnościami ruchowymi. Budynki 

wyposażono w windy oraz dostosowano toalety dla osób z niepełnosprawnościami. 

W przypadkach, gdy student z niepełnosprawnościami nie może odbywać zajęć na wyższych 

kondygnacjach zajęcia organizowane są tak by zapewnić studentom dostęp do sal, poprzez 

zmianę miejsca odbywania zajęć. Studenci z niepełnosprawnościami mają możliwość 

ubiegania się o stypendium specjalne. 

 

5.5. 

Dostęp do informacji na temat programu kształcenia i procedur toku studiów studenci mają 

zapewniony poprzez stronę internetową Uczelni, za pośrednictwem poczty elektronicznej 

oraz bezpośrednio w dziekanacie. Godziny otwarcia działów odpowiadających za obsługę 

studentów, są dostosowane do potrzeb tej grupy społeczności akademickiej. Studenci 

pozytywnie ocenili kompetencje oraz kulturę pracy pracowników powyższych działów. 

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili dostęp do informacji na 

temat programu kształcenia oraz funduszu pomocy materialnej. 

 

3. Uzasadnienie. 

Jednostka realizuje właściwe wsparcie procesu dydaktycznego Nauczyciele akademiccy są 

dostępni podczas godzin konsultacji. Istnieje również możliwość skontaktowania się za 

pośrednictwem poczty elektronicznej lub telefonicznie. Studenci mają możliwość zgłaszania 

skarg i zażaleń za pośrednictwem samorządu studenckiego lub bezpośrednio u Władz 

Uczelni. Studenci mają możliwość indywidualizacji procesu kształcenia poprzez 

indywidualny program w tym plan studiów oraz indywidualną organizację studiów. Zasady 

dyplomowania są studentom znane i odpowiadają ich potrzebom. Przy czym wskazane jest 

poprawienie możliwości wyboru tematów przez studentów oraz i opiekunów prac 

dyplomowych. 

Jednostka stwarza możliwość udziału w wymianach zagranicznych jednakże oferta jest mała. 

Studenci kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” mają możliwość kontaktu 

z otoczeniem społecznym i gospodarczym. Uczelnia współpracuje z wieloma firmami 

związanymi z wizytowanym kierunkiem studiów. 

Jednostka stwarza warunki do kształcenia dla osób niepełnosprawnych. Studenci kierunku 

pozostają właściwie poinformowani na temat programu kształcenia i postępów w osiąganych 

wynikach. 

 

4. Zalecenia. 

Prowadzenie prac nad poprawą warunków mobilności studentów zarówno krajowej, jak 

i zagranicznej. 

6. W jednostce działa skuteczny wewnętrzny system zapewniania jakości kształcenia 

zorientowany na ocenę realizacji efektów kształcenia i doskonalenia programu 

kształcenia oraz podniesienie jakości na ocenianym kierunku studiów 
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6.1. Jednostka, mając na uwadze politykę jakości, wdrożyła wewnętrzny system zapewniania 

jakości kształcenia umożliwiający systematyczne monitorowanie, ocenę i doskonalenie 

realizacji procesu kształcenia na ocenianym kierunku studiów, w tym w szczególności ocenę 

stopnia realizacji zakładanych efektów kształcenia i okresowy przegląd programów studiów 

mający na celu ich doskonalenie, przy uwzględnieniu: * 

6.1.1. projektowania efektów kształcenia i ich zmian oraz udziału w tym procesie 

interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych, * 

6.1.2. monitorowania stopnia osiągnięcia zakładanych efektów kształcenia na wszystkich 

rodzajach zajęć i na każdym etapie kształcenia, w tym w procesie dyplomowania, 

6.1.3 weryfikacji osiąganych przez studentów efektów kształcenia na każdym etapie 

kształcenia i wszystkich rodzajach zajęć, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, * 

6.1.4. zasad, warunków i trybu potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych poza systemem 

studiów, 

6.1.5. wykorzystania wyników monitoringu losów zawodowych absolwentów do oceny 

przydatności na rynku pracy osiągniętych przez nich efektów kształcenia, * 

6.1.6. kadry prowadzącej i wspierającej proces kształcenia na ocenianym kierunku studiów, 

oraz prowadzonej polityki kadrowej, * 

6.1.7. wykorzystania wniosków z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez 

studentów w ocenie jakości kadry naukowo-dydaktycznej, 

6.1.8. zasobów materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz środków wsparcia dla 

studentów, 

6.1.9. sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania działań dotyczących 

zapewniania jakości kształcenia, 

6.1.10. dostępu do informacji o programie i procesie kształcenia na ocenianym kierunku oraz 

jego wynikach. 

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczności wewnętrznego systemu 

zapewniania jakości i jego wpływu na podnoszenie jakości kształcenia na ocenianym 

kierunku studiów, a także wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.  

1. Ocena: w pełni. 

2. Opis spełnienia kryterium, z uwzględnieniem kryteriów oznaczonych dwiema i trzema 

cyframi. 

6.1. 

Wewnętrzny System Zapewnienia Jakości w Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej im. 

Hipolita Cegielskiego w Gnieźnie został wprowadzony Uchwałą nr 202/2012 Senatu z dnia 18 

września 2012 r. Głównymi celami systemu jest stałe monitorowanie jakości realizowanego w 

Uczelni procesu dydaktycznego i podejmowanie działań służących jego doskonaleniu, w tym 

tworzenie procedur oceny i wytycznych dotyczących doskonalenia organizacji i warunków 

kształcenia, zapewnianie stałego rozwoju Uczelni i jej pracowników, gromadzenie 

i upowszechnianie informacji na temat jakości kształcenia oraz poziomu wykształcenia 

absolwentów Uczelni. Wcześniej Uczelnia nie posiadała dokumentu odzwierciedlającego 

formalny opis Wewnętrznego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia. Do podstawowych 

instrumentów zarządzania jakością kształcenia w Uczelni należały wówczas systematycznie 

prowadzone ewaluacje zajęć dydaktycznych, dokonywane w oparciu o Zarządzenie Rektora nr 

38/2009 z dnia 4 grudnia 2009 r. w sprawie: oceny przez studentów zajęć dydaktycznych, 

zasięgania opinii absolwentów o jakości kształcenia oraz hospitacji zajęć dydaktycznych. 
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Opracowywane w ich wyniku raporty miały na celu formułowanie zaleceń, w oparciu o które 

podejmowano konkretne działania naprawcze.  

W związku z nowelizacją ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym Uczelniany System 

Zapewniania Jakości Kształcenia został dostosowany do zmienionych uwarunkowań prawnych. 

Opracowano akty wewnętrzne, w których określone zostały zasady związane 

z funkcjonowaniem wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia. Obecnie 

w Uczelni obowiązuje Wewnętrzny System Zapewnienia Jakości Kształcenia zatwierdzony 

Zarządzeniem Rektora nr 42/2014 z dnia 22 grudnia 2014 r.  

Struktura odpowiedzialności w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakości kształcenia 

w Uczelni jest przejrzysta i przebiega w dwóch płaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni oraz 

Instytutu. Podstawowa struktura organizacyjno-funkcjonalna Systemu Zapewnienia 

i Doskonalenia Jakości Kształcenia została określona w załączniku nr 1 do wspomnianej wyżej 

Uchwały Senatu nr 202/2012 z dnia 18 września 2012 r., konstytuującej WSZJK. W skład 

struktury wchodzą: Komisja ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia i Komisja Dydaktyczna. 

Ponadto w strukturze tej funkcjonują organy Uczelni: (Rektor, Senat), Dyrektorzy Instytutów, a 

także komórki organizacyjne lub ciała (Komisja ds. Oceny Nauczyciela Akademickiego), 

którym przypisana została statutowa lub regulaminowa odpowiedzialność za nadzór bądź 

realizację jakości kształcenia. Zgodnie ze Statutem Uczelni Rektor sprawuje nadzór nad 

wdrożeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu zapewniania jakości w PWSZ.  

Dokonując oceny należy stwierdzić, iż na obecnym etapie rozwoju Wewnętrznego Systemu 

Zapewnienia Jakości Kształcenia została stworzona struktura odpowiedzialności oraz 

uregulowania prawne umożliwiające jego funkcjonowanie i jego doskonalenie.  

Komisja ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia oraz Komisja Dydaktyczna działają 

w Uczelni od 2009 roku (Zarządzenie Rektora nr 9/2009 z dnia 1 czerwca 2009 r.). W obecnym 

składzie zostały powołane Zarządzeniem Rektora nr 23/2016 z dnia 19 października 2016 r. 

W skład Komisji ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia wchodzą: Prorektor ds. Studiów, po 

jednym przedstawicielu nauczycieli akademickich z każdego Instytutu (zaliczanych do 

minimum kadrowego), kierownik Działu Kształcenia i Spraw Studenckich, trzech 

przedstawicieli studentów oraz przedstawiciel Akademickiego Biura Karier. W skład Komisji 

Dydaktycznej wchodzą: Prorektor ds. Studiów, Dyrektorzy Instytutów, kierownik Działu 

Kształcenia i Spraw Studenckich, przedstawiciel Akademickiego Biura Karier oraz czterech 

przedstawicieli studentów. Obu Komisjom przewodniczy Prorektor ds. Studiów. 

Polityka jakości realizowana w Uczelni jest częścią różnych dokumentów, tj. strategii, statutu 

Uczelni, czy przepisów wewnętrznych dotyczących wewnętrznego systemu zapewnienia 

jakości kształcenia. Cele sformułowane w odniesieniu do jakości kształcenia zostały w sposób 

wyraźny wyodrębnione w strategii Uczelni. Jednym z celów strategicznych jest podnoszenie 

jakości kształcenia z nastawieniem na praktyczny aspekt nauczania. Jej analiza i ocena 

wskazuje, że wyznacza ona cele związane z jakością kształcenia, w tym przede wszystkim 

zapewnienie studentom możliwości zdobycia interdyscyplinarnej wiedzy, umiejętności 

i kompetencji społecznych by osiągnąć sukces na rynku pracy. Ponadto przewiduje ona 

aktywną współpracę ze środowiskiem gospodarczym w ramach tworzenia oraz realizacji 

procesu dydaktycznego, a także podejmowanie działań mających na celu aktywne wspieranie 

absolwentów na rynku pracy. Zgodnie z postanowieniami statutu w Uczelni nie tworzy się 

podstawowych jednostek organizacyjnych. Jednostkami organizacyjnymi zajmującymi się 

procesem kształcenia są instytuty. Instytut Zarządzania i Transportu opracował strategię 

rozwoju kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” zgodną ze strategią rozwoju Uczelni. 

Zapewnienie wysokiej jakości kształcenia zostało określone jako priorytetowy cel. Pozostałe 

cele to: poszerzenie oferty edukacyjnej, rozwój laboratoriów, rozwój kadry dydaktycznej. 

Odnosząc się do zakresu Systemu Zapewniania Jakości, zgodnie z założeniami podejmowane 

są działania w kluczowych obszarach dla doskonalenia jakości kształcenia w odniesieniu do 
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wszystkich poziomów kształcenia i rodzajów studiów prowadzonych w jednostce. Stopień 

intensywności tych działań oraz zasięg procedur jest omówiony poniżej. 

 

6.1.1. 

Zasady dotyczące projektowania efektów kształcenia określają stosowne uchwały Senatu 

i zarządzenia Rektora. Zgodnie z nimi przygotowywane są programy kształcenia. W procesie 

projektowania efektów kształcenia i ich zmian uczestniczą zarówno interesariusze zewnętrzni, 

jak i interesariusze wewnętrzni: studenci, kadra dydaktyczna ocenianego kierunku, pracownicy 

administracji. Studenci mają możliwość uczestniczenia w procesie zapewniania jakości 

i budowy kultury jakości kształcenia poprzez swoich przedstawicieli w Senacie Uczelni. Liczba 

studentów w tym organie jest zgodna z art. 61 ust. 3 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyższym. 

Przedstawiciele studentów uczestniczą w posiedzeniach Senatu, wchodzą także w skład 

Komisji ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia oraz w skład Komisji dydaktycznej. 

Członkowie Parlamentu Studentów mają możliwość zgłaszania swoich uwag w czasie 

posiedzeń Senatu. Rada Samorządu Studentów wyraża opinie na temat planu i programu 

kierunku, o czym świadczy dokumentacja przedstawiona w czasie wizytacji. Efekty prac 

członków Parlamentu Studentów (w formie pisemnych opinii lub konsultacji) są poddawane 

pod dyskusję podczas posiedzeń gremiów jakościowych i są uwzględniane. Przykładowo 

studenci na posiedzeniu Senatu z dnia 22 września 2016 r. zaopiniowali pozytywnie zajęcia z 

przedmiotu Projektowanie procesów technologicznych i wnioskowali o utrzymanie realizacji 

laboratoriów w Centrum Kształcenia Praktycznego.  

Nauczyciele akademiccy, jako członkowie Komisji Dydaktycznej oraz Komisji ds. wewnętrznej 

oceny jakości kształcenia, biorą udział w procesie projektowania efektów kształcenia poprzez 

uczestnictwo w posiedzeniach, podczas których omawiane są sposoby realizacji założonych 

efektów kształcenia i ich weryfikacji w ramach poszczególnych przedmiotów. Z inicjatywy 

nauczycieli akademickich zwiększono liczbę godzin z przedmiotu Analiza matematyczna na 

pierwszym semestrze studiów na wszystkich studiach inżynierskich. W budowaniu oferty 

edukacyjnej oraz koncepcji kształcenia na ocenianym kierunku uczestniczą pracodawcy. Przy 

opracowywaniu koncepcji kształcenia są uwzględniane opinie członków Konwentu Uczelni, 

którzy reprezentują środowisko gospodarcze regionu. Protokoły z posiedzeń Komisji ds. oceny 

jakości kształcenia wskazują, iż na posiedzeniach omawiane są możliwości i zakres współpracy 

poszczególnych instytutów z przedsiębiorstwami, co miało na celu przygotowanie materiałów 

roboczych na posiedzenia Konwentu, m.in. zobowiązano Dyrektorów instytutów do 

przygotowania i przedstawienia tematów propozycji prac badawczych dla przemysłu, które 

następnie są przedstawiane i dyskutowane na posiedzeniach Konwentu.  

W trakcie wizytacji Zespół oceniający PKA zapoznał się także z ankietami od pracodawców 

dotyczącymi oceny kompetencji absolwentów Uczelni do podjęcia pracy w zawodzie oraz 

oczekiwań pracodawców, a także z protokołami z posiedzeń Konwentu, z których wynika, iż na 

posiedzeniach omawiane są możliwości prowadzenia badań dla firm, szkoleń dla studentów, 

nowe miejsca praktyk, a także idea studiów dualnych. Ponadto poinformowano, iż zostały 

pozyskane nowe środki z funduszy UE przeznaczone na współpracę pomiędzy przemysłem 

a uczelnią. 

Pozyskiwanie opinii interesariuszy jest systematycznie rozwijane. Przykładowo przedsiębiorcy 

sugerowali zwiększenie zajęć z zakresu zintegrowanych systemów zarządzania; na ich wniosek 

aktualnie Uczelnia realizuje przedmioty z tego zakresu i dysponuje licencyjnym 

oprogramowaniem ESCALA- studenci otrzymują certyfikat ukończenia kursu. 

W 2015 roku zintensyfikowano współpracę z zakładem produkcyjnym NB Polska (Velux) 

w Gnieźnie, podpisano umowę o współpracy z producentem folii Flex Films Europa Sp. z o.o. 

we Wrześni i nawiązano współpracę z przedstawicielami Kirchhoff Automotive produkującego 
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podzespoły do samochodów. Firma ta otworzy zakład w 2016 r. w Gnieźnie. Dzięki podpisanej 

24.02.2015 r. umowie z miejską spółką URBIS, studenci kierunków inżynierskich: ochrona 

środowiska i inżynieria środowiska a także informatyka, transport (logistyka) oraz zarządzanie i 

inżynieria produkcji będą mogli realizować innowacyjne prace badawcze dotyczące 

usprawnienia działania Zakładu Zagospodarowania Odpadów w Lulkowie - ważnej inwestycji 

dla Gniezna i sąsiednich powiatów. Należy też podkreślić dużą współpracę z Radą Miasta. 

Przedstawiciele studentów są członkami Senatu PWSZ w Gnieźnie. Liczba przedstawicieli 

studentów spełnia przesłanki art. 67 ust. 4, który stanowi, że udział studentów nie może być 

mniejszy niż 20%. 

Studenci mają swoich przedstawicieli w komisji ds. jakości kształcenia. Opinię ws. Programu, 

w tym panu studiów wydaje właściwy organ samorządu studenckiego zgodnie z art. 68 ust. 1 

pkt. 2 Ustawy. Studenci są włączani w proces tworzenia i modyfikacji programu kształcenia 

poprzez zgłaszanie swoich uwag do Władz Uczelni oraz samorządu studenckiego. Studenci 

w ramach co semestralnej ankiety oceniają jakość zajęć i w ramach wolnych uwag proponują 

swoje zmiany dotyczące programu kształcenia na kierunku zarządzanie. 

 

6.1.2. 

W jednostce stworzono mechanizmy dotyczące monitorowania efektów kształcenia. Oceny 

stopnia osiągnięcia zakładanych efektów kształcenia dokonują poprzez analizę efektów pracy 

studenta w czasie trwania i po zakończeniu zajęć nauczyciele akademiccy prowadzący zajęcia z 

danego przedmiotu/modułu. Wyniki są przekazywane Komisji ds. wewnętrznej oceny jakości 

kształcenia, która ma w zakresie obowiązków ocenę osiągniętych efektów kształcenia. Komisja 

przekazuje wyniki Dyrektorowi Instytutu, a poprzez władze jednostki, Senatowi wyniki swoich 

analiz i ocen.  

Nadzór nad całością systemu monitorowania osiąganych przez studentów efektów kształcenia 

sprawuje Dyrektor instytutu, przy wykorzystaniu Komisji ds. wewnętrznej oceny jakości 

kształcenia. Proces monitorowania dotyczy wszystkich form kształcenia, jest udokumentowany 

i wykorzystuje metody typowe dla tej formy kontroli (monitorowania), tj. oceny nauczycieli 

akademickich, oceny prac przejściowych i dyplomowych, hospitacje zajęć dydaktycznych, w 

ramach której oceniana jest zgodność tematyki zajęć z sylabusem i założonymi efektami 

kształcenia, ankietyzację studentów, której pytania dotyczą efektów kształcenia, badanie losów 

zawodowych absolwenta, mające na celu pozyskanie informacji o osiągniętych efektach 

kształcenia i ich przydatności na rynku pracy, w tym dotyczących czynników mających wpływ 

na stopień ich osiągania (warunki studiowania), a także w ramach praktyk (ankieta dla studenta 

dotycząca realizacji praktyki). 

Monitorowanie i przegląd zakładanych efektów kształcenia oraz programu studiów jest 

prowadzony systematycznie w ciągu roku akademickiego. Po zakończeniu roku akademickiego 

Komisja dydaktyczna kierunku studiów dokonuje oceny stopnia osiągnięcia efektów. Ocena 

osiąganych w instytucie efektów kształcenia jest omawiana na posiedzeniu Senatu, a wnioski są 

wykorzystywane w procesie doskonalenia jakości kształcenia, w tym m.in. programów studiów, 

obsady zajęć dydaktycznych. W wyniku tych działań do programu studiów wprowadzono nowy 

przedmiot: Wybrane zagadnienia inżynierskie – profil praktyczny, który realizowany jest w 

formie wykładów i laboratoriów. Przedmiot ma na celu przybliżyć studentom specyfikę 

kierunków inżynierskich, prowadzonych w PWSZ w Gnieźnie i w konsekwencji zweryfikować 

ich wybory odnośnie wybranego kierunku studiów.  

Nauczyciele akademiccy realizujący zajęcia dokonują oceny indywidualnych osiągnięć 

studenta w zakresie efektów kształcenia oraz osiągnięć studenta w ramach danej formy zajęć. 

Są także zobowiązani do ich dokumentowania oraz do przekazania nauczycielowi 

odpowiedzialnemu za przedmiot osiągnięć studenta z danej formy zajęć. Nauczyciele 
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akademiccy odpowiedzialni za przedmiot dokonują oceny osiągnięć studenta i po zakończeniu 

semestru podejmują decyzję w sprawie ewentualnego doskonalenia procesu realizacji 

przedmiotu. Proponowane zmiany przedstawiają Dyrektorowi Instytutu. Monitorowanie 

dokonywane jest na bieżąco przez Dyrektora Instytutu i Komisję ds. wewnętrznej oceny jakości 

kształcenia.  

Stopień osiągnięcia efektów kształcenia i spełnienie wymagań stawianych pracom 

dyplomowym oceniają opiekun pracy i recenzent w swoich opiniach, na podstawie treści 

i formy dokumentacji. Podczas egzaminu dyplomowego kompleksowo oceniane jest 

osiągnięcie efektów kształcenia z całego przebiegu studiów na podstawie obrony pracy 

i odpowiedzi na pytania. Zespół dokonywał także oceny możliwości sprawdzenia osiągnięcia 

przez studenta wszystkich efektów kształcenia zapisanych w karcie przedmiotu Praktyka 

zawodowa. Ocena efektów kształcenia osiąganych w ramach praktyk wykazała, że studenci 

dzięki praktykom osiągają wymagane kompetencje.  

Studenci wizytowanego kierunku obecni na spotkaniu z Zespołem oceniającym PKA 

poinformowali, iż uzyskują informacje zwrotne na temat stopnia realizacji efektów kształcenia 

na podstawie kontaktów z nauczycielami akademickimi prowadzącymi zajęcia.  

 

6.1.3. 

Weryfikacja efektów kształcenia przeprowadzana jest w następujących etapach: weryfikacja 

dokonywana przez nauczyciela akademickiego prowadzącego dany moduł/przedmiot dla 

każdego studenta, weryfikacja zbiorcza dokonywana przez nauczyciela akademickiego 

odpowiedzialnego za moduł/przedmiot, weryfikacja dokonywana przez pełnomocników 

dziekanów ds. praktyk studenckich (opiekunów praktyk studenckich), weryfikacja zbiorcza 

dokonywana Komisję ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia.  

Ocena procesu weryfikacji tych efektów odbywa się poprzez arkusz oceny efektów kształcenia 

na poziomie modułu/przedmiotu (wypełniany przez nauczycieli akademickich zaliczonych do 

minimum kadrowego), ankietę badania losów zawodowych absolwenta oraz ankietę oceny 

zajęć dydaktycznych (wypełniana przez studentów). W Uczelni dokonywana jest analiza 

wyników sesji egzaminacyjnych. W jej wyniku po uwzględnieniu głosów studentów od roku 

akademickiego 2016/2017 władze Uczelni podjęły decyzję przeprowadzić sesję egzaminacyjną 

po okresie praktyk zawodowych. Studenci zgłaszali bowiem, że intensywna realizacja planu 

zajęć zaplanowanego na dany semestr utrudnia przygotowanie się do sesji egzaminacyjnej. 

Rozwiązano też problem terminowego zamieszczania wyników sesji w Wirtualnym 

Dziekanacie oraz terminowego przekazywania protokołów zaliczeniowych i egzaminacyjnych. 

Podstawowym instrumentem weryfikacji prac dyplomowych jest określona procedura 

dyplomowania, w ramach której jest stosowany program antyplagiatowy. Prace dyplomowe 

i projekty dyplomowe inżynierskie sprawdzane są przez system antyplagiatowy. Na podstawie 

wygenerowanego raportu, opiekun potwierdza lub neguje autorski charakter pracy. Studenci 

obecni na spotkaniu z ZO PKA stwierdzili, iż mają wiedzę dotyczącą funkcjonowania procedur 

antyplagiatowych, które ich zdaniem są skuteczne.  

W procesie weryfikacji efektów kształcenia wykorzystuje się analizę i ocenę sylabusów, co 

wynika z udostępnionej w czasie wizytacji dokumentacji, a także uaktualnienia kart opisu 

modułów/przedmiotów. Od roku akademickiego 2016/2017 zaktualizowano plany studiów 

zgodnie z obowiązującymi przepisami – przedmioty podstawowe są realizowane w pełnym 

zakresie na studiach niestacjonarnych (100% godzin zaplanowanych na studiach 

stacjonarnych). Pozostałe przedmioty realizowane są w zakresie – nie mniej niż 60% godzin 

zaplanowanych na studiach stacjonarnych. Przedmioty na obu formach studiów mają taką samą 

liczbę punktów ECTS, lecz różny zakres realizacji w godzinach oraz różny nakład pracy 

własnej studenta. Dokonano uaktualnienia kart opisu modułów/przedmiotów z uwzględnieniem 
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tych zmian.  

Weryfikacji osiąganych przez studentów efektów kształcenia służą przeglądy programowe, 

hospitacje zajęć, ewaluacja zajęć dydaktycznych, w tym metod i form kształcenia, a także 

system badań ankietowych adresowany do absolwentów i przedstawicieli otoczenia społeczno-

gospodarczego, który ocenia stopień przygotowania zawodowego absolwentów, a także jakość 

zajęć dydaktycznych. Weryfikacja efektów kształcenia odbywa się także w odniesieniu do 

praktyk zawodowych. Podmioty odpowiedzialne za tę procedurę (opiekunowie praktyk, 

Pełnomocnik Dziekana ds. Praktyk) sporządzają stosowne sprawozdania, które są omawiane na 

posiedzeniach Senatu oraz są przedmiotem decyzji Dyrektora Instytutu w tym zakresie.  

W trakcie wizytacji Pełnomocnik Rektora ds. Praktyk przedstawił Sprawozdanie z realizacji 

studenckich praktyk zawodowych w odniesieniu m.in. do weryfikacji efektów kształcenia. 

Zespół dokonujący ww. badania wskazał, iż należy doskonalić procedury związane 

z dyplomowaniem i działaniami antyplagiatowymi.  

Analiza dokumentacji wykazała, iż dokonano przeglądu oferty przedmiotów do wyboru pod 

względem ich przydatności w zakresie uzupełnienia i poszerzania wiedzy studentów 

związanych z kierunkiem „zarządzane i inżynieria produkcji”, dokonano przeglądu instytucji, w 

których studenci odbywają praktyki zawodowe, dokonano przeglądu tematów prac 

dyplomowych inżynierskich, przeprowadzono analizę realizacji praktyk studenckich, pracy 

opiekunów. Wnioski z analizy informacji nie wykazały zastrzeżeń w tych obszarach. 

Studenci wizytowanego kierunku mają możliwość oceny stosowanych zasad oceniania poprzez 

dyskusję z nauczycielem akademickim. W opinii studentów wykładowcy są otwarci na sugestie 

studenckie w zakresie ewentualnej zmiany zasad oceniania. Studenci mają możliwość 

uzyskania informacji zwrotnej na temat stopnia realizacji efektów kształcenia przy danej ocenie 

poprzez rozmowę z nauczycielem akademickim, wyjaśniającym zasady oceniania. Ankieta 

oceny zajęć dydaktycznych zawiera pytania odnoszące się do weryfikacji efektów kształcenia. 

Ponadto ankieta odnosi się do sprawdzenia wiedzy w odniesieniu do rozumienia zagadnień niż 

pamięciowego opanowania materiału. W ramach działań doskonalących wprowadzono kontrolę 

katalogów ocen cząstkowych, dokonano także przeglądu Kart przedmiotów pod kątem 

aktualności od nowego roku akademickiego.  

Studenci poprzez powszechną, co semestralną ankietyzację mają możliwość oceny poziomu 

zajęć, formy zajęć oceny udostępnionych materiałów oraz atrakcyjność zajęć. Studenci chętnie 

biorą udział w ankietyzacje i zgłaszają swoje uwagi. Zdaniem studentów ocena zajęć jest 

bardzo istotnym aspektem studiowania i chętnie biorą w niej aktywny udział.  

Po przeprowadzonej ankietyzacji powstaje raport z wynikami z podziałem na każdego 

ankietyzowanego pracownika. Jak ustalono w toku wizytacji, opracowane wyniki są 

przekazywane dyrektorom instytutów, którzy przekazują je bezpośrednio ankietyzowanym 

nauczycielom. Dodatkowo w przypadku, gdy nauczyciel otrzymał niską ocenę, dyrektor 

instytutu przeprowadza z nim rozmowę.  

 

6.1.4. 

Organizacja potwierdzania efektów uczenia się poza systemem studiów została określona 

w Uchwale Senatu Nr 281/2015 z dnia 22 czerwca 2015 r. w sprawie: uchwalenia zasad 

potwierdzania efektów uczenia się. Uczelnia jest uprawniona do potwierdzania efektów uczenia 

się na kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji” zgodnie z warunkami określonymi w art. 

170e ust. 1 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyższym. Obecnie trwają prace nad wdrażaniem 

procedur określonych w ww. przepisach i objęcie ich wewnętrznym systemem zapewnienia 

jakości kształcenia. Świadomość nauczycieli akademickich w zakresie przyjętych przez 

Uczelnię rozwiązań oraz ich zaangażowanie w stworzenie odpowiednich procedur 

weryfikujących efekty uczenia się pozwalają stwierdzić, iż opracowywanie i wdrażanie 
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procedur przebiega prawidłowo. 

 

6.1.5. 

Zasady monitorowania karier zawodowych absolwentów określone są w uchwale Senatu nr 

200/2012 z dnia 18 września 2012 r. w sprawie: określenia zasad monitorowania karier 

absolwentów Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Gnieźnie. Monitorowanie losów 

absolwentów odbywa się w trzech etapach: pierwszy z nich dokonywany jest na ostatnim 

semestrze studiów – ankieta dla dyplomantów, która ma na celu pokazanie opinii dyplomantów 

na temat Uczelni. W ramach opracowanego kwestionariusza ankietowego przewidziano osiem 

pytań, w tym dwa o charakterze otwartym. Kolejnym krokiem jest przeprowadzenie ankiety dla 

absolwentów po trzech i pięciu latach od ukończenia studiów. Ich celem jest pozyskanie 

informacji o stanie zatrudnienia absolwentów, a także o ich dalszej nauce, czy karierze 

zawodowej. Ponadto pozyskane informacje mają posłużyć do dokonania oceny ukończonego 

przez nich kierunku studiów, a także w celu oszacowania zapotrzebowania na specjalistów 

z danych dziedzin. Aby uzyskać możliwie największą skuteczność pozyskiwania informacji od 

studentów/absolwentów ankietyzację przeprowadza się w formie tradycyjnej - papierowej - 

ankieta dla dyplomantów - i w formie elektronicznej dla absolwentów (rozsyłane są za 

pośrednictwem poczty elektronicznej). Wypełnienie ankiety przez studenta/absolwenta jest 

dobrowolne. Raz w roku Akademickie Biuro Karier (utworzone Zarządzeniem Rektora nr 

19/2008 z dnia 15 lipca 2008 r. w sprawie: utworzenia samodzielnego stanowiska ds. 

Akademickiego Biura Karier Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Gnieźnie) sporządza 

raport z przeprowadzonej ankietyzacji, w którym muszą znaleźć się następujące informacje: 

liczba ankietowanych osób z podziałem na kierunki studiów, a przede wszystkim syntetyczne 

zestawienie wyników przeprowadzonych analiz, oddzielnie dla każdego z punktów, osobno dla 

ankiet skierowanych do dyplomantów i absolwentów. Wyniki analizy są przedstawiane na 

posiedzeniu Senatu Uczelni. Według informacji, uzyskanych z Akademickiego Biura Karier 

wynika, że zdecydowana większość absolwentów PWSZ w Gnieźnie znajduje pracę 

i podejmuje ją najczęściej zaraz po ukończeniu studiów pierwszego stopnia lub zakłada własną 

działalność gospodarczą. Pozostali kontynuują naukę na studiach drugiego stopnia lub 

w uczelniach akademickich, głównie w Poznaniu. Zarówno władze Uczelni, jak również 

Instytutu uznali za podstawowy cel monitoringu losów absolwentów możliwość cyklicznej 

poprawy jakości kształcenia poprzez dostosowanie obowiązujących planów i programów 

studiów do zmieniających się dynamicznie wymogów rynku pracy.  

Na podstawie spotkań odbytych w czasie wizytacji, a także analizy dokumentacji 

zidentyfikowano przykłady wykorzystania opinii absolwentów. W wyniku głosu absolwentów 

w roku akademickim 2013/2014 ABK przeprowadziło zajęcia przygotowujące studentów do 

wejścia na rynek pracy, z następującej tematyki: „Analiza rynku pracy”, „Sztuka mówienia 

i prezentacji” oraz „Rozmowa kwalifikacyjna – przygotowanie, rozmowa, rezultat”. Studenci 

planujący własna firmę mogli skorzystać ze wsparcia doradczego z tematyki zakładania 

i prowadzenia działalności gospodarczej oraz dotyczącego racjonalności podejmowanych przez 

studentów działań. 

Ze względu na to, że ankietyzacja obejmuje stosunkowo mało reprezentatywną grupę 

absolwentów, istnieje obiektywna trudność w dokonaniu pełnej i obiektywnej analizy 

efektywności działań, prowadzonych przez Uczelnię w tym zakresie. Należy jednak podkreślić, 

że zostały stworzone procedury, powołano Akademickie Biuro Karier, a także opracowano 

narzędzia umożliwiające prowadzenie monitoringu losu absolwentów PWSZ w Gnieźnie. 

Prowadzone są działania umożliwiające w przyszłości osiągnięcie właściwego sprzężenia 

zwrotnego między uzyskiwanymi wynikami ankietyzacji, a dokonywanymi zmianami w 

procesie kształcenia. 
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6.1.6. 

Podstawowe elementy polityki kadrowej w zakresie kształtowania jakości dydaktyki 

w instytucie dotyczą: doboru kadry dydaktycznej, prawidłowości powierzania nauczycielom 

akademickim zadań dydaktycznych i zgodności tematyki tych zadań z ich specjalnością 

naukową, okresowej oceny dorobku nauczycieli akademickich, monitorowania jakości procesu 

dydaktycznego poprzez system hospitacji oraz ankietyzacji, stwarzania możliwości 

podnoszenia kwalifikacji naukowych i dydaktycznych. Wyżej wymienione zagadnienia są 

przedmiotem uregulowań na szczeblu uczelnianym, w formie uchwał senatu, zarządzeń rektora, 

regulaminów.  

Procedury WSZJK określają formy wspierania kadry dydaktycznej, a także system okresowych 

ocen oraz system oceny pracy nauczycieli akademickich przez studentów (poprzez ankiety). 

Stwarzanie warunków do rozwoju naukowego pracowników naukowo-dydaktycznych jest 

jednym z pięciu celów strategicznych określonych w strategii rozwoju Państwowej Wyższej 

Szkoły Zawodowej w Gnieźnie, przyjętej Uchwałą Nr 180/2012 Senatu PWSZ w Gnieźnie 

z dnia 5 stycznia 2012 r., w sprawie uchwalenia „Strategii rozwoju PWSZ w Gnieźnie na lata 

2012-2022”.  

Elementami motywującymi rozwój pracowników naukowo–dydaktycznych PWSZ w Gnieźnie, 

w tym nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na ocenianym kierunku są m.in.: 

finansowanie wydatków związanych z uzyskaniem wyższych stopni naukowych (opłat za 

recenzje prac doktorskich i habilitacyjnych); udzielanie pracownikom urlopów na 

przygotowanie prac doktorskich i rozpraw habilitacyjnych; dostosowanie planów zajęć 

dydaktycznych do potrzeb nauczycieli starających się o wyższy stopień naukowy; finansowanie 

kosztów uczestnictwa w konferencjach naukowych; pomoc redakcyjną i finansową w 

publikowaniu artykułów naukowych, w tym w wydawnictwach Uczelni; pomoc w 

nawiązywaniu kontaktów z potencjalnymi promotorami; pomoc w organizowaniu wyjazdów 

zagranicznych w ramach programów wymiany międzynarodowej w celach naukowych 

i szkoleniowych; możliwość wykorzystania uczelnianej bazy dydaktycznej do realizacji prac 

naukowo-badawczych, związanych z uzyskiwaniem kolejnych stopni naukowych. 

Analiza rozkładu obciążenia dydaktycznego poszczególnych nauczycieli akademickich, 

będących pracownikami etatowymi uczelni, prowadzących zajęcia na ocenianym kierunku, 

w tym nauczycieli stanowiących minimum kadrowe, pozwala zauważyć, że nauczyciele nie są 

przeciążani nadmierną liczbą godzin zajęć dydaktycznych. Wiąże się to z niewielką liczbą 

studentów, także na ocenianym kierunku studiów. Mniejsze obciążenie zajęciami 

dydaktycznymi wydaje się być okolicznością sprzyjającą rozwojowi naukowemu 

i zawodowemu kadry Uczelni. 

Istotnym elementem systemu kontroli jakości procesu dydaktycznego (a także kadry 

akademickiej), realizowanego na ocenianym kierunku są hospitacje zajęć dydaktycznych. 

Z okazanej Zespołowi Oceniającemu PKA dokumentacji tego procesu wynika, że hospitacje są 

realizowane zgodnie z harmonogramem na dany rok akademicki i są realizowane zgodnie 

z przyjętymi planami, z wykorzystaniem formularza, zawierającego podstawowe informacje 

dotyczące kontrolowanych zajęć, kontrolowanego nauczyciela akademickiego oraz 

kontrolującego. Nauczyciel prowadzący hospitowane zajęcia podpisuje zapoznanie się z treścią 

uwag kontrolującego. Wyniki hospitacji są podstawą do sporządzania zbiorczych wyników 

hospitacji, które są omawiane na posiedzeniach Senatu (raz na semestr). Z wypowiedzi i uwag 

formułowanych na spotkaniach Zespołu Oceniającego PKA z nauczycielami akademickimi 

wynika, że system hospitacji zajęć jest uznawany za ważne ogniwo Wewnętrznego Systemu 

Zapewnienia Jakości Kształcenia. W trakcie wizytacji przedstawiona została Zespołowi 

Oceniającemu PKA szczegółowa dokumentacja procesu planowania i realizacji kontroli zajęć 
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dydaktycznych, prowadzonych w Instytucie Zarządzania i Transportu. 

Dynamika rozwoju naukowego kadry Uczelni, w tym nauczycieli prowadzących zajęcia na 

ocenianym kierunku jest zadowalająca. Świadczą o tym liczby stopni naukowych i tytułu 

profesora, uzyskanych przez pracowników Uczelni w ostatnich 5 latach, bowiem w okresie 

tym, tj. w okresie 2011-2015 4 nauczycieli akademickich Uczelni podniosło swoje kwalifikacje 

naukowe, uzyskując 3 stopnienie naukowe doktora habilitowanego (dotyczy nauczycieli 

prowadzących zajęcia na ocenianym kierunku) i 1 stopień naukowy doktora. W trakcie 

wizytacji poinformowano również o podpisaniu w lutym 2016 r. umowy o współpracy 

pomiędzy PWSZ w Gnieźnie, a Politechniką Poznańską. Umowa ma obowiązywać 5 lat. W 

ramach dotychczasowej współpracy z Politechniką prowadzone były prace badawcze, których 

wynikiem były m.in. publikacje naukowe pracowników. 

Ankietowanie studentów odbywa się cyklicznie pod koniec każdego semestru studiów. 

W trakcie spotkań Zespołu Oceniającego PKA ze studentami i nauczycielami akademickimi 

formułowane były wypowiedzi potwierdzające funkcjonowanie systemu ankietyzacji studentów 

w praktyce dydaktycznej ocenianego kierunku. Obecni na spotkaniu z Zespołem Oceniającym 

PKA nauczyciele akademiccy nie formułowali żadnych zastrzeżeń, co do sposobu 

zapoznawania ich z wynikami ocen studentów, dotyczących prowadzonych przez nich zajęć 

dydaktycznych.  

W Uczelni dokonuje się analizy prowadzonej polityki kadrowej na posiedzeniach Komisji ds. 

wewnętrznej oceny jakości kształcenia oraz Senatu według rocznego kalendarza działań 

projakościowych pod kątem jakości prowadzonej dydaktyki na ocenianym kierunku, która 

wskazuje, że: planowanie obciążenia dydaktycznego i przydział zajęć dydaktycznych 

poszczególnym nauczycielom akademickim odbywa się z uwzględnieniem ich specjalizacji 

naukowej, posiadanego doświadczenia zawodowego i dorobku publikacyjnego; przestrzegana 

jest zasada zgodności między zakresem merytorycznym przedmiotu a specjalnością naukową 

nauczyciela akademickiego prowadzącego dany przedmiot; w procesie planowania obciążenia 

dydaktycznego i przydziału zajęć dydaktycznych poszczególnym nauczycielom akademickim 

uwzględniane są wyniki weryfikacji jakości dotychczasowego prowadzenia przez nich zajęć 

dydaktycznych. W Uczelni nie prowadzi się procesu ankietyzacji, ani innych form badania 

studentów w aspekcie oceny kadry wspierającej proces kształcenia. 

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA podkreślili, że są świadomi potrzeby ankietyzacji 

i jej funkcji dla poprawy jakości kształcenia.  

 

6.1.7. 

Jednostka stworzyła odpowiednie mechanizmy wykorzystywania wniosków z oceny 

nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentów w ocenie jakości kadry dydaktycznej. 

Stanowią one podstawę prowadzonej przez Władze Uczelni i Instytutu polityki doskonalenia 

jakości realizacji procesu kształcenia przez kadrę akademicką oraz kreowanej polityki kadrowej 

Uczelni. Wyniki są analizowane przez Komisję ds. oceny jakości kształcenia.  

Oceny nauczycieli akademickich dokonywane przez studentów są uwzględniane przy doborze 

obsady zajęć na kolejny rok akademicki. Nauczyciele są zachęcani do przeprowadzania 

ewaluacji nie tylko na końcu zajęć, w formie ankiety ewaluacyjnej, lecz również w trakcie roku 

akademickiego, w formie rozmowy, by monitorować realizację efektów kształcenia i podnosić 

jakość pracy na bieżąco. Oceny zajęć są podstawą do zmian oferty programowej, tworzenia 

zajęć opartych na współpracy z biznesem i praktyką. Są one również ważnym kryterium 

w systemie ocen pracowniczych.  

Wyniki są udostępnione władzom Uczelni i Instytutu, oraz zainteresowanym pracownikom 

i studentom na ich prośbę. Są one omawiane na posiedzeniu Senatu oraz cyklicznych 

zebraniach Dyrektora Instytutu.  
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Kwestionariusz ankiety jest przejrzysty i zrozumiały. Jest on skonstruowany w taki sposób, iż 

studenci mają możliwość zawarcia dodatkowych uwag, co w ich opinii jest niezbędnym 

narzędziem umożliwiającym kompleksową ocenę. Przedstawiciele samorządu studenckiego 

uczestniczyli w procesie projektowania kwestionariusza ankietowego. Studenci podczas 

spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili również wzór kwestionariusza ankiety oraz 

przedstawili pogląd, że zauważają potrzebę ankietyzacji. Wskazali także, że są zainteresowani 

możliwością zapoznawania się w wynikami ankiet i działaniami ze strony Uczelni w celu ich 

upowszechniania. 

 

6.1.8. 

Monitorowanie i ocena zasobów materialnych Uczelni jest realizowana przez wybrane 

podmioty uczestniczące w procesie kształcenia, tj. pracowników naukowo-dydaktycznych, 

studentów, władze Instytutu, Uczelni oraz Komisję ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia. 

Z rozmów przeprowadzonych w czasie wizytacji wynika, że zmiany zaproponować może każdy 

ze społeczności akademickiej Uczelni. Istnieje możliwość zgłaszania przez nauczycieli 

akademickich, studentów uwag i sugestii w tym zakresie bezpośrednio do Władz Uczelni, bądź 

za pośrednictwem Samorządu studenckiego. Studenci oceniają tego typu formę wpływu na 

infrastrukturę jako wystarczającą. 

Przykłady wpływu interesariuszy wewnętrznych na infrastrukturę są następujące: 

 przygotowanie pracowni wywiadów grupowych (Focus Grup Interview) do możliwości 

prowadzanie badań dla firm zewnętrznych. Pracownię przygotowano z inicjatywy 

nauczyciela akademickiego prowadzącego zajęcia z badań marketingowych i firm 

zewnętrznych, 

 pracownia projektowania kreatywnego - przystosowana do prowadzenia zajęć z negocjacji 

powstała z inicjatywy prowadzącego zajęcia, 

 gabinet biofeedback - gabinet do badania rozwoju psychofizycznego, reakcji, odruchów, 

zachowań i nieprawidłowości w funkcjonowaniu psychosomatycznym człowieka. 

System wsparcia dla studentów określony jest w przepisach wewnętrznych (m.in. Regulamin 

studiów, Regulamin pomocy materialnej, Regulamin przyznawania stypendium naukowego 

ufundowanego przez Powiat Gnieźnieński dla studentów PWSZ w Gnieźnie, regulacje 

dotyczące wsparcia dla studentów niepełnosprawnych). Uczelnia dysponuje procedurami 

zapobiegania działaniom nieetycznym, rozpatrywania skarg i wniosków, wprowadzono system 

antyplagiatowy, działają komisje dyscyplinarne i odwoławcze, zabezpieczono interesy 

studentów niepełnosprawnych, badana jest opinia studentów w zakresie obsługi 

administracyjnej. Studenci mogą także korzystać z pomocy Akademickiego Biura Karier. Poza 

rejestracją ofert pracy, oferuje ono między innymi szkolenia, wykłady adresowane do 

studentów danego kierunku, spotkania z pracodawcami, indywidualne poradnictwo zawodowe. 

W bezpłatnych szkoleniach prowadzonych w Uczelni przez pracowników Państwowej 

Inspekcji Pracy, Powiatowego Urzędu Pracy, Urzędu Dozoru Technicznego, Straży Pożarnej i 

Zakładu Ubezpieczeń Społecznych wzięli udział studenci oraz uczniowie szkół 

ponadgimnazjalnych z powiatu gnieźnieńskiego.  

Studenci w ramach ankietyzacji oceniają środki wsparcia procesu dydaktycznego poprzez 

ocenę jakości udostępnianych materiałów na poszczególnych zajęciach. Infrastruktura 

dydaktyczna i niektóre elementy wspierające proces kształcenia, takie jak strona internetowa 

Uczelni, praca Dziekanatu nie podlegają ocenie studentów w formie ankietyzacji. Jednakże 

studenci mający uwagi w tym zakresie mogą je uwzględniać w ramach pytania otwartego 

w kwestionariuszu oceny zajęć dydaktycznych. Ponadto mogą je na bieżąco zgłaszać do Władz 

Uczelni, a także współpracujących z nimi podmiotów, w tym działu administracji. Z punktu 

widzenia studentów działania te są wystarczające. 
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6.1.9. 

W Instytucie Zarządzania i Transportu gromadzi się informacje z zakresu jakości kształcenia. 

Instytut posiada dokumentację ilustrującą zakres prac Komisji Dydaktycznej i Komisji ds. 

wewnętrznej oceny jakości kształcenia. Sekretarz Komisji przechowuje protokoły z posiedzeń 

Komisji Dydaktycznej i Komisji ds. Wewnętrznej Oceny Jakości Kształcenia. Dokumentacja 

działań dotyczących zapewniania jakości kształcenia zawiera raporty z przeglądu kart 

przedmiotów dla danego kierunku, wyniki ankiety studenckiej (ocena zajęć dydaktycznych), 

wyniki hospitacji zajęć dydaktycznych, sprawozdania z przebiegu praktyk studenckich, itp. 

Dokumentacja ta przechowywana jest przez Dyrektorów Instytutów lub w Sekretariacie 

Instytutu. Informacje zwrotne w formie np. raportów nie są publikowane na stronach 

internetowych Uczelni, nie są także udostępniane studentom w inny sposób niż poza pracami 

Zespołu.  

Archiwizacja prac dyplomowych i wyników egzaminów dyplomowych prowadzona jest 

w Sekretariacie Instytutu. Ankiety studenckie i protokoły z hospitacji gromadzone w trakcie 

badań jakościowych podlegają analizie zgodnie z procedurami.  

Dokumentacja w zakresie zapewnienia jakości kształcenia jest analizowana przez gremia 

jakościowe, omawiana na posiedzeniach Senatu oraz zebraniach z pracownikami. Wewnętrzny 

System Zapewnienia Jakości Kształcenia w odpowiednim zakresie uwzględnia analizowanie 

i dokumentowanie działań dotyczących zapewniania jakości kształcenia. ZO PKA otrzymał do 

wglądu protokoły z posiedzeń Komisji ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia, które 

uwzględniają rekomendacje postulujące zmiany w stosunku do zmian w zakresie jakości 

kształcenia.  

 

6.1.10. 

Dostęp do informacji o procesie kształcenia jest możliwy w Sekretariacie Instytutu Zarządzania 

i Transportu. Upowszechnianie informacji dla kandydatów na studia, studentów oraz 

pracowników Instytutu odbywa się to za pośrednictwem strony internetowej, poprzez system 

Wirtualnej Uczelni, za pośrednictwem tablic ogłoszeń znajdujących się w siedzibie Uczelni., a 

także na płycie CD, którą otrzymują po rozpoczęciu studiów. Kandydat przyjęty na studia 

otrzymuje wraz z umową płytę z nagranym statutem Uczelni, regulaminem studiów, 

zarządzeniami dot. opłat ponoszonych w trakcie studiów i programem studiów.  

Plany i programy studiów są udostępniane na stronie internetowej Uczelni. Są też dostępne 

w Dziale Kształcenia oraz Sekretariacie Instytutu.  

Zakładka „Studenci” na stronie internetowej Uczelni zawiera dostęp do aktualnej oferty 

kształcenia, regulaminu studiów i innych aktów prawnych obowiązujących w Uczelni, a także 

informacje na temat organizacji roku (czas trwania semestrów, terminy sesji egzaminacyjnej 

i poprawkowej, itp.), spraw ogólnouczelnianych, programu Erasmus+, upowszechnia 

szczegółowe informacje dotyczące spraw socjalno-bytowych, portali studenckich, działalności 

naukowej (koła naukowe, organizacje studenckie). 

Zakładka „Pracownicy” zawiera informacje dotyczące zasad dokumentowania osiągnięć 

naukowych, wyjazdów zagranicznych, przydatne formularze, a także ogłoszenia dla 

pracowników.  

Upowszechnianie informacji z wykorzystaniem Wirtualnej Uczelni dotyczy planów i toków 

studiów, kryteriów i procedur oceny (zaliczenia przedmiotu), wyników zaliczeń i egzaminów, 

danych na temat dostępności prowadzących zajęcia (godziny dyżurów), danych na temat 

odpłatności, przyznanych stypendiów.  

Monitorowanie działań związanych z upowszechnianiem informacji należy do Dyrektora 

Instytutu oraz Komisji ds. wewnętrznej oceny jakości kształcenia. Sporządzane analizy 
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wskazują, iż w systemie zamieszczane są dane, które usprawniają funkcjonowanie procesu 

kształcenia oraz umożliwiają swobodny i szybki dostęp studentom i pracownikom do 

informacji. Uczelnia nie prowadzi badania dotyczącego satysfakcji studentów w omawianym 

obszarze. Jednakże studenci pozytywnie oceniają dostęp do zawartych informacji, a także ich 

aktualność. W przypadku ich braku, a także gdy nie są one aktualne należy zgłosić to do 

Dziekanatu. W opinii studentów niesformalizowana droga zgłaszania uwag jest dla nich 

odpowiednia i spełnia ich oczekiwania. Oceniając powyższe należy uznać je za zapewniające 

wszystkim interesariuszom wewnętrznym dostęp do informacji o procesie kształcenia i jego 

wynikach w stopniu odpowiadającym jego potrzebom. 

Studenci większość informacji dotyczących procesu kształcenia otrzymują za pośrednictwem 

strony internetowej Uczelni oraz poczty elektronicznej. Jednostka monitoruje aktualność 

informacji poprzez doraźne zgłaszanie problemów od studentów. Studenci obecni podczas 

spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili jakość przedstawianych im informacji oraz 

możliwości zgłaszania ewentualnych uwag.  

 

6.2.  

W Uczelni dokonywana jest ocena skuteczności wewnętrznego systemu zapewniania jakości 

i jego wpływu na podnoszenie jakości kształcenia na ocenianym kierunku studiów, a także 

wykorzystuje się jej wyniki do doskonalenia systemu w oparciu o: 1) opinie/raporty 

zawierające wnioski z rozmów z interesariuszami wewnętrznymi (pracownicy Instytutu) z 

interesariuszami zewnętrznymi; 2) rozmowy ewaluacyjne ze studentami; 3) wzajemne 

opiniowanie prac dwóch komisji: Komisji dydaktycznej oraz Komisji ds. wewnętrznej oceny 

jakości kształcenia. W efekcie rozwijany jest monitoring, ewaluowanie, nadzorowanie 

i wdrażanie procedur udoskonalających programy kształcenia. 

Wnioski i rekomendacje są przedstawiane Rektorowi, a następnie omawiane na posiedzeniu 

Senatu.  

W Uczelni prowadzona jest ocena skuteczności wewnętrznego systemu zapewnienia jakości 

kształcenia w odniesienia do wizytowanego kierunku „zarządzanie i inżynieria produkcji”, 

która pozwoliła na wprowadzenie działań doskonalących: 

 w wyniku okresowych przeglądów programu kształcenia, 

 w ramach oceny jakości praktyk zawodowych poszerzono oferty praktyk i staży, 

 w ramach monitorowania karier zawodowych absolwentów, 

 poprzez system nagród i wyróżnień dla absolwentów za osiągnięcia naukowe, społeczne 

i sportowe, 

 w drodze zwiększenia znajomości przepisów prawa oraz procedur je wdrażających zarówno 

przez studentów, jak również pracowników naukowo-dydaktycznych, 

 w ramach systemu wsparcia studentów, 

 na podstawie analizy kart programowych, modernizacji i zmiany realizowanych treści 

programowych, 

 na podstawie wyników hospitacji zajęć dydaktycznych, 

 poprzez poszerzenie oferty szkoleń i kursów dokształcających dla pracowników, 

 poprzez uzupełnienie narzędzi w zakresie oceny stopnia osiągnięcia zakładanych efektów 

kształcenia. Działania te były wynikiem wcześniejszych uwag zespołu oceniającego PKA, a 

także podejmowane są działania mające na celu zwiększenie aktywności studentów 

w procesie projektowania efektów kształcenia (powołanie studentów w skład Komisji 

dydaktycznej). 

Na podstawie przeprowadzonej rozmowy z członkami Komisji, władzami Instytutu, 

przedstawionej dokumentacji, można stwierdzić, iż nadzór nad skutecznością wewnętrznego 

systemu zapewnienia jakości jest systematycznie prowadzony. 
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Odniesienie się do analizy SWOT przedstawionej przez jednostkę w raporcie samooceny, 

w kontekście wyników oceny przeprowadzonej przez zespół oceniający PKA 

 

3. Uzasadnienie 

Wewnętrzny System Zapewnienia Jakości w jednostce prowadzącej wizytowany kierunek jest 

wdrożony i udoskonalany. Opracowano procedury, strukturę organizacyjną oraz funkcje 

poszczególnych elementów WSZJK, jak również podział kompetencji pomiędzy nimi. 

System zawiera procedury obejmujące wszystkie formy kształcenia i obszary ważne dla jakości 

kształcenia. Zapewniony jest udział kadry akademickiej i studentów w procesie określania 

efektów kształcenia; prowadzona współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym zapewniła 

udział w powyższym procesie interesariuszy zewnętrznych. Samorząd Studencki opiniuje 

efekty kształcenia i program studiów. Studenci aktywnie uczestniczą w posiedzeniach gremiów 

jakościowych co zapewnia im wpływ na decyzje w zakresie jakości kształcenia.  

Weryfikacja form i metod stosowanych w realizacji osiąganych przez studentów efektów 

kształcenia odbywa się na każdym etapie kształcenia i na wszystkich rodzajach zajęć. System 

zapobiega plagiatom i wspomaga ich wykrywanie. 

W ramach wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia monitoruje się stopień 

osiągania zakładanych efektów kształcenia. Monitorowanie prowadzone jest na wszystkich 

rodzajach zajęć i na każdym etapie kształcenia, w tym w procesie dyplomowania. 

Systematycznie podejmowane są działania umożliwiające ocenę przyjętych sposobów 

weryfikacji osiąganych przez studentów efektów kształcenia na każdym etapie kształcenia 

i wszystkich rodzajach zajęć. Jednostka wykorzystuje wyniki monitoringu losów zawodowych 

absolwentów do oceny przydatności na rynku pracy osiągniętych przez nich efektów 

kształcenia. Jednostka prowadzi badanie rynku pracy, którego efektem jest doskonalenie 

programu kształcenia. 

Oceniając rolę Systemu w zakresie wsparcia prowadzonej polityki kadrowej można przyjąć, iż 

spełnia przypisane mu zadania. Polityka kadrowa jest dostosowana do potrzeb wynikających z 

obsady zajęć. Stosowane są ankiety oceniające nauczycieli na wszystkich poziomach i formach 

studiów oraz prowadzone są hospitacje zajęć dydaktycznych. Wyniki tych ocen są brane pod 

uwagę przy obsadzie zajęć w kolejnych cyklach. W ramach wewnętrznego systemu 

zapewnienia jakości kształcenia prowadzona jest ocena zasobów materialnych, w tym 

infrastruktury dydaktycznej, zasobów bibliotecznych oraz środków wsparcia studentów. 

Wyniki tej oceny umożliwiają formułowanie uwag i zaleceń, na podstawie których 

podejmowane są działania doskonalące. Wewnętrzny system zapewnienia jakości kształcenia 

zawiera także zasady oceny gromadzenia, analizowania i dokumentowania działań dotyczących 

zapewniania jakości kształcenia, a także dostępności i aktualności informacji o programach 

studiów, zakładanych efektach kształcenia, organizacji i procedurach toku studiów. Stworzono 

procedury i narzędzia umożliwiające monitorowanie i okresową ocenę działania Systemu. 

 

4. Zalecenia 

W ramach zaleceń dotyczących funkcjonowania wewnętrznego systemu zapewnienia jakości 

kształcenia zwraca się uwagę na konieczność udoskonalenia narzędzi pozwalających na ocenę 

środków wsparcia dla studentów. Zasadne wydaje się także zintensyfikowanie działań 

mających na celu upowszechnienie wyników badań dla studentów. Zaleca się ponadto 

włączenie studentów w ocenę zasobów materialnych wykorzystywanych w procesie kształcenia 

na wizytowanym kierunku. 
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Uczelnia w analizie SWOT właściwie zdiagnozowała słabość własnej bazy dydaktycznej 

w zakresie braku specjalistycznego laboratorium technologii produkcji oraz konieczności 

korzystania z usług edukacyjnych w Centrum Kształcenia Praktycznego. Analiza ta nie 

uwzględnia jednak faktu, że baza CKP jest obecnie odtwarzana na potrzeby realizacji 

kształcenia praktycznego i egzaminowania na poziomie robotnika kwalifikowanego m.in. 

w zawodach: ślusarz, elektryk i technika, np. technik: elektronik, mechatronik, czy też technik 

budownictwa. Brak nowoczesnej bazy dydaktycznej CKP powinna spowodować konieczność 

poszukiwania bazy do kształcenia na poziomie inżyniera ZiIP u lokalnych przedsiębiorców.  

Zespół PKA zgadza się z opinią, iż szansą dla Jednostki jest realizacja płatnych praktyk 

studenckich oraz utworzenie studiów dualnych. 

 

Dobre praktyki 

Dobra współpraca jednostki z uczelniami wyższymi regionu, w tym z Politechniką Poznańską. 

Dobra współpraca z otoczeniem społecznym regionu polegająca na powołaniu ciał 

kolegialnych, w których uczestniczą przedstawiciele uczelni i interesariuszy zewnętrznych 

posiadający kompetencje do podejmowania decyzji.  

 

 


