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Kroétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku
,ekonomia” prowadzonym na poziomie studiow pierwszego stopnia na Wydziale Inzynierii
1 Ekonomii Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie.

Wizytacja odbyta si¢ z wlasnej inicjatywy Komisji w ramach harmonogramu ustalonego na
rok akademicki 2013/2014. Rozpoczecie wizytacji poprzedzilo zapoznanie si¢ cztonkow Zespotu
Oceniajacego z raportem samooceny przekazanym przez wiladze Uczelni, ustalenie podzialu
kompetencji w trakcie wizytacji oraz sformutowanie wstepnie dostrzezonych problemow. W toku
wizytacji Zespot spotkal si¢ z wladzami Uczelni i Wydzialu prowadzacego oceniany kierunek,
analizowat dokumenty przedstawione przez Wiadze Uczelni na potrzeby wizytacji, przeprowadzit
hospitacje zaje¢ 1 wizytacje bazy dydaktycznej, odbyl spotkania ze studentami i pracownikami
realizujagcymi zajg¢cia na ocenianym kierunku, przeanalizowal wylosowane prace dyplomowe oraz
etapowe.

Wtadze Uczelni stworzyty bardzo dobre warunki do pracy Zespolu Oceniajacego.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
1.1).

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie zostata powotana rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 24 lipca 2001 r. (Dz. U. Nr 79, poz. 838).

Minister Edukacji 1 Nauki nadat Uczelni uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na
kierunku ,,ekonomia” na podstawie Decyzji nr DSW-2-BR-4002-82/06 z dnia 20 kwietnia 2006
roku.

Misja Uczelni oraz Strategia Rozwoju PWSZ w Ciechanowie na lata 2012-2020 zostaty
przyjete Uchwata Nr 12/IV/2012 Senatu Uczelni z dnia 12 pazdziernika 2012 r.



Koncepcja ksztalcenia opracowana dla kierunku ekonomia w ostatnich latach przechodzita istotne
modyfikacje. W momencie wprowadzenia zasad Krajowych Ram Kwalifikacji uczelnia okreslita
profil kierunku jako ogolnoakademicki, za§ po roku przeksztatcita go w profil praktyczny.
Modyfikacje te byly dokonywane przy niezmienionym programie ze wzgledu na specjalnosci
ksztatcenia. Ta modyfikacja, jak stwierdzono w raporcie samooceny (str. 3), opiera si¢ na tworzeniu
rownowagi pomigdzy wiedza teoretyczng i umiejetnosciami zawodowymi przysztego absolwenta
kierunku. Stad tez, koncepcja ksztatcenia wpisuje si¢ w misj¢ uczelni, ktéra zaklada z jednej strony
ksztalcenie na potrzeby lokalnego rynku pracy a z drugiej glosi przygotowanie kadry wysoko
kwalifikowanej do oczekiwan europejskiego rynku pracy, o wysokim poziomie wiedzy
merytorycznej i zawodowej prezentujgcej proeuropejskie postawy spoteczne. Strategia Uczelni
koncentruje si¢ na 4 celach: innowacyjne ksztalcenie i nowoczesna oferta dydaktyczna, aktywne
wspoéltdziatanie uczelni z otoczeniem, zintegrowany system zarzadzania uczelnig, badania naukowe.
W zakresie celu pierwszego zwraca uwage sformulowanie zadan: tworzenie i modyfikowanie
programéw zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy, wzrost umigdzynarodowienia w procesie
ksztatcenia poprzez rozszerzanie zakresu wykorzystania programu ERASMUS. W obszarze
innowacyjne ksztatcenie 1 nowoczesna oferta dydaktyczna, sformutowano cele w zakresie
podnoszenia jakosci ksztalcenia przez rozbudowanie wewngtrznych systemow zapewnienia jako$ci
ksztalcenia 1 zapewnianie wysokiej jakosci ksztalcenia potwierdzone akredytacjami. Zespodl
oceniajacy uwaza, iz warto wprowadzi¢ zadanie oceniajace skutecznos¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci we wspomaganiu doskonalenia procesu dydaktycznego. Kolejnym celem jest
tworzenie i modyfikowanie programéw, zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy oraz wzrost
umig¢dzynarodowienia ksztalcenia poprzez program Erasmus. Dla obszaru drugiego Aktywne
wspoldziatanie uczelni z otoczeniem okreslono takie cele jak wspotpraca z samorzadami lokalnymi i
regionalnymi i administracjg. Koncepcja kierunku ekonomia oparta na profilu praktycznym wpisuje
sic w te dziatania i cele, gdyz przewiduje wspotpracg z sektorem samorzadowym, ktora jest
niezbedna dla realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Koncepcja ksztalcenia zaklada mozliwo$¢ jej elastycznego ksztaltowania z uwagi na ksztalcenie
uwzgledniajace specjalnosci. Kierunek ekonomia poprzez oferte specjalnosci tj.: finanse i
rachunkowos$¢ przedsigbiorstw, administracja 1 finanse sektora publicznego, bankowos¢ 1 rynek
finansowy, zarzadzanie i1 finanse w przedsigbiorstwie jest dostosowany do oczekiwan rynku pracy,
stad tez widoczna jest wyrazna orientacja na finansowe aspekty w programie ksztalcenia, ktore
moga stanowi¢ dla absolwentéw atut w poszukiwaniu pracy. Nie mozna jednak, w opinii zespotu
oceniajacego, zachwia¢ wlasciwych proporcji migdzy nasyceniem programu kierunku ekonomia
w tresci ksztatcenia w zakresie dyscypliny ekonomia 1 dyscypliny finanse.

1.2).

W budowaniu koncepcji ksztatcenia bierze udzial kadra akademicka i studenci poprzez
udziat w pracach gremiéw odpowiedzialnych za jako§¢ procesu dydaktycznego jak Komisja
Wydziatowa ds. Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia oraz Rada Wydzialu. Przedstawiona podczas
wizytacji dokumentacja pozwala uzna¢, ze aktywnos¢ studentow i kadry jest widoczna a dyskusje
prowadzone w zakresie oferty dydaktycznej uwzgledniaty potrzeby lokalnego rynku pracy.

Udzial studentéw jako interesariuszy wewngtrznych w procesie okreslania koncepcji ksztatcenia na
kierunku ,,ekonomia” nalezy okresli¢ jako wtasciwy. Proces oceny koncepcji ksztatcenia przez
studentow odbywa si¢ przede wszystkim poprzez udzial studentéw w gremium odpowiedzialnym
za jako$¢ ksztatcenia na Wydziale, czyli Wydzialowej Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia.
Przedstawiciele studentéw w tych organach zostali wybrani z pelnym poszanowaniem prawa
Samorzadu Studenckiego Jednostki do wskazywania reprezentantow srodowiska studenckiego.
Studenci swoje opinie i uwagi do koncepcji ksztatlcenia moga rowniez zglasza¢ osobiscie: do
Dziekan Wydziatlu lub poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu Jednostki.



Bezposrednie opiniowanie koncepcji ksztalcenia przez studentdéw odbywa si¢ tez podczas
konsultacji z nauczycielami akademickimi. Jest to dodatkowy, wynikajacy z tradycji akademickiej,
sposob systemowej oceny koncepcji ksztalcenia. Dotychczasowa aktywno$¢ przedstawicieli
studentéw w pracach nad koncepcja ksztalcenia nalezy oceni¢ jako odpowiednig — zaré6wno z
przedstawionej przez Jednostke dokumentacji, jak i informacji uzyskanych przez ZO podczas
spotkan z Samorzagdem Studenckim i studentami kierunku, wynika wysoka swiadomos$¢ studentow,
jesli chodzi o zagadnienia zwigzane z koncepcja ksztalcenia. Nalezy podkresli¢, ze Wtadze
Jednostki traktujg prezentowane przez studentow opinie jako rownoprawne wobec opinii
pozostatych interesariuszy wewnetrznych 1 czesto uwzgledniaja propozycje przez nich
przedstawiane.
Propozycje programu studiow oraz efektow ksztalcenia konsultowane byly z przedstawicielami
rynku pracy. Wydziat podjat wspotprace m.in. urzedami gminy, z bankami, biurami rachunkowymi,
urzgdami skarbowymi. Dyskusja z przedstawicielami otoczenia spoleczno- gospodarczego
pozwolita na wypracowanie sylwetki absolwenta kierunku ekonomia, ktory ma charakteryzowac si¢
biegltoscia w samodzielnym analizowaniu zjawisk gospodarczych o charakterze makro-
I mikroekonomicznym, szerokg wiedzg ekonomiczng, dzigki ktorej bedzie mogt poznaé i wilasciwie
zinterpretowac stan finansowy przedsiebiorstwa, znajomoscig instytucji materialnego i formalnego
prawa finansowego, sprawng umiejetnoscia dokonywania samodzielnej oceny projektow
gospodarczych, zdolno$cia administrowania finansami publicznymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego, bieglym opanowaniem jezyka obcego, lacznie ze stownictwem specjalistycznym,
umieje¢tnosciag wykorzystywania nowoczesnych srodkow przekazu.
Interesariusze zewnetrzni wskazywali takze na duzg role w ksztaltowaniu etyki zawodowe;j.
Absolwent kierunku EKONOMIA powinien odznacza¢ si¢ wrazliwo$cig spoteczng i wysokim
poziomem etycznym. Zwracano uwage na konieczno$¢ wypracowywania umiej¢tnosci migkkich
jak wspotdziatanie w grupie, skutecznie komunikowanie si¢ ze specjalistami w swojej dziedzinie
oraz otwarto$¢ na budowanie relacji miedzyludzkich, lojalno$¢ wobec firmy. Przedstawiciele rynku
pracy zaznaczali konieczno$¢ zwickszenia wymiaru praktyk zawodowych i wspdlprace z
praktykami w zakresie prowadzenia zaje¢ specjalistycznych. Wladze wydziatu podjety dziatania
wprowadzajace niektore postulaty do programu ksztatcenia.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego (ocena:, w pelni,)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1)

Koncepcja ksztalcenia kierunku ekonomia jest zgodna z misja uczelni i strategia wydzialu
Koncepcja wpisuje si¢ we wszystkie zadania strategiczne poprzez tworzenie réownowagi
pomie¢dzy wiedza teoretyczna i umieje¢tnosciami zawodowymi przyszlego absolwenta kierunku

1.2)

Kadra akademicka, studenci a takze przedstawiciele rynku pracy biora udzial w dyskusjach
nad koncepcja ksztalcenia miedzy innymi w ramach prac Rady Wydzialu oraz Komisji
Wydzialowej ds. Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia. Zespol oceniajacy zaleca rozwijanie i
poglebianie wspolpracy z przedstawicielami rynku pracy czego wymaga praktyczny profil
ksztalcenia. Studenci jako interesariusze wewnetrzni maja zapewniony nalezyty udzial w
procesie okreslania koncepcji ksztalcenia na wizytowanym kierunku.

Kryterium 2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

2.1)
W PWSZ w Ciechanowie ksztatcenie na kierunku ekonomia na studiach pierwszego stopnia
prowadzone jest o profilu praktycznym na roku I, o profilu ogolnoakademickim na roku Il
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natomiast na roku Ill — zgodnie ze standardami ksztalcenia dla kierunku ekonomia, ktore
poprzedzaja profile ksztatcenia.

Sylwetka przysztego absolwenta kierunku zostata okreslona (niezaleznie od profilu ksztatcenia) w
nastepujacy sposob: stwierdzono, ze powinien odznaczaé si¢ (Raport samooceny, s. 5): ,,szeroka
wiedza ekonomiczng, dzigki ktdrej bedzie mogt poznac i wlasciwie zinterpretowaé stan finansowy
przedsigbiorstwa; znajomoscig instytucji materialnego i formalnego prawa finansowego; sprawng
umiejetnoscia  dokonywania samodzielnej oceny projektéw  gospodarczych; zdolnos$cia
administrowania finansami publicznymi w jednostkach samorzadu terytorialnego; biegloscig w
samodzielnym analizowaniu zjawisk gospodarczych o charakterze makro- i mikroekonomicznym;
bieglym opanowaniem jezyka obcego, tacznie ze stownictwem specjalistycznym; umiejetnoscig
wykorzystania nowoczesnych srodkéw przekazu”. Sylwetka ta  odpowiada zaréwno zatozeniom
okreSlonym w standardach ksztalcenia jak i koncepcji ksztatcenia opartej na Krajowych Ramach
Kwalifikacji .

Efekty ksztatcenia dla kierunku ekonomia o profilu praktycznym dla studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych zostaty zatwierdzone na mocy Uchwaly nr 37/IV/2013 Senatu PWSZ w
Ciechanowie z dnia 29 maja 2013 r. Z Raportu samooceny wynika, ze efekty ksztalcenia na
ocenianym kierunku zostaty przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Zdaniem ZO Uczelnia powinna w tym
przyporzadkowaniu uwzgledni¢ réwniez jako dyscypling dodatkowa finanse ze wzgledu na
specyfike specjalnosci oraz dobor przedmiotéw z nimi zwigzanych.

Zalacznik do tej uchwaly (zal. 4 Raportu samooceny) zawiera ‘Matryce efektow ksztalcenia dla
profilu praktycznego’ dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia”. Dobér efektéw
obszarowych jest prawidlowy, zdefiniowanie kierunkowych efektow ksztatcenia nie budzi istotnych
zastrzezen. Zakladane efekty ksztalcenia sa zgodne z wymogami KRK i koncepcja rozwoju
kierunku oraz wymogami obszarowymi formutowanymi dla profilu praktycznego.

Efekty ksztalcenia dla kierunku ekonomia o profilu ogélnoakademickim zostaly zatwierdzone na
mocy Uchwaty nr 163/111/2012 Senatu PWSZ w Ciechanowie z dnia 23 lutego 2013 r. Z Raportu
samooceny wynika, ze efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku zostaty przyporzadkowane do
obszaru nauk spolecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Zatacznik
do tej uchwaty (zal. 4a Raportu samooceny) zawiera ‘Matryce efektow ksztatcenia dla profilu
ogolnoakademickiego’ dla studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia”. Dobor efektow
obszarowych jest prawidlowy, zdefiniowanie kierunkowych efektow ksztatlcenia nie budzi
zastrzezen. Nie scharakteryzowano odregbnej sylwetki absolwenta kierunku ekonomia o profilu
ogolnoakademickim.

Zaktadane efekty ksztalcenia sg zgodne z wymogami KRK i koncepcja rozwoju kierunku oraz
wymogami obszarowymi formutowanymi dla profilu ogélnoakademickiego

Raport samooceny (s. 5) stwierdza: w procesie definiowania efektow ksztalcenia 1 dostosowywania
do nich programéw studiéw biorg udziat interesariusze wewngtrzni oraz zewngtrzni. UczestniCtwo
przedstawicieli praktyki gospodarczej w tym procesie realizowane jest przez liczne konsultacje i
formy wspolpracy z bankami, biurami rachunkowymi, urz¢gdami skarbowymi, urzedami gminy.
Podczas wizytacji ZO otrzymal zestaw materiatow $wiadczacych o silnie zaznaczajagcym si¢
wplywie interesariuszy zewngtrznych w ksztaltowaniu procesu definiowania efektow ksztalcenia i
dostosowywania programu studiéw do oczekiwan rynku pracy 1 pracodawcow. Nalezy do nich lista
obecno$ci ze spotkania interesariuszy wewnetrznych — przedstawicieli PWSZ w Ciechanowie z
interesariuszami zewng¢trznymi (przedstawiciele 7 firm) z 14.03. 2014 r. oraz udost¢pniony protokoét
z tego spotkania zat. Debata Swiat Nauki — Swiat Biznesu. Z protokotu wynika, Ze zabierajacy glos
pracodawcy twierdzili, iz studenci sg zdolni ale nie potrafig pracowaé w firmie, sg konserwatywni,
nie$miali 1 nie znaja jezyka angielskiego — o czym przekonala si¢ wysylajaca ich za granice na
praktyki firma. Studenci — zdaniem pracodawcoéw — sg bardzo pasywni, nie chcg si¢ angazowac ale
przedstawiciele firm podkreslali, Ze sa gotowi udziela¢ im pomocy i stuzy¢ rada.



Ponadto ZO zapoznal si¢ z zestawem 9 dokumentéw o postaci sformalizowanego w tresci
,Porozumienia o wspotpracy”, ktore zawarto w roku 2013 1 2014 przez Uczelni¢ z firmami i
instytucjami, 1 ktére dotyczy ,,programow dydaktycznych (dostosowania ich do profilu
praktycznego) zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy i wymiany doswiadczen w zakresie
ksztalcenia studentow” (par 1) podpisanych z Polskim Bankiem Spoétdzielczym w Ciechanowie i
Plonsku, Urzedem Skarbowym w Ciechanowie, Plonsku i1 Pufltusku, Biurem Rachunkowym
Zbigniew Tyburski i MultiRach w Ciechanowie, Money and More Kancelarig Podatkowa, Urzegdem
Gminy w Plonsku, Krajowym Osrodkiem Mieszkalno-Rehabilitacyjnym dla Oséb Chorych na
Stwardnienie Rozsiane w Dabku, Firma Fin-Tax Ustugi finansowo-administracyjne w Plonsku. W
tresci tych dokumentow (par 3) podkresla si¢, ze Plan dziatania to ,,Zasiggni¢cie opinii kadry
zarzadzajacej przedsigbiorcami w regionie w zakresie ich potrzeb, preferencji, wymagan i
oczekiwan w stosunku do potencjalnych absolwentow” oraz ,,Przeprowadzenie zaje¢ z czynnym
udzialem przedsigbiorcy (interesariusza), umozliwienie organizacji praktyk studenckich i stazy”.
Do otrzymanych w trakcie wizytacji materialdow nalezy rowniez lista 15 ,,Firm, z ktorymi
wspolpracuje Wydziat Inzynierii i Ekonomii, kierunek ekonomia w zakresie praktyk zawodowych”.
Lista ta czesciowo pokrywa si¢ z listg firm/ instytucji, z ktorymi zawarto ,,Porozumienia o
wspolpracy”. ZO otrzymat rowniez 6 egzemplarzy wydanych i podpisanych przez interesariuszy
zewnetrznych ,,Opinii”, w ktorych stwierdza si¢: ,,Zakladane efekty ksztalcenia dla kierunku
ekonomia w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Ciechanowie odnoszace si¢ do zajgc
praktycznych i praktyk zawodowych (w zalgczniku) sg mozliwe do zrealizowania w toku studiéw I
stopnia”.

Okazuje sig, ze trakcie tych konsultacji interesariusze zewnetrzni podkreslaja znaczenie etyki
zawodowej w ksztaltowaniu przysziego absolwenta, ktory powinien cechowaé si¢ wrazliwoscia
spoleczng 1 wysokim poziomem etycznym. ,,Powinien wspotdziataé w grupie, przejmujac w niej
rézne role. A takze skutecznie komunikowac si¢ ze specjalistami w swojej dziedzinie oraz by¢
otwartym na budowanie relacji mig¢dzyludzkich. Absolwent tego kierunku powinien takze
wykazywac¢ che¢ zwigzania si¢ z firmg na dluzszy okres czasu” (Raport samooceny, s. 5). Warto w
tym miejscu podkresli¢, ze przedmiot Etyka zawodu nalezy do grupy przedmiotow kierunkowych i
ze ocena hospitacji przedmiotu Etyki zawodu podczas wizytacji ZO PKA jest bardzo pozytywna.
Przyktadem bezposredniego wpltywu tej grupy interesariuszy jest wprowadzenie przedmiotu
Rachunkowos¢ przedsigbiorstw w praktyce, ktory bedzie prowadzony z ich udziatem 1 realizowany
z wykorzystaniem stanowisk komputerowych w jednostkach gospodarczych.

Warto réwniez podkresli¢, ze Uczelnia rozwaza zamyslt uczestniczenia interesariuszy zewnetrznych
w trakcie obron prac dyplomowych studentow.

Bioragc pod uwage w/w dziatania nalezy bardzo pozytywnie oceni¢ udzial interesariuszy
zewngtrznych w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia o profilu praktycznym na kierunku
ekonomia.

Jesli chodzi natomiast o zakres wplywu absolwentéw na proces formutowania efektow ksztatcenia,
to nie jest on jak dotad zauwazalny. W rozmowie z przedstawicielem Biura Karier uzyskano
informacj¢, ze dotychczasowy przebieg badania losow absolwentow na rynku pracy i mozliwos¢
wykorzystania tych wynikéw w procesie modyfikacji procesu ksztatcenia sg warunkowane przez
nikte zainteresowanie absolwentow udziatem w tych badaniach i ze wigksze zainteresowanie w tym
wzgledzie spotyka si¢ w grupie pracodawcow.

Okreslone w sylabusach szczegolowe efekty przedmiotowe rozwijajg i1 uszczegotawiajg efekty
kierunkowe co sprawia ze jest mozliwos¢ realizacji efektow kierunkowych oraz modutowych.
Efekty szczegdtowe sg odniesione do efektow kierunkowych . Efekty okreslone dla praktyk
zawodowych wspieraja realizacj¢ efektow kierunkowych na co wskazuje matryca odniesien.
Studenci obecni na spotkaniu z ZO stwierdzili, ze realizacja celow 1 szczegdlowych efektow
ksztalcenia dla modutéw ksztalcenia daje im mozliwo$¢ osiagnigcia kierunkowych efektow
ksztatcenia



Z punktu widzenia studentdw — interesariuszy wewnetrznych, dostepnos¢ opisu zatozonych efektow
ksztalcenia jest whasciwa. Studenci kierunku podstawowa wiedz¢ o opisie efektoéw ksztalcenie
czerpig z sylabusow lub bezposrednio od prowadzacych zajgciach, ktorzy na pierwszych zajeciach
przedstawiajg im efekty ksztatcenia dla swych przedmiotéw.

2.2).

Zespot Oceniajacy stwierdza, ze kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia programu

profilu praktycznego i ogdlnoakademickiego zostaty sformutowane w sposob zrozumialy i sg
sprawdzalne.
Efekty ksztalcenia dla kierunku zostaly okreslone w sposob zrozumiaty i sprawdzalny dla
studentéw kierunku. Studenci obecni na spotkaniu z ZO, ocenili losowo wskazane efekty jako
okreslone w sposob precyzyjny i z uzyciem wilasciwego dla kierunku stownictwa, jednoczesnie
jednak w petni dla nich zrozumiaty 1 umozliwiajacy weryfikacje, a wigc nieposiadajacy zadnych
niescistosci.

2.3)

Bioragc pod uwage zaréwno uktad Kart przedmiotéw/ Sylabuséw opracowanych dla profilu
praktycznego oraz ogolnoakademickiego a takze Kart przedmiotdw obowiazujacych dla ksztatcenia
zgodnie ze standardami kierunku ekonomia, mozna stwierdzié, ze zaktadany system oceny efektow
ksztatcenia i mozliwosci ich weryfikacji jest przejrzysty.

Weryfikacja efektow ksztalcenia nastgpuje w toku sesji egzaminacyjnych, odbywania
praktyk studenckich oraz egzaminu dyplomowego. Zgodnie z § 6 Regulaminu studiéw okresem
rozliczeniowym jest semestr lub rok akademicki, zgodnie z Uchwala Rady Wydzialu. Przedmiotem
w planie studiow jest zestaw zaje¢, ktorych celem jest zapoznanie studenta z okre§long dziedzing
wiedzy lub jej czescig. Przedmioty rozliczane sa semestralnie. Prowadzacym przedmiot jest
wyktadajacy dany przedmiot profesor, doktor habilitowany lub doktor, ktory okresla program zajeé
oraz warunki zaliczenia, zgodnie z dokumentacjg nauczania. Zaliczenia przedmiotu dokonuje
prowadzacy zajecia na podstawie sprawdzenia opanowania materialu poprzez egzamin lub inne
formy okre$lone w szczegdétowym programie przedmiotu. Z przedmiotu wystawiane s3 oceny z
zaliczen zaje¢ obowigzkowych i z egzaminu. Z przedmiotu w kazdym semestrze wystawiana jest
ocena koncowa. Oceng taka wystawia sig, jezeli student zaliczyl pozytywnie wszystkie zajecia
wchodzace w sklad przedmiotu i1 ztozyl egzamin (jezeli przewiduje go program przedmiotu w
danym semestrze) lub planie studiow. Ocene koncowa przedmiotu wystawia prowadzacy
przedmiot, bioragc pod uwage uzyskane oceny z egzamindw 1 zaliczen z zaje¢ wchodzacych w sktad
przedmiotu. O sposobie wystawiania oceny prowadzacy przedmiot informuje studentdw na
poczatku semestru. Prowadzacy zajecia wpisuje oceng zaliczenia w protokole zaliczenia przedmiotu
oraz karcie okresowych osiggni¢¢ studenta. Warunkiem dopuszczenia do sktadania egzaminu jest
uzyskanie zaliczen ze wszystkich zaje¢ przewidzianych planem studiow dla danego przedmiotu.
Zakres egzaminu jest okreslony w programie nauczania przedmiotu. Egzaminatorem przedmiotu
jest osoba prowadzaca przedmiot. Warunkiem uzyskania wpisu na dany semestr (z wylaczeniem
semestru pierwszego, na ktory wpis otrzymuje student przyjety na studia) jest uzyskanie przez
studenta do momentu rozpoczecia tego semestru tgcznej liczby punktow ECTS okreslonej w
Systemie punktowym PWSZ w Ciechanowie. W przypadku rozliczenia rocznego powyzsza zasada
obowigzuje dla pierwszego semestru roku akademickiego, na ktory dokonywany jest wpis.

Jesli chodzi o dostepnos¢ informacji dotyczacych weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia, to w
trakcie rozmow z przedstawicielami Wydziatu InZynierii i Ekonomii wskazywano na obowigzek
informowania studentéw przez nauczycieli danego przedmiotu.

W zgodnej ocenie studentow obecnych na spotkaniu z ZO, Jednostka stosuje przejrzysty system
oceny efektow ksztatlcenia 1 mozliwosci weryfikacji zaktadanych efektow. Studenci ocenili
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jednoznacznie pozytywnie zasady oceniania okre$lone w Regulaminie Studiéw, a takze praktyke
oceniania efektow przez nauczycieli akademickich. W ocenie studentow system oceny jest im
dobrze znany i powszechnie dostgpny. Nalezy rowniez pochwali¢ Uczelni¢ 1 Jednostke za system
ankietyzacji, badajacy opini¢ studentow o konstrukcji efektow ksztatcenia. Takie dziatanie nalezy
ocenic¢ jako noszace znamiona ,,dobrej praktyki”.

System obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia t.j. wiedze ,umiejetnosci i
kompetencje spoteczne i przewiduje wiasciwe dla nich sposoby weryfikacji takie jak : egzaminy
pisemne w formie testowej, problemowej jak i zadan do rozwigzywania, obserwacja aktywnosci
na zajeciach, projekty .

Na podstawie opinii uzyskanych od studentow obecnych na spotkaniu z ZO, nalezy
stwierdzi¢, ze system oceny obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia i przewiduje
wlasciwe dla nich sposoby weryfikacji.

Mozna stwierdzi¢, ze weryfikacja wszystkich kategorii zaktadanych efektow ksztatcenia ma
w Uczelni posta¢ systemowa. Na poziomie poszczegdlnych przedmiotéw (na przyktadzie profilu
praktycznego) zostal on przedstawiony w Karcie przedmiotu w wierszu ‘Sposoby oceny’ i
przewiduje réznorodne formy tej weryfikacji. Nalezy podkresli¢, ze formy zaliczania przedmiotu
oraz stawiane studentom wymagania zostaly okreslone w bardzo zroéznicowany sposob ale nie
stwierdza si¢ w tym wzgledzie uchybien. W wiekszosci przypadkow i w zaleznosci od formy zajgc
(wyktad, ¢wiczenia, laboratoria) przyjete metody weryfikacji wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych sg stosowane prawidlowo oraz w sensie niekoniecznie iloSciowym —
mierzalne: egzamin pisemny, zaliczenie z oceng, testy (np. 21 pytan) jednokrotnego wyboru,
pytania otwarte, zadania do rozwigzania, odpowiedzi ustne, aktywny badz zaangazowany udziat w
dyskusji, sporzadzenie przez studentow—,,pracownikow” dokumentacji hipotetycznych firm, w tym
dokumentéw zwigzanych z ewidencjonowaniem zdarzen gospodarczych (przedmiot Rachunkowos¢
matych firm w praktyce), uczestnictwo w grach dydaktycznych i rozwigzywanie case study, projekt
dotyczacy zdolnosci kredytowej przedsigbiorstwa w oparciu o metody scoringowe (przedmiot
Zarzadzanie ryzykiem bankowym w praktyce), sporzadzenie biznes plan, zaliczenie przed
komputerem, prace w grupach kilkuosobowych, obserwacja, prezentacje wynikow wiasnych badan
(przedmiot Badania marketingowe). Wystepuja rowniez sytuacje, w ktorych podaje si¢ procentowy
udzial oceny z kolokwium i egzaminu (przedmiot Matematyka), udziat punktow, ktore uzyskuje sie
podczas wyktadu, ¢wiczen, laboratorium, testu 1 zadan problemowo-rachunkowych sktadajacych si¢
na ocen¢ koncowg (przedmiot Ekonometria: liczba uzyskanych punktow przyporzadkowanych do
oceny).
Nauczyciel odpowiedzialny za dany przedmiot sktada kierownikowi zaktadu po zakonczeniu sesji
Raport nauczyciela z osiggniecia efektow ksztalcenia oraz zalacza przykladowe prace
egzaminacyjne i zaliczeniowe w ilo$ci co najmniej 10% (Raport samooceny, s. 36).
Weryfikacja zakladanych efektoéw ksztalcenia na poziomie procesu dyplomowania ma réwniez
charakter zestandaryzowany. Zgodnie z par 25 Regulaminu Studiéw (obowigzujacym od 1
pazdziernika 2012 r.), egzamin dyplomowy obejmuje: prezentacj¢ pracy dyplomowej, dyskusje nad
praca oraz sprawdzenie poziomu wiedzy z zakresu kierunku ksztalcenia. Analiza protokotow
egzaminu wskazuje, ze pytania zadawane sa po jednym z pytan z dwoch list: listy 18 zagadnien
(kierunkowych) i listy 14/15 pytan dla poszczegdlnych specjalnosci oraz pytanie zwigzane z praca.
Ocena egzaminu dyplomowego jest Srednig arytmetyczng ze wszystkich ocen czastkowych
uzyskanych za prezentacj¢ pracy i odpowiedzi na dwa losowane pytania. W dyplomie ukonczenia
studiow podaje si¢ koncowa ocene obliczong na podstawie: sredniej oceny ze studidw (0,6); oceny
pracy ($rednia obu ocen tj. promotora 1 recenzenta; 0,2) oraz oceny egzaminu (0,2). Na ukonczeniu
s prace zwigzane z uruchomieniem modutu Plagiat.

Obowigzkowym elementem programu studidow jest wykonanie pracy dyplomowe;j
(odpowiednio licencjackiej, , przy czym: praca dyplomowa jest opracowaniem okreslonego tematu
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w formie pisemnej Prace dyplomowa student wykonuje pod kierunkiem uprawnionego do tego
nauczyciela akademickiego (opiekuna pracy) posiadajacego tytul profesora, stopien naukowym
doktora habilitowanego lub doktora. Tematy oraz opiekundéw prac dyplomowych zatwierdza
Dziekan po zasiggnigciu opinii Rady Wydziatu. Oceny pracy dyplomowej dokonujg niezaleznie
opiekun pracy oraz recenzent. Zasady powotywania recenzentéw okresla uchwata wtasciwej Rady
Wydziatu. W przypadku rozbieznosci ocen opiekuna i recenzenta koncowa ocena pracy okreslana
jest na posiedzeniu komisji egzaminu dyplomowego. Warunkiem rejestracji pracy jest zaliczenie
wszystkich przewidzianych programem przedmiotow i1 praktyk oraz pozytywna ocena pracy
dyplomowej przez jej opiekuna. Warunkiem ukonczenia studiéw jest zlozenie egzaminu
dyplomowego. Do egzaminu dyplomowego dopuszczony jest student, ktory zaliczyt wszystkie
przewidziane programem przedmioty i praktyki, zarejestrowal prac¢ dyplomowa, ztozyl wszystkie
wymagane przez Dziekana dokumenty. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed 3-osobowa Komisja
powotywang przez Dziekana zgodnie z wytycznymi Rady Wydziatu. Komisji przewodniczy
Dziekan lub osoba przez niego upowazniona. Egzamin dyplomowy obejmuje: prezentacje pracy
dyplomowej, dyskusje¢ nad praca, sprawdzenie poziomu wiedzy z zakresu kierunku ksztatcenia.
Zakres egzaminu dyplomowego jest okreslony w programie nauczania dla kierunku studiow i
obejmuje tresci ujete w obowigzujacych standardach ksztalcenia.( ostatni rok sstudiow konczacy
cykl wygasajacy - standardowy ) Oceny egzaminu dyplomowego dokonuje Komisja na niejawnej
czesci swego posiedzenia. Ocena egzaminu dyplomowego jest srednig arytmetyczng ze wszystkich
ocen czastkowych uzyskanych za prezentacje pracy i odpowiedzi na wszystkie postawione pytania.
Oceny czastkowe ustalajg zadajacy pytania. W dyplomie ukonczenia studiéw podaje si¢ koncowa
ocen¢ studiow, obliczong na podstawie $redniej oceny ze studidw, oceny pracy, bedacej Srednig
arytmetyczng ocen pracy wystawionych przez opiekuna i recenzenta, oceny egzaminu
dyplomowego, ustalonej przez Komisj¢. Egzamin dyplomowy zlozony z wynikiem co najmniej
dostatecznym jest aktem konczacym studia wyzsze w PWSZ w Ciechanowie.

Poddane ogladowi karty okresowych osiggnig¢ studenta oraz protokoly =zaliczenia
przedmiotu pozwolily na stwierdzenie, ze sg one prowadzone poprawnie. W wybranych losowo
teczkach absolwentéw znajduja si¢ wymagane dokumenty zwigzane ze zlozeniem egzaminu
dyplomowego. Analiza dyplomoéw i suplementow oraz protokotow egzaminu dyplomowego
wykazatla, ze sporzadza si¢ je poprawnie.

Studenci, obecni na spotkaniu z ZO, stwierdzili, ze efekty ksztalcenia sa sprawdzane na
poszczegbdlnych jego etapach. Wskazali zaliczenia i egzaminy jako momenty, w ktorych kolejne
etapy ksztalcenia sg przez system oceny sprawdzane.

Stwierdza si¢, ze wymagania s3 wystandaryzowane w zakresie wszystkich kategorii efektow
ksztalcenia poprzez wskazanie wymagan dotyczacych zaliczenia przedmiotu. Z punktu widzenia
studentow kierunku wymagania dotyczace oceny sa odpowiednio wystandaryzowane.

Raport samooceny (s. 18-19) podaje, ze najwigkszy odsiew mial miejsce w roku
akademickim 2010/2011, kiedy skreslono 12 studentéw stacjonarnych 1 33 niestacjonarnych, w
tym z powodu rezygnacji ze studiow na pierwszym roku — 5 stacjonarnych i 17 niestacjonarnych
oraz z powodu niezaliczenia semestru/ roku akademickiego 7 stacjonarnych 1 16 studentow
niestacjonarnych. W kolejnych latach dominowaty skreslenia z powodu niezaliczenia semestru/
roku akademickiego: 14 stacjonarnych i 9 niestacjonarnych oraz 13 stacjonarnych i 3
niestacjonarnych. Uczelnia jako przyczyn¢ wskazuje na stabe przygotowanie kandydatow oraz brak
skutecznego systemu selekcji podczas procesu rekrutacji, na co sklada si¢ rowniez system
finansowania uczelni, ktory zacheca do utrzymywania duzej liczby studentow.

Przyczyny 1 skala odsiewu nie budzg watpliwosci z punktu widzenia prawidlowego i réwnego
traktowania wszystkich studentow.

Praktyka zawodowa jest integralng czescig procesu ksztatcenia, a tgczny jej wymiar wynosi
10 tygodni. Do ogdlnych celow praktyki zawodowej zalicza si¢: przygotowanie do praktycznego
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wykonywania zawodu, poznanie zakladow pracy oraz zaznajomienie si¢ z ré6znymi stanowiskami
pracy, zdobywanie do$§wiadczen w samodzielnym 1 zespotowym wykonywaniu obowigzkow
zawodowych - wdrazanie do kreatywnosci zawodowej, poznawanie $rodowiska zawodowego,
radzenie sobie w trudnych sytuacjach oraz rozwigzywanie realnych problemow i konfliktow
zawodowych, ksztattowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy, odpowiadajacej
wspoélczesnym tendencjom w gospodarce, administracji, nauce i kulturze, praktyczna weryfikacja
wiedzy merytorycznej i umiejetnosci zawodowych zdobytych w uczelni, u§wiadamianie znaczenia
tworczej i poszukujgcej postawy w procesie edukacyjnym oraz wzmacnianie motywacji do pracy
zawodowej poprzez doskonalenie kompetencji zawodowych i osobistych. Na kierunku ,,ekonomia”
obowigzuja trzy rodzaje praktyki zawodowej: wprowadzajgca — praktyka wakacyjna, wlasciwa —
praktyka wakacyjna, dyplomowa - praktyka $rodsemestralna. Praktyka zawodowa | stopnia zwana
wprowadzajacg (wakacyjna) przypada po II semestrze studiow (po 1 roku) i trwa 4 tygodnie. Celem
tego rodzaju praktyki jest poznanie srodowiska zawodowego, organizacji jednostki jako catosci i
struktur jej towarzyszacych, jej zadan i obowigzkdéw, organizacji pracy, poznania systemu i form
rachunkowosci. Praktyke zalicza i wpisuje ocen¢ do indeksu Petnomocnik ds. praktyk zawodowych
na podstawie: opinii opiekuna praktyki ze strony zaktadu, opinii opiekuna dydaktycznego praktyk
zawodowych, wlasnej obserwacji zaangazowania studenta, przedtozonej dokumentacji w
szczegllnosci dziennika praktyk. Praktyka podlega zaliczeniu na ocene poprzez wpis do indeksu.
Praktyka zawodowa II stopnia zwana praktyka wtasciwa (wakacyjng) obowigzuje po IV semestrze
studiow (po II roku) i trwa 4 tygodnie. Celem tego rodzaju praktyki jest poznanie szczegoétowych
metod zarzadzania i stylow kierowania jednostka, metod organizacji pracy i jej oceny, stanowisk
pracy, polityki rachunkowosci oraz praktycznego jej wykorzystania (ewidencji ksiegowej, rachunku
kosztéw 1 przychoddéw, sprawozdawczosci). Poznanie struktury administracji publicznej.
Doskonalenie umiejetno$ci organizacji pracy wlasnej, efektywnego zarzadzania czasem,
sumiennos$ci, odpowiedzialno$ci za powierzone zadania. Praktyke II stopnia zalicza i wpisuje oceng
do indeksu Pelnomocnik ds. praktyk zawodowych na podstawie tych samych opinii i dokumentow
co w przypadku praktyki I stopnia. Praktyka dyplomowa ($rodsemestralna) jest integralng czescia
praktyki wilasciwej, przypada po V semestrze studidow 1 trwa 2 tygodnie. Celem tego rodzaju
praktyki jest przede wszystkim zebranie materialdow do pracy dyplomowej. Praktyke zalicza i
wpisuje ocen¢ do indeksu Dziekan lub osoba przez niego upowazniona w terminie do 30 kwietnia
na tej samej podstawie co powyzsze rodzaje praktyk i ponadto na podstawie zebranych materiatlow
do pracy dyplomowej.

Informacja na temat stosowanego systemu oceny dostepna jest w Karcie przedmiotu.
System oceny efektow ksztalcenia jest w pelni dostgpny, studenci wiedza, gdzie szuka¢ informacji
na jego temat. Obecni na spotkaniu z ZO studenci kierunku okreslili informacje w tym wzgledzie
jako wtasciwg 1 w pelni satysfakcjonujaca.

Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odlegtosc.
2.4)

Ze wzgledu na brak w dokumentacji zatacznika nr 1.2.6 Biuro Karier, opis i ocena procesu
monitorowania karier absolwentow na rynku pracy oraz wykorzystania uzyskanych wynikow w
procesie ksztatcenia zostang przeprowadzone wytacznie na podstawie informacji uzyskanych
podczas wizytacji, w rozmowie z przedstawicielem tego dzialu oraz udost¢pnionych podczas
wizytacji dokumentéw. Biuro Karier PWSZ w Ciechanowie funkcjonuje w ramach Dziatu
Ksztalcenia i Spraw Studenckich od 2-3 lat. Od tego czasu prowadzone s3 dziatania dotyczace
Monitoringu losow absolwentéw w skali catej Uczelni. Zarzadzeniem nr 4/2012 Rektora PWSZ w
Ciechanowie z dnia 7 lutego 2012 r. wprowadzono ,,Procedur¢ monitorowania karier zawodowych
absolwentéw Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Ciechanowie”. Stanowigca zatgcznik nr 1
do Rozporzadzenia procedura okresla cel procesu (uzyskanie informacji na temat aktualnej sytuacji
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zawodowej absolwentéw na rynku pracy, ich opinii na temat przydatnosci wiedzy i umiejg¢tnosci
zdobytych w trakcie ksztalcenia oraz informacji na temat dalszych planéw edukacyjnych i
zawodowych absolwentow PWSZ w Ciechanowie); metod¢ monitoringu (badania ankietowe on-
line w pierwszym, trzecim i pigtym roku po ukonczeniu studiéw), przebieg monitoringu, opis badan
oraz zasady opracowania zebranych danych empirycznych. Zalgcznik nr 2 to formularz adresowy
dla absolwenta PWSZ w Ciechanowie. 27 marca 2013 roku wydano Zarzadzenie nr 10/2013
Rektora PWSZ w Ciechanowie w sprawie: zasad monitorowania losow absolwentéw Panstwowe;j
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Ciechanowie i zasad badania opinii pracodawcoéw. Poszczegolne
zalgczniki do tego rozporzadzenia okre$laja tryb postgpowania i wzdér kwestionariusza ankiety
monitorowania kariery zawodowej absolwenta oraz tryb postepowania i wzor kwestionariusza
ankiety badajacej opinie pracodawcoéw na temat absolwentow PWSZ w Ciechanowie. W
kwestionariuszu dla pracodawcow zawarto m.in. pytania dotyczace: wielkosci przedsiebiorstwa
zatrudniajacego absolwenta, poziomu posiadanej przez absolwentéw wiedzy teoretycznej, ocena ich
umiejetno$ci praktycznych i kompetencji.

W rozmowie z przedstawicielem Biura Karier uzyskano informacje, iz absolwent Uczelni w
momencie zakonczenia studidow proszony jest o pozostawieniu swoich danych w dziekanacie, co
czyni ok. 18-20% absolwentéw. Obecnie nie mozna stwierdzi¢, iz badanie opinii absolwentow ma
wpltyw na modyfikacj¢ procesu ksztatcenia poniewaz pierwsze wyniki badan pojawity si¢ dopiero w
czerwcu 1 wrzesniu roku 2013, po otrzymaniu odpowiedzi absolwentow na podstawie
kwestionariusza ankiety rozestanej metoda on-line. Wyniki badania z wrze$nia 2013 roku nie
spehity do konca oczekiwan poniewaz w sumie odpowiedziato ok. 100 oséb (najwiecej z kierunku
pielegniarstwo) natomiast z kierunku ekonomia — 32 osoby (w tym 1 student niestacjonarny).
Badanie po 3 latach od ukonczenia studiow nie bylo (ze wzgledow oczywistych) jeszcze
przeprowadzane.

Pierwsze badanie wsrdd pracodawcow zostato przeprowadzone w listopadzie 2013 roku. Warto
podkresli¢, ze poprzedzit je list Rektora do 22 firm 1 instytucji zawierajacy prosbe o udzielenie
odpowiedzi. Z wynikow badania wyraznie wynika, ze pracodawcom bardzo =zalezy na
ksztattowaniu kompetencji spotecznych 1 umiejetnos$ci typu: znajomo$¢ jezykdéw obceych,
umiejetnos¢ samooceny, praca w zespole 1 umiejetnosci negocjacyjne. Planowane jest rozsytanie
kwestionariusza drogg e-mailowa do tych samych podmiotéw co dwa lata do 30 kwietnia.

Podczas rozmowy podkreslano, ze Uczelnia niezaleznie od wymagan ustawowych) prowadzi
wlasne dziatania zmierzajace do zacie$nienia i1 utrzymywania relacji z praktyka gospodarcza i
innymi interesariuszami zewnetrznymi. Przyktadem sa prowadzone od 14 lat coroczne spotkania
spoteczne ze starostami 11 powiatow i dyrektorami szkét ponadgimnazjalnych (np. kontakty ze
szkotami w Mlawie owocujg zwigkszonym zainteresowaniem kandydatéw kierunkiem elektronika i
komunikacja). Spotkania spoleczne odbywaja si¢ w siedzibie Uczelni (spotkanie z 2013 r.,
protokot) ale rowniez organizowane sg wyjazdy Rektora i Kanclerza do okolicznych miejscowosci.
W grudniu 2013 r. Uczelnia brala udzial w Akademickich Targach Pracy, w ktorych uczestniczyli
przedstawiciele bankéw oraz rozwijajaca si¢ firma informatyczna, ktora zorganizowala wsrod
studentow konkurs na opracowanie aplikacji komputerowych. Nagroda byly telebimy usytuowane
w siedzibie Uczelni. Zdaniem przedstawiciela Biura Karier okoliczny rynek pracy dla absolwentow
kierunku ekonomia jest do§¢ ‘przyjazny’ w sensie liczby oferowanych miejsc pracy i ich
atrakcyjnosci:

W trakcie rozmowy stwierdzono, ze jedna z najwazniejszych przyczyn przejscia kierunku ekonomia
na profil praktyczny byly doswiadczenia wspdlpracy z interesariuszami zewnetrznymi. I tak np.
studenci z kierunku ekonomia pracuja nad projektami (w ramach pracy dyplomowej) nt. zmian w
urzgdach administracji samorzadowe;.

Warto podkresli¢, ze od kilku lat przeprowadzana jest corocznie ankieta wsrdéd kandydatow na
studia. W roku 2013 odpowiedzi udzielito 19-20% przysztych studentow stacjonarnych: pochodza
przewaznie z miejscowosci wiejskich, najwigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ kierunek
ekonomia oraz pielggniarstwo, zainteresowanie Uczelnig wynika przede wszystkim z wiedzy z
internetu lecz rowniez jest efektem spotkan z przedstawicielami PWSZ w Ciechanowie (migdzy
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styczniem a Wielkanoca roku 2014 przedstawiciele Uczelni odwiedzili ponad 60 okolicznych szkot
srednich); kryteria wyboru Uczelni dla kandydatow to przede wszystkim bliskos¢, zakres
oferowanych kierunkoéw, dobra opinia absolwentow oraz dobra kadra dydaktyczno-naukowa.

Zdaniem ZO opracowane procedury oraz podjete i planowane dziatania zastuguja na oceng
pozytywna.

W dokonanej w roku 2011 ocenie jakosci ksztalcenia PKA zaznaczata, ze wiele
oferowanych przedmiotow blizsze sa kierunkowi finanse i rachunkowosé.. Wigkszos¢ z tych
przedmiotow zostata zachowana w programie ksztatcenia profilu praktycznego co wiadze wydziatu
tltumacza prowadzeniem specjalnosci na ktore oczekuje rynek pracy. Zespot oceniajacy uwaza iz
nalezy wprowadzi¢ jako dyscypling dodatkowa, w ktorej osadzono efekty ksztatcenia, dyscypline
finanse ale jednocze$nie nalezy zachowac wilasciwe proporcje migdzy oferowanymi tresciami z
zakresu dyscypliny ekonomia i finanse dla kierunku ekonomia .

Opracowano zasady dyplomowania dostosowujac si¢ do uwag PKA.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych
Prace etapowe byly zgodne z zakresem tresci ksztalcenia ujetych w sylabusach.

e cgzamin dyplomowy prowadzony jest zgodnie z zasadami Regulaminu Studiéw (par 25) i
obejmuje po jednym z pytan z dwoch list: listy 18 zagadnien (kierunkowych) i listy 14/15
pytan dla poszczegdlnych specjalnosci oraz pytanie zwigzane z praca;

e analiza struktury ocen na dyplomie oraz ocen z pracy dyplomowej na studiach stacjonarnych
za rok akad. 2012/2013 (69 absolwentéw) wskazuje, ze w obu kategoriach stopni oceny sa
zréznicowane (od 3,5 do 5,0 oraz od 3,0 do 5,0) a ich $rednia arytmetyczna wynosi
odpowiednio 4,06 oraz 4,44. Nie wystepuje zatem tendencja do zawyzania ocen;

e analiza struktury ocen na dyplomie oraz ocen z pracy dyplomowej na studiach
niestacjonarnych za rok akad. 2012/2013 (31 absolwentow) wskazuje, ze w obu kategoriach
stopni oceny sa zréznicowane (od 3,5 do 5,0 oraz od 3,0 do 5,0) a ich $rednia arytmetyczna
wynosi odpowiednio 4,11 oraz 4,22. Nie wystepuje zatem tendencja do zawyzania ocen;

e lista tytulow prac licencjackich za rok akad. 2012/2013 na studiach stacjonarnych (69) i
niestacjonarnych (31) $wiadczy zasadniczo o zgodnos$ci problematyki prac z zakresem
ocenianego kierunku ekonomia; wskaza¢ mozna jedynie na 4 prace (studia stacjonarne) oraz
2 prace (studia niestacjonarne), ktore sg zblizone bardziej do zakresu kierunku finanse i
rachunkowosc¢;

e poziom prac jest generalnie dobry;

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1)

Zakladane efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do kierunku ekonomia sa zgodne z wymaganiami
KRK oraz koncepcja rozwoju Kkierunku (profil praktyczny i ogolnoakademicki) oraz
standardami  ksztalcenia. Efekty ksztalcenia kierunku o profilu praktycznym (I rok)
uwzgledniaja oczekiwania pracodawcow, ktorych metody rozpoznawania nalezy ocenic¢
pozytywnie w kontekscie prowadzonych form wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi.
Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia s spdjne. W przypadku profilu praktycznego
stopien uwzgledniania wymagan rynku pracy oraz zakres wplywu przedstawicieli
pracodawcow w proces formulowania efektow ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie — jako
zaawansowany. Rola absolwentow w tym wzgledzie bedzie rosngé pod warunkiem czynnego
udzialu w prowadzonych badaniach ich loséw na rynku pracy. Ocena mozliwosci osiagniecia
kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegélowych
efektow ksztalcenia oraz praktyk zawodowych jest pozytywna.
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Sposob publikowania opisu zalozonych efektow ksztalcenia jest zadowalajacy: Karty
przedmiotéw/ Sylabusy sa obowigzkowo przedkladane studentom przez nauczycieli danego
przedmiotu oraz sa rowniez dostepne on-line na platformie Moodle.

2.2)
Efekty ksztalcenia programu zostaly sformulowane w sposéb zrozumialy i sa sprawdzalne.

2.3)

Biorac pod uwage zarowno uklad Kart przedmiotow/ Sylabuséow opracowanych dla profilu
praktycznego oraz ogodlnoakademickiego a takzie Kart przedmiotow obowigzujacych dla
ksztalcenia zgodnie ze standardami kierunku ekonomia, mozna stwierdzi¢, ze zakladany
system oceny efektow ksztalcenia i mozliwosci ich weryfikacji jest przejrzysty.

Stwierdza si¢, ze wymagania sa wystandaryzowane w zakresie wszystkich kategorii efektow
ksztalcenia rowniez w procesie dyplomowania.

2.4)

Przyczyny i skala odsiewu sa typowe dla wspolczesnych warunkéw funkcjonowania uczelni i
nie budza w tym wzgledzie zastrzezen ZO

Stopien dostepnosci stosowanego systemu oceny jest satysfakcjonujacy — matryca efektow
ksztalcenia jest dostepna on-line.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia
3.1)

Przedstawiony ~ program ksztatcenia na studiach licencjackich stacjonarnych i
niestacjonarnych I stopnia na profilu ogélnoakademickim wskazuje, ze mozliwa jest realizacja
wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia. Efekty kierunkowe sa wspierane  treSciami
ksztalcenia nastepujacych grup przedmiotéw: przedmioty ksztatcenia ogdlnego w wymiarze 379 g.
na studiach stacjonarnych oraz 194 g. na niestacjonarnych; przedmioty podstawowe: w wymiarze
615 g. na studiach stacjonarnych oraz 440 g. na niestacjonarnych; przedmioty kierunkowe w
wymiarze 670 g. na studiach stacjonarnych oraz 458 g. na niestacjonarnych oraz przedmioty
specjalizacyjne w wymiarze zréznicowanym zaleznie od specjalno$ci. Specjalno$¢ Finanse i
Rachunkowos$¢ Przedsigbiorstw - 345 g. na stacjonarnych i 234 g. na niestacjonarnych;
Administracja Publiczna i Finanse Sektora Publicznego - 360 g. na stacjonarnych i 234 g. na
niestacjonarnych; Bankowo$¢ i Rynek Finansowy - 345 g. na stacjonarnych i 218 g. na
niestacjonarnych; Zarzadzanie i Finanse w Przedsigbiorstwie - 345 g. na stacjonarnych i 222 g. na
niestacjonarnych. Ogodlna liczba godzin (w zaleznosci od specjalnosci) na studiach stacjonarnych
wynosi od 2009 do 2024 a na niestacjonarnych od 1114 do 1326 co tworzy wilasciwe ramy dla
realizacji efektow ksztatcenia. Studia trwajg 6 semestrow. W ogolnej liczbie godzin przewidywany
jest blok przedmiotow do wyboru dla wszystkich specjalnosci, ktory na studiach stacjonarnych
obejmuje wymiar 945 g. Praktyka trwa 10 tygodni. Laczna liczba tych godzin nie obejmuje 10
tygodniowej praktyki.

Analiza Kart przedmiotow/Sylabuséw wskazuje, ze zostaly one opracowane w formie ujednoliconej
1 obejmuja wszystkie elementy zgodnie z formalnymi wytycznymi KRK, w tym zwlaszcza cele
ksztalcenia danego przedmiotu. Warto podkresli¢, ze lista podawanych pozycji literatury nie jest
zbyt obszerna.

Obecnie ksztatcenie o profilu ogdlnoakademickim na kierunku ekonomia jest prowadzone na Il
roku.
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Ksztatcenie na roku III prowadzone jest zgodnie ze Standardami ksztalcenia przewidzianymi dla
kierunku ekonomia. W Raporcie samooceny oraz zal. 5b (Standardy ksztalcenia poprzedzajace
profile ksztalcenia) podano wymiary godzinowe jedynie dla studiéw stacjonarnych ale stwierdza
si¢, ze ,Plan studidéw niestacjonarnych dla standardow ksztalcenia poprzedzajacych profile
ksztatcenia przewiduje taki sam zakres tre$ci programowych, jak na studiach stacjonarnych.
Panstwowa Wyzsza Szkolta Zawodowa w Ciechanowie zapewnia studentom studiow
niestacjonarnych ponad 60% ilo$ci godzin programu studidw stacjonarnych ” (Raport samooceny,
s. 14). Wymiar godzin (studia stacjonarne) w podziale na przedmioty ksztalcenia ogdlnego wynosi
379 g.; przedmioty podstawowe - 615 g.; przedmioty kierunkowe w wymiarze 670 g. oraz
przedmioty specjalizacyjne w wymiarze 345 g. Lacznie — 2009 g. Stwierdza sie¢, ze wymiar
poszczeg6lnych przedmiotow ksztalcenia ogdlnego, podstawowych oraz kierunkowych jest zgodny
ze standardami. Wymiar praktyk zawodowych — 10 tygodni.

Analiza Kart przedmiotow wskazuje, ze zostaty one opracowane w formie ujednoliconej i obejmuja
m.in.: cel przedmiotu, tresci programowe (w formie od mniej do bardziej rozbudowanych),
narzedzia dydaktyczne, literatur¢ podstawowa i uzupelniajaca oraz sposoby oceny w podziale na
ocene formujgcg (F) i podsumowujacg (P). Warto podkresli¢, ze lista podawanych pozycji literatury
réwniez nie jest zbyt obszerna.

Raport samooceny stwierdza (s. 6), ze wprowadzony od 2013/2014 profil praktyczny jest realizacja
podstawowej idei, ktora przySwiecata ~ zmianie: ,,dostosowanie programow studiow do
praktycznych wymagan rynku pracy oraz ksztalcenie studenta w indywidualnym procesie,
wychodzacym naprzeciw jego zainteresowaniom zawodowym”. Oraz, ze ,,Programy ksztalcenia
zostaty zmodyfikowane w taki sposob, aby umozliwi¢ studentowi zdobycie wiedzy, umiejg¢tnosci i
kompetencji nie tylko teoretycznych, ale rowniez praktycznych. Programy zostaly wzbogacone o
przedmioty praktyczne realizowane w ramach porozumien zawartych z interesariuszami
zewnetrznymi” (Raport samooceny s. 9).

Przedstawiony program licencjackich stacjonarnych i niestacjonarnych studiow I stopnia na profilu
praktycznym obejmuje 6 semestréw i nie budzi zastrzezen pod wzgledem spojnosci efektow
ksztalcenia, tresci oraz wymiaru nast¢pujacych grup przedmiotéw: przedmioty ksztalcenia ogélnego
w wymiarze 289 g. na studiach stacjonarnych oraz 175 g. na niestacjonarnych; przedmioty
podstawowe: w wymiarze 540 g. na studiach stacjonarnych oraz 324 g. na niestacjonarnych;
przedmioty kierunkowe w wymiarze 705 g. na studiach stacjonarnych oraz 423 g. na
niestacjonarnych oraz przedmioty specjalizacyjne w wymiarze zréznicowanym zaleznie od
specjalnosci. Specjalnos¢ Finanse i Rachunkowos$¢ Przedsiebiorstw - 360 g. na stacjonarnych i 216
g. na niestacjonarnych; Administracja Publiczna i Finanse Sektora Publicznego - 340 g. na
stacjonarnych i 198 g. na niestacjonarnych; Bankowo$¢ i Rynek Finansowy - 330 g. na
stacjonarnych 1 198 g. na niestacjonarnych; Zarzadzanie i Finanse w Przedsigbiorstwie - 315 g. na
stacjonarnych 1 189 g. na niestacjonarnych. Ogdlna liczba godzin wynosi (w zalezno$ci od
specjalnosci) na studiach stacjonarnych od 1845 do 1894 a na niestacjonarnych od 1111 do 1138. W
ogolnej liczbie godzin przewidywany jest blok przedmiotéw do wyboru dla wszystkich specjalnosci
(facznie z 12 tygodniowg praktyka). Analizujac przedmioty specjalizacyjne (lista od 7-9
przedmiotow w zaleznoSci od specjalnosci) mozna stwierdzi¢, ze zostaly one prawidtowo
przyporzadkowane do kierunkowych efektow ksztalcenia natomiast wigkszo$¢ z nich (np.
Rachunkowos$¢ matych firm w praktyce, Rachunkowo$¢ kosztow 1 rachunkowo$¢ zarzadcza,
Postepowanie podatkowe w praktyce) jest zdecydowanie zorientowana na zakres dyscypliny
finanse i stad sugestia ZO wprowadzenia do charakterystyki profilu praktycznego — dyscypliny
dodatkowej/ pomocniczej finanse. Analiza Kart przedmiotéw/ Sylabuséw wskazuje, ze zostaly one
opracowane w formie ujednoliconej i1 obejmuja wszystkie elementy zgodnie z formalnymi
wytycznymi KRK, w tym zwlaszcza cele ksztalcenia danego przedmiotu. Warto podkresli¢, Ze lista
podawanych pozycji literatury nie jest zbyt obszerna.

Przedstawiony plan studiow da I ,II i III roku ( a wigc dla profilu ogolnoakademickiego,
praktycznego 1 standardowego) nie budzi watpliwosci pod wzgledem sekwencji poszczegdlnych
przedmiotdw: podczas pierwszych czterech semestrow (na obu trybach) realizowane sg przedmioty
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ksztatcenia ogdlnego i podstawowego; ksztatcenia kierunkowego w semestrach od 3 do 6 natomiast
specjalizacyjne — w semestrze 5 i 6. Obecnie ksztatcenie o profilu praktycznym jest prowadzone na
I roku kierunku ekonomia.

Oceniajgc program ksztalcenia trzeba zauwazy¢, ze struktura programu na profilu praktycznym
zostata w stosunku do profilu ogolnoakademickiego zmodyfikowana poprzez zmniejszenie udziatu
przedmiotow podstawowych na korzy$¢ przedmiotow kierunkowych 1 specjalno$ciowych.
Zwigkszono réwniez wymiar praktyk zawodowych do 12 tygodni. Zespot oceniajacy uwaza iz
nalezy wprowadza¢ wiecej form zaje¢ odbywajacych si¢ w warunkach zblizonych do srodowiska
pracy. Spotkanie z kadra pokazalo iz nauczyciele akademiccy dostrzegaja konieczno$¢ wickszego
upraktycznienia zajec.

Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia na odleglos¢.

Zasady przyznawania punktow ECTS zostaly ustalone w Regulaminie Studiow. I sa zgodne
ze standardami tj. 1 p. jest rtOwnowazny 25-30 godzin pracy studenta; w ramach semestru nalezy
uzyskac 30 p. ECTS, w ramach toku studiow — 180 p. ECTS.

Przyjeta punktacja ECTS jest zgodna z podstawowymi wymaganiami w tym zakresie. Program
ksztatcenia uporzadkowany jest wedtug grup przedmiotow ksztalcenia ogdlnego, podstawowego
oraz kierunkowego wspdlnych dla wszystkich specjalnosci i trybow ksztalcenia oraz przedmiotow
specjalizacyjnych — przeznaczonych dla danej specjalnosci. Przypisane poszczegodlnym
przedmiotom p. ECTS odzwierciedlajg trafnie naklad pracy studenta wymagany do zaliczenia
danego przedmiotu oraz wskazuja liczb¢ punktéw przyznanych zajgciom prowadzonym przy
bezposrednim udziale nauczyciela akademickiego. Zajecia do wyboru maja udziat wyzszy anizeli
30 % ogoétu punktow ECTS .

Studenci nie zgtosili uwag do obowigzujacej punktacji ECTS: punkty odzwierciedlaja wedtug nich
w sposob wlasciwy naktad pracy, jaki musza wlozy¢ do opanowania kazdego z przedmiotow.
Uczelnia i Jednostka monitorujg opini¢ studentdow w tym zakresie w ankiecie oceny nakladu pracy
wlasnej, powigzanej z ankieta dotyczaca efektow ksztalcenie. To dziatanie ZO ocenia
jednoznacznie pozytywnie.

Praktyki studenckie sag obowigzkowe 1 sg realizowane zgodnie z Regulaminem praktyk pt. Zasady
realizacji praktyk zawodowych dla studentow Wydzialu Inzynierii i Ekonomii PWSZ w
Ciechanowie — dla kierunku ekonomia”. tgczny wymiar praktyk i termin ich realizacji jest
zrdznicowany: dla profilu praktycznego wynosi 12 tygodni, jest to praktyka wakacyjna trwajaca
przez 6 tygodni co dwa lata. Profil ogoélnoakademicki i ksztalcenie zgodnie ze standardami
poprzedzajacymi profile ksztatcenia — praktyka trwa 10 tygodni i jest podzielona na trzy rodzaje.
Praktyka | stopnia - wprowadzajgca praktyka wakacyjna przypada po I roku i trwa 4 tygodnie. Jej
celem jest rozpoznanie srodowiska zawodowego 1 organizacji danej jednostki jako catosci. Praktyka
zawodowa Il stopnia — praktyka wlasciwa (wprowadzajaca) jest realizowana po II roku i trwa 4
tygodnie. Jej celem jest poznanie m.in. szczegétowych metod zarzadzania i kierowania jednostka,
polityki rachunkowosci oraz jej praktycznego wykorzystania badZz poznanie struktury administracji
publicznej. Na tym etapie chodzi o doskonalenie umiejgtnosci pracy wilasnej studenta,
odpowiedzialnosci 1 sumiennos$ci. Praktyka dyplomowa (Srodsemestralna) przypada po V semestrze
I trwa 2 tygodnie — celem jest zebranie materiatow do pracy dyplomowej. W Raporcie samooceny
(s. 14-17) bardzo szczegdtowo zostaty opisane zatozone (praktyczne) cele ksztalcenia praktyki oraz
zakres przedmiotowy praktyki w: jednostce organizacyjnej, urzgdzie administracji publicznej,
banku, biurze rachunkowym lub kancelarii doradztwa podatkowego oraz inne powinnosci studenta.
W rozmowie z powotang od marca 2014 roku Pelnomocnik Rektora ds. Praktyk Zawodowych
(funkcjonujg rowniez opiekunowie dydaktyczni praktyk), uzyskano informacje, ze dostgpne w
Raporcie samooceny wymogi realizacji praktyk dotycza profilu ogdlnoakademickiego i ksztalcenia
zgodnie ze standardami poprzedzajacymi profile ksztalcenia. Obowigzuja Dzienniki Praktyk
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(przeprowadzono analiz¢ kilku), w ktérych opisuje si¢ przebieg praktyki, wypelia Karte
Tygodniows (wykonywane obowigzki i zadania) oraz zawarta jest opinia i uwagi pracodawcy.
Dziennik Praktyk podpisuje Pelnomocnik Rektora.

Analiza tresci dotagd obowigzujacej Karty przedmiotu/ Sylabusa ,przedmiotu’ Praktyki zawodowe
zaswiadcza, ze zardwno cele ksztalcenia jak i1 macierz efektow ksztatcenia (w podziale na wiedzg,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne), tresci programowe, sposoby oceny oraz wskazanie na
literature podawang na biezaco przez opiekuna i organizatora praktyki — zostaty sformutowane
trafnie 1 ze tresci eksponuja znaczenie wymagan praktycznych.

Doboér miejsc odbywania praktyki nalezy oceni¢ pozytywnie. ZO otrzymat list¢ 15 firm, z ktérymi
Uczelnia ma podpisane trwate umowy: urzedy gminy, urzgdy skarbowe, banki, biura rachunkowe,
biuro doradztwa podatkowego in. Lista firm i instytucji jest niewatpliwie skorelowana z
realizowanymi na kierunku specjalnosciami i tym samym zapewnia realizacj¢ przewidzianych dla
praktyk — oraz kierunkowych efektow ksztalcenia. Pelnomocnik Rektora ds. Praktyk podkreslita, ze
Uczelnia podpisuje rowniez umowy ‘okazjonalne’ z podmiotami wyszukanymi przez studentow.
Warto rowniez podkresli¢, ze 9 podmiotow, z ktorymi Uczelnia podpisata w roku 2013 i 2014
,Porozumienia o wspotpracy”, i ktére dotyczg ,,programow dydaktycznych (dostosowania ich do
profilu praktycznego) zgodnych z oczekiwaniami rynku pracy i wymiany do§wiadczen w zakresie
ksztatcenia studentow” obejmuje rowniez ,,umozliwienie organizacji praktyk studenckich” (par 3).
Zgodnie z Regulaminem — studenci niestacjonarni aktywni zawodowo mogg si¢ ubiega¢ o
zwolnienie z praktyki, o ile ich praca jest zgodna z kierunkiem ksztatcenia. Zdaniem Pelnomocnik z
tego rozwigzania korzysta ok. 80% studentéw niestacjonarnych.

Na posiedzeniu Senatu w maju ma by¢ dyskutowany Regulamin Praktyk dla profilu praktycznego.
Proponuje si¢ podzial wymiaru 12 tygodni na dwie praktyki: po I i po II roku (ZO wyraza
watpliwosci poniewaz ksztalcenie studentow na I roku niedlugo si¢ zakonczy). Planuje sie, ze w
Dzienniku Praktyk beda wpisywane efekty ksztatcenia dla praktyki.

Mozna stwierdzi¢, ze program prowadzonych dotychczas praktyk zawodowych (profil
ogolnoakademicki i1 ksztalcenie zgodnie ze standardami poprzedzajacymi profile ksztatcenia) jest
zadowalajacy w sensie jego spoOjnosci, wymiaru oraz doboru miejsc, w ktorych praktyki sig¢
odbywaja. Program ten jest zgodny z zatozonymi celami i1 efektami ksztalcenia. System kontroli i
zaliczania praktyk umozliwia nabycie umiejetnosci praktycznych. Zawarte przez Uczelnig
porozumienia z podmiotami rynku pracy nalezy oceni¢ pozytywnie.

Studenci oceniajg pozytywnie nadzor dydaktyczno-wychowawczy i organizacyjno-nadzorczy nad
przebiegiem praktyk studenckich na kierunku ,,ekonomia”.

Organizacja procesu ksztalcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych nie budzi
wigkszych zastrzezen. Na studiach stacjonarnych prowadzone zajecia z danego przedmiotu nie
przekraczaja wymiaru 2 godzin. W przypadku wymiaru 15 godzinnego przedmiotu zajg¢cia sa
planowane co dwa tygodnie. Na studiach niestacjonarnych zaj¢cia sg prowadzone w soboty 1
niedziele, zwykle w cyklu dwutygodniowym. Studenci majg przerw¢ obiadowa w g. 12:40-13:15,
pozostate przerwy sa 5-minutowe. Liczebnos$¢ grup laboratoryjnych od 17 do 22 jest prawidtowa ze
wzgledu na liczbg stanowisk komputerowych jednakze zdaniem ZO przyjecie jako max 35-
osobowych grup ¢wiczeniowych jest niewlasciwe poniewaz nie gwarantuje w peini realizacji
zatozonych efektow ksztatcenia, w tym zwlaszcza nabycia umiejetnosci i kompetencji spoltecznych.
Okazuje si¢ jednak, ze max liczebno$¢ tych grup nie przekracza 22 osob. Natomiast jako zbyt liczne
uznaje si¢ grupy seminaryjne: aktualnie prowadzone sg 3 seminaria 24-0sobowe. W opinii ZO
rozwigzanie to nie zapewnia realizacji odnosnych efektéw ksztalcenia.

Jesli chodzi o wymogi dotyczace profilu praktycznego, to z Raportu samooceny (s. 20) wynika, ze
planowane jest prowadzenie zaje¢ w Srodowisku pracy — chodzi o przedmiot Rachunkowos¢
przedsigbiorstw w praktyce, ktory bedzie realizowany z wykorzystaniem stanowisk komputerowych
w jednostkach gospodarczych. Z rozmowy z Pelnomocnik Rektora ds. Praktyk Zawodowych
wynika, ze beda rdwniez realizowane zajecia prowadzone przez praktykow (przedstawicieli firm i
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instytucji, z ktorymi Uczelnia ma podpisane umowy w sprawie praktyk) oraz ze planuje si¢
prowadzenie takze i1 innych zaje¢ w Srodowisku pracy np. w Urzedzie Skarbowym (¢wiczenia)
przeznaczone dla studentéw specjalnos$ci Administracja i finanse sektora publicznego.

Obecne formy prowadzenia zaje¢ studenci oceniaja pozytywnie. Podkres$laja ich zréznicowanie,
dodajac, 1z najlepiej oceniajg zajecia z modutu tresci kierunkowych, ktore okreslaja jako najbardziej
praktyczne i przydatne w zdobyciu pracy.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia (Raport samooceny, s. 20-21) polega na umozliwieniu
studentom szczegoOlnie uzdolnionym 1 wyrdzniajgcym si¢ dokonania doboru przedmiotéw
obowigzkowych, metod i form ksztalcenia wg ‘indywidualnego planu studidow i programu
nauczania’ (SI). To rozwigzanie jest rowniez dostepne dla studentéw niepetnosprawnych. Druga
formg jest indywidualny tok studiow (ITS) — mozliwos¢ indywidualizacji harmonogramu realizacji
programu studiow i terminarza tygodniowego zaj¢c.

Kwestie indywidualizacji toku studiéw reguluja witasciwe przepisy Regulaminu Studiéw (§ 9),
ktory zaktada mozliwo$¢ studiowania na tzw. studiach indywidualnych Iub w ramach
indywidualnego toku studiow (ITS).

Studia indywidualne polegaja na odbywaniu studiow wg indywidualnego planu i programu
nauczania i skierowany jest do szczegdlnie zdolnym i wyrdzniajacym si¢ studentom, ktorzy
osiggneli wysoka $rednig z toku studiow i chcg poszerzy¢ swoja $ciezke ksztatcenia.

Indywidualny tok studiow to forma studiowania skierowana do studentow, ktérzy nie moga
regularnie uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach ze wzgledu na stan zdrowia, studiowanie innych
kierunkow studiow lub dziatalno$¢ w organach kolegialnych PWSZ. Umozliwia on studiowanie wg
indywidualnego harmonogramu realizacji programu studiéw i terminarza tygodniowego zajec.
Oprécz mozliwosci stworzonych przez indywidualny plan studiow, warunki indywidualizacji
studiow przez studentéw z niepetnosprawnoscia polegaja na wilasciwym dostosowaniu sposobu
organizacji i realizacji procesu dydaktycznego, w tym warunkéw odbywania studiow do rodzaju
niepetnosprawnosci.

Studenci stworzone przez Uczelni¢ mozliwosci w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia
ocenili, na spotkaniu z ZO, jako wilasciwie skonstruowane i nie zglosili zadnych uwag do ich
funkcjonowania.

3.2)

Mozna stwierdzi¢, ze zakladane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy i metody

dydaktyczne tworza spdjna catos¢ poniewaz uklad poszczegdlnych grup przedmiotow (ich
sekwencja) jest prawidlowy a kazdy efekt kierunkowy jest wspierany kilkoma przedmiotami
.Metody weryfikacji efektow ksztalcenia uwzgledniajg specyfike przedmiotéw i sg dostosowane do
celow ksztalcenia. Duze znaczenie przypisywane praktykom zawodowym (np. dobor instytucji, w
ktorych sg realizowane) wzmacnia spojno$¢ tych efektow zwlaszcza w kontekscie przej$cia na
praktyczny profil ksztatcenia.
Raport samooceny stwierdza (s. 10-11), ,,ze w trakcie pierwszych czterech semestréw nauki
realizowane sg przede wszystkim przedmioty o charakterze ogdlnym i kierunkowym. Daja one
mocne podstawy do dalszego, specjalistycznego ksztatcenia. Na wyzszych semestrach studiow te
podstawowe tres$ci sg rozszerzane w obrebie przedmiotow zwigzanych z dang specjalno$cia, w tym
takze blokow zaje¢ specjalizacyjnych o duzym stopniu szczegoétowosci” co tworzy spojng catosé z
efektami na poziomie kierunku a w konsekwencji i obszaru ksztalcenia.

Zalecenia formulowane w ocenie z 2011 w odniesieniu do zgodno$ci tematyki prac
dyplomowych z kierunkiem studiéw zostaly w duzej czesci spetnione.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

16



3.1)

Realizowany program ksztalcenia umozliwia osiagniecie zakladanych celow i efektow
ksztalcenia. Czas trwania, dobor tresci ksztalcenia i metod jest prawidlowy.

Program i wymiar praktyk zawodowych, termin ich realizacji oraz dobér miejsc, w ktéorych
sa realizowane nie wzbudza zastrzezen. Na wysoka ocen¢ zasluguja dzialania wladz
zmierzajace do zacieSnienia i utrzymania zwigzkow z pracodawcami w celu umozliwienia
realizacji owych praktyk studentom.

Przyjeta punktacja ECTS jest zgodna z podstawowymi wymaganiami w tym zakresie.
Sekwencja poszczegélnych grup przedmiotow jest wlasciwa.

Organizacja procesu ksztalcenia budzi watpliwosci jedynie w przypadku przyjetej zbyt duzej
max liczebnosci grup ¢wiczeniowych (35 osob). Trzeba jednak podkresli¢, ze wg
udostepnionej dokumentacji liczebno$¢ tych grup nie przekracza 22 osob. Natomiast dos¢
wysokq liczebnos¢ stwierdza si¢ wSrod grup seminaryjnych: w roku akad. 2013/14 sa 3 grupy
24-osobowe. Zdaniem ZO taka liczebno$¢ nie sprzyja realizacji zalozonych koncowych
efektow ksztalcenia.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia, z ktérej moga korzysta¢ studenci wybitnie uzdolnieni
oraz studenci niepelnosprawni zasluguje na ocen¢ pozytywna.

Realizowany program ksztalcenia w pelni umozliwia studentom osiagni¢cie kazdego
z zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta.

3.2)
Stwierdza sie¢, ze zakladane efekty ksztalcenia na poziomie kierunku i przedmiotow, tresci
programowe, formy i metody dydaktyczne tworza spojng calo$¢.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry gwarantuje zrealizowanie celéw edukacyjnych programu
studiow

4.1)

Efekty ksztalcenia na kierunku ekonomia zostaly zdefiniowane przez Uczelni¢ w obszarze
nauk spotecznych; dziedzinie nauk ekonomicznych oraz dyscyplinie: ekonomia. Liczba
pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1 dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku
ekonomia wynosi tacznie 29, z czego 11 0séb Uczelnia zadeklarowata do minimum kadrowego,
jako osoby zatrudnione na podstawowym miejscu pracy i 18 oso6b zatrudnionych w rdznych
formach (umowa o prace lub umowa zlecenia). Nie jest to liczba duza, jednak ponad 50% o0sob (17
na 29) posiada doswiadczenie dydaktyczne oraz badawcze badz praktyczne kwalifikujace ich do
dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinach: ekonomia, nauki o zarzadzaniu, finanse, ale
reprezentowane sg takze 1 inne dyscypliny, jak np. prawo, teologia, nauki rolnicze, matematyka,
nauki humanistyczne. Zespdl oceniajacy PKA stwierdzil, ze zaré6wno liczba, jak 1 struktura
kwalifikacji naukowych os6b prowadzacych zajecia na Wydziale Inzynierii i Ekonomii PWSZ w
Ciechanowie zapewnia realizacj¢ zalozonych efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze Wydzial Inzynierii i Ekonomii dysponuje wyodrebniong kadra, wlasciwg dla
prowadzenia kierunku ekonomia.

4.2)

Analiza minimum kadrowego, zgodnie z § 20 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow
na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 131), przeprowadzona
zostala na podstawie przepisow tego rozporzadzenia.
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Minimum kadrowe dla studidow pierwszego stopnia na kierunku ,,ekonomia” powinno
stanowi¢, zgodnie z § 14 ust. | ww. rozporzadzenia, co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy
doktora.

Do minimum kadrowego wliczani s3 nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o prace, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od
poczatku semestru studiow (§ 13 ust. 1 ww. rozporzadzenia).

Wszystkim nauczycielom akademickim wskazanym przez Uczelni¢ do minimum
kadrowego kierunku ,,ekonomia” na biezacy rok akademicki zaplanowano prowadzenie na kierunku
studiow 1 poziomie ksztatcenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze przewidzianym przepisami § 13
ust. 3 ww. rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (nauczyciel akademicki moze
by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na
danym Kierunku studiow =zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajegc
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin
zaj¢¢ dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy
doktora lub stopien zawodowy magistra).

Dwoch nauczycieli akademickich zlozylo oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego po terminie okreslonym w art. 112a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572, z pdzn. zm.).

W teczkach osobowych znajdujg si¢ dokumenty potwierdzajace posiadanie deklarowanych
tytutow i stopni naukowych. Umowy o prac¢ zawieraja wymagane prawem elementy.

Umowy o prace nauczycieli akademickich zgltoszonych przez Uczelni¢ do minimum
kadrowego, obowigzuja od co najmniej pigciu lat i zostaly podpisane na czas nieokreslony, co
pozwala uzna¢ jego sklad za stabilny.

Sposrdad 11 zgtoszonych oséb dziewigé 0sob spetnia wymogi, aby mozna je byto zaliczy¢ do
minimum kadrowego na ocenianym kierunku. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze spelnione sg
wymogi ilosciowe dotyczace ksztatcenia na I stopniu studiow na kierunku ekonomia.

Do minimum kadrowego zaliczonych zostalo: 3 pracownikow ze stopniem doktora habilitowanego
i dorobkiem naukowym w dyscyplinie ekonomia zatrudnionych w PWSZ w Ciechanowie na
dodatkowym miejscu pracy, a takze 6 pracownikow ze stopniem naukowym doktora, z ktérych
cztery osoby pracuja w PWSZ w Ciechanowie na podstawowym miejscu pracy, dwie za$ na
dodatkowym miejscu pracy. Dwie osoby ze stopniem doktora posiadajg zaréwno stopnie naukowe
nadane w dyscyplinie ekonomia jak i dorobek naukowy w dyscyplinie ekonomia. Pozostate cztery
osoby posiadaja dorobek publikacyjny w dyscyplinie ekonomia. Osoby te osobiscie prowadza
zajecia na kierunku ekonomia w wymaganym wymiarze godzin.

Dorobek naukowy poszczegolnych os6b mozna scharakteryzowac nastepujaco:

-trzy osoby ze stopniem naukowym doktora habilitowanego posiadaja dorobek w zakresie ekonomii
- jedna osoba ze stopniem doktora w dyscyplinie ekonomia posiada dorobek w zakresie ekonomii;

- jedna osoba ze stopniem doktora w dyscyplinie ekonomia posiada dorobek naukowy w zakresie
ekonomii i finansow oraz dorobek praktyczny;

- trzy osoby ze stopniem doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu posiadaja dorobek naukowy w
dyscyplinach nauki o zarzqdzaniu i ekonomia,;

- jedna osoba ze stopniem doktora w dziedzinie nauk rolniczych posiada dorobek naukowy
w dyscyplinie ekonomia.

W PWSZ w Ciechanowie kierunek ekonomia jest obecnie prowadzony w trzech trybach: wg
standardow ksztatcenia na III roku studiéw, na profilu ogdlnoakademickim na II roku studiéw oraz
na profilu praktycznym na I roku studiow. Z tego powodu Uczelnia musi spetni¢ wymogi kadrowe
dotyczace ksztatcenia na profilu ogdlnoakademickim. Dlatego tez do minimum kadrowego nie
moga by¢ zaliczone dwie osoby posiadajace stopien zawodowy magistra. Osoby te posiadaja
doswiadczenie praktyczne oraz dydaktyczne, a takze publikacje naukowe badz branzowe, dlatego
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tez w przysztosci po catkowitym przejSciu na profil praktyczny, osoby te beda mogly zostaé
zaliczone do minimum kadrowego na kierunku ekonomia.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego reprezentujg, poza ekonomig, nastepujace dyscypliny:
nauki o zarzgdzaniu oraz finanse. Zespot rekomenduje dokonanie rewizji przyporzadkowania
efektow ksztalcenia zgodnie z ich okre§lonym zakresem , oraz dorobkiem naukowym kadry
stanowigcej minimum.

Zespol oceniajacy stwierdza, ze z merytorycznego i formalnego punktu widzenia sklad
minimum kadrowego odpowiada zalozonym efektom ksztalcenia i spelnia warunki okreslone
dla minimum kadrowego w stosownym rozporzadzeniu MNiSZW.

Minimum kadrowe przypisane do kierunku ekonomia jest stabilne, wigkszo$¢ 0sob zatrudniona jest
w PWSZ w Ciechanowie od 2008 i 2009 roku.

Kryterium dotyczace relacji miedzy liczbg nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum
kadrowego a liczba studentéw ocenianego kierunku studiow jest spelnione i wynosi 1:44.

Obsada zaje¢ dydaktycznych na kierunku ekonomia w PWSZ w Ciechanowie jest w wigkszosci
przypadkéw prawidlowa. Oznacza to zgodno$¢ obszaréw nauki, dziedzin 1 dyscyplin naukowych
reprezentowanych przez poszczegoélnych nauczycieli akademickich, a takze ich dos$wiadczenia
zawodowego, ze szczegdtowymi efektami ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw. Dotyczy to
zaréwno nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego jak i pozostalych. Zespét Oceniajacy
zwroécil jednak uwage na nastepujace odstepstwa od prawidtowosci:

1. Znaczne obcigzenie nauczycieli akademickich ze stopniem doktora zaliczanych do
minimum kadrowego wieloma roéznymi przedmiotami. Przecig¢tnie jeden nauczyciel
akademicki ze stopniem doktora prowadzi osiem réznych przedmiotow w réznych formach
(wyktady 1 ¢wiczenia), z ktorych nie wszystkie sg powigzane tematycznie. Z jednej strony
skutkuje to czestym powtarzaniem si¢ tego samego wyktadowcy prowadzacego coraz to
nowe zajecia dla tych samych studentow, z drugiej za§ pewnym rozproszeniem
wyktadowcow prowadzacych rozne zajecia.

2. Niewlasciwe obsadzenie niektorych przedmiotow, w ktérych prowadzacy nie posiadaja
do$wiadczenie publikacyjnego ani praktycznego. Dotyczyto to nastepujacych przedmiotow:
Polityka spoteczna, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Finanse publiczne i rynki
finansowe, Rynek pieniezny 1 kapitatlowy, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, Metody
wyceny projektow gospodarczych, Rynek nieruchomosci i instytucje kredytu hipotecznego,
Bankowos$¢, Zarzadzanie ryzykiem w banku, Operacje bankowe i ustugi instytucji
finansowych. Uwagi te dotyczyly w sumie czterech o0sob zaliczonych do minimum
kadrowego,. Dla przyktadu jedna osoba posiadajgca gtownie dorobek w zakresie nauk o
zarzadzaniu 1 czeSciowo w ekonomii prowadzi zajgcia z nastepujacych przedmiotow:
Statystyka opisowa, Prognozowanie i symulacje, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze,
Rynek nieruchomos$ci 1 instytucje kredytu hipotecznego, Ekonometria, Seminarium
licencjackie oraz Modelowanie gospodarcze. Zespdt Oceniajacy zwrdcil uwage na
konieczno$¢ dostosowania struktury prowadzonych zaje¢ do dorobku oséb zatrudnionych w
Uczelni. ZO PKA rozumie oszczedno$ciowa polityke kadrowa prowadzong przez PWSZ
w Ciechanowie, jednak zwraca uwage na zapewnienie wlasciwej jako$ci ksztatcenia oraz
realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetenci,
co w chwili obecnej moze budzi¢ watpliwosci. W odpowiedzi na powyzsze uwagi
sformutowane przez ZO podczas podsumowania wizytacji , Rektor PWSZ w Ciechanowie
skierowat do PKA pismo, w ktorym informuje o dokonanych zmianach w zakresie obsady
zaje¢ na kierunku ekonomia, ktore obowigzywac beda od poczatku roku akademickiego
2014/15. Zmiany te maja charakter zasadniczy i1 odpowiadaja kompetencjom kadry
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przypisanej do ocenianego kierunku. W zakresie przedmiotow zwigzanych z bankowoscia,
w ktorej uczelnia nie zatrudnia specjalisty, planowane jest zatrudnienie nowej osoby na
umowg zlecenia. Zespot Oceniajacy zaakceptowat proponowane zmiany.

Na kierunku ekonomia Uczelnia nie prowadzi zaj¢¢ na odleglosé.

Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Hospitowane zaje¢cia odbywaly sie zgodnie z planem. Prowadzacy byli dobrze przygotowani do
zaje¢, wykorzystywali urzadzenia wspomagajace prowadzenie zaje¢, takie jak projektory
i kKomputery oraz oprogramowanie standardowe (MS Excel). Atmosfera na zajeciach byta przyjazna
1 sprzyjata pracy.

4.3).

W Uczelni prowadzona jest oszczednosciowa polityka kadrowa, polegajaca na zatrudnianiu
w wymiarze petnego etatu wytgcznie nauczycieli akademickich speiniajacych warunki minimum
kadrowego kierunku i pozostalych wyktadowcow na umowy cywilno-prawne. Szczegdlnie istotne
jest bardzo silne powigzanie zatrudnienia zardwno na umowe¢ o prace jak 1 na umowe
cywilnoprawng z potrzebami dydaktycznymi Uczelni w okresie co najmniej dwoch lat od
zgloszenia zapotrzebowania na nowe zatrudnienie. Daje to z jednej strony stabilno$¢ kadry, z
drugiej za$ skutkuje znacznym obcigzeniem godzinowym pracownikéw zatrudnionych na
stanowisku wyktadowcy badz starszego wykladowcy oraz niedostosowaniem struktury
prowadzonych zaj¢¢ do posiadanych kwalifikacji. W odniesieniu do ocenianego kierunku ekonomia
sytuacja przedstawia si¢ jak nastepuje: zatrudnionych jest trzech nauczycieli akademickich na
stanowisku profesora nadzwyczajnego dla ktorych Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracy oraz
szesciu nauczycieli akademickich na stanowisku starszego wyktadowcy, dla ktorych Uczelnia
stanowi podstawowe lub dodatkowe miejsce pracy. W zwigzku z przejSciem na profil praktyczny
do ocenianego kierunku przypisane zostaty dwie osoby zatrudnione na stanowisku wyktadowcy na
podstawowym miejscu pracy.

Procedury dotyczace zasad zatrudniania nauczycieli akademickich w PWSZ w Ciechanowie
zostaty wprowadzone zarzadzeniem Rektora PWSZ z dnia 27.09.2013 r., ktére uchylito zarzadzanie
Rektora z dnia 15.09.2008 r. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w wymiarze czasu powyzej
> etatu nastgpuje w drodze konkursu otwartego. Z wnioskiem do Rektora o przeprowadzenie
konkursu wystgpuje Dziekan Wydzialu. Wniosek ten musi by¢ poparty symulacja zwigzang z
realizacjg pensum dydaktycznego na dwa przyszle lata akademickie, zweryfikowang przez Dziat
Ksztatcenia 1 Spraw Studenckich. Symulacja ta powinna uwzglednia¢ potrzeby w obrebie calej
Uczelni, wliczajac w to przedmioty podstawowe i przedmioty ksztatcenia og6lnego. Ewentualny
awans pracownika na wyzsze stanowisko po uzyskaniu przez niego stopnia naukowego lub tytulu
naukowego nastgpuje rowniez w drodze postepowania konkursowego.

W przypadku wymiaru czasu pracy nizszego niz % etatu Dziekan Wydziatu sktada do Rektora
wniosek z pozytywna opinia Rady Wydzialu o zatrudnienie nauczyciela akademickiego na
wskazane stanowisko. W przypadku zatrudniania nauczycieli akademickich na umowy
cywilnoprawne Dziekan Wydziatu kieruje do Rektora wniosek o zawarcie umow cywilnoprawnych
na prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych po wylonieniu ofert w konkursie, zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora PWSZ w Ciechanowie w sprawie konkursu ofert na prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych w
formie umoéw cywilnoprawnych.

Przedstawione procedury sa wspierane dodatkowymi wewnetrznymi procedurami konkursowymi,
zwigzanymi z wymaganiami stawianymi kandydatowi na okreslone stanowisko. Kryteria
konkursowe oraz termin rozstrzygnigcia s3a oglaszane na stronie www Uczelni, tj.
http://www.pwszciechanow.edu.pl/

20



Weryfikacja pracownikow dydaktycznych nastgpuje w drodze ankietyzacji zaje¢ przez studentow
na podstawie anonimowej ankiety oraz hospitacji zaje¢. Osobe hospitujagcg wyznacza Dziekan
Wydziatu Inzynierii i Ekonomii. Ocena hospitacji jest przedstawiona na ujednoliconych arkuszach
hospitacji. Hospitujacy ma obowigzek poinformowac ocenianego pracownika o wynikach hospitacji
1 wskaza¢ mocne i stabe strony prowadzonych zajeé, aby na tej podstawie wspolnie opracowac
sposOb poprawy jakosci zaje¢. Zajecia kazdego nauczyciela akademickiego powinny by¢
hospitowane przynajmniej raz na dwa lata. Dziekan Wydzialu ma prawo zarzadzenia hospitacji o
charakterze interwencyjnym w dowolnym terminie.

Zarowno nauczycielom zatrudnionym w PWSZ w Ciechanowie jak i kandydatom na nauczycieli
akademickich znane sg zasady weryfikacji i zatrudniania w Uczelni.

System wsparcia rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej dotyczy pracownikow

zatrudnionych w PWSZ w Ciechanowie jako podstawowym miejscu pracy. Mozliwo$ci wsparcia
dotycza gloéwnie: wyjazdow konferencyjnych, organizacji konferencji, publikacji monografii
naukowych finansowanych przez Uczelni¢, a takze wyjazdow zagranicznych w ramach LPP
Erasmus i Erasmus plus oraz poprzez podnoszenie kwalifikacji zawodowych na réznego rodzaju
kursach i szkoleniach.
Pracownicy zebrani na spotkaniu z ZO PKA wyrazali obawy co do tego, czy w przypadku
zatrudnienia w PWSZ w Ciechanowie jako drugim miejscu pracy beda mieli mozliwo$¢ dalszego
korzystania z wsparcia. Efektywnos$¢ tego wsparcia nie jest duza. W okresie 2008-2010 tylko jedna
osoba na kierunku ekonomia uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych, zas w latach 2009-2013
zaden nauczyciel akademicki nie skorzystat z mozliwosci oferowanych przez program Erasmus.

Zebranie z pracownikami prowadzacymi zaj¢cia na ocenianym kierunku odbylo si¢ 26.04
Obecnych bylo 8 0sob.
Przewodniczaca ZO przedstawiala cele wizytacji 1 kryteria oceny. W odpowiedzi na pytanie czy
przejscie z profilu ogodlnoakademickiego na profil praktyczny —jest szansa dla Uczelni oraz czy
pracownicy wspotuczestniczyli w tej decyzji jedna osoba stwierdzita, ze temat byt dyskutowany na
RW, ale generalnie jest to dobry pomyst. Jest to szansa dla szkolnictwa zawodowego, dla
mtodziezy ze Srodowiska lokalnego, ktora zwigksza swoje kompetencje na rynku pracy.
Kadra prowadzaca zajecia posiada zard6wno doswiadczenie akademickie jak 1 praktyczne. Studenci
sa zorientowani w teorii ale zajecia praktyczne sg bardzo potrzebne zeby rozwigzywaé konkretne
problemy. Dlatego tez byly organizowane warsztaty jak zatozy¢ wlasng firmg¢. Ponadto zostata
przeprowadzona ankieta wsrod pracodawcow co do potrzeb lokalnego rynku pracy. Na 71 firm z
regionu 9 ankiet bylo wypelionych w sposob profesjonalny. Zajecia terenowe w urzedach
skarbowych juz zaczynaja dziata¢. Na pytanie czy praktyka zawodowa nie jest ulokowana w planie
studiow zbyt wczesnie (przed wyborem specjalnosci) odpowiedziano, ze kiedy$ byta praktyka
dwutygodniowa na III roku, ale nie udawalo si¢ zsynchronizowa¢ planu. Jednak nalezy nad tym
dyskutowa¢. Warto tez organizowac i1 synchronizowa¢ staze w firmach. Zwrocono takze uwagg na
to, ze potrzeba wigcej zaje¢ wspomaganych komputerowo, praktyki, warsztaty itp. oraz zajec
zwiekszajacych kompetencje jezykowe.
Zwrocono uwage na fakt, ze wsparcie Uczelni jest wyrazne dla pracownikow, dla ktorych Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy, dla osob zatrudnionych w dodatkowym miejscu pracy wsparcie
jest istotnie mniejsze.
Nauczyciele akademiccy wypowiedzieli si¢ takze na temat miodziezy studiujace; w PWSZ w
Ciechanowie. W ich opinii jest to skromna mtodziez, ktéra chce si¢ uczy¢. Sa chetni do pracy w
kole naukowym, przechodza szkolenia i chcg uczestniczy¢ w konferencjach. W celu poprawienia
jakosci ksztalcenia potrzebne jest praktyczne zaangazowanie interesariuszy przy profilu
praktycznym. Nabor na kierunek wykazuje tendencje wzrostowa, pracownicy zachgcajg mtodziez
ze szkot s$rednich i1 gimnazjow, organizuja konkursy itp. Pracownicy analizuja syntez¢ opinii
dotyczacej ich pracy dokonanej na podstawie badania ankietowego wsrod studentow.
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Uwagi dotyczace poprzedniej wizytacji na ocenianym kierunku dokonanej w 2010 roku
dotyczyly dwuetatowosci pracownikéw zaliczonych do minimum kadrowego, niespeinienia
minimum kadrowego i pojedynczych przypadkow niewlasciwej obsady zaje¢ dydaktycznych,
zwlaszcza prowadzenia wyktadow przez osoby ze stopniem magistra. Skutkowato to warunkowsg
oceng ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia dokonata wymaganych zmian w wyniku czego
uchwatg PKA pozytywnie oceniono ksztatcenie na kierunku ekonomia.

W chwili obecnej warunki dotyczace minimum kadrowego na kierunku ekonomia sa spetnione, zas
obsada zaje¢ nie zawiera wczesniej sygnalizowanych mankamentow.

Zalacznik _nr__5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego (ocena:, w petni,.)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1)

Wydzial Inzynierii i Ekonomii dysponuje wyodrebniong kadra, wlasciwg dla prowadzenia
kierunku ekonomia. Liczba i struktura kwalifikacji naukowych wszystkich nauczycieli
akademickich pozwala na osigganie zamierzonych efektéow ksztalcenia na I stopniu na
kierunku ekonomia.

4.2)

Zespol oceniajacy stwierdzil, Ze z merytorycznego i formalnego punktu widzenia sklad
minimum kadrowego odpowiada zalozonym efektom ksztalcenia. Minimum kadrowe tworzy
9 os6b, w tym 3 samodzielnych nauczycieli akademickich, ktorych dorobek miesci si¢ w
dyscyplinie ekonomia.

Zespol zwrocil uwage na pewne niedostosowania dotyczace obsady zaje¢ dydaktycznych na
kierunku ekonomia, jednak reakcja Wladz Uczelni Swiadczy o duzej trosce zwigzanej z
ocenianym Kierunkiem. ZO PKA zaakceptowal proponowane zmiany.

4.3)

W Uczelni prowadzona jest oszczednosciowa polityka kadrowa, polegajaca na zatrudnianiu w
wymiarze pelnego etatu wylacznie nauczycieli akademickich spelniajacych minimum kadrowe
kierunku i pozostalych wykladowcow na umowy cywilno-prawne. Szczegdlnie istotne jest
bardzo silne powiazanie zatrudnienia zarowno na umowe¢ o prace jak i na umowe
cywilnoprawng z potrzebami dydaktycznymi Uczelni. Procedury dotyczace zasad
zatrudniania nauczycieli akademickich w PWSZ w Ciechanowie zostaly wprowadzone
zarzadzeniem Rektora PWSZ z dnia 27.09.2013 r. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego
nast¢puje w drodze konkursu otwartego. Kryteria konkursowe oraz termin rozstrzygniecia sa
oglaszane na stronie www Uczelni, tj. http://www.pwszciechanow.edu.pl. Weryfikacja
pracownikow dydaktycznych nast¢puje w drodze ankietyzacji zaj¢¢ przez studentow oraz
hospitacji zaje¢. Zarowno nauczycielom zatrudnionym w PWSZ w Ciechanowie jak i
kandydatom na nauczycieli akademickich znane sa zasady weryfikacji i zatrudniania w
Uczelni. System wsparcia rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej dotyczy glownie: wyjazdow
konferencyjnych, organizacji konferencji, publikacji monografii naukowych, a takze
wyjazdow zagranicznych w ramach LPP Erasmus oraz poprzez podnoszenie kwalifikacji
zawodowych na réznego rodzaju kursach i szkoleniach.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos$¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych
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Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedna do osiagniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze uwzgledniajgca potrzeby 0soéb
niepetnosprawnych.

Kompleks budynkéw, w ktorych odbywaja si¢ zajecia ze studentami wizytowanego
kierunku studidow, mieszczace si¢ przy ulicy Narutowicza 9, sg wilasnoscig Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Ciechanowie.

Wydziatl Inzynierii i Ekonomii mie$ci si¢ w nowo wybudowanym obiekcie przy ulicy

Narutowicza 9 w Ciechanowie, co stwarza bardzo dobre warunki do studiowania. Zajecia
dydaktyczne na kierunku ekonomia sg realizowane w nowoczesnym kompleksie budynkow o
ogolnej powierzchni okoto 1500 m? Studenci moga korzysta¢ z dobrze wyposazonych sal
wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoriow komputerowych oraz sal sportowych. W budynku
Wydziatlu Inzynierii 1 Ekonomii znajduja si¢ cztery bardzo dobrze wyposazone laboratoria
komputerowe. Zespot oceniajacy zwrdcil uwage, ze laboratoria te sg gtéwnie wykorzystywane do
nauczania przedmiotéw informatycznych, natomiast w zbyt malym zakresie do nauczania
przedmiotow iloSciowych i innych przedmiotow ekonomicznych.
W kazdej pracowni komputerowej jest zbudowana sie¢ LAN z szerokopasmowym taczem do
Internetu  woparciu o DSL. Na terenie gmachu uczelnianego jest zapewniony dostep
bezprzewodowy do sieci dla wszystkich, ktorzy posiadaja niezbedne dane uwierzytelniajace. Sale
wykladowe sa wyposazone w urzadzenia multimedialne pozwalajace wykladowcom prowadzié
wyktady metodami wykorzystujagcymi nowoczesne technologie informacyjne w tym w projektory
multimedialne, wizualizer. W Uczelni uruchomiona jest platforma Moodle do zdalnej komunikacji
oraz wymiany danych ze studentami. W biezacym roku akademickim wdrozony zostat
zintegrowany system wspomagajacy zarzadzanie i administrowanie Uczelnig. Na ukonczeniu sg
takze prace zwigzane z uruchomieniem modutu Plagiat.

Biblioteka Uczelniana Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie jest dobrze
zlokalizowana, jednak z punktu widzenia ocenianego kierunku jeszcze do$¢ skromna. W catosci
dysponuje ksiegozbiorem z zakresu wszystkich prowadzonych kierunkéw studidéw w ilosci 32 tys.
egzemplarzy. Ksiegozbior dla kierunku ekonomia liczy 2,5 tys. egzemplarzy najnowszych
wydawnictw ksiagzkowych, co stanowi 7,8% catosci. Bibliotek prowadzi ponadto prenumerate
9 czasopism fachowych w wersji papierowej.

Biblioteka pracuje w oparciu o system komputerowy PATRON. Zbiory sg dostepne on-line. Kazdy
czytelnik moze korzysta¢ z funkcji calodobowego zamawiania wybranej literatury, posiada rowniez
mozliwo$¢ elektronicznej prolongaty wypozyczen. Z mysla o studentach i zwigkszeniu mozliwosci
dostgpu do potrzebnej literatury biblioteka prowadzi wypozyczenia migdzybiblioteczne korzystajac
z systemu KARO. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie bierze udziat
w programie Zwigzku Bankow Polskich pt. "Wiedza on-line". ZBP bezptatnie udostepnia
wszystkim studentom i nauczycielom akademickim elektroniczne wersje wiodacych pism
fachowych: "Miesigcznik Finansowy BANK", "Europejski Doradca Samorzadowy", "Nowoczesny
Bank Spotdzielczy", "Finansowanie Nieruchomosci”, "Kurier Finansowy".

Na stronie internetowej biblioteki www.pwszciechanow.edu.pl umieszczone ponadto sg linki do
nastepujacych baz danych: BAZEKON, EBOR, EKONOMIA ON-LINE,
BANKOWOSC*FINANSE*SAMORZAD, e-FINANSE, EUROSTAT, FINANSE, D-
FINANSE/WORTAL, STUDIA EKONOMICZNE, HANDEL WEWNETRZNY, GOSPODARKA
NARODOWA, e-PUBLIKACJE NAUKI POLSKIEJ, Sejm ISAP oraz WIRTUALNA BIBLIOTEKA
NAUKI.

Dzigki zastosowanemu programowi PATRON dostep do zbioréw biblioteki a takze do innych
bibliotek jest utatwiony dla wszystkich studentow, w tym studentow niepetnosprawnych. Biblioteka
dysponuje czytelnig z wolnym dostgpem do potek oraz stanowiskami komputerowymi dajagcymi
dostep do Internetu.
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W trakcie wizytacji kierownik biblioteki podkreslala dobry kontakt migdzy bibliotekg a
wyktadowcami, ktéory skutkuje dobrg komunikacja, aw konsekwencji przeklada si¢ na
systematyczne zakupy najnowszych podrgcznikéw niezbednych w dydaktyce. Zwrdcono ponadto
uwage na ograniczono$¢ srodkéw finansowych na rozwoj biblioteki, ktora jednak jest w czgsci
infrastrukturalnej dofinansowana przez instytucje samorzadowe.

Baza dydaktyczna zapewnia realizacje zaktadanych efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia w
PWSZ w Ciechanowie.

Jednostka zapewnia studentom odpowiednia baze dydaktyczna, niezbedng do osiggnigcia
koncowych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Stan bazy studenci oceniajg jako
w pelni satysfakcjonujacy.

Studenci, obecni na spotkaniu z ZO, nie zglosili zadnych uwag ani propozycji dotyczacych
obecnego stanu infrastruktury.

Dziatalnos¢ Biblioteki: system wypozyczania ksigzek, godziny otwarcia 1 obstuge, studenci
kierunku oceniajg jednoznacznie pozytywnie. Studenci pozytywnie ocenili rowniez jako$ciowy i
ilosciowy stan ksiggozbioru: praktycznie nie zdarzaja si¢ sytuacje, w ktoérej w Bibliotece nie ma
pozycji, jakich potrzebuja. Jesli w ksiegozbiorze pojawiaja si¢ braki, sg one szybko uzupetniane.

Dobor instytucji, w ktorych prowadzone sg praktyki zawodowe do celow ksztalcenia i
zatozonych efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia jest prawidlowy. Wydzial wspotpracuje z
nastepujacymi instytucjami: Urzad Gminy w Ciechanowie; Urzad Gminy w Plonsku; Urzad Gminy
w Sonsku; Urzad Skarbowy w Ciechanowie; Urzad Skarbowy w Plonsku; Urzad Skarbowy w
Puttusku; Bank Spotdzielczy w Ciechanowie; Bank Spoétdzielczy w Plonsku; Biuro Rachunkowe
MultiRach w Ciechanowie; Biuro Rachunkowe Zbigniew Tyburski w Ciechanowie; Biuro
Doradztwa Podatkowego w Dzialdowie; Firma Fin-Tax Ushlugi Finansowo- administracyjne w
Plofisku; Money and More Kancelaria Podatkowa i Doradztwo Sp. z o.0.; Metalkunszt Adrian
Krzywkowski; Krajowy Osrodek Mieszkalno- Rehabilitacyjny dla Oséb Chorych na Stwardnienie
Rozsiane (SM) w Dabku (pow. mtawski).

Studenci wilasciwie oceniaja zardwno baz¢ instytucji, w jakich odbywaja praktyki
studenckie, jak réwniez prawidlowos¢ doboru miejsca odbywania praktyk. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze studenci sami znajduja instytucje, w ktorych chca odbywaé praktyki, uczelnia pomaga im
natomiast, jesli zgtosza takg potrzebg.

Infrastruktura PWSZ w Ciechanowie jest bardzo nowoczesna. Naktady na jej utrzymanie
obejmuja biezaca eksploatacje 1 ewentualne remonty w przysztosci. Co roku przeznaczane sg tez
srodki na zakupy ksiegozbioru.

Budynek uczelni (w tym Biblioteka mieszczaca si¢ na parterze) jest dostosowany do potrzeb
osob niepelnosprawnych. Budynek ten posiada podjazdy dla oséb poruszajacych si¢ na wozkach
inwalidzkich oraz jest wyposazony w winde. Studenci niepelnosprawni nie maja problemu z
poruszaniem si¢ po terenie uczelni. Biblioteka nie posiada specjalnych stanowisk dla studentow
niedowidzacych, jednak dostgp do ksigegozbioru on-line ulatwia studentom niepetnosprawnym
poruszanie si¢ w tej materii.

Nie bylo zalecen
Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego (ocena: w pelni,.)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Baza dydaktyczna zapewnia realizacj¢ zakladanych efektow ksztalcenia na Kkierunku
ekonomia w PWSZ w Ciechanowie. Dobér instytucji, w ktérych prowadzone s praktyki
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zawodowe do celow ksztalcenia i zalozonych efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia jest
prawidlowy.

Z punktu widzenia studentow infrastruktura w stopniu pelnym zapewnia osiagni¢cie efektow
ksztalcenia na wizytowanym Kierunku, jest tez przystosowana do potrzeb studentow
niepelnosprawnych.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie ksztalcenia; na
kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w
badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetno$ci przydatnych w pracy naukowo-
badawczej.

Kryterium 6 nie podlega ocenie. Jednak nalezy wskaza¢ na fakt, ze Uczelnia prowadzi
badania naukowe, ktére znajduja swoje odbicie w procesie ksztalcenia. Badania dotycza gtownie
innowacyjnos$ci 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw i regionéw, czego wynikiem sa cztery zbiory
publikacji wydane przez PWSZ w Ciechanowie. Staboscig tych publikacji jest fakt recenzowania
ich przez jedna osobg, bedaca jednoczesnie pracownikiem Uczelni.

Uczelnia dostarczyta takze publikacje studentéw, ktérych spis znajduje si¢ w zalaczniku 13 do
raportu samooceny. Studenci sg zainteresowanie pracag w kotach naukowych, co skutkuje realizacja
przez nich badan naukowych.

Udziat studentéow w badaniach naukowych, oprocz mozliwosci dziatania w studenckich
kotach naukowych, jest mozliwy dzigki inicjatywom nauczycieli akademickich 1 Uczelni, co nalezy
oceni¢ jednoznacznie pozytywnie, wobec braku takiego obowigzku po stronie Uczelni.

Studenci kierunku maja mozliwo$¢ udzialu w wybranych projektach badawczych swoich
nauczycieli jako odpowiedzialni za konkretne czesci pracy badawcze;.

Obecni na spotkaniu z ZO studenci kierunku ocenili mozliwo$ci stwarzane w tym zakresie przez
Jednostke jako jednoznacznie pozytywne.

Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw II stopnia i jednolitych magisterskich;

Na skutek wspotpracy z wladzami lokalnymi sfinansowano zakup sprzgtu komputerowego
[ ]

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Nie podlega ocenie.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1)

Zasady rekrutacji na studiach stacjonarnych przyjmuja, ze podstawa przyje¢ jest konkurs
$wiadectw dojrzatosci (oceny z matematyki i j¢zyka obcego nowozytnego oraz wskazanego przez
kandydata przedmiotu z zestawu: geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie). Wydzialowa
Komisja Rekrutacyjna moze na wniosek kandydata osoby niepelnosprawnej, ktory nie uzyskat
wystarczajacej do przyjecia na studia liczby punktow, moze zadecydowac o przyjeciu go poza
limitem miejsc. Laureaci olimpiad stopnia centralnego przyjmowani sa w pierwszej kolejnosci.
Natomiast warunkiem przyjecia na studia niestacjonarne jest ztozenie wymaganych dokumentow.
Stwierdza si¢, ze zasady rekrutacji sa przejrzyste, uwzgledniaja zasad¢ réwnych szans, nie
zawierajg regulacji dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow natomiast w przypadku osob
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niepelnosprawnych odwoluja si¢ do zasady szczegdlnego uprzywilejowania co nalezy ocenié
bardzo pozytywnie.

Zasady rekrutacji nie zawieraja regulacji dyskryminujacych jakiejkolwiek grupy. Podczas spotkania
z Z0 studenci wyrazili opini¢, ze system rekrutacji jest przejrzysty i poprawny, a caty proces
uwzglednia zasade réwnych szans.

Okre$lenie naktadu pracy i1 czasu niezbednego do osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia — obszarowych, kierunkowych i przedmiotowych oraz zwigzanych z efektami
ksztatcenia realizowanymi w trakcie praktyk zawodowych jest prawidtowe.

Informacje uzyskane podczas spotkania ZO ze studentami, a takze analiza przedstawionych
dokumentow, pozwalaja stwierdzi¢, ze na wizytowanym kierunku prawidtowo okreslono naktad
pracy i czas niezbedny do osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. Studenci stwierdzili, ze w
chwili obecnej nie ma sytuacji, w ktorym dany przedmiot realizowany jest w wymiarze czasowym
nieadekwatnym do ponoszonego przez nich naktadu pracy.

7.2)

System oceny studentow (w tym: sposoby oceny podane w poszczegdlnych Kartach
przedmiotu/ Sylabusach; formularze oceny prac dyplomowych, procedura egzaminu dyplomowego)
mozna oceni¢ jako zorientowany na proces uczenia si¢; jest przejrzysty, zawiera standardowe
wymagania, zapewnia obiektywizm ocen jednakze analiza wybranych prac etapowych nie do konca
potwierdza prawidtowe funkcjonowanie tego systemu.

Studenci pozytywnie oceniaja system oceny osiagni¢¢ studentow, funkcjonujacy w PWSZ w
Ciechanowie. Skalg ocen obecni na spotkaniu okreslili jako przejrzysta i wlasciwie skonstruowana.
System zorientowany jest w sposob wiasciwy na proces uczenia si¢, co jest mozliwe dzigki
procesowi ksztalcenia na kierunku. Doceni¢ nalezy przede wszystkim decyzje Jednostki, by
przedmioty kierunkowe odbywaly si¢ w matych grupach zajeciowych: studenci podkreslili, ze
doceniajg te sytuacje i korzysci ptynace z niej dla uzyskania odpowiednich efektow ksztalcenia.
Wymagania obowigzujace na zaliczeniach 1 podczas egzaminéw sa podawane do informacji
studentow z odpowiednim wyprzedzeniem. Obecni na spotkaniu z ZO ocenili informacj¢ w tym
zakresie jako pelng, przejrzysta i wlasciwg. Studenci na poczatku kazdego semestru poznajg forme
zaliczenia przedmiotoOw 1 wymagania ich dotyczace. Wymagania te sg konsekwentnie realizowane
podczas procesu ksztalcenia. Egzaminy sprawdzaja nie tylko wiedzg, ale wszystkie efekty
ksztatcenia, rowniez w kategoriach umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych oraz umozliwiajg ich
weryfikacje.

Studenci znaja swoje prawa w zakresie poprawiania egzaminOw oraz egzaminu
komisyjnego.

Z przedstawionych dokumentéw, a takze opinii studentow wynika, ze system oceny osiggni¢c
studentow posiada standardowe wymagania, zapewnia przejrzystos¢ 1 obiektywizm formulowania
ocen.

7.3)

Dziatania Uczelni 1 Jednostki w zakresie wymiany mi¢dzynarodowej nalezy ocenic
pozytywnie. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze wcigz istnieje przestrzen, by je udoskonali¢. Sugeruje sie
przede wszystkim podjecie staran na rzecz zwigkszenia liczby studentéw, uczestniczacych w
wymianie mi¢dzynarodowe;.

Mobilno$¢ studentow wizytowanego kierunku jest mozliwa gtownie dzigki uczestnictwu
Uczelni w programie wymiany Erasmus. Z programu Erasmus w zeszlym roku akademickim
skorzystato jedynie 3 studentow.
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Przedstawione przez pracownika administracji zajmujacego si¢ programem Erasmus:
rekrutacje do programu, opieke nad studentami uczestniczacymi w wymianie, a takze polityke
informacyjng dotyczaca programu nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. W komisji
rekrutacyjnej do programu Jednostka zapewnita miejsce przedstawicielowi studentow.

Podkresli¢ nalezy tez, ze na wizytowanym kierunku nie wystepuje zjawisko koniecznosci
wyréwnywania réznic programowych po powrocie z wymiany, co jest rtowniez bardzo pozytywne.
Na podstawie uzyskanych informacji nalezy stwierdzié¢, ze przyczyny leza najprawdopodobniej w
trudnej sytuacji finansowej studentow, jak rowniez pewnym braku samodzielno$ci i obawach przed
wyjazdem studiujacych.

Uczelnia podejmuje dziatania w zakresie zwigkszania umiejetnosci migkkich studentow: Biuro
Karier organizuje odpowiednie szkolenia. Jednoczesnie Uczelnia pomaga wyjezdzajacym
studentom znalez¢ zakwaterowanie w miescie uczelni partnerskiej. Takie dziatania nalezy uzna¢ za
jednoznacznie pozytywne.

Uczelnia ma podpisane umowy z 6 instytucjami z innych krajow, w tym: Universitat de Illes
Baleares w Palma de Mallorca, Vysoka Skola Technika a Ekonomika w Czeskich Budziejowicach,
Kilis Aralik w Turcji, Bourgas Univeristy i Marijampole Kolegija na Litwie. Z trzema sposrod
dotychczasowych partnerow PWZS w Ciechanowie podpisala takze umowy w ramach nowego
programu Erasmus plus. Stwarza to mozliwos$ci zarowno odbywania zaje¢ dydaktycznych i praktyk
zawodowych w ramach mobilnosci studenckiej jak 1 wymianie pracownikéw naukowo-
dydaktycznych. Z mozliwo$ci tej pracownicy nie korzystaja w ogole, za§ studenci w bardzo
niewielkim stopniu. Jako przyczyny tego faktu wskazuje si¢: niskie wsparcie finansowe w ramach
programu, brak kompetencji jezykowych oraz brak pewnosci siebie wsrdd studentow. Jest to w
chwili obecnej wyraznie staba strona ksztatcenia na kierunku ekonomia.

W chwili obecnej, z punktu widzenia studentéw, wplyw wspolpracy miedzynarodowej na
mozliwo$¢ zakladanych efektow ksztalcenia jest niewielki. Wigze si¢ to z charakterystyka PWSZ
jako uczelni lokalnej oraz niskim udziatlem studentéw i nauczycieli w programach wymiany.

7.4)

System opieki naukowej i dydaktycznej oceniany jest przez studentow wysoko. Prowadzacy
zajecia sg dostepni we wlasciwym wymiarze poza zajeciami dydaktycznymi, istnieje réwniez
mozliwo$¢ kontaktu telefonicznego i za pomoca poczty elektronicznej. Studenci podkreslaja, ze ich
relacje z nauczycielami uktadajg si¢ bardzo dobrze: doceniajg to, iz zawsze moga liczy¢ na ich
zyczliwo$§¢ 1 pomoc. Jednocze$nie podkreslaja wysokie kwalifikacje kadry uczacej na
wizytowanym Kkierunku.

Doboér promotordéw i tematéw prac dyplomowych przebiega w sposob wlasciwy, z uwzglednieniem
potrzeb 1 uwag studentow. Studenci doceniaja indywidualne podejscie wyktadowcdéw oraz
mozliwo$¢ wptywu na forme zaje¢ 1 wybor konkretnych obszarow zainteresowan. Czgs¢ studentow
na spotkaniu z ZO zgtosita problemu braku mozliwosci wyboru promotoréw, wigkszos¢ studentow
nie zgodzita si¢ jednak z tym zdaniem, podobnie jak Wiladze Wydziatu. Sugeruje si¢ Wiadzom
Wydziatu konsultacje ze studentami w tym zakresie, tak by rozwia¢ watpliwosci czgsci studentow.
Przeptyw informacji pomiedzy studentami a Jednostkg nalezy uzna¢ za wiasciwy. Komunikacja
odbywa si¢ w duzej mierze poprzez elektroniczne kanaty informacyjne: strong¢ www 1 platforme
moodle.

Obstuga administracyjna studentow wizytowanego kierunku jest przez nich oceniana bardzo
wysoko: osoby pracujace w Dziekanacie studenci okreslaja jako zyczliwe i kompetentne.

Sylabusy zaje¢ sg dostgpne dla studentéw, informacje w nich zawarte sg z punktu widzenia
procesu uczenia si¢ wlasciwe i kompletne. Zalecane materiaty dydaktyczne sa przydatne do
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realizowanych tresci ksztatcenia. Ich przydatnos¢ pod wzgledem celow i efektow ksztalcenia nalezy
oceni¢ jako wtasciwa, gdyz to w gldwnej mierze na sylabusach studenci opierajg swoja wiedze o
efektach ksztatcenia dla kierunku.

W chwili obecnej podstawowym mechanizmem motywujacym studentow do osiggania
lepszych efektow ksztalcenia jest mozliwo$¢ zdobycia stypendium Rektora dla najlepszych
studentow kierunku. Jednocze$nie ze wszech miar pozytywnie nalezy oceni¢ starania Uczelni
wykraczajgce poza jej obowiazki wzgledem studentéw pierwszego stopnia: zapewnienie
mozliwos$ci dziatalnosci w kole naukowym, zapraszanie do projektow badawczych i otwartos¢ na
dodatkowe zainteresowania studentow sg przez studentow zauwazone i oceniane jako bardzo
pozytywne. Takie dziatania z pewnoscig sg dodatkowa motywacja dla studentow.

Jednostka przedstawita dokumenty traktujace o podziale procentowym stypendiow na
stypendia o charakterze socjalnym i1 naukowym. Spetliony jest ustawowy wymoég, okreslony w
artykule 174 ust. 4, przyznania na stypendia rektora nie wigcej niz 40% przeznaczonych na
stypendia rektora, stypendia socjalne i zapomogi.

W PWSZ w Ciechanowie we wlasciwy sposob przebiega procedura przyznawania $wiadczen
pomocy materialnej. Uczelnia prowadzi system informowania studentdow o decyzjach
stypendialnych za pomoca decyzji administracyjnych. Decyzje te sa skonstruowane i przekazywane
w sposob wlasciwy.

Regulamin pomocy materialnej jest skonstruowany w sposéb wlasciwy.

Studenci sg w pelni zaznajomieni z obowigzujacym w uczelni systemem pomocy materialnej.
Pytani o zrodio wiedzy, wskazali strong internetowa, na ktorej znajduja potrzebne informacje.
Wydzial wspiera rozw6j zawodowy, kulturowy i spoteczny studentdw poprzez stworzenie
wlasciwych warunkéw do funkcjonowania Samorzadu Studentéw. Przedstawiciele studentéw
wizytowanego kierunku zasiadaja w Radzie Wydziatu Inzynierii i Ekonomii i stanowig 20% sktadu
Rady (zgodnie z art. 67 ust. 4 Ustawy). Jednoznacznie pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwosci
oferowane przez Uczelni¢ osobom dzialajacym na rzecz spotecznosci studenckiej: w tym
umozliwienie starania o indywidualny tok studiow osobom zasiadajacym w organach kolegialnych.
Wspotprace pomiedzy Samorzadem a Wiadzami Uczelni i Jednostki ZO ocenia jako wzorowa.

Na Wydziale preznie dziata Koto Naukowe Ekonomii, ktore organizuje wiele ciekawych projektow,
w ktérych uczestnicza rowniez instytucje otoczenia gospodarczo — spotecznego. Jednostka stwarza
wlasciwe warunki do ich funkcjonowania.

Poziom zadowolenia z systemu opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej nalezy ocenié¢ jako
zdecydowanie wysoki.

Sposob rozstrzygania skarg 1 rozpatrywania wnioskow zgloszonych przez studentow opiera si¢ na
indywidualnych konsultacjach z dziekan Wydziatu oraz na dziataniach podejmowanych przez
Samorzad Studencki. Te mozliwos$ci nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO (obecnych byto 30 studentow kierunku) wypowiadali si¢
w sposOb pochlebny o systemie opieki naukowej, materialnej 1 dydaktycznej. Podkreslaja
znakomity kontakt z nauczycielami i Witadzami Wydziatu. Wérod zalet studiowania na kierunku
podaja doskonalg atmosfere, osoby nauczycieli i mozliwo$¢ wiasnego rozwoju. Wiekszo$¢ zajec
dydaktycznych oceniaja jako ciekawe, rozwijajace 1 przydatne.
Jesli chodzi o stabe strony procesu ksztatcenia, studenci stacjonarni wskazali na jeden aspekt,
ktory, w ich ocenie, wymaga poprawy. Chodzi o nauczanie j¢zykow obcych. Pewna grupa
studentow nie mogta uczestniczy¢ w zajgciach jezyka angielskiego, gdyz nie bylo juz miejsc i
zostala odgdrnie przydzielona na zajecia jezyka rosyjskiego. ZO zaleca Jednostce wyjasnienie tej
sytuacji.
Studenci studiow niestacjonarnych zwrdcili uwage na matg liczbe dostepnych specjalnosci —
otworzono ich mniej, niz zapowiadano. Taka sytuacja byla podyktowana mniejszym
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zainteresowaniem studentdw czg$cig specjalnosci 1 sytuacja ekonomiczng Uczelni. ZO zaleca
Jednostce konsultacje ze studentami w tym zakresie, tak by w przyszto§ci moc w inny sposob (np
poprzez ITS lub studia indywidualne) umozliwi¢ studentom rozwijanie konkretnych zainteresowan.

Uczelnia i1 Jednostka z punktu widzenia studentoéw jako interesariuszy wewngtrznych
zrealizowata w stopniu pelnym zalecenia z poprzedniej wizytacji, wprowadzita niezbedne dziatania
naprawcze w obszarach wskazanych przez ZO PKA. Wprowadzone zmiany nalezy oceni¢

pozytywnie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego (ocena: w petni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

7.1)

Stwierdza si¢, ze zasady rekrutacji sa przejrzyste, uwzgledniaja zasade rownych szans, nie
zawierajg regulacji dyskryminujacych okreslona grupe kandydatéw natomiast w przypadku
0s0b niepelnosprawnych odwoluja si¢ do zasady szczegolnego uprzywilejowania co nalezy
oceni¢ bardzo pozytywnie. Zasady i procedury rekrutacji, jak i proces selekcji z punktu
widzenia praw kandydatow skonstruowane sq w sposéb wlasciwy.

7.2)

System oceny studentow (w tym: sposoby oceny podane w poszczegélnych Kartach
przedmiotu/Sylabusach; formularze oceny prac dyplomowych, procedura egzaminu
dyplomowego) mozna oceni¢ jako zorientowany na proces uczenia si¢; jest przejrzysty,
zawiera standardowe wymagania, zapewnia obiektywizm ocen jednakze analiza wybranych
prac etapowych nie do konca potwierdza prawidlowe funkcjonowanie tego systemu.

System oceny osiagnie¢ studentéw skonstruowany jest w sposéb wlasciwy, niebudzacy
zadnych zastrzezen.

7.3)

Uczelnia ma podpisane umowy z 6 instytucjami z innych krajéow. Stwarza to mozliwoSci
zarowno odbywania zaje¢¢ dydaktycznych i praktyk zawodowych w ramach mobilnosci
studenckiej jak i wymianie pracownikow naukowo-dydaktycznych. Z mozliwosci tej
pracownicy nie Korzystaja, za$ studenci w bardzo niewielkim stopniu. Jest to slaba strona
ksztalcenia na kierunku ekonomia.

7.4)

Opieka nauczycieli akademickich nad studentami studiujacymi w trybie stacjonarnym
I niestacjonarnym jest bardzo dobra. Informacje zawarte w sylabusach przedmiotow sa
kompletne i przydatne studentom w procesie uczenia si¢. Zalecane materialy dydaktyczne sa
aktualne i wlasciwe dla realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. Wiekszy nacisk nalezaloby
polozy¢ na samodzielnos$¢ pracy studenta poprzez pisanie esejow i rozwiazywanie problemow.
System opieki naukowej, materialnej i dydaktycznej skonstruowany jest w sposéb wlasciwy i
sprzyja odpowiedniemu rozwojowi studentow. ZO sugeruje Jednostce konsultacje w
kwestiach szczegolowych, podniesionych przez studentow na spotkaniu.

Jednoczesnie nalezy wyraznie podkresli¢, ze starania Uczelni i Jednostki w zakresie systemu
wsparcia studentow, wykraczaja poza ich obowigzki wynikajace z przepiséw obowiazujacego
prawa, a niektore z nich nalezy okresli¢ jako ,,dobre praktyki”, bedace przykladami godnymi
nasladowania.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.
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8.1)

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia zostal wprowadzony na podstawie
Uchwaty Nr 18/IV/2012 Senatu PWSZ w Ciechanowie z dnia 7 listopada 2012 roku. System
uwzglednia autonomi¢ i specyfike jednostek organizacyjnych Uczelni, prowadzac do wysokiej
kultury jako$ci oraz obejmuje cala spoleczno$¢ akademicka. Rektor sprawuje nadzér nad
wdrozeniem i doskonaleniem systemu, ktory ma charakter ciagly i otwarty. Gléwnym celem
systemu jest stymulowanie doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, a w szczeg6lnosSci: state
monitorowanie, a w nastepstwie podejmowanie dziatan zmierzajacych do podnoszenia jakosci
ksztalcenia w Uczelni, systematyczna i caloSciowa ocena efektow ksztatcenia, wspieranie
innowacyjnos$ci w pracy dydaktycznej, tworzenie jednoznacznych procedur oceny organizacji i
warunkoéw ksztatcenia, zwigkszenie mobilnosci studentéw w kraju i za granicg, a tym samym
zwickszenie szans absolwentow Uczelni na rynku pracy, informowanie spoleczenstwa, a
szczegollnie kandydatow na studia, pracodawcéw oraz administracj¢ panstwowa i samorzagdowa o
poziomie jakosci ksztatlcenia w Uczelni oraz o uzyskanych przez absolwentow kwalifikacjach,
dbatos¢ o atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej proponowanej przez Uczelni¢. Zakres
dziatania systemu obejmuje: ocene jakosci, przejrzystosci i dostepnosci informacji na temat oferty
ksztalcenia, oceng¢ jakosci zaje¢ dydaktycznych 1 warunkéw ich prowadzenia, oceng
1 monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz mozliwosci 1 warunkow ich rozwoju,
ocen¢ mobilnosci studentdw, oceng dzialalnosci naukowej i badawczej poszczegolnych wydziatow,
ciggle monitorowanie 1 systematyczne doskonalenie programéw ksztalcenia, okresowa,
systematyczng weryfikacje zatozonych efektéw ksztalcenia, monitorowanie warunkow ksztalcenia i
ich poprawianie, monitorowanie losow absolwentow uczelni, analiz¢ i oceng pracy Biura Karier,
wdrazanie planéw naprawczych za pomoca okreslonej procedury. Rektor powotuje swojego
Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry wdraza 1 koordynuje system, przewodniczy
Uczelnianej Komisji, kazdego roku przygotowuje plany dziatan podnoszacych jakos¢ ksztalcenia,
przygotowuje sprawozdanie z funkcjonowania systemu uwzgledniajagce wnioski doskonalgce
system 1 jako$¢ ksztalcenia, stale wspotpracuje z przewodniczacymi Wydzialowych Komisji.
Powotana przez Rektora Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia planuje dzialania systemu z
uwzglednieniem celdow i strategii, opracowuje jednolite procedury postepowania diagnostycznego,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych kierunkow studidéw, ustala projekty zmian
w funkcjonowaniu systemu 1 przedktada je Rektorowi, ocenia wdrazanie systemu na wydziatach,
ustala zasady gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji na temat jakosci
ksztalcenia. W sklad Komisji wchodza: Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia jako
przewodniczacy, dziekani wydzialdw, przedstawiciel Uczelnianego Parlamentu Studentow,
Kierownik Dzialu Ksztatcenia..

Zarzadzanie jakoS$cig na kierunku ekonomia oparte jest o wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia. Struktura organizacyjna wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia PWSZ w Ciechanowie ma dwa szczeble: uczelniany 1 wydziatlowy. Nie okreslono
zadan dla Uczelnianego zespotu ds. oceny jakosci ksztatcenia.

Na szczeblu wydzialu funkcjonuje Wydzialowy System zapewnienia jakosci ksztalcenia, nad

ktorym nadzér sprawuje Dziekan. Symetrycznie do struktury uczelnianej w systemie wydzialowym

funkcjonuje Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora obejmuje dwa zespoty:

Wydziatowy Zespol ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz Wydziatlowy Zespdt ds. oceny

Jakosci Ksztatceni. Na Wydziale powotlany jest Pelnomocnik Dziekana ds. jakosci Ksztalcenia,

ktéry koordynuje prace komisji i zespolow wchodzacych w sklad Komisji. Okreslone zostaly

zadania dla obu zespotéw. Do zadan Wydzialowego zespolu ds. Zapewnienia jakosci Ksztalcenia

nalezy :

1) okreslanie celow 1 strategii zapewniania 1 doskonalenia jakosci ksztatcenia na wydziale

2) opracowywanie programow ksztalcenia oraz zmian w programach ksztalcenia zgodnie z
obwigzujacymi przepisami,

3) opracowanie metod podnoszenia jakos$ci kadry dydaktycznej,
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4) gromadzenie, analiza 1 wykorzystanie przy tworzeniu programoéw ksztalcenia opinii
pracodawcow,

5) opiniowanie poprawnosci przydziatu zaje¢ dydaktycznych,

6) opracowanie kryteriow oceny dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzacych zajecia dydaktyczne,

7) gromadzenie i publikowanie informacji na temat ksztatcenia prowadzonego na Wydziale,

8) coroczne opracowywanie, na bazie oceny jakosci ksztatcenia, wskazéwek i zalecen do dziatan
projakosciowych.

Do zadan Wydziatlowego Zespotu Oceny Jako$ci Dziatania nalezy w szczegodlnosci:

1) przeprowadzanie samooceny dziatan projako$ciowych prowadzonych na wydziale,

2) opracowanie przy wspotpracy z UKJK procedury ocen zaje¢ i nauczycieli akademickich przez
studentow zgodnie z okreslonymi zasadami i1 przeprowadzanie odpowiednich ocen po kazdym
cyklu ksztatcenia, oraz przedstawianie szczegotowych wynikoéw tych ocen dziekanowi,

3) podejmowanie dziatan w zakresie monitorowania loséw absolwentéw i1 formutowanie ptynacych
z nich wnioskéw,

4) analizowanie zgodnosci efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy,

5) monitorowanie prawidlowo$ci oceniania studentow,

6) analizowanie prawidtowo$ci stosowania systemu punktow ECTS,

7) analizowanie wymagan stawianych wobec prac dyplomowych i obowigzujacych na egzaminach
dyplomowych,

8) monitorowanie jakosci prac dyplomowych, rzetelnosci ich oceniania oraz sposobu
przeprowadzania egzamindéw dyplomowych,

9) ocena obstugi dziekanatowej przez studentéw,

10) dokonywanie corocznej oceny efektow ksztalcenia i przedstawianie jej przed zakonczeniem
roku akademickiego Dziekanowi oraz Pelnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wizytacja i przeprowadzone podczas wizytacji spotkania z wltadzami wydziatu, kadrg akademicka,
studentami, zespotem ds. jakosci ksztatcenia pozwalaja stwierdzi¢, iz kierunek ekonomia jest objety
funkcjonowaniem wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Na Wydziale Inzynierii
i Ekonomii zostaly wdrozone ,,Wydzialowe Procedury Zapewnienia Jakosci”. Dokument pt.
»Wydziatlowe Procedury Zapewnienia Jakosci” zostat przygotowany do wgladu podczas wizytacji.
Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia na wizytowanym wydziale funkcjonuje iana
kierunku ekonomia w ramach systemu dokonywana jest :

a)Weryfikacja osiagania efektow ksztalcenia w ramach wdrazanych procedur zapewniania
jakosci jest dokonywana po zakofczeniu egzaminacyjnej sesji letniej 1 zimowej. Za
przeprowadzenie okresowej analizy weryfikacji uzyskanych efektéw ksztalcenia odpowiadaja:
Kierownicy zaktadéw oraz nauczyciele akademiccy. Kazdy nauczyciel odpowiedzialny za modut
ksztatcenia (koordynator przedmiotu) jest zobowigzany w terminie 7 dni od zakonczenia sesji
egzaminacyjnej do ztozenia Kierownikowi zaktadu Raportu nauczyciela z osiggniecia efektow
ksztatcenia. Nauczyciele prowadzacy zajecia w ramach modulu ksztalcenia przekazujg
koordynatorowi przedmiotu informacje o osiggnigtych efektach ksztatcenia oraz przekazuja co
najmniej 10% prac zaliczeniowych studentow. Zespot oceniajacy otrzymat te raporty czastkowe do
wgladu. Raport koordynatora przedmiotu zawiera informacje o tym, czy zakladane przedmiotowe
efekty ksztalcenia zostaly osiggnigte oraz propozycje ewentualnych zmian.

Kierownik zaktadu na podstawie otrzymanych od nauczycieli odpowiedzialnych za modutly
ksztalcenia raportow i1 po konsultacji z osobami wchodzacymi do minimum kadrowego dla
kierunku sktada do Dziekana wydziatu w terminie 14 dni od zakonczenia sesji egzaminacyjnej
Raport Kierownika zaktadu z osiggniecia efektow ksztalcenia na prowadzonym kierunku studiow.
Raport zawiera informacje czy zakladane efekty ksztatcenia zostaly osiagnigte oraz propozycje
zmian. System zaktada, iz Dziekan przedstawia raz w roku przed Radg Wydziatu ocene osiggniecia
efektow ksztatcenia na wydziale.
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Przeglad, analiza i ocena weryfikacji efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotow ma na celu
sprawdzenie:

1) zgodnos$ci zagadnien bgdacych tematem egzaminu i prac kontrolnych z efektami ksztatcenia dla
modutow ksztatcenia okreslonych w sylabusach,

2) stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia dla modutéw ksztalcenia, poprzez:

o porownanie zagadnien prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych z nakladanymi efektami
ksztalcenia,

o zbadanie adekwatnosci kryteridéw oceny prac do efektow ksztatcenia,

o okreslenie poziomu osiggni¢cia przez studentéw efektow ksztatcenia,

o zbadanie adekwatnos$ci ocen do poziomu osiggnigcia przez studentow efektéw ksztatcenia.

W kazdym semestrze analizie i1 ocenie jest poddawane co najmniej 10% przyktadowych pisemnych
prac zaliczeniowych, projektowych lub egzaminacyjnych na kierunku ekonomia. Analizy i oceny
wybranych prac dokonuja trzyosobowe zespoly ds. oceny efektéw ksztatcenia skiadajace si¢ z
nauczycieli akademickich nalezacych do minimum kadrowego (w tym Kierownika zaktadu).
Zespotom przewodniczg Kierownicy zaktadow lub osoby przez nich wyznaczone. Z analizy i oceny
weryfikacji efektow ksztalcenia w odniesieniu do prac zaliczeniowych, projektowych i
egzaminacyjnych jest sporzadzany Protokol analizy i oceny weryfikacji efektow ksztalcenia.
Kierownicy zaktadow omawiaja wyniki analizy z pracownikami zaktadu na zebraniu zakladowym,
ktére powinno si¢ odby¢ nie p6zniej niz 30 dni po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej. W przypadku
koniecznosci przeprowadzenia dzialan doskonalacych, zalecenia s3 przekazywane osobom
odpowiedzialnym za moduly ksztalcenia. Dokumentacja przegladu, analizy i oceny weryfikacji
efektow ksztalcenia w odniesieniu do prac zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych jest
przechowywana przez Kierownikéw zaktadéw. Zebranie zaktadowe dotyczace podsumowania
wynikow oceny weryfikacji efektow ksztalcenia sg protokotowane, a protokot wraz z ewentualnymi
zaleceniami okre$lonymi przez Kierownika zaktadu jest przekazywany Pelnomocnikowi Dziekana
ds. Jakosci Ksztalcenia. Zespo6t oceniajacy otrzymat do wgladu odpowiednig dokumentacje w tym
zakresie. Na kierunku ekonomia dokonuje si¢ weryfikacji efektoéw ksztalcenia na poziomie
przedmiotu zgodnie z opracowana procedurg Procedura analizy i oceny weryfikacji efektow
ksztalcenia w odniesieniu do prac zaliczeniowych, projektowych 1 egzaminacyjnych WP
01.Przedstawiono raporty nauczycieli akademickich wszystkich przedmiotow prowadzonych w
roku akademickim na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych Raporty zawieraja oprocz
informacji ogélnych takie informacje jak: Efekty osiaggniete z tatwoscig ze wskazaniem form w
weryfikacji kazdego efektu, Efekty osiggnigte z trudnoscig. Jest pytanie, czy wszystkie efekty
poddano weryfikacji. W protokotach jest mozliwo$¢ podania propozycji zmian, w tym zmian w
zakresie tresci ksztalcenia, metod oceny, efektow modutowych sposobu ich weryfikacji, naktadu
czasu pracy studenta. Do kazdego raportu zatgczone zostaly prace etapowe (10% ogoédtu prac).
Raporty te sa syntetyzowane i na ich podstawie sporzadzany jest Protokol analizy i1 oceny
weryfikacja efektow ksztalcenia ktory powstaje na poziomie Kierownika Zaktadu. Protokét ma
odpowiedzie¢ na pytania czy kryteria oceny byly wlasciwe, czy pytania egzaminacyjne
odpowiadaly zaktadanym efektom ksztalcenia 1 czy byly formutowane uwagi nauczycieli w
zakresie zmian. Zespol oceniajacy zapoznat si¢ z raportami. Przeglad ten pozwala zauwazy¢ Ze brak
bylo wskazan efektow ktore byly osiggane z trudnos$cig. Zespo6t oceniajacy uwaza iz w tych
analizach nalezy rozwazy¢ przyczyny ocen niedostatecznych i jednak wskazywac efekty, ktore byty
trudniej osiggane. W ramach wewnetrznego systemu opracowano rowniez procedure w sprawie
zasad przechowywyani dokumentacji poswiadczajacej dokonanie weryfikacji osiaganych efektow
ksztatcenia dla przedmiotow. W ramach tej procedury jest opracowany protokot imienny egzaminu
przeprowadzanego w formie ustnej. Jest dokumentowany zestaw pytan i odpowiedzi w skali:
wyczerpujacej, czesciowe], brak odpowiedzi. Dla egzamindéw przeprowadzonych w formie ustnej
wypelniany jest Protokol imienny egzaminu przeprowadzanego w formie ustnej, ktory
przechowywany jest przez wyktadowce (przewodniczacego komisji egzaminacyjnej) we wlasnym
zakresie przez okres nie krotszy niz czas trwania cyklu studidow na danym kierunku. Zespot
oceniajacy uwaza iz analiza powinna by¢ zakonczona sformutowaniem zalecen doskonalgcych
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dotyczacych doboru form zaje¢, treéci, sposobow weryfikacji, obsady zajac. Zespdt oceniajacy
uwaza, 1z kadra akademicka powinna bardziej odwaznie formutowac swoje spostrzezenia dotyczace
trudnos$ci osiggania efektow ksztalcenia, ktore sg naturalnym elementem procesu dydaktycznego
uczelni wyzszej a system powinien wspomaga¢ w ich pokonywaniu.

Z kolei Efekty kierunkowe weryfikowane sa poprzez analize¢ ich zgodnosci z efektami
obszarowymi. Kierunek ekonomia zostal w roku ak. 2013/2014 okreslony jako kierunek o profilu
praktycznym, stad efekty ksztalcenia zostaly przystosowane do obszarowych efektow ksztalcenia
dla profilu praktycznego i poddane ogdlnej konsultacji wsrdd kadry, studentow oraz interesariuszy
zewnetrznych —przedstawicieli otoczenia spoteczno- gospodarczego wspotpracujacego z
wydziatem.

b) Przeglady programowe

Przeglady programowe obejmuja analiz¢ programoéw ksztalcenia przez Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia a nastgpnie Rade Wydzialu, ktéra zatwierdza programy ksztatcenia. Ponadto
przegladowi podlegaja sylabusy. Analiza sylabusow dotyczy w szczego6lnos$ci:

a) mierzalnosci efektow ksztatcenia

b) poprawnosci opisu efektow ksztatcenia z punktu widzenia oceny studenta

¢) oceny sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia

d) oceny mozliwosci osiggnigcia przez studenta/ke zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Co najmniej 10% losowo wybranych sylabuséw poddawanych jest przed rozpoczg¢ciem roku
akademickiego ocenie przez trzyosobowy zespol. Zespotowi przewodniczy Kierownik zaktadu.
Wstepng analiz¢ sylabusow przeprowadzaja osoby odpowiedzialne za modul ksztatcenia
(koordynator przedmiotu), ktérego dotyczy sylabus. Wnioski przedstawione przez koordynatora sg
analizowane przez zesp6t ds. oceny efektow ksztalcenia. Z przegladu dokumentdéw sporzadzany jest
Protokot analizy sylabusow. Protokél z posiedzenia zespolu ds. oceny efektow ksztalcenia jest
przekazywany Pelnomocnikowi Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia. Zespdt oceniajacy uwaza iz
przegladowi powinny by¢ poddawane wszystkie sylabusy. Ponadto waznym elementem oceny
powinna by¢ aktualnos$¢ zalecanej literatury.

Sylabusy przedmiotow obejmujace opisy zaktadanych efektow ksztalcenia umieszczane sa na
stronie internetowej PWSZ w Ciechanowie kazdorazowo przed rozpoczgciem roku akademickiego.

c) proces dyplomowania -weryfikacja koncowych efektow ksztalcenia
Ogolne zasady dyplomowania ujete sg w Regulaminie Studiéow oraz opracowanej procedurze
Wydziatlowa procedura oceny jakosci weryfikacji efektéw ksztalcenia w odniesieniu do prac
dyplomowych WP 04.Wewnetrzny system w zakresie procesu dyplomowania zaklada :
- ocen¢ zgodnos$ci tematyki pracy dyplomowe;j z kierunkiem 1 specjalnoscia studiow,
- oceny jakosci recenzji pracy dyplomowej oraz sktadu komisji egzaminacyjnych,
- adekwatnos$ci oceny do poziomu prezentowanego przez studentow.
Z listy prac dyplomowych za miniony rok akademicki do analizy wybiera si¢ losowo co najmniej
10% prac dyplomowych wraz z recenzjami z kierunku ekonomia.
Analiz¢ prac dyplomowych przeprowadza trzyosobowy zespol ds. oceny efektow ksztalcenia w
odniesieniu do prac dyplomowych sktadajacy z osob posiadajacych przynajmniej stopien naukowy
doktora, przy czym jedna osoba musi by¢ z poza kierunku, na ktéorym praca powstata.
Zespot ds. oceny efektow ksztalcenia w odniesieniu do prac dyplomowych powotywany jest przez
Kierownika zaktadu. Przewodniczy im Kierownik zaktadu lub osoba przez niego wyznaczona.
Przebieg egzaminu dyplomowego oraz wymagania na nim stawiane okre§la szczegdtowo
Regulamin egzaminu dyplomowego w PWSZ w Ciechanowie. Trzeba odnotowac iz uczelnia
wprowadzila, od biezagcego roku akademickiego, w celu weryfikacji oryginalno$ci prac
dyplomowych, system antyplagiatowy.

Regulamin antyplagiatowy zostal wprowadzony w PWSZ w Ciechanowie Zarzadzeniem nr
11/2014 Rektora Uczelni z dnia 21 lutego 2014 roku, a wszedt w zycie z dniem 24 lutego 2014 r.
System antyplagiatowy stosuje si¢ wobec wszystkich prac dyplomowych powstajacych w Uczelni,
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a pozytywny wynik tej kontroli jest warunkiem dopuszczenia pracy do egzaminu dyplomowego
(obrony). Kazdy student rozpoczynajacy studia podpisuje Oswiadczenie informujgce go o zasadach
systemu antyplagiatowego funkcjonujacego w Uczelni. Celem systemu antyplagiatowego jest
zweryfikowanie stopnia samodzielnosci studenta w pisaniu pracy dyplomowej oraz
przeciwdziatanie naruszeniu praw autorskich oraz nieuprawnionemu wykorzystaniu cudzych praw z
zakresu wilasnosci intelektualnej. Operator Systemu wprowadza tekst pracy do analizy w Systemie
Plagiat.pl. Tekst pracy musi zosta¢ poddany sprawdzeniu w elektronicznym systemie
antyplagiatowym Plagiat.pl. w ciggu 48 godzin od momentu jej ztozenia przez studenta. Dla kazdej
sprawdzanej pracy generowany jest Raport Podobienstwa w Systemie antyplagiatowym Plagiat.pl.
Operator Systemu dokonuje ogledzin Raportu Podobienstwa pod katem wystepowania w pracy
nieuprawnionych zapozyczen, w szczeg6lnosci ustala czy: wspdtczynnik podobienstwa 1 nie
przekracza 50%, wspotczynnik podobienstwa 2 nie przekracza 5%, probowano ukry¢ obecnos¢
nieuprawnionych zapozyczen (,alert"). Operator Systemu po analizie Raportu Podobienstwa
potwierdza o nieprzekroczeniu powyzszych wspotczynnikéw zamieszczajagc wiasnorgczny podpis i
date na wydruku raportu. Jezeli w wyniku ogledzin Raportu Podobienstwa praca zostanie uznana za
niebudzaca watpliwosci, Operator Systemu wprowadza prace do Bazy Systemu. Jezeli w wyniku
ogledzin Raportu Podobienstwa Operator Systemu uzna prac¢ za wymagajaca dodatkowej oceny z
punktu widzenia wystepowania niedopuszczalnych zapozyczen, generuje Rozszerzony Raport
Podobienstwa i przekazuje go droga elektroniczng studentowi i promotorowi pracy. Promotor, na
podstawie Rozszerzonego Raportu Podobienstwa przygotowuje opini¢, w ktdrej ocenia, czy praca
nie zawiera nieuprawnionych zapozyczen (plagiat) lub czy zawarte w niej prawidlowo oznaczone
zapozyczenia (cytaty) nie budza watpliwosci, co do samodzielnosci pracy dyplomowe;j
przygotowanej przez studenta. Jezeli z oceny wynika, ze praca nie zawiera przestanek popetnienia
plagiatu przez jej autora, lecz nadmierna liczba cytatow wskazuje na niski stopien samodzielnosci —
praca nie jest dopuszczana do obrony ani dodawana do Bazy Systemu. Student po konsultacji z
promotorem w ciggu 7 dni dokonuje poprawy pracy. Poprawiona praca ponownie przechodzi
procedure antyplagiatowa. Jezeli praca okazuje si¢ plagiatem, nie zostaje ona dopuszczona do
obrony ani dodawana do Bazy Systemu, a rektor wszczyna postgpowanie dyscyplinarne na wniosek
promotora. Merytoryczny nadzoér nad funkcjonowaniem w Uczelni systemu antyplagiatowego
Plagiat.pl sprawuje Prorektor do spraw studenckich.

Wydziatowe procedury zapewniania jakosci dotycza takze zasad przechowywania dokumentacji
poswiadczajace] dokonanie weryfikacji osigganych efektow ksztatcenia dla przedmiotow.
Procedury te oznaczaja czas przechowywania prac etapowych jak i zasady.

d) ocena jakosci kadry

Na kierunku ekonomia kadra akademicka podlega ocenie przez wladze wydziatu 1 uczelni jak 1
przez studentow.

Proces ankietowania zaje¢ prowadzony jest w Uczelni systematycznie od 2005 roku. Zarzadzeniem
Nr 8/2013 Rektora Uczelni z dnia 28 lutego 2013 r. opracowano narz¢dzia badawcze procesu
ankietyzacji. Przedmiotem procesu ankietyzacji s3 opinie studentow, absolwentow, nauczycieli,
pracownikoOw administracji na temat jakosci ksztalcenia w Uczelni, pozyskiwane za pomoca
anonimowych kwestionariuszy ankiet, ktore nast¢pnie sg poddawane analizie. Proces ankietyzacji
obejmuje oceng: atrakcyjnos$ci oferty edukacyjnej Uczelni, jako$ci pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich, skutecznosci procesu dydaktycznego w odniesieniu do zatozonych efektow,
organizacji toku studidow, warunkéw ksztalcenia. Zespdt oceniajacy otrzymal podczas wizytacji
syntetyczne analizy i wyniki tych ocen, w szczegdlnoSci za ostatni rok akademicki. Badanie
ankietowe odbywa si¢ na podstawie anonimowej ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych.
Kwestionariusze ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych sa rozdawane studentom, a po ich wypetieniu
zbierane przez osoby upowaznione przez Dziekana. Studenci odpowiadajg na 16 pytan Wyniki z
procesu ankietyzacji sg opracowywane 1 omawiane na posiedzeniu Rady Wydzialu Inzynierii 1
Ekonomii oraz przekazywane Pelnomocnikowi Rektora ds. jakos$ci ksztalcenia do kofica wrzes$nia.
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Natomiast Pelmomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia przygotowuje sprawozdanie
ogolnouczelniane 1 przedstawia wyniki Rektorowi. Wyniki oceny zaje¢ dydaktycznych sg
uwzgledniane przy dokonywaniu okresowej oceny nauczycieli akademickich. W przypadku
niekorzystnej oceny zaje¢ dydaktycznych Dziekan jest zobowigzany do postepowania
interwencyjnego wobec nauczyciela akademickiego.

Wyniki ankiet sg przekazywane kierownikom zaktadéw. Spotkanie z kadrg potwierdzito iz wyniki
ankiet sa przekazywane nauczycielom. Sposrod 16 pytan jedno ma charakter otwarty. Ocena
poszczegbdlnych przedmiotdw jest bardzo zréznicowana ( od 4,9 do 3,2 ). Sposrod 16 pytan najnize;j
oceniono Jasno$¢ 1 zrozumiato$§¢ przekazywane] wiedzy, atrakcyjnos¢ 1 innowacyjnos¢
stosowanych metod, stosowanie pomocy dydaktycznych, inspirowanie do kreatywnych postaw.
Najwyzej oceniono punktualno$¢ prowadzacego zaje¢cia, komunikatywnos$¢ i kulture osobista
prowadzacego zajecia, stosunek prowadzacego zajecia do studenta. Wyniki te powinny sugerowac
wiladzom wydzialu podjecie dziatan doskonalacych warsztat dydaktyczny kadry.

Uchwata nr 77/IV/2014 Senatu Uczelni z dnia 5 marca 2014 r. wprowadzono Regulamin

oceny okresowej nauczycieli akademickich w PWSZ w Ciechanowie. Wszyscy nauczycieli
zatrudnieni w Uczelni podlegaja ocenie. Podstawowymi celami oceny jest stymulowanie ich
rozwoju dydaktycznego, zawodowego 1 naukowego oraz zapewnienie wysokiej jako$ci ksztatcenia
studentow. Ocena jest dokonywana nie rzadziej niz raz na dwa lata, a nauczyciele akademiccy
posiadajacych tytut profesora, zatrudnieni na podstawie mianowania, podlegaja ocenie nie rzadziej
niz raz na cztery lata. Do dokonywania oceny uprawniona jest, powotywana przez Rektora, komisja
do spraw oceny nauczycieli akademickich. W sktad co najmniej 3-osobowej komisji wchodzi
prorektor jako przewodniczacy, nauczyciele akademiccy z tytutem naukowym profesora lub
stopniem naukowym doktora habilitowanego — po jednym przedstawicielu z kazdego wydziatu,
oraz nauczyciele ze stopniem doktora — po jednym przedstawicielu z kazdego wydziatu. Ocena
dotyczy osiagnie¢ nauczycieli akademickich w zakresie dzialalnosci dydaktycznej, wychowawcze;,
zawodowej, naukowej, organizacyjnej oraz innych aktywnos$ci nauczycieli. Przy dokonywaniu
oceny zasigega si¢ opinii studentoéw ustalonej na podstawie badania ankietowego, oraz uwzglednia
si¢ wyniki hospitacji. Ostatecznie sformutowana ocena stanowi dla dziekana wydziatu podstawe do
podjecia nastepujacych dziatan — wnioskowanie o pozostawienie nauczyciela na dotychczasowym
stanowisku, przeniesienie na inne stanowisko lub rozwigzanie umowy o prace.
Ocena ta obejmuje dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyja. W ocenie umieszczona jest
ocena studenta w procesie ankietyzacji oraz ocena po hospitacji. W ocenie dydaktycznej bierze si¢
pod uwage oprocz zajac podnoszenie kwalifikacja dydaktycznych, opieke nad praktykami, opieke
nad kolami naukowymi. Kolejnym instrumentem oceny kadry jest proces hospitacji. Zespot
oceniajacy zapoznal si¢ z arkuszami hospitacyjnymi i zawartymi uwagami po przeprowadzeniu
hospitacji. Plan hospitacji na kierunku ekonomia przewiduje na letni semestr 9 hospitacji. Osobg
hospitujacag wyznacza Dziekan Wydziatu Inzynierii 1 Ekonomii. Ocena hospitacji jest
przedstawiona na ujednoliconych arkuszach hospitacji. Hospitujacy ma obowigzek poinformowac
ocenianego pracownika o wynikach hospitacji i wskaza¢ mocne i stabe strony prowadzonych zajec,
aby na tej podstawie wspdlnie opracowaé sposob poprawy jakosci zaje¢. Zajegcia kazdego
nauczyciela akademickiego powinny by¢ hospitowane przynajmniej raz na dwa lata. Dziekan
jednostki organizacyjnej ma prawo zarzadzenia hospitacji o charakterze interwencyjnym w
dowolnym terminie Arkusz hospitacyjny zawiera oceny: przygotowania zajac, realizacji zajac
kontaktu prowadzacego ze studentami oraz uwagi o warunkach prowadzenia zajac, zalecenia,
podsumowanie i wnioski. Arkusze hospitacyjne wskazuja raczej obraz pozytywny. Sporadycznie
wystepuja uwagi krytyczne. Zalecono np. zwrdcenie wiekszej uwagi na kreowanie aktywnosci
studentow. Zespot oceniajacy uwaza iz hospitacje powinny réwniez reagowac na opinie studentow
wyrazane w procesie ankietyzacji co pozwali na weryfikacje tych opinii.

d) monitorowanie loséw absolwentow
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Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 10/2013 Rektora Uczelni z dnia 27 marca 2013 r.
Mmonitorowanie losOw absolwentéw 1 badanie opinii pracodawcoéOw jest integralng czescig
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w PWSZ w Ciechanowie. Badanie losow
absolwentéw jest przeprowadzane ws$rod absolwentow Uczelni technika ankietowania z
uwzglednieniem procedury monitorowania karier zawodowych wprowadzonej Zarzadzeniem nr
4/2012 Rektora z dnia 7 lutego 2012 roku. Z uwagi na krotki okres wprowadzenia  zasad
monitorowania loso6w absolwentow , wyniki tych badan beda dopiero wykorzystywane do
doskonalenia procesu dydaktycznego na kierunku ekonomia .

Wtadze wydziatu oraz Wydzialowa Komisja ds. jakosci ksztalcenia podejmujg dziatania oceniajgce
skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Podczas wizytacji
przedstawiono protokoly z przeprowadzonych analiz weryfikacji efektow ksztalcenia.
Sformulowano w nim zalecenia i zmiany do kilku przedmiotow. I tak np.: w niektorych
przedmiotach zmieniono forme¢ egzaminu z pisemnego na ustny uznajgc ja za bardziej wlasciwag z
uwagi na cele ksztalcenia, ograniczono egzaminy testowe, wprowadzono dodatkowo do metod
weryfikacji forme referatow jako weryfikacje efektow ksztatcenia. W przedmiocie prognozowanie
i symulacje wprowadzono samoocen¢ studenta w zakresie aktywnos$ci. Dla przedmiotu polityka
spoleczna wprowadzono pytania zamknigte 1 otwarte do testu zaliczeniowego, zrezygnowano z
testu egzaminacyjnego na korzy$¢ pracy pisemnej z ogloszonych tematow. Wprowadzono
zarzadzeniem rektora regulamin systemu antyplagiatowego. Opracowano procedurg
antyplagiatowg ktéra wprowadzono z dniem 21 lutego 2014 roku w celu podniesienia poziomu
jako$ci prac dyplomowych w tym weryfikacji samodzielnosci pracy studentéw. Dziatania te
podjeto w wyniku funkcjonujacego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci co pozwala uznac,
iz jest on skuteczny w identyfikowaniu stabych stron procesu dydaktycznego i pozwala na
podejmowanie dziatan korygujacych i doskonalgcych.

Na wydziale zostala opracowana Wydzialowa procedura w sprawie dostepnosci opisu efektow

ksztalcenia, systemu ich oceny i weryfikacji, ktéra uwzglednia :

obowigzek zamieszczenie sylabuséw na stronie internetowej Uczelni oraz do wgladu u Kierownika

zaktadu.

Kazdy nauczyciel prowadzacy zajecia jest zobowigzany do przedstawienia studentom wciaggu 14

dni od rozpoczecia w danym semestrze zaje¢é informacji o:

a. Przedmiotowych efektach ksztalcenia realizowanych na prowadzonym przez niego
przedmiocie.

b. Formach i zasadach zaliczenia przedmiotu.

c. Sposobach oceny

W celu weryfikacji dostepnosci dla studentow opisu efektow ksztatcenia procedura zaktada iz co

najmniej 10% zaje¢ dydaktycznych bedzie poddanych w trakcie semestru ankietyzacji, w ktore;j

studenci beda mogli wypowiedzie¢ si¢, czy zostaly im przedstawione w sposob zrozumiaty przez

prowadzacego zajgcia efekty ksztalcenia oraz forma 1 zasady zaliczenia przedmiotu. Studenci begda

proszeni wypelnienie ankiety. Pierwsza Ankieta taka zostata juz przeprowadzona. Studenci

odpowiadali na trzy pytania: dotyczyly one dostgpnosci do sylabusow, zasad zaliczania przedmiotu

1 dostepu do okreslonych efektéw ksztatcenia. Wyniki ankiety potwierdzity dobrg dostepnos¢ do

tych informacji ktoéra réwniez zostala potwierdzona na spotkaniu zespolu oceniajacego ze

studentami.

Pewna forma upowszechniania informacji o jako$ci ksztatcenia jest tez coroczny raport Dziekana z

realizacji procesu ksztalcenia ktore przedstawiane jest Dziekanowi Wydzialu. Zespdl otrzymat do

wgladu raport dziekana z oceny jakos$ci ksztalcenia.

8.2).
W procesie zapewniania jakosci ksztalcenia uczestniczg studenci, kadra akademicka a w
szczegb6lnosci gremia odpowiedzialne za funkcjonowanie wewnegtrznego systemu zapewniania
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jakosci ksztalcenia. Przedstawione podczas wizytacji protokoty Komisji Wydziatowej ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia potwierdzajg aktywno$¢ tego gremium, cyklicznos$¢ spotkan.
Tematyka posiedzen dotyczyta weryfikacji efektow ksztalcenia, procesu dyplomowania, programu
ksztalcenia, przedmiotow do wyboru, seminarium dyplomowego. Posiedzenia Rady Wydziatu
wskazuja, iz studenci moga zabiera¢ glos w kluczowych problemach dotyczacych jakosci
ksztalcenia. Spotkania z kadrg akademicka oraz studentami potwierdzity zainteresowanie tematyka
jakos$ci ksztatcenia. Kilka oséb z kadry akademickiej podkreslato starannos$¢ kadry w doborze
metod dydaktycznych, stopien przygotowania kandydatéw na uczelni i troske o dobry wizerunek
uczelni i1 kierunku ekonomia. Spotkanie z kadrg potwierdzito udziat kadry w budowaniu koncepcji
profilu praktycznego Nauczyciele podkreslali jak widzg rozwdj kierunku przy profilu praktycznym.
Studenci sg cztonkami Komisji Wydziatowej ds. Zapewniania Jakos$ci, Rady Wydzialu i Senatu
PWSZ i w kazdym z tych organéw wyrazaja swoje opinie. Natomiast wspotpraca z interesariuszami
zewnetrznymi  znajduje si¢ w fazie poczatkowej.. Uczestnictwo przedstawicieli praktyki
gospodarczej w definiowaniu efektow ksztalcenia 1 doskonalenie z tego punktu widzenia
programow studiow realizowane jest poprzez konsultacje. Zespdl oceniajacy zapoznat si¢ z
protokotami spotkan z ineteresariuszami zewnetrznymi, a takze ze sformulowanymi pisemnym
opiniami w zakresie efektow ksztatcenia i programu studidow. Zespdl oceniajacy zapoznat si¢ z
opiniami dotyczacymi efektow ksztalcenia. Byly to jednak opinie pasywne nie wnoszace uwag
krytycznych tylko akceptujace rozwigzania uczelni W trakcie wizytacji wiadze wydzialu
podkreslity iz w procesie konsultacji byly formutowane uwagi konstruktywne. Nawigzano
wspolprace m.in. z bankami, biurami rachunkowymi, urzgdami skarbowymi, urzgdami gminy.
Przedstawiciele praktyki wypowiedzieli si¢ na temat umiejetnosci, kompetencji 1 postaw
szczegoblnie przydatnych z punktu widzenia pracodawcow.

Biorgc pod uwage opinie interesariuszy zewnetrznych zostata okreslona sylwetka przysztego
absolwenta,

Interesariusze zewnetrzni wskazywali takze na duzg role etyki zawodowej w ksztaltowaniu postaw
studentow. Podkreslano konieczno$¢ wprowadzenia do oferty studiow wickszej ilosci praktyk i
przedmiotow praktycznych prowadzonych przez osoby posiadajace bogate doswiadczenie
zawodowe. Uczelnia zorganizowata debate Swiat nauki-$wiat biznesu, na ktérej ustalono ramy
wspOlpracy uczelni i przedstawicieli rynku pracy. Na podstawie przedstawionego protokotu
widac,iz w dyskusji przedstawiciele firm podkreslali iz oczekuja na bardziej zaangazowanych
studentow a obserwuja studentow pasywnych nie zawsze zainteresowanych zdobyciem
umiejetnosci. Praktycy deklarowali pomoc w prowadzeniu profilu praktycznego w tym organizacji
praktyk zawodowych 1 stazy. Zespdt oceniajacy uwaza iz wspolpraca z interesariuszami
zewngetrznymi powinna w przypadku prowadzenia na kierunku ekonomia profilu praktycznego mieé
bardziej systemowy charakter i uwzglednia¢ szeroka palet¢ fporm wspdlpracy z otoczeniem
spotecznym 1 gospodarczym. Brak takiej wspolpracy moze ograniczaé realizacje celéw ksztalcenia
na profilu praktycznym.

Udziat studentéw wizytowanego kierunku w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia nalezy
okresli¢ jako znaczacy. Jesli chodzi o udzial w gremiach zajmujacych si¢ jakoscig ksztatcenia,
studenci sg reprezentowani w sposob wiasciwy zaréwno na poziomie Uczelni, jak i na poziomie
Jednostki: przedstawiciele studentéw zasiadaja w Radzie Wydziatu i Wydziatowej Komisji Jako$ci
Ksztalcenia. Aktywno$¢ przedstawicieli studentow nalezy oceni¢ wysoko: z przedstawionej
dokumentacji, a takze spotkan ZO wytania si¢ ich obraz jako o0sOb preznie 1 skutecznie
dzialajacych. We wszystkich tych organach Jednostka w sposdb wlasciwy tworzy mozliwosci
dziatania dla przedstawicieli studenckich 1 odpowiednio stara si¢ ich aktywizowac.

Podstawowym badaniem opinii studentow jest ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych. Przedstawiong
procedure ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych nalezy oceni¢ jako bardzo dobrg. Nalezy rowniez
zwrdci¢ uwage na przyjety przez Jednostke model ankietyzacji papierowe;j, ktory zapewnia wysoka
zwrotnos¢ ankiet.

Konstrukcja kwestionariusza oceny zaje¢ dydaktycznych nie budzi zadnych zastrzezen.
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Calosciowa ocena ankietyzacji studentow jako narzedzia tych interesariuszy wewngtrznych do
wypowiadania swojej opinii na temat systemu, jest zdecydowanie pozytywna. ZO sugeruje jedynie
glebsza analize wynikbw w opracowaniach, w chwili obecnej opiera si¢ ona jedynie na
statystycznej prezentacji wynikow.

Jednostka wprowadzita szereg ankietyzacji dodatkowych, badajacych opini¢ studentéw. Dotycza
one oceny konstrukcji efektéw ksztatcenia 1 nakladu pracy wlasnej studentow, oceng¢ obstugi
administracyjnej, a takze specjalng ankiete¢ oceniajacg proces wymiany mig¢dzynarodowej dla
studentdéw w niej uczestniczacych. Takie dziatania nalezy oceni¢ jako wzorowe i1 podkresli¢, ze
nalezy je uzna¢ za tzw. ,,dobre praktyki”.

Role przedstawicieli studentow w organach kolegialnych Jednostki w procesie optymalizacji
efektow ksztalcenia 1 ich wlasciwego dostosowania do potrzeb otoczenia gospodarczo -
spotecznego nalezy oceni¢ jako pozytywna, bedaca na réwni z rolg pozostatych interesariuszy.
Wplyw przedstawicieli Parlamentu Studentow RP w tym procesie odbywa si¢ przede wszystkim
poprzez biezaca dzialalno$¢ tej organizacji w zakresie opiniowania aktow prawnych, jak i
dzialalno$¢ edukacyjng: poprzez szkolenia dla Samorzadéw, w tym Samorzadu Uczelni
wizytowanego kierunku, z zagadnien dotyczacych jakosci ksztatcenia.

Na Wydziale podjeto dziatania dostosowujace si¢ do zaleceh PKA z ostatniej wizytacji.
Uzupeliono minimum kadrowe o osob¢ na stale zwigzang z Ciechanowem 1 zatrudniong w
Uczelni na podstawowym miejscu pracy, co znacznie wzmacnia minimum kadrowe. W celu
podniesienia jakos¢ prac dyplomowych podj¢to dyskusje z promotorami, wprowadzono system
antyplagiatowy oraz dwie recenzje prac. Opracowano standardy prac dyplomowych, zwigkszono
liczbe pytan na egzaminie dyplomowym. Przeglad losowy prac dyplomowych pozwala uznaé ze
podjeto troske o poprawe jakosci prac dyplomowych. Rozwinigto wewnetrzny system zapewniania
jakos$ci na szczeblu uczelnianym i wydziatlowym. Okre$lono cele systemu, wdrozono wszystkie
jego zasady 1 opracowano szczegdtowe procedury wspomagajace jego funkcjonowanie. System
funkcjonuje i jest doskonalony. Skorygowano obsade zaje¢ ograniczajac powierzanie wyktadow
osobom bez stopnia doktora do minimum.,

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane Program Kadra Infrastruktura | Dziatalno$¢ | Dziatalno$¢ | Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ | naukowa miedzy- ksztatcenia
ksztalcenia | studiow biblioteka narodowa
wiedza + + + +/-
umiejetnosci | + + + +/-
kompetencje | + + + +/-
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czg¢éciowe osiagniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego(ocena: w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1)

Struktura zarzadzania jakosScia ksztalcenia na kierunku ekonomia jest przejrzysta.
Dokonuje si¢ systematycznie przegladow programowych, oceny kadry akademickiej,
weryfikacji efektow ksztalcenia. Analizy te i oceny stanowig podstawe do doskonalenia
procesu ksztalcenia.

8.2)
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W procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia aktywnie uczestniczg studenci, kadra akademicka
za$ wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi znajduje si¢ w fazie poczatkowej i wymaga
znacznego rozwiniecia

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Lp. Kryterium Wyrézniajaco p:!/;ili Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie
(6) (5) (4) ©) )
Koncepcja
1 N X
rozwoju Kierunku
Cele i efekty
ksztalcenia oraz
2 . X
system ich
weryfikacji
3 | Program studiow X
4 Zasoby kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna
Prowadzenie
6 badan
naukowych
System wsparcia
7 studc_ent()w w X
procesie uczenia
sie
Wewnetrzny
8 system X
zapewnienia
jakosci

Perspektywy rozwoju kierunku EKONOMIA na Wydziale InZynierii i Ekonomii znajduja mocne
podstawy w bardzo dobrych warunkach lokalowych, dobrej infrastrukturze dydaktycznej w tym
bogatym ksiggozbiorze biblioteki, tatwym dla studentow dostepie do bogatego zaplecza
rekreacyjno-sportowego. Jednak rozwoj kierunku wymaga od witadz i spotecznosci akademickiej
podjecia bardzo waznych wyzwan a mianowicie stworzenia warunkow dla umocnienia
praktycznego profilu ksztalcenia. Szczegdlnego rozwinigcia wymaga wspolpraca =z
przedstawicielami rynku pracy z lokalnymi i regionalnymi przedstawicielami biznesu, partnerami
spotecznymi ktorzy beda mogli zaangazowac si¢ w tworzenie nowych form wspoéltpracy z uczelnig 1
wydzialem w celu budowania oferty programowej odpowiadajacej potrzebom i oczekiwaniom
rynku pracy oraz kandydatow na studia a takze przynoszacej satysfakcje kadrze dydaktycznej i
studentom. Kierunek ekonomia wymaga tez silniejszego wlaczenia w proces internacjonalizacji aby
mozna bylo realizowa¢ zatozenia ujete w strategii uczelni i wydziatu.
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