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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu na kierunku zarzadzanie odbyta si¢ z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez
Komisj¢ na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz
drugi. Pierwsza ocena jako$ci ksztatcenia na tym kierunku studiow odbyta si¢ w roku 2007 i
zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 344/2007 Prezydium Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2007 r.).

Aktualna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego
zostal opracowany na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, w tym biblioteki, a takze spotkan i1 rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku studiow.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke

1.1).

Kierunek zarzadzanie jest wiodagcym kierunkiem studiow nie tylko na Wydziale
Zarzadzania, ale rowniez w catej Uczelni. Potwierdza to wysoka, w stosunku do innych
kierunkow, liczba studentoéw. W roku akademickim 2012/2013 na tym kierunku studiow
studiowato 30,8% (1366) ogo6tu studentéw Uczelni, oraz 86,6% ogdtu studentow Wydziatu
Zarzadzania. Od roku akademickiego 2012/2013 na Wydziale Zarzadzania prowadzone jest
ksztalcenia na dwoch kierunkach, tj. zarzadzanie oraz bezpieczenstwo wewnetrzne.



Usytuowanie w/w Kierunku na tym Wydziale bylo uzasadnione posiadaniem
odpowiedniej kadry dydaktycznej. Natomiast rozpoczgcie ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne oraz likwidacja specjalnosci ,,zarzadzanie bezpieczenstwem” na
kierunku zarzadzanie spowodowato zmniejszenie liczby kandydatoéw na ocenianym kierunku
studiow. Jednakze nadal kierunek ten nalezy kierunkow dominujacych w Uczelni.

Uczelnia rozpoczeta dziatalnos¢ od prowadzenia ksztalcenia na 3 specjalnosciach, tj.
zarzadzanie biznesem, technologia maszyn oraz elektoenegetyka na mocy rozporzadzenia
Rady Ministréow z dnia 8 lipca 1999 r. (Dz. U. Nr 60 poz. 640), zas w roku 2000 — na wniosek
Uczelni uruchomione zostaly kolejne specjalnosci — m. in. zarzadzanie w instytucjach
samorzadowych oraz inzynieria ochrony $rodowiska (rozporzadzanie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 30 marca 2000 r. — Dz. U. 27, poz. 321). Decyzja z dnia 17 wrze$nia 2004
r. Minister Edukacji Narodowej 1 Sportu dokonal przyporzadkowania prowadzonych
specjalnosci m. in. do ocenianego kierunku studiow.

Od momentu wejsScia w zycie ustawy z dnia 27 lipiec 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym Uczelnia uzyskata autonomi¢ w tworzeniu specjalnosci. Plany i programy studiow
na wszystkie specjalnosci realizowane w ramach kierunku zarzadzanie byly zatwierdzone
przez Senat.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen poczatkowo Instytutu oraz od
2011 r. tj. od momentu utworzenia (na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 24 stycznia 2011 r. UP-6043-13294-1/BR/11) Wydziatu Zarzadzania wraz z listami
obecnosci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach tych organéw brali udziat tylko
interesariusze wewngtrzni.

Misja Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej zostata zatwierdzona Uchwalg Senatu
Nr 49/111/2008 z dnia 4 grudnia 2008 r. w sprawie przyj¢cia misji Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu.

PWSZ posiada sformulowang misj¢ oraz strategi¢ zard6wno na poziomie Uczelni, jak i
Wydzialu Zarzadzania. Obie strategie obejmuja okres do 2020 r.. Misja Uczelni zostata
przyjeta uchwata Senatu PWSZ nr 43/11 z dnia 4 grudnia 2008 w sprawie przyjecia misji
PWSZ. Natomiast zaktualizowana strategia Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej zostata
zatwierdzona Uchwatg Senatu Nr 371/2012 z dnia 1 marca 2012 r. w sprawie uchwalenia
Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzsze] Szkoty Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu na lata 2012 - 2020.

Uchwata Senatu PWSZ 371 z dnia 1 marca 2012 r. wprowadzita formalnie w Zycie
Strategi¢ rozwoju PWSZ w Kaliszu, natomiast na poziomie jednostki Rada Wydzialu
zaopiniowala pozytywnie strategiec Wydzialu Zarzadzania uchwata RW PWSZ nr 13/2011 z
dnia 14 pazdziernika 2011 r..

Misja Uczelni jest oparta na zwigzkach ksztatcenia z potrzebami rozwoju gospodarki i
spoteczefnstwa opartego na wiedzy oraz na kreowaniu wiedzy poprzez prowadzenie badan
naukowych 1 rozpowszechnianie ich wynikow dla dobra cztowieka i spoteczenstwa. Duza
wage Uczelnia przywigzuje do wktadu, jaki absolwenci szkoty wnoszg w zycie gospodarcze i
spoteczne regionu, Polski i Europy.

Misja Wydziatu jest ksztatcenia kadr spetniajagcych wymagania wspotczesnego rynku
pracy oraz pretendowanie do roli gtownego os$rodka nauk o zarzadzaniu w Potudniowej
Wielkopolsce.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie” zaktada szeroka i zréznicowang
oferte ksztalcenia, a program studiow ma zapewni¢ dobre przygotowanie absolwentéw do
radzenia sobie na rynku pracy. Taka koncepcja w swoim zalozeniu jest wtasciwa, moze ona
bowiem zapewni¢ absolwentom szerokie mozliwosci zatrudnienia, rowniez na stanowiskach
kierowniczych w instytucjach samorzadowych, w domach mediowych, w agencjach



reklamowych, w dziatach finansowo — ksiegowych przedsigbiorstw, itp. Jednak szeroki zakres
oferty nie moze wykracza¢, poza efekty okreslone dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

O ile nazwy wszystkich specjalnosci kojarza si¢ z zarzadzaniem specyficznymi
obszarami zycia gospodarczego 1 spolecznego, to ich tresci wykraczajg, w kilku przypadkach
nawet znacznie, poza dyscypling nauk o zarzadzaniu i standard kierunku ,,zarzadzanie”.
Dotyczy to takich specjalnosci jak: ,,Zarzadzanie mediami”, ,,Zarzadzanie dziatalno$cig
socjalng”,  ,,Gospodarowanie  nieruchomo$ciami”, , Administracja 1  gospodarka
samorzadowa”, ,,Finanse publiczne i polityka fiskalna”, oraz wycofana z oferty kierunku
,»zarzadzanie” specjalnos¢ ,,Zarzadzanie sportem, turystyka i rekreacja”. Specjalnosci te, pod
wzgledem tresciowym, wyprofilowane sg w taki sposdb, ze s3 w znaczgcym stopniu
skoncentrowane na samym przedmiocie, a nie na zarzadzaniu nim (np. na specjalnosci
»Zarzadzanie dzialalnos$cig socjalng”, ksztalci si¢ specjalistow od dziatalno$ci socjalnej, a nie
od zarzadzania tym specyficznym obszarem. Potwierdzaja to takie przedmioty w toku
studiow jak: ,,Propedeutyka resocjalizacji”, ,,Metodyka pracy socjalnej”, ,,Profilaktyka
srodowiskowa 1 uzaleznien”, ,Praca w $rodowisku - poradnictwo socjalne”. Podobnie
specjalnos¢ ,,Zarzadzanie mediami”, ktoéra obejmuje takie przykltadowe przedmioty jak:
»Scenariuszopisanie”, ,,Fotografia i przetwarzanie obrazu” czy ,,Sztuka operatorska”).

Przyjeta przez Wydziat koncepcje ksztatcenia polegajacag na realizowaniu szerokiej i
réznorodnej oferty ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie, rowniez w kontekscie jej zgodnosci
z misja 1 celami strategicznymi Uczelni 1 Wydziatu. Jednak przeprofilowania wymaga tres¢
niektorych specjalnosci, tak aby rzeczywiscie dotyczyly one ksztalcenia specjalistow od
zarzadzania lub przeniesienia na inne kierunki prowadzone przez Uczelnig.

Oferta ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie” jest bardzo réznorodna. Liczba
specjalnosci jest duza, ale ma to swoje uzasadnienie w liczbie studentow, szczeg6lnie na
studiach stacjonarnych ($rednio po 10 grup na roku). Oferowane specjalnosci obejmujg
szeroki zakres zagadnien zarzadczych (od zagadnien z zarzadzania, finansOw poprzez
ekonomie po specyfike zarzadzania w poszczegdlnych obszarach). Kryterium, ktére powinno
by¢ brane pod uwage przy budowaniu programow 1 uruchamianiu poszczegdlnych
specjalnosci wedlug zasad okreslonych w KRK, to zgodno$¢ tresci ksztalcenia z efektami
sformulowanymi dla kierunku ,,zarzadzanie”. Z tego punktu widzenia modyfikacji wymagaja
treSci niektorych, wskazanych powyzej, specjalnosci. Takie podejscie uzasadnia tez
poszerzenie w programie studiow liczby dyscyplin (moze réwniez dziedzin i obszarow), do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia.

Stopien innowacyjnos$ci oferty jest stosunkowo wysoki. Niektore z tych specjalnosci
mozna uzna¢ za niestandardowe. Potwierdzeniem takiej polityki wladz Wydziatu w zakresie
réznorodnos$ci oferty jest fakt, Ze na obecnym trzecim roku uruchomionych jest az siedem
specjalnos$ci z aktualnej oferty ksztalcenia.

Wydzial ma mozliwo$¢ elastycznego ksztattowania oferty. W ostatnich kilku latach
nastgpily znaczne zmiany w ofercie ksztalcenia (likwidowanie ze wzgledu na brak
zainteresowania, przenoszenie specjalnosci na inne kierunki, itp.), ale obecnie oferta jest
ustabilizowana. Wydzial zbiera informacj¢ o atrakcyjnosci realizowanych specjalnosci.
Uruchamianie i likwidacja specjalnosci lezy w gestii Rady Wydziatu.

1.2).

W opracowaniu 1 doskonaleniu koncepcji ksztatcenia na kierunku "zarzadzanie" biorg
udzial interesariusze wewnetrzni, ktérymi sa m.in. Rektor, Dziekan Wydziatu Zarzadzania,
Senat, pracownicy Uczelni, studenci, itp. Udzial interesariuszy wewnetrznych w opracowaniu
koncepcji ksztalcenia wynika z istniejacych dokumentéw formalnych.

Przy PWSZ w Kaliszu dziala Rada Konsultacyjna, ktorej zadaniem jest m.in.
opiniowanie jakosci i przydatnosci kierunkow studiow oraz realizowanych specjalnosci.



Udzial interesariuszy zewngtrznych w ksztattowanie koncepcji ksztatcenia na kierunku
»zarzadzanie” opiera si¢ on na nieformalnych dyskusjach z przedstawicielami praktyki.
Zakres udziatlu i konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi wymaga udokumentowania w
szerszym zakresie niz dotychczas.

Od listopada 2012 r. przeprowadzane sa badania ankietowe za posrednictwem
Osrodka Badan Regionalnych, ktére maja na celu pozyskanie informacji od jednostek
samorzadu terytorialnego oraz biur pracy regionu kalisko — ostrowskiego umozliwiajacych
uwzglednienie ewentualnych uwag 1 sugestii dotyczacych przysztych modyfikacji oferty
programowej. Zakres wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie ich udzialu w
ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenia powinien by¢ rozwijany i, w wigkszym zakresie niz
dotychczas, sformalizowany.

Plany studiéw 1 programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Rady Wydziatu
Zarzadzania, w ktorych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiow i
programach ksztalcenia wynikajagce ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie
plandw 1 programow do obowigzujacych standardéow ksztatcenia, utworzenie nowych
specjalnosci), a takze doskonalenia procesu ksztalcenia do zmieniajacych sie potrzeb
wewngetrznych odbywaja si¢ zgodnie z przyjeta na Wydziale procedurg. W posiedzeniach
organow kolegialnych uczestniczyli studenci.

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego: w pelni

1.1) Koncepcja ksztalcenia na Kkierunku ,zarzadzanie” odpowiada zaréwno przyjetej
misji, jak rowniez zalozeniom strategii na poziomie Uczelni i Wydzialu. Oferta
ksztalcenia na kierunku ,zarzadzanie” jest bardzo roé6znorodna i daje znaczne
mozliwosci wyboru studentom. Jednak niektore ze specjalnosci, wskazane w powyzszej
czeSci raportu, z punktu widzenia merytorycznego nie odpowiadaja zakresowi
dyscypliny nauk o zarzadzaniu, ani standardom okreSlonym dla Kierunku
»zarzadzanie”. Dlatego tez specjalnosci te powinny zosta¢ dostosowane do specyfiki
zarzadzania.

1.2) Uczelnia oraz Wydzial podejmuja wiele dzialan, ktére maja na celu pozyskanie
informacji od interesariuszy zewnetrznych, angazowanie pracownikéw i studentow we
wspolprace z interesariuszami, co w konsekwencji przeklada si¢ bezposrednio lub
posrednio na formulowang koncepcje¢ ksztalcenia, zakladane efekty oraz przebieg
procesu ksztalcenia. Dzialania te, szczegélnie w stosunku do interesariuszy
zewnetrznych, powinny by¢ w wigkszym stopniu dokumentowane i systemowe.

Kryterium 2. Spojno$¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1).

Zgodnie z warunkiem okreslonym w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, efekty ksztalcenia zostaly okreslone przez senat Uczelni.
Senat PWSZ w Kaliszu podjat Uchwate nr 381/2012 z dnia 01 marca 2012 r. w sprawie
zatwierdzenia efektow ksztatcenia. Dla kierunku "zarzadzanie" sformutowanych jest tacznie
47 efektow kierunkowych z zachowaniem ich struktury (wiedza - 16, umiejgtnosci - 24 oraz
kompetencje spoleczne - 7). Zakladane efekty ksztalcenia sg takie same dla studidw
stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Liczba, struktura i stopien szczegdtowosci efektow



kierunkowych jest wlasciwy. Wydzial sformulowat wigksza liczbe efektow w zakresie
umiejetnosci, co jest uzasadnione, szczegdlnie dla profilu praktycznego. Kierunkowe efekty
ksztatcenia sg odniesione do efektow obszarowych. Na podstawie tabeli odniesien efektow
kierunkowych do obszarowych, (ktora stanowi element uchwalonego przez Senat programu
ksztalcenia) mozna stwierdzi¢, ze efekty kierunkowe odpowiadaja obszarowi nauk
spotecznych i sg uszczegotowieniem efektow obszarowych dla profilu praktycznego. Kazdy z
efektow obszarowych jest realizowany przez odpowiadajace im tresciowo efekty kierunkowe.
Rada Wydzialu Zarzadzania podjeta Uchwatg nr 8/2012 z dnia 28 maja 2012 roku w sprawie
przyjecia programow ksztalcenia dla studentow rozpoczynajagcych nauke w roku
akademickim 2012/2013 zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (uchwala ta byta
p6zniej modyfikowana). Z uchwalonego przez Rade Wydziatu programu studiéw wynika, ze
kierunek "zarzadzanie" zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spolecznych. W innych
dokumentach wskazana jest dziedzina wiedzy, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztalcenia (nauki
ekonomiczne) oraz dyscyplina nauk o zarzadzaniu. Ale w tym zakresie wskazane byloby
doprecyzowanie nazwy dziedziny i dyscypliny (obecnie w programie studiow stwierdzono, ze
»kierunek studidw zostal przyporzadkowany do obszaru ksztalcenia odpowiadajacego
naukom o zarzadzaniu”), zgodnie z nomenklaturg przyjeta w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszaroéw wiedzy, dziedzin nauki
i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.

Wspotpraca Wiadz Uczelni z samorzadem studenckim przy opracowywaniu programu
i efektow ksztalcenia przebiega zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Na wniosek Rady Wydziatu, Samorzad Studencki PWSZ w Kaliszu wydaje opinie dotyczace
programéw studiéw oraz planow zajec.

Studenci sg $wiadomi wymagan rynku pracy i w ich opinii opracowany program
ksztatcenia oraz zawarte w nim zakladane efekty ksztatcenia, pozwola je spetni¢. Duza czgsé
studentéw podejmuje prace zawodowa zwigzang tematycznie z ocenianym kierunkiem i nie
zglasza zastrzezen w odniesieniu do przedstawianych tre$ci programowych. Podczas
spotkania, studenci o$wiadczyli, iz znany jest im program ksztalcenia oraz treS¢ kart
przedmiotow. Karty przedmiotdw i sylabusy zostaty przez Uczelni¢ udostepnione na stronie
internetowe] sa rowniez przedstawiane studentom na pierwszych zajeciach przez
prowadzacych.

Efekty sformutowane dla kierunku "zarzadzanie" odzwierciedlaja zaloZenia koncepcji
ksztalcenia - podkreslany jest aspekt praktyczny (m.in. duzy udziat umiejetnosci w strukturze
efektow ksztalcenia). Wydziat Zarzadzania dla kierunku "zarzadzanie" od r.a. 2012/2013
prowadzi ksztalcenia na profilu praktycznym. Wydziat obecnie korzysta z réznych form
wspoOtpracy z podmiotami gospodarczymi, na ogét wspotpraca ta nie jest sformalizowana.
Art. 168a, ust. 2, ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym precyzuje, iz
umowa zawarta w formie pisemnej migdzy uczelnia a podmiotem gospodarczym okresla
sposob prowadzenia i1 organizacj¢ studiow o profilu praktycznym. Moze ona réwniez
zawiera¢ takie informacje jak: mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ praktycznych ze studentami
przez pracownikow podmiotow gospodarczych, udzial podmiotu gospodarczego w
opracowaniu programu nauczania, sposob dofinansowania studidw przez podmiot
gospodarczy, efekty ksztatcenia, sposob realizacji praktyk i stazy. Dlatego tez w tym zakresie
Wydziat powinien w wigkszym stopniu sformalizowa¢ zasady prowadzenie profilu
praktycznego z podmiotem/podmiotami gospodarczyml/i.

Sformutowane efekty kierunkowe sg zgodne z okreslonym opisem efektéw ksztatcenia
dla profilu praktycznego w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych (Zatgcznik nr 2
Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego z dnia 2 listopada 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego).



Wydziat opracowal ,Karty przedmiotow”, w ktorych okreslone s3 cele i efekty
ksztalcenia dla kazdego przedmiotu z planu studiow, w tym rowniez dla seminarium
dyplomowego, jezykdéw obcych, praktyk oraz wychowania fizycznego. Dla kazdego
przedmiotu sformutowanych jest po kilka celéw, na ogot 4 cele 1 4 efekty przedmiotowe. Do
kazdego efektu przedmiotowego przypisany jest realizowany cel przedmiotowy oraz
wskazane sg efekty kierunkowe (z uwzglednieniem ich struktury), ktére realizuje dany efekt
przedmiotowy. Wskazane jest rowniez, ktore tresci programowe przedmiotu realizujg
konkretny efekt(y) przedmiotowy. Przyjete w tym zakresie rozwigzanie umozliwia ocene
mozliwo$ci osiagnigcia celow i efektow kierunkowych poprzez realizacje poszczegdlnych
przedmiotow (modutdéw).

Watpliwosci budzi mozliwo$¢ realizacji efektow kierunkowych w przypadku
wskazanych w poprzedniej czesci raportu specjalnosci, ktorych tresci znacznie odbiegajg od
zakresu dyscypliny nauk o =zarzadzaniu. Cele i1 efekty zdefiniowane dla niektorych
przedmiotow specjalnosciowych nie odpowiadaja dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, dziedzinie
nauk ekonomicznych, a nawet obszarowi nauk spolecznych, a ich przypisanie do efektow
kierunkowych ,,zarzadzania” jest merytorycznie nieuzasadnione. Na przyklad dla przedmiotu
,.Scenografia i organizacja przestrzeni” sformutowany jest efekt EKS5 (,,Swiadomie stosuje w
scenografii okreslone $rodki wyrazu w celu wywolania na widzu zamierzonego wrazenia”),
ktéry jest odniesiony do efektu kierunkowego K UOS (,,Potrafi dokona¢ analizy wlasnych
dziatan i1 wskaza¢ obszary wymagajace modyfikacji w przysztym dziataniu”). Takie
przypisanie efektow odbiega od istoty obszaru nauk spotecznych i1 dziedziny nauk
ekonomicznych, ktoére stanowig podstawe do sformulowania kierunkowych efektow
ksztatcenia.

Przyjety sposob okreslania celow 1 efektow przedmiotowych i kierunkowych jest
wiasciwy w odniesieniu do specjalnosci ,,Zarzadzanie biznesem”, ,,Zarzadzanie logistyka”,
Finanse przedsigbiorstwa i controlling” oraz ,,Zarzadzanie w instytucjach samorzadowych”.
Na podstawie analizy kart przedmiotu mozna stwierdzié¢, ze cele i efekty kierunkowe (ogdlne
1 specyficzne) sg mozliwe do osiggni¢cia poprzez realizacje celow i efektdéw przedmiotowych.
Jednak bioragc pod uwage cze$¢ wskazanych wezesniej specjalnosci, czes¢ celow i1 efektow
przedmiotdw specjalnosciowych nie odpowiadaja dyscyplinie zarzadzania, dziedzinie nauk
ekonomicznych i obszarowi nauk spotecznych.

Karta przedmiotu zostata réwniez sporzadzona wedtug zasad zgodnych z KRK dla
praktyk. W opisie modutu zostaty okreslone cele, efekty 1 tresci programowe praktyki. Efekty
tego modutu realizujg okreslone efekty kierunkowe.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze zarowno cele, jak 1 efekty kierunkowe dla
wszystkich lat studidéw beda osiagniete, gdy zrealizowane zostang cele 1 efekty sformutowane
dla poszczego6lnych przedmiotéw (modutow) — za wyjatkiem wskazanych specjalnosci.

Opis zatozonych efektow ksztatcenia dla kierunku "zarzadzanie" zostal sformutowany
jako zatacznik do uchwaty Senatu nr 381/2012 z dnia 1 marca 2012 r. zatwierdzajacej te
efekty. Informacje o programie ksztalcenia sg dostgpne na platformie e-Akademia. Po
zalogowaniu si¢ w zakladce kierunku ,,zarzadzanie” dostgpne s3 informacje o programie
ksztalcenia, zarowno przed wprowadzeniem Krajowych Ram Kwalifikacji, jak réwniez
dostgpny jest program ksztatcenia od naboru 2012/2013, zgodny z KRK. Efekty ksztatcenia
dla poszczeg6lnych przedmiotéw (moduldw) sg okreslone w "Kartach przedmiotow", ktore sa
dostgpne na stronie internetowej Uczelni.

Dla 2, 3 i 4 roku w ofercie ksztalcenia na kierunku "zarzadzanie" na stronie
internetowej Uczelni opublikowany jest skrocony opis efektow ksztalcenia oraz
charakterystyka sylwetki absolwenta — rowniez w informatorze dla kandydatow na studia.
Realizowane specjalno$ci nie mieszcza si¢ Scisle w programie kierunku zarzadzanie.



Utworzenie kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne spowodowalo, ze na pierwszym roku
studiéw nie pojawig si¢ niezgodnosci zwigzane z tg specjalnoscia.

Oceng dostepnosci opisu zaktadanych efektow ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie.
Opis zaktadanych efektow ksztalcenia zostal udostgpniony w postaci sylabusow 1 kart
przedmiotow przedstawionych na zajg¢ciach przez prowadzacych, sa one rowniez dostepne w
dziekanacie oraz umieszczone na stronie internetowej Uczelni.

2.2).

Wydzial Zarzadzania, wedlug zasad zgodnych z KRK, sformutowat tacznie 47
efektow dla kierunku ,zarzadzanie”, w tym 16 efektéw obejmujacych wiedze, 24
umiejetnosci oraz 7 efektow odpowiadajacych kompetencjom spolecznym. Sposob
sformulowania efektow kierunkowych jest zrozumiatly, zapisy nie budzg watpliwosci
jezykowych 1 merytorycznych. Efekty kierunkowe sformulowane sg z ré6znym stopniem
szczegotowosci, ale w sposob umozliwiajacy ich weryfikacje.

Natomiast niektore z efektow przedmiotowych (dotyczy to poszczegdlnych
przedmiotow specjalnosciowych na wymienionych wczesniej specjalnosciach), pomimo, ze
sposob ich sformutowania jest poprawny i zrozumiaty, to nie odpowiadaja one obszarowi
nauk spolecznych. Przyktadem moze by¢ efekt ,,Zna podstawowe $rodki wyrazu stosowane w
pracy fotograficznej ...” z przedmiotu ,,Fotografia i przetwarzanie obrazu” na specjalnosci
,Zarzadzanie mediami”. Przypadki tak sformulowanych efektéw przedmiotowych nie sg
odosobnione.

Zgodnie z opinig studentow efekty ksztalcenia sformulowane sg klarowanie i
umozliwiaja wykltadowcom opracowanie przejrzystej formy weryfikacji ich osiggnigcia.
Forma i tre$¢ przedstawienia efektow w kartach opisu przedmiotéw nie stwarza problemow
interpretacyjnych i dla zdecydowanej wigkszosci studentow jest przejrzysta. Sylabusy
napisane s3 w sposob zrozumialy dla studentéw, a prowadzacy konsekwentnie przestrzegaja
zasad zaliczenia przedmiotu przedstawionych na pierwszych zajeciach.

2.3).

Sposdb weryfikacji efektéw kierunkowych jest zapewniony poprzez sformutlowane
efekty przedmiotowe, odniesienie efektoéw przedmiotowych do kierunkowych i okreslenie
metod weryfikacji efektow przedmiotowych. W kartach przedmiotu okreslona jest czes¢
,»Metody weryfikacji osiagnigcia efektow ksztatcenia”. W kartach przedmiotow okreslone sa
metody weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia z jednoczesnym zaznaczeniem, ktora
metoda realizuje konkretny efekt. System powigzan metod weryfikacji z efektami
przedmiotowymi 1 kierunkowymi uwzglednia strukture efektow ksztatcenia.

Sposdb weryfikacji zatozonych efektow ksztatlcenia z punktu widzenia wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych zostal przeanalizowany m.in. na etapie realizacji
procesu ksztalcenia oraz procesu dyplomowania.

Przechowywanie efektow ksztatcenia. W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu obowiazuja zapisy . Instrukcji
kancelaryjnej”, stanowigcej zatgcznik nr 2 do zarzadzenia Rektora nr 37 z dnia 29 grudnia
2003 r., ktorej celem jest ustalenie zasad postgpowania, majacych zapewni¢ sprawne i szybkie
wykonywane czynnosci kancelaryjnych. Instrukcja ta okresla zasady przechowywania i
postepowania z aktami w toku biezacej pracy w komorkach organizacyjnych.

Po uptywie okresu przechowywania, akta przekazywanie sg do archiwum
uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego, sporzadzonego zgodnie z
oznaczeniem przewidzianym w instrukcji oraz zgodnie z okreslonymi w niej symbolami.



Efekty ksztatcenia sg przechowywane przez egzaminatora przez okres jednego roku na
podstawie przepiséw Zarzadzania nr 16/2011 Rektora z dnia 18 marca 2011 r. w sprawie
zasad sktadania i przechowywania prac kontrolnych, egzaminacyjnych i dyplomowych.

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektéw ksztatcenia i kwalifikacji, tj. karty okresowych osiagni¢¢ studenta,
protokoty egzaminacyjne oraz dyplomy prowadzona jest prawidlowo. Zwraca si¢ uwage na
fakt, iz w suplementach w pkt. IV ust. 2 Standardy ksztalcenia — wpisywana jest niewtasciwa
podstawa prawna, tj. rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18
kwietnia 2002 r. w sprawie standardow nauczania dla poszczeg6élnych kierunkow studiow i
poziomow ksztalcenia, zamiast rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkow oraz
poziomow ksztatcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. Nr 164, poz. 1166, z pdzn.
zm.), zgodnie z ktérym studenci ukonczyli studia na ocenianym kierunku studiow. W pkt. IV
ust. 3 tego suplementu przy poszczegdlnych semestrach nalezy uzupeini¢ wpis o rok
akademicki oraz wpis tytutu i oceny z pracy dyplomowe;j.

W celu oceny mozliwosci weryfikacji efektow ksztatlcenia Zespdt Oceniajacy
przeanalizowal wybrane prace S$rddsemestralne, zaliczeniowe oraz egzaminacyjne z
ostatniego semestru na kierunku "zarzadzanie".

Z przedmiotu ,,Mikroekonomia” na egzaminie studenci rozwigzywali zadania oraz
odpowiadali na pytania opisowe. Oceny prac sg wlasciwie zréznicowane, oceny sg adekwatne
do poziomu prac, wiele prac jest stabych, ale jest tez stosunkowo duzo ocen niedostatecznych.

Niektore z przedmiotow archiwizowane We wlasciwy sposob, np. ,,Finanse
przedsigbiorstwa”, dobrze opisana teczka z pracami, zaznaczone s3 prace poprawkowe. Z
,Podstaw zarzadzania” pytania opisowe. Na praca prowadzacy zaznaczat tylko oceny. Brak
jest naniesionych uwag oceniajgcego. Z przedmiotu ,,Ochrona witasnos$ci intelektualne;j”
studenci otrzymali pytania na dobrze przygotowanym formularzu. Z ,,RachunkowoS$ci
finansowej” egzamin obejmowal cze$¢ teoretyczng i praktyczng (zadania polegajace na
ksiggowaniu). Prace dobrze opisane przez osob¢ sprawdzajaca, zaznaczone sg i poprawiane
bledy.

Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze prace sg na ogot opisywane przez sprawdzajacych.
Oceny sa adekwatne do poziomu prac, nie stwierdzono przypadkéw zawyzania ocen.
Merytoryczna tre$¢ zaliczen / egzamindw z wybranych przedmiotow odpowiada tresci
przedmiotu. Dobdr metod pisemnych zaliczen jest réznorodny (zadania, pytania opisowe,
krotkie zadania problemowe, testy). Na podstawie przeanalizowanych prac mozna stwierdzic,
ze na kierunku "zarzadzanie" istnieje mozliwo$¢ weryfikowania efektow ksztatcenia przy
wykorzystaniu stosowanych metod zaliczen i egzaminow.

Narzedziem systemu ksztatcenia potwierdzajacym osiggniecie zatozonych efektow jest
analiza tematyki prac licencjackich i ich zgodnos$¢ z celami 1 efektami sformutowanymi dla
kierunku ,,zarzadzanie”. Konsekwencja przyjetej oferty ksztalcenia jest réwniez tematyka
obronionych w r.a. 2011/2012 prac licencjackich (419 prac). Najwieksze watpliwosci budzi
tematyka prac licencjackich obronionych na specjalnos$ciach ,,Zarzadzanie mediami”,
,Zarzadzanie sportem i rekreacja” oraz ,,Zarzadzanie bezpieczenstwem”. Na specjalnosciach
tych odpowiednio okoto 40%, 70% i 60% prac nie odpowiada efektom sformutowanym dla
dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Przykladowe tematy niezgodne ze standardem kierunku
,,zarzadzanie” to:

. »lerroryzm we wspotczesnym swiecie, a prawa cztowieka”,
. » Wplyw telewizji na dzieci”,

. ,»Ewolucja filmu dokumentalnego”,

. »Motyw ksiedza w serialu”,



. »Walory sportowo — rekreacyjne miasta Brodnicy”,

. ,»Metody nauczania ptywania dzieci w wieku 8-12 lat”,

. »~Kurator jako reprezentant strony w postepowaniu cywilnym”,
. ,Podkultura wigzienna — charakterystyka i przemiany”,

. »Problemy narkomanii i lekomanii wérod dzieci i mtodziezy”,

. ,Prowadzenie pojazdu mechanicznego w stanie nietrzezwosci”,

Rowniez na pozostatych specjalnosciach odsetek prac niezgodnych ze standardem jest
stosunkowo wysoki. Sg to gléwnie prace z zakresu makroekonomii, polityki ekonomicznej,
stosunkoOw miedzynarodowych, itp. W tej grupie tematow jako przyktady mozna wymienié:
,Chinska gospodarka w XXI w. Czynniki rozwoju 1 rola w $wiecie”, ,,Analiza bezrobocia i
formy przeciwdziatania bezrobociu w Powiecie Gostynskim w latach 2006-2010".

Sredni odsetek prac niezgodnych ze standardem kierunku ,,zarzadzanie” jest bardzo
wysoki, tym bardziej, ze tematyka niektorych z nich znacznie odbiega od tematyki
zarzadzania. Ten obszar weryfikacji efektow ksztalcenia wymaga istotnych zmian, bowiem
wynika on z przyjetej koncepcji i oferty ksztatcenia na kierunku” zarzadzanie”.

Na koncowym etapie procesu ksztalcenia, sposob weryfikacji efektow mozna oceni¢
odnoszac si¢ do procesu i zasad dyplomowania.

Zasady dyplomowania uregulowane sa w Regulaminie studiow w rozdziale IV
,Zaliczenie semestru oraz roku studiow”, w czesciach ,,Praca dyplomowa” oraz ,,Egzamin
dyplomowy na studiach I'i Il stopnia”. Regulamin w tym zakresie reguluje takie kwestie, jak
m.in.: ogélne warunki i tryb ztozenia pracy dyplomowe, warunki dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego, itp. Watpliwosci budzi jedynie zapis Regulaminu studiow, ktoéry dopuszcza
prowadzenie pracy na studiach licencjackich przez magistra, tym bardziej, ze nie ma
okreslonych dodatkowych zapiséw kiedy taka sytuacja moze nastapi¢ oraz warunkoéw, ktore
musi spetnia¢ taki promotor. Na kierunku ,,zarzadzanie” nie ma przypadkéw prowadzenie
pracy przez magistrow.

Dobrym rozwigzaniem przyjetym przez Wydzial jest okreslenie w Regulaminie
studiow trybu przeprowadzania otwartego egzaminu dyplomowego.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ w formie ustnej przed komisja powotang przez
Dziekana Wydziatu Zarzadzania. W skladzie komisji egzaminu dyplomowego, oprocz
przewodniczacego i promotora zasiada recenzent pracy dyplomowe;.

Egzamin dyplomowy obejmuje prezentacj¢ pracy dyplomowej oraz odpowiedzi na
zadane pytania egzaminacyjne (2 spoza zakresu tematycznego pracy). Lista 30 pytan
obejmuje 20 pytanh wspolnych dla wszystkich specjalnosci oraz po 10 pytan
specjalno$ciowych. Pytania w czes$ci wspolnej odpowiadajg tematyce kierunku "zarzadzanie".
Natomiast niektére pytania specjalnosciowe dla specjalnosci niezgodnych z kierunkiem
,,zarzadzanie” odbiegajg od efektow charakterystycznych dla nauk o zarzgdzaniu (np. pytania:
,Funkcje aktywnosci fizycznej w ontogenezie” czy ,,Przyszio$¢ animacji”).

Formuta stosowana przy obliczaniu $redniej oceny na dyplomie jest standardowa
(50% $rednia ze studidw, 25% z oceny pracy dyplomowej, 25% z egzaminu dyplomowego).

Obsade seminariow na kierunku "zarzadzanie" nalezy uzna¢ za bardzo dobrg, jak na
studia licencjackie. Na studiach stacjonarnych (w biezagcym semestrze zimowym 2012/2013)
na 24 promotoréw, 13 posiada tytut profesora lub stopien dr hab. Odpowiednio liczba ta na
studiach niestacjonarnych wynosi 3 samodzielnych na 12 promotorow.

W znacznej mierze stosowana jest zasada, ze na recenzenta powotywany jest profesor,
jesli promotorem byt doktor. W czterech przypadkach prace licencjackie byly recenzowane
przez magistra. W przypadku tych prac promotorem byl doktor, a w skladzie Komisji
egzaminu dyplomowego nie byto samodzielnego pracownika nauki. Przypadki takie powinny
by¢ eliminowane, gdyz obniza to range procesu dyplomowania.



Liczebno$§¢ grup seminaryjnych jest nie budzi zastrzezen. Najwigksza grupa
seminaryjna liczy 14 osob, co nalezy uzna¢ za ilo$¢ prawidtowa, umozliwiajacg prowadzenie
zaj¢¢ seminaryjnych w okreslonym, dobrym standardzie.

Proces dyplomowania stosowany na Wydziale, w zakresie tematyki obronionych prac
licencjackich, szczegdlnie na wskazanych w raporcie specjalnosciach, wymaga istotnych
zmian. Znaczny odsetek prac dotyczy innych dyscyplin niz nauki o zarzadzaniu, a nie sg
réwniez wyjatkiem prace spoza obszaru nauk spolecznych.

Natomiast wysoko nalezy oceni¢ tg czg¢$¢ procesu dyplomowania, ktora dotyczy
stosowania ustalonych zasad przeprowadzania egzaminu dyplomowego, obsady seminarium
oraz liczebnosci grup seminaryjnych.

Ogodlne zasady formalne dotyczace warunkow 1 trybu zaliczania przedmiotow
okreslone s3 w Regulaminie studiow (Rozdziat IV). Merytoryczne wymagania konieczne do
zaliczenie danego przedmiotu okreslone sg kartach przedmiotow, w ktorych zawarte sg tresci
programowe, jakie student musi zna¢ aby zaliczy¢ dany przedmiot. Skala ocen okre$lona jest
w Regulaminie studiow, natomiast w kartach przedmiotow okreslony jest ogélnie poziom
wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji jakie trzeba posiadaé, aby zaliczy¢ przedmiot na dang
oceng.

Uczelnia posiada portal e-learningowy e-Academia (na platformie Moodle). W roku
akademickim 2011/2012 Wydzial Zarzadzania oferowat studentom dwa przedmioty
realizowane w formie blended-learning, tj.: ,,Nauki o organizacji”, obejmujace 30 godzin
¢wiczen w formie e-learning i 15 godzin wykladow w formie tradycyjnej oraz ,,Podstawy
zarzadzania” obejmujace 30 godzin ¢wiczen w formie e-learning 1 30 godzin wykladow w
formie tradycyjnej. Programem zaje¢ na odleglo$¢ objeto zardwno studentow studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Z przeprowadzonych zaje¢ zostalo sporzadzone
szczegotowe sprawozdanie, zawierajace opis metod motywacji studentéw, weryfikacji
efektow ksztalcenia, facznie z analizg przeprowadzonej wérdd studentéw ankiety.

W kartach ww. przedmiotow zaznaczone jest, ze przedmiot odbywa si¢ czgsciowo na
portalu e-Academia, jednak nie jest okre§lony zakres tematyczny (moduly) nauczane w
formie e-learningowej. Na podstawie udokumentowanych informacji mozna stwierdzié, ze
prowadzenie przedmiotu w formie blended-learning zapewnia biezaca kontrole postgpéw w
nauce studentow oraz umozliwia weryfikacje wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych.

Odsetek odsiewu studentow waha si¢ od kilku do kilkunastu procent. Na studiach
stacjonarnych $redni odsiew jest nizszy (ok. 5,5%) niz na studiach niestacjonarnych
(0k.9,0%). Na studiach stacjonarnych odsiew na poszczego6lnych latach rozktada si¢ typowo:
najwigkszy jest na pierwszym roku (8,5%), najnizszy na Il oraz nieco wyzszy na Il roku
(4,3%). Przyczynami odsiewu sg przede wszystkim nieuzyskanie zaliczenia semestru, a
dodatkowo dla trzeciego roku, niezlozZenie pracy dyplomowej w terminie.

Struktura odsiewu na studiach niestacjonarnych jest podobna, z tym, ze wyzszy
odsiew jest na roku III (ok. 15%), niz na roku I (9,5%). Na I 1 II roku przyczyna odsiewu jest
nieuzyskanie zaliczenia semestru, a na III roku dodatkowo nieztozenie pracy dyplomowej w
terminie oraz niewniesienie optat zwigzanych z odbywaniem studiow. Przytoczone wskazniki
odsiewu nie wskazujg na istnienie nieprawidtowosci w procesie rekrutacji 1 ksztalcenia.

Informacja na temat stosowanego systemu oceny efektow ksztatcenia dostepna jest w
Regulaminie studiow oraz w kartach poszczegdlnych przedmiotéw. Dokumenty te sg
ogoblnodostepne dla studentow i pracownikow Uczelni.

Zgodnie z opinig studentéw wyrazong podczas spotkania zaktadane efekty ksztatcenia
sa sprawdzalne. Wiedza jest weryfikowana podczas egzaminéw. Umiejetno$ci natomiast sg
sprawdzane w trakcie ¢wiczen. Studenci sg oceniani obiektywnie, na podstawie swoich
umiejetnosci oraz majg zapewniong mozliwo$¢ wgladu do swoich prac w celu uzyskania
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informacji na temat popetionych bledéw. Wymagania oraz forma weryfikacji efektow
ksztalcenia jest przedstawiana na pierwszych zajeciach dydaktycznych przez prowadzacych.
Podkresli¢ trzeba, ze dostgpne w dziekanacie oraz opublikowane na stronie internetowej
sylabusy 1 karty opisu przedmiotdw rowniez zawieraja opis metod oceny efektéw ksztatcenia.

2.4).

Uczelnia ma sformalizowane zasady okres$lajagce monitorowanie karier absolwentow.
Obecny stopien zaawansowania oraz kierunek prac nad monitorowaniem loséw absolwentow
nalezy uzna¢ za wlasciwy — Uczelnia w tym zakresie sformalizowala konkretne zasady oraz
wprowadza rozwigzania systemowe, wsparte narzedziami informatycznymi.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Analizowane prace dyplomowe sg na $rednim poziomie, ale odpowiadaja standardom prac
licencjackich. Niezgodno$ci tematyczne prac wynikaja z realizowanych specjalnosci okoto
kierunkowych (np. zarzadzanie bezpieczenstwem). Wsrod losowo ocenianych prac mozna
zauwazy¢ tendencj¢ zawyzania ocen prac dyplomowych. W przypadku wszystkich
analizowanych prac licencjackich jest zachowana zasada, ze albo promotor, albo recenzent
jest samodzielnym pracownikiem nauki.

2.5).

W raporcie Zespolu Oceniajacego z wizytacji przeprowadzonej w dniach 19 — 20
lutego 2007 r. na kierunku "zarzadzanie" sformutowanych zostato kilka zalecen dotyczacych
tego kryterium. Uwagi dotyczyly:

- przechowywania i udostgpniania studentom okresowych prac kontrolnych i
egzaminacyjnych,

- ograniczania tematyki prac dyplomowych o zbyt teoretycznym charakterze
(pozbawionych analizy przyktadu),

- doprowadzenia do bardziej wnikliwych recenzji prac dyplomowych

- liczebno$ci grup seminaryjnych.

Z aktualnej analizy procesu ksztalcenia wynika, Zze uwagi te zostaly w znaczacej
mierze uwzglednione. Wyjatkiem jest niski stopien wnikliwosci recenzji prac dyplomowych,
dlatego, rowniez stwierdzono brak uzasadniania wystawianych z pracy ocen oraz proces ich
zawyzania.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: znaczgco

2.1) Zgodnie z warunkiem okreslonym w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym, efekty
ksztalcenia zostaly okreslone przez senat Uczelni. Senat sformulowal lacznie 47 efektow
z uwzglednieniem ich struktury. Liczba, struktura i stopien szczegolowosci efektow
kierunkowych jest wlasciwy. Wieksza liczbe efektow zostala sformulowana w zakresie
umiejetnosci, co jest uzasadnione, szczegolnie dla profilu praktycznego. Wydzial,
zgodnie z art. 168a, ust. 2, ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym,
powinien zawrze¢ w formie pisemnej umowe¢ z podmiotem gospodarczym, ktora
okreslalaby sposéb prowadzenia i organizacje studiow o profilu praktycznym. Pozwoli
to m.in. na uwzglednienie, w wiekszym stopniu niz dotychczas, wymagan przedstawicieli
pracodawcow w formulowaniu efektow ksztalcenia
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W ocenie studentow, proponowane tresci i zakladane efekty ksztalcenia sa odpowiednie
do profilu zawodowego i umozliwiaja sprawne wejscie na rynek pracy.

2.2) Sposob sformulowania efektéw kierunkowych jest zrozumialy, zapisy nie budza
watpliwosci jezykowych i merytorycznych. Efekty kierunkowe sformulowane sa z
réoznym stopniem szczegoélowosci, ale w sposéb umozliwiajacy ich weryfikacje¢. Ponadto
w kartach przedmiotéw (moduléw) sformulowane sa efekty dla poszczegolnych
przedmiotéw, co wraz z innymi elementami programu ksztalcenia (matryce efektow,
cele kierunku, itp.) stanowi spdjng calos¢.

Watpliwosci budzi natomiast sposob sformulowania celow i efektow zdefiniowanych dla
niektorych przedmiotow specjalnosciowych, nie odpowiadaja one bowiem dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu, dziedzinie nauk ekonomicznych, a nawet obszarowi nauk
spolecznych.

2.3) Efekty ksztalcenia okreslone dla kierunku ,zarzadzanie” uwzgledniaja ich
strukture i dotycza wszystkich etapow procesu ksztalcenia. W obszarze realizacji
procesu ksztalcenia istotnych zmian wymaga proces dyplomowania na specjalnosciach
wskazanych w poprzedniej czeSci raportu, w zakresie doboru tematyki prac
licencjackich. Znaczny odsetek prac dotyczy innych dyscyplin niz nauki o zarzadzaniu,
a nie s3 rowniez wyjatkiem prace spoza obszaru nauk spolecznych, co wynika z
realizowanych specjalnosci. Natomiast wysoko nalezy oceni¢ ta czeSs¢ procesu
dyplomowania, ktora dotyczy stosowania ustalonych zasad przeprowadzania egzaminu
dyplomowego, obsady seminarium oraz liczebnosci grup seminaryjnych.

Informacje na temat stosowanego systemu oceny efektow ksztalcenia sa powszechnie
dostepne i znane studentom ocenianego kierunku.

2.4) Uczelnia ma sformalizowane zasady okreSlajace monitorowanie Kkarier
absolwentéw. Obecny stopien zaawansowania oraz kierunek prac nad monitorowaniem
losow absolwentow nalezy uzna¢ za wlasciwy — Uczelnia w tym zakresie sformalizowala
konkretne zasady oraz wprowadza rozwigzania systemowe, wsparte narzedziami
informatycznymi.

Kryterium 3. Program studiéw a mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
3.1).

Wydziat uchwalit program studiow uchwala Rady Wydziatu Zarzadzania nr 8/2012 z
dnia 28 maja 2012 r. w sprawie przyjecia programow Kksztalcenia dla studentow
rozpoczynajacych nauke w roku akademickim 2012/2013 zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji (uchwata ta zostata zmodyfikowana 11 wrze$nia 2012 roku). Program studiow
na kierunku ,,zarzadzanie” okres$la forme studiéw, liczbe semestrow ksztatcenia, strukturg
naktadu pracy studenta liczong w punktach ECTS. W programie studiéw wyodrgbnione sg
réwniez moduty (6 modutéw), ktore stanowia grupy przedmiotdw analogicznie do struktury
planéw studiow opracowanych wedlug standardow (moduty: podstawowy, kierunkowy, inne
wymagania, wyboru ograniczonego, wyboru swobodnego). Ponadto, jako osobny modut
wyodrebniono praktyki zawodowe.

Programu ksztalcenia obejmuje: zaktadane efekty ksztalcenia dla kierunku
"zarzadzanie", program studiow oraz karty opisow poszczegdlnych przedmiotow. W oparciu
o analize poszczegdlnych elementéw programu ksztalcenia oraz ich powigzan mozna
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stwierdzi¢, ze program studiéw umozliwia osiggnigcie kazdego z celow oraz efektow
ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta, za wyjatkiem
wczesniej wskazanych specjalnosci, ktorych program i plan studiow odbiegaja od efektow
odnoszacych si¢ do dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

Program studiow przewiduje praktyki zawodowe. Wymiar praktyk zostat zwigkszony
dla nowego cyklu ksztatcenia do 8 tygodni, co jest uzasadnione realizowanym profilem
praktycznym.

Program studiéw umozliwia studentowi wyboér przedmiotow w wymiarze
przekraczajacym 30% tacznej liczby punktow ECTS (modut przedmiotéw swobodnego
wyboru — przedmioty specjalnosciowe, umozliwia studentowi uzyskanie 71 punktoéw ECTS).

Program ksztatcenia dla studentow 2, 3 roku prowadzony jest w oparciu o standardy
ksztalcenia, ktore obowigzywaty w chwili rozpoczecia danego toku studiow. Ksztalcenie w
r.a. 2012/2013 na kierunku "zarzadzanie" na Wydziale Zarzadzania PWSZ w Kaliszu odbywa
si¢ na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych, na poziomie studiow licencjackich.
Studenci 2 i 3 roku na obu formach w biezacym r.a. ksztalcg si¢ na osmiu specjalnosciach.
Ksztalcenie na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych trwa 6 semestrow. Analogicznie
pod wzgledem struktury, liczby godzin zbudowane s3 plany studiéw dla wszystkich
specjalnosci.

Na studiach stacjonarnych liczba godzin w toku studiow jest nieco zréznicowana w
zalezno$ci od specjalnosci 1 wynosi od 2.049 h do 2.194 h. Roznice te wynikaja z nieco innej
liczby godzin przedmiotow specjalno§ciowych, natomiast liczba godzin ksztatcenia
podstawowego, kierunkowego oraz obejmujacego inne wymagania jest dla wszystkich
specjalnosci taka sama (tj. 1056 h). Laczna liczba punktéw ECTS dla wszystkich specjalnosci
jest taka sama i wynosi 180. Liczba godzin zaje¢ obejmujacych tresci ksztalcenia
podstawowego wynosi 300 h. Grupa ta obejmuje wszystkie tresci przewidziane w standardzie
w wymaganej liczbie godzin. Grupa tresci kierunkowych obejmuje 300 h i zawiera tresci
okreslone w standardzie. Liczba punktow ECTS wynosi dla przedmiotéw podstawowych 29 a
dla kierunkowych 35 (oprocz specjalnosci ,,Zarzadzanie bezpieczenstwem” — liczba ta wynosi
37). Jest to niezgodne z okreslong w standardzie liczba punktow ECTS (36 dla przedmiotow
podstawowych 1 36 dla kierunkowych). Rowniez zbyt mala jest liczba punktow ECTS
przypisana do przedmiotu ,,Technologia informacyjne” (przypisany jest jeden punkt, a
standard okresla 2 punkty). W planie studiow znajduja si¢ zaje¢cia z zakresu wychowania
fizycznego w wymiarze 90 h, z jezykow obcych w wymiarze 195 h oraz technologii
informacyjnej w wymiarze 30 h. Plan studiow obejmuje tresci poszerzajace wiedze ogdlna w
wymiarze 90  godzin (przedmioty ,,Socjologia ogdlna”, ,,Rozw6j i1 funkcjonowanie
gospodarki” oraz ,,Filozofia”). Plan studiéw przewiduje zajecia z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej.

Wydziat realizuje praktyki w wymiarze zgodnym ze standardem - 160 h, co spetnia
wymog co najmniej 3 — tygodniowych praktyk. Biorac pod uwage, ze student wybiera
przedmioty specjalnosciowe (od 993 h do 1.138 h) mozna stwierdzi¢, ze ma on mozliwos¢
wyboru tresci ksztalcenia w wymiarze wigkszym niz 30 % godzin zajec.

Plan studidow niestacjonarnych zbudowany jest analogicznie co do tresci
programowych 1 struktury jak dla studiow stacjonarnych. taczna liczba godzin w toku
studiow wynosi od 1.366 (specjalno$¢ ,,Zarzadzanie mediami”) do 1.481 h (,,Zarzadzanie
bezpieczenstwem”).

Spetliony jest wymdg minimalnej liczby godzin z przedmiotow stanowigcych tresci
ksztalcenia podstawowego 1 kierunkowego. Liczba godzin dla tych grup przedmiotéw jest
taka sama jak dla studiow stacjonarnych i wynosi po 300 h.

Mozliwosci wyboru tresci ksztalcenia w planie studiow znacznie przekraczajg
przewidziane w standardzie 30 %.
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Pod wzgledem wydzielenia grup przedmiotéw (modutdéw) struktura planu studiéw jest
bardzo przejrzysta. Rozklad godzinowy przedmiotdw w poszczegolnych semestrach i latach
jest zrdznicowany, z mniejsza liczbg godzin na ostatnim semestrze. Ze wzgledu na fakt, ze
rozpigtos$¢ ta jest znaczna (od 475 h w semestrze 4 do 210 h w semestrze 6) nalezatoby
rozwazy¢ mozliwo$¢ zmniejszenia dysproporcji migdzy poszczegdlnymi semestrami.

Plan studiow dla studentow studiujacych na II i III roku wymaga korekty w zakresie
liczby punktéw ECTS roku, bowiem w tej formie nie spetnia wszystkich wymagan
rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla
poszczeg6lnych kierunkéw oraz pozioméw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkéw,
jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki.

Mozna wobec powyzszego stwierdzi¢, ze dla wszystkich lat program studiow jest
opracowany w taki sposob, ze umozliwia osiggnigcie celéow oraz kazdego z zakladanych
efektow ksztalcenia na kierunku "zarzadzanie".

Realizowany program studidow umozliwi osiggniecie kazdego z okreslonych celow
ksztalcenia oraz ogolnych i szczegétowych efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakltadanej
struktury kwalifikacji absolwenta.

Na kierunku "zarzadzanie" na poziomie studiow licencjackich na Wydziale
Zarzadzania ksztalcenie trwa 6 semestrow.

Ocena doboru tresci ksztalcenia jest r6zna dla poszczegdlnych specjalnosci. Studenci
na specjalno$ciach ,Zarzadzanie biznesem”, ,Zarzadzanie logistyka”, ,Finanse
przedsigbiorstwa i controlling” oraz ,,Zarzadzanie w instytucjach samorzadowych” realizuja
tresci, ktore odpowiadaja obszarowi nauk spotecznych oraz dyscyplinie zarzadzanie. Dla tych
specjalnosci plan studidw tworzy spdjna calos$é, tresci poszczegdlnych specjalnosci sa
charakterystyczne i specyficzne, zgodne z ich nazwa.

Treéci ksztalcenia na pozostalych specjalnosciach (,,Finanse publiczne i polityka
fiskalna”, ,,Administracja i gospodarka samorzadowa”, ,,Zarzadzanie dzialalnoscia socjalng”,
,Gospodarowanie nieruchomo$ciami” oraz ,,Zarzadzanie mediami”) odbiegaja od dziedzin i
dyscyplin, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, tak jak okreslono to w programie
studiow. Tresci ww. specjalnosci odnosza si¢ do innych dziedzin (m.in. nauki spoteczne,
nauki prawne) a nawet do innych obszarow (obszar sztuki). Na niektorych specjalnosciach
student ma mozliwo$¢ zdobycia niewielu punktow za treSci zwigzane z dyscypling nauk o
zarzadzaniu (np. na specjalnos$ci ,,Zarzadzanie mediami” jest tylko jeden przedmiot zwigzany
z zarzadzaniem - 2 pkt. ECTS na 71 za przedmioty specjalnosciowe, na specjalnosci
,Zarzadzanie dzialalno$ciag socjalng" student za przedmioty zwigzane z zarzadzaniem
otrzymuje jedynie 11 pkt. ECTS). Dlatego tez nalezy stwierdzi¢, ze na ww. specjalnosciach
tresci ksztalcenia w zakresie modutu przedmiotéw specjalno$ciowych w znacznym stopniu
nie sg zgodne z efektami kierunku ,,zarzadzanie”.

W toku studidow przewidziane sg nastepujace formy zaje¢: wyktady, ktore stanowiag od
32,5% do 45% ogolnej liczby godzin w planie studidw oraz ¢wiczenia. Niektore przedmioty
oznaczone jako ¢wiczenia odbywaja si¢ w mniejszych grupach (,,grupy komputerowe”).
Podobne zalezno$ci wystepujg na studiach niestacjonarnych, z tym, ze tam odsetek wyktadow
jest nieco wigkszy.

Taka strukturg form zaje¢ mozna uzna¢ za prawidtowa, szczego6lnie bioragc pod uwage,
ze studenci ponadto odbywaja 8-tygodniowa praktyke w instytucjach i przedsiebiorstwach.

Stosowane w procesie ksztatcenia metody dydaktyczne sa dosy¢ réznorodne, m.in.
dyskusja, przygotowywanie projektow i prezentacji, rozwigzywanie zadan, ¢wiczenia z
elementami moderacji wizualnej, itp. Metody ksztalcenia sg dobrane do specyfiki
przedmiotow. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dobor tresci ksztatcenia (ze wskazanymi
wyjatkami dotyczacymi konkretnych specjalnosci), formy prowadzenia zaje¢ oraz stosowane

14



metody dydaktyczne okreslone sa w sposdb umozliwiajacy osiggniecie zaktadanych efektow
ksztalcenia dla kierunku "zarzadzanie".

Ogdlna liczba punktow ECTS w toku studiéw wynosi 184 dla I roku oraz 180 dla
wszystkich studentow studiujacych na II 1 III roku. Laczng liczbe punktow ECTS, ktorg
student musi uzyska¢ na zajgeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich 1 studentéw Wydzial okreslit na 184. Z planu studiow wynika, zZe jest to taczna
liczba punktéw ECTS w toku studiow. W liczbie tej zawieraja si¢ wszelkie formy zajeé
wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela i1 studenta oraz naktad pracy wiasnej
studenta. Wynika z tego, ze liczba ta powinna byé w rzeczywisto§ci mniejsza, stanowiac
sume punktow za zajecia dydaktyczne oraz za inne formy konsultacji bezposrednie;.

Wydziat okreslit rowniez taczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskac na
zajeciach o charakterze praktycznym - wynosi ona co najmniej 20 punktow ECTS. Liczba ta
powinna w by¢ okre$lna doktadnie. Biorac pod uwage, ze Wydziat prowadzi ksztatcenia o
profilu praktycznym 20 punktéw za zajecia praktyczne w calym toku studiow jest wartoscig
niewielka (lacznie 16 punktow student uzyskuje za praktyke zawodowa, przygotowanie do
egzaminu dyplomowego i1 za zaje¢cia seminaryjne). Ponadto nie ma aktywnos$ci studentow,
ktore sa realizowane w ramach zaje¢ laboratoryjnych oraz w porozumieniu z
przedsiebiorstwem (np. prace projektowe).

Prawidlowo jest okreslona liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskaé w
ramach zaj¢¢ z zakresu nauk podstawowych (36 pkt. ECTS) oraz minimalna liczba punktow
ECTS, ktorg student musi zdoby¢ realizujac moduly ksztalcenia oferowane w formie zajgc
ogo6lnouczelnianych (2 pkt. ECTS).

Dla studentow, ktorzy studiujg na I i II roku liczba punktéw dla grupy przedmiotéw
ksztatcenia podstawowego wynosi 29 (wobec 36 wymaganych standardem), a dla tresci
ksztatcenia kierunkowego 35 (oprocz specjalnosci ,,Zarzadzanie bezpieczenstwem” — liczba ta
wynosi 37) (wobec wymaganych 36). Dotyczy to tylko tych lat, dlatego, ze w nowym
programie ksztalcenia liczby punktéw zostaty zmodyfikowane (zwigkszone).

Do przedmiotow z zakresu innych wymagan standardu przypisana jest wlasciwa liczba
punktéw ECTS, oprécz przedmiotu ,,Technologia informacyjne” (przypisany jest jeden punkt,
a standard okres$la 2 punkty). Za zaj¢cia seminaryjne, przygotowanie pracy dyplomowej oraz
przygotowanie do egzaminu dyplomowego student otrzymuje 10 punktow.

Szczegotowa struktura punktow ECTS za zajecia z poszczegdlnych przedmiotow
okreslona jest w kartach poszczeg6lnych przedmiotow.

Ogdlnie przyjety system obliczania nakladu pracy studenta nalezy oceni¢ jako
prawidtowy, jednak z pewnymi zastrzezeniami. Wskazanym byloby ujednolicenie
przelicznika godzin naktadu pracy na punkty ECTS — w zdecydowanej wigkszosci
przypadkow jest to 30 h, ale dla niektorych przedmiotow jest inaczej, np. ,,Biznes plan
przedsigbiorstwa” — 90 h — 4 punkty ECTS.).

Liczba punktéw dla poszczegdlnych przedmiotow odpowiada jego wymiarowi
godzinowemu. Przy okreslaniu liczby punktéw ECTS dla poszczegdlnych przedmiotow brana
byta réwniez pod uwage wzgledna trudno$¢ przedmiotu. Rozktad punktow ECTS pomiedzy
semestrami jest rOwnomierny (doktadnie po 30 pkt. w semestrze).

Za praktyke student otrzymuje 6 punktow. W opisie modutu praktyki przedstawiona
jest struktura naktadu pracy studenta, ktora tgcznie odpowiada liczbie godzin (320 godzin w
formie pracy w przedsiebiorstwie oraz 140 godzin pracy wlasnej — tacznie 460 h). Wynika z
tego, ze praktyka ma zbyt matg liczb¢ punktow ECTS.

W oparciu o analize systemu ECTS mozna stwierdzi¢, ze sg spelnione sg warunki
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku 1 poziomie
ksztalcenia w czg$ci dotyczacej okreslania facznej liczby punktéw ECTS oraz rozporzadzenia
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Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzes$nia 2011 r. w sprawie warunkow i
trybu przenoszenia zaj¢¢ zaliczonych przez studenta. Dla cykli ksztalcenia, ktore rozpoczety
studia w poprzednich latach akademickich spelnione sg warunki okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow i
trybu przenoszenia osiagni¢¢ studenta.

W systemie punktacji ECTS dla roku II 1 III wyst¢puja niedociggnigcia, ktore nalezy
skorygowa¢, aby byly spelnione wymagania rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r.
w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkéw oraz poziomow ksztatcenia,
a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunki.

Mozliwosci jakie stwarza system ECTS s3a wykorzystywane przez Wydziat przy
wymianie mi¢dzynarodowej studentow oraz przy indywidualizacji procesu ksztatcenia.
Liczba studentdéw uczestniczacych w wymianie jest stosunkowo wysoka. W ostatnich trzech
latach akademickich w ramach programu Erasmus wyjechato 30 studentow oraz 6
pracownikow, a przyjechato 21 studentéw i 2 pracownikow. W ramach innych umow
bilateralnych w wymianie uczestniczytlo 16 studentow wyjezdzajacych oraz 20
przyjezdzajacych oraz 4 pracownikéw wyjechato, a 24 przyjechalo. Na wysoka oceng
zashuguje stosunkowo duza liczba zardwno studentoéw, jak i pracownikoéw przyjezdzajacych.

Regulamin studiéw przewiduje réwniez indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia w
postaci indywidualnej organizacji studiow oraz indywidualnych planéw studidow i
programow ksztalcenia. Z mozliwosci tej na kierunku "zarzadzanie" w r.a. 2012/2013
korzysta obecnie 27 studentéw, z czego 14 na studiach stacjonarnych i 13 na
niestacjonarnych. Liczba ta §wiadczy, ze studenci korzystaja z takiego trybu studiowania, ale
tez tryb ten nie jest naduzywany.

Przedmioty ksztatcenia podstawowego i kierunkowego realizowana sg w catym toku
studiow, ale nastepstwo przedmiotdéw jest zachowane. Przedmioty specjalno$ciowe
rozpoczynaja si¢ od trzeciego semestru i trwaja do konca studidéw. Roztozone sg one bardzo
rownomiernie w kolejnych semestrach i tworza logiczng sekwencje. Wyjatkiem jest
przedmiot ,,Finanse przedsi¢gbiorstwa” (modut kierunkowy), ktéry zostal zaplanowany na
ostatni semestr. Z opisu przedmiotu wynika, ze zawiera on wiele tresci podstawowych, jak np.
zagadnienie wartosci pienigdza w czasie, ktore przydatyby si¢ wczes$niej (np. do przedmiotu
,»Ocena efektywnos$ci inwestycji”), szczeg6lnie dla specjalnosci o profilu finansowym.

W programie studiow przewidziane sg praktyki zawodowe. Do roku akademickiego
2011/2012 praktyka zawodowa trwala 4 tygodnie. Od r.a. 2012/2013 praktyka zawodowa
trwa 8 tygodni, 1 jest realizowana w dwoch czesciach po 4 tygodnie, w okresie wakacyjnym
po semestrach Il i IV. Podstawa realizacji praktyk Regulamin studiéow (Rozdziat IV, czgéé
,Praktyki zawodowe”) oraz Regulamin Praktyk Zawodowych wprowadzony Zarzadzeniem
Nr 58/2011 Rektora PWSZ w Kaliszu z dnia 24 listopada 2011 roku. Ponadto
uszczegotowione zasady zaliczania praktyk wprowadza Uchwata Senatu PWSZ w Kaliszu Nr
366/2012 z dnia 20 grudnia 2011 roku w sprawie ,,Okre$lenia warunkow zaliczenia
studentom wykonywanej pracy zawodowej na poczet praktyki zawodowej”. Ponadto, cele,
efekty oraz treSci programowe zawiera opis modutu praktyki. Dokumenty te dosy¢
szczegblowo okreslajg w szczegdlnosci: cele praktyk zawodowych, sposob zorganizowania
praktyk, zasady zaliczania praktyki oraz obowiazki organizatoréw i studentow. Przewidziane
sg rowniez szczegolowe zasady zaliczania praktyk w przypadku pracy zawodowej i
prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

W dokumentach powyzszych wystepuje pewna niespdjnos¢ co do czasu trwania
praktyki, dla nowego cyklu ksztatcenia. § 6 Regulaminu praktyk, ktory dotyczy Wydziatu
Zarzadzania okresla czas trwania praktyki na 4 tygodnie (160 godzin). Natomiast w
programie i planie studiow oraz w karcie modutu wskazany jest okres 8 tygodni.
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Studenci moga odbywaé praktyki w zaktadach pracy wyznaczonych przez Uczelni¢
lub w wybranych we wiasnym zakresie, jezeli profil dziatania zaktadu pracy jest zgodny z
programem praktyki i umozliwia realizacj¢ jej celow.

Wykaz podmiotéw, z ktorymi podpisano porozumienie w sprawie studenckich praktyk
zawodowych w roku akademickim 2011/2012 obejmuje 154 podmioty.

W grupie podmiotow, z ktorymi Uczelnia ma podpisane umowy sg réznorodne —
obejmuja podmioty roéznej wielkosci, instytucje i urzedy, duze firmy dziatajace na rynku
miedzynarodowym, itp. Dobor firm jest wlasciwy, dostosowany do celow oraz programu
praktyk. Zasady odbywania praktyk mozna oceni¢ jako prawidlowe, charakteryzujace si¢
duzym stopniem sformalizowania. Zasady te s3 przejrzyste, z okreSlonymi celami i
programem. Realizacja praktyk wedtug przyjetych przez Uczelni¢ zasad umozliwia realizacje
celow 1 zatozonych efektow ksztatcenia.

Liczebno$¢ grup zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych nie budzi
zastrzezen. Maksymalna liczebno$¢ grupy wyktadowej wynosi 122 osoby na studiach
stacjonarnych i 85 os6b na niestacjonarnych. Grupy ¢wiczeniowe nie przekraczaja 30
studentéw. Réwniez liczebno$¢ grup komputerowych, seminaryjnych oraz jezykowym nalezy
uznaé za wlasciwa, umozliwiajaca skuteczng realizacje procesu ksztatcenia.

Zajecia zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych odbywaja si¢ w
blokach 1,5 h. W wyjatkowych przypadkach wystepuja bloki przesunicte godzinowo, co jest
oznaczone na planie. Na studiach niestacjonarnych w soboty zaplanowana jest godzinna
przerwa (13:00 — 14:00). Zajgcia na studiach niestacjonarnych zaczynajg si¢ w piagtek od
godz. 15:45. W harmonogramie zaje¢ sporadycznie wystepuja okienka. Zajecia nie sg
nadmiernie blokowane (na studiach niestacjonarnych wystepuja podwojne bloki tego samego
przedmiotu — ftacznie 3 godz. 15 min. — ale jest to sytuacja typowa na studiach
niestacjonarnych). Wyjatkiem jest wyktad z przedmiotu ,,Wyszkolenie strzeleckie”, ktory
trwa od 11.30 do 17.15.

Obsada zaje¢ na kierunku ,,zarzadzanie” nie budzi istotnych zastrzezen, za wyjatkiem
niektorych wyktadow prowadzonych przez osoby z tytulem zawodowym magistra.
Przyktadowo sa to wyktady: ,,Elementy prawa administracyjnego”, ,,Prawo”, ,,Psychologia
spoteczna”, ,,Podstawy psychologii”, ,Zachowania organizacyjne”, ,Zarzadzanie
projektami”, ,Zarzadzanie jakoscig”, ,,Podstawy logistyki”. W przypadku niektorych
przedmiotow, szczegoOlnie tych, ktore obejmuja umiejetnosci z zakresu specjalizacji
wprowadzenie magistréw (,,praktykow”) do procesu dydaktycznego jest uzasadnione. Jednak
wsrod przedmiotdw prowadzonych przez magistrow na kierunku ,,zarzadzanie” sg rowniez te
nalezace do modutu podstawowego 1 kierunkowego. Ich obsada powinna by¢ szczegolnie
monitorowana przez wtadze Wydzialu. Dopuszczenie do prowadzenia zaje¢ przez magistrow
praktykow powinno dotyczy¢ przedmiotow specjalistycznych. Ponadto w jednym przypadku
wyktadowca prowadzi kilka roznorodnych przedmiotow, z ktorych zaden nie odpowiada jego
specjalnos$ci naukowej (m.in.: ,,Elementy bankowosci”, ,,Podstawy logistyki”, ,,Zarzadzanie
produkcja”, ,,Przedsigbiorstwa i korporacje miedzynarodowe”, ,,Podstawy ekonometrii” oraz
,Logistyka zaopatrzenia”).

Podczas spotkania studenci wyrazili opini¢, iz prowadzone na kierunku zajecia,
glownie ¢wiczenia, pozwalaja na zdobycie umiejetnosci praktycznych, ktore wigkszos¢ z nich
wykorzystuja w pracy zawodowej. Gléwng formg prowadzenia zaje¢ jest wyktad, jednak
studenci zwrocili uwage, ze prowadzacy starajg si¢ oprocz niezbgdnej teorii przekazywac jak
najwiece] przykladow zastosowania wiedzy w praktyce. Zajecia nie odbywajg si¢ metoda
,»distance learning”. W opinii studentéw, stosowane metody dydaktyczne sprzyjaja osigganiu
zakladanych efektow ksztatcenia.
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Podczas spotkania studenci potwierdzili, ze przedstawione w kartach opisu
przedmiotow oraz sylabusach tresci programowe sg w rzeczywistym stopniu realizowane na
zajeciach dydaktycznych. W ich przekonaniu, zaktadane efekty ksztalcenia w odpowiedni
sposob odnoszg sie do tresci ksztatcenia.

Studenci posiadaja wiedze na temat systemu punktéw ECTS. Uwazaja, ze liczba
punktow naktad pracy potrzebny do osiggni¢cia zatozonych efektéw ksztatcenia. Studenci
posiadaja wiedze¢ o mozliwosci zaliczenia przedmiotdw na podstawie punktow ECTS w
ramach wymian studenckich.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku umozliwia indywidualizacj¢ programu
ksztalcenia w oparciu o system punktow ECTS. Studenci majg mozliwos¢ wyboru jednej z
jedenastu specjalnosci, a takze czesci przedmiotéw w ramach modutu swobodnego wyboru.

Studenci podczas spotkania wykazali zainteresowanie tematyka mobilnosci
studenckiej, znaja zasady wyjazdu w ramach programu Erasmus. W roku akademickim
2011/2012 dziewigciu studentow ocenianego kierunku wyjechalo na studia w ramach
wymiany Erasmus, a jeden student na praktyki w ramach tego samego programu. Na PWSZ
w Kaliszu w wyzej wymienionym okresie z innych panstw w ramach wymiany Erasmus
przyjechalo siedmiu studentow. Podkreslenia wymaga réwniez mozliwos¢ wyjazdu w ramach
wymiany bilateralnej z Panstwowym Inzynieryjno-Ekonomicznym Instytutem w Niznym
Nowogrodzie, z ktorego od kilku lat korzystaja studenci obu instytucji. W roku akademickim
2011/2012 szesciu studentow zarzadzania PWSZ w Kaliszu wziglo udzial w tej wymianie.

Zgodnie z opinig studentow, sekwencja przedmiotdéw w cyklu ksztalcenia jest
odpowiednia. Jak podkreslono podczas spotkania, stopien trudnosci przedstawianych tresci
ksztalcenia narasta stopniowo i nie stwierdzono brakéw podstawowej wiedzy i umiejetnosci,
podczas uczestnictwa w zaj¢ciach zaawansowanych.

Praktyki zgodnie z programem studidow odbywaly si¢ do tej pory po drugim roku i
trwaty 4 tygodnie, od roku akademickiego 2012/2013 praktyki studenckie trwaé beda 8
tygodni, 4 tygodni po pierwszym i 4 tygodnie po drugim roku studiow. Uczelnia posiada bazg
firm 1 instytucji, w ktorych studenci moga obywac praktyki. Istnieje mozliwo$¢ zaliczenia
praktyk w sytuacji gdy student podjat prace zwigzang z kierunkiem studiéw. Nad
odpowiednim przebiegiem praktyk czuwa koordynator praktyk, do jego obowiazkéw nalezy
pomoc studentom w aspektach formalnych organizowanej praktyki (m.in. podpisanie uméw o
praktyki). Ze studentami odbyto si¢ spotkanie informujace ich o regulaminie praktyk,
miejscach, w ktorych studenci mogg odby¢ praktyke, a takze o obowigzkach praktykanta i
formie zaliczenia praktyk. Zaliczenie odbywa si¢ na podstawie rozmowy studenta z
koordynatorem praktyk, w trakcie ktorej student przedstawia ,,Dzienniczek praktyk”.

Studenci wiedzg, jakie umiej¢tnosci powinni posiada¢ po ukonczeniu ocenianego
kierunku studiéw. Sg $wiadomi aktualnych wymagan rynku pracy, 1 w ich opinii realizowany
program ksztalcenia w duzym stopniu pozwoli te wymagania spetnic.

Podczas spotkania, studenci pozytywnie ocenili nacisk na nauke slownictwa
specjalistycznego na lektoratach. Bardzo pozytywnie ocenili rowniez wyktady prowadzone
przez zagranicznych wykladowcow przyjezdzajacych na Wydzial Zarzadzania w ramach
programu Erasmus, ktére w znaczacy sposob poprawiaja ich umiej¢tnosci jezykowe.

Zgodnie z § 12 Regulaminu studiow PWZS w Kaliszu indywidualna organizacja
studiow moze by¢ przyznana wobec studentoéw bedacych osobami niepetnosprawnymi a takze
studentow samodzielnie wychowujacych dzieci, bedacych cztonkami kadry reprezentujacej
Uczelni¢ w rozgrywkach sportowych, studiujacych na innych kierunkach studiow oraz w
innych uzasadnionych sytuacjach zyciowych.

W Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w  Kaliszu  dziala  Pelnomocnik  Rektora ds.  Studentow
Niepelnosprawnych. Do jego zadan nalezy podejmowanie dziatan na rzecz integracji osob
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niepetnosprawnych ze srodowiskiem uczelnianym, wspotpraca z przedstawicielami studentow
niepetnosprawnych studiujgcymi w PWSZ w Kaliszu oraz zapewnienie informacji,
doradztwa, konsultacji, posrednictwa studentom i pracownikom niepetnosprawnym w
zakresie przystugujacych im praw.

Ponadto w §13, Regulamin studiow przewiduje roéwniez indywidualny plan i program
studiow, zgodnie z ktorym student ma mozliwos¢ realizacji dodatkowych przedmiotow.
Wedhug indywidualnych planow studiéw i1 programow ksztatcenia studiowaé moga studenci,
ktorzy ukonczyli co najmniej pierwszy rok studiow i wyrdzniaja si¢ dobrymi wynikami w
nauce. Decyzje o prowadzeniu studiéw w ramach indywidualnych planéw i programow
studidéw podejmuje Dziekan na wniosek studenta, ustalajgc zakres indywidualizacji programu
oraz powolujac opiekuna sposrod profesorow lub wyktadowcow.

Podczas spotkania studenci oznajmili, iz wiedzg o mozliwosci studiowania w ramach
indywidualnej organizacji studiow, korzystaja z tego przywileju gtdéwnie osoby studiujace
dwa kierunki, badz aktywne zawodowo. Studenci posiadaja rowniez wiedz¢ o mozliwosci
indywidualizacji planéw i programéw studiow, w spotkaniu z ZO PKA nie uczestniczyly
jednak osoby, ktére korzystaly z tego przywileju. Jako przyczyne takiego stanu rzeczy
studenci wskazali brak czasu i spetniajacy ich oczekiwania plan ocenianego kierunku.

3.2)

Dobor tresci ksztalcenia ze wskazanymi wyjatkami dotyczacymi konkretnych
specjalnosci, formy prowadzenia zajg¢ oraz stosowane metody dydaktyczne okreslone sg w
sposOb umozliwiajacy osiggnigcie zakladanych efektow ksztatcenia dla kierunku
"zarzadzanie". Tresci ksztatcenia na specjalno$ciach ,,Finanse publiczne i polityka fiskalna”,
»~Administracja 1 gospodarka samorzadowa”, ,Zarzadzanie dziatalnos$cig socjalng”,
,Gospodarowanie nieruchomosciami” oraz ,,Zarzadzanie mediami” odbiegaja od dziedzin i
dyscyplin, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, tak jak okreSlono to w programie
studiow. Tresci ww. specjalnosci odnosza si¢ do innych dziedzin (m.in. nauki spoteczne,
nauki prawne) a nawet do innych obszaréw (obszar sztuki - ,,Zarzadzanie mediami”).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze program studiow umozliwia osiggnigcie celow i
efektow ksztalcenia, tak jak zostato to zatozone przez Uczelni¢ dla kierunku "zarzadzanie".
Cele realizacji poszczegolnych przedmiotow okreslone w karcie opisu modutu sg zgodne z
efektami kierunku, a czes¢ tresci programowych (za wyjatkami, ktére zostaly opisane w
poprzednich czeSciach raportu) i metod dydaktycznych sformutowanych dla
poszczeg6lnych przedmiotow (modutdow) odpowiadaja celom i zalozeniom okreslonym dla
kierunku "zarzadzanie".

3.3).

W raporcie Zespotu Oceniajacego z poprzedniej wizytacji zawarto nastepujace

zalecenia:

- przeprowadzenie przegladu 1 weryfikacji sylabusow,

- modyfikacja kolejnosci zaje¢ (wyktady przed ¢wiczeniami), ograniczenie "okienek"
miedzy zajeciami oraz rozplanowany zajec¢ tak, aby studenci stacjonarni nie konczyli zaje¢ o
godzinie 20:00,

- wprowadzenie niektérych przedmiotow do wszystkich specjalnosci na kierunku
»zarzadzanie” ("prawo cywilne" oraz "ubezpieczenia"),

Uwaga dotyczaca jakos$ci sylabusow zostala uwzgledniona poprzez nowy wzor karty
przedmiotu. Roéwniez w zakresie harmonogramu zaje¢ stwierdzono sporadycznie
wystepowanie "okienek", a zajecia na studiach stacjonarnych koncza si¢ na ogét do godz.
17.00, a w sporadycznych przypadkach do 18:45.
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Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: znaczgco

3.1) Wydzial przyjal program studiow uchwala Rady Wydzialu Zarzadzania nr 8/2012 z
dnia 28 maja 2012 r. Program studiow na kierunku ,,zarzadzanie” zawiera wszystkie
niezbedne elementy okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia.

Dobor tresci ksztalcenia ze wskazanymi wyjatkami dotyczacymi konkretnych
specjalnosci, formy prowadzenia zaje¢¢ oraz stosowane metody dydaktyczne okreslone s3
w sposob umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia dla kierunku
"zarzadzanie'". Tresci ksztalcenia na specjalnosciach ,,Finanse publiczne i polityka
fiskalna”, ,,Administracja i gospodarka samorzadowa”, ,,Zarzadzanie dzialalnoscia
socjalng”, ,,Gospodarowanie nieruchomos$ciami” oraz ,Zarzadzanie mediami”
odbiegajq od dziedzin i dyscyplin, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, tak jak
okreslono to w programie studiow. Tresci ww. specjalno$ci odnosza si¢ do innych
dziedzin (m.in. nauki spoleczne, nauki prawne) a nawet do innych obszaréw (obszar
sztuki - ,,Zarzadzanie mediami”).

Rowniez zasady odbywania praktyk mozna oceni¢ jako prawidlowe, charakteryzujace
si¢ duzym stopniem sformalizowania. Zasady te sa przejrzyste, okreslone sa cele i
program praktyk, rowniez w postaci opisu praktyki jako modulu ksztalcenia. Realizacja
praktyk wedlug przyjetych przez Uczelni¢ zasad umozliwia realizacje celow i zalozonych
efektow ksztalcenia, ale obejmuje to 2 i 3 rok studiow realizujacy standardy ksztalcenia.
Przejscie na profil praktyczny nadaje praktyce zawodowej bardzo wazne miejsce w
realizacji efektow ksztalcenia.

Studenci otrzymuja pomoc w zakresie organizacji praktyk. Studenci posiadaja wiedz¢ o
systemie punktow ECTS oraz mozliwosci indywidualizacji programu studiow oraz
mobilnosci studenckiej.

3.2) Na podstawie analizy programu studiow mozna stwierdzi¢, ze umozliwia on
osiagniecie celow i efektow ksztalcenia, tak jak zostalo to zalozone przez Uczelni¢ dla
kierunku '"zarzadzanie'. Poszczegolne elementy programu ksztalcenia sa
sformalizowane (cele, efekty, treSci programowe, naklad pracy studenta, metody
dydaktyczne dla poszczegolnych przedmiotow, itp.). Cele realizacji poszczegolnych
przedmiotéw okreslone w karcie opisu modulu sa zgodne z efektami kierunku, a tresci
programowe (za wyjatkami, ktore zostaly opisane w poprzednich cz¢Sciach raportu) i
metody dydaktyczne sformulowane dla poszczegélnych przedmiotéw (modulow)
odpowiadajg celom i zalozeniom okreslonym dla kierunku "zarzadzanie".

3.3) Znaczaca wiekszo$¢ uwag zostala usunieta

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$é zrealizowania celéw
edukacyjnych programu studiow

4.1).

Opis efektow ksztalcenia ma wady, poniewaz udziatl efektow specjalno$ciowych i
jedynie wyrywkowe wujecie typowych efektow kierunkowych, np., z wyraznym
niedocenianiem marketingu czy zarzadzania strategicznego. Kadra jest jednak liczna i1
réznorodna, ze znacznym udzialem praktykow. Kadra jest wigc zdolna zapewni¢ osiggnigcie
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efektow opisanych, a nawet tych, ktdre przemilczano, a powinny by¢ osiggalne na tym
kierunku studiow.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe.
Cz. I. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2).

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na oceng, czy nauczyciel
akademicki spelnia wymagania do =zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku
zarzadzanie, tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe
oraz dorobek lub posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia, zwigzane z
umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow
— zgodnie z wymaganiami okreslonym w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn.
zm.), w jakim wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyt nie pdzniej niz do
dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o§wiadczenie o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie
Wydziale Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn.
zm). Zwraca si¢ uwage na fakt, iz w jednym przypadku brak jest zaswiadczenia o
réwnowazno$ci dyplomu kandydata nauk z polskim stopniem naukowym.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sa zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczatku semestru studiow, a wigc zgodnie z wymaganiami okreslonym w § 13
ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia). Ponadto znajduje si¢ tam réwniez dokumentacja
zwigzana z realizacjg zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki
kadrowej.

Na Wydziale Zarzadzania wszystkie o$wiadczenia zostaly podpisane w czerwcu
2012 r., a wiec zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ustawie.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadza osobiscie na kierunku zarzadzanie,
co najmniej 30 godzin zaj¢¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spetnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Wydzial Zarzadzania przedstawil do minimum kadrowego 19 nauczycieli
akademickich, co spelnia wymagania formalne okreslone w § 14 ust. 1 wymienionego
wyzej rozporzadzenia. Po weryfikacji ze wzgledu na dorobek naukowy zakwalifikowano
wszystkie 19 os0b, w tym 6 ze stopniami doktora habilitowanego lub tytulami
naukowymi. Wymég minimum kadrowego na studia | stopnia jest spelniony.

Minimum kadrowe jest liczne (po weryfikacji pozostato 16 osob) 1 tak pod wzgledem
obszaréw wiedzy jaki i dyscyplin naukowych do$¢ dobrze przystaje do opisanych efektow
ksztatcenia. Nie jest to dopasowanie doskonale, bo pewne subdyscypliny sa reprezentowane
bardziej licznie, nizby to bylo konieczne (rachunkowos$¢ zarzadcza, zarzadzanie regionalne),
inne mniej licznie (marketing, teoria zarzadzania, zarzadzanie strategiczne).

Sktad minimum kadrowego na kierunku zarzadzanie prowadzonego na Wydziale
Zarzadzania w perspektywie dlugookresowej jest stabilny. Ws$rod 19 nauczycieli
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akademickich wskazanych do minimum kadrowego zdecydowania wigkszos¢, tj. 18 0sob
zatrudnionych jest na czas nieokreslony. Tylko jedna osoba jest zatrudniona na czas
okreslony, tj. do 30.09.2014 r.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku zarzadzanie, do liczby studentdw na tym kierunku jest
spetniony 1 wynosi 1: 85, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt. 3 cytowanego
wyzej rozporzadzenia.

Ksztalcenia na odleglos¢ nie jest prowadzone. Obsada zaje¢ jest w wigkszoSci
poprawna, nawet pomimo znacznej liczby wyktadéw prowadzonych przez osoby bez stopni
naukowych (dostrzezono 13 takich oséb prowadzacych okoto 25 wyktadow) , gdyz w
wickszosci sa to wyklady specjalistyczne, a prowadzacy to praktycy o wiasciwych
specjalnosciach i doswiadczeniu. Trudniejsze do zaakceptowania wyjatki to kilka wyktadow z
socjologii i psychologii prowadzonych przez mgra socjologii, zachowania organizacyjne i
komunikacja interpersonalna wyktadane przez mgra zarzadzania, podobnie zarzadzanie i
planowanie marketingowe oraz analiza strategiczna wyktadane przez mgra zarzadzania,
analiza ryzyka i ubezpieczenia wyktadane przez mgra prawa, publiczne prawo bankowe
wyktadane przez mgra reprezentujacego nauki techniczne, podstawy zarzadzania i nauka o
organizacji wyktadane przez dra politologii. W wymienionych przypadkach takze
doswiadczenia z praktyki gospodarczej nie uzasadniajg powierzenia takich wyktadow. Sa tez
przypadki niezgodnosci tematyki wykladow z przedmiotami publikacji oséb z minimum
kadrowego. Najbardziej dotyczy to tych, ktorych dorobek jest skromny, a zaje¢ majg duzo i to
réznorodnych, np. osoba majaca tylko kilka publikacji z zarzadzania regionalnego wyktada
kilka przedmiotéw z grupy finanséw, osoba ktore przedstawita zaledwie 2 publikacje z
zarzadzania zasobami ludzkimi i podstaw zarzadzania (ta druga dydaktyczna) ma 6 wykladow
z grupy zarzadzania i z grupy marketingu.

Wigcej zastrzezen wywoluje obsada seminariow. Na kierunku zarzadzanie powierza
si¢ je osobom ze stopniami naukowymi i z tytutami, ale z bardzo ré6znych dyscyplin, np.
historia, nauka o polityce, literaturoznawstwo, prawo, bibliologia i informatologia, nauka o
obronnosci, pedagogika, filozofia, sztuka filmowa (tacznie 14 takich promotoréw).
Jednoczesnie osoby specjalizujace si¢ w zarzadzaniu, nawet te z minimum kadrowego,
promuja niewielu absolwentow.

Hospitowane zajecia byly prowadzone poprawnie, tradycyjnymi metodami, lecz z
uzyciem rzutnikéw (rzutnik pisma, rzutnik multimedialny). Byty jednak przypadki pewnego
upraszczania tresci i niezbyt glebokiego ich objasniania. Moglo to wynika¢ z wstgpnych
stadiow procesu ksztalcenia (poczatek semestru) albo z dostosowania do zdolnosci i1
pracowitosci studentow.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zaje¢ciach iich ocena.

4.3).

Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej, w tym wiasciwy dobdr nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztatcenie na ocenianym kierunku studidow. Zatrudnianie nauczycieli
akademickich na zasadzie mianowania lub umowy o prac¢ ma charakter konkursowy.
Konkurs prowadzi komisja powotywana przez rektora na wniosek dziekana zaopiniowany
przez Rade Wydziatu. Ta sama zasada — opinia Rady Wydziatu, wniosek dziekana, decyzja
rektora — dotyczy innych decyzji personalnych, w tym awansow. Zapewnia to wlasciwy dobor
kryteriow ocen i przejrzystos¢ najwazniejszych decyzji personalnych. Mozna tez sadzi¢, ze to
najlepszy sposdb na zapewnienie zbieznosci decyzji personalnych z zamierzeniami
strategicznymi i deklarowanymi efektami ksztatcenia.
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Istniejg w Uczelni warunki do korzystania z kazdej typowej formy wsparcia rozwoju
naukowego, cho¢ o urlopy naukowe wnioskuje si¢ rzadko, a na ocenianym kierunku takze
nieznaczna jest skala wykorzystania mozliwosci naukowych wyjazdéw zagranicznych (w
ostatnich 5 latach tylko 7 wyjazdéw o nieokre§lonym znaczeniu naukowym do Rosji i
Bulgarii). Jest uczelniany system stypendialny obejmujacy pracownikéw przygotowujacych
prace doktorskie lub habilitacyjne. Dotyczy osob dla ktorych Uczelnia jest jedynym miejscem
zatrudnienia. Sg tez fundusze na dofinansowywanie publikacji i wyjazdow na konferencje.

Niestety na spotkaniu z kadrg nie uzyskano odpowiedzi na pytania dotyczace
korzystania z tego wsparcia. Przedstawiciele kadr kierunku woleli skupia¢ swg uwage na
wyjasnianiu sensu jego funkcjonowania w istniejacej postaci, w tym z szerokim wachlarzem
specjalnosci, cho¢ popierali tez dokonane juz wyodrebnienie nowego kierunku - zarzadzania
bezpieczenstwem. Bardzo angazowali si¢ w obrong¢ opinii o znakomitej jakosci ksztatcenia ze
szczegblnym uwzglednieniem jego praktycznego profilu.

4.4).

W stosunku do roku 2007, w ktorym odbyla si¢ pierwsza ocena jakosci ksztalcenia na
kierunku zarzadzanie, nie nastapity istotne zmiany w sktadzie tego minimum. Az 11 osob, to
nauczyciele akademiccy, ktorzy tworzyli to minimum w roku 2007, natomiast tylko 8 0sob to
nowozatrudnione osoby powigkszajagce minimum kadrowe z roku z roku 2007. Dla 7 0s6b z
tego grona Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy, za$ dla pozostatych, tj. 11 osob
PWSZ w Kaliszu jest dodatkowym miejscem pracy.

W raporcie Zespotu Oceniajacego z poprzedniej wizytacji zawarto nastepujace
zalecenie: wyeliminowanie zaj¢¢ wyktadowych prowadzonych przez magistrow.

Powyzsza uwaga nie zostala uwzglgdniona, poniewaz wystepuja wyktady, rowniez z
przedmiotow nalezacego do modutu podstawowego 1 kierunkowego, ktére prowadza
magistrowie. Na przykladzie okresowych kart osiggni¢g¢ studenta (album 17173) mozna
stwierdzi¢, ze przedmioty - tylko wyklady prowadzone sg przez osoby z tytutem zawodowym
magistra:

. Zarzadzanie jakoScia

. Komputerowe wspomaganie procesoOw zarzadczych
. Zarzadzanie i planowanie marketingowe
. Ubezpieczenia 1 spoleczne 1 gospodarcze

. Zachowania organizacyjne

. Zarzadzanie projektami

. Nauka o przedsi¢biorstwie

. Organizacja pracy kierowniczej

. Biznes plan przedsigbiorstwa

10. Elementy bankowosci

11. Podstawy zarzadzania

12. Prawo administracyjne

13. Prawo

14. Socjologia ogdlna

O 00 ~NO Ol WP

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: znaczgco

4.1) Kadra zapewnia osiagniecie opisanych efektow ksztalcenia na kierunku studiéw
zarzadzanie.
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4.2) Wymég minimum kadrowego jest spelniony, poniewaz Wydzial Zarzadzania
przedstawil 19 nauczycieli akademickich, w tym 6 ze stopniami doktora habilitowanego
lub tytulami naukowymi, co spelnia wymagania formalne okreslone w § 14 ust. 1
wymienionego wyzej rozporzadzenia. W stosunku do roku 2007, nie nastapily istotne
zmiany w skladzie minimum kadrowego, co §wiadczy o jego wysokiej stabilnosci.

4.3) Zatrudnianie nauczycieli akademickich na zasadzie mianowania lub umowy o prace
ma charakter konkursowy, co zapewnia wlasciwy dobor kryteriéw ocen i przejrzystosé
decyzji personalnych.

4.4) Zmianie powinna ulec obsada wykladow, w szczegdélnos$ci nalezacych do modulu
przedmiotéw podstawowych i kierunkowych, ktore sa prowadzone przez magistrow.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Infrastruktura jest kompletna i w znacznej czg$ci nowa. Zajecia prowadzi sie w 2
sasiadujgcych budynkach przystosowanych do potrzeb o0sob niepetnosprawnych ruchowo.
Sale s3 wystarczajaco liczne, pojemne i nalezycie wyposazone, a te¢ w nowym budynku
wyrozniaja si¢ znakomita akustyka. taczna liczba miejsc w pomieszczeniach dydaktycznych
jest niemal rowna tacznej liczbie studentow stacjonarnych 1 niestacjonarnych. W wielu salach
zamontowano rzutniki multimedialne, rzutniki pisma, w niektorych monitory =z
magnetowidami. Do innych w miar¢ potrzeby dostarcza si¢ rzutniki przenos$ne.

Biblioteka jest do$¢ dobrze wyposazona — 115 tys. woluminéw, w tym okoto 30 tys. z
dyscyplin ekonomicznych, 367 tytuldow czasopism, niemal 38 tys. dokumentow
elektronicznych, 85 baz danych, dostep do 94 bibliotek cyfrowych, elektroniczny system
wyszukiwania i zamawiania itp. W réznych czytelniach tacznie sa 422 miejsca (na Wydziale
80) 1 212 komputeréw (na Wydziale 20). Wizyta w bibliotece wywotata jedynie
spostrzezenie, ze na putkach dominujg podrgczniki, a niewiele jest dziet naukowych, w tym
materiatdw z konferencji 1 zeszytdow naukowych roznych uczelni. Doboér podrecznikéw
wydaje si¢ trafny.

W opinii studentow, Uczelnia dysponuje odpowiednig infrastruktura dydaktyczng i
naukowga. Sale wykladowe, pracownie 1 laboratoria dostosowane sg do liczebno$ci grup
studenckich. Sale, w ktorych odbywaja si¢ zajecia sa wyposazone w rzutniki multimedialne.
W budynku jest dostep do bezprzewodowego Internetu. W czytelni dostepne sg stanowiska
komputerowe. W ksiggozbiorze Biblioteki dostepna jest literatura wymagana przez
prowadzacych. Podkreslenia wymaga fakt, iz biblioteka Uczelni wspotpracuje rowniez z
innymi bibliotekami, co jest pomocne w sytuacji braku konkretnej pozycji w wypozyczalni.
Studenci korzystaja z baz danych on-line i na platformie edukacyjnej e-Akademia. Studenci
pozytywnie odniesli si¢ do zasobow biblioteki — stwierdzili, Ze jest ona dobrze wyposazona w
ksigzki 1 czasopisma oraz zagwarantowana jest wystarczajaca ilos¢ miejsc w czytelni.

W opinii studentéw instytucje w ktorych odbywaja si¢ praktyki zawodowe maja
zwigzek ze specyfika kierunku oraz wpltywaja na osiggniecie zakladanych efektow
ksztalcenia. Dotychczas, studenci odbywali praktyki w instytucjach publicznych, w bankach
oraz przedsigbiorstwach, ktorych przedmiot dziatalnosci odpowiada ocenianemu kierunkowi.

Potrzeby rozwojowe nie s3 duze wobec dobrego stanu obecnego. Wydatki na
uzupeltnianie zbioréw bibliotecznych, odnawianie komputeréw 1 oprogramowania itp. wydaja
si¢ wystarczajace. Nie ma w tym wzgledzie zauwazalnych niedostatkow.
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W obu budynkach sa podjazdy dla niepelnosprawnych i windy. Nie ma istotnych
brakow w przystosowaniu infrastruktury dla os6b o czesciej spotykanych rodzajach
niepetnosprawnosci.

Budynek, w ktorym odbywaja si¢ zajecia ocenianego kierunku wyposazony jest w
podjazdy, windy, sanitariaty dostgpne dla niepetnosprawnych studentow majacych problemy
z poruszaniem si¢. Biblioteka réwniez posiada udogodnienia dla oséb niepelnosprawnych w
postaci podjazdow do budynku oraz odpowiednio przystosowanej samoobslugowej wrzutni
ksigzek. Dysponuje takze stanowiskami dla 0sob niepetnosprawnych: stoliki, z mozliwoscia
korzystania przez osoby na woézkach inwalidzkich, krzesta z regulacja wysokosci siedziska,
na stanowiskach komputerowych, dla potrzeb osob niedowidzacych, regulacja wielkosci
czcionki poprzez ustawienia systemowe i zainstalowane skrypty, kioski internetowe
dostosowane dla os6b na wozkach inwalidzkich. Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili
opini¢, iz przystosowanie budynkow PWSZ w Kaliszu umozliwia podejmowanie studiow
przez osoby niepetnosprawne.

Infrastruktura dydaktyczna oraz naukowa sprzyja osigganiu zakladanych efektow
ksztalcenia 1 w duzym stopniu umozliwia podejmowanie studiow przez osoby
niepetnosprawne.

Nie bylo zastrzezen ani zalecen dotyczacych infrastruktury w poprzedniej ocenie

akredytacyjnej.
Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: w pelni

Infrastruktura dydaktyczna oraz naukowa sprzyja osigganiu zakladanych efektow
ksztalcenia i w duzZym stopniu umozliwia podejmowanie studiow przez osoby
niepelnosprawne.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Ze wzgledu na zwigzanie wielu nauczycieli akademickich takze z innymi uczelniami
trudno o jednoznaczng afiliacj¢ ich badan naukowych. Te badania, ktore jednoznacznie wigza
si¢ z ocenianym kierunkiem s3g do$¢ wyraznie wyspecjalizowane. Nie obejmuja catego
spectrum zarzadzania. We wlasnych zeszytach naukowych publikuje si¢ przede wszystkim
wyniki badan zwigzane z samorzadem terytorialnym i zarzadzaniem regionalnym. To ma
zapewne wplyw na powolywanie specjalnosci, atrakcyjnos¢ programoéw ksztatcenia
zwigzanych wlasnie z takimi badaniami, a takze na czg¢sto podejmowane tematy prac
dyplomowych. Na jako$¢ ksztatlcenia specjalnosciowego wpltywa to pozytywnie, ale
kompletnosci ksztalcenia kierunkowego moze to nawet szkodzic.

Ze wzgledu na zawodowy charakter Uczelni studenci nie biorag udzialu w badaniach
naukowych. Na ocenianym kierunku dziala osiem kot naukowych: Konto, Lokalna
Samorzadno$é, Bezpieczenstwo i Obronnos¢, Kultury Fizycznej Podium, Studencki Klub
Filmowy, Oko, Menedzer, Seguro, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.

Studenci Wydzialu Zarzadzania corocznie uczestnicza w konferencjach naukowych
organizowanych przez Panstwowy Instytut Inzynieryjno-Ekonomiczny w Niznym
Nowogrodzie w Rosji.
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Dobra jest wspolpraca z otoczeniem gospodarczym i samorzadowym. Widaé
wzajemne zaangazowanie, ale Wydzial, zgodnie z art. 168a, ust. 2, ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, powinien zawrze¢ w formie pisemnej umowe z
podmiotem gospodarczym, ktéra okreslataby sposdéb prowadzenia i organizacje studiow o
profilu praktycznym. Wspotpraca z innymi uczelniami dotyczy przede wszystkim
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu i UAM. Nie jest sformalizowana. Wynika przede
wszystkim z wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia przenoszonego przez kadry. Jest 25 umow
0 wspolpracy z uczelniami zagranicznymi, lecz skala wykorzystania ich ustalen jest
niewielka.

Mozna sadzi¢, ze podstawowy pozytywny wplyw na jakos¢ ksztatcenia wynika z
wykorzystania kadr innych uczelni oraz licznych wybitnych praktykéw, a takze przychylnos$ci
otoczenia gospodarczego i samorzadowego dla studentow 1 absolwentow.

Nie bylo zastrzezen i zalecen. Zmiany oddzialywania badan naukowych wydaja si¢
nieznaczne. Nalezatoby intensyfikowa¢ badania zwigzane z calg rd6znorodnoscia problemow
zarzadzania, zwlaszcza wobec zamiaru uruchomienia studiéw II stopnia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdélnego — nie dotyczyla studiow I stopnia

Nalezaloby intensyfikowa¢ badania zwigzane z cala rdéznorodno$cia problemow
zarzadzania, zwlaszcza wobec zamiaru uruchomienia studiow II stopnia, dla
uruchomienia ktérych wymagana jest wyzsza intensywnos$¢ badawcza.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1).

Zasady rekrutacji 1 tryb przyje¢ na studia na kierunek "zarzadzanie" okresla Uchwata
Nr 282/2011 Senatu PWSZ w Kaliszu z dnia 7 kwietnia 2011 r. Postgpowanie kwalifikacyjne
ma charakter konkursowy i uwzglednia oceny na $wiadectwie dojrzalosci 1 $§wiadectwie
ukonczenia szkoly ponadgimnazjalnej. Na kierunek "zarzadzanie" przedmiotami
konkursowymi s3 geografia lub historia, matematyka, jezyk polski oraz jezyk obcy. W
zasadach rekrutacji sa rowniez przewidziane warunki przyjgcia osob ze starg matura, z Matura
Migdzynarodowa oraz laureatow 1 finalistow olimpiad stopnia centralnego. Sformutowane
zasady rekrutacji nie zawierajg zapisoéw dyskryminujacych, sa przejrzyste, oparte na
kryteriach merytorycznych.

Limity przyje¢ na studia w r.a. 2012/2013 zostaly okreslone w uchwale Senatu PWSZ
w Kaliszu nr 375/2012 z dnia 01.03. 2012. Dla kierunku ,,zarzadzanie” wynosza one 400 os6b
na studiach stacjonarnych oraz 250 na studiach stacjonarnych. Biorgc pod uwage obecng
liczbe grup na I roku (odpowiednio 382 oraz 188 studentéw) oraz potencjat Uczelni, przyjete
zasady rekrutacji 1 ustalone limity odpowiadajg mozliwosciom skutecznej realizacji procesu
ksztatcenia na kierunku "zarzadzanie".

Zasady rekrutacji na kierunek ,,zarzagdzanie” sg ogdlnodostepne na stronie internetowe;j
Uczelni. Opisane s3 w sposob zrozumiaty i klarowny. Kandydaci przyjmowani sa bez
egzaminow wstepnych, a o przyjeciu decyduje lista rankingowa ustalana przez Komisjg
Rekrutacyjng na podstawie wynikoOw na $wiadectwie maturalnym. Rekrutacja na ocenianym
kierunku uwzglednia zasade¢ réwnych szans i nie wprowadza regulacji dyskryminujacych
jakakolwiek grupe kandydatow.
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7.2).

Na podstawie analizy $rednich ocen z ostatniej sesji mozna stwierdzi¢, ze oceny sg
prawidtowo zréznicowane 1 odpowiadajg zalezno$ciom statystycznym. Na studiach
stacjonarnych struktura ocen przedstawiala si¢ nastgpujaco: 2 - 9,4%, 3 - 37,6%, 4 - 31,9%, 5
- 21,0%, a na studiach niestacjonarnych: 2 - 11,0%, 3 - 43,6%, 4 -27,9%, 5 - 17,5%. Taka
struktura ocen $wiadczy o duzym obiektywizmie oceny, poniewaz S$rednio nie wystepuja
tendencje ani do zawyzania, ani do zanizania ocen.

Od stosunkowo duzego stopnia zobiektywizowania ocen w toku studiow na kierunku
"zarzadzanie" istniejg odstepstwa, ktore dotycza $rednich ocen z prac dyplomowych i
egzaminu dyplomowego, szczegdlnie na studiach stacjonarnych. Jedynie 4,7% ocen z prac
dyplomowych to oceny dostateczne, natomiast oceny bardzo dobre stanowig 43,8%. Rowniez
wysoka jest $rednia ocen z egzaminu dyplomowego dla studiéw stacjonarnych (4,36). Srednia
ocen na dyplomie mozna uzna¢ z nieco zawyzong na studiach stacjonarnych (4,11), ale
typowa dla przyjetej formuly liczenia $redniej oceny na dyplomie. Ten element oceny
osiggni¢¢ studentdw powinien by¢ monitorowany, szczegdlnie z punktu widzenia relacji ocen
do poziomu prac dyplomowych.

Zgodnie z opinig studentéw, proces uczenia si¢ nie obejmuje wytacznie pamigciowego
opanowania tre$ci przekazywanych podczas zaje¢ dydaktycznych. Od studentow wymaga si¢
przede wszystkim umieje¢tnosci logicznego mys$lenia oraz wykorzystywania dostgpnych
mozliwosci. Poza =zaliczeniami i egzaminami koncowymi, wiedza i umiejetnosci sa
weryfikowane na biezaco podczas zaje¢ za pomocg kolokwiow.

Wedlug studentdéw, warunki 1 forma zaliczenia koncowego sa powszechnie znane
i obowigzuja wszystkich studentow jednakowo. Studenci pozytywnie oceniajg sposob
formutowania ocen.

7.3).

Mozliwos$ci sg dos¢ duze (16 umoéw w ramach LLP Erasmus), a wymiana takze do$¢
duza na tle wigkszosci uczelni.

Uczelnia wspiera mobilnos¢ studencka zwigzang z mozliwosciami systemu punktacji
ECTS. Na ocenianym kierunku jest mozliwo$¢ skorzystania z programu wymiany
mig¢dzyuczelniane] w ramach programu Erasmus oraz w ramach innych umoéw bilateralnych.
W opinii studentow kampania informujaca ich o mozliwos$ciach wyjazdow, a takze o systemie
ECTS jest wystarczajaca. Pomoc ze strony Uczelni w zakresie organizacji wyjazdu, utozenia
porozumienia dotyczacego programu studiow na wymianie, studenci ocenili pozytywnie.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze studenci bardzo cenig sobie wyklady prowadzone przez
zagranicznych pracownikow dydaktycznych przyjezdzajacych na Wydziat Zarzadzania
PWSZ w Kaliszu w ramach programu Erasmus oraz z innych uczelni partnerskich.

Podczas spotkania studenci wyrazili opini¢, iZ poziom nauczania j¢zykow obcych oraz
oferta lektoratow jest dostosowana do wymian mig¢dzynarodowych w ofercie Uczelni.
Zdaniem studentow mozliwo$¢ wyjazdow oraz spotkan z zagranicznymi wykladowcami
wzbogaca ich wiedzg, umiejetnosci jezykowe oraz pozwala pozna¢ inny punkt widzenia na
niektore tematy.

Wptyw nie jest duzy (przede wszystkim ze wzgledu na niewielkg skale i specyficzne
kierunki wymiany nauczycieli akademickich — dominuje Rosja i Bulgaria), ale pozytywny.

System opieki naukowej 1 dydaktycznej na ocenianym kierunku nalezy ocenic
pozytywnie. Kazdy nauczyciel akademicki ma wyznaczone godziny konsultacji, w czasie
ktorych pozostaje do dyspozycji studentow. Studenci podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym podkreslili, ze bardzo czesto korzystaja z komunikacji elektronicznej z
prowadzacymi, 1 kazdorazowo otrzymuja odpowiedz zwrotng.
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W zakresie pomocy naukowej, studenci podkreslali wysokie wsparcie merytoryczne
ze strony nauczycieli akademickich, kierujacych si¢ duzag zyczliwoscig. Studentom znane sg
tresci kart przedmiotéw oraz sylabusy zamieszczone na stronie internetowej Uczelni, a takze
przedstawiane przez nauczycieli akademickich na pierwszych zaj¢ciach. Wspomniane karty
zawieraja podstawowe elementy, takie jak treSci programowe, sugerowang literature, forme
zaliczenia przedmiotu, zaktadane efekty ksztatcenia oraz kryteria oceny. W opinii studentow,
wskazane treSci programowe jaki i literatura znajduja odzwierciedlenie w prowadzonych
zajeciach dydaktycznych, a zalecane materialy dydaktyczne sa zasadne do realizacji
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

Studenci uwazaja, ze godziny pracy dziekanatu sg dostosowane do ich potrzeb,
zwrocili jednak uwage, ze na poczatku roku akademickiego oraz w sesji, gdy zwigksza si¢
liczba studentow, korzystajacych z pracy dziekanatu, godziny te powinny zosta¢ wydtuzone.
Zgodnie z informacjami uzyskanymi od studentow, w przypadku sytuacji problematycznych
zwigzanych z mijajagcymi terminami, brakami formalnymi w podaniach skladanych przez
studentow itp., pracownicy dziekanatu dzwonig lub kontaktuja si¢ droga elektroniczng ze
studentami. W dziekanacie udostgpnione sg wzory podan, co szczegdlnie utatwia studentom
zalatwianie spraw.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA bardzo pozytywnie oceniali kontakt z
opiekunem roku, ktory przekazuje im wszelkie istotne informacje dotyczace procesu
ksztalcenia, oraz jest pomocny w sytuacjach problematycznych zwigzane z Zyciem
studenckim. Ponadto studenci pozytywnie ocenili fakt, Zze informacje dotyczace procesu
ksztalcenia, jak plany 1 programy studiow, karty przedmiotdw, Regulamin Studiow,
Regulamin Pomocy Materialnej, terminy sktadania wnioskéw o stypendium itp. s3
ogoblnodostepne na stronie internetowej Uczelni.

7.4).

Opicka jest wystarczajaca jak na studia I stopnia, z tym jednak wyjatkiem, ze nie
organizuje si¢ konsultacji i dyzurow w soboty 1 niedziele.

Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu
Pomocy Materialnej dla studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, ktéry
zostal pozytywnie zaopiniowany przez Samorzad Studentdw oraz zapewnia mozliwo$¢
ubiegania si¢ o wszystkie rodzaje §wiadczen pomocy materialnej przewidziane w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Podziat dotacji ze srodkow funduszu pomocy materialnej jak
1 proporcje podziatu funduszy pomiedzy stypendiami sg zgodne z art. 174 ust. 4 Ustawy.

Decyzje stypendialne wydawane sg odpowiednio przez Komisje Stypendialng oraz
Odwotawcza Komisje Stypendialng i sa one zgodne z wymogami art. 107 Kodeksu
postepowania administracyjnego.

Kryteria przyznawania stypendium specjalnego, stypendium socjalnego oraz
zapomogi s3 zgodne z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Ustawy o
swiadczeniach rodzinnych. Uczelnia monitoruje obowigzujacy stan prawny i dokonuje na
biezaco stosownych zmian wynikajacych ze zmian legislacyjnych, m.in. w przedmiocie
ustalania dochodu w rodzinie.

Uczelnia posiada dom studencki, jednak studenci studiéw niestacjonarnych zwroécili
uwage na wysokie ceny 1 zbyt malg liczbg miejsc przeznaczonych dla oséb przyjezdzajacych
na zjazdy. Podczas spotkania z zespolem oceniajacym studenci wyrazili pozytywng opini¢ na
temat warunkow socjalnych oferowanych przez Uczelni¢ w domu studenckim.

Zgodnie z Regulaminem Pomocy Materialnej dla studentéw studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu, istnieje mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendium Rektora dla
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najlepszych studentow, ktore moze by¢ przyznane studentom w liczbie nie przekraczajacej
10% studentow danego kierunku, co jest zgodne z art. 174 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie
WyZszym.

Na Uczelni nie stwierdzono wyst¢powania innych mechanizméw motywujacych do
osiggania lepszych efektow ksztalcenia. W opinii studentow, przedstawionej podczas
spotkania Z ZO PKA, obowigzujace zasady stypendium Rektora jako stypendium
motywacyjnego sa odpowiednie i wystarczajagco motywuja do osiggania wysokich wynikow
w nauce 1 lepszych efektow ksztalcenia.

Uczelnia wspiera organizacje studenckie, w tym samorzad studencki. Samorzad
corocznie organizuje wspéOlnie z innymi uczelniami Juwenalia oraz szereg innych
przedsigwzie¢ o charakterze kulturalnym i spotecznym. Pozytywnie nalezy oceni¢ wspieranie
przez Wtadze Uczelni inicjatyw tworzenia kot naukowych oraz dziatalnosci w ich ramach.
Cztonkowie organizacji studenckich cenig sobie wspotprace z wladzami Uczelni. Relacje te
majg charakter partnerski i otwarty na podejmowanie nowych dziatan. Jak wskazali
przedstawiciele samorzadu studenckiego, Uczelnia stara si¢ wspieraé organizowane
przedsigwzigcia, zarbwno w aspekcie merytorycznym, jak i finansowym. Samorzad studencki
posiada wlasne pomieszczenie wraz z podstawowym wyposazeniem komputerowym, co w
opinii przedstawicieli samorzadu jest wystarczajace dla prowadzonej dziatalnosci.

Studenci maja zapewnione wsparcie ze strony Biura Promocji Zawodowej Studentow i
Absolwentow (Biura Karier). W ramach poradnictwa zawodowego prowadzone sg spotkania
dla studentéw 1 absolwentow ulatwiajace wejScie na rynek pracy oraz podnoszace ich
umiejetnosci interpersonalne. Pracownicy Biura Karier wspdipracuja z pracodawcami
lokalnymi, ale takze krajowymi. Ponadto jako agencja pracy Biuro Karier udostgpnia oferty
pracy, a takze wzory dokumentéw aplikacyjnych oraz pomaga studentom i absolwentom w
sztuce tworzenia tych dokumentow.

W spotkaniu z ZO PKA wzigto udziat okoto 60 studentow, z kazdego roku studiow 1
stopnia na ocenianym kierunku. Studenci aktywnie uczestniczyli w spotkaniu i odpowiadali
na pytania eksperta ds. studenckich. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
funkcjonowania Uczelni. Studenci szczegolnie dobrze ocenili kontakt z pracownikami
Uczelni, zaréwno z nauczycielami akademickimi jak i z pracownikami administracji.

Wsrod uwag zglaszanych podczas spotkania z ZO PKA, studenci zwrocili uwage na
sposob wyboru promotora, ze wzgledu na panujaca zasadg, ze promotorem pracy moze by¢
wylacznie osoba prowadzaca seminarium dyplomowe, co przy zatozeniu, ze do kazdego trafi
taka sama liczba studentdéw, wymusza to na niektorych z nich koniecznos¢ zapisania si¢ do
promotora, u ktorego sa jeszcze wolne miejsca, bez wzgledu na ich indywidualne
zainteresowania 1 preferencje dotyczace tematyki pracy licencjackiej. Odnoszac si¢ do
tematow prac dyplomowych, studenci maja mozliwo$¢ wyboru tematu sposréd
zaproponowanych przez promotora, jak rowniez moga zaproponowaé wilasny temat, ktory
staje si¢ przedmiotem dyskusji podczas seminarium dyplomowego.

Studenci studiow niestacjonarnych zwrdcili uwage na duza liczbg zaje¢, a przede
wszystkim, na ich zdaniem, za wcze$nie rozpoczynajace si¢ zajgcia w piatki, tj. o godz. 15.45,
co uniemozliwia im dojazd z innych miejscowosci, w ktorych pracuja. W opinii studentéw
przerwy miedzy zajeciami wynoszace 15 minut sg zbyt dlugie 1 czgste, co dodatkowo
wydhluza napiety plan zaje¢ studentow studidow niestacjonarnych. Ponadto studenci studiow
niestacjonarnych zwrocili uwage na wysokie ceny noclegobw w domu studenckim w
odniesieniu do cen za nocleg oferowane przez hostele.

Studenci ocenili wysoko$¢ optat za studia niestacjonarne jako zadowalajacy, przy
formulowaniu tej opinii wzi¢li pod uwage wysoka jako$¢ ustug edukacyjnych, ktéra w ich
mniemaniu uzasadnia wysokos$¢ czesnego. Zaznaczyli rowniez, ze wysokos¢ czesnego jest ich
zdaniem zblizona do innych szkoét w regionie.
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Studenci posiadajag wiedza na temat optat za studiowanie, takich jak powtarzanie
przedmiotu, semestru czy optaty za legitymacje¢ studenckg. Wszystkie te informacje zostaly
zamieszczone w umowie o studiowaniu mi¢dzy Uczelnig a studentem.

Na podstawie opinii studentow wyrazonych podczas spotkania z ZO, nalezy oceni¢, ze
studenci s3 zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej. Wiladze
Uczelni, jak 1 inni pracownicy pozytywnie odnoszg si¢ do studentéw i oferujg swoje wsparcie.
Podczas spotkania, studenci nie zglosili zadnych zastrzezeh w zakresie rozpatrywania
wnioskow przez Wihadze Uczelni. Zwrécili rowniez uwage, ze zawsze moga liczy¢ na pomoc
pracownikow dziekanatu w kwestii pisania podan i wnioskow.

7.5).

Konstrukcja planu zaje¢ wyeliminowata czeste okienka pomigdzy zaj¢ciami. Godziny
pracy dziekanatu nie budzg juz wigkszych zastrzezen wsrdd studentdw, wyjatkiem jest okres
sesji oraz poczatek roku akademickiego, gdzie harmonogram ulega cz¢stym zmianom. Na
kazdym roku funkcjonuje opiekun roku, do ktorego studenci moga zglosi¢ si¢ z problemami
oraz uzyska¢ informacje zwiazane z tokiem studiow. Studenci posiadaja wglad do swoich
prac egzaminacyjnych.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego -ocena: w petni

7.1) Zasady rekrutacji na Kkierunku 'zarzadzanie" okresla uchwala rekrutacyjna.
Limity rekrutacyjne okreslone sa w osobnej uchwale Senatu. Na wysoka ocene¢ zasluguje
konkursowy charakter postepowania kwalifikacyjnego, w ktérym brane sq pod uwage
oceny na Swiadectwie dojrzalosci i Swiadectwie ukonczenia szkoly ponadgimnazjalnej.
Sformulowane zasady rekrutacji nie zawieraja zapisow dyskryminujacych, sa
wyczerpujace, oparte na kryteriach merytorycznych. Réwniez ustalone limity przyje¢ na
I rok Kkierunku ,,zarzadzanie” sa realne i odpowiadaja mozliwosciom realizacji procesu
ksztalcenia. Proces rekrutacji nie dyskryminuje zadnej grupy kandydatow.

7.2) System oceny osiagnie¢ studentow jest obiektywny i powszechnie znany studentom.
Przyjete zasady oceniania uregulowane sq w Regulaminie studiow, wynikaja z zasad
dyplomowania oraz zapisach w kartach poszczegolnych przedmiotow. Struktura ocen z
ostatniej sesji $swiadczy o duzym obiektywizmie oceny, poniewaz nie wystepuja
tendencje ani do zawyzania, ani do zanizania ocen. Natomiast tendencja do zawyzania
ocen wystepuje w odniesieniu do prac dyplomowych i egzaminu dyplomowego,
szczegllnie na studiach stacjonarnych.

7.3) Uczelnia w pelni wykorzystuje mozliwosci wynikajace z systemu punktacji ECTS.
7.4) Uczelnia zapewnia studentom odpowiednia opiek¢ naukowa i dydaktyczna oraz

materialna

Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakoSci
ksztalcenia

8.1).
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W Panstwowej Wyzsze] Szkole Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu system zapewnienia jakosci ksztalcenia zostat ustalony i
zatwierdzony Zarzadzeniem Rektora nr 47/2010 z dnia 28 grudnia 2010 r. w sprawie
wprowadzenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Zarzadzenie to
okresla polityke oraz procedury zapewnienia jako$ci, stworzenie mechanizméw stalego
zarzadzania, monitorowania i doskonalenia systemu.

Zarzadzeniem nr 25/IV/2012 z dnia 24 pazdziernika 2012 r. Rektor powotat
Uczelniany Zesp6t ds. Wewnetrznego Systemu Oceny Jako$ci Ksztatcenia na kadencjg 2012-
2016, ktorego zadanie ma by¢ opracowanie harmonogramu realizacji dziatah zmierzajacych
do doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni, opracowanie projektéw podstawowych
narzedzi oceny, okreslenie formalnych mechanizméw zatwierdzania, monitorowania i
poprawiania jako$ci ksztalcenia w zakresie organizacji ksztalcenia, programoéw ksztalcenia,
nauczania, oceniania ksztalcenia, a takze nadzor merytoryczny i wspotpraca z zespotami
wydziatowymi. Jego przewodniczacym jest Rektor Uczelni.

Senat Uchwalg Nr 76/IV/2012 z dnia 8 listopada 2012 r. zatwierdzita harmonogram
zadan zwigzanych z wdrazaniem i1 doskonaleniem Wewng¢trznego Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia w roku akademickim 2012/2013.

Podstawowe procedury i dokumenty systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia
zawieraja uchwatly Senatu oraz zarzadzenia Rektora, co nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz
konstytuuja system zapewnienia jakosci w uczelni 1 na wydziatach.

Aktualnie Rada Wydzialu Zarzadzania Uchwata nr 22/2012 z dnia 10 pazdziernika
2012 r. powotata 11 osobowy Zesp6t do Spraw Jakosci Ksztalcenia w Wydziale Zarzadzania.
Jego podstawowe zadania to opracowanie harmonogramu realizacji dziatan zmierzajacych do
doskonalenia jakoéci ksztatcenia w kaZdym roku akademickim, okreslenie mechanizmow
zatwierdzania i monitorowania i poprawiania jako$ci ksztalcenia zakresie organizacji
ksztatlcenia, programoéw ksztatcenia, nauczania 1 oceniania ksztalcenia, inicjowanie i
organizowanie dziatan zwigzanych z podnoszeniem jakosci ksztalcenia w $rodowisku
akademickim oraz sporzadzanie corocznych sprawozdan. Realizujagc postanowienia tej
uchwatly Zespot przedstawil, a Rada Wydziatu zatwierdzita (Uchwata nr 24/2012 z dnia 12
listopada 2012 r.) harmonogram zadan zwigzanych z wdrazaniem i doskonaleniem Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania. W celu prawidtowej realizacji
zadan wynikajacych z konieczno$ci zapewnienia wlasciwego poziomu jakosci ksztalcenia
powolany zostat Zespdt ds. Dostosowania Programow Ksztatcenia oraz Efektow Ksztalcenia
do Krajowych Ram Kwalifikacji Szkolnictwa Wyzszego oraz Do spraw Okreslenia Efektow
Ksztatcenia 1 Programéw na Studiach Podyplomowych.

Na obecnym etapie na Wydziale brak jest dokumentacji potwierdzajacej
funkcjonowanie powotanego Zespotu (protokoty z posiedzen). Wyniki analizy pracy Zespotu
powinny by¢ analizowane przez Rad¢ Wydziatu.

Aktualnie na mocy Uchwaty Nr 9/2012 Rada Wydzialu Zarzadzania z dnia 28 maja
2012 r. zatwierdzita programy ksztalcenia dla specjalnosci realizowanych na ocenianym
kierunku studiow, za§ Uchwatg nr 13/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r. zatwierdzone zostaty
plany studiow na kierunku zarzadzanie dla studiéw stacjonarnych i1 niestacjonarnych
rozpoczynajacych sie¢ od roku akademickiego 2012/2013.

Wskazane jest zwrdocenie wigkszej uwagi na jakos$¢ ksztalcenia realizowanego na
poszczegbdlnych kierunkach studidéw oraz publikowania efektow pracy Zespotu oraz
formulowanie wnioskdw dotyczacych zapewnienia jakosci ksztalcenia. Wyniki badania
jakosci studiow na kierunku powinny by¢ publikowane.

Zwraca si¢ rowniez uwage na fakt, iz protokoty z posiedzen Rady Wydziatu sg bardzo
lakoniczne 1 zawierajg jedynie wyniki glosowania podejmowanych uchwat. Brak wnioskow,
dyskusji etc.
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8.2).

W oparciu o rozmowe z przedstawicielami samorzadu studentéw nalezy stwierdzi¢, ze
studenci s3 zainteresowani zagadnieniem jako$ci ksztalcenia i wiaczajg si¢ w wewngetrzny
system zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Pomimo iz studenci uwazaja, ze jako$¢ nauczania
jest zadowalajaca, widza elementy, ktore nalezy usprawni¢. Przyktadem jest praca nad forme
ankiety ewaluacyjnej oraz dziatania, aby wyniki ankietyzacji byly publikowane oraz miaty
wickszy wptyw na nauczycieli akademickich. Zdaniem przedstawicieli samorzadu istotny
jest rowniez monitoring losow absolwentow, ktory pomogiby modyfikowaé programy
studidow zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow.

Pozytywnie nalezy oceni¢ szkolenia dla studentow pierwszego roku, podczas ktorych
przedstawiciel studentéw oprocz przedstawiania praw i obowigzkéw studenta oraz podstaw
funkcjonowania Uczelni informuje studentow o ankietyzacji, mozliwosci zmian programu
studiow 1 wynikajacym z tego wplywie na jako$¢ ksztatcenia.

Na ocenianym kierunku od roku 2011, po kazdej sesji egzaminacyjnej odbywa si¢
proces ankietyzacji dotyczacy prowadzonych na kierunku zaje¢. Studenci w ankiecie oceniaja
w skali od 2 do 5 przygotowanie nauczyciela do zaje¢ dydaktycznych, umiej¢tnosé
przekazywania materiatu, korelacje miedzy =zajeciami a wymaganiami koncowymi,
obiektywno$¢ oceniania, kulture w kontaktach ze studentami, obowigzkowo$¢ prowadzacego
zajecia.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci proces ankietyzacji uznali za powszechny.
Wszyscy przynajmniej raz wypelniali przeprowadzang w Uczelni ankiet¢ ewaluacyjna.
Jednakze studenci zauwazyli, ze nie otrzymali zadnych informacji o jej wynikach, ani o
dziataniach podjetych przez Wiadze w zwigzku z rezultatami ankiety. Studenci nie zauwazyli
takze zadnych zmian w nastawieniu pracownikow naukowych w zwiazku z prowadzong
ankietyzacja.

Ponadto zwrocili réwniez uwage na brak jakiejkolwiek informacji na temat losow
absolwentow, co jest dla nich interesujace, zwlaszcza jesli Uczelnia nie uruchomi studiow 11
stopnia na kierunku zarzadzanie

Przedstawiciele samorzadu studentow nie posiadaja wiedzy o dzialaniach
podejmowanych przez Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskie;j.

Zgodnie z przedtozong dokumentacjg, studenci maja zapewniony udzial
przedstawicieli w Senacie Uczelni oraz w Radzie Wydzialu, spetniajac wymoég art. 61 ust.3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Samorzad studencki deleguje swoich przedstawicieli
takze do prac w Komisjach Dyscyplinarnych, Konwencie oraz do prac w Komisji ds.
Ksztatcenia 1 w Uczelnianym Zespole ds. Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztalcenia. Po
dokonaniu analizy protokoldw z posiedzen Rady Wydzialu nalezy stwierdzi¢, ze niezaleznie
od dziatalno$ci nieformalnej, aktywnos$¢ studentow w pracach organu kolegialnego jest
znikoma. Zgodnie z wymogiem art. 161 ust.2. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
regulamin studiow jest uzgadniany z samorzadem studenckim.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane program kadra infrastruktura dzialalnos¢ | dzialalno$¢ | organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza +- +- + + + +
umiejetnosci +/- +- + + + +
kompetencje +/- +/- + + + +
spoleczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze$ciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
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Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego - ocena: znaczgco

8.1) W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Prezydenta Stanislawa
Wojciechowskiego w Kaliszu system zapewnienia jakosci ksztalcenia uchwalony zostal w
2010 r. System ten okresla polityke oraz procedury zapewnienia jakosci, formuluje
mechanizmy stalego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia systemu, ale
skutecznos¢ procedur jest na niskim poziomie, o czym S$wiadcza opisane wyzej
nieprawidlowosci.

8.2) Studenci sa wlaczani w Wewnetrzny System Jakosci Ksztalcenia poprzez Samorzad
Studencki oraz proces ankietyzacji. W pracach Komisji ds. Ksztalcenia uczestniczy
dwach przedstawicieli studentow, w tym rowniez przedstawicielka ocenianego kierunku.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

Wyrézniajaco w pelni Znaczaco Czesciowo | Niedostatecznie

(6) ) (4) ®3) )

1. koncepcja rozwoju X
kierunku

2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji

3. program studiéw X

4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie badan
naukowych nie dotyczy (znaczgco)

7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia sie

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Program studiow wedlug KRK na kierunku ,,zarzadzanie” zawiera wszystkie niezbedne
elementy. Dobér tresci ksztalcenia oraz stosowane metody dydaktyczne umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia dla kierunku 'zarzadzanie'". Tresci
ksztalcenia na specjalnosciach ,,Finanse publiczne i polityka fiskalna”, ,,Administracja i
gospodarka samorzadowa”, ,,Zarzadzanie dzialalno$cia socjalna”, ,,Gospodarowanie
nieruchomosciami” oraz ,,Zarzadzanie mediami” odbiegajq od dziedzin i dyscyplin, do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia, tak jak okreslono to w programie studiow. Tresci
ww. specjalnosci odnoszg si¢ do innych dziedzin (m.in. nauki spoleczne, nauki prawne) a
nawet do innych obszarow (obszar sztuki - ,,Zarzadzanie mediami”).
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Obsada zaje¢¢ na kierunku ,,zarzadzanie” nie budzi istotnych zastrzezen, za wyjatkiem
niektorych wykladow prowadzonych przez osoby z tytulem zawodowym magistra. W
ramach zalecen poprzedniej akredytacji uwzgledniono cze¢$¢ uwag, ale zmianie powinna
ulec obsada wykladow, w szczegélnosci nalezagcych do modulu przedmiotéow
podstawowych i kierunkowych, ktore sa prowadzone przez magistrow.
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