RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 19-20 listopada 2014 r. na kierunku ,,administracja” prowadzonym
w ramach obszaru nauk spolecznych na poziomie studiéw pierwszego stopnia
w Instytucie Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Elblagu
o profilu praktycznym

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:

ks. dr hab Tadeusz Bak — czlonek PKA,

czlonkowie:

prof dr hab. Stanistaw Wrzosek — ekspert PKA,

dr hab. Waldemar Hoff — ekspert PKA,

Artur Gawryszewski — ekspert formalno — prawny,

Agnieszka Marchlewska — przedstawiciel PSRP.

Kroétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos$¢ ksztalcenia na kierunku
»administracja” prowadzonym w Instytucie Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Elblagu na poziomie studidw pierwszego stopnia.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA. Szczegdtowe informacje zawiera
Zalacznik nr 3.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura.
Raport Zespolu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelnig
raportu samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, prac dyplomowych,
spotkan i rozméw przeprowadzonych z whadzami Uczelni oraz Wydziatu, , pracownikami
i studentami ocenianego kierunku.

Wiadze Uczelni i1 Wydzialu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego.

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke

1).Ocena powigzania zatozonej koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku z misja
Uczelni oraz ze strategia jednostki.

Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztattowania.



Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja w petni nawigzuje do misji PWSZ w
Elblagu, ktorg jest: spelnianie w miescie Elblagu 1jego regionie roli polegajacej na
wspomaganiu rozwoju spotecznego, technologicznego i kulturalnego poprzez wspotprace ze
wszystkimi sitami politycznymi, spolecznymi i gospodarczymi, ktére w swojg dziatalnos¢
maja wpisane podobne cele. Najwazniejszym S$rodkiem do wypelnienia tej misji jest
ksztalcenie mtodziezy na wysokim poziomie, w specjalno$ciach dajacych duza szansg
zdobycia bezposrednio po ukonczeniu studidw pracy. Ponadto wspotpraca ta ma na celu:

— zabezpieczenie wykwalifikowanej kadry pracownikéw dla jednostek administracji
publicznej oraz innych instytucji poprzez profesjonalne i oparte o praktyke ksztalcenie
studentow,

— umozliwienie studentom odbywania praktyk w roéznych instytucjach administracji
publicznej
i organizacjach, co pozwala naby¢ im juz w trakcie studiow zdoby¢ umiejetnosci
praktyczne zwigzane z wykonywaniem podstawowych czynno$ci na stanowiskach pracy
w tych instytucjach,

— podejmowanie dzialan na rzecz $rodowiska lokalnego poprzez udzial studentow w
réznorodnych propozycjach kulturalno-spotecznych miasta i okolic oraz zachecanie do
inicjowania
i animowania zycia spoteczno-kulturalnego;

— organizowanie studiéw podyplomowych.

W celu wypelienia misji opracowany zostal plan strategiczny ,,Gtowne kierunki rozwoju

dziatalnosci PWSZ w Elblagu” zawierajacy strategi¢ na lata 2007-2015, analizg i1 syntezg w

2013 roku oraz strategi¢ na lata 2014-2020.

2). Ocena udziatu zewngtrznych 1 wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu studiéw, w tym okreslenia celow i
efektow ksztalcenia, oraz w procesie jej dostosowywania do zmieniajacych si¢ potrzeb
zewngtrznych 1 uwarunkowan wewnetrznych.

Interesariusze zewnetrzni, jak przedstawiciele jednostek administracji publicznej oraz
podmiotow gospodarczych, aktywnie uczestnicza w ustalaniu koncepcji ksztalcenia na
kierunku Administracja poprzez udzial w Radzie Biznesu 1 Pracodawcow przy Instytucie
Ekonomicznym PWSZ w Elblagu. W ramach spotkan Rady dyskutowane sg zmiany
w programach ksztalcenia wynikajace z praktyki funkcjonowania tych podmiotow. Ponadto
z uwagi na fakt, Zze zdecydowana cze$¢ zaje¢ dydaktycznych specjalnosciowych
1 specjalizacyjnych realizuja praktycy, ktorzy na co dzien kierujg jednostkami administracji
publicznej lub realizujg w tych instytucjach zadania wymagajace wiedzy specjalizacyjnej, to
cele 1 efekty ksztatcenia sg na biezaco doskonalone. Tylko w trakcie Senatu PWSZ w Elblagu
w dniu 24.09.2014 r. podjeto Uchwate nr 43/2014 dotyczaca zmian 13 kart przedmiotow na
kierunku Administracja.

Zgodnie z dokumentacjg przedstawiong w czasie wizytacji, Samorzad Studencki zgodnie z

art. 68 ust.1 Ustawy Prawo o Szkolnictwie WyzZszym opiniuje plany i programy studiow.

Studenci wizytowanego kierunku studiow w pelni uczestnicza w procesie ustalania koncepcji

ksztatcenia oraz wilaczeni sa w prace nad okreslaniem celow i efektow ksztalcenia. Podczas

prac Instytutowej Komisji ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia studenci wspdlnie z kadrg

naukowo-dydaktyczng konsultujg koncepcje ksztalcenia i kwestie efektow ksztalcenia. Z
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odpowiednim wyprzedzeniem przedstawiciele studentow bedacy cztonkami ww. gremidow
otrzymujg materiaty bedace przedmiotem dyskusji posiedzen, co umozliwia im
skonsultowanie zmian i poinformowanie pozostatych studentow o aktualnych pracach nad
programem ksztatcenia. Aktywno$¢ podejmowang w tym zakresie przez studentow oraz ich
udziat w calym procesie nalezy oceni¢ pozytywnie. Ponadto podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym PKA, studenci wyrazili opini¢, ze poprzez wskazane wyzej rozwigzania maja
poczucie odpowiedniego wplywu na ksztatt programu studiow.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,administracja” w pelni odpowiada misji i strategii
jednostki.

2) Interesariusze zewnetrzni, jak przedstawiciele jednostek administracji publicznej oraz
podmiotow gospodarczych, aktywnie uczestnicza w ustalaniu koncepcji ksztalcenia na
kierunku Administracja. Przedstawiciele studentow w Samorzadzie Studenckim sa
zaangazowani w prace Komisji Programowej oraz doskonalenie procesu dydaktycznego.
Opiniuja plany i programy studiow zgodnie z Ustawa.

2.Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego Kkierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie

1) Ocena zgodnosci zalozonych celow oraz specyficznych i szczegoétowych efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji 1 profilu ksztalcenia z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (wzorcowymi efektami
ksztatcenia albo celami i1 efektami ksztalcenia wskazanymi w standardach ksztatcenia, w
tym standardach ksztatcenia nauczycieli, okreslonych przez ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego), a takze z koncepcja rozwoju kierunku. Ocena spojnosci
specyficznych i szczegotowych efektow ksztalcenia. W przypadku profilu praktycznego
ocena obejmuje stopien uwzglednienia wymagan organizacji zawodowych
umozliwiajacych nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz zakres wplywu
absolwentow 1 przedstawicieli pracodawcow w formutowaniu efektow ksztalcenia, a w
odniesieniu do profilu ogoélnoakademickiego — wymagan formutowanych dla obszaru
nauki’, z ktorego kierunek sie wywodzi.

Zaktadane przez jednostke efekty ksztatcenia s zgodne z wymogami KRK oraz koncepcja
rozwoju kierunku. Podstawg tej koncepcji jest ksztalcenie o profilu praktycznym, realizowane
w ramach dwoch specjalnosci: Administracja Samorzadowa 1 Finanse Publiczne (ASiFP) oraz
Administracja Bezpieczenstwa Publicznego (ABP). Zakladane efekty ksztalcenia
odzwierciedlajg to w bardzo wysokim stopniu, przy czym jednostka zapewnia duzy udziat
efektow zwigzanych ze zdobywaniem konkretnych umiejetnosci.

Zaktadane efekty dobrze odzwierciedlaja potrzeby lokalnego rynku pracy, przygotowujac
studentow do pracy w administracji ogélnej oraz wyspecjalizowane] w zakresie
bezpieczenstwa. Praca w administracji nie nalezy do zawodow regulowanych, dlatego nie
wystepuje potrzeba zdobywania ,,uprawnien”. Z tego samego powodu nie ma takiego
znaczenia jak w zawodach regulowanych uwzglednianie opinii organizacji zawodowych. W
przypadku studentéow Jiednostki ich przygotowanie do warunkow panujacych na rynku pracy
zalezy przede wszystkim od odpowiedniego sformutowania 1 weryfikacji efektow

3



ksztalcenia, co uczelnia czyni dobrze, z wyjatkami okres§lonymi nizej. Jednostka przejawia
znaczng aktywno$¢ w utrzymywaniu wigzi z potencjalnymi pracodawcami, zwlaszcza przez
nieformalne, robocze kontakty oraz uczestniczenie w zyciu spotecznos$ci lokalnej. Stworzono
tez okreslone nizej ramy instytucjonalne udzialu podmiotéw zewnetrznych oraz absolwentow
w ksztaltowaniu efektow ksztalcenia.

Efekty ksztalcenia zalozone przez uczelnie sa dostepne na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej. Na stronie uczelni dostgpne sa tylko najwazniejsze akty prawne. Z formalnego
punktu widzenia uczelnia spelnia wymog dostepnosci, jednak z punktu widzenia studenta
poszukiwanie regulacji dotyczacej efektéw ksztalcenia jest ucigzliwe. Zamieszczona w
biuletynie uchwata Nr 11/2012 Senatu z dnia 26 kwietnia 2012r. w sprawie okreslenia
efektow ksztatlcenia dla kierunkow studiow w Instytucie Ekonomicznym nie zawiera
zalacznikow z efektami, podobnie jak zmieniajgca jg uchwata nr 14/2013 z dnia 18 kwietnia
2013 r. Z praktycznego punktu widzenia, nalezy przyjac, ze zrodtem informacji dla studentow
o efektach ksztatcenia sg sylabusy poszczegdlnych przedmiotow.

e ocena dostepnosci opisu zatozonych efektow ksztatcenia (czy i w jaki sposob opis
efektow ksztatcenia jest publikowany),

Podczas pierwszych zaje¢ studenci ocenianego kierunku, zostaja zaznajomieni z zaktadanymi
efektami ksztalcenia przez nauczycieli akademickich. Dodatkowo, poszczegoélne sylabusy
przedmiotow s3 dostepne dla studentow za posrednictwem systemu USOSweb. W wersji
papierowej dostgpne sa rowniez bezposrednio u nauczycieli akademickich prowadzacych
przedmiot.

2). Ocena czy efekty ksztatcenia sa sformulowane w sposdb zrozumiaty i pozwalajacy na
opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji.

Efekty ksztalcenia sa, z nielicznymi wyjatkami, sformulowane w sposéb zrozumialy i
sprawdzalny. Przyklad nazbyt ogolnikowego opisu efektow ksztalcenia daje przedmiot
,»Publiczne prawo gospodarcze” (Zalacznik nr 4) realizowany przez 30 h wyktadow i 15 h
¢wiczen. W tych do$¢ obszernych ramach czasowych zaklada si¢ zapoznanie studentow z
,»podstawowymi pojeciami i konstrukcjami” tej gat¢zi prawa. Jest zrozumiate, Ze z punktu
widzenia calej galezi jest to stwierdzenie prawdziwe, jednak zamieszczone w sylabusie tresci
programowe wskazuja na to, ze efekty moglyby by¢ sformutowane bardziej konkretne.
Przyktadem efektu sformutowanego wystarczajaco zrozumiale i konkretnie jest efekt K1P-
UO08 przewidujacy wlasciwe dobieranie przepisow prawa do okres$lonej sytuacji zwigzanej z
obrotem gospodarczym, co z kolei umozliwia weryfikacje¢. Nie mozna tego jednak powiedzie¢
o ,charakteryzowaniu aspektow prawnych” (K1P _Ul2), ani o ,wyjasnianiu roli
administracji”.

W sylabusie do przedmiotu ,,Prawo administracyjne” (Zatacznik nr 4) kompetencja okreslona
jako ,,umie komunikowa¢ innym informacje o zagadnieniach i problemach prawnych z
zakresu prawa administracyjnego” (K1 KO1) wydaje si¢ zbyt ogolna 1 przez to trudna do
weryfikacji. W sylabusie do przedmiotu ,Prawo migdzynarodowe” efekty bardziej
przypominaja zadania dla wykladowcy niz efekt realizacji programu. Trudno uzna¢ za
umiejetnos¢  ,,charakteryzowanie dziatan gltownych organow panstwa...” (K1P_UO04 i
K1P U16). Zarzut nadmiernej ogélnikowosci zwlaszcza w zestawieniu z treSciami
programowymi mozna tez odnie$¢ do przedmiotu ,,Prawo wilasnosci intelektualnej” Trudno
byloby okresli¢ tres¢ 1 stopien realizacji efektu ,,przedstawia ogoélng problematyke
teoretyczno-prawng w zakresie...”(K1P_WO02 i K1P_W06) oraz efektu ,,wspiera kluczowe
wartosci ....” (K1P-K10). W przypadku tego efektu trafne jest natomiast uzycie zwrotu
,uczciwo$¢ 1 poszanowanie wilasnos$ci cudzych utwordw”, z zastrzezeniem, ze wymaga
innego  zwrotu  wprowadzajacego. Przykladem  wystarczajaco  zrozumialego i
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weryfikowalnego okreslenia efektow ksztalcenia jest sylabus do przedmiotu ,,Organizacja i
zarzadzanie w administracji” (Zatgcznik nr 4).
Dla kazdego przedmiotu przewidziano wszystkie kategorie efektow ksztalcenia tj. z zakresu

wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych. Sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia w
wiekszosci przypadkow nie budzg zastrzezen. Metody weryfikacji sa zwykle prawidlowo
dobrane do poszczegdlnych efektow. Wyjatek stanowig wyzej wymienione przypadki, gdy
efekty sformutowano zbyt ogolnie, aby mozna byto sensownie przypisa¢ do nich instrumenty
weryfikacji. Paleta instrumentéw weryfikacji jest szeroka, przy czym w duzym stopniu
wykorzystywane sg kolokwia, aktywno$¢ na zajeciach i1 dyskusje, prace praktyczne i
grupowe, co pozwala w bardzo duzym stopniu realizowa¢ efekty wymagajace ksztaltowania
umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Wybrane losowo probki kolokwiow 1 innych prac
semestralnych wskazujag na stosunkowo wysoki poziom wymagan, natomiast prace
dyplomowe sg oceniane zwykle zbyt wysoko, zwazywszy, ze na ogot nie okreslajg zatozen
badawczych, tez, ani prawidtowo skonstruowanych wnioskéw koncowych (zwykle sg to
ogolniki luzno zwigzane z tematem pracy oraz tresci przynalezne do gtownego korpusu
pracy). Ponadto, zadna z prac ocenionych na 5 nie wnosi nowego ujecia w opinii promotoréw
I recenzentow, co powinno wykluczaé ocen¢ bardzo dobra.

e ocena czy efekty ksztatcenia sq sformutowane w sposob zrozumialy i sprawdzalny,

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym zapoznali si¢ z efektami ksztatcenia
jakie powinni osiggnaé po zakonczeniu danego przedmiotu. Ocenili, Ze s3 one wyrazone w
sposob przejrzysty i zrozumialy. Kryteria oceny opracowane przez nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia sg zrozumiate dla studentow, a wyktadowcy stosujg si¢ do nich przez
caty okres trwania zajec.

3). Analiza i ocena systemu weryfikacji efektow ksztalcenia, w tym:

-objecia tym systemem wszystkich kategorii efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoleczne), oraz wszystkich etapow ksztatcenia;

- mozliwo$ci zmierzenia 1 oceny efektow ksztatcenia na poszczegélnych jego etapach,
prawidtowosci ustalonych procedur, metod (dobor do ocenianego kryterium) 1 ocen,
ze szczegblnym uwzglednieniem procesu dyplomowania; - standaryzacji wymagan,
zapewnienia przejrzystosci 1 obiektywizmu formutowania ocen;

-w przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglo$¢: czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztalcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z réwng czgstotliwoscig jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich poroéwnanie
z zaktadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia 1 egzaminy konczace zajecia
dydaktyczne z przedmiotu sg prowadzone w siedzibie uczelni.

- analiza skali i przyczyn odsiewu.

-ocena dostgpnosci informacji na temat stosowanego systemu oceny efektow ksztatcenia.

Poziom standaryzacji wymagan widoczny przede wszystkim w sylabusach
przedmiotow jest znaczny, co wynika przede wszystkim z jednolitej struktury samych
sylabusow, stanowigcych jednoczes$nie Zrodlo informacji o sposobie weryfikacji. Istniejagce
rozbiezno$ci wynikaja z odmiennosci efektow i treSci programowych. Pomiar i ocena
efektow nie budzi istotnych zastrzezen z wyjatkiem prac licencjackich, po ktérych nie widac,
aby od studentow wymagano czegokolwiek wigcej niz opis. Wydaje si¢ wskazane, aby
uczelnia wystandaryzowata wymagania odnoszace si¢ do struktury i tresci wstgpu i
zakonczenia prac dyplomowych, zwlaszcza przez wprowadzenie wymogu okres$lenia
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przedmiotu, dokladnego celu badawczego i1 tez pracy oraz odniesienia si¢ do nich w
zakonczeniu. Zakres wnioskow wynikajacych z danych dotyczacych odsiewu jest
ograniczony przez to, ze nieproporcjonalnie duza jego cz¢s¢ jest wynikiem rezygnacji, ta zas,
zdaniem wtadz jednostki, jest przypisywana trudnosciom materialnym studentow. Nie mozna
wykluczy¢ hipotezy, ze slabsi studenci sami rezygnuja ze studiow, co nie wyklucza
jednoczesnego wystepowania przestanek materialnych ich decyzji. Druga w liczbach
bezwzglednych przyczyna odsiewu to niezaliczenie semestru. Liczba 50 os6b na 496
studentéw w roku akademickim 2013/2014 wydaje si¢ na tyle duza, aby uzasadniata wniosek
o rzetelnym egzekwowaniu efektow ksztatcenia w procesie weryfikacji.

System oceny efektow ksztalcenia stosowany w jednostce jest przejrzysty. Nie
odbiega on pod wzgledem doboru metod od tego, co si¢ na ogédt praktykuje w szkolnictwie
wyzszym 1 co jest wymagane przez prawo. Szczegdtowe sposoby weryfikacji zostaty
zamieszczone w sylabusach. Sg to egzaminy pisemne, ustne, kolokwia, rozwigzywanie
kazusow, prezentacje ustne, projekty indywidualne, prace zespolowe, tworzenie prezentacji
multimedialnych, ,,podawanie przykladu, ktérego rozwigzanie wymaga zastosowania
konkretnego narzedzia, metody, funkcji, itd.” (przedmiot , Technologie informacyjne”).
Formy weryfikacji sa dobrze dobrane do charakterystyki zaje¢. W przypadku ¢wiczen i
laboratoriow zaliczenie jest poprzedzane kolokwiami 1 ustnym zadawaniem pytan. Zaliczenie
warunkuje dopuszczenie do egzaminu w przypadku wykladow poprzedzonych ¢wiczeniami
lub laboratoriami. W niektorych przedmiotach liczba metod weryfikacji ksztatcenia
okreslonych w sylabusach dochodzi do pigciu. Jednocze$nie mozna wyrazi¢ obawe o to, czy
zaliczenia ustne —o niewielkiej liczbie pytan skutecznie egzekwujg efekty ksztalcenia.
Przykladem jest zaliczenia ustne przedmiotu ,,Organizacja ochrony Srodowiska”, gdzie
wpisano w sylabusie jako metode weryfikacji ,,zaliczenie z przedmiotu”, przy czym dla jego
uzyskania nalezy prawidtowo odpowiedzie¢ na 2 z trzech zadanych pytan. Niejasny opis
warunkéw weryfikacji jako ,,zaliczenie pisemne” znajdujemy w przedmiocie ,,Instytucje i
zrodha Prawa UE”.

Wsrod instrumentow weryfikacji istotng role odgrywa ocena aktywnosci studentow na
zaj¢ciach. W niektorych sylabusach podejmuje si¢ probe kwantyfikowania aktywnosci. Np. w
przedmiocie ,,Podstawy psychologii”, aktywnos$¢ jest mierzona liczbg wypowiedzi na danych
zajeciach. Niekiedy jednak nie wiadomo, wg jakich kryteriow prowadzacy zajgcia ocenia
aktywnos$¢, jak to ma miejsce w przypadku ,,Mikro 1 makroekonomii”. W sylabusie tego
przedmiotu, poza ogdlnikowym zwrotem ,,aktywno$¢ na zajgciach” w rubryce ,,formy 1
warunki zaliczenia” wpisano niewiele moéwigcg formute ,,Egzamin (wyklad)”. Z kolei dla
przedmiotu ,Prawo cywilne z umowami w administracji” przewidziano egzamin o
nieokreslonej strukturze oraz uczestnictwo w zajeciach, ktore powinno by¢ ,,aktywne” (?!).

Metoda weryfikacji przewidziana dla przedmiotu ,,Prawo urzednicze” jest z jednej strony
bardzo klarowna, gdyz przewiduje tylko test jednokrotnego wyboru, z drugiej za$ strony
budzi watpliwos¢, czy nie jest nadmiernie uproszczona w odniesieniu przedmiotu tak
ztozonego 1 waznego dla kierunku administracja.

Niekiedy studentom pozostawia si¢ zbyt wiele swobody w wyborze przedmiotu weryfikacji.
Np. sylabus do przedmiotu filozofia i etyka przewiduje jako forme¢ weryfikacji przygotowanie

6



referatu na dowolny temat z zakresu wyktadu. Wydaje si¢ wskazane, aby wyktadowca
przynajmniej akceptowal wybory dokonywane przez studentow. Mozna tez sugerowac
stworzenie listy tematow do wyboru. Brakuje tez kryteriow opracowania referatu, chocby
wskazania czasu przeznaczonego na wygloszenie, formy prezentacji lub liczby znakéw oraz
wskazowek metodologicznych.

Dla przedmiotu ,Logika prawnicza” sposéb weryfikacji okreslono lakonicznie jako
»kolokwia” bez wskazania ich ilosci ani charakteru (np. czy w kolokwium zostang
zastosowane pytania otwarte lub zamknigte, itp.).

Dla przedmiotu ,,Socjologia i metody badan socjologicznych” przewidziano interesujacy
sposob zaliczenia, zgodnie z ktérym otrzymanie oceny bardzo dobrej wymaga ustnej
wypowiedzi m.in. na temat uzgodnionej literatury dodatkowej. Jednak ograniczono si¢ do
charakterystyki wymogéw tylko dwoch ocen dobrej i bardzo dobrej z pominigciem
pozostalych ocen ze skali przyjetej w jednostce. Powyzsza uwaga odnosi si¢ w catosci takze
do przedmiotu do wyboru ,,Rozwigzywanie sytuacji problemowych”.

Dla przedmiotu ,,Techniki negocjacji i mediacji w administracji” jako metody weryfikacji
efektow przewidziano aktywno$¢, kolokwium pisemne i prezentacj¢ przygotowana przez
grupe bez blizszego okreS$lenia zadnej z nich. Wydaje si¢ wskazane, aby wymagania
sprecyzowano w sylabusie niezaleznie od informacji udzielanych przez prowadzacego
zajecia.

Dla przedmiotu specjalizacyjnego ,Teorie bezpieczenstwa” jako metode weryfikacji
przewidziano ,,pozytywna ocen¢ z testu” bez okreslenia charakteru testu, ani punktacji.
Natomiast dla pokrewnego tematycznie przedmiotu ,,Zarzadzanie kryzysowe” przewidziano
egzamin pisemny bez wskazania czy jest to test i jesli tak to jaki oraz ,,.kolokwium tematyki
¢wiczen”. Obydwa okreSlenia nalezy uzna¢ za nadmiernie og6lne. Uwagi te maja
zastosowanie do przedmiotow ,Instytucje bezpieczenstwa publicznego”, ,,Zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego”, ,Bezpieczenstwo w UE”, ,Systemy bezpieczenstwa”,
,Historia doktryn polityczno-prawnych”, ,Zagadnienia ustrojowe panstwa”, ,,Nauka o
panstwie”, ,,Bezpieczenstwo w komunikacji powszechnej 1 w transporcie”, ,,Bezpieczenstwo
spoteczne 1 spotecznosci lokalnych”, ,,Commercial Law”, ,,Ochrona danych osobowych i
informacji niejawnych”, ,,Wspodlczesne systemy polityczne”, ,,Pakty praw cztowieka”,
»Wspotpraca transgraniczna w dziedzinie bezpieczenstwa”, ,Logistyka zarzadzania
kryzysowego” oraz ,,Zarzadzania kadrami”.

Dla niektorych przedmiotow np. ,,Prawa internetu” przewidziano kilka rdwnolegtych metod
weryfikacji, bez okreslenia relacji migdzy nimi, zwlaszcza tego jaki jest procentowy lub
punktowy udzial poszczegdlnych form weryfikacji w koncowej ocenie z przedmiotu.
Powyzsza uwaga ma takze zastosowanie do przedmiotow ,,Public relations w administracji”
oraz ,,Prewencja wobec zagrozen bezpieczenstwa”.

Przeglad sylabusow sugeruje, ze formy weryfikacji efektow realizowanych w ramach
przedmiotow do wyboru zostaly opracowane mniej starannie niz zaje¢ obowigzkowych.
Ponadto w przedmiotach og6lnych, specjalizacyjnych i do wybory wystepuje nadmierna dos¢
czgsto wystepuja okreslenia nazbyt ogodlne, co utrudnia weryfikacje efektow, zas u
studentow moze powodowac niepewnos¢ co do metody potwierdzenia efektow ich
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ksztalcenia. Mimo, ze na ogét warunki weryfikacji sg zblizone, to jednak trudno mowic o ich
pelnej standaryzacji w skali jednostki.

Podczas programowej oceny jako$ci ksztalcenia na kierunku ,,administracja” poddano
ogladowi dokumentacj¢ dotyczaca weryfikacji oceny/efektow ksztatcenia (protokoty
egzaminacyjne, Karty okresowych osiggni¢¢ studenta) ktora jest przechowywana w teczkach
studentow (absolwentéw), 1 jest sporzadzana zgodnie z obowigzujacymi przepisami
rozporzadzenia Rozporzadzenie Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
dokumentacji przebiegu studiow z dnia 14 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr 201, poz. 1188).
Proces dyplomowania zostat okreslony w Regulaminie studidéw.

e ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostgpny, Ocena czy
system obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne) i przewiduje wiasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz
umozliwia zmierzenie i ocene efektow ksztatcenia na poszczegolnych jego etapach ze
szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania, a takze czy wymagania sq
wystandaryzowane.  Ocena uwzglednia rowniez przyczyny i skale odsiewu oraz
stopien dostgpnosci informacji na temat stosowanego systemu oceny. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢ ocena czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztalcenia prowadzona jest na biezqco tj. co najmniej z rowng czestotliwoscig jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich porownanie z
zakladanymi efektami ksztafcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczqce zajecia
dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni;

Wedhug studentow ocenianego kierunku, system weryfikacji efektow ksztalcenia zapewnia
przejrzystos¢ 1 obiektywizm formulowanych ocen, a wymagania stawiane wobec studentow
sa wystandaryzowane. W ich ocenie system weryfikacji ich osiggni¢¢ jest dostosowany do
charakteru kierunku 1 jest przeprowadzany poprzez testy, kolokwia, kartkoéwki oraz egzaminy
w formie pisemnej. Prowadzacy zajecia w ocenie koncowej uwzgledniajg rowniez aktywnos¢
studenta podczas zaje¢. Studenci sg informowani o warunkach zaliczenia przedmiotu, sa
oceniani obiektywnie, na podstawie swoich umiejetnosci oraz majg zapewniong mozliwos¢
wgladu do swoich prac w celu uzyskania informacji na temat popetnionych biedow.

4). Ocena procedur i mechanizméw umozliwiajacych badanie loséw (karier) absolwentow
oraz dostosowanie efektow ksztatcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia
zaangazowania (wpltywu) przedstawicieli tych interesariuszy naksztattowanie struktury
efektow ksztalcenia.Analiza efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez uczelni¢/jednostke
w tym zakresie.

Jednostka monitoruje Kkariery absolwentéow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia. Monitoring losow
absolwentow jest dokonywany przez Akademickie Biuro Karier (ABK) przy PWSZ w
Elblagu przede wszystkim przy pomocy badan ankietowych w okresach najpierw w 12
miesiecy od ukonczenia studiow, a w przysztosci po uptywie 3 1 5 lat. Jej celem bedzie m.in.
.okreslenie skali postepu w stosunku do poprzednich lat. Analiza dokonywana przez ABK ma
dwa poziomy — szczegdtowy, na poziomie Instytutu, kierunkow i specjalno$ci oraz ogdlny w
skali jednostki.



Co dwa lata Biuro ankietuje tez potencjalnych i dotychczasowych pracodawcéw w celu
precyzyjniejszego okreslania umiejetnosci oraz kwalifikacji przez nich oczekiwanych.
Uczelnia prowadzi ponadto dzialania wspierajgce przedsi¢biorczo$¢ absolwentow, ktore nie
sa czeScig procesu monitorowania, jednak stanowig zrodto dodatkowych informacji o
absolwentach 1 forme¢ utrzymania kontaktu z nimi. Ankieta obejmuje losowo wybranych
absolwentow, przy czym metoda jej prowadzenia jest przedmiotem osobnej analizy, co
skutkowato zmiang kwestionariusza w roku akademickim 2011/2012, kiedy wprowadzono
badania trzystopniowe. Cz¢$¢ informacji o losach absolwentow jest uzyskiwana w toku
wspotpracy z uczelniami, na ktérych kontynuuja oni nauke na studiach drugiego stopnia, np.;
Z Wydziatem Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Niezaleznie od ankietowania
jednostka prowadzi badania loséw absolwentéw poprzez rejestry prowadzone przez Urzedy
Pracy. Sg one uzupekiane badanami rynku pracy prowadzonymi przez Instytut Ekonomiczny
jednostki - ,,Perspektywy rozwoju rynku pracy w miescie Elblaggu do 2016 roku — mapa
zawodow
1 umiejetnosci przysztosci” oraz wymiang informacji z Radg Biznesu i Pracodawcow przy
Instytucie Ekonomicznym jednostki.

Informacje otrzymane przez w wyniku ankietowania i badan wlasnych jednostki sa

przekazywane do opracowania przez Instytutowg Komisje ds. Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia oraz dane dostarczane przez ABK, a nastepnic wykorzystywane przez
Instytutowa Komisje ds. Jako$ci Ksztatcenia od roku akademickiego 2012/2013 oraz Komisj¢
ds. Jakos$ci Ksztatcenia na Kierunku Administracja. W procesie tworzenia efektow ksztatcenia
istotng role odgrywaja interesariusze zewnetrzni. Ich rola zostala zinstytucjonalizowana
dopiero we wrzesniu 2014 r., kiedy utworzono przy Instytucie Ekonomicznym jednostki Rade
Biznesu i Pracodawcéw. Wspodlpraca jednostki z otoczeniem wyraza si¢ rOwniez w tym, ze
pracownicy uczelni aktywnie uczestniczg w tworzeniu strategii Elblaga, w Warminsko —
Mazurskim Pakcie na Rzecz Rozwoju Poradnictwa Zawodowego, wspdtpracy z Powiatowym
Urzedem Pracy i1 udziale w innych przedsigwzigciach, inicjatywach i konsultacjach wtadze
uczelni poznaja potrzeby rynku pracy.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze jednostka jest przygotowana organizacyjnie 1 od strony
proceduralnej do badania losow absolwentow 1 wykorzystywania wynikow tych badan do
ksztaltowania efektow ksztalcenia. Rynek pracy jest rzetelnie badany zaré6wno w ramach
wigzi migdzyinstytucjonalnych oraz przez zaangazowanie interesariuszy zewngtrznych w
ciatach konsultacyjnych jednostki. Ocena efektywnos¢ jednostki w tym zakresie nie jest w
pelni mozliwa, poniewaz znaczng cze$¢ ram proceduralnych i organizacyjnych badania losow
absolwentow powstala w okresie dwoch ostatnich lat. Jednak podjete dziatania wskazuja na
to, ze uczelnia potrafi zapewnic efektywna realizacje powyzszego celu.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Dla potrzeb oceny jakosci procesu dyplomowania Zespdt Oceniajacy PKA zapoznat si¢ z
losowo wybranymi pracami dyplomowymi i dokumentacja egzamindw dyplomowych ich
autoréw. Z analizy tresci tych prac dyplomowych wynika, Ze speilniaja wymagania stawiane
pracom dyplomowym w zakresie okreslonym w przepisach. Zespot Oceniajacy PKA nie
stwierdzil przypadkow zawyzania ocen prac dyplomowych przez promotoréw lub
recenzentdw. Zastrzezen nie budzi tez poziom merytoryczny opinii i recenzji wylosowanych
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prac dyplomowych. Przedstawione recenzje maja merytoryczny charakter, a uzyskane oceny
sg w pelni adekwatne do warto$ci merytorycznej ocenianych prac.

Ocena koncowa 2 kryterium o(.g{o’lne‘.go3 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Przyjete przez jednostke efekty ksztatcenia sg zgodne z wymaganiami KRK i koncepcja
rozwoju kierunku oraz spetniajg oczekiwania rynku pracy. Z punktu widzenia studentow
zrodlem wiedzy o efektach sg sylabusy (karty przedmiotéw), gdyz we wskazanym w Raporcie
samooceny Biuletynie Informacji Publicznej nie zamieszczono zatacznikow z efektami.

2) Efekty ksztalcenia =zostaly sformutowane w sposob zrozumialy, z wyjatkiem
odosobnionych przypadkoéw, gdy sa nadmiernie ogélnikowe lub nieprawidlowo przypisane do
okreslonej grupy efektow (zob. uwagi o efektach praktyki). Ogoélnikowos¢ niektorych
efektow utrudnia tez sprawdzalno$é, cho¢ wziete w catosci sg prawidlowo weryfikowane.

3) System oceny efektow ksztalcenia zostat okres§lony w aktach wewnetrznych jednostki w
sposob logiczny zrozumiaty. W sylabusach wystepuja odosobnione przypadki nadmiernie
ogolnego okreslenie metody weryfikacji, np. jako kolokwium bez wskazania, czy pytania
beda otwarte, czy zamknigte. System oceny jest dostgpny przez opublikowane akty
wewnetrzne jednostki oraz sylabusy.

4) Kariery absolwentéw sg monitorowane przez wyspecjalizowang komoérke organizacyjng
jednostki oraz analizowane w powigzaniu z rozpoznaniem rynku pracy. Wyniki
monitorowania sg uwzgledniane przy ksztaltowaniu efektow ksztatcenia.

3.Program studiow a mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia

1).0cena czy realizowany program studiéow umozliwi osiagnie¢cie kazdego z okreslonych
celow oraz ogolnych i szczegolowych efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakladanej
struktury kwalifikacji absolwenta. = W przypadku Kksztalcenia nauczycieli oraz
kierunkow, dla ktorych okreslone zostaly standardy ksztalcenia — réwniez ocena
spelnienia wymagan odpowiednich standardow;

Program ksztalcenia dla Kierunku administracja umozliwia osiagni¢cie kazdego z
zakladanych celow i efektow ksztalcenia. Program zawiera wszystkie tresci oraz strukturg
konieczng do realizacji efektow ksztalcenia oraz uzyskanie przez absolwentow zakladanej
struktury kwalifikacji z zastrzezeniem, ze zdarzajg si¢ odosobnione przypadki niedociggnie¢
nie majace wpltywu na ocen¢ ogélna. Program zawiera zarowno elementy gwarantujace
realizacje efektow wspolnych dla catej administracji publicznej jak 1 te, ktore wigza si¢ ze
specjalizacja zawodowa. Efekty z zakresu umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych moga by¢
realizowane dzigki treSciom programowym, praktykowanym w jednostce metodom
dydaktycznym i obowigzkowi odbycia praktyki.

Zgodnie z §24 pkt. 2 Statutu PWSZ w Elblagu, Rada Instytutu uchwalita plan studiow i
program ksztalcenia na kierunku ,,pedagogika” dla studidw rozpoczynajacych si¢ od roku
akademickiego 2013/2014. (Uchwata nr 15/2013 z dnia 9 lipca 2013 r.). Ponadto Uchwalg nr
13/2012 z dnia 26 kwietnia 2012 r. Senat okreslit efekty ksztatcenia.

W PWSZ w Elblagu wprowadzono System Transferu i Akumulacji Punktow ECTS.
System ten obejmuje takie obszary jak:
— Przygotowania programu studiow w oparciu o naklad pracy studentow
1 zaktadane efekty ksztatcenia,
— Zasady rejestracji studentoéw na poszczeg6lne semestry i lata,
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— Organizacje¢ elastycznego procesu dydaktycznego
— Monitorowanie i ocen¢ prawidlowosci funkcjonowania programéw studiow.

Naktad pracy okresla czas, jakiego student potrzebuje, aby zaliczy¢ wszystkie zajecia ujete
w planie i programie studiow oraz uzyskaé zlozone dla programu efekty ksztatcenia/uczenia
si¢. Jeden punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy.

Uchwata Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu z dnia 31 maja 2012
r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkow studiow w roku
akademickim 2013/2014 zostata podjeta w terminie przewidzianym w art. 169 ust. 2 ustawy
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. (Dz. U. nr 2012 poz. 572 z p6zn. zm.).

® ocena czasu trwania ksztatcenia, prawidtowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajeé
dydaktycznych i metod ksztatcenia w celu osiggnigcia efektow ksztatcenia okreslonych
dla kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego
poziomu kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na
odleglos¢ ocena czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci
praktycznych, odbywa si¢ w warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich i studentow,

W procesie ksztalcenia stosowane sg nastepujace metody dydaktyczne: wyktady, ¢wiczenia,
seminaria oraz praktyki zawodowe. Zdaniem Zespolu Oceniajagcego treSci i metody
umozliwiaja osiagnigcie zatozonych efektow. W programie ksztalcenia na kierunku
Administracja nie ma przedmiotéw realizowanych z wykorzystaniem technik e-
learningowych.

® ocena prawidtowosci sekwencji przedmiotow i modutow okreslonej w planie i
programie studiow,

Zdaniem studentéw obecnych na spotkaniu z zespotem oceniajacym, sekwencja przedmiotow
w cyklu ksztatcenia jest odpowiednia. Jak podkreslono podczas spotkania, stopien trudnos$ci
przedstawianych tresci ksztalcenia narasta stopniowo i nie stwierdzono brakow podstawowe;j
wiedzy 1 umiej¢tnosci, podczas uczestnictwa w zajeciach o tematyce zaawansowane;.

® ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, W ktorych sie odbywajq, z celami i efektami ksztalcenia okreslonymi
dla tych  praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia
mozliwos¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych;

Praktyki zawodowe na kierunku Administracja realizowane sg w trakcie szdstego semestru
studiow 1 trwajg 15 tygodni. Odbywajg si¢ one w dniach tygodnia od poniedziatku do
czwartku, w wymiarze nie mniejszym niz 6 godzin dziennie.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w oparciu o porozumienia w sprawie praktyk zawodowych
zawarte pomigdzy PWSZ w Elblagu, a wybranymi w kraju i za granica instytucjami
administracji publicznej i1 organizacjami dzialajagcymi na rzecz bezpieczenstwa publicznego.
W organizacji praktyk dopuszcza si¢ stosowanie druku porozumienia przedktadanego przez
zaklad pracy. Praktykom zawodowym przypisuje si¢ 22 punkty ECTS. Praktyki zawodowe
moga odbywac si¢ na zasadzie umowy o prace lub w formie nieodplatnej pracy studenta na
rzecz zaktadu pracy. Szczegdly w ramach tej kwestii reguluja indywidualne umowy w
sprawie praktyk zawodowych, zawarte miedzy uczelnig a zaktadem pracy, w ktorym ma by¢
realizowana praktyka
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® ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow  wybitnie
uzdolnionych, studentow niepetnosprawnych,

W Uczelni istnieje mozliwos¢ indywidualizacji ksztalcenia, w ramach tzw. indywidualnego
planu studiéw i programéw ksztatcenia lub indywidualnej organizacji (toku) studiow. Zasady
okresla §13 Regulaminu Studiow Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu.
Mozliwo$¢ wnioskowania o zastosowanie indywidualnej organizacji (toku) studiow ma
student, ktory spetnia jeden z nastgpujacych warunkow:

1) zaliczyl co najmniej pierwszy rok studiow i jego $rednia ocen z egzaminow i zaliczen

w ostatnich dwéch semestrach poprzedzajacych wniosek wynosita co najmniej 4,5,

2) znajduje si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;j,

3) jest osobg niepelnosprawna, ktorej stopien niepelnosprawnosci uniemozliwia odbywanie
studiow wedtug obowigzujacego planu studiow,

4) uzupetnia réznice programowe wynikajgce z odbywania czesci programu studidw poza
uczelnia.

Indywidualna organizacja (tok) studiow polega na ustaleniu przez Dyrektora Instytutu
indywidualnych terminéw realizacji obowiazkéw dydaktycznych wynikajacych z planow
studiow 1 programéw ksztalcenia. Nie moze powodowaé wydluzenia okresu studiéw ponad
normatywny czas trwania studiéw na danym kierunku i specjalnosci.

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku Uchwata Nr 47/2014 Senatu PWSZ w Elblagu wprowadzono
zmiany do Regulaminu studidw. Student z niepelnosprawno$cia moze ubiegaé si¢ o
dostosowanie realizacji zaje¢ oraz zaliczeh 1 egzaminéw do indywidualnych potrzeb
wynikajacych z rodzaju niepelnosprawnosci, w szczegolnosci do:

1) otrzymywania materialéw dydaktycznych od prowadzacego zajecia w formie uzgodnionej
z prowadzacym zajecia,

2) zgody na nagrywanie przebiegu zaje¢ na urzadzenia rejestrujace dzwigk,

3) korzystania z dostgpnego w Uczelni specjalistycznego sprzetu umozliwiajacego lub
utatwiajacego ksztalcenie (m.in. lupy, powigkszalniki, notesy brajlowskie, specjalistyczne
programy komputerowe),

4) zmiany formy zaliczen i egzaminOw z pisemnych na ustne lub z ustnych na pisemne,

5) wydluzenia czasu zaliczania lub zdawania egzaminu,

6) zamiany sali egzaminacyjnej na sal¢ dostgpng osobom poruszajagcym si¢ na wozku
inwalidzkim,

7) innych, wynikajacych z rodzaju niepetnosprawnosci studenta.

Decyzje w sprawie dostosowania przeprowadzania zaje¢ oraz zaliczen 1 egzaminow do
indywidualnych potrzeb wynikajacych z rodzaju niepelnosprawnosci podejmuje Dyrektor
Instytutu na pisemny wniosek studenta.

Studenci podkreslali réwniez, ze procedura ubiegania si¢ indywidualizacj¢ procesu
ksztatcenia jest dla nich przejrzysta 1 zrozumiala.

Czasu trwania ksztalcenia, w tym praktyk zawodowych, prawidlowos¢ doboru tresci
ksztalcenia, form zaje¢ dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiaggnigcia efektow
ksztalcenia okreslonych dla kazdego przedmiot, w tym przedmiotow do wyboru nie budza
zastrzezen mogacych wplynaé¢ na ogo6lng ocene¢ jednostki. Przewidziana w planie studiow
liczba godzin dydaktycznych (1965 godzin dla studiow stacjonarnych i 1428 godzin dla
studiow niestacjonarnych), przy prawie piecdziesigcioprocentowym udziale zaje¢ innych niz
wyklady pozwala na zrealizowanie efektow ksztalcenia. Tresci ksztalcenia sg spdjne w skali
calego programu i1 poszczegdlnych przedmiotow w odniesieniu do kazdej z dwoch
oferowanych przez jednostke specjalnosci. Tresci programowe poszczegolnych przedmiotow
odzwierciedlaja zmiany zachodzace w administracji 1 jej otoczeniu spoteczno-
gospodarczemu. Np. przedmiot ,,Publiczne prawo gospodarcze” obejmuje regulacje sektoroéw
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infrastrukturalnych, ktora catkiem niedawno zostata dostrzezona jako przedmiot nauczania w
ramach przedmiotéw podstawowych.

Punktacja ECTS stosowana w uczelni jest zgodna z przepisami ustalajacymi
podstawowe wymagania w tym zakresie. Za prawidtowy nalezy uzna¢ ustalony w jednostce
udzial grup przedmiotdéw w programie studidw stacjonarnych w ramach kazdej ze
specjalnosci. [lo§¢ punktow przypisanych poszczegdlnym przedmiotom jest uzasadniona i
konsekwentnie stosowana. Uwaga ta dotyczy rowniez przypisania praktyce zawodowej 22
punktow. System punktow ECTS zostat w jednostce uelastyczniony przez dopuszczenie, od
2009 r., deficytu punktowego na poszczegdlnych semestrach. Wielko$¢ dlugu punktowego
waha si¢ w zalezno$ci od semestru od 10 u do 14 punktéw z wyjatkiem semestru ostatniego,
na ktorym dlug punktowy jest niedopuszczalny. Sylabusy przedstawiajg liczbe punktow
przypisanych do poszczegolnych przedmiotow z uwzglednieniem ulamkowych czesci
przypisanych zajeciom praktycznym i zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich.

Sekwencji przedmiotow i moduléw okreslonej w planie i programie studiow
stanowi mocng stron¢ jednostki. Przypisanie przedmiotdow do poszczegdlnych grup
(przedmioty ogélne, podstawowe, kierunkowe, specjalizacyjne i specjalnosciowe oraz do
wyboru), w tym umiejscowienie w planie studiow praktyk nie budzi uwag krytycznych.
Uwaga ta dotyczy obydwu specjalnosci oferowanych w jednostce. Poprawna jest sekwencja 1
powigzanie pomigdzy przedmiotami ze wzgledu na taczace je powigzania tre$ciowe. Np.
przedmiot ,,Prawo gospodarcze publiczne” z grupy przedmiotow podstawowych obejmuje
zagadnienia ogodlne gospodarki komunalne, ktére nastgpnie zostaja rozwinigte, bez
powtarzania tresci wyktadu, w przedmiocie ,,Gospodarka komunalna” nalezacym do
przedmiotow specjalizacyjnych i specjalnosciowych. W odosobnionych przypadkach mozna
dyskutowa¢, bez jednoznacznego podwazania stanowiska jednostki w tej kwestii, miejsce
niektorych przedmiotéw w planie studiow np. ,,Ustrdj samorzadu terytorialnego”, ktory jest
dla kierunku administracja przedmiotem o bardziej podstawowym znaczeniu niz ,,Prawo
publiczne gospodarcze.”

2) Ocena czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworzg spojng.

Efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne tworza spdjna calos¢
z zastrzezeniem przypadkow, kiedy efekty zostaly sformutowane zbyt ogdlnie, o czym byla
mowa wyzej, co uniemozliwia racjonalng ocen¢ adekwatnosci metod do efektow. Niekiedy
takze 1 metody zostaly okreslone w sylabusach nazbyt ogélnie. Tytutem przyktadu dla
przedmiotu ,,Pisma w postepowaniu administracyjnym” sylabus przewiduje po prostu
,metody praktyczne”. Mozna si¢ domysla¢ istoty tych metod, cho¢ ich ilo$¢ jest na tyle duza,
ze warto je precyzyjnie okresli¢. Ponadto, powyzszy przedmiot jest oferowany studentom
jako przedmiot do wyboru, co stawia pod znakiem zapytania umiejetnosci praktyczne tych
studentow, ktorzy go nie wybiora. Mimo komputeryzacji administracji, umiej¢tno$¢ pisania
pism wcigz ma charakter absolutnie podstawowy dla absolwenta kierunku administracja,
dlatego warto rozwazy¢ zmiang statusu tego przedmiotu lub rozszerzenie podobnych tresci
juz wprowadzonych do sylabusa ,,Postgpowania administracyjnego”.

Praktyka wymagana w jednostce trwa co najmniej 15 tygodni z wyjatkiem sytuacji,
gdy student dostarczy zaswiadczenie o zatrudnieniu lub za§wiadczenie o odbytym stazu. Jest
to okres wystarczajacy dla realizacji efektow ksztatcenia, zwlaszcza w konteks$cie
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prawidlowego doboru miejsca odbywania praktyki. Sg to bowiem organy administracji
samorzadowej 1 rzadowej, biuro poselskie oraz policja, z ktorymi jednostka zawarta umowy o
wspolpracy.

Ocena spdjnosci programu, wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsca jej odbywania z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla tych praktyk
jest trudna, gdyz efekty przewidziane dla praktyki zostaly ulozone niekonsekwentnie. Budzi
watpliwos$¢ zaliczenie do efektu wiedzy dokonanie wyboru miejsca praktyki i pomoc w
organizacji pracy instytucji. Sformutowanie pozostatych efektéw oraz spojnos¢ z nimi
wymienionych wyzej elementow nie rodzi uwag krytycznych.

Praktyka jest zaliczana przez opiekuna praktyk po zlozeniu sprawozdania i egzaminu.
Podstawg zaliczenia praktyk jest raport z przebiegu praktyk sporzadzany przez studenta,
pisemna opinia i ocena zakladowego opiekuna praktyk oraz egzamin ustny lub pisemny. Wg
informacji przedtozonej na pismie przez Dyrektora Instytutu Ekonomicznego stosuje si¢
egzaminy ustny. Nalezatoby zaleci¢ peliejsze dokumentowanie przebiegu tego egzaminu
oraz wyrazne okreslenie kryteriow oceny stosowanych przez egzaminatora.

Raporty z przebiegu praktyk w roznym stopniu §wiadcza o realizacji zaktadanych

efektow, cho¢ ich ogolny obraz jest pozytywny. W jednym z nich student pisze ,,W drugim
tygodniu poznatem swoje pierwsze obowigzki...” oraz opisuje histori¢ ,,braniewskiej policji”,
co zapewne ma stanowi¢ efekt z obszaru wiedzy. Czynno$ci wykonywane przez studentow
sa opisywane w raportach w rozbiciu na tygodnie. Sa to przede wszystkim proste prace
biurowe takie jak archiwizacja, rejestrowanie dokumentow, pieczgtowanie kopert, napetnianie
pieczatek tuszem, kserowanie, ,,wypisywanie korespondencji” czy adresowanie upomnien.
Rzadziej praktykanci uczestnicza w dziataniach bardziej skomplikowanych, takich jak
przygotowanie interpelacji poselskiej lub sporzadzenie planu zagospodarowania gminy. Ich
udzialem sa do$¢ czesto rutynowe dziatania organizatorskie w urzedach administracji
samorzadowej. Opinie wyrazane przez studentow o korzySciach wyniesionych z praktyk sa
bardzo dobre. Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze system nadzoru uczelni nad praktykami
od fazy wyboru miejsca praktyki po egzamin koncowy uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez
studenta umieje¢tnosci praktycznych przydatnych pracownikowi dopiero rozpoczynajacym
poszukiwania na rynku pracy. Mozna sugerowa¢ wicksze wsparcie uczelni dla studentéw
szczegolnie uzdolnionych, co pozwolitoby im odbywaé praktyke stosownie do ich
szczegblnych predyspozycji.
Organizacja procesu ksztalcenia w jednostce zostata catkowicie podporzadkowana
realizacji efektow ksztalcenia. W jednostce zalozono realizacje¢ okreslonej liczby efektow na
poszczeg6lnych etapach procesu studiowania. Zalozono, ze 15 efektow w zakresie wiedzy
bedzie realizowanych w okresie pierwszy dwoch lat studiow, zas 25 kompetencji spotecznych
— na kolejnych latach. Efekty spoteczne sa realizowane rownomiernie przez caly czas trwania
studiow. Uczelnia zapewnita niezbedne zaplecze instytucjonalne oraz proceduralne dla
osiggania zatozonych efektow. Formy organizacyjne ksztatcenia promuja osoby szczeg6lnie
uzdolnione.

Dobor formy realizacji zaje¢ praktycznych stosowany w jednostce stuzy
osiggnigciu efektow ksztalcenia oraz ksztattowania kompetencji zawodowych absolwentow
zgodnie z wymaganiami rynku pracy. Prawie polowa czasu przeznaczonego na zajecia
dydaktyczne to formy sprzyjajace rozwojowi umiejetnosci praktycznych — ¢wiczenia,
laboratoria i seminaria. Cenng forma kontaktu z praktyka sa zajecia terenowe np. w stacji
telewizyjnej, w Sejmie, w laboratorium kryminalistyki, w policji, w siedzibie stuzby celnej 1
strazy graniczne;j.

Jednostka oferuje studentom duze mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia.
Mozliwo$¢ indywidualizowania procesu ksztalcenia przejawia si¢ w mozliwosci wyboru
przedmiotow fakultatywnych oraz otrzymania indywidulany toku studiéw. Ten ostatni jest
przyznawany przez Rektora w przypadku spetnienia jednej z trzech nastgpujacych przestanek:
1) bardzo dobre wyniki w nauce ($rednia ocen z egzaminow i zaliczen w ostatnich dwoch
semestrach poprzedzajacych wniosek wynosi co najmniej 4,51), 2) trudne warunki zyciowe,
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3) niepelnosprawnos$é, przy czym bierze si¢ pod uwagg stopien niepelnosprawnos$ci. Ponadto,
indywidualnego toku studiow mozna udzieli¢ osobie realizujacej elementy programu
zagranica.

Od 30 wrzesnia 2014 roku ulatwiono udziat w zajeciach studentom niepelnosprawnym
przez zindywidualizowanie materiatow dydaktycznych, mozliwo$¢ nagrywania zaj¢c, zmiany
formy zaliczen i egzaminow z pisemnych na ustne lub odwrotnie oraz wydluzenia czasu
zaliczania lub zdawania egzaminu oraz zdawanie egzaminu w sali dost¢gpnej dla osob
poruszajacych sie na wozku inwalidzkim. Wysitek uczelni poczyniony w celu uwzglednienia
potrzeby indywidualizacji studiowania, zwlaszcza w odniesieniu do studentéw szczegolnie
uzdolnionych oraz niepelnosprawnych nalezy uzna¢ za wystarczajacy.

Ocena koncowa 3 kryterium o‘.g,ro’lnego3 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1) Program ksztalcenia zawiera treSci niezbedne do realizacji wszystkich efektow
przewidzianych dla kierunku oraz przekazania absolwentom kwalifikacji niezbednych na
rynku pracy. Program pozwala na jednoczesne nabycie kompetencji uniwersalnych we
wszystkich dziatach administracji publicznej jak i kompetencji potrzebnych w administracji
wyspecjalizowanej, w przypadku jednostki — administracji samorzadowej oraz stuzb
bezpieczenstwa. Istotng czg$¢ programu stanowig praktyki odbywane w instytucjach
merytorycznie zwigzanych z jego realizacjg tj. w organach administracji samorzadowej i
rzadowe;j.

2) W jednostce w sposob spdjny powiazano efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy
zaj¢¢ oraz stosowane metody dydaktyczne. Efekty i tre$ci programowe w obrgbie
poszczeg6dlnych przedmiotow sa spdjne 1 adekwatne form prowadzenia zaje¢ oraz do metod
weryfikacji. W odosobnionych przypadkach spojnos¢ ta zostala naruszona przez
nieprawidlowe przypisanie efektu do jednej z trzech kategorii efektow oraz nieadekwatnos¢
formy zaj¢¢ do osiggania efektow zwigzanych ze zdobywaniem umiejg¢tnosci.

4.Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celow edukacyjnych
programu studiow

1). Ocena czy struktura kwalifikacji osob prowadzacych zaje¢cia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw oraz ich liczba umozliwiaja osiggnigcie zaktadanych celow 1 efektow
ksztatcenia.

Na ocenianym kierunku administracja zajecia dydaktyczne prowadzi w biezacym
roku akademickim 56 nauczycieli akademickich, w tym 17 nauczycieli akademickich
wchodzacych w sktad minimum kadrowego wyzej wymienionego kierunku studiow (6
nauczycieli akademickich z tytulem naukowym profesora lub stopniem naukowym doktora
habilitowanego oraz 11 ze stopniem naukowym doktora), a takze 39 pozostatych nauczycieli
akademickich, ktorzy prowadzg zajgcia na kierunku administracja. Ogolna liczba wszystkich
nauczycieli akademickich na ocenianym kierunku studiéw jest w pelni wystarczajaca.
Dorobek naukowy os6b wchodzacych w sktad minimum kadrowego — poza 3 nauczycielami
akademickimi niezaliczonymi do minimum kadrowego (szczegoly w pkt. 2), a takze
pozostatych prowadzacych zajecia dydaktyczne w peilni umozliwia osiggniecie zaktadanych
celow i efektow ksztalcenia.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz.
I1. pozostali nauczyciele akademiccy .
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2). Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickich wymienionych w minimum kadrowym
warunkéw okreslonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpowiednich kwalifikacji
naukowychi dorobku w danym obszarze wiedzy lub doswiadczenia zawodowego, pensum
dydaktyczne, wymiar czasu pracy, a w przypadku studiow na poziomie
magisterskim/drugiego stopnia-podstawowe miejsce pracy, nie przekroczenie limitu
miniméw kadrowych, zlozenie o$wiadczenia dotyczacego zaliczenia do minimum
kadrowego).

Zgodnie z Raportem samooceny do minimum kadrowego kierunku administracja
Uczelnia zgtosita 17 nauczycieli akademickich, w tym 6 w grupie samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 11 w grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. Zespot
wizytujacy PKA przeprowadzit ocene speinienia wymagan dotyczgcych minimum kadrowego
na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow przedstawionych podczas wizytacji
1 rozméw przeprowadzonych z wtadzami Instytutu Ekonomicznego. W ocenie uwzglgdniono
w szczegolnosci posiadane stopnie naukowe 1 specjalizacje naukowa oraz dorobek
nauczycieli akademickich. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku
akademickim oraz zlozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego. Kopie
dyplomoéw znajdujace si¢ w teczkach zostaty poswiadczone za zgodno$¢ z oryginalem. We
wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni i1 tytulow
naukowych. Umowy o prac¢ zawierajg wymagane prawem elementy. W wyniku weryfikacji
teczek osobowych, a w szczegodlno$ci o$wiadczen o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego ocenianego kierunku, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgtoszone do
minimum kadrowego spetniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.).

Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt, osoéb ktore wchodza w sktad
minimum kadrowego na kierunku administracja, nalezy uzna¢, iz zostaty spelnione warunki
okreslone w § 14 wust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 9 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. 2014, poz. 1370) — minimum kadrowe dla studiow
pierwszego stopnia na okreSlonym kierunku studidéw stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora, § 13 wust. 1 (Nauczyciel akademicki moze byé
zaliczony do minimum kadrowego, jezeli zostal zatrudniony w uczelni nie pozniej niz od
poczqtku semestru studiow.), § 13 ust. 2 (Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do
minimum Kadrowego, jezeli w danym roku akademickim prowadzi na danym kierunku studiow
zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej: 1). 30 godzin zaje¢ dydaktycznych — W
przypadku nauczyciela akademickiego posiadajgcego tytult naukowy profesora lub stopien
naukowy dokfora habilitowanego Ilub bedgcego osobq, ktora nabyla uprawnienia
rownowazne z uprawnieniami doktora habilitowanego na podstawie art. 21a ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pozn. zm.3, zwanego dalej ,,samodzielnym nauczycielem
akademickim”; 2). 60 godzin zaje¢ dydaktycznych —w przypadku nauczyciela akademickiego
posiadajgcego stopien naukowy doktora lub kwalifikacje drugiego stopnia).

Do minimum kadrowego na kierunku administracja prowadzonym w_Instytucie
Ekonomicznym na poziomie studiow pierwszego stopnia nie mozna zaliczy¢ 1
pracownika samodzielnego oraz 2 ze stopniem naukowym doktora z uwagi ha brak
zwiazku dorobku naukowego z efektami ksztalcenia przyporzadkowanymi do
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powyzszego kierunku studiow (oceniany Kierunek studiow zostal przypisany tylko do
obszaru nauk spolecznych/dziedziny nauk prawnvch i dyscypliny nauki o administraciji).
Szczegolowe informacje na powyzszy temat zawiera zalacznik nr 5 do niniejszego

raportu.

Podsumowujac, do minimum kadrowego wizytowanego kierunku studiéw mozna
zaliczy¢ 5 nauczycieli akademickich w grupie 0so6b posiadajacych tytut naukowy lub stopien
naukowy doktora habilitowanego oraz 9 nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
doktora. Wobec powyzszego minimum kadrowe na kierunku administracja prowadzonym na
poziomie studidéw pierwszego stopnia jest spelnione. Zaliczeni do minimum kadrowego
nauczyciele akademiccy posiadajg dorobek naukowy w reprezentowanym obszarze wiedzy.
Zajecia dydaktyczne sg prawidlowo obsadzone przez osoby o wiasciwych kompetencjach. Z
analizy danych dotyczacych skfadu minimum kadrowego na wizytowanym kierunku z okresu
ostatnich 3 lat, tj. 2011/2012 — 2013/2014, przedstawionych Zespotowi wizytujacemu PKA w
trakcie wizytacji wynika, ze wszyscy nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum
kadrowego w biezacym roku akademickim byli zaliczeni do minimum tego kierunku w roku
akademickim 2012/2013 oraz 2011/2012.

Wymagania dotyczace relacji miedzy liczba nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studiéw sa spelnione. W roku
akademickim 2014/2015 liczba studentoéw kierunku ,,administracja” wynosita 494, za$ liczba
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe — 14, co oznacza, Zze na jednego
nauczyciela akademickiego przypada w przyblizeniu 35 studentow. Zatem wymagania § 17

ust. 1 pkt 8 przywotanego powyzej rozporzadzenia s3 spelnione (wymagania okreslone
w przepisach: 1:120).

Zespodt oceniajacy wizytowat zajecia w dniu wizytacji, zapoznajac si¢ ze sposobem ich
prowadzenia, poziomem 1 wymaganiami, oceniajagc réwnocze$nie bazg dydaktyczng
1 warunki prowadzenia zaj¢¢ na kierunku. Szczegdtowe informacje dotyczace hospitowanych
zaj¢¢ dydaktycznych oraz ich oceny zostaty zawarte w Zalaczniku nr 6. Zaj¢cia wybierano
losowo z planu zaje¢ dydaktycznych obowigzujacego w semestrze zimowym w biezacym
roku akademickim. Wszystkie zajgcia odbywaty si¢ zgodnie z planem 1 rozpoczety
punktualnie. Zajecia prowadzone byly przez osoby wykazane w rozkladach, w salach
wyktadowych dobrze dostosowanych do prowadzonych zaje¢. Widoczny byt wysoki poziom
kompetencji os6b prowadzacych zajecia, ich dobre przygotowanie do zaje¢, a takze
umiejetnosci 1 doswiadczenie dydaktyczne. Studenci byli aktywni i zainteresowani
przebiegiem zaj¢¢. Mieli dostep do materiatlow umozliwiajacych przygotowanie do zajec.

3) jednostka prowadzi politvke  kadrowq  sprzyjajgcq — podnoszeniu  kwalifikacji
I zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze przez
wymiane z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicq.

Instytut Ekonomiczny Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu realizuje
polityke kadrowa, ktérej celem strategicznym jest budowa wtasnej kadry naukowo-
dydaktycznej. W konsekwencji podjetych dziatan w latach 2010-2014 nastapila stopniowa
budowa wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej. Nalezy podkresli¢, ze w roku akademickim
2010/2011 nikt z os6b wchodzacych w sklad minimum kadrowego na obu kierunkach w
Instytucie Ekonomicznym nie byl zatrudniony na pierwszym etacie. W roku akademickim
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2011/2012/ juz jedna osoba ze stopniem doktora wchodzaca w sktad minimum kadrowego na
obu kierunkach zatrudniona byla na pierwszym etacie w uczelni. W roku akademickim
2014/2015 w sktad minimum kadrowego na kierunku Administracja wchodzi szesciu
doktorow, ktérzy sa zatrudnieni na pierwszym etacie w uczelni. W dalszym ciggu witadze
uczelni aktywnie wspieraja osoby podnoszace swoje kwalifikacje zawodowe. Na
stanowiskach asystentow zatrudnionych jest pig¢ osob, ktore otworzyty przewody doktorskie.
Zatrudnienie tych os6b na etacie asystenta wigze si¢ dla nich ze zmniejszonym pensum o 90
godzin dydaktycznych tj. 0 20% w stosunku do pensum na stanowisku instruktora. W
Instytucie Ekonomicznym jeden nauczyciel akademicki, ktory rowniez ma otwarty przewod
doktorski zatrudniony jest na stanowisku starszego wykltadowcy. Cztery przewody doktorskie
zostaly otwarte na Uniwersytecie Gdanskim oraz jeden na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu. Stan zaawansowania kilku prac doktorskich pozwala przypuszczaé, ze w
najblizszym roku dojdzie do publicznej obrony co najmniej dwoch prac. Dotyczy to 0sob
zatrudnionych na pierwszym miejscu pracy w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w
Elblagu.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

Ocena koncowa 4 kryterium ogo’lnego3 w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji

umozliwia osiggnigcie zatozonych celow ksztalcenia i efektow realizacji na kierunku
administracja;

2) Dorobek naukowy 1 kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej
minimum kadrowe, sa adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia;

3) Instytut Ekonomiczny prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu
kwalifikacji i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego.

S.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka, a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Siedziba Instytutu Ekonomicznego znajduje si¢ przy ul. Grunwaldzkiej 137 (Bl) w
Elblagu.
W obiekcie o powierzchni uzytkowej 7 450,08 m“ funkcjonuje razem z Instytutem
Politechnicznym, biblioteka wraz z czytelnig, oraz stotdéwka studencka.

2

Aula, audytoria, sale wykladowe 1 ¢wiczeniowe oraz cze$¢ ogolnych pracowni
komputerowych jest uzytkowana wspolnie przez w/w instytuty oraz w miar¢ potrzeb przez
inne jednostki Uczelni.

Do dyspozycji Instytutu Ekonomicznego jest 46 pomieszczen réznego typu:

e Administracja instytutu zajmuje 6 pomieszczen, w tym: dziekanat, biura dla dyrektora
1 wicedyrektorow oraz archiwum.
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e Nauczyciele akademiccy maja do dyspozycji 12 pokoi nauczycielskich, wyposazonych
w komputery z dostepem do internetu.
e Studenci majg do dyspozycji: aule (320 miejsc), 2 audytoria (po 140 miejsc), 13 sal
wyktadowych (po 40-112 miejsc), 4 laboratoria komputerowe ogodlnego przeznaczenia
(po 18 miejsc) oraz 5 sal seminaryjnych i 2 sale dyplomowe — tacznie 1 697 miejsc.
Wszystkie sale wyktadowe posiadaja komputer i projektor multimedialny do uzytku przez
wyktadowce podczas zaje¢ dydaktycznych. Ponadto aula i audytorium wyposazone sg w
wizualizery i1 naglo$nienie.

Oprécz wyzej omowionej siedziby Instytutu Ekonomicznego i Politechnicznego przy ul.
Grunwaldzkiej 137 Uczelnia posiada nastgpujace obiekty:

e Budynek dydaktyczny przy ul. Czerniakowskiej 22 — B2 (o pow. uzytk. 4 805,00 m?),
w ktorym znajduje si¢ siedziba Instytutu Pedagogiczno-Jezykowego.
Do dyspozycji studentow jest: audytorium (160 miejsc), 5 sal wyktadowych, 18 sal
¢wiczeniowych, 2 laboratoria komputerowe 1 2 laboratoria jezykowe oraz biblioteka
Z czytelnia.
e Budynek dydaktyczny przy ul. Wojska Polskiego 1 — B3 (o pow. uzytk. 3 747,80 m?),
w ktorym znajduje si¢ siedziba Instytutu Informatyki Stosowanej oraz rektorat i
administracja uczelni.
Do dyspozycji studentéw s3: 4 sale audytoryjne, 2 sale C¢wiczeniowe,
13 specjalistycznych laboratoriow informatycznych — w tym z zakresu szybkiego
prototypowania oraz sztucznej inteligencji (wyposazonew roboty dydaktyczne).
e Dom Studencki nr 1 przy ul. Zacisze 12 — DS1 (120 miejsc noclegowych, o pow. uzytk.
2 600,00 m?).
e Dom Studencki nr 2 przy ul. Wspo6lnej 11-13 — DS2 (198 miejsc noclegowych, o0 pow.
uzytk. 8 002,00 m?).
Do dyspozycji studentoéw jest: studio multimedialne (12 miejsc), klub fitness z sitownia
(25 miejsc), sala teatralna.
W zalezno$ci od potrzeb dydaktycznych, sale i laboratoria sa udostgpniane wszystkim
jednostkom Uczelni, dlatego zagadnienie bazy materialnej i dydaktyczno-naukowej nalezy

rozpatrywac¢ w ujeciu catej Uczelni.
Dostep do komputerow i internetu

W siedzibie Instytutu Ekonomicznego funkcjonuje 5 pracowni komputerowych
wyposazonych tagcznie w 95 komputeréw. Ponadto do dyspozycji studentow sa 23 komputery
w czytelni oraz dwa kioski internetowe na korytarzach budynku. Wszystkie komputery sa
wpiete w wewnetrzng sie¢ komputerowa, taczacg Swiattowodami budynki Uczelni. Wewnatrz
budynku jest uruchomiony dostep do sieci bezprzewodowej, dziatajacej w standardzie
802.11n, obejmujacy zasiegiem niemal calg powierzchni¢ uzytkowa.

Do dyspozycji studentow jest w Uczelni ponad 310 komputerow, ponadto PWSZ w Elblagu
posiada 25 serwerow o duzej] mocy obliczeniowej oraz dostgp do ogolnopolskiej
szerokopasmowej sie¢ optycznej nauki PIONIER.

Studenci moga korzysta¢ z ogdlnych pracowni komputerowych takze poza zajeciami
programowymi.
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Ponadto studenci maja mozliwos¢ darmowego dostepu do internetu w domach studenckich.
Wszyscy studenci majg zalozone konta pocztowe na serwerze uczelni oraz moga uzyskac
zdalny dost¢gp do kilku serwerow uczelnianych, ktore oferuja szereg ushug takich jak:
mozliwos¢ przechowywania wlasnych plikow 1 stron dzigki ustugom FTP; dostep do wielu
narzedzi informatycznych, w tym sieciowych 1 bazodanowych.

Zasoby biblioteczne wlasne i udostepnione przez inne biblioteki, a takze jej dostosowanie do
potrzeb 0sob niepetnosprawnych.

Biblioteka PWSZ w Elblagu gromadzi literatur¢ z zakresu nauk humanistycznych,
spotecznych, technicznych, informatycznych — odpowiednio do aktualnych programéw i
potrzeb dydaktycznych poszczegdlnych Instytutow.

Zasoby biblioteczne udostepniane s3 w dwdch oddziatach:

e BU1l - przy al. Grunwaldzkiej 137 (siedziba Instytutu Ekonomicznego i
Politechnicznego),
e BU2 - przy ul. Czerniakowskiej 22 (siedziba Instytutu Pedagogiczno-Jezykowego).

Stan ksiggozbioru na koniec wrzesnia 2014 r. liczy 70 570 woluminow.

W ramach umowy z Wydawnictwem Naukowym PWN korzystamy z dostgpu do
elektronicznych wersji 600 publikacji (5 jednoczesnych dostgpow) na platformie IBUKIibra
(takze dostep domowy po pobraniu hasta).

Studenci Instytutu Ekonomicznego korzystaja gléwnie z zasobow biblioteki przy
al. Grunwaldzkiej, gdzie gromadzone sg zbiory dla kierunkéw Administracja i Ekonomia.

Zasoby tego oddziatu liczg 36 800 wolumindw.

W 2014 r. Uczelnia nawigzata wspolprac¢ z Biblioteka Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie dzigki czemu studenci majg dostep do elektronicznych wydawnictw WSPol.

W czytelniach udostgpnionych jest 106 biezacych tytuldw gazet i czasopism drukowanych
1 22 tytuty w formie elektronicznej. Na zamowienie pracownikoéw Instytutu Ekonomicznego
zaprenumerowano w 2014 r.: Administracja publiczna - studia krajowe i migdzynarodowe;
Bank. Miesigcznik Finansowy; Bezpieczenstwo Narodowe; Bezpieczenstwo. Teoria
I praktyka; Biuletyn Glownego Ksiegowego; Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza;
Dziennik Gazeta Prawna; Ekonomika 1 Organizacja Przedsigbiorstwa; Ekonomista; Fundusze
Europejskie; Gazeta Bankowa; Gazeta Podatkowa; Gazeta Samorzadu i Administracji;
Harvard Business Review Polska; Kultura i Spoteczenstwo; Logistyka; Marketing i Rynek;
Marketing w Praktyce; Monitor Ksiggowego; Ogodlnopolska Gazeta Finansowa; Panstwo
i Prawo; Personel 1 Zarzadzanie; Perspektywy Europejskie; Pieniadze 1 Wigz; Polityka
Spoteczna; Polska Gazeta Transportowa; Prawo Europejskie w Praktyce; Przeglad
Komunalny; Przeglad Statystyczny; Rachunkowos¢ Budzetowa; Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny, Socjologiczny; Samorzad Terytorialny; Sprawy Miedzynarodowe; Stosunki
Miedzynarodowe; Studia Regionalne i Lokalne; Truck&Van; Trzeci Sektor; TSL Biznes;
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.

Biblioteczny katalog kartkowy obejmuje zasob do grudnia 2007 r. Od 2008 r. dostgpny jest
katalog komputerowy dzialajacy w zintegrowanym systemie obstugi biblioteki
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SOWA2/MARC21. Na katalog komputerowy skladajg si¢ katalog gtéwny (ksiegozbior),
katalog czasopism, katalog zawartosci czasopism i katalog dorobku naukowego PWSZ w
Elblagu. System biblioteczny jest zintegrowany z systemem obstugi studiow USOS.

Czytelnicy korzystaja z dostepu do Internetu i1 bibliotecznych katalogdéw komputerowych.
W czytelniach dziatajg 23 stanowiska z dostepem on-line do czasopism elektronicznych :
Wirtualnej Biblioteki Nauki w ramach licencji krajowej — EBSCO (takze dostep domowy po
pobraniu hasta), Elsevier, Nature, Science, Springer, Web of Knowledge; ,,Wiedzy on-line” w
ramach programu dla studentéw i nauczycieli akademickich — Miesigcznik Finansowy Bank,
Europejski Doradca Samorzadowy, Nowoczesny Bank Spoétdzielczy, Finansowanie
Nieruchomosci, Kurier Finansowy; komentarzy, monografii i czasopism Wydawnictwa
C.H.Beck w ramach dostgpu do Systemu Informacji Prawnej Legalis (takze dostep domowy
po pobraniu hasta); do Systemu Informacji Prawnej LEX Sigma.

Katalog biblioteczny dostepny jest na stronie Internetowej www.bu.pwsz.elblag.pl.
Rezerwacje
i zamowienia w wypozyczalniach sg realizowane on-line. Uprawnionymi do korzystania
z wypozyczalni sg studenci i pracownicy PWSZ w Elblagu po zaliczeniu szkolenia
bibliotecznego on-line na platformie edukacyjnej PWSZ Moodle2:

http://moodle2.pwsz.elblag.pl/course/index.php?categoryid=2

Biezace informacje o Bibliotece — zbiorach, nowych ksigzkach, czasopismach on-line,
dostepnych bibliotekach cyfrowych i bazach danych, wystawach i spotkaniach autorskich
zamieszczane sg na stronie internetowej Biblioteki www.pwsz.elblag.pl/biblioteka

Biblioteka jest czynna w poniedziatki, wtorki, czwartki w godz. 9%°-17%, w érody i piatki
w godz. 9°-16%, w soboty w godz. 9%°-14%. Dostep do katalogu, rezerwacji i zamowiefi on-
line jest calodobowy. Wyrownuje to szanse dostgpu do zasoboéw biblioteki dla réznych
kategorii czytelnikow, szczegdlnie dla 0osob niepetnosprawnych.

Biblioteka miesci si¢ na I pietrze. Winda znajduje si¢ przy wejsciu gldéwnym do biblioteki.
Czytelnia wyposazona jest w stolik o regulowanej bezstopniowo wysokosci blatu —
przeznaczony dla osob niepetnosprawnych, poruszajacych si¢ na woézkach inwalidzkich.
W oddzielnym pomieszczeniu zapewniajacym dyskrecj¢ znajduje si¢ stanowisko
komputerowe dla o0s6b niepelnosprawnych: powigkszalnik tekstow drukowanych;
oprogramowanie powigkszajace, udzwickowiajace i ubrajlawiajace srodowisko Windows dla
osOb stabo widzacych 1 niewidomych; klawiatura z duzymi klawiszami dla osob stabo
widzacych oraz dla osob z niedowtadem lub porazeniem; mysz komputerowa, ktora mozna
obstugiwac calg dtonia, nadgarstkiem lub stopa.

Czytelnie sa dostepne dla wszystkich zainteresowanych korzystaniem z zasobow
Biblioteki.

Rada Biblioteczna — organ opiniodawczy Rektora sklada si¢ z przedstawicieli wszystkich
Instytutow oraz bibliotekarzy.

Przy Bibliotece dziata Galeria ,,Filar Sztuki”, w ktérej zorganizowano m. in. wystawy
plastyczne studentow, pracownikow PWSZ w Elblagu 1 artystow srodowiska elblgskiego. Na

21


http://www.bu.pwsz.elblag.pl/
http://moodle2.pwsz.elblag.pl/course/index.php?categoryid=2
http://www.pwsz.elblag.pl/biblioteka

blogu galerii  http://galeriafilarsztuki.blogspot.com/ zamieszczono relacje z wydarzen
kulturalnych.

e ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzgcej realizacji procesu ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow
ksztalcenia, w szczegolnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej 2
uwagi na specyfike kierunku  (sale wykiadowe,  pracownie i laboratoria
specjalistyczne oraz ich wyposazenie, dostegp do komputerow, Internetu,
specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz danych, niezbednego
ksiegozbioru, w tym udostgpnionego przez inne biblioteki, takze wirtualnie).
W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy wskazac¢ w jaki sposob braki
te majg wplyw na jakos¢ ksztalcenia oraz jakie efekty ksztalcenia nie zostang
osiggniete;

Studenci ocenianego kierunku wyrazili zadowolenie z bazy dydaktycznej Instytutu.
Podkreslili, ze jest ona w pelni dostosowana do ich potrzeb. Sale sa odpowiednie do
liczebnos$ci grup oraz zawsze odpowiadajg charakterowi zajg¢ jakie sa w nich prowadzone.
Liczba i jako$¢ sal ¢wiczeniowych jest w ich odczuciu odpowiednia i umozliwia im rozwdj
umiejetnosci 1 zainteresowan takze tych wykraczajacych poza program studiow. Studenci
maja do dyspozycji nowoczesng biblioteke, ktorej ksiggozbidr ocenili pozytywnie. Znajduja
w nim niezbedne pozycje z literatury zalecanej i wymaganej przez prowadzacych. Jednakze
studenci przyznali, ze liczba egzemplarzy poszczegdlnych pozycji jest niewystarczajaca i we
wlasnym zakresie muszg si¢ w nie zaopatrywac.

Ocena koncowa 5 kryterium ogo’lnego3 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezb¢dng do osiagnigcia koncowych efektow ksztalcenia
na ocenianym kierunku studidow, a takze uwzgledniajaca potrzeby oséb niepetnosprawnych.
Wnhiosek taki wynika zar6wno z dokonanej przez Zespot oceniajacy wizytacji pomieszczen
wykorzystywanych na cele dydaktyczne oraz innych budynkéw Uczelni 1 Wydziatu, jak tez z
analizy odpowiednich danych zawartych w Raporcie samooceny.

6.Badania naukowe prowadzone przez jednostk¢ w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Instytut Ekonomiczny jest jednostka typowo dydaktyczng 1 w ramach swojej podstawowe;j
dziatalno$ci statutowej nie prowadzi badan naukowych. Kadra Instytutu, samodzielni
pracownicy naukowi, a takze duza liczba doktorow, wywodzi si¢ z uczelni akademickich, w
ktérych prowadzi swoja dziatalno$¢ badawczg 1 tam tez publikuje.
Jednakze w Instytucie na kierunku Administracja, specjalnos¢ administracja bezpieczenstwa
publicznego w czerwcu i grudniu 2013 roku przeprowadzono 2 pilotaze:
e pilotaz koncepcji systemu przenoszenia i akumulowania osiagnig¢ w PWSZ w
Elblagu,
e pilotaz procesu walidacji efektow uczenia si¢ zdobytych w wyniku edukacji
pozaformalnej i/lub uczenia si¢ nieformalnego w PWSZ w Elblagu
W ramach powyzszych pilotazy:
e dokonano analizy mozliwo$ci przenoszenia i akumulowania osiggnie¢ w zakresie
uznawania efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w ramach edukacji pozaformalne;,
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e przeprowadzono proces walidacji efektéw uczenia si¢ zdobytych w wyniku edukacji

pozaformalnej i/lub uczenia si¢ nieformalnego.

Na grupie 5 oséb przeprowadzono symulacje procesu walidacji efektéw uczenia sig
nabytych droga pozaformalng lub nieformalng, prowadzacego do ich uznania w ramach
edukacji formalnej oraz nadania punktow ECVET. Zaprojektowano, przygotowano i
przeprowadzano proces walidacji, ktorego rezultatem byto przygotowanie testowych decyzji.
Przeprowadzony proces walidacji zawierat nastepujace etapy:

1. Identyfikacja efektow uczenia si¢ zdobytych drogg pozaformalng lub nieformalna

2. Dokumentacja efektow uczenia si¢ zdobytych droga pozaformalng lub nieformalng

3. Weryfikacja/ocena efektéw uczenia si¢ kandydata

4. Wydanie testowej decyzji — z uwzglednieniem nastepujacych scenariuszy: (a) wydanie
decyzji negatywnej, (b) czesciowego i (¢) pelnego uznania efektow uczenia si¢

5. Testowe nadanie punktow ECVET oraz cz¢sciowe uznanie efektow uczenia si¢ na potrzeby
dalszego udziatu w procesie ksztalcenia na wybranym kierunku.

Obecnie w ramach konkursu ogloszonego przez Instytut Badan Edukacyjnych w ramach
projektu "Opracowanie zatozen merytorycznych 1 instytucjonalnych wdrazania Krajowych
Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie"
pracownicy naukowo — dydaktyczni Instytutu Ekonomicznego uczestniczg w pracach Zespotu
PWSZ w Elblagu nad koncepcja dziatania szk6t wyzszych jako ,,integratoré6w” uczenia si¢
przez cale zycie, przy wykorzystaniu krajowych ram kwalifikacji. Zintegrowany system
kwalifikacji dziatajacy w oparciu o Polska Ram¢ Kwalifikacji i rejestr kwalifikacji begdzie
stuzyt indywidualnemu uzytkownikowi, umozliwiajac 1 ulatwiajac uczenie si¢ przez cale
zycie. Szkoly wyzsze powinny w tym systemie, w wigkszym niz dzisiaj stopniu, integrowac
Strategie dziatania jednostek w ramach uczenia si¢ przez cale zycie i w roznych rolach
zyciowych Planowane zakonczenie projektu przewiduje si¢ na koniec stycznia 2015 roku.

Ocena koficowa 6 kryterium ogélnego® bez oceny
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1). Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiaja dobor kandydatéw posiadajacych wiedze
1 umieje¢tnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow
ksztalcenia. Ocena czy nie zawierajga regulacji dyskryminujacych okre§long grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji-uwzglednieniezwiazku liczby
rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakoscig ksztatcenia.
Ocena prawidlowosci okres$lenia nakladu pracy 1 czasu niezbgdnego do osiggnigcia
zakladanych efektow ksztalcenia — ogdlnych, specyficznych 1 szczegdétowych (dla kierunku,
poziomu kwalifikacji 1 profilu, modutu ksztalcenia).

e ocena czy zasady rekrutacji umozliwiajg dobor kandydatow posiadajgcych wiedze
| umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawierajq regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku
liczby rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakoscig
ksztatcenia,

O przyjecie na studia I stopnia na kierunek Administracja moga ubiegac si¢ kandydaci, ktérzy
posiadajg $wiadectwo maturalne 1 zlozyli wymagane dokumenty oraz wniesli optate
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rekrutacyjng. Rekrutacja prowadzona jest raz w roku akademickim. W ramach rekrutacji nie
przeprowadza si¢ rozmoéw kwalifikacyjnych. Na studia przyjmowani sg absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych posiadajacy §wiadectwo dojrzatosci lub w przypadku zdania matury po
2004r. — $wiadectwo ukonczenia szkoty i $wiadectwo dojrzatosci. Rekrutacja odbywa si¢ na
warunkach, w trybie i formach okreslanych uchwalg Senatu PWSZ w Elblagu, wedtug zasad
przyjetych przez Uczelniang Komisj¢ Rekrutacyjna, na podstawie konkursu swiadectw.
Rekrutacja prowadzona jest droga elektroniczng z wykorzystaniem systemu IRK
zintegrowanego z systemem USOS. Kandydaci rejestrujg si¢ w systemie za posrednictwem
strony internetowej Uczelni. System automatycznie zaktada im konta, na ktorych podawane
sa informacje zwrotne o wniesionej optacie rekrutacyjnej i wyniku rekrutacji. Ponadto w
przypadku decyzji o przyjeciu lub nieprzyjeciu na studia dostarcza si¢ decyzje
administracyjne w formie pisemnej.

e ocena prawidlowosci okreslenia naktadu pracy i czasu niezbednego do osiggniecia
zaktadanych efektow ksztalcenia — ogolnych, specyficznych i szczegotowych (dla
kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu, modutu ksztatcenia);

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym, ocenili, ze naktad pracy i czasu
niezbedny do osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia jest okreslony prawidtowo.
W opinii studentéw, konieczne sg dodatkowe godziny, obszerniejsze wyjasnienia zagadnien,
zawsze kadra dydaktyczna przychylne sg do propozycji studentow.

2). Ocena czy system oceny osiggni¢¢ studentdw jest zorientowany na proces uczenia sig,
zapewnia przejrzystos¢ 1 obiektywizm formulowania ocen, a wymagania w nim okreslone sg
wystandaryzowane.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym zadeklarowali pelng znajomo$é
wymagan egzaminacyjnych.

Studenci sg informowani o mozliwosciach powtorzenia egzaminu oraz o mozliwosciach
skorzystania z egzaminu komisyjnego.

System oceny osiggni¢¢ studentow jest kazdorazowo przedstawiany podczas pierwszych zajec
w semestrze. Za kazdym razem okreslona jest forma zaliczenia koncowego oraz formy
biezacej weryfikacji postepdw w nauce. Nauczyciele akademiccy konsekwentnie stosujg si¢
do ustalonych zasad.

Zdaniem studentow program studiow jest dostosowany do mozliwosci oferowanych przez
Uczelni¢ a umiejgtnosci 1 wiedza, ktorych nabycie w trakcie realizacji programu zalozono, sa
osiggalne na kazdym etapie ksztalcenia. Formy weryfikacji wiedzy, w tym ocena stopnia
nabycia deklarowanych dla kierunku umiejgtnosci i kompetencji, ktore oparte sa rowniez na
ocenie aktywnos$ci podczas zajec, s3 w opinii studentow wtasciwie dobrane.

Zdaniem studentéw system oceny jest zorientowany na proces uczenia si¢, jest przejrzysty
oraz zapewnia obiektywne formulowanie ocen. Prowadzacy stawiaja przejrzyste 1 zrozumiate
kryteria oraz sprawiedliwie oceniaja prace. W razie potrzeby studenci otrzymuja od
wyktadowcow wskazdwki dotyczace swoich prac 1 dokladne wyjasnienie sformutowanych
ocen.

3). Ocena mozliwo$ci mobilno$ci studentéw stworzonych poprzez strukturg¢ i organizacje
programu ocenianego kierunku. Ocena dziatan wspierajagcych mobilnos$¢ studentow, w tym
zwigzanych z popularyzacja wiedzy na temat systemu ECTS, i ulatwiania studentom
wykorzystania mozliwosci stwarzanych przez ten system zaréwno w kraju jak i za granicg.
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Ocena wpltywu wspodtpracy miedzynarodowej prowadzonej przez jednostke na mozliwos¢
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia (wymiana studentow, udzial studentéw
w badaniach realizowanych w ramach tej wspotpracy).

e ocena mozliwosci mobilnosci studentow stworzonych przez plan studiow i organizacje
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Ocena dzialan wspierajgcych mobilnos¢
studentow, w tym zwigzanych z popularyzacjg wiedzy na temat systemu ECTS, Kraju
jak i za granicq,

Funkcjonujacy w Uczelni system transferu i rozliczania osiggni¢¢ studenta umozliwia
mobilno$¢ studentéw. Uczelnia prowadzi dzialalno§¢ majacg na celu wspieranie tej
mobilno$ci na wizytowanym kierunku. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu jest
cztonkiem programu Erasmus+. Studenci majg mozliwo$¢ wyjazdu do innych os$rodkow
akademickich w Niemczech, Rumunii, Macedonii, na Lotwie, Stowacji, Wegrzech, .

Od 2011 roku z oferty wymian skorzystalo 6 studentow wyjezdzajacych oraz 10
przyjezdzajacych

Jednakze zaden ze studentéw obecnych z spotkaniu z zespolem oceniajgcym PKA nie
skorzystat z tych mozliwo$ci. Jako powdd takiego stanu rzeczy studenci wskazali ogdlne
zadowolenie z realizowanego procesu ksztalcenia, zobowigzania osobiste oraz nieznajomos¢
jezyka.

Studenci s3 w duzym stopniu poinformowani o systemie ECTS. Potrafili wyjasni¢ zasady
systemu oraz mozliwosci jakie ten system im stwarza.

PWSZ w Elblagu w swojej ofercie dydaktycznej posiada zajecia dydaktyczne prowadzone w
jezyku angielskim w ramach grupy przedmiotow do wyboru. Przedmioty w jezyku
angielskim: Internet Law, Civil Law In Poland, Commercial Law, International Tax Law.
Studenci nie sg zainteresowani zajgciami prowadzonymi w jezykach obcych. Maja obawy czy
stopien znajomosci jezyka, opanowany na wczesniejszych etapach ksztalcenia podczas
lektoratow, jest wystarczajacy do uczestniczenia w zajeciach prowadzonych w catosci w
jezyku obcym.

Podczas spotkania studenci wyrazili opinig, iz poziom nauczania jezykow obcych nie pozwala
opanowa¢ go w zakresie specjalistycznym w obszarze studiowanego kierunku. Zwracaja
uwage na niski poziom nauczania jezykoéw obcych oraz stabe merytoryczne przygotowanie
nauczycieli akademickich do prowadzenia lektoratow.

e ocena wplhywu wspolpracy miedzynarodowej prowadzonej przez jednostke na
mozliwos¢ osiggniecia zakladanych efektow ksztatcenia (wymiana studentow, udzial
studentow w badaniach realizowanych w ramach tej wspolpracy);

Ze wzgledu na niewielka skale wymian, nalezy uzna¢, ze wspotpraca migdzynarodowa w tym
zakresie nie wplywa na mozliwos¢ osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia.

4). Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku
studiow, w tym wspomagania studentow w procesie uczenia si¢: bez udziatu nauczycieli
akademickich oraz z wykorzystaniem technik 1 metod ksztatcenia na odlegtos¢.

e ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku
studiow, w tym wspomagania Studentow w procesie uczenia si¢. bez udziatu
nauczycieli akademickich oraz z wykorzystaniem technik i metod ksztalcenia na
odleglosc;
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Jednym z elementéw systemu opieki dydaktycznej obowigzujacego na ocenianym kierunku
jest zapewnienie studentom mozliwo$ci konsultowania si¢, w sprawach zwigzanych z tokiem
studiow, z opieckunami roku. W kazdym roku akademickim sposréd nauczycieli jednostki
dyrektor Instytutu powoluje opiekuna roku. Do ich najwazniejszych obowigzkoéw nalezy:
utrzymywanie statych kontaktéw ze studentami z danego kierunku studidow; zapoznanie
studentow z regulaminami obowigzujagcymi w Uczelni oraz stuzenie radg i pomoca w zakresie
ich interpretacji i stosowania; udzielanie pomocy w zalatwieniu trudnych dla studentow spraw
z kierownictwem Instytutu lub nauczycielami.

Wszystkie informacje i dokumenty dotyczace procesu ksztalcenia w Instytucie
Ekonomicznym s3a dostgpne sa na tablicach ogloszen oraz za posrednictwem systemu
USOSweb, ktory umozliwia réwniez sprawdzanie na biezgco swoich wynikow z danych
przedmiotow.

Na poczatku semestru nauczyciele akademiccy przedstawiajg studentom wszystkie niezb¢dne
informacje dotyczace m.in.: potrzebnej literatury, zasad zaliczenia przedmiotu oraz godziny
konsultacji. Sa one konsekwentnie przestrzegane przez prowadzacych zajecia oraz
odpowiednio dopasowane do potrzeb studentéw. Terminy i formy konsultacji z pracownikami
naukowo — dydaktycznymi sg dogodne dla potrzeb studentéw wszystkich rodzajow studiow.
Kazdy wyktadowca podaje na poczatku zaje¢ w jakich dniach i godzinach bedzie dostepny
dla studentow poza planowymi zajeciami dydaktycznymi. Ponadto wigkszo$¢ wyktadowcow
umozliwia ze sobg kontakt droga elektroniczna.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem oceniajacym wskazali na bardzo dobry kontakt z
nauczycielami akademickimi oraz rzetelne przekazywanie przez prowadzacych nauczanych
przez nich tresci.

Studenci majg odpowiednie ich zdaniem mozliwosci wyboru promotora oraz zaproponowania
wiasnych tematéw prac dyplomowych. Wybor promotora pracy dyplomowej nastepuje na
zasadzie indywidualnych konsultacji mi¢dzy studentami a opiekunami prac. Studenci nie
zglaszali zastrzezen w tej kwestii. Obecni na spotkaniu wyrazili zdanie, iz moga swobodnie
wybra¢ temat pracy dyplomowej realizowanej pod kierunkiem opiekuna naukowego.

Studenci ocenianego kierunku posiadaja dostep do biblioteki uczelnianej. Godziny otwarcia
biblioteki w trakcie semestru dostosowane sg do potrzeb studentow.

W opinii studentéw dostepnos¢ dziekanatu jest odpowiednia. Jakos$¢ pracy osob pracujacych
w dziekanacie rowniez zostata oceniona przez studentéw bardzo dobrze.

W Instytucie Ekonomicznym dziataja dwa kota naukowe: Studenckie Koto Naukowe
Administracji Bezpieczenstwa Publicznego oraz Studenckie Koto Naukowe Mysli Spotecznej
1 Politycznej ,,Seneka”.

Studenckie Koto Naukowe Administracji Bezpieczenstwa Publicznego powstatlo w 2013 r.
Statutowymi celami tego kota naukowego s3: rozwijanie 1 ksztattowanie naukowych i
zawodowych zainteresowan studentow, inicjowanie 1 wykonywanie prac wspomagajacych
proces dydaktyczno-wychowawczy, wspolpraca z  organizacjami  krajowymi i
migdzynarodowymi o podobnych celach, a takze rozwijanie umiej¢tnosci rynkowych
studentow. Do zadan kota naukowego Administracji Bezpieczenstwa Publicznego naleza:
poglebianie 1 rozwijanie wiedzy w szeroko rozumianej dziedzinie nauk o bezpieczenstwie, w
tym w szczegdlnosci dotyczacej organizacji 1 zadan stuzb mundurowych i stuzb specjalnych,
pragmatyki stuzbowej, procesu karnego, kryminologii oraz sposobow zapobiegania sytuacjom
kryzysowym, a takze praw czlowieka i innych obszarow pokrewnych. Kolejnym zadaniem
jest organizacja spotkan z funkcjonariuszami, praktykami, prawnikami, a takze prowadzenie
dziatalno$ci naukowej poprzez pisanie referatow oraz wyjazdy naukowe.

Koto naukowe Mysli Spotecznej 1 Politycznej ,,Seneka” powstalo w 2008 r. Wezesniej od
roku akademickiego 2003/2004 istnialo jako Klub Dyskusyjny Mysli Spoteczno-
Ekonomicznej ,,Seneka”. Celami kota zgodnie ze Statutem sg prowadzenie szeroko pojetej
dyskusji na tematy spoteczne, ekonomiczne i polityczne dotyczace zagadnien lokalnych,
krajowych 1 migdzynarodowych bliskie zainteresowaniom studentow, wspotpraca ze
srodowiskiem lokalnym, instytucjami rzadowymi, samorzadowymi i pozarzadowymi oraz
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zaktywizowanie studentéw w sprawach obywatelskich, kulturalnych i spotecznych. Formami
realizacji sg tematyczne spotkania z osobami merytorycznie do tego przygotowanymi w
zwigzku z prowadzong dzialalno$cia, czy wykonywanym zawodem, dyskusje na tematy
bliskie studentom oraz wyjazdy organizowane przez studentow majace na celu poszerzanie
horyzontow kulturalnych, spotecznych i politycznych miodziezy.

Studenci nalezacy do obu kot naukowych biorg udziat zar6wno w konferencjach studenckich,
Kot Naukowych, jak 1 w konferencjach naukowych. W 2012 r. cztlonkowie kota naukowego
»Seneka” wyglosili referaty na ogdlnopolskiej konferencji naukowej ,,Bezpieczenstwo
publiczne w wymiarze lokalnym — wyzwania XXI wicku.” Konferencja ta odbyla si¢ w
Instytucie Ekonomicznym PWSZ w Elblagu. Po raz pierwszy wzi¢li w niej udziat studenci, a
streszczenia referatow zostaty zamieszczone w publikacji pokonferencyjne;.

e ocena kompletnosci informacji zawartych w programach poszczegolnych przedmiotow
(sylabusach) i ich przydatnosci studentom w procesie uczenia si¢. Ocena przydatnosci
zalecanych materiatow dydaktycznych do realizacji zaktadanych celow i efektow
ksztatcenia,

Sylabusy zawierajg bardzo szczegotowe informacje dotyczace poszczegodlnych przedmiotow.
Opis efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie obszary, tj. wiedze, umiejetno$ci oraz
kompetencje spoleczne. Ponadto sylabusy uwzgledniaja opis wymagan jakie musi spetnic¢
student, aby uzyska¢ konkretng ocene z przedmiotu oraz wykaz form zaliczenia przedmiotow
1 biezacej weryfikacji postgpéw w nauce. Studenci uwazaja, iz tak zaprojektowane sylabusy
sg im w pelni przydatne w procesie uczenia si¢. Studenci uwazaja réwniez, iz zalecane przez
nauczycieli akademickich materiaty dydaktyczne w pelni pomagaja w realizacji zaktadanych
celow 1 efektow ksztalcenia.

e 0Cena mechanizmow motywujgcych studentow do osiggania lepszych efektow
ksztalcenia i ich skutecznosci;

Uczelnia nie posiada mechanizmoéw motywujacych studentow do osiggania lepszych efektow
ksztalcenia w formie nagrod i wyrdznien, przyznawanych ze §rodkéw wiasnych. Posiada
jednak stypendium Rektora dla najlepszych studentow przyznawane osobom, ktore otrzymaty
wysoka $rednig ocen lub posiadaja osiggni¢cia naukowe, artystyczne lub wyniki sportowe we
wspotzawodnictwie mig¢dzynarodowym lub krajowym. Rodzaje osiagnie¢ naukowych,
artystycznych 1 sportowych uprawniajacych do ubiegania si¢ o stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw oraz sposob ich udokumentowania okresla Regulamin ustalania
wysokosci, przyznawania 1 wyptacania $wiadczen pomocy materialnej studentom Panstwowe;j
Szkoty Zawodowej w Elblagu. W opinii studentéw, przedstawionej podczas spotkania,
obowigzujace zasady przyznawania Stypendium Rektora sa odpowiednie i wystarczajaco
motywuja do osiggania wysokich wynikOw w nauce oraz osiggania zatozonych efektow
ksztatcenia.

Dodatkowo Akademickie Biuro Karier przeprowadza akcje ,,Najlepsi studenci”. Ma ona na
celu promocje internetowa najlepszych studentow PWSZ w Elblagu konczacych studia w
danym roku akademickim. W akcji biorg udzial studenci studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych wszystkich kierunkéw studiow i specjalnosci. Pierwszym kryterium wyboru
najlepszych studentow jest $rednia ocen z dotychczas odbytych studiow. Dodatkowymi
kryteriami moga by¢ zaangazowanie studenta w zZycie studenckie, sprawy Uczelni,
aktywnos$¢ spoteczna i pozauczelniana.

e ocena zakresu opieki materialnej i socjalnej oferowanej studentom ocenianego
kierunku studiow. Ocena dziatalnosci uczelni/jednostki wspierajgcej rozwdj
zawodowy, kulturowy i spoteczny studentow,

27



Przyznawanie §wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu ustalania
wysokosci, przyznawania 1 wyptacania $wiadczen pomocy materialnej studentom Panstwowe;j
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Elblagu. Stypendia s3 przyznawane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, w sposOb przejrzysty 1 sprawny. Regulamin obejmuje
wszystkie rodzaje $wiadczen pomocy materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Podziatu dotacji ze srodkow funduszu pomocy materialnej
dokonuje Rektor w porozumieniu z przedstawicielami samorzadu zgodnie z art. 174 ust. 2
Ustawy.

W kwestiach dotyczacych projektowania i oceny rozwigzan w zakresie systemu opieki
materialnej Wiladze Uczelni aktywnie konsultujg si¢ i uzgadniajg ostateczne rozwigzania z
Rada Studentow.

Studenci obecni na spotkaniu z zespolem oceniajagcym pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
systemu opieki materialnej. Warunki uprawniajace do ubiegania si¢ o stypendium sa
studentom znane i powszechnie dostgpne, a system ich przyznawania funkcjonuje sprawnie.
Studenci PWSZ w Elblagu maja do dyspozycji miejsca mieszkalne o wysokim standardzie w
dwoéch domach studenckich. W pelni zaspokaja to potrzeby mieszkaniowe studentow
kierunku.

W odniesieniu do wspierania rozwoju zawodowego, kulturowego 1 spotecznego studentdéw,
dziatalno$¢ Uczelni nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Wtadze Uczelni sg przychylne
inicjatywom studentow oraz ch¢tnie je wspieraja, rowniez finansowo.

W Uczelni dziala Rada Uczelniana Samorzadu Studenckiego, ktora funkcjonuje na podstawie
Regulaminu Samorzadu Studentow Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Elblagu.
Organom Samorzadu zostalo udostgpnione pomieszczenie wyposazone w materiaty biurowe
oraz sprzet komputerowy. Czlonkowie samorzadu uznaje te warunki za wystarczajace.
Ogoélny budzet samorzadu jego czlonkowie uznali za wystarczajacy i adekwatny do
prowadzonej dziatalnosci. Czlonkowie samorzadu zasiadaja w organach kolegialnych Uczelni
oraz opiniujg plany i programy studiéw w trybie przewidzianym przez art. 68 ust. 1 ustawy.
W zakresie rozwoju kulturowego, Uczelnia wspiera dziatalnos¢ Samorzadu Studenckiego,
ktéry zajmuje si¢ m.in. animacjg zycia kulturalnego na Uczelni.

Forma wsparcia studentow w zakresie problemdw osobistych, spolecznych i1 organizacyjnych
jest Akademickie Centrum Wsparcia i Doradztwa. Jego glownym zadaniem jest udzielanie
pomocy studentom PWSZ, ktoérzy maja problemy z nauka i zdawaniem egzaminow,
potrzebuja wsparcia w dokonywaniu wybordéw i podejmowaniu decyzji, sg ofiarami przemocy
zarowno w §wiecie realnym, jak 1 wirtualnym, nie potrafig nadazy¢ za zmianami, potrzebuja
wiedzy 1 ukierunkowania w doskonaleniu siebie, nie radzg sobie ze stresem studiowania
Wsparciem zawodowym studentow, zajmuje si¢ Akademickie Biuro Karier. Przy wspotpracy
z Akademickim Centrum Wsparcia i Doradztwa oraz Urzedem Pracy, organizujg rdzne
warsztaty i szkolenia z zakresu doradztwa zawodowego, autoprezentacji, przygotowania
dokumentow aplikacyjnych, zarzadzania czasem w poszukiwaniu pracy, planowania kariery
zawodowej czy radzenia sobie ze stresem. Dziatalno$¢ ABK cieszy si¢ wsrdd studentow
duzym zainteresowaniem.

e opinie studentow prezentowane podczas spotkania z zespolem oceniajgcym,
wskazywane przez nich mocne i stabe strony procesu ksztatcenia, poziom zadowolenia
z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej;

W spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym uczestniczyli studenci wszystkich lat studiow I
stopnia.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat opisanych wyzej
form opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej.
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Potwierdzili odpowiedni dostgp do wszelkich informacji zwigzanych z procesem ksztalcenia,
wlasciwg obsluge administracyjna, oraz mozliwos$¢ statego kontaktu z nauczycielami
akademickimi, takze z wykorzystaniem w tym celu poczty elektroniczne;.

Pozytywna ocena studentow dotyczyta réwniez programu studiow, ktory w uwzglednia
przedmioty zwigzane z ich planami zawodowymi, co w potgczeniu z odpowiednia organizacja
procesu ksztalcenia sprzyja poglebianiu wiedzy i umiej¢tnosci. -Pozostate pozytywne opinie
wyrazane podczas spotkania dotyczyly zaplecza dydaktycznego i socjalnego, ktore w ocenie
studentéw jest odpowiednio przystosowane do wlasciwej realizacji procesu ksztalcenia.
Chwalg sobie dobrze przygotowane do ich potrzeb sale, jak 1 wtasciwie dobrane placowki, w
ktérych odbywaja zajecia praktyczne. Mata liczebnos¢ grup i bardzo dobry kontakt z
wykladowcami sprawiaja, ze wszelkie informacje dotyczace ksztatlcenia, wymaganej
literatury oraz regut zaliczenia danego przedmiotu otrzymuja bezposrednio od prowadzacych
zaje¢cia. Studenci jednoznacznie ocenili takg forme pozytywnie. Osoby obecne na spotkaniu
przyznaty, ze nie dziala w praktyce funkcja opiekunow poszczegdlnych lat, ich dziatalno$§¢
ogranicza si¢ do jednego spotkania na poczatku pierwszego roku studiow, studenci starszych
rocznikéw informuja, iz nie wiedzg kto jest ich opiekunem. Zaleca si¢ przeprowadzenie akcji
informacyjnej w tym zakresie.

e ocena poziomu zadowolenia z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej
i socjalnej oraz sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych
przez studentow,

Na podstawie pozytywnych opinii wyrazanych przez studentéw podczas spotkania z ZO
PKA, nalezy stwierdzi¢, ze bardzo wysoko oceniajg system opieki naukowej, dydaktycznej,
materialnej i socjalnej funkcjonujacy na wizytowanym kierunku. System rozstrzygania skarg i
rozpatrywania wnioskOw nie jest dla studentoéw przejrzysty oraz nie znaja procedur
podejmowanych w przypadku wystgpienia sytuacji problemowych i konfliktowych. Sugeruje
si¢ przeprowadzenie akcji informacyjnej w tym zakresie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogo’lnego4 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zasady 1 procedury rekrutacji studentéw sa przejrzyste i zapewniaja wlasciwg selekcje
kandydatéw na oceniany kierunek studiow. Zasady rekrutacyjnie nie zawierajg zapisoOw
dyskryminacyjnych.

2) Studenci pozytywnie ocenili obowigzujacy w Uczelni system weryfikacji osiggniec.
Studenci sa we wlasciwy sposob informowani o wymaganiach egzaminacyjnych oraz formie i
sposobie zaliczania przedmiotow.

3) Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ mobilnosci studentow opartg na jasnych zasadach. Studenci
maja zapewniong mozliwos$¢ uczestnictwa w programach wymian migedzynarodowych.

4) System opieki dydaktycznej, naukowej 1 materialnej funkcjonuje w sposob prawidlowy 1
skutecznie wspiera ich rozwdj zawodowy, spoleczny 1 kulturowy. Studenci pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat obowigzujacego programu studidow oraz systemu odbywania
praktyk zawodowych.

8.Stosowanie na ocenianym Kkierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia

1). Ocena dzialan zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow.

Wypracowany w Jednostce Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (dalej w
tekscie: WSZJK) dziata w oparciu o nastepujace akty wewnetrzne:
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— Zarzadzenie Rektora nr 08/2006 z 16 III 2006 r. w sprawie wdrozenia Systemu
Zarzadzania JakoS$cig;

— Uchwata nr 20/2012 Senatu z 31 V 2012 r. w sprawie Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia;

— Zarzadzenie Nr 05/2013 Rektora z 28 II 2013 r. w sprawie monitorowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w PWSZ w Elblagu;
zmienione zarzadzeniem nr 24/2013 z 30 X 2013 r.;

— Zarzadzenie nr 04/2013 Rektora z 28 II 2013 r. w sprawie procedury dziatania
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz Instytutowych Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia; zmienione zarzadzeniem nr 26/2013 z 30 X
2013,

— Zarzadzenie nr 30/2012 Rektora z 27 IX 2012 r. w sprawie Uczelnianej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Instytutowych Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia PWSZ w Elblagu oraz zakresu ich dziatania; zmienione zarzadzeniem nr
07/2014z 8 IV 2014 r.;

— Uchwata nr 1/2012 Rady Instytutu Ekonomicznego PWSZ w Elblagu z 17 IV 2012 r.
w sprawie powotania Komisji Rady Instytutu Ekonomicznego ds. opiniowania
programéw ksztatcenia; zm. uchwatg nr 04/2012 z 11 IX 2012 r.

W Uczelni uktad kompetencji oraz podzial zadan w zakresie WSZJK uklada si¢ w
nastgpujacy sposob:
Rektor: sprawuje nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem WSZJK w Uczelni.
Dyrektor Instytutu: sprawuje nadzoér nad wdrozeniem i doskonaleniem WSZJK w
prowadzonej przez siebie jednostce. Dyrektor Instytutu na koniec kazdego roku
akademickiego jest obowigzany do przedtozenia Radzie Instytutu oceny efektow ksztatcenia
na kazdym kierunku studiéw prowadzonym w Instytucie. Dokonuje tego po zasiegnieciu
opinii  zespotu nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego
poszczegolnych kierunkéw studidow i rozpatrzeniu wnioskoOw innych nauczycieli
akademickich. Wyniki oceny stanowig podstawe do doskonalenia programu ksztatcenia.
Instytutowe Komisje ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia:
Do zakresu ich dziatania nalezy:

1) ocena jakosci ksztatcenia w Instytucie, a w szczegdlnos$ci ocena:

—  zgodnosci profilu i kierunkow ksztatcenia z misjg i strategia Uczelni,

—  zasad rekrutacji na studia,

— zgodnosci zaktadanych efektow ksztalcenia opisanych w programach ksztalcenia z
efektami ksztatcenia dla wskazanego obszaru (lub obszardow) ksztatcenia opisanych w
Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,

— zgodnosci zaktadanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy,

— prawidlowosci stosowania punktacji ECTS,

— zasad oceniania studentow 1 stuchaczy,

— metod weryfikacji efektoéw ksztatcenia i sposobu ich stosowania,

— jakosci procesu dyplomowania, w tym jakosci prac dyplomowych,

— dostepnosci informacji na temat realizacji ksztatcenia,

— jakosci kadry dydaktycznej,

— posiadanej infrastruktury dydaktycznej,

— wynikow badan ankietowych,
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2) podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia doskonalenia jakos$ci ksztalcenia
w Instytucie,
3) przedstawianie Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia corocznych
sprawozdan z funkcjonowania WSZJK w Instytucie,
4) monitorowanie realizacji dziatan rekomendowanych przez Uczelniang Komisje
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
5) nadzorowanie wdrazania procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia w Instytucie.
Sktad Komisji Instytutowych:
- Przewodniczacy — Zastgpca Dyrektora Instytutu ds. Ksztatcenia,
- nauczyciele akademiccy,
- nauczyciel akademicki — audytor wewngtrzny systemu zarzgdzania jako$cig ISO 9001,
- student,
- pracownik dziekanatu (sekretarz).

Uczelniana Komisja ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia:
Do zakresu jej dzialania nalezy:

1) opracowywanie procedur w WSZJK, podejmowanie dziatan doskonalgcych jakos¢
ksztalcenia, = opracowywanie  pozaproceduralnych  dzialah  zwigzanych z
funkcjonowaniem WSZJK,

2) analizowanie sprawozdan, wnioskow i postulatow Instytutowych Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz przekazywanie wynikajacych stad
rekomendacji komisjom instytutowym,

3) opracowywanie sprawozdan z funkcjonowania WSZJK w Uczelni.

Sktad Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia:

- Przewodniczacy - Prorektor ds. Ksztatcenia

- Cztonkowie:

Zastgpca Dyrektora Instytutu Ekonomicznego ds. Ksztalcenia,
Zastgpca Dyrektora Instytutu Informatyki Stosowanej ds. Ksztalcenia,
Zastgpca Dyrektora Instytutu Pedagogiczno-Jezykowego ds. Ksztalcenia,
Zastepca Dyrektora Instytutu Politechnicznego ds. Ksztalcenia,

- nauczyciele akademiccy,

- Kierownik Dziatu Ksztalcenia,

- Pelnomocnik Rektora ds. systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001,

- Przewodniczacy Rady Studentow.

Tryb postgpowania Komisji okre$la Procedura dziatania Uczelnianej Komisji ds.
zapewnienia jakoSci ksztatcenia oraz Instytutowych Komisji ds. zapewnienia jakosci
ksztatcenia

W ramach WSZJK stosowane sg nastepujgce procedury:

1) Staly nadzér nad realizacjg zaje¢ dydaktycznych — jest sprawowany bezposrednio
przez dyrektora instytutu. Kontrola prowadzenia zaje¢ odbywa si¢ na biezaco.
Nauczyciele majg obowigzek zglasza¢ swoja nieobecno$¢ na zajeciach, najpdzniej
rano w dniu ich realizacji. W przypadku nieobecnosci nauczyciela zajecia podlegaja
odpracowaniu
w innym terminie (o ile nie bylo zastepstwa). Dyrektor instytutu prowadzi rejestr
nieobecnosci nauczycieli oraz termindw odpracowania zaj¢¢. Za zgodno$¢ realizacji
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zaje¢ z zatwierdzonym programem nauczania, bezposrednio odpowiada nauczyciel
prowadzacy wyklad z danego przedmiotu. Nadzoruje on, pod wzgledem
merytorycznym, sposob realizacji ¢wiczen i laboratoriéw przez innych nauczycieli
bioragcych udzial w nauczaniu danego przedmiotu. Okresowo informuje on takze
dyrektora instytutu o stanie realizacji programu nauczania. W sytuacjach watpliwych,
dyrektor instytutu moze sprawdzi¢ stan realizacji zaje¢ poprzez przeprowadzenie
wywiadu wsrdd studentdw, kontrolg notatek studentow lub hospitacje zajec.

2) Modyfikacja planow 1 programoéw ksztalcenia uwzgledniajaca nowe trendy
1 postep techniczny, uwarunkowania rynku pracy lub zmiany w przepisach.

3) Merytoryczna konsultacja programow ksztalcenia z przedstawicielami patronackich
uczelni: Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego oraz Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego.

4) Ankiety ewaluacyjne, za ktorych posrednictwem zbierane sg informacje i
spostrzezenia studentdéw na temat prowadzonych zajg¢ dydaktycznych. Ankietyzacja
przeprowadzana jest dwa razy w roku akademickim po zakonczeniu zajgé w semestrze
I dotyczy wszystkich nauczycieli akademickich. Jest przeprowadzana w formie
elektronicznej, za posrednictwem systemu USOSweb. Szczegdtowe zasady okresla
Regulamin ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, przyjety Uchwata Senatu PWSZ
w Elblagu Nr 02/2009 z dnia 29.01.2009 r. Zawiera ona 7 pytan dotyczacych realizacji
zaje¢ oraz mozliwo$¢ zamieszczania komentarzy przez studentéw. Informacja o
rozpoczeciu ankietyzacji jest oglaszana na stronie internetowej Instytutu oraz na
tablicach ogloszen. Ankiety udostgpniane sg studentom w sieci internetowej w
systemie USOSweb (kazdy student na indywidualne konto oraz hasto). Ankiety
ewaluacyjne sg anonimowe. Po zakonczeniu ankietyzacji wyniki sg natychmiast
dostepne dla Dyrektora Instytutu oraz Prorektora ds. Ksztatcenia. Dyrektor zapoznaje
ocenianych nauczycieli z wynikami, ktére sa uwzgledniane w okresowej ocenie
nauczycieli akademickich
i przy awansach. Regulamin oceny okresowej nauczycieli akademickich PWSZ w
Elblagu (zatacznik do uchwaty Senatu PWSZ w Elblagu Nr 59/2009 z dnia 17 grudnia
2009 r.) okresla szczegdtowe zasady oceniania nauczycieli akademickich. W roku
akademickim 2013/2014 ocenie poddano 32 nauczycieli jednostki, w tym 24
prowadzacych zajecia na kierunku administracja. Komisja ds. oceny okresowej
nauczycieli akademickich ocenita na ocen¢ wyrdzniajaca 4 nauczycieli, pozostali
otrzymali ocen¢ pozytywna.

5) Hospitacje zaje¢ — na kierunku administracja prowadzone sa przez Dyrektora
Instytutu oraz zastgpcoéw dyrektora i odbywaja si¢ w kazdym roku akademickim. Plan
hospitacji na dany rok akademicki sporzadza Dyrektor Instytutu i do dnia 30 listopada
przedstawia Prorektorowi ds. Ksztalcenia. Po kazdej wizytacji hospitujacy sporzadza
protokot, w ktorym zamieszcza merytoryczng opini¢ dotyczaca przebiegu zajec.
Szczegdtowe zasady hospitacji zaje¢ dydaktycznych reguluje Zarzadzenie Rektora Nr
3/2013. Wyniki hospitacji brane sg pod uwage przy przedluzaniu zatrudnienia,
awansach i okresowych ocenach pracownikow.

6) Ocena okresowa nauczycieli akademickich, zgodnie z wymogami ustawy — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, dotyczy wszystkich nauczycieli.

Z0 zostat udostgpniony opracowany sa przez Komisje Rady Instytutu Ekonomicznego
ds. Opiniowania Programéw Ksztatcenia ,,Raport z oceny jako$ci ksztalcenia na kierunku
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administracja” (z 31 XII 2013 r.). Sktada si¢ on z nastgpujacych czesci: 1. Ocena jakosci
ksztalcenia (ocena zgodnosci kierunku studiow z misjg i strategia Uczelni; ocena zasad
rekrutacji na studia; ocena zgodnosci zaktadanych efektow ksztatcenia opisanych w
programach ksztatcenia z efektami ksztalcenia opisanymi w KRK oraz potrzebami rynku
pracy; ocena prawidtowosci stosowania punktacji ECTS; ocena zasad oceniania studentow,
tzn. prac okresowych; ocena praktyk; ocena metod weryfikacji efektow ksztalcenia i sposobu
ich stosowania; ocena jakosci procesu dyplomowania, w tym jakos$ci prac dyplomowych;
ocena dostepnosci informacji na temat realizacji ksztalcenia; ocena jakosci kadry
dydaktycznej; ocena jako$ci kadry dydaktycznej; ocena warunkoéw ksztalcenia, posiadanej
infrastruktury dydaktycznej i informatycznej). Il. Ocena efektéw ksztalcenia.

W Raporcie Komisji przedstawione zostaty nast¢pujace wnioski:

— udoskonalenia wymaga schemat sprawozdania dot. praktyk zawodowych, a przede
wszystkim wprowadzenia w nim informacji dot. liczby odbytych hospitacji praktyk
i ich form oraz efektow tych hospitacji;

— nalezy wprowadzi¢ wskazywanie w kartach przedmiotu wag znaczenia ocen
czastkowych: prezentacji, kolokwium, egzaminu lub aktywnosci w ocenie catkowite;j.
Zdaniem ZO, Wtadze Uczelni daza do =zapewnienia systematycznosci i

kompleksowosci dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem WSZJK. Swiadczy o tym wydanie
zarzadzenia nr 25/2013 Rektora z 30 X 2013 r. w sprawie procedury ankietyzacji z 30 X
2013 r.

Efektem przeprowadzanych badan ankietowych bylo wypracowanie koncepcji nowej
specjalnosci ,,administracja bezpieczenstwa publicznego”. Kolejnym efektem bylo
wprowadzenie zmian polepszajacych dziatanie systemu USOSweb.

Ocena procesu zarzadzania kierunkiem realizowana jest w ramach wdrozonego w
Uczelni systemu ISO. Wykonywane sa okresowe audyty, podczas ktorych kontrolowane sa
elementy procesu ksztalcenia i systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia:

- proces projektowania przebiegu studiow,
- proces rekrutacji na studia,

— proces nauczania,

- proces dziatalnosci wychowawczej,

Audyty sg ene-opisane w Ksigdze Jakosci.

Corocznie Akademickie Biuro Karier przygotowuje szczegdtowa analiz¢ informacji
uzyskanych w drodze ankietyzacji na poziomie opracowania ogélnego (na poziomie Uczelni)
oraz przygotowuje sprawozdanie szczegdtowe dotyczace wynikow odnoszacych sie do
poszczegbdlnych instytutdow z uwzglednieniem kierunkoéw 1 specjalnosci. W ten sposdb
poszczegbdlne jednostki uzyskuja dane umozliwiajagce monitorowanie jakosci ksztatcenia,
modyfikacje programow oraz rozwijanie wspolpracy z pracodawcami. Zakresy informacji
analizowanych wynikaja z kwestionariusza ankiety.

Wyniki badan ankietowych oraz zwigzane z nimi analizy, tak jak wszystkie
dokumenty, w tym akty prawne, generowane w Uczelni, s3 zamieszczane na stronie
internetowej w biuletynie informacji publicznej (BIP)
http://bip.pwsz.elblag.pl/index.php?id=822. Znajduja si¢ tam aktualne regulaminy,
zarzadzenia Rektora, uchwatly Senatu oraz uchwaly Rady Instytutu Ekonomicznego.
Podstawowe informacje dotyczace procesu dydaktycznego sg zamieszczone na stronie
internetowej Uczelni, w zaktadkach dotyczacych instytutow i kierunkow studiow. Z
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zagadnieniem dostepu do informacji wigzg si¢ $cisle aktualnie trwajace prace nad petnym

dostosowaniem systemu USOSweb do KRK.
Ankiety ewaluacyjne stanowia jeden z najwazniejszych elementdw systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, za ktorego posrednictwem zbierane sg informacje 1 spostrzezenia
studentow na temat prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Ankietyzacja przeprowadzana jest
dwa razy w roku akademickim po zakonczeniu zajg¢ w semestrze 1 dotyczy wszystkich
nauczycieli akademickich. Jest przeprowadzana w formie elektronicznej, za posrednictwem
systemu USOSweb. Szczegotowe zasady okresla Regulamin ankietyzacji zajec
dydaktycznych, przyjety Uchwatg Senatu PWSZ w Elblagu Nr 02/2009 z dnia 29.01.20009 r.
Kwestionariusz ankietowy zawiera 7 pytan dotyczacych realizacji zaje¢ oraz mozliwos¢
zamieszczania komentarzy przez studentéw. Studenci maja mozliwo$¢ oceny w
czterostopniowej skali: 2-5. Wzor ankiet nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Umozliwia on
studentom w przejrzysty i zrozumialy sposoéb wyrazi¢ opini¢ o pracy Uczelni. Informacja o
rozpoczeciu ankietyzacji jest oglaszana na stronie internetowej instytutu oraz na tablicach
ogloszen. Ankiety udostgpniane sg studentom w sieci internetowej w systemie USOSweb
(kazdy student na indywidualne konto oraz hasto). Ankiety ewaluacyjne sg anonimowe.
Celem ankiety skierowanej do studentow pierwszego roku studiow jest zasiggnigcie ich opinii
na temat dostgpnosci informacji o Uczelni i skutecznos$ci promocji. Za przeprowadzenie
ankiety jest Biuro Promocji i Wspolpracy z Zagranica. Ankieta przeprowadzana jest w
formie elektroniczne;j.
Celem ankiety oceniajacej poziom satysfakcji ze studiowania w PWSZ w Elblagu jest
zasiggniecie opinii na temat warunkow ksztalcenia i poziomu zadowolenia z rdéznych
aspektow studiowania. Celem tego procesu ankietyzacji jest poprawie warunkow
dydaktycznych i pozadydaktycznych studiowania oraz tworzeniu przyjaznego srodowiska dla
studiowania. Studenci maja mozliwo$¢ oceni¢ dostgpnos¢ informacji o programie studiow,
dostepnos¢ ksiggozbioru, przestrzen do pracy i nauki w Uczelni, dzialalno$¢ samorzadu
studenckiego oraz maja mozliwo$¢ wypowiedzie¢ si¢ na temat czy istnieje potrzeba poprawy
ktéregokolwiek z badanych obszarow.

2). Ocena udzialu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia 1 dziatan podejmowanych przez jednostkg, majacych aktywizowac
uczestnikow 1 beneficjentéw procesu ksztatcenia do podnoszenia jego jakosci.

Konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi  (studentami oraz nauczycielami
akademickimi zatrudnionymi w Uczelni) i interesariuszami zewnetrznymi (absolwentami,
przedstawicielami jednostek administracji publicznej 1 bezpieczenstwa publicznego)
odbywaja si¢ w formie spotkan w Uczelni lub w siedzibach interesariuszy. Podczas odbytych
spotkan dokonano analizy planu studiéw, przedstawiono oczekiwania i wymagania stawiane
absolwentom ubiegajacym si¢ o prace. Poza wiedza merytoryczng 1 umiejetnosciami
praktycznymi podkreslano rowniez wage kompetencji spotecznych absolwenta, m.in.
zwracano uwag¢ na umiejetnosci analizy 1 projektowania rozwigzan podstawowych
probleméw  zawodowych, pozyskiwania, selekcjonowania  oraz przetwarzania i
przekazywania informacji z wykorzystaniem roznych zrédet oraz nowoczesnych technologii,
atakze umiejetno$¢ pracy zespotowej. Po raz pierwszy badanie losow absolwentow
przeprowadzono w 2009 r. 1 dotyczylo rocznika 2008/2009. Od tego czasu systematycznie
dokonywana jest analiza zarowno sposobu przeprowadzania badan ankietowych, jego
zakresu, a takze informacji uzyskanych od respondentéw. W roku akademickim 2011/2012
zmodyfikowano kwestionariusz ankiety wprowadzajac takze 3-etapowo$¢ badan. Po
uzyskaniu zgody na wielokrotne badanie bgdzie ono realizowane po 12 miesigcach, 3 1 5
latach po wypehieniu wstepnej ankiety. Uczelnia wspotpracuje — jak juz to zostalo wyzej
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wskazane — z urzedami administracji publicznej oraz innymi instytucjami zycia publicznego
w regionie. Dzigki wspotpracy z tymi podmiotami, a jest ich 55, studenci moga odbywac
praktyki zawodowe w urzedach administracji roznych szczebli 1 profilu dziatalnosci. Poprzez
praktyki zawodowe pracodawcy lokalni uczestnicza w ksztaltowaniu koncepcji ksztatcenia,
pozwalajac dostosowac kwalifikacje absolwenta do oczekiwan rynku pracy. W szczegdlnosci
nalezy wskaza¢ na udzial czesci pracodawcow w ksztattowaniu tematoéw prac licencjackich.

Kolejnym przyktadem wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi jest utworzenie w
dniu 25.06.2014 r. przy Instytucie Ekonomicznym PWSZ w Elblagu Rady Biznesu
I Pracodawcow. Przedsigwzigcie to ma na celu:

- wymian¢ doswiadczen pomiedzy nauczycielami akademickimi i praktykami zycia
gospodarczego,

- wspdlprace w przygotowaniu 1 uatrakcyjnieniu oferty edukacyjnej Instytutu
Ekonomicznego poprzez dostosowanie programow ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy,

- tworzenie miejsc do odbywania studenckich praktyk zawodowych,

- organizowanie wspolnych konferencji, seminariow, warsztatow, wykladéw stuzacych
rozwigzywaniu konkretnych problemoéw biznesowych,

- przygotowywanie materialow dydaktycznych, opartych na przyktadach rzeczywistych
praktyk biznesowych,

- wspoOlprace w zakresie badan naukowych,

promowanie najzdolniejszych studentow i absolwentow, poprzez fundowanie stypendidw,
nagrod oraz pomoc w uzyskaniu pierwszej pracy

W ramach wilaczenia studentdow w proces zapewniania jakosci ksztatcenia, wsrdd tej grupy
spotecznos$ci akademickiej prowadzone sa odrgbne procesy ankietyzacji.

Jako podstawowy sposob zglaszania oraz rozwigzywania ewentualnych problemow,
zwigzanych nie tylko z jako$cig ksztalcenia, studenci wskazuja bezposredni kontakt z
pracownikami.

Przedstawiciele Rady Studentow aktywnie uczestniczg w posiedzeniach Senatu, Instytutowe;j
Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Przedstawiciele studentow uczestniczg rowniez
w procesie optymalizacji osigganych efektow ksztalcenia, opiniujg plan 1 program studiow,
majg realny wpltyw na zmiany w nim dokonywane. Studenci czgsto tez wychodza z wlasng
inicjatywa dotyczaca udoskonalania programu studiow.

Studenci zasiadajag w organach kolegialnych Uczelni. Z przedstawionej dokumentacji wynika,
iz w Senacie reprezentacja studentow jest zgodna z art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym.

W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakos$ci ksztalcenia na danym
kierunku studiow nalezy odnie$¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen, jezeli byly sformutowane

uprzednio, oceni¢ dokonane zmiany 1 ich efekty.

W przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagraniczng

instytucje akredytacyjng — stanowisko w sprawie wykorzystania wynikow tej oceny
w podnoszeniu jako$ci ksztatcenia.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektéw ksztalcenia (odrgbnie dla kazdego
poziomu kompetenciji).
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zakladane | program | kadra | infrastruktura | dzialalnos¢ dzialalnos¢ organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ | naukowa | miedzynarodowa | ksztalcenia

ksztalcenia | studiéw biblioteka
wiedza + + + + +
umiejetnosci + + + + +
kompetencje + + + + +
spoleczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagnieciezaktadanych efektow ksztatcenia
-- nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium o‘.g,ro’lnego3 w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
1) Analiza przedstawionych rozwigzan organizacyjnych, powotanych struktur oraz przyjetych

regulacji, pozwala stwierdzi¢, ze sa one kompleksowe i efektywne. Umozliwiaja dokonanie
rzetelnej oceny osigganych efektéw ksztatcenia, doskonalenia programu ksztatcenia i metod
jego realizacji. Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym nie jest nadmiernie
rozbudowana. Istotng wartoscig jest powolanie jednostek organizacyjnych, a przede
wszystkim, precyzyjne wyznaczenie zadan realizowanych przez okre§lone podmioty.
Podejmowane dziatania prowadza do kompleksowych ocen efektow ksztatcenia, a ich wyniki
stanowig podstawe¢ doskonalenia programéw 1 poszerzania oferty programowej. Z
przedstawionych materiatow wynika, ze WSZJK jest w pelni przydatny do badania zgodnosci
programu z zatozonymi efektami ksztalcenia oraz efektywny w zakresie doskonalenia
programu ksztatcenia. Ocena upowszechnienia informacji wynikéw monitorowania jako$ci
procesu ksztalcenia jest pozytywna.

2) Udzial pracownikow, studentow i interesariuszy zewnetrznych przybiera zréznicowane
formy i przyczynia si¢ do budowy jakosci procesu ksztatcenia. Wytyczony kierunek dziatania
wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym powinien by¢ kontynuowany.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteridw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

koncepcja rozwoju
kierunku
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cele i efekty
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie badan

naukowych

Bez oceny

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia si¢

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

Ocena mozliwos$ci uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego kierunku
w wizytowanej jednostceoraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a takze wskazanie
obszaré6w nie budzacych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system zapewnienia jako$ci
ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych podjecia okreslonych
dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do konstatacji zawartych w raporcie, zawiera¢
zalecenia).

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblaggu na ocenianym kierunku
,,administracja” proces dydaktyczny przebiega na bardzo dobrym poziomie. Nauczyciele
ocenianego Kierunku, prezentujac wiedzg teoretyczng jak i praktyczng stuchaczom, korzystaja
z najnowszych badan oraz technik multimedialnych, egzekwuja ja metodami tradycyjnymi jak
i nowoczesnymi. Baza dydaktyczna na ocenianym kierunku w PWSZ w Elblagu stworzona
przez wtadze Uczelni jak 1 jej pracownikow daje duze mozliwo$ci rozwoju 1 bardzo dobre
podstawy do pobierania nauki w tej jednostce przez studentow.

Raport przygotowat na podstawie raportéw czastkowych

Ks. dr hab. Tadeusz Bak
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