RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 20-21 pazdziernika 2012 r. na kierunku Zarzadzanie
prowadzonym w ramach obszaru nauk spolecznych na poziomie studiow pierwszego
stopnia o profilu ogélnoakademickim realizowanych w formie studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych na Wydziale Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania Panstwowej WyZszej
Szkoly Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski - czlonek PKA
czlonkowie: prof. dr hab. Jerzy Weclawski — ekspert PKA

dr hab. Bogustaw Plawgo — czlonek PKA

mgr Lukasz Lukomski — ekspert ds. formalno-prawnych

Milena Tarasiuk — ekspert ds. studenckich

Krotka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos¢ ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie, poniewaz uptynal okres, na jaki zostata wydana ocena pozytywna. W dniu 26
kwietnia 2007 r. Prezydium PKA podj¢to Uchwale Nr 242/2007 z pozytywna oceng jakosci
ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiow. Szczegdlowe informacje zawiera Zalacznik
nr 3.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedury.
Raport Zespotu Oceniajgcego zostat opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelnie
raportu samooceny, przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, analizy prac
dyplomowych 1 okresowych, ogladu bazy dydaktycznej, a takze rozmow przeprowadzonych z
Wtladzami Uczelni 1 Wydziatu.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalaczniknr 2 Szczegoélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji
1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke

1).

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Tarnobrzegu zostata utworzona 1 czerwca
2001 r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 kwietnia 2001 r., w ktoérym
okreslono prowadzone w Uczelni specjalnosci zawodowe: przedsiebiorczos¢ 1 zarzadzanie
oraz pedagogika ogolna. Decyzja z dnia 2 wrze$nia 2003 r. Minister Edukacji Narodowej
1 Sportu przyporzadkowat specjalnos¢ zawodowa ,,przedsigbiorczo$¢ 1 zarzadzanie” do
kierunku ,,zarzadzanie i marketing”. 24 wrzesnia 2007 r. zostaly utworzone, na podstawie



Decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, trzy podstawowe jednostki organizacyjne:
Instytut Pedagogiki, Instytut Przedsi¢biorczos$ci i Zarzadzania, Instytut Socjologii.

Koncepcja ksztatcenia realizowana na kierunku studiéw Zarzadzanie prowadzonym w
PWSZ w Tarnobrzegu zaklada przygotowywanie kadr zawodowych $redniego szczebla
mogacych podejmowac prace na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem w matych i
srednich  przedsiebiorstwach, instytucjach, jednostkach samorzadu terytorialnego,
organizacjach pozarzadowych. Absolwenci sg takze przygotowywani do podejmowania
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Tak sformutowana koncepcja ksztatcenia odpowiada
potrzebom lokalnego 1 regionalnego rynku pracy. Koncepcja ksztatcenia zaklada
ksztattowanie u absolwentéw kreatywnych i przedsigbiorczych postaw oraz predyspozycji
potrzebnych do funkcjonowania w spoteczenstwie i gospodarce opartych na wiedzy, ktore
sktaniajg do permanentnego samoksztalcenia i otwarto$ci na zmiany i procesy innowacyjne.

Realizacji tak sformulowanej koncepcji ksztatcenia jest odpowiednio powigzana z
misja 1 strategia Uczelni i Wydzialu. Proces ksztatcenia zostal powigzany z dzialalno$cia
naukowo-badawczg realizowang przez nauczycieli akademickich. Wizja ksztalcenia na
kierunku Zarzadzanie opiera si¢ na szerokim ujmowaniu nauk spotecznych, prowadzacym do
stworzenia studiow o profilu ogdlnoakademickim, integrujacym elementy ksztatcenia
teoretycznego 1 praktyki gospodarczej. Proces ksztalcenia obejmuje trzy komponenty:
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych, zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji.

Biorgc pod uwage duzg zmienno$§¢ warunkow otoczenia w zakresie procesow
demograficznych, gospodarczych i normatywnych przyjeta w 2010 r. strategia rozwoju
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnobrzegu zostala we wrzesniu 2012 r.
poddana aktualizacji. Dostosowane do nowych uwarunkowan cele strategiczne okreslaja
dziatania podejmowane przez Uczelni¢ w zakresie rozwoju badan naukowych, dziatalno$ci
edukacyjnej, powigzan z blizszym 1 dalszym otoczeniem, w tym mig¢dzynarodowym,
zarzadzania uczelnig 1 jej zasobami kadrowymi, doskonalenia obstugi administracyjnej i
rozwoju infrastruktury naukowo-dydaktycznej. Jako misj¢ Wydziatu prowadzacego kierunek
Zarzadzanie przyjeto: ,,dazenie do podnoszenia jako$ci ksztalcenia wedlug najnowszych
standardow, z uwzglednieniem regionalnego rynku pracy przy wykorzystaniu nowoczesnych
metod, dla ksztattowania aktywnych 1 kreatywnych postaw”. Okre§lona w ten sposdb misja
Wydzialu Przedsiebiorczosci 1 Zarzadzania jest spdjna z ideg ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie oraz odpowiada wymaganiom okreslonym w ramach Procesu Bolonskiego.

Nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja ksztalcenia opracowana dla ocenianego kierunku
studiow jest sformutowana w sposob prawidtowy 1 zostala powigzana z misja 1 strategia
Uczelni oraz Wydzialu w sposob stwarzajacy warunki do jej odpowiedniej realizacji.

stuzyéZarowno na studiach prowadzonych w formie stacjonarnej, jak i
niestacjonarne] program ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow zawiera oferte 6
specjalnosci: Przedsiebiorczo$¢ 1 zarzadzanie, Zarzadzanie w administracji, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Zarzadzanie w turystyce, Rachunkowo$¢ 1 finanse przedsigbiorstw,
Administrowanie firmg. Oferta ta bioragc pod uwage liczbe studentow podejmujacych nauke
na ocenianym kierunku jest odpowiednio zréznicowana. Jednoczesnie odpowiada ona
koncepcji ksztalcenia zaktadajacej przygotowywanie kadr dla matych 1 $rednich firm,
administracji panstwowej 1 samorzadowej, instytucji i organizacji dziatajacych na poziomie
regionalnym i lokalnym. Jest ona takze dostosowana do potrzeb absolwentow zamierzajacych
podja¢ samodzielnie dziatalno$¢ gospodarcza. TreSci programowe przyjete w ramach
ksztatcenia odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy w zakresie nauk ekonomicznych, a w
szczegolnosci dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Ujecie tresci programowych w kilku modutach
pozwala na ich elastyczne modyfikowanie bez naruszania ogolnej koncepcji ksztalcenia.



Podstawowy trzon ksztalcenia w ramach kierunku Zarzadzanie oparty na przedmiotach
przekazujacych tresci podstawowe i kierunkowe moze by¢ w szczegdlnosci uzupehiany o
dalsze specjalnosci w ramach kanonu wiedzy dla ocenianego kierunku studiow.

2).

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie zostala opracowana z okre§lonym
udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Jako interesariusze wewnetrzni
wystepowali pracownicy Wydziatu Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania oraz przedstawiciele
samorzadu studentéw. Projekt programu ksztatcenia zostal opracowany przez Komisje
Instytutowa ds. wdrozenia KRK na kierunku Zarzadzanie powotang przez dyrektora Instytutu
Zarzadzania 1 Przedsigbiorczosci. W Komisji tej, sktadajacej si¢ z 14 osdb, uczestniczyto 12
pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz dwoch studentow. Projekt programu ksztalcenia
byl poddany dyskusji i ocenie Rady Instytutu. Po zatwierdzeniu przez Rade¢ program zostat
przekazany pracownikom w celu opracowania sylabusow. Efekty ksztalcenia dla kierunkéw
studiow prowadzonych w PWSZ w Tarnobrzegu, w tym dla Zarzadzania, zostaly
zatwierdzone przez Senat Uczelni w dniu 20 marca 2012 r.

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnobrzegu nie powolano gremium
skupiajacego reprezentantOw interesariuszy zewnetrznych. Nie brali oni, zatem
bezposredniego udzialu w opracowywaniu badZz opiniowaniu efektow ksztalcenia dla
ocenianego kierunku studiéw. Szkota zbiera ich opinie na temat celow i efektow ksztatcenia
oraz programow ksztalcenia 1 ich dostosowania do rynku pracy w ramach kontaktow
nieformalnych wiadz i pracownikéw uczelni z przedstawicielami praktyki gospodarczej i
innych podmiotéw oraz formalnych zwigzanych np. z organizowaniem praktyk zawodowych
dla studentow. Instrumentem shuzacym do zbierania informacji i opinii pracodawcoéOw na
temat koncepcji 1 procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studidéw stuzy ankieta
zamieszczona na stronie internetowej Uczelni.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego; ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Koncepcja ksztalcenia realizowana na ocenianym Kierunku studiow zostala
sformulowana w sposob merytorycznie prawidlowy i wlasciwie powiazana z misja i
strategia Uczelni i Wydzialu. Oferta programowa jest odpowiednio zrdéznicowana, a
elastyczna struktura programu ksztalcenia umozliwia dokonywanie jej modyfikacji i
dostosowywania do warunkow otoczenia.

2) Udzial interesariuszy wewnetrznych w opracowaniu koncepcji ksztalcenia na
ocenianym Kierunku studiéw wynika z formalnych procedur tworzenia planéw studiow i
programow nauczania stosowanych w szkolach wyzszych. Natomiast interesariusze
zewnetrzni nie s3 w formie zinstytucjonalizowanej zaangazowani w proces tworzenia i
modyfikacji programow ksztalcenia. Ich opinie s3 zbierane w niewielkim zakresie i w
sposéb incydentalny.

2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celéw
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)
Efekty ksztalcenia dla kierunku studidow Zarzadzanie prowadzonego na Wydziale
Przedsigbiorczo$ci 1 Zarzadzania PWSZ w Tarnobrzegu na poziomie studidow pierwszego



stopnia jako studia o profilu ogélnoakademickim zostaly zatwierdzone Uchwalg nr 14/2012
Senatu PWSZ im. Prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu z dnia 20 marca 2012 r.
Efekty ksztalcenia sformutowane w tym dokumencie odnosza si¢ do wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych. Przy okreslaniu efektow ksztalcenia dla kierunku studiow
Zarzadzanie odniesiono si¢ do obszarowych efektow ksztalcenia przyjetych w ramach
Krajowych Ram Kwalifikacji dla obszaru nauk spotecznych. Przyjete na ocenianym kierunku
studiow efekty ksztalcenia prawidtowo odwzorowujg stanowigce dla nich punkt odniesienia
wlasciwe efekty obszarowe okreSlone w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Efekty dla
kierunku studiéw zostaty rozpisane w sposob stosunkowo obszerny jako 24 efekty odnoszace
si¢ do wiedzy, 20 efektow odnoszacych si¢ do umiejetnosci oraz 8 efektow w zakresie
kompetencji spotecznych. Obszarowe efekty ksztalcenia okreslone w Krajowych Ramach
Kwalifikacji zostaly w szeregu przypadkach odniesione do kilku efektow kierunkowych,
ktorych specyfikacja jest bogatsza. Przy definiowaniu efektow ksztatcenia dla kierunku
studiow Zarzadzanie prowadzonego w PWSZ w Tarnobrzegu wilasciwie odzwierciedlono
koncepcj¢ ksztalcenia przyjeta w tej jednostce zakladajaca ksztalcenie kadry posiadajacej
kwalifikacje zawodowe w zakresie zarzadzania dostosowane do wymagan stawianych na
$rednich szczeblach zarzadzania przedsigbiorstwami i instytucjami prowadzacymi dziatalno$¢
na szczeblu lokalnym i regionalnym.

W oparciu o kierunkowe efekty ksztalcenia przyjete dla kierunku Zarzadzanie
realizowanego w PWSZ 1 przedmioty ujete w planie studiow tego kierunku zostaly
opracowane szczegétowe efekty ksztalcenia tworzac matryce efektow. Przyjeto przy tym
zasade, ze do poszczegdlnych przedmiotéw powinno zosta¢ przypisanych od 4 do 8 efektow
kierunkowych.

Szczegotowe efekty ksztatcenia w sposob kompletny i spojny odzwierciedlaja zakres
wymagan dla obszaru nauki, z ktorego wywodzi si¢ oceniany kierunek studiow. Zostaly one
opracowane dla wszystkich modutow, w szczegodlnosci zawierajacych przedmioty
specjalnosciowe. Zakres wiedzy, rodzaje umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych ujetych
w szczegotowych efektach ksztalcenia sg w odpowiednim stopniu realizowane przez przekaz
treSci programowych ujetych w ramach poszczegdlnych przedmiotow, stosowane w
odniesieniu do nich formy zaje¢ 1 metody dydaktyczne oraz sposoby i kryteria weryfikacji
realizacji efektow ksztatcenia.

Pewne watpliwosci budzi jedynie przypisanie okreslonych elementow wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych do nauki jezyka angielskiego 1 niemieckiego 1
roznice wystepujace pomiedzy efektami ksztalcenia dla tych dwoch jezykow.

Dla ocenianego kierunku studiow realizowanego od 1.X. 2012, zostaty sformutowane
opisy sylwetek absolwenta. Odnosza si¢ one do wszystkich specjalno$ci oferowanych w
ramach kierunku. Sylwetki te sg opisane w sposob dos¢ skrotowy (kilka zdan) i obejmuja
takie elementy jak: wskazanie rodzaju podmiotéw do pracy, w ktorych sg przygotowywani
absolwenci badZ stanowisk, na ktorych moga pracowa¢ zgodnie ze swoimi kwalifikacjami,
okreslenie zakresu wiedzy zawartej w ramach poszczegdlnych modutéow ksztatcenia
przekazywanej studentom, ewentualne ogoélne okreslenie umiejetnosci nabywanych w ramach
studiow. Sylwetki te okre§lone sg zbyt skrotowo 1 nie zawieraja wszystkich niezbednych
elementdw, a zwlaszcza doktadniejszych informacji o umiej¢tnosciach 1 kompetencjach
spotecznych nabywanych przez absolwentoéw w procesie ksztalcenia.

Chociaz same sylwetki absolwentéw poszczegolnych specjalnosci sa okreslone zbyt
enigmatycznie, mozna stwierdzi¢, ze ksztalcenie prowadzone na ocenianym kierunku studiow
jest w stanie zrealizowa¢ w duzym stopniu cele i szczegdtowe efekty ksztalcenia, gdyz:

- na ocenianym Kierunku studiow przewazajaca czes¢ studentow (75 %) studiuje na studiach
stacjonarnych zapewniajacych udziat w pelnym wymiarze godzin zaj¢¢ dydaktycznych, a



organizacja procesu ksztatcenia sprzyja systematycznej nauce i pelnego ksztattowania wiedzy
1 umiejetnosci studentow;
- liczba godzin zaj¢¢ przewidzianych dla poszczegdlnych modutow i przedmiotow jest duza, a
w programie ksztatcenia ujeto dodatkowo kilka przedmiotow poszerzajacych ogdlng wiedze z
zakresu ekonomii 1 zarzadzania,
- specjalnosci oferowane w ramach kierunku studiow sa odpowiednio rozbudowane pod
wzgledem merytorycznym 1 godzinowym oraz odpowiadajg efektom ksztatcenia
oczekiwanym od absolwenta studiow na tym kierunku;
- duza czgs$¢ zaje¢ (okoto 58 %) prowadzona jest w formach aktywnych, przy czym wigkszo$¢
przedmiotow sktada si¢ z wyktadu i ¢wiczen, co sprzyja ksztalttowaniu umiejetnosci i
kompetencji spotecznych;
- dla kierunku studidw zostata przewidziana praktyka zawodowa pozwalajgca na poszerzenie
wiedzy praktycznej, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych zwigzanych z
funkcjonowaniem w $rodowisku zawodowym.

Opisane powyzej czynniki wskazuja na mozliwosci osiggnigcia deklarowanych w
sylwetce absolwenta ogolnych i specyficznych efektow ksztatcenia.

Opisy zatozonych efektow ksztalcenia sa dostepne sa w bibliotece uczelni. Obejmuja
one komplet dokumentéw zwigzanych z programem ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow.

Zdaniem studentow gtownym Zrdédlem informacji zawierajacym szczegdlowy opis
przedmiotu oraz zakladane efekty ksztalcenia sa sylabusy poszczegdlnych przedmiotoéw,
przedstawiane na pierwszych zajeciach oraz dostgpne w czasie roku akademickiego w
bibliotece. Dzigki skierowanej do studentéw polityce informacyjnej sa oni $wiadomi
zachodzacych zmian w systemie ksztalcenia obejmujacego wizytowany kierunek studidow.
Wiadze Uczelni organizujg spotkania ze studentami oraz starostami poszczegélnych lat i
trybow studiow majace na celu poznanie oczekiwan studentow. W minionym roku
akademickim zostaly zorganizowane sympozja i1 szkolenia przedstawiajagce zmiany w
szkolnictwie wyzszym wynikajace z nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Ponadto na pierwszych zajeciach studenci byli informowani przez prowadzacych o
podejmowanych w Uczelni pracach zmierzajacych do wprowadzenia opisu efektow
ksztalcenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. W Komisjach powotanych do
przygotowania nowych programéw ksztalcenia oraz opartych na nich efektach ksztalcenia
uczestniczyli przedstawiciele Samorzadu Studentow.

2.2). Szczegbdtowe efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposdb zrozumialy dla
uczestnikow procesu ksztalcenia i1 interesariuszy zewngtrznych. Posluguja si¢ one prostym
jezykiem 1 merytorycznie poprawng terminologiag z zakresu nauk ekonomicznych 1
pokrewnych. Odpowiednio obszerne odniesienie efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych do poszczegdlnych przedmiotow pozwala na
stworzenie skutecznego systemu weryfikacji ich realizacji w procesie ksztatcenia.

Studenci uwazajg, ze zawarte w sylabusach tresci programowe, okreslajace zaktadane
efekty ksztalcenia, opisane sa w sposob zrozumiaty, przez co sg §wiadomi, jakie kompetencje
moga zdoby¢ po zrealizowaniu okre$lonego materiatu. Zdaniem studentow, wprowadzone
kryteria oceny nakierowane sg nie tylko na sprawdzenie wiedzy teoretycznej, ale rowniez
pozwalajg na weryfikacj¢ umiejetnosci praktycznego wykorzystania omawianych zagadnien.

2.3).



Weryfikacja efektow ksztatcenia okreslonych w  programach ksztatcenia,
obowigzujacych od 1. X. 2012, realizowana jest w dwoch uktadach: w odniesieniu do
poszczegblnych przedmiotéw oraz w procesie dyplomowania.

Zgodnie z § 23 Regulaminu studiow okresem zaliczeniowym na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych jest semestr. Zaliczenie semestru nastepuje, gdy student
uzyskat zaliczenia 1 zdal egzaminy na oceny co najmniej dostateczne ze wszystkich
przedmiotdw przewidzianych w planie studiow i programie nauczania, w tym takze praktyki
zawodowej, co jest rOwnoznaczne z uzyskaniem odpowiedniej liczby punktow ECTS,
okreslonych w planie studiéw i1 programie nauczania danego semestru, a takze zlozylt
w terminie indeks do rejestracji.

Warunki zaliczenia przedmiotu okresla nauczyciel akademicki. Sylabus zawiera
informacje o poziomie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia. Kryteria, sposoby oceny oraz wymagania
pozwalajgce na uzyskanie okreslonej oceny sa przedstawiane studentom na pierwszych
zajeciach, a ponadto s3 one udostepnione w ramach ogoélnie dostgpnych sylabusow
znajdujacych si¢ w wersji papierowej w bibliotece Uczelni oraz w wersji elektronicznej
w uczelnianej bazie danych (Kioski informacyjne). Podstawa do =zaliczania zajeé sa:
pozytywne wyniki biezacej kontroli wiadomosci, oceny prac wynikajgcych z programu zajec,
aktywno$¢ studenta na zaje¢ciach. Sprawdzanie wiedzy i umiejgtnosci studentoéw nabywanych
w ramach poszczegdlnych przedmiotdéw odbywa si¢ najcze$ciej w formie testow
zawierajacych pytania otwarte i zamknigte (testy wielokrotnego wyboru), prac pisemnych na
zadany temat przedstawiane w formie raportéw, projektow (indywidualnych i grupowych),
prezentacji, zadan rachunkowych, biznes planow. Tematy egzaminacyjne maja charakter:
testu otwartego lub zamknietego, pytan problemowych, zadan rachunkowych, prac
opisowych. Stopien trudnosci, zakres pytan powinien by¢ adekwatny do celow i tresci
ksztatcenia w ramach przedmiotéw i1 wskazywaé na dostosowanie formy sprawdzianu do
charakteru przedmiotu.

Zaliczenia zaje¢ dydaktycznych dokonuje prowadzacy zajecia nie pdzniej niz
w ostatnim tygodniu zaje¢ w semestrze. Warunkiem przystgpienia do egzaminu z danego
przedmiotu jest konieczno$¢ uzyskania zaliczenia z tego przedmiotu, natomiast brak
zaliczenia jest jednoznaczny z otrzymaniem oceny niedostatecznej z tego egzaminu.

Zaliczenie semestru zimowego na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych powinno
nastgpi¢ nie pozniej niz do 31 marca, a zaliczenie semestru letniego do 30 wrzesnia. Oceny ze
wszystkich egzaminow i zaliczen musza by¢ wpisane do indeksu, karty okresowych osiagni¢c¢
studenta 1 protokotu egzaminacyjnego. Dotyczy to réwniez zaliczen oraz egzaminow
poprawkowych i komisyjnych.

Weryfikacja wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych nabywanych przez
studentow w odniesieniu do poszczegolnych przedmiotéw nastepuje w trakcie ich realizacji
oraz na koniec semestru w ramach zaliczenia badZ egzaminu. Ocena postgpow w nauce w
trakcie realizacji zaje¢ mozliwa jest w odniesieniu do przedmiotéw, dla ktorych przewidziano
aktywne formy ich prowadzenia, tj. ¢wiczenia, konwersatoria badZz seminaria. Na studiach
stacjonarnych na zajecia prowadzone w formach aktywnych przewidziano 57 % ogdlnego
wymiaru godzin zaje¢ (ujeto w tym zajecia z jezyka obcego, wychowania fizycznego i
seminaria dyplomowe). Na studiach niestacjonarnych wskaznik ten wynosi 59 %. Cwiczenia
prowadzone s3 w zasadzie w odniesieniu do wszystkich przedmiotéw przekazujacych tresci
podstawowe (poza jednym wykladem - z Prawa Unii Europejskiej) oraz wszystkich
przedmiotow kierunkowych. Proporcja podzialu godzin zaje¢ dla poszczegdlnych
przedmiotow na wyktad 1 ¢wiczenia wynosi przy tym w odniesieniu do wielu z nich 1:1, a w
odniesieniu do czgsci 1:2. Zajecia z Matematyki oraz przedmiotdw informatycznych



realizowane sg przy tym wytacznie w formie ¢wiczen. Wprowadzenie tego typu struktury
planu zaje¢ i1 proporcji wyktadow i ¢wiczen nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz stwarza to dobre
warunki do ksztaltowania 1 weryfikacji umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
studentow. Aktywne formy zaje¢ moga by¢ stosowane w odniesieniu do wigkszos$ci
przedmiotow i w szerokim zakresie.

Na ocenianym kierunku studidow przewidziano takze znaczny wymiar godzin
seminarium dyplomowego, zar6wno na studiach stacjonarnych (135 godzin przez trzy
semestry), jak i1 niestacjonarnych (108 godzin w ramach trzech semestréw). Ten stosunkowo
dhugi okres trwania seminarium i duzy wymiar godzin kontaktowych stwarza bardzo dobre
warunki do ksztaltowania i biezacej weryfikacji wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji
spotecznych studentow z bezposrednim kontakcie z promotorem.

Studenci na pierwszych zajeciach sg informowani o zasadach zaliczenia przedmiotow,
ponadto informacje na ten temat sg dla studentow dostepne w sylabusach przedmiotow.
Zdaniem studentdw, obowigzujace formy przeprowadzania egzaminOw, zapewniaja
obiektywng weryfikacje zdobytych umiejetnosci. Studenci uwazaja, ze wprowadzone metody
egzaminacyjne 1 zaliczeniowe odpowiadaja tresciom ksztalcenia przekazywanym na
zajeciach, a sposdb przeprowadzenia egzamindéw ma na celu zweryfikowanie okreslonych
efektow ksztalcenia przygotowanych dla danego przedmiotu.

Sprawdzanie wiedzy i umiej¢tnosci nabywanych przez studentow w trakcie procesu
ksztatcenia odbywa si¢ w oparciu o weryfikacje biezaca postepéw w nauce oraz zaliczenia i
egzaminy koncowe z przedmiotow. Prowadzacy zajgcia okreslaja wymagania i formy
egzekwowania efektow ksztalcenia i1 podaja je do wiadomosci studentow w sylabusach oraz
na pierwszych zajeciach.

Plany studiéw na kierunku Zarzadzanie, ktorego realizacj¢ rozpoczeto od 1. X. 2012
roku przewiduja egzaminy z 21 przedmiotéw, w tym z jezyka obcego, 7 przedmiotow
podstawowych, 9 kierunkowych oraz 4 specjalnosciowych. Taki zakres przedmiotowy
weryfikacji efektow ksztatcenia jest prawidlowy. Egzaminy sa przy tym w sposob
roOwnomierny rozlozone w poszczegdlnych semestrach: po cztery w semestrach I, I, I 1 IV,
trzy w czwartym oraz dwa w szostym. Pozostate przedmioty koncza si¢ zaliczeniem.
Podobnie jak plan studiow jest identyczny pod wzgledem struktury przedmiotowej na
studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych, tak 1 formy weryfikacji efektow ksztalcenia
(egzaminy 1 zaliczenia) sg analogiczne dla obydwu form studidéw.

Sylabusy przedmiotow okreslaja sposoby sprawdzania wiedzy 1 umiejetnosci
stosowane na ocenianym kierunku studiow. Sa one zrdéznicowane 1 dostosowane do
charakteru poszczegodlnych przedmiotdw. Najczesciej stosowane sa kolokwia pisemne,
raporty przygotowywane przez studentdw, projekty, prace praktyczne, prezentacje projektow,
opracowania problemow, zaliczenia ustne, testy pisemne.

Waznym elementem procesu ksztatcenia jest przygotowanie pracy dyplomowej oraz
zdanie egzaminu dyplomowego. Na kierunku Zarzadzanie prowadzonym w PWSZ w
Tarnobrzegu obowigzek przygotowania pracy dyplomowej obejmuje studentéw studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Regulacje dotyczace procesu dyplomowania zawarte sg w
Regulaminie studiow. Przewiduje on powierzenie opieki promotorskiej nauczycielom
akademickim posiadajagcym tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego. W
uzasadnionych przypadkach promotorem za zgoda dziekana moze by¢ takze nauczyciel
akademicki ze stopniem naukowym doktora. W praktyce na ocenianym kierunku studiéw
wszystkie seminaria dyplomowe w roku akademickim 2012/2013 na trzecim roku studiow
prowadzone byly wylacznie przez pracownikdw ze stopniem doktora. Dla drugiego roku
zaplanowano trzy seminaria dla samodzielnych pracownikow naukowych. Praca dyplomowa
oceniana jest przez promotora i recenzenta.



Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powolywang przez Dziekana
Wydzialu, w ktorej sktad wchodzi przewodniczacy, promotor i recenzent. Student na
egzaminie dyplomowym odpowiada, na co najmniej dwa pytania w formie pisemnej badz
ustnej. Podstawa do ustalenia ostatecznej oceny na dyplomie ukonczenia studidow jest $rednia
wazona ocen uzyskanych ze studiow (1/2), pracy dyplomowej (1/4) 1 egzaminu dyplomowego
(1/4). Taki algorytm w nadmiernym stopniu preferuje prac¢ i egzamin dyplomowy, tym
bardziej, ze zgodnie z Regulaminem studiéw komisja na egzaminie dyplomowym moze
podnie$¢ ocene ostateczng na dyplomie o jeden stopien, jezeli student z pracy i egzaminu
uzyskat oceny bardzo dobre i z ostatnich dwoch semestrow studidw $rednig z egzaminow, co
najmniej 4,0.

Stosowany w uczelni system pomiaru i oceny efektow ksztatcenia obejmuje wszystkie
przedmioty i etapy ksztalcenia, tj. semestry, jako okresy zaliczeniowe, oraz cate studia,
wymagajac w tym ostatnim wypadku uzyskania zaliczenia wszystkich przedmiotéw objetych
planem studidow, praktyki zawodowej i zdania egzaminu dyplomowego. Procedury i metody
zaliczania poszczegdlnych przedmiotow 1 etapow ksztatcenia zostaty dobrane prawidiowo, a
system ocen odpowiada przyjetym w szkolnictwie wyzszym standardom. Odnosi si¢ to w
szczegblnosci do procesu dyplomowania.

Poddane ogladowi karty okresowych osiggni¢¢ studenta oraz protokoly zaliczenia
przedmiotu pozwolily na stwierdzenie, Ze sa one prowadzone poprawnie.

W wybranych losowo teczkach absolwentow znajduja si¢ wymagane dokumenty zwigzane ze
ztozeniem egzaminu dyplomowego. Analiza dyploméw i suplementdw oraz protokotow
egzaminu dyplomowego wykazata, ze sporzadza si¢ je poprawnie.

Analiza wylosowanych prac dyplomowych pozwolila na wyprowadzenie
nastepujacych wnioskow:

1. Tematy prac dyplomowych odpowiadaja w wigkszosci przypadkow kierunkowi
studidw, natomiast w stosunkowo duzym zakresie nie sa zgodne ze specjalnoscig.

2. Prace dyplomowe z reguly zawieraja dos¢ obszerng cze$¢ opisowa sporzadzong na
podstawie literatury przedmiotu i cz¢s¢ empiryczng prezentujaca wyniki wiasnych
badan empirycznych.

3. W zestawieniach bibliograficznych wyraznie dominuja pozycje zwarte. W bardzo
niewielkim stopniu korzysta si¢ z artykuldéw w czasopismach specjalistycznych.

4. Recenzje, zwlaszcza w odniesieniu do oceny merytorycznej pracy sa zbyt lakoniczne.
Wynika to takze ze skrocenia arkusza oceny do jednej strony. W miejscu oceny
merytorycznej pojawia si¢ stosunkowo przedstawienie tresci pracy.

5. Oceny koncowe ze studiow sa relatywnie wysokie, co wynika z wysokich ocen pracy,
(w czesci wynikajg one z zawyzania ocen przez promotora czy recenzenta) | egzaminu
oraz znacznej ich wagi w algorytmie obliczania oceny koncowe;j. Przyktadowo w roku
Akad. 2011/2012 65 % absolwentow uzyskato na dyplomie oceng 5,0, 12 % oceng
4,5, 17 % oceng 4,0; 5 % oceng 3,51 1 % oceng 3,0.

Wymagania dotyczace udziatu studenta w procesie ksztatcenia zostaty okreslone w
Regulaminie studiéw. Przewiduja one, ze wyktady w PWSZ w Tarnobrzegu maja charakter
otwarty natomiast udziat w ¢wiczeniach, konwersatoriach 1 seminariach jest obowigzkowy 1
obecno$¢ na nich podlega kontroli. W uczelni stosuje si¢ tradycyjng skalg ocen (od 2,0 do
5,0). Prowadzacy zajecia okreslaja 1 podaja do wiadomosci studentow na pierwszych
zajeciach warunki 1 tryb zaliczenia kazdego przedmiotu. Zgodnie z Regulaminem studiéw
jako standardowe warunki zaliczenia zaje¢ stosowane sg: pozytywne wyniki biezacej kontroli
wiadomosci, oceny prac wynikajacych z programu zaj¢¢, aktywno$¢ studenta na zajeciach.



Zaliczenia przedmiotow powinny by¢ dokonywane nie pdzniej niz w ostatnim tygodniu zajgc
w danym semestrze. Regulamin studiéw przewiduje takze mozliwo$¢ przeprowadzenia
zaliczenia w terminie poprawkowym oraz zaliczenia komisyjnego.

Okresem zaliczeniowym dla etapu studidow jest semestr. Warunkiem uzyskania
zaliczenia semestru jest uzyskanie zaliczen i1 zlozenie egzaminéw na oceny, cO hajmniej
dostateczne ze wszystkich przedmiotow ujetych w planie studidéw, w tym praktyki
zawodowej. Egzaminy odbywajg si¢ w sesji egzaminacyjnej. Ich liczba w ciggu roku
akademickiego nie moze przekracza¢ 8. Wymagania egzaminacyjne s3 podawane do
wiadomosci studentéw na pierwszych zajeciach oraz w sylabusach przedmiotéw. Student w
razie uzyskania oceny niedostatecznej ma prawo do zdawania jednego egzaminu
poprawkowego z kazdego przedmiotu. Regulamin studiow okresla takze zasady
usprawiedliwiania nieobecno$ci na egzaminie oraz uprawnienia studenta do egzaminu
komisyjnego, jak roéwniez ubiegania si¢ wpis warunkowy na kolejny semestr badz
povvtarzanie semestru.

Nalezy stwierdzi¢, ze funkcjonujacy w PWSZ w Tarnobrzegu system wymagan
zwigzanych z weryfikacja efektow ksztalcenia jest odpowiednio wystandaryzowany i
zapewnia przejrzysto$¢ 1 obiektywizm formutowania ocen zwigzanych z zaliczaniem
kolejnych etapow ksztalcenia.

Liczba studentow na dzien 1.10.2011 wynosita na kierunku Zarzadzanie 418 o0sob.
Odsiew na ocenianym kierunku studiéw wynosit w trakcie w roku akademickim 2011/2012
dla tego kierunku tgcznie 51 osob. Z tej liczby 25 zostato skre§lonych z powodu niezaliczenia
semestru (roku). Najwiecej na pierwszym roku studiow stacjonarnych (12), jedna na drugim
roku i 8 na trzecim. Z drugiego roku studiow niestacjonarnych skre§lono jedng osobe, a z
trzeciego trzy. Skre§lono takze dwoch studentow studiow niestacjonarnych z powodu
niezlozenia pracy dyplomowej w terminie i trzech z powodu nieuiszczenia oplaty. Nie
podjeto studidw 9 studentéw studidw stacjonarnych, a 2 nie zaliczylo roznic programowych.
Zrezygnowato ze studiow 9 studentow studiow stacjonarnych i jeden niestacjonarnych.
Struktura odsiewu byla zatem zrdéznicowana, wskazuje na selekcje wynikajaca ze stawianych
wymagan merytorycznych i miesci si¢ w racjonalnych ramach.

Informacje na temat stosowanego w uczelni systemu oceny efektéw ksztalcenia
dostepne sa dla studentow oraz innych zainteresowanych podmiotow w réznych formach.
Dostep do informacji o toku studiow jest ulatwiony dzieki wdrozeniu zintegrowanego
systemu informatycznego zarzadzania uczelnig, ktory ulatwia dostgp do informacji
zwigzanych z organizacja 1 przebiegiem studiow. Podstawowym Zrédlem informacji o
systemie ocen jest Regulamin studiéw dostgpny w formie elektronicznej 1 papierowe;.
Zbiorcze zestawienie egzamindéw i zaliczen calego toku studiéw zawieraja plany studidow.
Warunki, tryb 1 wymagania dotyczace zaliczania poszczegolnych przedmiotéw okreslone sa
w ich sylabusach oraz podawane do wiadomosci studentéw przez prowadzacych przedmiot na
pierwszych zajeciach. O wynikach uzyskanych z zaliczen przedmiotow 1 egzaminow studenci
informowani sg przez prowadzacych zajgcia w sposdb zwyczajowo przyjety oraz poprzez
wirtualny dziekanat. Wymagania odnoszace si¢ do prac dyplomowych okreslane sg przez
promotoréw i podawane do wiadomosci uczestnikow seminarium.

Mozna, zatem stwierdzi¢, ze uczelnia zapewnia Studentom i innym interesariuszom
odpowiedni dostep do informacji na temat oceny efektow ksztatcenia.

Studenci potwierdzajg, i1z s3a informowani o terminie oraz wymaganiach
zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych z nalezytym wyprzedzeniem. Terminy egzamindow
dostosowane sg do studentow niestacjonarnych i odbywajg si¢ w trakcie zaplanowanych
spotkan zjazdowych. Zdaniem studentow, egzaminy przeprowadzane sg w sposob



zapewniajacy petny obiektywizm oceny. Dodatkowo studenci, na indywidualng prosbe, maja
zapewniong mozliwo$¢ wgladu do ocenionych prac. Studenci sa réwniez informowani o
mozliwosci powtodrnego przystgpienia do niezaliczonego w pierwszym terminie egzaminu.
Studenci wiedzga o mozliwosci oraz zasadach ubiegania si¢ o komisyjne zaliczenie.

2.4). Uczelnia nie prowadzila dotychczas badania losow absolwentow. Obecnie trwaja
prace nad opracowaniem i wdrozeniem procedur i mechanizmow w tym zakresie.

Aktualnie nie funkcjonuje w uczelni zespdt interesariuszy zewngtrznych, ktory
uczestniczytby w okreslaniu efektow ksztatcenia. Planowane jest powotanie konwentu Szkoty
1 prowadzone sg rozmowy z potencjalnymi jego cztonkami.

Pilotazowe badanie losow absolwentow zostalo przeprowadzone w kwietniu 2012
roku, wzigto w nim udzial ogétem 181 studentéw, w tym 35% respondentdw stanowili
absolwenci kierunku zarzadzanie. Badanie zostalo przeprowadzone za posrednictwem
elektronicznego kwestionariusza, sktadajacego si¢ z 28 pytan dotyczacych realizacji procesu
dydaktycznego oraz oceny ogdlnego poziomu satysfakcji z ukonczonych studiow.

Obecnie wizytowana uczelnia jest na etapie wdrazania spojnego systemu
pozwalajacego na monitorowanie loséw zawodowych absolwentow, ktorego celem bedzie
badanie przebiegu karier zawodowych. W marcu 2012 zarzadzeniem Rektora zostal
wprowadzony Regulamin monitorowania loséw zawodowych absolwentéw. Zdaniem osob
odpowiedzialnych wprowadzany system ma umozliwi¢ wykorzystywanie pozyskanych
informacji do dopasowywania programéw ksztatcenia do potrzeb i oczekiwan studentow oraz
wymagan rynku pracy. W zatozeniu badanie miatoby odbywa¢ si¢ trzykrotnie: po roku, po 3 i
po 5 latach od chwili ukonczenia studiow pierwszego stopnia.

Studenci w momencie sktadania pracy dyplomowej w dziekanacie moga wypelnié
kwestionariusz osobowy z podaniem danych kontaktowych, w tym adresu e-mail, na ktory w
wyznaczonym czasie przestana zostanie ankieta, ponadto wyrazaja zgode na udziat w badaniu
oraz na przetwarzanie danych osobowych w bazie Uczelni zgodnie z ustawa o ochronie
danych osobowych.

Skonstruowane pytania ankictowe majg na celu zbadanie satysfakcji z odbytych
studiow w PWSZ, a takze weryfikacje sytuacji absolwenta na rynku pracy. W przygotowanej
ankiecie zostaly poruszone réwniez kwestie zadowolenia studentow z programu studiow i
kadry naukowej. Zebrane informacje beda przekazywane w formie opracowanego raportu
wlasciwym Dziekanom oraz wtadzom Uczelni.

Dodatkowo Biuro Karier jako jednostka ogodlnouczelniana zajmuje si¢ tworzeniem
bazy danych studentéw i1 absolwentow. Kazdy student korzystajacy z pomocy Biura po
ztozeniu o$wiadczenia wyrazajacego zgode na umieszczenie w uczelnianej bazie danych
zostaje dopisywany do listy mailingowej.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

2.5).

W wyniku przeprowadzonej przez Zespot Oceniajacy PKA oceny jakosci ksztatcenia
na kierunku Zarzadzanie prowadzonym w Instytucie Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania PWZS
w Tarnobrzegu w dniach 10 — 11 lutego 2007 r. w zakresie spraw zwigzanych z procesem
ksztalcenia sformutowane zostaty uwagi w kilku kwestiach. Zakres zmian dokonanych przez
uczelni¢ w reakcji na te uwagi jest nastepujacy:

1) sylwetki absolwenta byly okre§lone w sposob lakoniczny, ale ocenione jako sformutowane
poprawnie 1 odpowiadajace mozliwosciom edukacyjnym Szkoty. Aktualny stan jest
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identyczny — sylwetki absolwenta nadal sg lakoniczne, ale oddajg istot¢ ksztalcenia na
poszczegolnych specjalnosciach.

2) brak byto okreslenia miejsca odbywania konsultacji przez nauczycieli akademickich.
Obecnie sg one podane na tablicach ogloszen w miejscach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
oraz na stronie internetowej uczelni.

3) brak bylo listy pytan zadawanych na egzaminie dyplomowym w zwiazku, z czym
formutowane byty pytania bardziej zwigzane z tematem pracy. Aktualnie stosowany jest
zestaw pytan z zakresu kierunku studiow. Z tego zestawu nastepuje losowanie jednego
pytania.

4) w sylabusach nie byla podawana forma zaliczenia przedmiotu. W przypadku niektorych
przedmiotow podawano zbyt obszerng literatur¢ obowigzkowa. Obecnie stosowane wzorce
sylabusa zawieraja informacje na temat formy zaliczenia, a podawana w nich literatura
obejmuje 2-3 pozycje literatury obowigzkowej. Jedynie sporadycznie ta liczba jest wicksza
(5-6).

Nalezy wskaza¢, ze w okresie od poprzedniej oceny nastgpit rozwoj kierunku Zarzadzanie w
zakresie oferty specjalnosci. Przy jednej specjalnosci w roku 2007, aktualnie studenci maja
wybor sposrdd szes$ciu specjalnosci. Utrzymana zostala przy tym poprzednia specjalnosé
Przedsigbiorczo$¢ i zarzadzanie.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego; ocena: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Ocena planéw studiéw realizowanych obecnie w stosunku do studentéw roku II i III
roku potwierdza ich zgodno$¢ z obowiazujacymi, do momentu nowelizacji Ustawy
prawo o szkolnictwie wyzszym, standardow ksztalcenia.

Kierunkowe i specyficzne efekty ksztalcenia dotyczace programu studiéw, ktérego
realizacje rozpoczeto od 1.X. 2012, zostaly opracowane w sposéb prawidlowy i sa
zgodne z przyjeta dla kierunku koncepcja ksztalcenia. Tworzg spojny zestaw efektow
odpowiadajacych w odniesieniu do profilu ogélnoakademickiego wymaganiom
formulowanym dla nauk o zarzadzaniu. W ramach procesu ksztalcenia istnieje
mozliwosci osiagniecia ogolnych i specyficznych efektow ksztalcenia poprzez realizacje
celow i szczegolowych efektow ksztalcenia dla modulow ksztalcenia oraz praktyk
zawodowych.

2) Efekty ksztalcenia sformulowane sa w sposob zrozumialy i stwarzaja odpowiednia
podstawe do weryfikacji ich realizacji. Takze w opinii studentow informacje zawarte w
opisach przedmiotow skonstruowane sa w sposob zrozumialy.

3) System weryfikacji efektow ksztalcenia jest zbudowany prawidlowo. Opiera si¢ na
formach zaje¢ dydaktycznych, sposobach oceny postepow w nabywaniu wiedzy i
umiejetnosci, wystandaryzowanym, obiektywnym i przejrzystym zestawie Kkryteriow
oceny, ktore zapewniaja przeprowadzenie efektywnej weryfikacji realizacji w procesie
nauczania zalozonych efektow ksztalcenia.

4) Uczelnia nie prowadzila dotychczas badania losow absolwentow. Podjela jednak
dzialania zmierzajace do stworzenia systemu monitoringu losow absolwentow. Obecnie
jest on na etapie wdrazania.

3. Program studiéw a mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
3.1).

Zgodnie z Regulaminem studiow oraz Statutem Uczelni plany studiéw i programy
nauczania ustala si¢ zgodnie z trybem okreslonym w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Uchwata nr 3/2012 Rady Instytutu Przedsigbiorczo$ci 1 Zarzadzania
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z dnia 13 marca 2012 r. w sprawie planow studiow 1 programdw nauczania na kierunku
»zarzadzanie”).

Przedmiotem ponizszej analizy i oceny sg plany studidw, ktore obecnie sg realizowane
w stosunku do studentow roku II i III. Podlegaja one ocenie z punktu widzenia
obowigzujacych, do momentu nowelizacji Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym,
standardéw ksztalcenia.

Studia na kierunku Zarzadzanie prowadzone w PWSZ w Tarnobrzegu na poziomie
studiow pierwszego stopnia, zarowno w odniesieniu do studiow stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych, trwajg trzy lata i sg zorganizowane w ramach szesciu semestrow.

Program studiow stacjonarnych obejmuje tacznie 2000 godzin zaje¢ dydaktycznych.
Struktura programu studiow sktada si¢ z czterech grup przedmiotdéw: ksztatcenia ogdlnego,
podstawowych, kierunkowych oraz specjalno$ciowych. Na przedmioty ksztalcenia ogélnego
przeznaczonych jest tgcznie 295 godzin zaje¢ dydaktycznych. W tej grupie przedmiotow
przewidziano w szczegoélnosci: jezyk obcy w wymiarze 120 godzin, Technologi¢
informacyjng (30 godz.), dwa przedmioty przekazujace tresci humanistyczne (Filozofi¢ i
Psychologie — kazdy po 30 godzin) oraz Histori¢ gospodarcza, a takze Wychowanie fizyczne i
Ochron¢ wiasnosci intelektualnej. Tym samym program studidow obejmuje wymagane przez
standardy ksztalcenia tresci programowe oraz niezb¢dng liczbg godzin przeznaczonych na ich
realizacjg.

Przedmioty ksztalcenia podstawowego realizowane s3 w tacznym wymiarze 540
godzin, tj. o 240 wickszym od wymaganego przez standardy ksztalcenia. Wynika to z
wlaczenia do planu studiow dwoch przedmiotow poszerzajacych wiedze prawng oraz trzech
przedmiotow przekazujacych wiedze ogoélnoekonomiczng (Makroekonomig, Podstawy
rachunkowosci, Przedsigbiorczos¢). Takie rozwinigcie programu ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie nalezy uzna¢ za ze wszech miar zasadne. ROwnocze$nie nalezy wskazaé, ze
przedmioty przekazujace tresci podstawowe ujete w standardach ksztalcenia realizowane sg w
pelnym zakresie programowym i godzinowym okreslonym w standardach ksztalcenia, a w
odniesieniu do Mikroekonomii i Nauki 0 organizacji nawet szerszym od przyjetego w
standardach jako minimalny.

Przedmioty ksztalcenia kierunkowego realizowane sa w tacznym wymiarze 665
godzin, tj. o 365 wigkszym od okre§lonego w standardach ksztalcenia. W planie studiow
yjetych jest 9 wymaganych przedmiotow przekazujacych tresci kierunkowe. Wiekszo$¢ z nich
ma wymiar, co najmniej 30 godzin, co pozwala na odpowiednio obszerny przekaz wiedzy i
ksztattowanie umiejetnosci w poszczegdlnych zakresach tematycznych. Duzy wymiar godzin
(325) przeznaczonych jest na realizacj¢ 7 dodatkowych przedmiotow z zakresu nauk o
zarzadzaniu. Takie poszerzenie programow studiow nalezy oceni¢ pozytywnie.

Kolejng grupe przedmiotéw ujetych w planie studidéw stanowig przedmioty
specjalno$ciowe. Ich wymiar jest identyczny dla kazdej specjalnosci i wynosi 510 godzin, w
tym seminarium dyplomowe 135 godzin. 11 przedmiotow specjalnosciowych jest
obligatoryjnych dla studentéw, natomiast 4 stanowig przedmiot wyboru w ramach grupy 3-5
przedmiotow (przedmioty fakultatywne). Ta ostatnia grupa przedmiotow jest wspdlna dla
wszystkich specjalnosci. Na przedmioty wybierane przypada tacznie 90 godzin. Nalezy
stwierdzi¢, ze zakres ksztatcenia specjalnosciowego jest prawidlowy z punktu widzenia liczby
godzin przedmiotow oraz ich doboru — tworza one w ramach kazdej specjalnosci spdjna pod
wzgledem merytorycznym grupe tresci programowych. Nalezy jedynie zwrdci¢ uwage na
bardzo wysoki wymiar godzinowy seminarium dyplomowego, ktory nie wydaje si¢ zasadny.

Program studiow niestacjonarnych na kierunku Zarzadzanie obejmuje 1249 godzin
zaj¢¢ dydaktycznych. Jego struktura przedmiotowa jest identyczna jak w przypadku studiéw
niestacjonarnych 1 obejmuje te same grupy przedmiotow i1 poszczegdlne przedmioty
realizowane jednak w odpowiednio nizszym wymiarze godzinowym. Plan studiow ujmuje
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wszystkie przedmioty ksztalcenia ogdlnego w wymiarze godzinowym kazdego z nich na
poziomie minimalnym okreslonym w standardach ksztalcenia. Nalezy wskaza¢, ze
przewidziane sg rowniez zaj¢cia z Wychowania fizycznego, chociaz jedynie w ramach 20
godzin. Przedmioty przekazujace tresci podstawowe realizowane sa w tacznym wymiarze 315
godzin, tj. o 15 wigkszym od okreSlonego w standardach ksztalcenia w wyniku
podwyzszonego wymiaru z Nauki o organizacji. Ta grupa przedmiotéw poszerzona zostata o
trzy przedmioty ogdlnoekonomiczne (Makroekonomi¢, Podstawy rachunkowosci,
Przedsigbiorczo$¢), na ktére przeznaczono tacznie 70 godzin, co jak wskazano powyzej jest
rozwigzaniem zasadnym. Na przedmioty kierunkowe przypada tgcznie 390 godzin zaj¢é
dydaktycznych. W planie studiow ujete sa, co prawda wszystkie przedmioty obligatoryjne ze
standardow ksztatcenia, ale tacznie przypada na nie 285 godzin zajg¢ wobec 300
wymaganych dla tej grupy przez standardy. Ich uzupetnieniem jest 8 przedmiotéw z zakresu
nauk o zarzadzaniu.

Ksztalcenie specjalnosciowe na studiach niestacjonarnych oparte jest na takiej samej
strukturze programow ksztalcenia jak na studiach stacjonarnych z odpowiednio nizszym
wymiarem godzin zaje¢ dydaktycznych. Na przedmioty specjalnosciowe przypada lacznie
255 godzin, w tym na seminarium dyplomowe az 108. Wymiar godzinowy poszczegdlnych
przedmiotéw jest niski, gdyz wynosi od 8 do 12 godzin, przy czym w odniesieniu do
wiekszosci przedmiotow 10.

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oferowanych jest 6 takich samych
specjalnosci: Przedsiebiorczo$¢ 1 zarzadzanie, Zarzadzanie w administracji, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Zarzadzanie w turystyce, Rachunkowo$¢ i finanse przedsicbiorstw,
Administrowanie firmg. W zasadzie wszystkie te specjalnosci sg zgodne z kanonem wiedzy
kierunku Zarzadzanie. Jedynie w ramach specjalnosci Rachunkowo$¢ 1 finanse
przedsiebiorstw wystepuje przewaga przedmiotoéw z zakresy dyscypliny finanse i bardziej
odpowiada ona kierunkowi studiéw Finanse i rachunkowo$¢ niz Zarzadzanie.

Nalezy wskaza¢, ze 75 proc. studentow kierunku Zarzadzanie studiuje na studiach
stacjonarnych. Oznacza to, ze uczestnicza w procesie ksztatcenia w pelnym wymiarze godzin
zaje¢ organizowanych w trakcie dni roboczych, co niewatpliwie ma pozytywny wpltyw na
mozliwos$¢ realizacji przyjetych efektow ksztatcenia. W roku akademickim 2010/2011 wrecz
nie uruchomiono ksztalcenia na pierwszym roku studidw niestacjonarnych ze wzgledu na
matg liczbe kandydatow.

W opinii studentéw program studidéw skonstruowany jest w odpowiedni sposob.
Zdaniem studentéw jednak proponowane mozliwosci wyboru specjalnosci sg ograniczone, na
studiach niestacjonarnych, jak argumentowala uczelnia, ze wzgledow ekonomicznych
studenci mieli do wybory tylko 2 specjalnos$ci, a ostatecznie zostala utworzona tylko jedna.
Studenci wyrazili swoje niezadowolenie z braku mozliwosci realizowania programu
ksztatcenia zgodnie ze swoimi zainteresowaniami.

Okreslenie nakladu pracy i1 czasu niezbednego do osiagnigcia zaktadanych efektow
ksztalcenia nastgpuje zgodnie z zasadami przyjetymi w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji
1 odbywa si¢ w ramach uzgodnien dokonywanych przez koordynatoréw przedmiotow z
prowadzacymi te przedmioty. Wymiernym wyrazem naktadu pracy wymaganego od studenta
w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow sa przypisane do niego punkty ECTS.
Przyjmuje si¢, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom ksztalcenia, ktorych uzyskanie
wymaga od studenta $rednio 25-30 godzin czasu pracy. Analiza rozkladu punktéw ECTS
przypisanych do poszczegdlnych przedmiotow w ramach programu studiow na kierunku
Zarzadzanie wskazuje, ze naktad pracy przewidziany do opanowania wiedzy i nabycia
umiejetnosci z nimi zwigzanych pozwala na osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia.
Naktad pracy wyrazany przez punkty ECTS obejmuje nie tylko czas zwigzany z udziatem w
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zajeciach dydaktycznych ale takze w odpowiednim wymiarze czas po§wigcony na realizacje¢
wyznaczonych zadan oraz nauke wlasna.

Zdaniem studentéw liczba godzin i czas trwania zaj¢¢ dydaktycznych, w ramach
poszczegbélnych przedmiotéw, dobrane s3 odpowiednio, umozliwiajac opanowanie
wszystkich zagadnien niezbednych do uzyskania zaliczenia przedmiotu.

Plany i programy ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie realizowanym w PWSZ w
Tarnobrzegu zawierajg informacje o punktach ECTS w odniesieniu do poszczegolnych
przedmiotow. Punkty ECTS zostaty okreslone dla wszystkich przedmiotéw ujetych w planie
studiow, praktyki zawodowej oraz dla seminarium dyplomowego i zwigzanej z nim pracy
dyplomowej. Zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych student musi uzyskac
lacznie w ramach cyklu ksztalcenia 180 punktéw ECTS. Struktura tych punktow jest
identyczna dla obydwu form studidw. Przedmiotom ksztalcenia ogdlnego przypisano 20
punktow, przedmiotom podstawowym 49 punktow, przedmiotom kierunkowym 61 punktow,
przedmiotom specjalnosciowym 50 punktéw. Na seminarium dyplomowe przypada 12
punktow ECTS. Spelnione sg takze pozostale wymagania okreSlone w standardach
ksztalcenia odnoszace si¢ do liczby punktow ECTS przypisanych do poszczegdlnych
przedmiotow.

Dla zaliczenia kazdego roku studiow wymagane jest uzyskanie przez studenta 60
punktow ECTS, natomiast w poszczegdlnych semestrach liczba ta ksztattuje si¢ na poziomie
30 punktéw (poza semestrem trzecim i czwartym, w ktorym wynosi odpowiednio 29 i 31
punktow). Nadzor nad prawidlowym funkcjonowaniem systemu ECTS na Wydziale
prowadzacym studia na kierunku Zarzadzanie sprawuje Wydzialowy Koordynator ds. ECTS.
Decyzje w sprawie zaliczenia punktéw w przypadku indywidualizacji studiéw, studiow na
drugim kierunku badz wznowienia studiéw podejmuje dziekan Wydziatu.

System ECTS stosowany na ocenianym kierunku studiéw jest zgodny z regulacjami
przyjetymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrze$nia
2011 r. w sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia zaj¢¢ zaliczonych przez studenta.

Koncepcja ksztalcenia realizowana na ocenianym kierunku studiow zakltada, ze
studenci majg mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia przede wszystkim poprzez
wybor przedmiotow ujetych w module przedmiotéw specjalnosciowych. Poza tym
przedmiotem wyboru jest jeden z jezykow obcych — angielski badZz niemiecki. Wybor
dokonywany w module przedmiotow specjalnosciowych dokonywany jest w trzech
zakresach: jako wybor jednej ze specjalnosci, wybor seminarium dyplomowego oraz wybor
jednego z przedmiotéw specjalnosciowych z grupy kilku oferowanych. Na ten modut
przypada tacznie 50 punktow ECTS a na jezyk obcy 9 punktow, co stwarza ogdlnie wybor
przedmiotow obejmujacych 33 proc. ogdlnej liczby punktéw ECTS zwigzanych z programem
ksztatcenia. Oznacza to spetnienie wymogu okreslonego w § 5 ust. 1, pkt. 3. Rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

W przypadku podjecia studiow trybie indywidualnym lub studiow na drugim kierunku
decyzje w sprawie transferu punktow podejmuje dziekan. W uczelni nie wystepowala
dotychczas mozliwos$¢ podejmowania studiow w ramach programu Erasmus. Tym samym nie
byla mozliwa indywidualizacja procesu ksztalcenia poprzez wymiane miedzynarodows.
Uczelnia zapowiada przystapienie do tego programu.

Sekwencja realizacji poszczeg6lnych modutdéw i przedmiotdow jest bardzo zblizona dla
studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Niewielkie roznice odnoszg si¢ w zasadzie jedynie
do niektorych przedmiotow, ktore sg realizowane na studiach niestacjonarnych w mniejszym
wymiarze godzinowych 1 w zwigzku z tym prowadzone sg w jednym a nie dwoch semestrach.
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Inne przesunigcia nie maja znaczacego wplywu na sekwencje realizacji programoéw
ksztalcenia w ramach dwoch form studiow — stacjonarnych i niestacjonarnych.

Sekwencja modutdow 1 przedmiotow jest nastepujaca:
- przedmioty ksztatcenia ogdélnego skoncentrowane sg w semestrach pierwszym i drugim.
Jedynie nauka jezyka obcego jest prowadzona w sposob ciggly przez cztery pierwsze
semestry studiow;
- przedmioty podstawowe zostaly do$¢ rownomiernie roziozone pomiedzy trzy pierwsze
semestry, jedynie Przedsigbiorczo$¢ prowadzona jest w semestrze czwartym. Sekwencja
poszczegbdlnych przedmiotow w ramach tego modutu jest zasadna;
- przedmioty kierunkowe realizowane sa w drugim, trzecim i czwartym semestrze. Ich
nastepstwo w stosunku do przedmiotéw podstawowych 1 wewnatrz grupy przedmiotow
kierunkowych jest zasadniczo wilasciwe. Pewne zastrzezenia mozna mie¢ jedynie do
umieszczenia w pierwszym semestrze studiow Marketingu, przed poznaniem podstaw
zarzadzania, przedsi¢gbiorczosci oraz umieszczenie Przedsigbiorczo$ci w semestrze czwartym,
podczas gdy Teoria przedsigbiorczosci, ktora powinna by¢ pewnym wprowadzeniem,
realizowana jest w semestrze trzecim;
- przedmioty specjalno$ciowe ujete sa w planie pigtego 1 szostego semestru, co jest
rozwigzaniem prawidlowym. Seminarium dyplomowe realizowane jest przez trzy ostatnie
Semestry, a wigc rozpoczyna si¢ jeszcze przed wyborem specjalnosci, co jest nie do konca
zasadne, gdyz jego tematyka powinna by¢ zwigzana ze specjalnoscia.
Poza podanymi uwagami, w cze$ci o charakterze dyskusyjnym, sekwencja moduloéw i
przedmiotéw na ocenianym kierunku studiow jest prawidtowa.

Elementem sktadowym planu studiéw na kierunku Zarzadzanie prowadzonym w
PWSZ w Tarnobrzegu sa praktyki zawodowe. Studenci sg zobowigzani do odbycia praktyki
w wymiarze zgodnym ze standardami ksztatcenia, tj. 3 tygodni. Praktyka powinna by¢
realizowana w okresie wakacyjnym (lipiec, sierpien, wrzesien).

Organizacja, realizacja i zaliczenie praktyk odbywa si¢ w oparciu o regulacje zawarte
w Regulaminie studiow oraz opracowane na ich podstawie zasady okreslajagce miejsce
odbywania praktyk, cele praktyki, tok praktyki oraz zasady zwalniania z praktyk. Praktyki
odbywaja si¢ w instytucjach administracji pafstwowej 1 samorzadowej, organizacjach
pozarzadowych, przedsigbiorstwach 1 innych podmiotach. Student ma prawo wyboru miejsca
praktyki sposrod jednostek, z ktorymi uczelnia ma podpisane porozumienie. Uczelnia
wspotpracuje przy organizacji praktyk zawodowych z okoto 60 podmiotami.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w oparciu o programy praktyk ustalane przez
uczelni¢ dla poszczegolnych kierunkow studiow. Okreslaja one cel praktyki oraz jej program
dla kazdego tygodnia i zostaty przygotowane odrebnie dla 9 rodzajow miejsc praktyk (banku,
biura rachunkowego, dziatu ksiegowosci itd.). Jako cele praktyki na kierunku Zarzadzanie
przyjeto przygotowanie zawodowe studentow do pracy zawodowej w instytucjach,
przedsigbiorstwach oraz organizacjach poprzez zapoznanie si¢ ze specyfika prowadzonej
przez nie dziatalno$ci, zwlaszcza realizowanych przez nie funkcji gospodarczych. Za wazny
cel  praktyki  przyjmuje si¢  poznanie przez studenta  stosowanych = w
przedsiebiorstwie/instytucji metod i technik zarzadzania.

Nadzor nad praktykami sprawuje nauczyciel akademicki wyznaczony przez Dziekana
Wydzialu a powotany przez Prorektora ds. Nauczania. Student jest zobowigzany do
prowadzenia dzienniczka praktyki, w ktérym zamieszczane sg informacje dotyczace jej
przebiegu. Dzienniczek jest zaliczany przez opiekuna praktyki ze strony zaktadu pracy oraz
ze strony uczelni.

Student moze by¢ zwolniony z obowigzku odbycia praktyki. Decyzje w tym zakresie
podejmuje Dziekan Wydzialu w oparciu o dokumentacje przedtozong przez studenta.
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Praktyki zawodowe na ocenianym kierunku studiow stanowig integralny element
programu ksztatcenia. Odbywaja si¢ w wymiarze zgodnym ze standardami ksztalcenia w
oparciu o programy dostosowane do kierunku studiéw. Zapewniona zostala odpowiednia
organizacja praktyk i sposob ich zaliczania.

Zdaniem studentow uczelnia pomaga w realizowaniu praktyk poprzez skierowanie
studentow do wybranych przez nich instytucji rzadowych, samorzadowych lub
pozarzadowych, a takze przedsigbiorstw zorganizowanych wedlug réznych form
organizacyjno — prawnych zajmujacych si¢ réznymi rodzajami dzialalno$ci. W opinii
studentow bogata oferta miejsc, w ktorych moga odbywaé praktyki sprzyja rozwijaniu
zainteresowan i zdobywaniu nowych umiejetnosci.

Studenci decyzjg Dziekana moga by¢ zwolnieni z odbywania praktyk w przypadku
podejmowania pracy zgodnej z kierunkiem ksztatcenia oraz spelnieniem jednego z kryteriow:
odbyciu, co najmniej rocznego stazu, zatrudnieniem w pelnym wymiarze czasu pracy w
miesigcach odbywania praktyk lub prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Zdaniem
studentoéw kryteria zaliczenia praktyk sg przedstawione w sposob zrozumiaty, a w przypadku
watpliwosci studenci mogg korzysta¢ z pomocy opiekuna praktyk.

Proces ksztalcenia zorganizowany jest w oparciu o regulacje zawarte w Regulaminie
studiow, wydawane corocznie zarzadzenia Rektora w sprawie organizacji roku
akademickiego, plany studiéw i harmonogramy zaje¢.

Regulamin studiow wprowadza ogdlne regulacje dotyczace przebiegu studiow,
wskazujac podstawy i zasady ich organizacji, odpowiedzialno$¢ organéw jednoosobowych za
podejmowanie stosownych przedsigwzie¢ organizacyjnych, prawa i obowiazki studenta
zwigzane z uczestniczeniem w procesie ksztalcenia. Rozwigzania stosowane w tym zakresie
odpowiadaja powszechnie przyjetym w krajowym szkolnictwie wyzszym.

Zarzadzenia Rektora w sprawie organizacji roku akademickiego sg przyjmowane i
podawane do wiadomo$ci zainteresowanych oso6b z odpowiednim wyprzedzeniem w stosunku
do nowego roku akademickiego. Wprowadzaja one podzial roku na dwa semestry i
wyznaczaja okresy zaje¢ dydaktycznych, ferii, sesji egzaminacyjnych, wakacji. W ramach tej
organizacji roku dziekani ustalaja harmonogramy zjazdéw na studiach niestacjonarnych.
Studenci otrzymuja takze szczegdtowe rozktady zaje¢ w semestrze przed rozpoczgciem zajgé
dydaktycznych w kazdym z nich. Na studiach niestacjonarnych zajecia planowane sga od
poniedziatku do piatku, a na studiach niestacjonarnych w ramach zjazdéw organizowanych z
zasady, co dwa tygodnie. Zjazdy rozpoczynaja si¢ w pigtek od godziny 15.30 1 trwaja przez
sobote 1 niedziele, przy czym zaj¢cia odbywaja si¢ pomiedzy godzing 8.00 a 20.30.

Studenci maja zapewniony dostgp do nauczycieli akademickich poza zajeciami w
ramach konsultacji. Poza tym przyjete jest stosowanie kontaktu mailowego.

Przedstawiona organizacja procesu ksztalcenia jest prawidlowa, jest dostosowana do
kierunku, poziomu 1 profilu studiow. Umozliwia realizacj¢ efektow ksztalcenia w ramach
zaje¢ prowadzonych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, a dodatkowo
korzystanie z konsultacji.

Studenci studiow stacjonarnych pozytywnie wypowiadali si¢ o sposobie
przyporzadkowania do grup <¢wiczeniowych, poprzez umozliwienie wyboru grup
przedpotudniowych lub popoludniowych, co zdaniem studentow jest bardzo korzystne w
przypadku podejmowania dodatkowej pracy.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia mozliwa jest w PWSZ w Tarnobrzegu przy
zastosowaniu dwoch rozwigzan. Szczegdlnie uzdolnieni studenci maja mozliwos¢
studiowania wedlug indywidualnego planu studiow i1 programu nauczania. Polega ona na
modyfikacji planu i programu nauczania w dostosowaniu do indywidualnych zainteresowan,
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potrzeb 1 zdolnosci studenta. Studia wedtug indywidualnego planu i programu mogg odbywac
studenci, ktorzy osiagneli §rednig ze studiow, co najmniej 4,5. Zgode na kontynuacje studiow
w tym trybie wydaje dziekan. Powotuje on rowniez nauczyciela akademickiego, ktory
sprawuje opiek¢ naukowag nad studentem. Na ocenianym kierunku studiéw aktualnie nie
studiuje wedlug indywidualnego planu i programu zaden student.

Okreslong forma indywidualizacji studiow stosowang w PWSZ w Tarnobrzegu jest
umozliwienie studentom trzeciego roku podejmowania studiow na dwoéch specjalnosciach. W
systemie tym aktualnie studiuje 5 studentéw ocenianego kierunku.

Druga formg indywidualizacji studiéw jest ich realizacja w oparciu o indywidualng
organizacje. Kryteria dopuszczenia do studidéw w tym trybie okresla Regulamin studiow.
Zgode na studia wedtug indywidualnej organizacji wydaje dziekan. Okres$la on jednoczes$nie
zakres zwolnienia studenta z udzialu w zajeciach dydaktycznych. Natomiast indywidualna
organizacja studiow nie moze prowadzi¢ do zwolnienia studenta z obowigzku zdania
wszystkich egzaminow 1 zaliczenia wszystkich przedmiotow ujetych w planie studiéw. Z
indywidualnej organizacji studidéw korzysta corocznie kilku studentow ocenianego kierunku.

Na ocenianym kierunku studiow nie ma odrebnej oferty ksztalcenia dla studentow
niepelnosprawnych. Maja oni mozliwos$¢ korzystania z indywidualnej organizacji studiéw na
ogolnie obowiazujacych zasadach. Obecnie jedna osoba niepelnosprawna o wysokim stopniu
dysfunkcjonalno$ci korzysta ze wsparcia uczelni w uczestniczeniu w zajeciach
dydaktycznych.

Nalezy stwierdzi¢, ze w PWSZ w Tarnobrzegu stworzono odpowiednie rozwiazania
organizacyjne umozliwiajace indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia. Zakres korzystania z nich
przez studentow jest jednak stosunkowo niewielki.

Studenci zgodnie stwierdzili, iz wiedza o mozliwosci indywidualizacji procesu
ksztatcenia, ponadto nie wskazywali na trudno$ci zwigzane z jej uzyskaniem. Zdaniem
studentow Regulamin w sposob zrozumiaty przestawia kryteria ubiegania si¢ o przyznanie
takich form realizacji procesu ksztalcenia.

3.2)..

Efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy 1 dydaktyczne okre§lone dla kierunku
Zarzadzanie w duzym stopniu tworzg spdjng catos¢. Jak wskazuje analiza nowych programow
ksztatlcenia odpowiadajagca KRK s3 one odpowiednio ze sobg powigzane. Mozna tak
stwierdzi¢ na nastgpujacej podstawie:

- efekty ksztalcenia 1 tresci programowe dla poszczegdlnych specjalnosci 1 przedmiotéw sg
spojne z efektami ksztalcenia 1 treSciami programowymi wilasciwymi dla kierunku
Zarzadzanie;

- program ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie realizowany w przewazajagcym zakresie w
formie studiow stacjonarnych, w pelnym wymiarze godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w
szczegolnosci z relatywnie duza liczbg godzin zaje¢ prowadzonych w formach aktywnych
(¢wiczenia). Stwarza to dobra mozliwos¢ ksztaltowania umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych;

- metody dydaktyczne okreslone sa w sylabusach przedmiotow w sposob dostosowany do
charakteru poszczeg6lnych zajec, z relatywnie duzym udziatem metod aktywizujacych.

Analiza 1 ocena programu ksztatcenia realizowanego obecnie na II i III roku studiow,
przeprowadzona z punktu widzenia zawartych w nim efektow ksztalcenia wykazuje
generalnie ich zgodnosci z treSciami programowymi oraz formami 1 metodami
dydaktycznymi. Wynika to z analizy sylabusow przedmiotéw, zawartosci tresci przedmiotow
przypisanych specjalno$ciom a takze wykorzystywanym metodom dydaktycznym.

3.3).
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Ocena oceny jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie prowadzonym w Instytucie
Przedsigbiorczos$ci 1 Zarzadzania PWZS w Tarnobrzegu przeprowadzona przez Zespot
Oceniajagcy PKA w dniach 10 — 11 lutego 2007 r. nie sformutowana zalecen w odniesieniu do
kwestii zwigzanych z jakoS$cig ksztalcenia. Poczynione zostaly jedynie uwagi dotyczace kilku
kwestii wymienionych w punkcie 2, ust. 5 niniejszego raportu. Uczelnia w reakcji na te uwagi
dokonata zmian we wszystkich wskazanych zakresach.

Zmiany w procesie ksztatcenia prowadzace do rozwoju kierunku studiéw polegaly na:
- wprowadzeniu pigciu nowych specjalnosci,

- Opracowaniu programéw ksztatcenia formutujacych efekty ksztalcenia zgodne z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji,

- opisu sylwetki absolwenta, chociaz nadal pozostaje on zbyt lakoniczny,

- uszczegotowieniu zasad zaliczania poszczeg6élnych przedmiotow,

- modyfikacji zasad sprawdzania wiedzy na egzaminie dyplomowym.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Program ksztalcenia spelnia podstawowe wymagania, co do wymiaru godzin i tresci
programowych okreslone w odpowiednich przepisach. Dotyczy to programu ksztalcenia
realizowanego obecnie na Il i III roku studiow.

Ocena nowych programow studiow, odpowiadajacych efektom ksztalcenia opisanym
wedlug KRK, upowaznia do stwierdzenia, ze spelmia on wszystkie wymagania.
Obejmuje on odpowiednig liczbe godzin do wyboru przez studentow. Prawidlowo
okreslono naklad pracy niezbedny do osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia,
czego odzwierciedleniem sa punkty ECTS dla poszczegolnych przedmiotow, semestrow i
calych studiow. Sekwencja przedmiotow jest wlasciwa. Wymiar praktyk zawodowych i
ich organizacja prawidlowa.

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe i metody dydaktyczne tworza
spojna calos¢.

3) Uczelnia dokonala zmian programowych i organizacyjnych wynikajacych z uwag
sformulowanych w ramach poprzedniej oceny.

4 Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$é zrealizowania celow edukacyjnych
programu studiow

4.1). Struktura kwalifikacji oraz liczba os6b prowadzacych zajgcia umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektéw ksztatcenia. Wsrdd nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku znajduja si¢ specjalisci z zakresu zarzadzania, ekonomii, socjologii,
psychologii, matematyki, prawa, informatyki, wychowania fizycznego. Specjalnosci te sa
wlasciwie skorelowane z efektami ksztatcenia przewidywanymi w programie ksztatcenia.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéow, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. 1. Nauczyciele akademiccy
stanowiacy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2).
Analiza minimum kadrowego przeprowadzona zostala w oparciu 0 przepisy
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
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w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.).

Minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie stanowi
co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.

Do minimum kadrowego wliczani sg nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o pracg¢, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz
od poczatku semestru studiéw (§ 13 ust. 1 ww. rozporzadzenia).

Wszystkim nauczycielom akademickim wskazanym przez Uczelnie¢ do minimum
kadrowego kierunku Zarzadzanie na biezacy rok akademicki zaplanowano prowadzenie na
kierunku studiow 1 poziomie ksztalcenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze przewidzianym
przepisami § 13 ust. 3 ww. rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne w
wymiarze, co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora lub stopien zawodowy
magistra).

Oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego pozwolily na
stwierdzenie, ze wigkszo$¢ o0sOb wskazanych przez Uczelni¢ do minimum kadrowego,
spetnita warunki art. 112a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.
U. Nr 164, poz. 1365, z pdézn. zm.). Jeden nauczyciel akademicki podpisatl o§wiadczenie
o wliczeniu do minimum kadrowego z dniem 1 pazdziernika 2012 r., jednak bylto to
spowodowane zastgpieniem w minimum kadrowym innego nauczyciela, z ktorym 31 sierpnia
br. rozwigzano umowg¢ o prac¢ z uwagi na osiggniecie wieku emerytalnego.

W teczkach osobowych znajduja si¢ dokumenty pozwalajace na uznanie deklarowanych
tytuléw 1 stopni naukowych. Akty mianowania oraz umowy o prac¢ zawieraja wymagane
prawem elementy.

Ocena spelnienia wymagan prawa w zakresie minimum kadrowego wymaga analizy
dorobku naukowego os6éb wskazanych przez uczelni¢ do sktadu minimum kadrowego z
punktu widzenia posiadania dorobku w zakresie dyscyplin naukowych, dla ktérych okreslono
efekty ksztatcenia. W Raporcie samooceny uczelnia okreslita, iz ksztalcenie na kierunku
Zarzadzanie odbywa si¢ w ramach obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
ekonomicznych, dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu.

W trakcie wizytacji Rektor uczelni w formie pisemnej (pismo z dnia 20.10.2012 r.)
ztozyl dodatkowe wyjasnienia do sktadu minimum kadrowego kierunku Zarzadzanie.
Poinformowat, Zze na dzien 1 pazdziernika 2012 roku sktad minimum kadrowego tworzy 9
wskazanych osob i sktad ten zostal wprowadzony do systemu Pol-on na nowy rok
akademicki. Stwierdza sig, iz w sktad minimum kadrowego wchodzg przedstawiciele nauk o
zarzadzaniu, ekonomii i1 socjologii, reprezentujacy obszar nauk spotecznych. Zgodnie z
zalgczonym wydrukiem z systemu POL-on kierunek Zarzadzanie zostal przyporzadkowany
do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinach nauki o
zarzadzaniu 1 ekonomia oraz do dziedziny nauk spotecznych z zakresie dyscypliny socjologia.
W zwiazku z powyzszym nalezy przyjac, iz stan faktyczny przyporzadkowania kierunku do
obszaréw, dziedzin 1 dyscyplin naukowych jest odmienny niz wskazany w Raporcie
samooceny 1 analiza dorobku nauczycieli akademickich powinna by¢ dokonywana w
kontekscie trzech wskazanych dyscyplin naukowych, a mianowicie: nauk o zarzadzaniu,
ekonomii i socjologii.
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W S$wietle powyzszych ustalen do minimum kadrowego kierunku Zarzadzanie mozna
zaliczy¢ osoby posiadajagce dorobek naukowy w obszarze wiedzy odpowiadajacemu
obszarowi ksztatcenia nauk spotecznych i reprezentujgcym dyscypliny naukowe:

- nauki o zarzadzaniu — 2 samodzielnych pracownikoéw naukowych oraz 3 pracownikoéw ze
stopniem doktora

- socjologia -1 samodzielny pracownik naukowy

- ekonomia — 3 pracownikow ze stopniem doktora.

Lacznie do minimum kadrowego zaliczono 9 pracownikow naukowych w tym trzech
samodzielnych i 6 ze stopniem doktora, co zapewnia spetlnienie wymogoéw prawnych do
prowadzenia studiow I stopnia.

Oceniany kierunek przyporzadkowano do obszaru nauk spotecznych dziedziny nauk
ekonomicznych oraz dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu, ekonomia, socjologia.
Nalezy stwierdzi¢, iz w skladzie minimum kadrowego sg reprezentanci wskazanego obszaru
wiedzy oraz poszczegdlnych dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza sie efekty
ksztatcenia.

Minimum kadrowego na studiach I na kierunku Zarzadzanie o profilu
ogdlnoakademickim spelnia wymogi rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkoéw prowadzenia studidéw na okreslonym
Kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.).

W trakcie wizytacji na kierunku Zarzadzanie przeprowadzonej w roku akademickim
2006/2007 w sktad minimum kadrowe wchodzilo 6 z 9 0s6b z minimum w biezacym roku
akademickim. Aktualny sklad osobowy minimum kadrowego, z wyjatkiem jednego
nauczyciela akademickiego wiaczonego do minimum w zastepstwie, istnieje od roku
akademickiego 2009/2010, a zatem jest on stabilne.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby
studentow kierunku (290) spetnia wymagania § 17 pkt. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z pdzn.
zm.). Wynosi 1: 32 przy obowiazujacym na wizytowanym kierunku 1 : 160.

Obsada poszczegdlnych przedmiotéw uwzglednia specjalno$ci naukowe nauczycieli
akademickich. Dotyczy to tak nauczycieli wchodzacych w sktad minimum kadrowego jak i
grupy pozostatych nauczycieli akademickich. Przedmioty wywodzace si¢ z dyscyplin spoza
dziedziny nauk ekonomicznych takie jak prawo, informatyka, psychologia, matematyka
powierzane s3 specjalistom posiadajacym kwalifikacje w odpowiednim zakresie. Nie
stwierdzono uchybien pod wzgledem obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych
przedmiotow.

Przeprowadzone hospitacje zaje¢ upowazniaja do ich pozytywnej oceny. Zajgcia
odbywajg sie¢ terminowo, zgodnie z planem zaje¢. Prowadzacy zachowujg wszelkie wymogi
zwigzane z prawidlowa realizacja zaje¢. Zauwazono wilasciwe korzystanie ze S$rodkow
multimedialnych, ale jednocze$nie wykorzystywanie przez prowadzacych zasady
komentowania poszczegdlnych zagadnien, podawania przyktadow, angazowania studentow.
Nalezy podkresli¢ wlasciwag atmosfere¢ panujaca na zajeciach. Hospitowane zajecia
dydaktyczne z jednego przedmiotu w formie wyktadu i ¢wiczen prowadzone przez tego
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samego nauczyciela akademickiego w jednym ciggu czasowych byly ze sobg spojne
metodycznie. Odpowiadaty zalozeniom programowym przyjetym w sylabusach. Realizowane
byly na dobrym poziomie merytorycznym z wykorzystaniem technik audiowizualnych. W
ramach wyktadu dominowat przekaz podawczy, a na ¢wiczeniach wykorzystywano metody
aktywizujace.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

4.3).

Uczelnia nie przedstawita formalnych procedur i kryteriow wstepnego doboru
nauczycieli akademickich. Jednakze na podstawie stwierdzonej wyzej zgodno$ci struktury
kwalifikacji nauczycieli akademickich z potrzebami realizacji zaktadanych efektow
ksztatcenia mozna wnioskowaé, iz praktycznie stosowane procedury sg stosunkowo
skuteczne. Weryfikacja nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne nast¢puje w ramach
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, a w szczegdlnoSci w procesie przeprowadzania
ankiet studenckich. Procesy monitorowania i doskonalenia kompetencji nauczycieli
dydaktycznych opisuja szczegdtowe procedury oceny nauczycieli i zaje¢ przez studentow.
Zasady 1 procedury prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych zawarte sa w przyjetym
Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Warto podkresli¢, iz funkcjonuje
system premiowania wyrdzniajacych si¢ nauczycieli akademickich z uwzglednieniem ich
naukowo-organizacyjnego zaangazowania oraz wynikow ankiet przeprowadzonych wsrod
studentow jeden raz w roku. Ponadto jednostka deklaruje, iz procesowi weryfikacji kadry
dydaktycznej shuzy periodyczne monitorowanie kompletnosci i aktualnosci sylabusow, a
takze wspieranie innowacji dydaktycznych.

Uczelnia deklaruje, iz dofinansowuje miodym pracownikom studia doktoranckie oraz
udziela urlopy naukowe na okres trzech miesigcy w przypadku zaawansowania dysertacji.
Obecnie Uczelnia dofinansowuje studia doktoranckie dla trzech os6b oraz sfinansowata
przewod doktorski jednej osoby. Za najwazniejszg jednak forme wspierania rozwoju
naukowego mlodszych pracownikéw nauki nalezy uznaé stwarzanie im mozliwoS$ci
uczestniczenia w procesach badawczych organizowanych przez jednostke. Realizowane jest
to poprzez udziat w realizacji projektow naukowo-badawczych prowadzonych przez bardziej
do$wiadczonych pracownikoéw naukowych. Organizowane sg rowniez seminaria dla mtodych
pracownikow z zakresu metodyki realizowania prac. Ponadto pracownicy dydaktyczni maja
mozliwo$¢ uczestnictwa w wykladach otwartych organizowanych na uczelni, w
konferencjach naukowych krajowych 1 zagranicznych, publikowania w uczelnianym
Wydawnictwie, a takze w wydawnictwach zewnetrznych.

Podczas spotkania z kadra zabieralo glos niewielu nauczycieli akademickich.
Nauczyciele pozytywnie wypowiadali si¢ na temat znaczenia reformy szkolnictwa wyzszego,
zwlaszcza w zakresie wprowadzania nowej formuly opisow efektow ksztalcenia przy
wykorzystaniu KRK. Wskazywali rowniez na stabe przygotowanie kandydatéw na studia
oraz male zainteresowanie studiami niestacjonarnymi, co wynika z sytuacji materialnej
mieszkancow Regionu Tarnobrzeskiego.

4.4). W poprzedniej ocenie jakosci ksztatcenia nie sformutowano uwag w zakresie
kadry dydaktycznej.
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Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego; ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Struktura kwalifikacji oraz liczba nauczycieli akademickich pozwalaja na osiagniecie
zakladanych efektow ksztalcenia.

2) Minimum kadrowego na studiach I na Kkierunku Zarzadzanie o profilu
ogoélnoakademickim spelnia wymogi rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.).

3) Procedury doboru Kkadry dydaktycznej nie zostaly sformalizowane, jednakze
praktyczne efekty dzialan w tym zakresie sa satysfakcjonujace. System weryfikacji i
wsparcia rozwoju kadry nauczycieli akademickich dziala prawidlowo.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a mozliwosé
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych,

Budynki, w ktorych odbywaja si¢ zajecia ze studentami wizytowanego kierunku
studiow, mieszczace si¢ przy ulicy H. Sienkiewicza 50 oraz przy ulicy Kardynata Stefana
Wyszynskiego 10, sa wlasnos$cig Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnobrzegu.
Witadze Uczelni podpisaty umowg z Dyrektorem Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 im.
Bartosza Glowackiego w Tarnobrzegu na wynajem sali gimnastycznej, w ktorej prowadzone
beda zajecia z wychowania fizycznego dla studentéw Uczelni oraz studentow Klubu
Uczelnianego AZS przy PWSZ.

Nalezy nadmieni¢, iz gtowny budynek dydaktyczny przy ulicy kardynala St.
Wyszynskiego 10, to nowoczesny obiekt oddany do uzytku w 2006r, ktoéry zapewnia
wszystkie niezb¢dne warunki z punktu widzenia mozliwos$ci osiggania zaktadanych efektow
ksztatlcenia na kierunku zarzadzanie. Liczba, jako$¢ i wyposazenie sal wykladowych i
¢wiczeniowych nie budza watpliwosci. Pewnym obszarem do doskonalenia sg jeszcze sale
¢wiczeniowe, ktore nie s3 w pelni wyposazone w sprzet multimedialny. W budynku tym
zapewniono takze wlasciwe warunki pracy kadrze dydaktycznej, pomieszczenie do
prowadzenia badan statystycznych, bufet, pomieszczenia do ¢wiczen fizycznych, miejsca na
przedsiewziecia kulturalne i spoleczne (galeria). Zapewniony jest dostgp studentom do
infrastruktury Wirtualnej Uczelni.

Zdaniem studentow, baza dydaktyczna Uczelni zapewnia realizacj¢ procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku. Studenci czesto korzystaja z dziatajacej w budynku
bezprzewodowej sieci dostepu do Internetu. Doceniajg takze funkcjonowanie bufetu, ktorego
godziny otwarcia dostosowane s3 takze do studentow studidw niestacjonarnych, a
proponowana oferta gastronomiczna byta konsultowana ze studentami.

Biblioteka usytuowana jest w nowym budynku, co zapewnito doskonate warunki
lokalowe zaré6wno z punktu widzenia przestrzeni dla osob korzystajacych z czytelni 1
biblioteki, jak i z perspektywy zabezpieczenia zbioréw bibliotecznych. Zapewniono dostep do
katalogdbw w wersji elektronicznej na miejscu, jak tez katalog biblioteczny dostepny jest w
Internecie. Czytelnicy biblioteki maja mozliwos$ci korzystania z baz danych EBSCO. Analiza
dziatania bazy potwierdzila, iz zapewnia ona dostep do petnotekstowych wersji wielu zrdodet,
w tym czasopism zagranicznych. Obecnie biblioteka dysponuje prawie 16 tys. woluminow, w
tym znaczna cz¢$¢ dotyczy zarzadzania 1 dyscyplin pokrewnych. Warunki infrastruktury
bibliotecznej w petni zapewniaja mozliwos$¢ realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Pomimo, iz uczelnia dysponuje wlasng bibliotekg, to na prosbe studentow 1
pracownikow Uczelni biblioteka sprowadza w ramach wypozyczen migdzybibliotecznych
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materiaty niedostepne w bibliotece uczelnianej oraz w bibliotekach na terenie Tarnobrzegu
(Biblioteka Pedagogiczna oraz Miejsca Biblioteka Publiczna). Wspotprace w zakresie
wypozyczen migdzybibliotecznych biblioteka Uczelni nawigzala z  bibliotekami:
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie,
Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II, Wydzialu Prawa Uniwersytetu Rzeszowskiego. Ponadto
podpisano umowy w sprawie komputerowego wypozyczania ksigzek z Biblioteka Gltéwna
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Bibliotekag Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Wyzej wspomniane umowy zostaly przedtozone do wgladu w
trakcie wizytacji.

Zdaniem studentéw biblioteka wyposazona jest w niezbgdny ksiggozbior, ktory jest
dostosowany do prowadzonego kierunkow ksztalcenia, zapewniajacy dostep do fachowej
literatury. W przypadku braku potrzebnej literatury wymaganej do zaliczenia przedmiotow
podstawowych studenci moga zglosi¢ potrzebe zakupu konkretnej pozycji ksigzkowe;.
Katalog internetowy utatwia studentom poszukiwanie potrzebnych informacji o dostgpnosci
ksiazek 1 zamawiania literatury przez Internet.

Dobor instytucji, w ktorych sa prowadzone praktyki zawodowe nie budzi zastrzezen.

Studenci bardzo dobrze oceniajg dobdr instytucji, w ktdérych prowadzone sg praktyki
zawodowe. Praktyki odbywane s3 w urzedach, przedsigbiorstwach, bankach lub biurach
rachunkowych zapewniaja zdobycie zatozonych efektow ksztalcenia w postaci niezbednego
doswiadczenia oraz wiedzy z zakresu funkcjonowania danej jednostki. Studenci pozytywnie
oceniaja mozliwos¢ wyboru instytucji, w ktérej beda odbywac praktyki.

Uczelnia ocenia, iz posiadana infrastruktura w pelni pokrywa potrzeby w zakresie
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, a nawet przewyzsza aktualne potrzeby i w zwiazku z
tym nie przewiduje si¢ dziatan zwigzanych z jej rozwojem.

Budynek uczelni przy ulicy Kardynata Wyszynskiego jest przystosowany do potrzeb
studentow niepetnosprawnych. Zapewniono udogodnienia architektoniczno — techniczne,
umozliwiajgce poruszanie si¢ osobom niepetnosprawnym, w tym: podjazdy dla wozkow
inwalidzkich, toalete, winde. W bibliotece zainstalowano specjalny sprzet przystosowany do
potrzeb osob stabowidzacych. Natomiast budynek przy ul. H. Sienkiewicza jest jedynie
czgsciowo dostosowany dla 0sob niepetnosprawnych.

W ramach poprzedniej oceny jakosci ksztalcenia nie sformutowano zalecen
dotyczacych infrastruktury.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego; ocena w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Infrastruktura dydaktyczna Uczelni w pelni pozwala osiaga¢ zakladane efekty
ksztalcenia. Liczba i jakos$¢ sal wykladowych i ¢wiczeniowych nie budzi najmniejszych
watpliwosci. Studenci maja dostep do Wirtualnej Uczelni. Organizacja i wyposazenie
biblioteki zasluguje na wyroznienie, zapewniony jest takze dost¢ep do baz danych
EBSCO umozliwiajacy korzystanie z pelnotekstowych publikacji.
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Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow,

Na podstawie przeprowadzonej oceny parametrycznej jednostek, w 2010 roku Instytut
Przedsigbiorczos$ci 1 Zarzadzania decyzja Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego uzyskat
druga kategori¢. Gtoéwne problemy badawcze zwigzane sg z nurtem dydaktyczno-naukowym
Wydzialu Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania w obszarze szeroko rozumianych uwarunkowan
przedsigbiorczosci.

Wydziat Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania otrzymal niewielka dotacje podmiotowa na
utrzymanie potencjatu badawczego. Ponadto badania i rozw6j naukowy sg finansowane z
wygospodarowanych §rodkow wiasnych uczelni. W roku 2012 jest to kwota 30.000 zt.

W Raporcie samooceny uczelnia przedstawita wykaz 16 aktualnie prowadzonych
indywidualnych 1 zespotowych projektow badawczych. Pracownicy Wydzialu czesto
uczestnicza w krajowych konferencjach naukowych. Szczegdlnym wyrazem naukowej
aktywno$ci sg organizowane w cyklu dwuletnim znane w kraju konferencje naukowe
,Uwarunkowania przedsigbiorczosci”.

Nauczyciele prowadzacy zajgcia na kierunku zarzadzanie realizujg tematy badawcze
dotyczace zarowno rozwoju miodej kadry naukowej, jak 1 ksztaltowania specjalizacji
naukowej jednostki oraz doskonalenia procesu dydaktycznego. Obejmuja one autorskie
projekty badawcze, a takze zwigzane sa z przewodami doktorskimi pracownikéw. PO
zakonczeniu procesu badawczego kierowanego przez samodzielnych pracownikow
naukowych przygotowywane sg material metodyczno-dydaktyczne jako Raporty z badan.
Dotychczas przygotowano wydanie jednego zbiorczego Raportu. Materialy sa dostepne w
bibliotece i studenci moga z nich korzystaé¢ takze jako pomoc przy opracowywaniu wiasnych
prac dyplomowych. Stanowig one inspiracje dla studentow takze w zakresie wyboru tematow
prac dyplomowych. Promotorzy zachgcaja do wyboru tematéw zbieznych z tematyka
prowadzonych przez siebie badan. W sylabusach przedmiotow uwzglednia si¢ wyniki
prowadzonych badan.

Uczelnia deklaruje, iz udzial studentow w badaniach naukowych realizuje si¢ glownie
poprzez dziatalno$¢ Kot Naukowych. Prace studentow, w tym Wydziatu Przedsigbiorczoscli i
Zarzadzania prezentowane sg miedzy innymi podczas sesji Kot Naukowych. Opracowania
studentéw s3 recenzowane i publikowane w publikacji: Prace Naukowe Studentow. Sesje kot
naukowych (odbyty si¢ dotychczas trzy) owocowaty przygotowaniem obszernych materiatow
konferencyjnych. Studenci sg rowniez angazowani do badan prowadzonych przez uczelnie w
formie pracy jako ankieterzy.

Takze w opinii studentow dzieki dziatajgcym na uczelni kolom naukowym moga oni
rozwija¢ swoje zainteresowania w sferze naukowej i w pracy wolontariackiej. W ramach
dziatalnosci naukowej, czlonkowie kot naukowych uczestniczg w sesjach 1 konferencjach
naukowych poswieconych zagadnieniom =z zakresu ekonomii 1 przedsiebiorczosci.
Dziatalno$¢ kot naukowych zapewnia rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
ktore utatwig przysztym absolwentom odnalezienie si¢ na rynku pracy. Na poczatku kazdego
semestru organizowane sg takze spotykania dla studentéw, potaczone z prezentacja Kot
Naukowych, majace na celu aktywizacje¢ i zainteresowanie studentow dziatalno$cig naukowa.

Na podstawie dokumentacji przekazanej przez wizytowang uczelni¢ oraz rozmowy ze
studentami nalezy stwierdzi¢, iz studenci sg zainteresowani rozwojem naukowym. Uczelnia
zapewnia studenckim organizacjom naukowym odpowiednie warunki finansowe pozwalajace
na funkcjonowanie ruchu naukowego. Zdaniem przedstawicieli organizacji studenckich
nauczyciele akademiccy zapewniaja czlonkom kot naukowych odpowiednia opieke
merytoryczna.
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Ponadto uczelnia organizuje wyktady otwarte. W latach 2007-2012 odbyto si¢ 24
takich spotkan, wyglaszanych przez prelegentow ze $wiata nauki, polityki czy biznesu, w
ktorych moga uczestniczy¢ wszyscy pracownicy Uczelni, studenci, a takze osoby z zewnatrz
zainteresowane dang problematyka.

Cyklicznie raz w roku organizowana jest, cieszgca si¢ duzym zainteresowaniem
uczestnikow z catej Polski, ogdlnopolska sesja Kot Naukowych. Spotkanie ma na celu
wygloszenie referatow prezentujacych osiggniecia i zainteresowania studentéw, a takze
propagowanie aktywnych i tworczych postaw studentéw oraz tworzenie klimatu akademickiej
dyskusji naukowej. Prace i referaty przygotowanie przez studentéw sa przedstawiane w
recenzowanej publikacji pokonferencyjnej.

Zdaniem studentow Uczelnia podejmuje wspotprace w zakresie rozwoju studenckiego
ruchu naukowego z innymi o$rodkami akademickimi w Polsce, poprzez udziat studentow w
konferencjach i sympozjach organizowanych w innych Uczelniach. Ponadto czlonkowie kot
biorg udziat w warsztatach i certyfikowanych szkoleniach oraz konkursach tematycznych.

Uczelnia rozpoczgta wspolprace z Lwowskim Instytutem Ekonomiki i Turystyki.
Umowa obejmuje takze wymiang¢ studentow oraz organizacj¢ spotkan dydaktycznych.
Dotychczas odbylo si¢ jedno seminarium oraz wyjazd studyjny, podczas ktoérego zapoznano
si¢ ze sposobem organizacji procesu dydaktycznego 1 organizacji praktyk przez
zagranicznego partnera. Cztery asystentki pracujace w uczelni sg zaangazowane w projekt
stypendiow doktorskich zwigzany z promocjg transferu wiedzy do praktyki gospodarczej w
ramach PO KL poddziatanie 8.2.2. prowadzone przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podkarpackiego. Uczelnia uczestniczyta w badaniach organizowanych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Tarnobrzegu na Temat ,,Rynek Pracy w powiecie tarnobrzeskim — badania
przedsiebiorcow powiatu tarnobrzeskiego”. Dodatkowo cztery osoby uczestniczyly w
opracowaniu strategii Miasta Tarnobrzeg.

W ramach poprzedniej oceny jakos$ci ksztalcenia nie sformutowano zalecen
dotyczacych badan naukowych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego; ocena: wyroZniajgca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

Uczelnia realizujac studia pierwszego stopnia nie jest zobowiazana do prowadzenia
badan naukowych. Tym bardziej nalezy doceni¢ duzy wysilek badawczy, ktory w
znacznym stopniu przeklada si¢ na doskonalenie procesu dydaktycznego. Na podstawie
przeprowadzonej oceny parametrycznej jednostek, w 2010 roku Instytut
Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
uzyskal druga kategori¢. Pracownicy uczestnicza w licznych konferencjach, prowadza
tematy badawcze zwigzane ze specjalnoscia dydaktyczno-naukowa jednostki. Na
podkreslenie zasluguje takze organizowanie znanej cyklicznej konferencji
sUwarunkowania przedsi¢biorczosci”’. Bardzo aktywnie rozwija si¢ praca kol
naukowych. Nastepuje rozwdj wspolpracy naukowej z partnerami krajowymi i z
partnerem zagranicznym. Prowadzone badania pozytywnie wplywaja na rozwdj mlodej
kadry i na proces dydaktyczny.

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
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7.1).

Rekrutacja kandydatow na pierwszy rok studidow odbywa si¢ w oparciu o zasady
ustalane w uchwatach Senatu. Uchwaly te przyjmowane sg w terminie okreslonym w Ustawie
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Regulamin kwalifikacji na studia na
rok akademicki 2012/2013 stanowiacy zatgcznik do Uchwatly Senatu z dnia 15 marca 2011 r.
okresla, ze przyjecia kandydatow na I rok studidow odbywaja si¢ w trybie konkursu $wiadectw
dojrzatosci. W odniesieniu do kandydatéw z ,,nowag maturg” kryterium w postgpowaniu
kwalifikacyjnym stanowi suma punktow uzyskanych ze wszystkich przedmiotow
obowigzkowych na egzaminie maturalnym. Z grupy przedmiotoéw dodatkowo wybranych
przez kandydata uwzglednia si¢ tylko jeden przedmiot dodatkowy pozwalajacy kandydatowi
uzyska¢ wiekszg liczbe punktow. Natomiast w odniesieniu do kandydatow ze ,,starg maturg”
kryterium w postgpowaniu kwalifikacyjnym jest suma punktéw uzyskanych ze wszystkich
przedmiotow na egzaminie maturalny. Szczegdtowe zasady przyjmowania laureatéw i
finalistow olimpiad przedmiotowych okreslane sa odrebng uchwata Senatu i obowiazuja przez
okres trzech lat. Zasady rekrutacji na pierwszy rok studidow nie zawierajg regulacji
dyskryminujacych jakakolwiek grupe kandydatow.

Postepowanie kwalifikacyjne prowadza Instytutowe (obecnie Wydzialowe) Komisje
Rekrutacyjne. Od decyzji Komisji Instytutowej (Wydzialowej) kandydatowi przystuguje
odwotanie do Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej. Decyzj¢ w sprawie odwotania podejmuje
Rektor.

Limity przyje¢ kandydatow na pierwszy rok studiow ustala Senat. W roku
akademickim 2012/2013 wynosit on dla kierunku Zarzadzanie 65 oséb (na studia stacjonarne
— przyjeto 121 osoéb. Na studia niestacjonarne — ze wzgledu na mata liczb¢ kandydatow nie
uruchomiono tej formy studiow.

7.2).

Stosowana w PWSZ w Tarnobrzegu organizacja procesu ksztalcenia zorientowana jest na
motywowanie studentdow do systematycznej nauki w trakcie calych studiow. Weryfikacja
nabywanej wiedzy i umiejetnosci nastepuja na biezaco poprzez stymulowanie i ocenianie
aktywnos$ci studentow w ramach ¢wiczen, przeprowadzanie kolokwiow, sprawdziandw i
innych form sprawdzania postgpéw w nauce w trakcie semestru. Ostateczna ocena nabytej
wiedzy i umieje¢tnosci nastepuje w ramach zaliczenia koncowego przedmiotu i/lub egzaminu.
Plany studiéow, zaré6wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych przewiduja, ze studenci
ocenianego kierunku zdaja tacznie 21 egzamindéw. Egzaminem konczy si¢ wigkszos¢
przedmiotéw przekazujacych tresci podstawowe i kierunkowe oraz jezyk obcy i do czterech
przedmioty specjalno$ciowe. Rozklad egzaminéw pomigdzy semestry jest rownomierny.
Zaliczenia przedmiotéw nie objetych egzaminem odbywaja si¢ na réznych zasadach, jak
aktywno$¢ na zajeciach, czy kolokwium zaliczeniowe. Tak zorganizowany system oceny
osiggnie¢ studentow zorientowany jest na aktywny 1 systematyczny udzial w procesie
ksztatcenia.

W celu weryfikacji wymagan stawianych studentom ocenianego kierunku studiow
analizie poddano prace zaliczeniowe 1 egzaminacyjne jedynie 2z przedmiotow:
Mikroekonomia, Przedsiebiorczos¢ oraz Finanse. Test z Mikroekonomii zawieral 13 pytan, w
wigkszosci wielokrotnego wyboru, a czg¢Sciowo wymagajacych uzupehienia. Stopien
trudno$ci testu nalezy uzna¢ za wlasciwy, a na pracach zostaty umieszczone oceny kazdego z
zagadnien czastkowych. Sprawdzian pisemny z FinansoOw obejmowal zadanie wyjasnienie
pigciu pojec¢ 1 opisanie dwoch zagadnien. Na pracach zostalty umieszczone oceny czastkowe 1
ocena taczna. Z przedmiotu Przedsigbiorczo$¢ byto to 11 projektow dotyczacych zatozenia
firmy. Wszystkie zostaly ocenione na b. dobry, brak bylo jednak na pracach uwag czy
uzasadnienia ocen. Bardzo mala liczba prac zaliczeniowych nie pozwolita Zespotowi
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Oceniajgcemu na szerszg ocen¢ prawidlowosci weryfikacji wiedzy 1 umiej¢tnosci na
ocenianym kierunku studiow.

Na spotkaniu studenci zgodnie stwierdzili, ze system oceny osiggni¢¢ studentéw
skonstruowany jest wedlug przejrzystych zasad. Studenci na pierwszych zajeciach sa
informowani 0 wymaganiach egzaminacyjnych z danego przedmiotu. W opinii studentow
forma zaliczenia przedmiotu dostosowana jest do jego tresci. Stopien trudnosci, zakres pytan
w pelni odpowiada sylabusom przedmiotéw i wskazuje na dopasowanie formy do charakteru
przedmiotu poprzez wprowadzenie roznych sposoboéw sprawdzania wiedzy — testy,
odpowiedzi ustne, egzaminy opisowe. Studenci czuja si¢ odpowiednio poinformowani o
zasadach zaliczania zajec.

Studenci przedstawiali pozytywne opinie dotyczace sposobu i formy przeprowadzenia
egzaminéw. Zdaniem studentdw zaréwno egzaminy, ustne jak i pisemne, zapewniaja pelny
obiektywizm oceny. Na egzaminie ustnym muszg by¢ obecne, co najmniej dwie osoby, co
dodatkowo jest gwarantem zapewnienia bezstronnosci oceny. Studenci na indywidualng
prosbe maja mozliwos$¢ uzyskania informacji zwrotnej dotyczacej popetnionych biedow.

7.3).

Studenci s3 informowani o funkcjonowaniu systemu ECTS. Jednakze jak wynika z
Raportu samooceny nie uczestnicza oni w programach miedzynarodowych oraz w wymianie
organizowanej z zagranicznymi osrodkami akademickimi. Brak faktycznego wykorzystania
systemu ECTS 1 wymiany mi¢dzynarodowej stanowi slabo$¢ procesu dydaktycznego na
ocenianym kierunku studiow.

7.4).

System opieki naukowej 1 dydaktycznej realizowany jest w sposob prawidlowy.
Studenci maja zapewniong mozliwo$¢ konsultacji z wyktadowcami w czasie cotygodniowych
dyzurow w okreslonych godzinach. Zdaniem studentéw ilo§¢ godzin konsultacji
pracownikow akademickich jest wystarczajaca oraz dostosowana do liczby studentow i
trybow studiéw. Dodatkowo, studenci pozytywnie ocenili mozliwo$¢ kontaktu z wigkszos$cia
pracownikow za pomocg poczty elektroniczne;.

Studenci na pierwszych zajeciach sg informowani o wymaganiach egzaminacyjnych z
danego przedmiotu. W opinii studentéw forma zaliczenia przedmiotu dostosowana jest do
jego tresci. Studenci zgodnie stwierdzili, ze majg zapewniony odpowiedni dostep do
informacji zwigzanych z tokiem studiéw, a takze materialow niezbednych w procesie
dydaktycznym.

Podstawowym czynnikiem motywujacym studentdw do osiggania lepszych wynikow
sg stypendia rektora za wyniki w nauce 1 osiggnigcia naukowe, ktére moze otrzymac student
posiadajacy wysoka $rednig ocen z egzamindéw i zaliczen uzyskang w poprzednim roku
akademickim lub posiadajacy dodatkowe osiggnigcia artystyczne lub wybitne osiggniecia
naukowe czy tez wybitne wyniki sportowe we wspolzawodnictwie krajowym lub
miedzynarodowym. Ponadto studenci wiedzg o mozliwosciach korzystania ze stypendiow
pozauczelnianych np. Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Z przedstawione]
dokumentacji wynika, iz 8 0s6b ubiega si¢ o przyznanie tego stypendium na rok akademicki
2012/2013.

W  Uczelni funkcjonuje réwniez stypendium im. Stanistawa Tarnowskiego
przyznawane jednej osobie z kierunku, ktora uzyskata najlepsza $rednig ocen za poprzedni
rok akademicki. Ponadto organizowany jest konkurs na najlepsza prace dyplomows.
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Funkcjonujacy w wizytowanej jednostce system pomocy materialnej jest zgodny z
ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym. Na Wydziale zostala powotana Komisja
Stypendialna, funkcjonuje rowniez uczelniana Odwotawcza Komisja Stypendialna. Studenci
sa delegowani do prac w komisjach na podstawie Uchwaty Rady Uczelnianej Samorzadu
Studentow dziatajagcego w Uczelni, w obu komisjach studenci stanowig wigkszos$¢ sktadu,
spetniajac wymagania art. 177 ust. 3. wyzej wymienionej Ustawy. Zaznaczy¢ nalezy, ze w
sktadach Komisji Stypendialnych sg takze studenci reprezentujacy wizytowany kierunek.

Decyzje o przyznaniu lub nieprzyznaniu stypendium sg zgodne z art.107 kodeksu
postepowania administracyjnego, zawierajag m.in. pouczenie o mozliwosci odwotania sig.
Dostarczenie decyzji studentom jest réwniez zgodne z KPA.

W Uczelni dziata Samorzad Studencki reprezentujacy studentdw poszczego6lnych
kierunkéw w organach kolegialnych, takich jak Senat, Rady Wydzialéw oraz Komisjach
funkcjonujacych w uczelni, gdzie spetniony jest wymog ustawowy minimum 20% udzialu
przedstawicieli studentoéw oraz doktorantow. Ponadto Samorzad podejmuje dziatania o
charakterze kulturalnym i spotecznym. Przedstawiciele studentéw bardzo dobrze oceniaja
wspotprace z Wiadzami Wydziatu, a takze Uczelni.

Wsparciem aktywizacji zawodowej zajmuje si¢ Biuro Karier. Prowadzi doradztwo
zawodowe dla studentow 1 absolwentéw, oferuje pomoc przy pisaniu CV, listow
motywacyjnych. Udziela indywidualnych i grupowych konsultacji dotyczacych mozliwosci
dalszego ksztalcenia, rozwoju kariery zawodowej, podnoszenia kwalifikacji. Biuro organizuje
réoznego rodzaju warsztaty oraz kursy. Ponadto zostal opracowany projekt ,,Moje
Przedsigbiorstwo” majacy na celu aktywizowanie studentéw i zachgcenie do zakladania
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Biuro Karier nawigzalo wspotprace z wydawca - Grupa
Modus, ktora wydaje informatory dotyczace pracy, kariery, stazow 1 praktyk i udostepnia je
studentom. Wspotpracuje z Powiatowym Urzgdem Pracy w Tarnobrzegu, Wojewodzkim
Urzedem Pracy w Rzeszowie.

Podczas spotkania studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat systemu
informacyjnego funkcjonujacego w Uczelni. O sprawach pilnych np. odwolanie zajgc
studenci sg informowani przez wiadomos$ci sms lub telefonicznie, natomiast o kwestiach
mniej waznych dowiadujg si¢ poprzez zamieszczane ogloszenia w systemie ,,Wirtualna
Uczelnia” lub na stronie internetowej. Ponadto w gablotach umieszczane sa informacje
dotyczace pomocy materialnej, programu 1 planu studiow, a takze konsultacje pracownikow
naukowych.

Studenci wyrazili bardzo pozytywne opinie 0 systemie internetowym ,,Wirtualna
Uczelnia”, gdzie przez indywidualne konto studenci maja dostgp do kompleksowego zbioru
informacji zwigzanych z procesem studiowania. W ocenie studentow nie ma problemoéw z
dostepem do aktow wewngtrznych funkcjonujacych w Uczelni, regulamindéw, programu
organizacji roku akademickiego, plandw zaje¢. Zdaniem studentow strona internetowa jest
bardzo dobra baza informacji, skonstruowang w sposob przejrzysty, ponadto informacje
zamieszczane na stronie sg na biezgco aktualizowane.

Zjazdy studentow niestacjonarnych obywaja si¢ w popotudniami w piatki oraz w
soboty 1 niedziele, harmonogram zjazdéw 1 ilo$¢ godzin zaje¢ studenci oceniajg pozytywnie.
Zdaniem studentow egzaminy odbywaja si¢ tylko w czasie zjazdow.

Podczas rozmowy ze studentami omoéwiona zostala rowniez kwestia prowadzonych
lektoratow. Przypisanie do grup jezykowych nastepuje poprzez wypetnienie przez studentow
deklaracji dotyczacej wyboru jezyka obcego przy rekrutacji na studia, nastgpnie na
pierwszych zajeciach przeprowadzany jest test diagnostyczny umozliwiajacy oceng
zaawansowania danej osoby. Studenci wskazali podczas spotkania, ze maja swobode w
wyborze lektoratéw jezykowych zgodnie ze swoimi preferencjami.
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Zdaniem studentow dostgp do informacji zwigzanych z pomoca materialng jest
odpowiedni, a sam proces przyznawania §wiadczen jest zrozumiaty. W Dziale Nauczania
funkcjonuje ogoélnouczelniany Dziekanat do spraw socjalnych, gdzie zdaniem studentéw w
przypadku pytan lub watpliwosci studenci mogg uzyskac¢ potrzebne informacje na temat
systemu przyznawania pomocy materialnej lub sposobu wypelnienia wnioskow
stypendialnych

Studenci bardzo wysoko oceniajg prace dziekanatow, biur administracji oraz wladz
Uczelni. Godziny otwarcia jednostek dostosowane sg do studentéw studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych, umozliwiajac swobodne zalatwienie spraw.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego; ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Warunki i tryb rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok studiow sa ustalone w sposob
prawidlowy. Zakladaja one prowadzenie postepowania kwalifikacyjnego opartego na
wynikach uzyskanych na maturze. Jednak mala liczba kandydatow sprawia, ze w
praktyce nie jest przeprowadzana ich selekcja z punktu widzenia posiadanej wiedzy i
umiejetnosci.

2) Formalny system oceny osiagnie¢ studentow oparty jest na weryfikacji biezacych
postepéw w nauce oraz koncowych zaliczeniach przedmiotow i egzaminach. Jest on
zorientowany na stymulowanie uczenia sie, liczba egzaminow rownomiernie rozlozonych
w trakcie calych studiow jest wlasciwa. Brak systemowych rozwiazan odnoszacych sie¢
do gromadzenia prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych utrudnia ocen¢ przejrzystosci i
obiektywizmu formulowania ocen oraz standaryzacji wymagan.

2) Zdaniem studentéw obowiazujacy w Uczelni system weryfikacji osiagnie¢ zaklada
sprawdzenie wiedzy zaré6wno teoretycznej, jak i praktycznej. Studenci sa informowani o
wymaganiach egzaminacyjnych oraz formie i sposobie zaliczania przedmiotow.

4) System opieki dydaktycznej funkcjonuje w sposob prawidlowy. Studenci pozytywnie
ocenili dzialalno$¢ Uczelni w zakresie wspierania ich rozwoju zawodowego, kulturalnego
i spolecznego.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia

8.1).

Podczas poprzedniej oceny jako$ci ksztalcenia stwierdzono brak wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Uchwalg Senatu Uczelni nr 15/2007 z dnia 26
marca 2007 r. wprowadzono wewngtrzny system jako$ci ksztalcenia. Niniejsza uchwata
stracita moc z dniem 29 wrzesnia 2011 r., gdy Senat podjat Uchwate Nr 42/2011 w sprawie
wprowadzenia Wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. System obejmuje:
ocen¢ jakoSci procesu ksztalcenia, warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, akty prawne
regulujace ksztatcenie i sprawy socjalne, warunki socjalne oferowane studentom, mobilno$¢
studentow, jako$¢ obstugi administracyjnej studentow, informacje na temat ksztalcenia,
monitorowanie kariery zawodowej absolwentéw, system premiowania wyrdzniajacych sie
nauczycieli akademickich.

Uczelnia rozpoczeta wdrazanie systemu monitorowania karier zawodowych
absolwentow na rynku pracy 1 przeprowadzila pierwsze pilotazowe badania. Badania
przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety w wersji on-line. Zaproszenie do
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udziatu w badaniach wystano do 181 absolwentow, ktorzy ukonczyli studia na wszystkich
funkcjonujacych w Uczelni kierunkach. Uzyskane wyniki opracowano w formie Raportu
1 udostgpniono poszczegdlnym Wydziatlom. Stanowig one istotne zrodlo informacji
w zakresie dostosowania ksztalcenia do wymogow rynku pracy. Baza adresowa absolwentow
dla potrzeb monitoringu karier zawodowych bedzie tworzona sukcesywnie. Absolwent, przy
odbieraniu dyplomu w dziekanacie wyraza zgode (jest to decyzja dobrowolna) na
monitorowanie jego kariery poprzez ankiet¢ wysytang na podany przez niego adres mailowy.
Ankiety, ktorych tres¢ moze by¢ modyfikowana w zaleznos$ci od potrzeb poznawczych
1 analizy problemu, beda wysytane po trzech i pieciu latach od momentu ukonczenia przez
studenta studiow.

W ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia przeprowadzania
jest analiza informacji o postgpach w nauce studentéw, aktywnosci naukowej studentow,
zatrudnialnosci studentoéw oraz pochodzacych z ankiet studenckich. Ponadto brane sg pod
uwage efekty doskonalenia kompetencji nauczycieli akademickich

Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej powotuje Uczelniang Komisje ds.
Jako$ci Ksztatcenia. W jej sktad wchodzg zatrudnieni w Uczelni nauczyciele akademiccy
reprezentujagcy roézne dyscypliny naukowe, moga tez wchodzi¢ osoby nie bedace
nauczycielami akademickimi. Przewodniczacym Komisji jest Prorektor wilasciwy ds.
nauczania. Do zadan Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia nalezy ocena:

- zasad procesu ksztalcenia pod wzgledem zgodnos$ci sylwetki absolwenta z planem studiow,
programem nauczania, efektami ksztatcenia oraz proponowanymi metodami dydaktycznymi
polaczonymi w spdjng cato$¢ z uwzglednieniem tozsamosci danego kierunku,

- prawidtowosci postgpowania rekrutacyjnego,

- dziatalnosci studenckich kot naukowych,

- jakosci procesu ksztalcenia obejmujaca poszczegdlne elementy organizacji procesu
dydaktycznego stuzace zapewnieniu odpowiednich warunkéw ksztalcenia oraz zgodnosci
procedur oceniania studentéw, wymagan stawianych pracom dyplomowym 1 egzaminom
dyplomowym z przepisami regulaminu studiéw. Ponadto ocena jako$ci procesu ksztatcenia
obejmuje jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

- warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych pod katem wyposazenia sal ¢wiczeniowych
1 wyktadowych, liczebno$ci grup oraz dostgpnosci materiatow dydaktycznych i §rodkéw
audiowizualnych z uwzglednieniem potrzeb osob niepelnosprawnych,

- aktéw prawnych regulujacych ksztatcenie i sprawy socjalne pod katem ich prawidlowego
zastosowania,

- dziatan Uczelni w zakresie poprawy warunkéw socjalnych studentow pod katem
terminowosci wyplacania §wiadczen oraz realizacji innych form pomocy, z uwzglgdnieniem
wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wsrod studentow,

- punktowego systemu rozliczania pracy studentow (ECTS) oraz realizacji oferty wyktadow
prowadzonych w jezykach obcych,

- jako$ci obstugi administracyjnej studentdow z uwzglednieniem wynikow ankiet
przeprowadzonych wsrdd studentow,

- dostgpnosci dla studentow i1 kandydatéw na studia informacji na temat ksztalcenia,

- barier kariery zawodowej absolwentow z uwzglednieniem opinii studentéw, absolwentow
1 pracodawcow w ksztattowaniu koncepcji ksztalcenia oraz dostosowania kwalifikacji
absolwenta do oczekiwan rynku pracy,

- systemu premiowania wyrozniajacych si¢ nauczycieli akademickich z uwzglgdnieniem ich
naukowo-organizacyjnego zaangazowania oraz wynikow ankiet przeprowadzonych wsrod
studentéw jeden raz w roku.

Komisja ds. oceny jakos$ci ksztalcenia jest zobowigzana do ztozenia na koniec roku
akademickiego sprawozdania z przeprowadzonych hospitacji i ankiet studentéw, ktore
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przekazuje Rektorowi 1 Radzie Instytutu. Ocena zaje¢ dydaktycznych dokonywana jest przez
hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych zakonczone protokotem oraz opini¢ studentow na temat
prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli dydaktycznych Uczelni. Do zadan Komisji nalezy
rowniez gromadzenie i weryfikowanie informacji o nieprawidlowosciach zachodzacych w
trakcie realizacji procesu dydaktycznego. Zebrane informacje zwigzane z procesem
ksztatcenia $wiadczace o trafnoSci i1 skuteczno$ci, wprowadzonych rozwigzan, s3
przedstawiane w formie raportu Dziekanowi oraz Radzie Wydziatu. Dziekan na wniosek
Rady Wydzialu kieruje informacj¢ zwrotng do pracownikéw Wydzialu, omawiajac
identyfikowane problemy oraz poszukiwanie nowych, skutecznych rozwigzan na
zwolywanym zebraniu.

Funkcjonujacy w Uczelni i na Wydziale wewngtrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia, cho¢ istnieje, nie uwzglednia wszystkich wymagan wynikajacych z nowelizacji
Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia. Odzwierciedla, bowiem stan merytorycznych rozwigzan dotyczacych tego
systemu jeszcze wedlug poprzednich aktow normatywnych. Jest jednoznacznie
ukierunkowany do wewnatrz Uczelni, a mechanizmy analizy efektow ksztatcenia i
monitorowania i doskonalenia programu ksztalcenia, w tym dostosowywania do
zmieniajacych si¢ potrzeb interesariuszy zewnetrznych oraz potrzeb 1 mozliwosci
interesariuszy wewngetrznych, sa dopiero, niektore w fazie opracowywania, inne w fazie
wdrazania. Konieczne jest, zatem uaktualnienie jego aspektu formalnego (konieczna Uchwata
Senatu PWSZ wprowadzajagca wewngtrzny system zgodnie z wymogami formalnym
wynikajacymi ze znowelizowanej Ustawy 1 Rozporzadzenia), dopracowanie jego aspektu
funkcjonalnego tak by uwzglednial wszystkie konieczne funkcje, aspektu czynnos$ciowego
(brak w pelni wyksztalconych oraz spojnych z funkcjami, procedur). Aspekt instrumentalny
(metody realizacji poszczegolnych funkcji) znajduje si¢ obecnie na wstepnym etapie budowy,
co potwierdzajg prace dotyczace procesu ankietyzacji, ktorym zmierza si¢ obja¢ wszystkie
formy prowadzenia zaje¢. Najlepiej rozwinigty jest askpekt strukturalny, cho¢ i on wymaga
dopracowania.

Stabg strong tego systemu jest takze brak instrumentéw oceny efektywnosSci
stosowanych, w ramach wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,
instrumentow weryfikacji 1 oceny dziatah korygujacych, naprawczych i doskonalacych
dotyczacych jakosci ksztalcenia na wszystkich stopniach i formach ksztalcenia kierunku
Zarzadzanie.

Ten aspekt wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia rowniez nie jest
silng strona Szkoly. System upowszechniania informacji dotyczacych monitorowania,
weryfikacji 1 oceny jakosci ksztalcenia znajduje si¢ dopiero w poczatkowej fazie
upowszechnienia. Sa opracowane pewne czastkowe rozwigzania w tym zakresie (np.
upowszechnianie efektow ksztalcenia w stosunku do interesariuszy wewngtrznych), ale do
objecia nim wszystkich sktadnikow tego systemu oraz wszystkich czynnikow go
determinujacych jest stosunkowo daleko. Szczegdlny nacisk powinien by¢ potozony na
upowszechnianie informacji  dotyczacych interesariuszy zewngtrznych, szczegolnie
kandydatéw na studia, by ich bardziej zainteresowac oferta dydaktyczng Szkoty. Nie mozna
rowniez zapomina¢ o pelnym upowszechnieniu deklarowanych efektow ksztalcenia oraz
upublicznianiu wynikow badania rynku pracy (nie wszystkich) oraz skali wspolpracy z
przedstawicielami praktyki spoteczno-gospodarczej.

8.2).
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Udzial interesariuszy wewnetrznych w systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia
odbywa si¢ poprzez udzial Samorzadu studentdow w posiedzeniach Rady Wydziatu lub
Senatu, co wynika z przedstawionych protokotéow z Rady Wydzialu oraz Senatu Uczelni.
Ponadto studenci sg cztonkami Komisji zajmujacych si¢ opracowywaniem plandéw ksztatcenia
oraz efektow ksztalcenia, a zglaszane przez nich uwagi sg brane pod uwage przez wiladze
Uczelni. Studenci kazdego roku i trybu studiow wypelniajg rowniez ankiete oceny zajec.

Wiadze Uczelni prowadza wspdtprace z Samorzadem Studentow w celu
aktywizowania studentOw w procesie zapewniania jakosci ksztatcenia.

Uczelnia prowadzi dziatania zmierzajace do aktywizowania interesariuszy
zewngtrznych w proces zapewniania jakosci ksztatcenia. W poprzednim roku akademickim w
czasie opracowywania nowych programow studiow 1 okreslania efektéw ksztalcenia
prowadzone byty rozmowy z pracodawcami oraz konsultacje z Wojewodzkim i Powiatowym
Urzedem Pracy. Ponadto na stronie internetowej zostala zamieszczona ankieta dla
pracodawcow w celu zbadania, jakg wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje powinien posiadaé
absolwent kierunku Zarzadzanie. Wyniki ankiet zostaly uwzglednione przy tworzeniu
programéw ksztatcenia tak, aby byly dostosowane do wymagan rynku pracy.

Wszystkie dzialania dotyczace pozyskiwania informacji od interesariuszy
zewnetrznych nalezy sformalizowac, stworzy¢ zasady metodologiczne analizy i oceny tych
informacji oraz opracowaé system wykorzystywania takich opinii do oceny i doskonalenia
efektow ksztalcenia oraz tworzenia nowych koncepcji ksztatcenia.

W ramach poprzedniej oceny jakosci ksztatcenia w roku akademickim 2006/2007 i
sformutowanej Uchwaty Nr 242/2007 Prezydium PKA z dnia 26 kwietnia 2007 r.
stwierdzono brak wewngtrznego systemu oceny jakosci ksztalcenia.

Wydziat i Uczelnia nie byla akredytowana przez zagraniczng instytucj¢ akredytacyjna

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektéw ksztalcenia (odregbnie dla
kazdego poziomu kompetencji).

Zakladane program kadra infrastruktura dzialalno§¢ | dzialalno$¢ | organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza + + + + +/- +
umiejetnosei +/- + + + +/- +
kompetencje + + + + +- +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

-- nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego; ocena pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) W Wydziale Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoly
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu funkcjonuje wewnetrzny
system zapewnienia jakoSci ksztalcenia. Nie uwzglednia jednak wszystkich wymagan
wynikajacych z aktualnie obowiazujacego prawa.
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Stworzone mechanizmy analizy, monitorowania i doskonalenia programu ksztalcenia, w
tym szczegolnie instrumenty dostosowywania efektow ksztalcenia do zmieniajacych si¢
potrzeb interesariuszy zewnetrznych oraz potrzeb i mozliwosci interesariuszy
wewnetrznych, sa dopiero, niektore w fazie opracowywania, inne w fazie wdrazania.
Konieczne jest, zatem uaktualnienie jego aspektu formalnego (konieczna Uchwala
Senatu PWSZ wprowadzajaca wewnetrzny system zgodnie z wymogami formalnym
wynikajacymi ze znowelizowanej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym), dopracowanie
jego aspektu funkcjonalnego tak by uwzglednial wszystkie konieczne funkcje, aspektu
czynnos$ciowego (brak w pelni wyksztalconych oraz spojnych z funkcjami, procedur).
Aspekt instrumentalny (metody realizacji poszczegolnych funkcji) znajduje si¢ obecnie
na wstepnym etapie budowy, co potwierdzaja prace dotyczace procesu ankietyzaciji,
ktorym zmierza si¢ objac¢ wszystkie formy prowadzenia zaje¢. Najlepiej rozwiniety jest
aspekt strukturalny, choé¢ i on wymaga dopracowania.

Stlaba strona tego systemu jest takze brak instrumentéw oceny efektywnoSci
stosowanych, w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia,
instrumentow weryfikacji i oceny dzialan korygujacych, naprawczych i doskonalacych
dotyczacych jakosci ksztalcenia na wszystkich stopniach i formach ksztalcenia kierunku
Zarzadzanie.

2)Udzial interesariuszy wewnetrznych, szczegélnie przedstawicieli studentow, w procesie
zapewniania jakosci ksztalcenia jest odpowiedni. W systemie zapewnienia jakoSci
ksztalcenia odbywa si¢ on poprzez udzial Samorzadu studentow w posiedzeniach Rady
Wydzialu lub Senatu, co wynika z przedstawionych protokolow z Rady Wydzialu oraz
Senatu Uczelni. Ponadto studenci s3 czlonkami Komisji zajmujacych si¢
opracowywaniem planéw ksztalcenia oraz efektow ksztalcenia, a zglaszane przez nich
uwagi sq brane pod uwage przez wladze Uczelni. Studenci kazdego roku i trybu studiéw
wypelniajgq réwniez ankiete oceny zajec.

Wszystkie dzialania dotyczace pozyskiwania informacji od interesariuszy zewnetrznych
nalezy sformalizowaé, stworzy¢ zasady metodologiczne analizy i oceny tych informacji
oraz opracowac system wykorzystywania takich opinii do oceny i doskonalenia efektéow
ksztalcenia oraz tworzenia nowych koncepcji ksztalcenia.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteridw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
Wyrézniajaco | w pelni Znaczaco CzeSciowo Niedostatecznie
(6) (5) (4) (3) (2)
1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji
3. program studiow X
4. zasoby kadrowe X
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5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie badan | X
naukowych

7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia sie

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

1. Koncepcja ksztatcenia realizowana na ocenianym kierunku studiow zostata sformutowana
W sposOb merytorycznie prawidlowy i wlasciwie powiazana z misjg i strategia Uczelni i
Wydziatu. Oferta programowa jest odpowiednio zrdznicowana, a elastyczna struktura
programu ksztalcenia umozliwia dokonywanie jej modyfikacji i dostosowywania do
warunkow otoczenia.

Udziat interesariuszy wewnetrznych w opracowaniu koncepcji ksztalcenia na ocenianym
kierunku studidow wynika z formalnych procedur tworzenia plandéw studidéw i1 programow
nauczania stosowanych w szkotach wyzszych. Natomiast interesariusze zewngtrzni nie sg w
formie zinstytucjonalizowanej zaangazowani w proces tworzenia i modyfikacji programow
ksztatcenia. Ich opinie sg zbierane w niewielkim zakresie i w sposob incydentalny.

Zalecenie:
Niezbedne jest zinstytucjonalizowane wykorzystanie opinii interesariuszy zewng¢trznych w
proces tworzenia i doskonalenia programow ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

2. Kierunkowe i specyficzne efekty ksztatcenia zostaly opracowane w sposob prawidlowy, sa
zgodne z przyjeta dla kierunku koncepcja ksztalcenia i tworza spojny zestaw efektow
odpowiadajagcych w  odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego wymaganiom
formutowanym dla nauk o zarzadzaniu.

System weryfikacji efektow ksztatcenia jest zbudowany prawidtowo. Opiera si¢ na formach
zaje¢ dydaktycznych, sposobach oceny postgpoéw w nabywaniu wiedzy i umiejetnosci,
wystandaryzowanym, obiektywnym i przejrzystym zestawie Kkryteriow oceny, ktore
zapewniaja przeprowadzenie efektywnej weryfikacji realizacji w procesie nauczania
zatozonych efektow ksztatcenia.

Uczelnia nie prowadzita dotychczas badania losow absolwentow. Podjeta jednak dziatania
zmierzajace do stworzenia systemu monitoringu loséw absolwentéw. Obecnie jest on na
etapie wdrazania.

Zalecenie:
Konieczne jest pelne wdrozenie systemu badania loséw absolwentow, prowadzenie
systematycznych badan ich losow, a takze wykorzystanie wynikow pozyskanych w ten
sposob informacji do doskonalenia efektow ksztalcenia 1 prac nad nowymi ofertami
ksztatcenia.

3.Program ksztalcenia spelnia wszystkie wymagania, co do wymiaru godzin i tresci
programowych okreslone w odpowiednich przepisach. Zapewniono w nim odpowiednig
liczbe godzin do wyboru przez studentéw. Prawidtowo okreslono naktad pracy niezbedny do
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia, czego odzwierciedleniem sg punkty ECTS dla
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poszczegbdlnych przedmiotow, semestrow 1 catych studidw. Sekwencja przedmiotow jest
wlasciwa. Wymiar praktyk zawodowych i ich organizacja prawidtowa. Zaktadane efekty
ksztalcenia, tresci programowe i metody dydaktyczne tworzg spojng catos¢

4. Wymaganie dotyczace minimum kadrowego w zakresie ksztalcenia na studiach I na
kierunku Zarzadzanie o profilu ogélnoakademickim jest spetnione. Struktura kwalifikacji oraz
liczba nauczycieli akademickich pozwalajg na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia.

5. Infrastruktura dydaktyczna Uczelni w pelni pozwala osiggac¢ zaktadane efekty ksztatcenia.
Liczba i jako$¢ sal wyktadowych i ¢wiczeniowych nie budzi najmniejszych watpliwosci.
Studenci majg dostep do Wirtualnej Uczelni. Organizacja 1 wyposazenie biblioteki zastuguje
na wyroznienie, zapewniony jest takze dostep do baz danych EBSCO umozliwiajacy
korzystanie z pelnotekstowych publikacji.

6. Uczelnia realizujac studia pierwszego stopnia nie jest zobowigzana do prowadzenia badan
naukowych. Tym bardziej nalezy doceni¢ duzy wysitek badawczy, ktory w znacznym stopniu
przektada si¢ na doskonalenie procesu dydaktycznego. Na podstawie przeprowadzonej oceny
parametrycznej jednostek, w 2010 roku Instytut Przedsigbiorczosci i Zarzadzania decyzja
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego uzyskal druga kategori¢. Pracownicy uczestnicza w
licznych konferencjach, prowadza tematy badawcze zwigzane ze specjalnoscia dydaktyczno-
naukowa jednostki. Na podkreslenie zastuguje takze organizowanie znanej cyklicznej
konferencji ,,Uwarunkowania przedsigbiorczo$ci”. Bardzo aktywnie rozwija si¢ praca kot
naukowych. Nastepuje rozwdj wspotpracy naukowej z partnerami krajowymi i z partnerem
zagranicznym. Prowadzone badania pozytywnie wplywaja na rozwdj miodej kadry i na
proces dydaktyczny.

7. Warunki 1 tryb rekrutacji kandydatéw na pierwszy rok studiow sa ustalone w sposob
prawidlowy. Formalny system oceny osiggnie¢ studentow oparty jest na weryfikacji
biezacych postepdw w nauce oraz koncowych zaliczeniach przedmiotéw i egzaminach. Jest
on zorientowany na stymulowanie uczenia si¢, liczba egzaminéw rownomiernie roztozonych
w trakcie catych studiow jest wlasciwa. Brak systemowych rozwigzan odnoszacych si¢ do
gromadzenia prac zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych utrudnia ocen¢ przejrzystosci i
obiektywizmu formutowania ocen oraz standaryzacji wymagan.

System opieki dydaktycznej funkcjonuje w sposob prawidtowy. Studenci pozytywnie ocenili
dziatalno$¢ Uczelni w zakresie wspierania ich rozwoju zawodowego, kulturalnego i
spotecznego.

Zalecenie:

Nieodzowne jest przygotowanie i wdrozenie Systemu gromadzenia prac zaliczeniowych i
egzaminacyjnych. Za priorytet uzna¢ nalezy przygotowanie instrukcji kancelaryjnej
obejmujacej caty kompleks przedsiewzig¢ zwigzanych z archiwizacja wszystkich prac
przej$ciowych, ktére dotycza programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

8. W Wydziale Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu funkcjonuje wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Nie uwzglednia jednak wszystkich wymagan wynikajacych z aktualnie
obowigzujgcego prawa.

Stworzone mechanizmy analizy, monitorowania i doskonalenia programu ksztatcenia, w tym
szczegolnie instrumenty dostosowywania efektow ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
interesariuszy zewnetrznych oraz potrzeb 1 mozliwo$ci interesariuszy wewngetrznych, sa
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dopiero, niektore w fazie opracowywania, inne w fazie wdrazania. Stabg strong tego systemu
jest takze brak instrumentdw oceny efektywnos$ci stosowanych, w ramach wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, instrumentow weryfikacji 1 oceny dziatan
korygujacych, naprawczych i doskonalacych dotyczacych jakosci ksztalcenia na wszystkich
stopniach 1 formach ksztatcenia kierunku Zarzadzanie.

Udzial interesariuszy wewnetrznych, szczegdlnie przedstawicieli studentdw, w procesie
zapewniania jakos$ci ksztatcenia jest odpowiedni. W systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia
odbywa si¢ on poprzez udzial Samorzadu studentow w posiedzeniach Rady Wydzialu lub
Senatu, co wynika z przedstawionych protokotéw z Rady Wydzialu oraz Senatu Uczelni.
Ponadto studenci sg cztonkami Komisji zajmujacych si¢ opracowywaniem planow ksztatcenia
oraz efektow ksztalcenia, a zglaszane przez nich uwagi sg brane pod uwage przez wiadze
Uczelni. Studenci kazdego roku i trybu studiow wypetniajg rowniez ankiete oceny zajec.
Identyfikuje si¢ brak systemowego wykorzystania interesariuszy zewng¢trznych do analizy,
oceny, weryfikacji i doskonalenia efektéw ksztatcenia.

Zalecenie:

Konieczne jest, zatem uaktualnienie aspektu formalnego wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia (konieczna Uchwata Senatu PWSZ wprowadzajagca wewngtrzny system
zgodnie z wymogami formalnym wynikajacymi ze znowelizowanej Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym). Nieodzowne jest takze dopracowanie jego aspektu funkcjonalnego
tak by uwzglednial wszystkie konieczne funkcje, aspektu czynno$ciowego (brak w pelni
wyksztalconych oraz spdjnych z funkcjami, procedur). Aspekt instrumentalny (metody
realizacji poszczegolnych funkcji) znajduje si¢ obecnie na wstepnym etapie budowy, co
potwierdzaja prace dotyczace procesu ankietyzacji, ktorym zmierza si¢ obja¢ wszystkie formy
prowadzenia zaje¢. Najlepiej rozwinigty jest aspekt strukturalny, cho¢ i on wymaga
dopracowania.

Jako priorytet uzna¢ nalezy roéwniez okreSlenie instrumentow oceny efektywnoS$ci
stosowanych, w ramach wewn¢trznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
instrumentéw weryfikacji 1 oceny dzialan korygujacych, naprawczych i doskonalgcych
dotyczacych jakosci ksztatcenia na wszystkich stopniach i formach ksztatcenia kierunku
Zarzadzanie.

Wszystkie dziatania dotyczace pozyskiwania informacji od interesariuszy zewng¢trznych
nalezy sformalizowa¢, stworzy¢ zasady metodologiczne analizy i oceny tych informacji oraz
opracowa¢ system wykorzystywania takich opinii do oceny 1 doskonalenia efektow
ksztalcenia oraz tworzenia nowych koncepcji ksztatcenia.

W S$wietle przedstawionej bardzo obszernej i wnikliwej odpowiedzi na raport
powizytacyjny Dziekan Wydzialu Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu w wyczerpujacych i
merytorycznych wyjasnieniach ustosunkowuje si¢ do zawartych w Raporcie niesprawnosci
dotyczacych jakosci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie.

Odpowiedz Dziekana Wydziatu zostata ujeta w formie kompleksowego wyjasnienia
dotyczacego wszystkich zawartych w raporcie uchybien i zwigzanych z nim =zalecen.
Szczegolowe odpowiedzi odnosi Dziekan do poszczegdlnych kryteriow oceny, przywolujac
uwagi wczesniej zidentyfikowane przez zespdt oceniajacy. Tekst uzupetnia 14 zatgcznikow.
Sa w tym zbiorze Zarzadzenia Rektora, ktore nowelizujg juz nieaktualne rozwigzania prawne
dotyczace programu ksztatcenia, Zarzadzenia Dziekana powotujacymi nowe komisje,
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zalaczniki do funkcjonujacych juz regulamindow. Sa wreszcie dokumenty wewngtrzne
opracowane przez Wtladze Wydziatu, ktére porzadkuja dokumentacja dotyczaca
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Wszystkie te zatgczniki zostaly
przygotowane w sposob poprawny merytorycznie, zgodnie ze standardami wyznaczonymi
przez aktualnic obowigzujace przepisy i normy prawne regulujgce funkcjonowanie szkot
wyzszych oraz opracowanie plandow i programow ksztalcenia

Analiza i ocena wszystkich odpowiedzi zawartych w pis$mie Dziekana Wydziatu oraz
treSci  dokumentéw potwierdzajagcych dokonane dzialania naprawcze, upowaznia do
stwierdzenia, ze wladze tej podstawowej jednostki organizacyjnej Uczelni z duza uwagg i
troska podeszty do wszystkich nawet drobnych zastrzezen zespolu wizytujacego dotyczacych
jakosci ksztalcenia oraz zawartych w raporcie zalecen, wskazujacych na obszary wymagajace
doskonalenia.

Nalezy tu jednoznacznie stwierdzi¢, ze zamiany we wszystkich obszarach
ksztattujacych jakos¢ ksztalcenia dobrze wpisujg si¢ w krajowe ramy kwalifikacji oraz
wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia. Sa spdjne. Niektore zostaty juz
zrealizowane, inne niosa znamiona wiarygodnych do realizacji. Wystgpily, zatem istotne
przestanki, by uznaé, ze zawarte w odpowiedzi Dziekana stwierdzenia zostaty juz wykonane,
a inne beda podjete i to w nieodleglej przysztosci. Mozna, wigc stwierdzi¢, ze Wydziat
Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu wypekit lub wypelni wszystkie zalecenia Polskiej
Komisji Akredytacyjnej wskazane w raporcie powizytacyjnym.
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