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RAPORT Z WIZYTACIJI

(ocena programowa — profil ogélnoakademicki)

dokonanej w dniach 29 luty - 1 marca 2016 r. na kierunku ekonomia prowadzonym w ramach
obszaru nauk spolecznych na poziomie studiow pierwszego stopnia profil ogélnoakademicki
realizowanych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej
W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Sqczu

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczgca: prof. dr hab. Danuta Strahl, ekspert PKA

czlonkowie:

1. prof. dr hab. Andrzej Cieslik— cztonek PKA

2. prof. dr hab. Grazyna Trzpiot—ekspert PKA

3. mgr Beata Sejdak- ekspert ds. wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
4. Pawel Miry- ekspert ds. studenckich

INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ekonomia prowadzonym w Instytucie Ekonomicznym
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac przyj¢tego przez Prezydium PKA na
rok akademicki 2015/2016. Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$¢ ksztalcenia na
w/w. kierunku w zwigzku z uptywem okresu obowigzywania oceny pozytywnej wyrazonej w Uchwale
Prezydium PKA z dn. 11.02.2010 r. Uczelnia przedstawita informacje o dostosowaniu si¢ do uwag
PKA z ostatniej wizytacji w szczegdlnoSci rozwinigciu wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedura. Zespot
Oceniajacy PKA poprzedzil wizytacj¢ zapoznaniem si¢ z raportem Samooceny przedlozonym przez
wladze Uczelni, odbyt takze spotkanie organizacyjne w celu oméwienia wykazu spraw wymagajacych
wyjasnienia z wladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia szczegoétowego harmonogramu
przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomigdzy cztonkdéw Zespotu. W trakcie wizytacji
odbyly si¢ spotkania z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku
studiow, ze studentami, Samorzgdem Studenckim, przedstawicielem Biura Karier, Opiekunami
Praktyk, z osobami i gremiami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia. Przeprowadzono takze hospitacje zaje¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej
wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studidow. Dokonano przegladu wybranych
prac dyplomowych oraz etapowych. Przed =zakonczeniem wizytacji dokonano wstepnych
podsumowan, sformutowano uwagi i zalecenia o ktorych Przewodniczaca Zespolu poinformowata
wladze Uczelni i jednostki na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostala okreSlona w Zatgczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego,
w Zatagczniku nr 2.

OCENA SPELNIENIA K,RYTERI(')W OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW
STUDIOW O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM




Kryterium oceny

Ocena koncowa spelnienia kryterium

wyrézniajgco

w
peni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

1. Jednostka  sformulowala
koncepcje ksztalcenia i realizuje
na ocenianym Kierunku studiéw
program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie
zakladanych efektow ksztalcenia

X

2. Liczba i jako$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej oraz
prowadzone w jednostce badania
naukowe zapewniajq realizacje
programu ksztalcenia na
ocenianym Kierunku oraz
osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastrukturg dydaktyczng i
naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia
o profilu ogolnoakademickim i
osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow
ksztalcenia, oraz prowadzenie
badan naukowych
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1. Jednostka sformulowala koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw

program Kksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategig rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakos$ci,
a takze uwzglednia wzorce i do$wiadczenia krajowe i migdzynarodowe wlasciwe dla danego

zakresu ksztalcenia.*

Koncepcja ksztatcenia kierunku ekonomia jest podporzadkowana misji uczelni, ktéra zaktada iz
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu, od chwili jej powotania, otwarta jest na
wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb
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lokalnego rynku pracy, absolwentéw oraz wspotpracy miedzynarodowej Misja odwotuje si¢ do
uniwersalnych zasad ksztalcenia uznajgcych niezalezno$¢ mys$li, poszanowanie prawdy i wolnosci
obywatelskich i zaktada ksztalcenie w wielu obszarach na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
otwarcie na uzdolniong mtodziez zamieszkujaca region Nowego Sacza. Koncepcja ksztalcenia zaktada
przyporzadkowanie kierunku do obszaru nauk spotecznych, uwzglgdnienie kanonu wiedzy z zakresu
ekonomii, co potwierdza program ksztatcenia oraz oferowanie specjalnosci, ktore sa zorientowane na
potrzeby lokalnego rynku pracy. Sa to takie specjalnosci jak: Administracja i finanse sektora
publicznego, Ekonomika turystyki i rekreacji, Finanse i rachunkowo$¢ przedsiebiorstw, Fundusze i
projekty Unii Europejskiej, Zarzadzanie projektami.

Koncepcja ksztatcenia jest zgodna ze strategia uczelni i realizuje wszystkie jej cele, w tym w
szczegblnosci te, odnoszace si¢ do procesu ksztalcenia, w tym np.: poziom ksztalcenia zapewnia
absolwentom uczelni pozycje konkurencyjna. Rozmowa z wtadzami Uczelni oraz przedstawicielami
otoczenia spotecznego i gospodarczego pozwala uznaé, iz zatozenia koncepcji ksztatcenia sg w pelni
realizowane, a absolwenci kierunku ekonomia sa dobrze postrzegani przez rynek pracy. Koncepcja
zaktada obsad¢ zaje¢ oparta o kadr¢ z duzym doswiadczaniem naukowym i dydaktycznym, co
pozwala na realizacje celéw strategicznych dotyczacych poziomu ksztalcenia. Koncepcja zaktada
wprowadzenie innowacyjnych metod ksztatcenia, co wspierane jest odpowiednim specjalistycznym
oprogramowaniem komputerowym wykorzystywanym przy realizacji zaje¢. Do opracowania
koncepcji ksztatcenia wykorzystano wzorce miedzynarodowe i krajowe, jak deskryptory dublinskie
oraz zasady Krajowych Ram Kwalifikacji.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktérych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

Plany rozwojowe kierunku zorientowane sa na przeksztatcenie kierunku z ogodlnoakademickiego na
praktyczny, co pozwoli na lepsze uwzglednienie potrzeb lokalnego rynku pracy. Obecna kadra
nauczycieli akademickich umozliwia dokonanie tego typu przeksztalcenia. Takze znaczace
doswiadczenia spoza Uczelni wynikajace z zaangazowania szeregu osob nalezacych do minimum
kadrowego w prace eksperckie, doradcze, oraz zarzadzanie jednostkami gospodarczymi i instytucjami
daje dobre podstawy do rozpoznania potrzeb praktyki gospodarczej w mieScie i regionie, a w
rezultacie wykorzystania tej wiedzy w przeksztatceniu profilu ksztatcenia z ogolnoakademickiego na
praktyczny.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiéw do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

Kierunek ekonomia zostat przyporzadkowany, Uchwata Senatu Uczelni, do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych i trzech dyscyplin: ekonomia, finanse oraz nauki o zarzadzaniu., CO
rOwniez ujmuje raport samooceny. Analiza opisu kierunkowych efektow ksztalcenia pozwala
stwierdzi¢, ze kierunkowe efekty ksztalcenia sg zwigzane z dyscyplinami: finanse, ekonomia, nauki o
zarzadzaniu, a takze z dyscypling prawo.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten =zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposdb zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykulow ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegdlnoSci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku




pracy, oraz w dalszej edukacji.*

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla kierunku ekonomia sformulowano na podstawie efektow
obszarowych okreslonych w ramach obszaru nauk spotecznych dla profilu ogdélnoakademickiego i
studiow I stopnia, zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Uwzglgednione zostaly wszystkie
efekty obszarowe. Efekty kierunkowe sa spdjne i sformutowane w sposob zrozumiaty, oparty na
terminologii z zakresu nauk ekonomicznych i pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji.
Efekty sa zorientowane na potrzeby rynku pracy oraz uwzglgdniaja przygotowanie studentéw studiow
| stopnia do dziatalnosci badawczej. Efekty umozliwiaja zdobywanie wiedzy |1 umiejetnosci
wiasciwych dla zakresu nauk ekonomicznych jak np.: student potrafi analizowac i ocenia¢ procesy
zachodzace w sferze dobr i ustug prywatnych oraz publicznych.

W procesie formutowania efektow kierunkowych dla I stopnia mamy: w zakresie wiedzy 15,
umigjetnosci 10, kompetencji 4 - efektow. Sposéb sformutowania efektow pozwolil na stworzenie
systemu weryfikacji umozliwiajacego obiektywng oceng stopnia ich osiagni¢cia. Sylabusy zawieraja
przedmiotowe efekty ksztalcenia, ktore sa uszczegdlowieniem efektéw kierunkowych, co zostalo
wskazane jako odniesienie do efektow kierunkowych wraz z odniesieniem do efektow obszarowych.
Dodatkowo w sylabusie ujmowany jest cel ksztalcenia kazdego przedmiotu. Pelny opis efektow
ksztalcenia dla kierunku ekonomia zawarty jest w sylabusach, ktore sg udost¢pniane studentom
poprzez strong¢ internetowa uczelni oraz przez nauczycieli akademickich podczas pierwszych zaje¢ w
semestrze.

Studenci obecni na spotkaniu z przedstawicielem ZO PKA potwierdzili, ze efekty ksztalcenia sg im
znane, a uczelnia stosuje procedury oceny stopnia ich osiagnigcia. Studenci znajduja odniesienia do
poszczegblnych efektow ksztalcenia przy konkretnych pytaniach w koncowych kolokwiach lub
egzaminach. W opinii studentéw osiaggane przez nich efekty ksztalcenia umozliwiajg zdobycie przez
nich poglebionej wiedzy i kompetencji spotecznych, jednak w niewielkim stopniu przygotowuja ich
do prowadzenia badan naukowych. Studenci wskazali rowniez, ze karty przedmiotéw sa rzadko
przedstawiane przez prowadzacych zajecia oraz nieczgsto zdarza im si¢ siggaé po zawarte w nich
informacje, gtownie w trakcie procedury zaliczania przedmiotu.

1.5 Program studidow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkéw okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

Tresci programowe uwzglednione sag w strukturze planu studiow w postaci moduléw oraz zostaty
okreslone w sylabusach. W strukturze planu studiow wystgpuja nastgpujace moduty: przedmioty
podstawowe, przedmioty kierunkowe, przedmioty specjalnosciowe, a takze przedmioty pozostate o
charakterze ogolnouczelnianym. Ksztalcenie na studiach 1 stopnia prowadzone jest na 5
specjalnosciach: Administracja i finanse sektora publicznego, Finanse 1 rachunkowos$¢
przedsigbiorstw, Ekonomika turystyki i rekreacji, Fundusze i projekty Unii Europejskiej, Zarzadzenie
projektami. Dobdr specjalnosci odpowiada aktualnym tendencjom na rynku pracy i jest zgodny z
zapotrzebowaniem na konkretng wiedz¢ 1 umiejetnosci, m.in.: znajomos$¢ zagadnien analizy
ekonomicznej, rachunkowosci budzetowej, znajomosci obcego jezyka czy negocjacji, itp.

W tresciach programowych wystepuja zagadnienia przygotowania informatycznego (Technologie
informacyjne). Wystepuja rowniez zagadnienia o charakterze ilo§ciowym, narzedziowym, m.in. na
przedmiotach: ,,Matematyka”, ,,Statystyka”, ,,Ekonometria”. Nalezy podkresli¢ duza réznorodnosc
specjalnosci, o daje studentowi wybor, jak rowniez pomaga w dostosowaniu studiowanej tematyki do




aktualnych preferencji na rynku pracy.

Tresci przedmiotow opisane w sylabusach sporzadzone sg tgcznie dla kazdej z form zaje¢ (m.in. dla
wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow). TreSci programowe okreslone sa na ogot szczegélowo, w
sposob komunikatywny i zwigzly, odpowiadajacy okreslonym efektom ksztalcenia oraz nazwie
danego przedmiotu. Analiza sylabuséw pozwala stwierdzi¢, iz treSci programowe na ocenianym
kierunku sg zgodne z zakladanymi efektami ksztalcenia oraz uwzgledniajg aktualny stan
wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku.

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO nhajmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzgdzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikéw badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

Metody dydaktyczne opisane sa w sylabusach poszczegolnych przedmiotow. W sylabusach wystepuje
standardowy zestaw metod dydaktycznych, do ktérych naleza: wyktady, analiza przypadku, dyskusja,
projekty grupowe, samodzielne i grupowe rozwigzywanie zadan. StoSowane metody ksztalcenia
uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studenta, co znajduje odzwierciedlenie w kartach
przedmiotu w opisie bilansu czasu pracy studenta jak rowniez w opracowywanych przez
studentow, w ramach pracy wlasnej, projektach.

Studenci stwierdzili, iz w procesie ksztatcenia kierunku ekonomia stosuje si¢ metody ksztatcenia, takie
jak ksztalcenie przez wyklady, pokazy, utrwalanie wiadomo$ci na ¢wiczeniach audytoryjnych i
laboratoryjnych oraz ¢wiczenie samodzielnej analizy i syntezy informacji w ramach seminarium
dyplomowego.. W opinii studentéw stosowane metody pozwalaja na osiagniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia, natomiast w niewielkim stopniu przygotowuja ich, zarowno do prowadzenia badan
naukowych, jak i wejscia na rynek pracy. Studenci wyrazili oczekiwania, zeby w programach studiow
potozono wigkszy nacisk na aktywizujace formy pracy i zdobywanie praktycznych umiejetnoscei,
przydatnych w przysztej pracy, co powinno by¢ szczegdlnie uwzglednione w przebudowie profilu
ksztalcenia.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

Na kierunku ekonomia ksztatcenie na studiach I stopnia trwa 6 semestrow. W toku studiéw student ma
1800 godzin kontaktowych na studiach stacjonarnych oraz 1184 godziny na studiach niestacjonarnych.
Praktyki trwaja 240 godzin, co jak na profil ogoélnoakademicki jest znaczagcym wymiarem. Analizujac
to z perspektywy przechodzenia na profil praktyczny mozna uznaé ze przygotowanie do zwickszenia
wymiaru praktyk jest juz zaawansowane. Laczna liczba punktow ECTS w toku studiow I stopnia
wynosi 180.

Czas trwania ksztalcenia oraz przewidziany w programie studiow taczny naktad pracy na
poszczegdlnych przedmiotach umozliwia zrealizowanie efektow ksztatcenia i zaktadanych tresci
programowych dla kierunku ekonomia.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczegblnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS.*

Punktacja ECTS jest zgodna z obowigzujacymi przepisami prawa odnos$nie uzyskania kwalifikacji




odpowiadajacych poziomowi studiow I stopnia. Moduty zaje¢ powigzane z badaniami naukowymi w
dziedzinie nauk ekonomicznych na ocenianym kierunku stanowig wigcej, niz 50% ogodlnej liczby
punktow ECTS. Na poszczegolnych specjalnosciach udziat ten wynosi odpowiednio: Administracja i
finanse sektora publicznego 55%, Finanse i rachunkowos¢ przedsigbiorstw 51%, Ekonomika turystyki
i rekreacji 52%, Fundusze i projekty Unii Europejskiej 63%, Zarzadzenie projektami 56%. Analiza
tematyki prowadzonych w Instytucie badan pozwala uznaé, iz uczelnia wskazata wtasciwe moduty
powigzane z tymi badaniami.

Laczna liczba punktow ECTS jaka student utrzymuje za przedmioty z zakresu nauk
podstawowych wlasciwych dla ocenianego kierunku wynosi 65 ECTS dla studiow I stopnia
stacjonarnych oraz niestacjonarnych. Przedmioty podstawowe dobrze oddajg charakter kierunku
ekonomia. Zajecia o charakterze praktycznym, w tym zajecia laboratoryjne, warsztatowe i projektowe
student studiow I stopnia otrzymuje na specjalno$ci Administracja i finanse sektora publicznego 37
punktow na studiach stacjonarnych oraz 23,4 na studiach niestacjonarnych, Finanse i rachunkowos$é
przedsigbiorstw 36,6 punktu na studiach stacjonarnych oraz 23,5 punktu na studiach niestacjonarnych,
Ekonomika turystyki i rekreacji 35,52 punktu na studiach stacjonarnych oraz 21,9 punktu na studiach
niestacjonarnych, Fundusze i projekty Unii Europejskiej 38,71 punktu na studiach stacjonarnych oraz
24,44 punktu na studiach niestacjonarnych, Zarzadzenie projektami 35,92 punktu na studiach
stacjonarnych oraz 22,12 punktu na studiach niestacjonarnych. Zajecia praktyczne powinny byc
potraktowane bardziej wasko i uwzglednia¢ tylko takie zajecia, ktoére umozliwiajg bezposrednie
wykonywanie okreslonych czynnosci praktycznych. Z kolei jezyki obce nie powinny by¢
klasyfikowane jako przedmioty humanistyczne. Nie do konca uzasadniona wydaje si¢ by¢ punktacja
ECTS jezykow obceych, ktorym przyznano 14 punktow.

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze moduléw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej.*

W ramach studiow 1 stopnia studenci maja mozliwos¢ wyboru jednej z pieciu specjalnosci:
Administracja i finanse sektora publicznego, Finanse i rachunkowos¢ przedsigbiorstw, Ekonomika
turystyki i rekreacji, Fundusze i projekty Unii Europejskiej, Zarzadzenie projektami. Ponadto studenci
majg rowniez mozliwo$¢ wyboru przedmiotow fakultatywnych na | roku, jezyka obcego oraz
seminarium dyplomowego, jakie beda realizowali w ramach programu studiow. Mozliwos¢ wyboru
jezyka obcego ogranicza si¢ do wyboru jezyka angielskiego lub niemieckiego. Wymodg 30% zaje¢ do
wyboru jest w pelni realizowany w programie ksztatcenia studiow | stopnia.

Studenci podkreslali, iz pierwszenstwo wyboru jednej z pigciu specjalnosci przystuguje studentom z
wyzsza Srednig ocen, co w opinii wigkszo$ci studentéw nie jest sprawiedliwe i czasem skutkuje
konieczno$cig wyboru niechcianej specjalnosci.

1.5.7. Dobor form zajg¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczegélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagnigcie zakladanych efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaj¢¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okre$lone przepisami prawa.*

Studenci realizujg program studidéw poprzez wyklady, ¢wiczenia, seminaria, lektoraty, projekty i
praktyki. Istotng role pelni tez kolejno$¢ realizowanych moduldéw, harmonogram zaje¢, a takze
liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych nieprzekraczajaca 30 os6b na studiach stacjonarnych i 40 na studiach
niestacjonarnych oraz na seminariach dyplomowych nieprzekraczajaca z reguty 13 osob (z
nielicznymi wyjatkami). Relatywnie zatozono zbyt liczne grupy na studiach niestacjonarnych co
wymaga dostosowania do celu zajec.

Analiza harmonograméw zaje¢ wskazuje na poprawne ulozenie planu zajg¢ studentow i rzadko
wystepujace dlugie przerwy miedzy zajeciami. Studenci obecni na spotkaniu z czlonkiem ZO
wskazujg zajecia lektoratowe jako najbardziej ucigzliwie dla nich umieszczone w tygodniowym planie




zaje¢t, co czesto skutkuje kilkugodzinnymi przerwami w zajeciach. W opinii studentéw liczebnosé
grup jest prawidlowa i dostosowana do posiadanej bazy dydaktycznej. Ponadto w osigganiu
zaktadanych efektow ksztatcenia przez studentow pomocne sa formy laboratoryjne, wykorzystujace w
odpowiednie oprogramowanie, ktore umozliwia studentom wykonywanie réoznorodnych zadan, w tym
przygotowywanie projektow.

Osoby z niepetnosprawnoscia oraz w innych szczegdlnych przypadkach (np. cigza) moga korzystac
z indywidualnego programu studiéow, ktory umozliwia zaliczanie pewnych przedmiotow
w alternatywny sposéb. Wedlug Regulaminu Studiéw réwniez studenci wybitnie uzdolnieni maja
mozliwos¢ korzystania z indywidualnego programu studiéw, jednak studenci obecni na spotkaniu
przyznali, Ze nie wiedzg o tym i nie spotkali si¢ z takimi przypadkami.

Na wizytowanym kierunku nie sg stosowane metody ksztatcenia na odlegtos¢.

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegdlnosci dobdr instytucji o zakresie dziatalno$ci odpowiednim do
celow 1 efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku.

Na studiach | stopnia na kierunku ekonomia realizowane sg obowigzkowe praktyki zawodowe w
wymiarze 240 godzin (3 ECTS) w okresie wakacyjnym po IV semestrze studiow. Jednostka okreslita
dla nich efekty ksztatcenia i metody weryfikacji. Studenci pozytywnie ocenili metody weryfikacji
efektow ksztalcenia osigganych w ramach praktyk. Praktyki realizowane sa na drugim roku studiow
po trzecim semestrze. Realizacja i zaliczenie praktyk odbywa si¢ na podstawie porozumienia
zawieranego migdzy uczelnig a wybranym podmiotem. W zdecydowanej wickszo$ci przypadkow
praktyki podejmowane byly w biurach rachunkowych, a takze w bankach, agencjach
ubezpieczeniowych oraz biurach podrozy, co odpowiada celom ksztatcenia specjalnosciowego.
Zaliczenie praktyk odbywa si¢ na podstawie karty realizacji praktyk, ktéra jest przygotowywana przez
zakladowego opiekuna. Studenci, pracujacy zawodowo, ktorych charakter pracy jest zgodny ze
specjalnoscia ksztalcenia, prowadzacy wlasng dziatalnos¢ gospodarcza lub tacy, ktorzy uczestniczyli
w praktykach Iub stazach gwarantujacych uzyskanie odpowiednich umiejgtnosci moga mie¢ zaliczona
praktyke zawodowa.

Studenci s3 informowani o procedurach i przebiegu praktyk na regularnie odbywajacych si¢ i
protokotowanych spotkaniach z opiekunem praktyk na poczatku IV semestru. Maja mozliwosé
samodzielnego wyszukania jednostek zapewniajacych praktyki w dowolnym rejonie kraju lub
skorzystania z pomocy opiekunéw praktyk. Instytut Ekonomiczny prowadzi baz¢ miejsc odbywania
praktyk dostgpng dla studentéw oraz w przypadku nieznalezienia odpowiedniej placowki kieruje
studenta do lokalnych instytucji. Studenci oraz jednostki przyjmujgce na praktyki zapoznani sg z
Regulaminem studenckich praktyk zawodowych oraz programem praktyk zawierajacym szczegotowy
opis zaktadanych efektow ksztatcenia dla kazdej ze specjalnosci, a takze celow, kryteriow oceny oraz
obowiazkdéw praktykanta i opiekuna. Oceniane jest osiggniecie konkretnych efektow ksztatcenia przez
studenta. Jednostka prowadzi ewaluacje miejsc praktyk zar6wno poprzez wyrywkowe kontrole
odbywania praktyk, jak i ankiety koncowe, w ktorych instytucje przyjmujace moga ocenié, jakie
efekty ksztatcenia moga by¢ najbardziej przydatne na rynku pracy. Studenci obecni na spotkaniu z
czlonkiem zespotu wyrazali zadowolenie z mozliwosci samodzielnego wyboru miejsca praktyk oraz
wzorowej pomocy uczelni w tym zakresie

Zespot oceniajacy uwaza, iz nalezy opracowac Kryteria i procedury okreslajace mozliwos¢ zaliczenie
praktyki na podstawie pracy zawodowej.

1.5.9. Program studiow sprzyja umig¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, ofertg ksztalcenia dla
studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia na kierunku ekonomia odbywa si¢ glownie poprzez
wymiane studentow oraz wyktadowcow w ramach programu Erasmus i Erasmus +. W latach 2012-




2015 ksztatcenie w ramach tego programu, podjeto w jezyku obcym 19 studentéw obcokrajowcow,
natomiast za granic¢ do uczelni partnerskich wyjechato 9 studentow ekonomii. Z kolei w tym samym
okresie 6 0sob z zagranicznych uczelni partnerskich poprowadzito wyktady na kierunku ekonomia
natomiast za granic¢ wyjechato 7 pracownikow w celu poprowadzenia wyktadow. Pomimo dosy¢
licznej oferty zaje¢ (poza zajgciami obowigzkowymi), obejmujacej 28 przedmiotow oferowanych w
jezyku angielskim, na kierunku ekonomia duza czes¢ z nich nie jest regularnie uruchamiana z powodu
zbyt matej liczby studentdow chcacych w tego rodzaju zajgciach uczestniczy¢. W praktyce oznacza to,
ze w ramach kierunku ekonomia studenci studiow I stopnia w zasadzie uczestnicza W ograniczonym
zakresie w przedmiotach prowadzonych w jezyku obcym. Umiedzynarodowienie realizowane jest
takze poprzez uczestnictwo studentow i pracownikéw w konferencjach migdzynarodowych. W latach
2012-2015 dwoch pracownikow Instytutu Ekonomicznego PWSZ uczestniczyto w dwoch tego rodzaju
konferencjach. Umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia sprzyjaja roéwniez publikacje w jezyku
obcym (6 publikacji) oraz uczestnictwo w projektach z partnerami zagranicznymi. Zaré6wno charakter
wigkszosci tresci programowych, jak i aktywno$¢ naukowa pracownikow na forum migdzynarodowym
oraz ich publikacje obcojezyczne wskazuja na istnienie potencjalnie dobrych warunkow do
umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku ekonomia. Umig¢dzynarodowieniu sprzyjaé powinno
takze przygraniczne potozenie geograficzne Uczelni. Mozliwosci te nie wydaja si¢ jednak w pelni
wykorzystywane.

W opinii studentow najwigksza przeszkodg dla aktywnego uczestniczenia w wymianie
miedzynarodowej sa stabe umiejetnosci jezykowe oraz kwestie finansowe. Studenci niezbyt
pozytywnie oceniajg jakos$¢ nauczania jezykow obcych oraz wskazuja na braki ksztatcenia w zakresie
stownictwa specjalistycznego.

Zespot oceniajacy uwaza, iz nalezy dokona¢ przegladu programu ksztalcenia jezykow obcych z
uwzglednieniem uwag studentow.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobdr kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiéow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Zasady 1 procedury rekrutacji na kierunek sg przejrzyste i zrozumiate. Warunki rekrutacji regulowane
sg przed odpowiednie uchwaty Senatu PWSZ w Nowym Saczu: Uchwata Nr 9/2014 oraz Uchwata nr
33/2015 z p6zniejszymi zmianami. Rekrutacja ma charakter konkursu §wiadectw maturalnych. Pod
uwagg brane sg wyniki z matury, ktérym przydziela si¢ odpowiednig liczbe punktéow. Pod uwage
brane sa wyniki z matematyki, jezyka obcego oraz geografii lub historii ze zr6znicowanymi wagami
dla poziomu podstawowego i rozszerzonego. Uzyskana suma punktow przez kandydata decyduje o
miejscu w rankingu i przyjeciu na studia do wypelnienia limitu przyje¢ ustalonego uchwalg Senatu.
Na studia w pierwszej kolejnosci przyjmowani sg laureaci oraz finalisci olimpiad.

W opinii studentéw kryteria rekrutacji sg sprawiedliwe i zapewniaja rowne szanse w podjeciu
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Zasady rekrutacji sg ogolnodostgpne na stronie internetowej.
W przypadku napotkania probleméw kandydaci mogag liczy¢ na pomoc czltonkow komisji
rekrutacyjnej. W opinii studentow polityka rekrutacyjna umozliwia whasciwy dobor kandydatow, a
liczba przyjmowanych studentow jest dostosowana do potencjatu kadrowego oraz infrastruktury.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiajg
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku zostaty okreslone w
regulaminie studiow. Zgodnie z regulaminem weryfikacja tych efektow ma dokonywac si¢ w oparciu
o efekty ksztalcenia okreslone w programie studiéow dla kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.
Osoba starajgca si¢ o ich potwierdzenie musi dostarczy¢é zestaw wymaganych dokumentow
wymienionych w Regulaminie, ktore potwierdza zbiezno$¢ efektow uczenia si¢ z efektami ksztatcenia
i zakresem tematycznym realizowanego przedmiotu Iub modutu. Regulamin okresla tez tryb
potwierdzania tych efektow. Podmiotem odpowiedzialnym za potwierdzanie efektéw jest Instytutowa




Komisja ds. weryfikacji efektow uczenia si¢, powotywana kazdorazowo przez Rektora na wniosek
Dyrektora Instytutu oraz Uczelniana Komisja Odwolawcza ds. uznawania efektow uczenia si¢
powotana rowniez przez Rektora, na okres kadencji organow uczelni. Pomimo istnienia odpowiednich
procedur weryfikacji efektow uczenia si¢ jak dotad nie wystgpita koniecznos$¢ potwierdzania efektow
uzyskanych poza systemem studiow.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu si¢ oraz ocen¢
stopnia osiagni¢cia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.*

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentdbw w procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiagniecia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

Studenci sa oceniani z osiggnigtych efektow ksztalcenia, tzn. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych. Ocena koncowa jest $rednig z tych grup efektow Zgodnie z regulaminem studiow
weryfikacja efektow ksztalcenia prowadzona jest w ramach zaliczania poszczegdlnych form zajec z
przedmiotow, takich jak wyktady czy ¢wiczenia, w trakcie praktyk, seminariow, a takze egzamindw
dyplomowych. Wiedza weryfikowana jest za pomocg, miedzy innymi, egzaminéw pisemnych,
dyskusji, prezentacji, esejow. Umiejetnosci weryfikowane sa z kolei poprzez dyskusje,
przygotowywania raportu z badan. Natomiast weryfikacja kompetencji spotecznych odbywa sig
poprzez dyskusje, warsztaty, a takze obserwacje bezposrednig. Stosowane metody sprawdzania i
oceniania efektow ksztalcenia, takie jak kolokwia, prace przejsciowe, egzaminy, projekty i
prezentacje, sa adekwatne do zaktadanych efektow ksztalcenia. W szczegolnosci, bardzo istotnym
elementem oceny realizacji efektow ksztalcenia sg prace dyplomowe. Na podstawie przegladu
tematyki prac dyplomowych oraz oceny losowo wybranych prac zespo6t oceniajacy moze stwierdzic iz
tematyka tych prac jest zasadniczo zgodna z ocenianym Kierunkiem. Jednak niewiele prac
dyplomowych wykorzystuje metody ilosciowe do wykonania wlasnego badania. Wykorzystywanie
tych metod w znacznym stopniu mogloby wzmocni¢ realizacje efektu wiedzy: zna metody i techniki
pozyskania danych oraz efektu umiejetnosci: potrafi dobra¢ odpowiednie narzedzia do opisu oraz
analizy problemu.. W trakcie pisania pracy dyplomowej promotor czuwa nad realizacjg zatozonych
efektow ksztatcenia oraz zgodnoscia z kierunkiem poprzez konsultacje ze studentami i seminaria
dyplomowe.

W przypadku przedmiotow konczacych si¢ egzaminem studentom przystuguje jeden termin
podstawowy i jeden poprawkowy, co w opinii studentéw jest wystarczajaca liczbg. Studenci wskazujg
na czgste bezposrednie odniesienia do poszczegdlnych efektow ksztalcenia w ich zadaniach
zaliczeniowych. Studenci podkreslili, iz procedura dyplomowania jest opisana w Ramowym
regulaminie dyplomowania, ktory szczegdtowo opisuje procedury wyboru promotora, tematu, wymogi
edytorskie, realizacj¢, oceng i przebieg egzaminu dyplomowego. Studenci 11 roku obecni na spotkaniu
wskazali na przejrzysto$¢ dotychczasowego przebiegu procesu dyplomowania, stwierdzili iz maja
mozliwos¢ zglaszania wlasnych tematow prac dyplomowych, negatywnie jednak oceniajg ograniczone
mozliwosci wyboru tematéw i opiekundéw przez studentdéw z nizszg Srednig ocen (pierwszenstwo
wyboru maja osoby z wyzsza $rednia). Sprawdzanie i ocena efektow ksztatcenia zdobytych podczas
praktyk odbywa sie przy wspolpracy z instytucja przyjmujaca, jest udokumentowana i zgodna z
Regulaminem praktyk dyplomowych. Umiej¢tnosci nabyte w trakcie praktyki sa dobrze
weryfikowane, migedzy innymi, poprzez obserwacje studenta odbywajacego praktyke a nastgpnie
oceng umieszczong w karcie praktyk wypetianych przez pracodawce.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalno$¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiggnigcia przez studentdow zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ stosowane sag metody weryfikacji i oceny




efektow ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajec.*

Ogolne zasady oceny efektow ksztalcenia zostaly sformutowane w regulaminie studiow. W
szczegolnosci, zawieraja one warunki zaliczenia semestru i roku oraz poszczegélnych przedmiotow,
zasady otrzymywania wpisu na kolejny semestr, obowigzujaca skale ocen, zasady przystepowania i
przeprowadzania zaliczen i egzaminow, etc. Sposob sprawdzania i oceniania efektéw ksztatcenia jest
standardowy i zostal szczegélowo okreslony w sylabusach poszczegolnych przedmiotéw oraz kartach
praktyk zawodowych, ktére dostepne sa na stronie internetowej uczelni oraz w sekretariacie. W nich
przedstawione zostaly szczegotowe kryteria oceny efektow ksztalcenia z uwzglednieniem specyfiki
przedmiotu. W sposob przejrzysty okreslaja one formy zaje¢, np. wyktady, ¢wiczenia, laboratoria,
seminaria, w ramach ktérych dany efekt jest weryfikowany, oraz precyzuja wymagania dotyczace jego
osiggnigcia. Sporzadzajac karty przedmiotu nauczyciel odpowiedzialny za dany przedmiot dobiera
stosowne metody sprawdzania osigganych efektow ksztalcenia. Nauczyciel prowadzacy przedmiot na
pierwszych zajeciach zapoznaje studentéw z treScig sylabusa przedmiotu, w tym ze sposobami
sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia. Uwzgledniona zostala rowniez ocena wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych nabywanych podczas praktyk zawodowych. Uczelnia nie
prowadzi ksztatcenia na odleglos¢.

W opinii studentdw ocenianie ich na podstawie osiagnigcia danych efektow ksztalcenia jest dla nich
ucigzliwe, jednak zwigksza ich $wiadomo$¢, co do zdobycia konkretnej wiedzy, umiejgtnosci
i kompetencji spolecznych. Studenci majg poczucie, Zze sg oceniani obiektywnie i sprawiedliwe,
terminowo otrzymuja informacje o ocenach. Zgodnie z Regulaminem Studiéw, studenci
kwestionujacy zasadno$¢ otrzymanej oceny, moga ubiegac si¢ egzamin komisyjny, przeprowadzony
po zakonczeniu sesji poprawkowe;.

2. Ocena - w pelni.

3. Uzasadnienie

Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaty okreslone zgodnie z zasadami KRK i wyznaczajg tozsamos¢
kierunku ekonomia. Dobor tresci ksztatcenia jest whasciwy, uwzglednia aktualny stan wiedzy i tworzy
pelne mozliwosci dla realizacji zaktadanych efektéw ksztalcenia. Stosowane metody ksztatcenia
pozwalaja na osigganie zakladanych efektow ksztalcenia i uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢
studenta. Zapewniona jest elastyczno$¢ programu ksztalcenia poprzez wybor specjalno$ci. Struktura
zaje¢ zachowuje wilasciwe proporcje migdzy wyktadami a aktywizujgcymi formami zaj¢é. Plan zajec
nie zawiera ich nadmiernej koncentracji. Liczebno$¢ grup jest odpowiednia na ogot dla potrzeb i
celow ksztalcenia i infrastruktury. Praktyki zawodowe realizowane sa bez zastrzezen.. Stosowane
metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zakladanych efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Stopien internacjonalizacji
ksztalcenia wymaga wzmocnienia. System sprawdzania efektow ksztatcenia, jest przejrzysty i opisany
w kartach przedmiotow. Polityka rekrutacyjna uczelni jest przejrzysta, sprawiedliwa i zapewnia
odpowiedni dobor kandydatow

4. Zalecenia

Nalezy:

- poszerzy¢ zakres umiedzynarodowienia programu ksztatcenia przez realizacje planow wprowadzenia
specjalizacji w jezyku angielskim oraz uruchomieniu studiow we wspdlpracy z partnerami
zagranicznymi. Warto roOwniez rozgrzeszy¢ wymiane studentdw oraz pracownikow podejmowang w
ramach programu Erasmus oprécz krajow Potudnia Europy na inne kraje, w szczegdlnosci kraje
Europy Zachodniej oraz Srodkowo-Wschodniej, w szczegdlnosci Stowacje. Wskazane bytoby rowniez
zwickszenie oferty wyboru jezyka obcego w ramach realizowanego lektoratu. W szczeg6lno$ci, warto
bytoby wprowadzi¢ lektoraty jezykow potudniowych takich jak hiszpanski czy witoski, ktore
umozliwityby lepsze przygotowanie studentéw do wyjazdéw na Erasmusa na uczelnie partnerskie.

- przedstawia¢ studentom informacje zawarte w sylabusach

-doskonali¢ plan zaje¢ w celu minimalizowania nadmiernych przerw w zajeciach

-doskonali¢ program ksztatcenia w jezykach obcych z uwzglgdnieniem oczekiwan studentow
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2. Liczba i jako$¢é kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagni¢cie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymogom prawa okreSlonym dla kierunkow studiow o profilu ogolnoakademickim. Analiza
spetnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego obejmuje posiadane tytuly i stopnie naukowe,
specjalizacje naukowa oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a takze obciazenia
dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz zlozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego. Zgodnie z Raportem Samooceny Uczelnia zglosita do minimum
kadrowego kierunku ekonomia 11 osob, w tym 4 samodzielnych nauczycieli akademickich
posiadajacych tytul naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz 7 doktorow.
Minimum kadrowe dla wizytowanego kierunku studiow powinno spelnia¢ warunki okreslone w
rozporzadzeniu stanowiagcym poz. 4 Zatacznika nr 1 raportu.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego zostaly zatrudnione w Uczelni nie pdzniej niz od
poczatku semestru studiow oraz w pelnym wymiarze czasu pracy, a zatem spetniaja wymogi okreslone
w § 13 ust. 1 w/w rozporzadzenia oraz w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza obciazen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz wszyscy spelniajg takze wymog okreslony w § 13 ust. 2 w/w rozporzadzenia.

W wyniku weryfikacji akt osobowych 0s6b stanowigcych minimum kadrowe stwierdza sig, iz
teczki zawieraja dokumentacje poswiadczajaca uzyskanie i uznanie stopni i tytutow naukowych.
Dokumenty dotyczace nawigzania stosunku pracy (umowy o pracg) zawierajg informacje o Uczelni,
jako podstawowym lub dodatkowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

W zwiazku z analizg dokumentacji, informacji zamieszczonych w zintegrowanym systemie o
nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on, a w szczegdlnosci o$wiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego stwierdzono, iz osoby zgtoszone do minimum kadrowego spetniaja
takze warunki okreslone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Uczelnia do minimum kadrowego przedstawita 11 oséb, w tym 4 samodzielnych nauczyli
akademickich oraz 7 doktoréw. Analiza dorobku naukowego, dos§wiadczenia zawodowego, obcigzenia
dydaktycznego oraz ztozonych oswiadczen pozwala stwierdzi¢, iz nie wszystkie osoby wskazane
przez Uczelni¢ spetniajg wszystkie wymagania okre§lone przepisami prawa. Zatem Zespodl oceniajacy
nie zaliczyl do minimum kadrowego 1 doktora, ktory nie posiada aktualnego dorobku naukowego
zapewniajacego realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku Pozostate osoby posiadaja
aktualny dorobek naukowy, zapewniajacy realizacje¢ programu ksztalcenia na ocenianym kierunku ,
ktory osadzony jest w dyscyplinach: ekonomia, nauki o zarzadzaniu oraz finanse, w tych
dyscyplinach, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.

Dorobek ten koncentruje si¢ glownie na: problemach rozwoju i polityki rozwoju regionalnego i
lokalnego, na znaczeniu infrastruktury turystycznej w rozwoju regionalnym i lokalnym oraz
ekonomiczne efekty projektéw infrastrukturalnych, badanie zachowan konsumentow, szczeg6lnie na
rynku turystycznym oraz na problematyce zarzadzania przedsigbiorstwem. Struktura kwalifikacji i
liczba 0so6b zaliczonych do minimum kadrowego odpowiada wymogom prawa wynikajacym z §14
ust.1 rozporzadzenia MNiSW w sprawie warunkéw prowadzenia studidow na okre$lonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (4 jest samodzielnymi nauczycielami akademickimi, 6 posiada stopien doktora).
Relacja pomigdzy liczba nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczba
studentow jest korzystniejsza niz okresla to §17 ust.1 pkt 8 w/w rozporzadzenia, tj. 1:120 i wynosi
1:100. Wszystkie osoby majg doswiadczenie zawodowe zdobyte takze poza uczelnig i sg zatrudnione
na pely etat. Dla 4 0s6b PWSZ jest podstawowym miejscem pracy. Dorobek naukowy nauczycieli
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stanowigcych minimum kadrowe umozliwia realizacj¢ programu studiow w obszarze nauk
spolecznych.

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajgcia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™*

Zajecia na kierunku ekonomia na studiach | stopnia prowadzi 66 oséb, w tym 4 profesorow, 5
doktoréw habilitowanych, 26 doktorow i 31 osoby z wyksztalceniem magistra, w tym 12 lektorow
jezyka obcego. Wérdd kadry akademickiej dominujg osoby reprezentujace dorobkiem naukowym
obszar nauk spolecznych - 60 oséb, w tym 1 dziedzing nauk spolecznych, 34 nauk ekonomicznych, 4
dziedzing nauk prawnych. Ponadto sg reprezentanci obszaru nauk humanistycznych w dziedzinie nauk
humanistycznych - 1 osoba, a 2 0soby reprezentuje dziedzing nauk matematycznych, 1 nauki fizyczne,
1 osoba dziedzing nauk o zdrowiu oraz jedna nauk rolniczych. Osoby z wyksztalceniem magisterskim
posiadajg doswiadczenie zawodowe zgodne z opisem efektow ksztalcenia w zakresie umiejgtnosci na
poziomie przedmiotow ktore prowadza.

Dorobek naukowy, do§wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia odpowiadajg realizowanemu
programowi studiow, a tym samym — zaktadanym efektom ksztalcenia. Wiedza i umiejetnosci kadry
naukowo-dydaktycznej w peini pokrywaja wszystkie obszary programowe w zakresie zarowno
teoretycznych, jak i praktycznych zagadnien podejmowanych na kierunku ekonomia.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

Polityka kadrowa Wydzialu jest wpisana w proces zarzadzania jakoscig. Zespdl oceniajacy
przeprowadzit podczas wizytacji rozmowg z Rektorem Uczelni w tym zakresie. Na podstawie raportu
samooceny oraz przeprowadzonej rozmowy mozna stwierdzi¢, iz zasadniczym celem polityki
kadrowej jest pozyskanie kadry zatrudnionej w Uczelni jako  podstawowym miejscu pracy ze
statusem samodzielnego nauczyciela akademickiego, a takze tworzenie warunkow do dalszego
rozwoju naukowego dla wilasnej kadry, w tym ze stopniem doktora.

Zatrudnianie pracownikéw odbywa si¢ w oparciu o konkurs, a nastgpnie w pierwszym etapie — 0O
umowe o prace na czas okreslony. Rozwdj kadry nastgpuje we wszystkich grupach stanowisk. W
badanym okresie (2012-15) 1 osoba zdobyta tytut profesora, 1 — stopien doktora habilitowanego, 4 —
doktora (tab. 7 Raportu, zal. 22; 23). Rozwdj kadry oparty jest na motywowaniu obejmujgcym:
stypendia wlasne PWSZ i zewngtrzne (Fundusz Stypendialny im. Braci Potoczkdéw oraz Matopolski
Klaster Turystyczny — Beskid), refundacj¢ kosztow przewodow doktorskich, finansowanie udziatu w
konferencjach, wydawanie publikacji w ramach wydawnictwa uczelnianego Polityka kadrowa sprzyja
umiedzynarodowieniu przez wspieranie wyjazdéw dydaktycznych nauczycieli akademickich w
ramach programu ERAZMUS (+) o czym $wiadczg zaje¢cia prowadzone na uczelniach partnerskich w
Turcji, Hiszpanii, Czechach, na Wegrzech (tab. 12) Raportu. Zesp6t przeprowadzit réwniez rozmowe
z Prorektorem ds. badan naukowych. Na podstawie rozmowy oraz przedstawionych informacji mozna
stwierdzi¢, iz okre$lone zasady sa realizowane. Kadra otrzymuje dofinansowanie na wyjazdy
konferencyjne pod warunkiem aktywnego uczestnictwa, a wiec wygltoszenia referatu. Uczelnia wydaje
wlasne prace naukowe i1 monografie, tworzgc warunki do publikowania wynikéw badan
prowadzonych przez kadr¢. Analiza planéw badan naukowych potwierdza, iz wsparcie Uczelni w
zakresie rozwoju naukowego jest w pelni realizowane.

Polityka kadrowa obejmuje okresowa oceng kadry. Cyklicznie (co dwa lata) odbywa si¢ ocena
nauczycieli akademickich, ktora stanowi takze istotny instrument motywowania pracownikow. W
okresowej ocenie kadry uwzglednia si¢ osiagni¢cia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne. Podczas
wizytacji przedstawiono arkusze ocen oraz protokét z posiedzenia Komisji ds. oceny kadry. W opinii
Komisji w przypadku kazdego nauczyciela akademickiego uwzgledniana jest opinia studentdéw oraz
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wyniki hospitacji zajg¢. Rektor ma mozliwo$¢ przyznania nagrody za dziatalno$¢ dydaktyczng. W
polityce kadrowej uwzglednia si¢ rowniez ocen¢ i doboér kadry wspomagajgcej. Zaleca si¢
rozszerzenie oceny osiggnie¢ dydaktycznych na przyktad o takie elementy pracy, jak innowacyjnosé
zajec.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow = wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.*

IE PWSZ prowadzi dziatalno$¢ naukowa w zakresie obszaru wiedzy odpowiadajacego obszarowi
ksztalcenia (zal. 20) w dziedzinie nauk ekonomicznych.. Sg to badania zespotowe oraz indywidualne
zwigzane z otwartymi przewodami doktorskimi. Dzialania naukowe podejmowane sa przez
pracownikow réowniez W obrgbie badan wtasnych, badan zleconych przez samorzad terytorialny, np. w
zakresie badania aktywnos$ci gmin Sadecczyzny. Wynikiem tego sa publikacje, zardwno zbiorowe, jak
i indywidualne, a takze wystapienia na konferencjach i sympozjach naukowych. Dzialalno§¢ badawcza
ma pelne odzwierciedlenie w procesie dydaktycznym 1 jest $cisle powigzana z tresciami
programowymi przedmiotow realizowanych na kierunku ekonomia.

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

Doswiadczenia pracownikdw gromadzone podczas prowadzonych badan sa wykorzystywane w
opracowaniu, aktualizowaniu i rozwijaniu procesu dydaktycznego (m.in.: publikacje dydaktyczne
pracownikéw dydaktycznych IE). Zaréwno w kontek$cie teoretycznym, jak i praktycznym shluza
pokazywaniu konkretnych rozwigzan, przykladéow, a takze dobrych praktyk, ktore moga stac sig
inspiracjag w procesie dydaktycznym. Dziatania podejmowane przez Instytut we wspoélpracy z
administracja samorzadowa na poziomie gmin i powiatow (zat. 20) skutkuja wspolnym
proponowaniem zagadnien realizowanych w ramach prac dyplomowych. Wspolpraca z
interesariuszami zewnetrznymi ma wpltyw na sposdb uwzgledniania treSci praktycznych w procesie
dydaktycznym. W trakcie wizytacji Zespot uczestniczyt w spotkaniu z interesariuszami zewnetrznymi,
ktérzy w pelni potwierdzili udziat w budowaniu efektow ksztatlcenia na ocenianym kierunku.
Funkcjonowanie kilku kot naukowych studenckich réwniez przemawia na korzy$¢ aktywnej pracy
pracownikow IE, ktorzy doskonalg programy ksztatcenia wraz ze studentami ocenianego kierunku.

2. Ocena - w pelni

3. Uzasadnienie oceny —

Zespot oceniajacy na podstawie analizy dorobku naukowego, doswiadczenia zawodowego, analizy
obcigzen dydaktycznych i zlozonych oswiadczen stwierdza ze 10 osob w tym 4 samodzielnych
nauczyli akademickich oraz 6 doktoréw spetnia wymogi w tym zakresie (posiadajg dorobek naukowy
w dyscyplinie ekonomia, nauki o zarzadzaniu i finanse, a wiec w dyscyplinach, w ktorych okreslono
efekty ksztalcenia, prowadza zajecia w odpowiednim wymiarze godzin i deklaruja wlasciwa
przynalezno$¢ do minimum kadrowego) i zostaty zaliczone do minimum kadrowego. Uczelnia spetnia
zatem minimum kadrowe dla kierunku ekonomia na studiach | stopnia.

Struktura kwalifikacji naukowych i1 dydaktycznych kadry prowadzacej zajecia w pelni odpowiada
potrzebom kierunku ekonomia oraz jest dostosowana do I stopnia ksztatcenia. Zajecia dydaktyczne
wyklady, ¢wiczenia prowadzone sg przez osoby posiadajace odpowiedni dorobek naukowy zwigzany
z prowadzonym przedmiotem i doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych. Cz¢$¢ kadry posiada
doswiadczenie zawodowe wspierajace prowadzenie zaj¢¢ o charakterze praktycznym.

Uczelnia realizuje wlasciwie polityke kadrowg. Kadra otrzymuje wsparcie finansowe, merytoryczne i
organizacyjne dla rozwoju naukowego i dydaktycznego poprzez $rodki statutowe, mozliwosé
publikowania efektow prac we wlasnych wydawnictwach

Uczelnia realizuje badania naukowe. Tematyka badan wigze si¢ z dziedzing nauk ekonomicznych.
Kadra otrzymuje wsparcie finansowe, merytoryczne i organizacyjne dla rozwoju naukowego i
dydaktycznego poprzez mozliwo$¢ publikowania efektow prac we wydawnictwach Uczelni.
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4. Zalecenia

- rozwijanie dziatalnosci kot naukowych

- Podtrzymanie finansowania wydawnictw Uczelni

- Rozpoczecie dokumentowania dorobku praktycznego pracownikdéw na ocenianym kierunku.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegOlnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

Instytut Ekonomiczny PWSZ w Nowym Saczu od wielu lat wspolpracuje z otoczeniem
gospodarczym, spotecznym i Kkulturalnym regionu a efekty tej wspotpracy wykorzystuje do
doskonalenia procesu ksztatcenia. Gtownym celem wspotpracy z instytucjami, przedsigbiorstwami
oraz $rodowiskiem lokalnym jest umozliwienie studentom odbywania praktyk oraz zdobywania
materiatow, informacji, przeprowadzania badan niezbednych do opracowywania prac dyplomowych,
pracy kot naukowych, uzyskiwania wsparcia finansowego, realizacji wspodlnych projektow,
organizowania przedsiewzie¢ kulturalnych, konferencji naukowych, inicjatyw gospodarczych.

Instytut Ekonomiczny przeprowadzit liczne konsultacje dotyczace efektow ksztalcenia programéw
praktyk zawodowych, sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia, oferowanych specjalnosci
ksztatcenia na kierunku ekonomia. Konsultacje te objety takie instytucje jak np.: Sadecki Urzad Pracy;
Powiatowy Urzad Pracy, Nowosadecki Inkubator Przedsigbiorczosci; Urzad Gminy w Starym Saczu;
Powiatowe Centrum Funduszy Europejskich; Sadecka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,
Uzdrowisko Krynica-Zegiestow S.A. Lokalny Operator Telekomunikacyjny - TELBESKID Sp. z 0.0.
Instytut Studiow Wschodnich w Warszawie i inne.

Ponadto wspoétpraca ta obejmuje dziatania zwigzane z organizacja réznych przedsiewzigé¢ jak np.:
organizacja Konkursu Wiedzy Ekonomicznej, coroczne przeprowadzenie oceny aktywnosci Gmin
Sadecczyzny - realizowanej w ramach wspolpracy z Fundacja Sadecka, wolontariat studentow na
rzecz ubogich rodzin- Akcja ,,Serce sercu”-

Ze Starostwem Powiatowym realizowano nastepujace projekty :

»lransgraniczna turystyka ekologiczna jako szansa rozwoju regionu”; ,,Edukacja na rzecz rynku
pracy, Partnerstwo na transgranicznym rynku pracy”’-Program Wspdlpracy Transgranicznej
Rzeczpospolita Polska - Republika Stowacka

,Wspolpraca regionow na  poziomie interkulturalno—komunikacyjnym” o  charakterze
miedzynarodowym; Projekt partnerski Comenius Regio -po stronie niemieckiej partnerstwo obj¢to
Starostwo Powiatowe w Unnie, przy udziale wybranych szkoét ponadgimnazjalnych w obu powiatach.
Efektem wspotpracy z otoczeniem regionalnym jest miedzy innymi opracowanie koncepcji ksztatcenia
na specjalnosci zarzadzanie projektami.,

Istotnym elementem wspOlpracy Instytutu z otoczeniem jest realizacja studenckich praktyk
zawodowych. W tym celu Uczelnia podpisala szereg umoéw o wspdlpracy z instytucjami
samorzagdowymi oraz firmami regionu. Nalezy podkresli¢ udzial studentéw kierunku ekonomia w
organizacji Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdr6j, wspotpracg w realizacji projektu ,,Ocena
aktywno$ci Gmin Sadecczyzny”, a takze udzial studentow w konkursach tematycznych, np.: ,,Mdj
Region - Moja Duma, Moje Miasto - Moja Duma”,

Uczelnia zawarta 12 umoéw o wspotpracy z prestizowymi uczelniami wyzszymi; w tym takimi jak:
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Akademia Goérniczo-Hutnicza,
Politechnika Krakowska oraz PWSZ w Tarnowie, Oswigcimiu i Nowym Targu.

Uczelnia realizujgc swoja misj¢ PWSZ obejmuje patronatem 17 szk6l ponadgimnazjalnych tworzac
podstawy dobrej wspotpracy i zasad rekrutacji.

Trzeba tez wspomnie¢, iz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu jest patronem
naukowym Sadeckiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku z siedzibg w Nowym Saczu. W latach 2011-
2015 odbywaly sie wyklady audytoryjne, szkolenia i ¢wiczenia prowadzone przez pracownikoéw
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naukowych PWSZ oraz studentow pod nadzorem opiekunéw naukowych.

Z kolei w ramach Sagdeckiego Konwersatorium Naukowego, Uczelnia kontynuuje misje

popularnonaukows, skierowang do wszystkich mieszkancow Sadecczyzny, a przede wszystkim do

nauczycieli, studentéw i uczniow. Mozliwos¢ udziatu w otwartych wyktadach naukowych stanowi
szczegoOlnie cenne do$wiadczenie dla mtodziezy szkot ponadgimnazjalnych. W ramach wyktadéw
zapraszani sg reprezentanci roznorodnych dziedzin nauki, kultury, sztuki i polityki, jak np.:

Perspektywa finansowa budzetu ogoélnego Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020. Szansa na rozwoj

gospodarki Polski, spotkanie z postem Parlamentu Europejskiego;

,»Rola administracji publicznej w zmieniajagcym si¢ §wiecie”, spotkanie z — Wojewoda Matopolski;

,»,Mtodzi na rynku pracy — dzialania na rzecz zmniejszenia bezrobocia mtodziezy”, spotkanie z —
Ministrem Pracy i Polityki Spotecznej;

Przyszto$¢ nalezy budowac, a nie tylko przyjmowaé, Wyzwania dla Polski i Europy na najblizsze lata”
—2015 r. "Procedury ocen oddziatywania na $rodowisko ze szczegdlnym uwzglednieniem
wptywu na zdrowie i warunki zycia ludzi " -

Funkcjonowania samorzadéw terytorialnych w Polsce™ - spotkania z przedstawicielami administracji

centralnej.

Uczelnia oraz Instytut Ekonomiczny wspotpracuje rowniez z partnerami zagranicznymi. Sg to uczelnie

Ukrainy, Stowacji, Czech i Rosji. Uczelnia ma podpisane liczne umowy o wspotpracy w ramach

Programu Erasmus+. Zatem uczelnia tworzy mozliwosci wspotpracy kadry akademickiej, jak i

studentow w zakresie projektow dydaktycznych i naukowych. W ostatnich trzech latach 22 studentow

oraz wielu wyktadowcow kierunku ekonomia skorzystato z mozliwo$ci wymiany zagraniczne;j.

Spotkanie zespotu oceniajacego z licznym gronem pracodawcow (w tym srodowisko samorzadowe

oraz lokalne firmy) w dniu 1 marca 2016 roku potwierdzito, iz zaré6wno uczelnia jak i pracodawcy

majg obopo6lne wymierne korzysci tej wspotpracy i majg rozwinigte plany dalszej wspdtpracy w

szczegblnosci nad realizacjg ksztatcenia na profilu praktycznym kierunku ekonomia.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspodlpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposéb prowadzenia i organizacje
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

Uczelnia nie prowadzi ksztatcenia z udziatem podmiotéw zewnetrznych

2. Ocena — w pelni.

3. Uzasadnienie

Instytut Ekonomiczny PWSZ w Nowym Saczu prowadzi aktywng wspolprace z przedstawicielami
otoczenia gospodarczego, spotecznego i kulturalnego a takze z uczelniami zagranicznymi w celu
zapewnienia ich udzialu w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji,
organizacji praktyk zawodowych, w zakresie organizacji spotkan studentéw z przedstawicielami
praktyki, inicjatyw gospodarczych i spotecznych. Spotkanie zespotu oceniajacego z przedstawicielami
rynku pracy potwierdzito efektywnos¢ tej wspotpracy.

4. Zalecenia
Rozwija¢ wspolprace w celu opracowania koncepcji ksztatcenia na profilu praktycznym kierunku
ekonomia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dost¢p do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studidow oraz udziatu
w badaniach.*
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Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow umozliwiajgcych
studentom wykonywanie zadan programowych studiéw oraz udzial w badaniach, dostosowana jest do
potrzeb ksztalcenia, tj. liczby studentow oraz prowadzonych badan naukowych. Baz¢ dydaktyczng
Instytutu stanowia trzy budynki. Pierwszy o powierzchni 2522 m2 przy ul. Jagiellonskiej 61 stanowi
podstawowe zaplecze dydaktyczne IE PWSZ i posiada: - 5 sal wyktadowych (sala o powierzchni 77
m2/120 miejsc; 94 m2/120 miejsc; 55 m2/52 miejsca; 62 m2/ 60 miejsc; 84 m2/80 miejsc), 14 sal
¢wiczeniowych liczacych 36 - 40 miejsc, o powierzchni w przedziale od 38 do 59 m2, 3 laboratoria
komputerowe wraz z oprogramowaniem (antywirus ESET Endpoint Antivirus Suite, Pakiet biurowy
Microsoft Office 2007 oraz Microsoft Office Pro Plus 2016, Statistica (program do analiz
statystycznych) oraz dodatek mapy do Statistica, Buchalter Win - program ksiggowy, Raks SQL -
program ksiggowy, Platnik (program ksiegowy) — program darmowy, Miktex (Komunikacja
Elektroniczna) — program darmowy, Texmaker (Komunikacja Elektroniczna) — program darmowy,
DISTRICTUS (Zintegrowany System Informatycznej Obstugi Jednostek Samorzadu Terytorialnego),
Inkscape (Grafika Komputerowa), GIMP (Grafia komputerowa) — program darmowy, Ekosoft
(Systemy informatyczne w gosp. komunalnej), Mistrz Klawiatury Il (Techniki biurowe), PaintShop
Photo Pro X7 (Grafika komputerowa), Corel Draw GS X7 PL EDU (Grafika komputerowa),
MS Project (Zarzadzenia projektami), Amadeus (System do obstugi ruchu turystycznego), Geoxa
(System informacji przestrzennej), Quantum GIS (System informacji przestrzennej) - darmowy
program. ), 1 pracownia do rachunkowos$ci o powierzchni 56 m2/20 stanowisk oraz sale seminaryjne.
Wyposazeniem dodatkowym sal sg podwieszane rzutniki multimedialne, interaktywna tablica
multimedialna, podwieszane lub stojace ekrany, rzutniki do folii, telewizor.

Drugi budynek, przy ul. Al. Wolnosci 40 miesci: - biblioteke uczelniang, 2 sale wykladowe: o
powierzchni 322 m2/270 miejsc i 97 m2/95 miejsc. Trzeci budynek, przy ul. Dhugosza 61, dysponuje:
1 salg wyktadowg o powierzchni 187m2/120 miejsc z nowoczesnym sprzetem multimedialnym.
Dodatkowo na terenie Instytutu znajdujg sie: pomieszczenia dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, sekretariat oraz gabinet Dyrektora Instytutu i Zastgpcy Dyrektora, zaplecze
gospodarcze dla pracownikow obstugi, korytarz o powierzchni 270 m2. Budynek jest monitorowany, a
na jego terenie dziala sie¢ WiFi umozliwiajgca korzystanie z bezprzewodowego Internetu. Zajgcia z
WF odbywaja si¢ w Instytucie Kultury Fizycznej PWSZ.

Instytut Ekonomiczny dysponuje infrastruktura niezbgedng studentom do realizacji programu
ksztatcenia. Baza dydaktyczna jest dostosowana do potrzeb i liczebnosci studentow, jest pozytywnie
oceniana przez studentéw. Na terenie uczelni znajduje si¢ biblioteka, ktorej funkcjonowanie spetnia
oczekiwania studentow. Studenci moga korzysta¢ z bezprzewodowego Internetu we wszystkich
budynkach uczelni.

W opinii studentéw baza dydaktyczna jest w pelni dostosowana do ich potrzeb oraz pozytywnie przez
nich oceniana. Sale sa odpowiedniej wielkosci, dostosowane do liczebnosci grup i czgsto wyposazone
w sprzet multimedialny, np. projektory, tablice multimedialne. Studenci majg dostgp do laboratoridw
komputerowych. Na uwage zastuguje aktualno$¢ posiadanych licencji na oprogramowanie
komputerowe, uzywane takze na rynku pracy. Studenci maja tez od niedawna dost¢p do sali na terenie
Instytutu, w ktorej moga odbywac spotkania i spedzac czas poza zaj¢ciami.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczeg6lnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

Studenci Ekonomii majg dostgp do lektury obowiazkowej i zalecanej w kartach przedmiotow
korzystajac z zasobow Biblioteki Uczelnianej PWSZ w Nowym Saczu, ktora: posiada ok. 70 tys.
wolumindéw zbioréw zwartych i specjalnych (kasety magnetofonowe, kasety video, CD—ROM-y, ptyty
DVD, filmy, mapy), z czego na potrzeby IE wykorzystywanych jest 9 764 tytutow,

- prenumeruje ok. 100 czasopism, w tym 25 z zakresu ekonomii (zat. 30),

- umozliwia dostgp do aktéw prawnych Lex Polonica Prima, Przewodnika Bibliograficznego oraz do
internetowych baz danych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki m.in.: Elsevier, Springer, EBSCO,
Nature, Science, Web of Knowledge, - jest cztonkiem Konsorcjum Poznanskich Bibliotek Naukowych
dzigki czemu studenci maja dostgp do petnotekstowych baz danych online w ramach Electronic
Information for Libraries, sprowadza materialy w ramach Wypozyczen Migdzybibliotecznych.

16




Zespol wizytujacy odwiedzit biblioteke, potwierdzajac aktualny stan, biezace zakupy do biblioteki
oraz wyposazenie w 2 stanowiska dla 0sob niepelnosprawnych.

Godziny otwarcia odpowiadajg potrzebom studentow, takze studiow niestacjonarnych. Studenci
obecni na spotkaniu z czlonkami zespolu PKA oraz przedstawiciele Samorzadu pozytywnie ocenili
jako$¢ 1 dostepno$¢ zasobow bibliotecznych, wskazali jednak na niewielka dostepno$¢ najbardziej
aktualnych ksigzek.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglo$¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatow edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkéw i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

W ramach kierunku ekonomia nie jest prowadzone ksztatcenie na odlegtosc.

2. Ocena — w pelni

3. Uzasadnienie oceny —

Baza dydaktyczna, wyposazenie sal dydaktycznych, pracowni komputerowych i wyposazenie
biblioteki, oprogramowanie specjalistyczne odpowiadajace potrzebom wielu przedmiotéw tworza
mozliwo$¢ petlnego osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia. Wyposazenie
sal spetnia oczekiwania studentéw, a takze sprzyja procesowi ksztatcenia. Uczelnia caly czas dazy do
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, co studenci wizytowanego kierunku oceniajg pozytywnie.
Zbiory biblioteczne: podrgczniki, czasopisma oraz bazy elektroniczne w petni odpowiadajg potrzebom
kierunku ekonomia i zapewniaja studentom mozliwos¢ korzystania z zalecanej literatury. Studenci
majg rowniez mozliwos¢ korzystania z zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki

4. Zalecenia

- Systematycznie powigkszac zbiory biblioteczne odpowiednie do literatury zalecanej w sylabusach - -
Zintensyfikowa¢ wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania na zajeciach dydaktycznych oraz
w pracach dyplomowych

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

Studenci kierunku ekonomia pozytywnie oceniajg wsparcie dydaktyczne, naukowe i materialne
oferowane przez uczelnie. Samorzad Studentow otrzymuje konieczne wsparcie finansowe do rozwoju
naukowego i kulturalnego. Uczelnia zapewnia mozliwos¢ mobilnosci krajowej i migdzynarodowe;j, z
ktérych jednak studenci rzadko korzystaja. Instytut Ekonomiczny wspotpracuje szeroko z rynkiem
pracy i otoczeniem lokalnym, co przyczynia si¢ do wysokiej oceny jakosci praktyk zawodowych.
Studenci niepetnosprawni majg mozliwo$¢ podjecia studidow na ocenianym kierunku, uczelnia stara si¢
w petni dostosowac infrastruktur¢ do ich potrzeb. Zapewniona jest odpowiednia obstuga
administracyjna studentéw, a uczelnia dgzy do statego podnoszenia jako$ci §wiadczonych ustug.

Studenci ocenianego kierunku majg zapewniong duzg pomoc uczelni w sprawach dydaktycznych,
naukowych i socjalnych. Studenci obecni na spotkaniu z przedstawicielem ZO potwierdzili,
ze prowadzacy sa dla nich dostepni, zarowno w formie konsultacji, jak i za posrednictwem poczty
elektronicznej. Nauczyciele czesto udostepniajg im przydatne materiaty, np. slajdy z prezentacji
z wyktadow. Studenci ekonomii zrzeszaja si¢ w kotach naukowych, dzigki czemu biorg udziat
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w konferencjach, seminariach i wykladach oraz mogg publikowa¢ swoje prace w zeszytach
wydawanych przez uczelnie. Samorzad Studentow otrzymuje satysfakcjonujgce wsparcie finansowe
ze strony uczelni na potrzeby naukowe i kulturalne, ktére znaczaco wzrosto w ostatnich latach. Dzigki
dzialaniom Samorzadu Studentéw mozliwy jest udziat studentéw w Juwenaliach oraz wydarzeniach
kulturalnych w Klubie studenckim. W zakresie pomocy materialnej studenci mogg otrzymaé wszystkie
$wiadczenia wskazane w art. 173 Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Szczegétowe wymogi
okreslone sa w Regulaminie przyznawania pomocy materialnej dla studentow i1 sa zgodne z
wymogami Ustawy POSW, opiniowane sa rowniez przez Samorzad Studentow. W komisjach
stypendialnych obecni sg przedstawiciele wybierani przez Samorzad Studentdéw, stanowig wigkszo$§¢
sktadu komisji zgodnie z art. 177 Ustawy POSW, a takze aktywnie uczestnicza w procedowaniu
wnioskow.  Studenci  doceniajg = wzrastajaca  wysoko$¢  otrzymywanych  stypendiow
i zapomdg. Uczelnia posiada takze wiasny fundusz stypendialny oraz wspolpracuje z fundacjami
zewngtrznymi. Studenci niebgdacy mieszkancami miasta moga rowniez korzysta¢ z oferty
zamieszkania w odpowiednio wyposazonym Domu Akademickim, gdzie zazwyczaj udaje si¢
zapewni¢ miejsce wszystkim chetnym, w przypadku szczegolnego zainteresowania uczelnia zapewnia
tez zakwaterowanie w okolicznych hostelach. Rowniez infrastruktura uczelni, ktoéra w ostatnich latach
ulegta znaczacej poprawie, odpowiada potrzebom studentow. Studenci wysoko oceniajg udostepnienie
im sali na terenie Instytutu Ekonomicznego, w ktorej mogg odbywac spotkania i uczy¢ si¢ poza
zajeciami. Jednostka nie prowadzi ksztalcenia na odleglos¢.

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i miedzynarodowa oraz nawiazywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

Instytut Ekonomiczny wspolpracuje z kilkoma europejskimi uczelniami, co potwierdza analizowana
dokumentacja. Studenci nie maja jednak szczegdtowej wiedzy, z jakimi jednostkami uczelnia
wspolpracuje 1 jakie moga osiggnac dzigki temu korzysci. Jednostka zapewnia studentom mozliwos¢
udzialtu w krajowych 1 migdzynarodowych programach mobilnosci. Jak pokazuja dane
zaprezentowane W raporcie samooceny, potwierdzone w czasie rozmowy ze studentami oraz osobami
odpowiedzialnymi za wymiany migdzynarodowe, jedynie niewielki procent studentow wyjezdza w
ramach programéw 1 praktyk migedzynarodowych. Studenci jako gtowne powody wskazali
niewystarczajace umiej¢tnosci jezykowe oraz problemy finansowe. Samorzad Studentéw wskazuje
takze na niewystarczajgca promocj¢ mobilnosci wérod studentow, ktdrzy nie maja §wiadomoscei jakie
korzysci niosa za sobg wyjazdy zagraniczne. W Instytucie ksztatci si¢ corocznie kilku studentow
zagranicznych, uczestniczacych w wymianach studenckich, dla ktorych przewidziano realizacje czesci
programu studiéow w Instytucie Jezykow Obcych. W programie studiow na kierunku ekonomia nie sa
przewidziane obowiazkowe przedmioty w jezykach obcych, natomiast lektoraty studenci oceniajg
dos¢ nisko w konteks$cie praktycznego wykorzystania jezyka.

5.3 Jednostka wspiera studentdw ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

Uczelnia wspodtpracuje ze $rodowiskiem spotecznym, gospodarczym i innymi uczelniami. Studenci
majg mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach, wyjazdach naukowych, konkursach, wyktadach
otwartych na terenie catego kraju. Na uczelni funkcjonuje Biuro Karier, z ktérego przedstawicielami
studenci majg okazj¢ si¢ spotka¢ po przyjeciu na studia oraz korzystaé z jego pomocy w zakresie
doradztwa zawodowego i szukania ofert pracy. Szczegdlnie warta uwagi jest wspolpraca z lokalnym
rynkiem pracy, dzigki czemu studenci maja szerokie mozliwosci wyboru miejsca praktyk. Instytut
prowadzi bazg jednostek przyjmujacych na praktyki, doradza studentom w zakresie wyboru miejsca
praktyk, a takze sprawdza wyrywkowo obecno$¢ studentdw na praktykach i ewaluuje zar6wno
studentow jak 1 jednostki w zakresie spelnienia zaktadanych efektow ksztatcenia. Studenci obecni na
spotkaniu z czlonkiem zespotu uwazaja jednak, ze moga mie¢ problemy ze znalezieniem pracy po
ukonczeniu studiow.
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54 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

Uczelnia zapewnia studentom niepetnosprawnym mozliwos¢ studiowania. Studenci maja zapewnione
zardwno wsparcie materialne w postaci stypendiow specjalnych dla oséb niepelnosprawnym jak i
dydaktyczne, w postaci mozliwo$ci studiowania w indywidualnym trybie. Prawie cata infrastruktura
uczelni, takze domy studenckie i biblioteka, przystosowane sa do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych, co
potwierdzito spotkanie ze studentami oraz Pelnomocnikiem Rektora ds. Oséb niepelnosprawnych.
Jedynym problemem jest brak windy w budynku Instytutu Ekonomicznego, uczelnia jednak dostrzega
ten brak i czyni starania o umozliwienie jej wybudowania. Brak ten jest rekompensowany przez zakup
odpowiednich urzadzen umozliwiajacych poruszanie si¢ na schodach.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjna studentow w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny dostep do
informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

Obstuga studentéw ocenianego kierunku odbywa si¢ w zakresie spraw dydaktycznych w sekretariacie
Instytutu Ekonomicznego oraz w zakresie przyznawania pomocy materialnej w Rektoracie PWSZ za
posrednictwem Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich. Studenci na spotkaniu z cztonkiem zespotu
oceniajgcego dos¢ negatywnie ocenili jakos¢ obstugi w sekretariacie, wskazujac na niewystarczajace
otrzymywanie pozadanych informacji oraz czeste duze kolejki. Studenci starszych lat dostrzegaja
jednak poprawe jakosci obstugi, co bylo spowodowane dzialaniami systemu zapewnienia jakosci.
Obstuga w Rektoracie jest oceniana duzo lepiej, co potwierdzaja opinie Samorzadu Studentow. Kazdy
rocznik ma swojego opiekuna, do ktorego studenci moga si¢ zglosi¢ w przypadku problemoéow i
watpliwosci zwiazanych z tokiem studiow. Studenci I roku studiow w pierwszych dniach zajec¢
odbywaja spotkania z wieloma organami uczelniami, dzigki czemu maja mozliwo$¢ zapoznac si¢ z
funkcjonowaniem uczelni. Biezace informacje o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow
umieszczane sg gtdéwnie na stronie internetowej Instytutu oraz tablicach ogloszeniowych.

2. Ocena — w pelni

3. Uzasadnienie

Studenci kierunku ekonomia otrzymujg niezbedne wsparcie uczelni w sprawach dydaktycznych,
naukowych i materialnych. Kontakt z prowadzacymi jest zapewniony zarowno w trakcie zaje¢, jak i
poza nimi. W Instytucie dzialaja kota naukowe zrzeszajace studentéw, co umozliwia zdobywanie
przez nich poglebionej wiedzy z zakresu zainteresowan. Samorzad Studentdow otrzymuje wsparcie
finansowe od uczelni. Wsparcie socjalne spetnia wymogi Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.
Instytut Ekonomiczny wspoétpracuje z uczelniami europejskimi i umozliwia studentom wziecie udziatu
w wymianach i praktykach miedzynarodowych, jednak studenci nie wykazuja jednak duzego
zainteresowania oferta, podkreslajac niewystarczajace umiejetnosci jezykowe i problemy finansowe.
Instytut Ekonomiczny podjat wspolprace z podmiotami gospodarczymi, samorzadowymi, uczelniami i
lokalnymi pracodawcami. Studenci wysoko oceniajg pomoc uczelni w znalezieniu migjsca praktyk
zawodowych. Na wyr6znienie zastuguje praktyka ewaluacji miejsca praktyk i pozadanych przez
pracodawcow efektow ksztalcenia.

Uczelnia stwarza warunki do studiowania dla osdb niepetnosprawnych. Studenci moga pobieraé
stypendia specjalne dla 0sob niepetnosprawnych oraz korzysta¢ z indywidualnego programu studiow.
Infrastruktura i wyposazenie uczelni jest w peini dostosowana do potrzeb o0sob niepetnosprawnych.
Uczelnia czyni starania o0 wybudowanie windy w budynku Instytutu Ekonomicznego, co jest jedynym
znaczacym brakiem w wyposazeniu.

Jednostka zapewnia studentom obsluge administracyjng przede wszystkim w zakresie spraw
dydaktycznych i pomocy materialnej, poprzez sekretariat Instytutu Ekonomicznego i Rektorat PWSZ.
Wedlug studentow jako$¢ obstugi w sekretariacie nie jest wystarczajgca, jednak uczelnia czyni
starania majace na celu poprawg sytuacji. Wiele uzytecznych informacji jest umieszczanych na stronie
internetowej Instytutu.

4. Zalecenia
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promowanie mobilnosci studentow, na przyklad przez organizacj¢ spotkan ze studentami
uczestniczacymi w wyjazdach i zbadanie opinii studentéw na temat oczekiwan dotyczacych oferty
lektoratow.

Poszerzenie wspOlpracy z lokalnymi pracodawcami, na przyktad przez organizowanie targdow pracy,
aby ulatwi¢ studentom podjecie pracy w zawodzie po ukonczeniu studiow. Doskonalenie jakosci
obstugi administracyjnej studentow w sekretariacie Instytutu Ekonomicznego.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci Kksztalcenia
zorientowany na ocenge realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym Kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakos$ci, wdrozyla wewngtrzny system zapewniania jako$ci
ksztatcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegélnosci ocene stopnia realizacji
zakladanych efektéw ksztatcenia i okresowy przeglad programoéw studidw majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych 1 zewnetrznych, *

W ramach wdrozonego w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu wewngtrznego
systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia dziatajaca w
Instytucie Ekonomicznym poddaje ocenie proces projektowania efektow ksztatcenia i ich zmian oraz
udzialu w nim interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Na poziomie ogoélnouczelnianym
wdrozono procedury dotyczace tworzenia, oceny i doskonalenia programu ksztalcenia, regulacja
objeto takze udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych (Pr-11 Przeglad programu ksztatcenia
przez nauczycieli akademickich, w tym stanowigcych minimum kadrowe; Pr-10 Pozyskiwanie opinii i
sugestii zmian poprawiajacych jako$¢ ksztalcenia; Pr-14 Konsultowanie programow ksztalcenia z
interesariuszami zewngtrznymi). Nauczyciele akademiccy, jako interesariusze wewnetrzni, biora
czynny udzial w procesie projektowania efektow ksztalcenia poprzez opracowanie Kart Przedmiotow
wraz z formami realizacji efektow ksztalcenia oraz metodami ich weryfikacji. Z kolei w procesie
doskonalenia dokonuja przegladu w/w Kart, na podstawie ktorego maja mozliwos$¢ zgloszenia zmian.
Udzial nauczycieli akademickich w powyzszym procesic odbywa si¢ takze poprzez prace w
Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. W przypadku studentow, jako interesariuszy
wewnetrznych udziat w procesie projektowania i doskonalenia programu ksztalcenia odbywa sig
poprzez Samorzad Studencki oraz przedstawicieli w Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.
Udzial interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu programu ksztalcenia odbywa si¢ przez nauczycieli
akademickich- praktykow, ktorzy na biezgco przenosza na proces ksztalcenia doswiadczenia oraz
oczekiwania i potrzeby rynku pracy, jak réwniez Konwent zrzeszajacy przedstawicieli otoczenia
spoleczno- gospodarczego, co wigcej majac na uwadze potrzeby rynku pracy prowadzi si¢ konsultacje
z przedsigbiorcami, Samorzadem w celu pozyskania ich opinii o programie ksztatcenia. W przypadku
absolwentéw procedury przewiduja, iz studenci wypelniaja ankiete, w ktérej dokonuja oceny
programu ksztatcenia, w tym osiagnietych efektow ksztalcenia, poziomu przygotowania do pracy
zawodowej oraz oferty edukacyjnej Uczelni. Ponadto informacji od absolwentéw zasiega si¢ poprzez
bezposrednie kontakty oraz Klub Absolwenta. Nalezy podkresli¢, iz w trakcie wizytacji do wgladu
Zespotu PKA zostata przedtozona stosowna dokumentacja potwierdzajaca, iz w latach ak. 2011/2012;
2012/2013; 2013/2014; 2014/2015 oraz 2015/2016 odbywaly si¢ systematyczne konsultacje z
interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi, ktore pozwolily gldéwnie na dostosowanie programu
ksztatcenia i planu studiow do Krajowych Ram Kwalifikacji (nazwy specjalnosci, pogrupowanie
przedmiotow wraz z modyfikacja ich nazw oraz likwidacjg i wprowadzeniem nowych, zmiany w
liczbie godzin ECTS, zdefiniowanie efektow ksztalcenia) oraz usprawnily proces zmiany profilu z
ogoblnoakademickiego na praktyczny- do wgladu Zespolu PKA przedtozono stosowng dokumentacje
potwierdzajaca szereg zmian dokonanych w zakresie dostosowania nazw, liczby godzin realizowanych
przedmiotow, punktow ECTS. Ponadto odpowiedzig na zgloszong przez interesariuszy potrzebe
»praktycznego zainteresowania projektami i zapotrzebowaniem na profesjonalng wiedz¢ z zakresu
zarzadzania projektami” bylo utworzenie na wizytowanym kierunku studiow specjalnosci
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»~Zarzadzanie projektami”, ktorej program skonsultowano z Rada Instytutu Ekonomicznego;
pracownikami dydaktycznymi prowadzgcymi zajecia z zakresu programéw i projektow; studentami I,
IT i I roku studiéw na kierunku Ekonomia oraz Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich.
Ponadto zorganizowano Seminarium ,,Absolwent na Sadeckim Rynku Pracy”, jako specjalng oferte
dla studentow Instytutu Ekonomicznego z otwartymi wyktadami, warsztatami i konsultacjami.

Na uczelni wdrozono system zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktéry dokonuje analizy i oceny jakosci i
warunkow ksztatcenia. W USZJK uwzglednione jest w duzym stopniu zdanie studentow, zaréwno
przez wplyw ich ocen na dziatania doskonalace, jak i obecno$¢ oraz aktywna dzialalno$¢
przedstawicieli studentow w gremiach decyzyjnych. Ogoét studentéw ocenianego kierunku ma jednak
niewielkie poczucie uwzgledniania ich oceny, co moze prowadzi¢ w przysztosci do spadku zwrotnosci
ankiet. Uczelnia jest Swiadoma defektow swojego systemu i na biezaco stara si¢ reagowacC na
pojawiajace si¢ problemy, udoskonalajac rozwigzania w celu poprawy jakosci ksztalcenia.

W dzialaniach Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Instytutowej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia biorg czynny udziat przedstawiciele studentow, delegowani przez Uczelniang
Radg¢ Samorzadu Studentéw. Samorzad Studentéw opiniuje rdwniez na biezaco zaré6wno programy
studiow jaki dotyczace ich regulacje, np. Regulamin Studiéw, co znajduje odzwierciedlenie
w przedstawionej przez uczelni¢ dokumentacji. Opinie studentdow s3 czgsto uwzgledniane.
W konstruowaniu programow studiow biorg tez czynny udziat instytucje przyjmujace studentow na
praktyki, poprzez wypetnianie ankiet, na ktérych instytucja sugeruje zwrdcenie uwagi na poszczeg6élne
efekty ksztatcenia.

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia monitoruje i poddaje si¢ ocenie
poziom osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia, za ktére zgodnie z procedura Pr-17 Ocena
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia odpowiadaja: Rada Instytutu, Dyrektor Instytutu,
Instytutowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz nauczyciele akademiccy. W procesie monitorowania
pozyskiwane sa takze informacje o osiagnietych efektach ksztalcenia zatozonych do realizacji w
ramach praktyk zawodowych. W celu przeprowadzenia oceny przyjgto mierniki ilosciowe i
jako$ciowe oraz okreslono tryb jej dokonywania, a zatem ocena odbywa si¢ na koniec roku
akademickiego; dotyczy efektow ksztalcenia realizowanych na wszystkich rodzajach zaje¢ i na
kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania. Zgodnie z uregulowaniami 0cena
odbywa si¢ na podstawie przegladu Kart Przedmiotéw dokonywanego przez nauczycieli akademickich
w ramach prowadzonych modutow/przedmiotow ksztatcenia oraz analizy rozktadu ocen, ktorej wyniki
w stosownym sprawozdaniu zamieszcza Dyrektor Instytutu. Do wgladu Zespotu PKA przedtozono
dokument z dn. 11.12.2015 r. zawierajacy ocen¢ oraz wnioski i zalecenia dla nauczycieli
akademickich tj. ponowny przeglad Kart Przedmiotow wraz z okre$leniem i udokumentowaniem
dzialan korygujacych w zakresie realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. W ramach
monitorowania stopnia osiaggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia rozwigzania systemowe
przewiduja takze stosowanie procedury: ankietyzacji studentow, ktorej pytania dotycza efektow
ksztatcenia; monitorowania losow zawodowych absolwentéw, majacej na celu pozyskanie informacji
o osiagnietych efektach ksztatcenia i ich przydatnosci na rynku pracy; hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
w ramach ktérej ocenia si¢ przygotowanie merytoryczne wykladowcy pod wzgledem zgodnoSci
tematyki zaje¢ dydaktycznych z Karta Przedmiotu i zatozonymi efektami ksztatcenia. Ponadto ocenie
podlegaja efekty ksztalcenia zatozone do realizacji w procesie dyplomowania, ktory wskazuje, iz
zapewnia si¢ dbato$¢ o wlasciwg jakos$¢ prac dyplomowych, o czym $wiadczg zapisy okre§lone w
Regulaminie studiow oraz Ramowym Regulaminie Dyplomowania, regulujace: zasady sktadania prac
dyplomowych i dokonywanie ich recenzji, przebieg egzaminu dyplomowego, powierzanie funkcji
promotora i recenzenta pracy dyplomowej. A zatem student wykonuje prace dyplomowa pod
kierunkiem ,,nauczyciela akademickiego zatrudnionego na stanowisku profesora zwyczajnego i
nadzwyczajnego, docenta, starszego wyktadowcy lub wykladowcy ze stopniem doktora”, natomiast
»W przypadku osob z tytulem zawodowym magistra zatrudnionych na stanowisku wyktadowcy
niezbedne jest uzyskanie pozytywnej opinii Rady Instytutu i zgody Senatu”. Dyrektor Instytutu po
zaopiniowaniu przez Rade Instytutu zatwierdza tematy i zakres prac dyplomowych. Ponadto zgodnie z
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procedurg Pr-9 Weryfikowanie jako$ci prac dyplomowych powolana zostalta Komisja Oceniajaca
jako$¢ prac dyplomowych, ktéra dokonuje ich dodatkowej, wybidrczej weryfikacji tj. przynajmniej
jednej pisanej u kazdego z nauczycieli akademickich prowadzacych seminarium dyplomowe.
Sprawdzeniu podlega zawarto$¢ merytoryczna pracy pod katem zgodnosci z kierunkiem i
specjalnoscig oraz jej struktura, analizowana jest takze ocena promotora i recenzja oraz dokumentacja
z przebiegu egzaminu dyplomowego, a zatem dodatkowemu sprawdzeniu podlega nadzor promotora i
recenzenta w celu sprawdzenia czy jest sprawowany wiasciwie- do wgladu Zespolu PKA
przedstawiono sprawozdanie z prac Komisji za rok ak. 2013/2014 oraz 2014/2015 na podstawie
ktorych w ramach Instytutu przekazano zalecenia promotorom i recenzentom prac dyplomowych,
ktore w ramach dziatan doskonalacych Dyrektor Instytutu przekazal na spotkaniach w dn. 31.01.2014
r. oraz 27.11.2015 r. Z poréwnania skali uwag i spostrzezen zidentyfikowanych w poprzednich latach
wzgledem roku poprzedniego mozna uzna¢, iz wprowadzony system weryfikacji prac dyplomowych
jest skuteczny oraz w znacznej mierze przyczynia si¢ do poprawy ich jakosci. W zakresie wymogu
dotyczacego sprawdzania prac dyplomowych przez system antyplagiatowy nalezy stwierdzi¢, iz
kompleksowo w systemie Plagiat.pl stosowana jest procedura antyplagiatowa, ktérej celem jest
kontrola prac dyplomowych przed dopuszczeniem do obrony. Za dokonanie analizy raportu
podobienstwa zgodnie z obowigzujaca w Uczelni procedurg weryfikacji prac dyplomowych
odpowiedzialny jest promotor pracy, ktory generuje w systemie antyplagiatowym ,,Opini¢ promotora
w sprawie przyjecia pracy dyplomowej” stwierdzajaca czy zapozyczenia wykryte w pracy sa
dopuszczalne, a w przypadku podejrzenia popetnienia przez studenta plagiatu kieruje sprawe do
Rektora w celu wyjasnienia, ewentualnie wszczgcia wobec niego postgpowania dyscyplinarnego, a
zatem wlasciwie czuwa si¢ takze nad wykrywaniem i zapobieganiem plagiatow

Formami monitorowania stopnia osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku
sg archiwizowanie prac studentéw, losowe sprawdzanie prac dyplomowych, ocena realizacji praktyk
zawodowych, hospitacje zaje¢¢, ankietyzacja przedmiotow po kazdym semestrze oraz prowadzone od
niedawna spotkania ze studentami, na ktorych moga wyrazi¢ swoje watpliwosci odnoszace si¢ do
zakladanych efektow ksztalcenia, jako uzupehienie dla ankiet. Studenci nie sg jednak dostatecznie
poinformowani o ewaluacji osiggania przez nich efektow ksztatcenia i nie maja $wiadomosci zadnych
zmian ani uwzgledniania ich uwag, co wplywa niekorzystnie na responsywnos$¢ ankiet. Studenci
negatywnie oceniajg rowniez obligowanie ich do wypeiania ankiet poprzez blokowanie systemu
internetowego do czasu wypetnienia ankiety. Przedstawiciele USZJK sa §wiadomi tych faktow i
pracuja nad doskonaleniem systemu.

6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

W ramach systemu Rada Instytutu oraz Dyrektor Instytutu poddajg ocenie przyjete sposoby
weryfikacji efektow ksztalcenia, takze w ramach praktyk zawodowych oraz w procesie
dyplomowania. Weryfikacji sluzy przeglad Kart Przedmiotow, hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
ankietyzacja studentéw i absolwentéw, a zatem ocenie podlegajg przyjete formy realizacji i metody
weryfikacji efektow ksztalcenia w celu sprawdzenia czy sa wlasciwe, tozsame ze wskazanymi w
Kartach Przedmiotow oraz czy pozwalaja w pelni zweryfikowaé okre$lone w Karcie Przedmiotu
efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Studenci obecni na spotkaniu z przedstawicielem ZO potwierdzili, ze czes$¢ ich prac koncowych
(kolokwidéw 1 egzaminéw) zawiera pytania bezposrednio odnoszace si¢ do zakladanych efektow
ksztatcenia. W kartach przedmiotow znajduje si¢ dokladny opis przetozenia realizacji kazdego
z efektow ksztalcenia na oceng z efektu. Rowniez ocena praktyk zawodowych opiera si¢ na ocenie
osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia, co potwierdza przedstawiona dokumentacja. Studenci
obecni na spotkaniu z ZO nie potrafili jednak wskaza¢, czy istniejg formy monitorowania systemu
weryfikacji. Na uczelni stosuje si¢ system antyplagiatowy Plagiat.pl, umozliwiajacy studentom
jednorazowg poprawe pracy wykazujacej znamiona plagiatu przed finalnym zloZzeniem pracy.

6.1.4 zasad, warunkoéw i trybu potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,

W wizytowanej Uczelni opracowano procedury dotyczace zasad, warunkow i trybu potwierdzania
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efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidw, okreslono zakres kompetencji osob i
gremiow odpowiedzialnych za przeprowadzenie postgpowania, w tym tryb odwotawczy, procedure
przyjecia na studia, arkusz wniosku wraz z wymagang dokumentacjg. Na wizytowanym kierunku
studiow dotychczas nie korzystano z powyzszej procedury, w przypadku jej wdrozenia zostanie objeta
wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci ksztalcenia.

6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu losoéw zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztatcenia,*

Wewngtrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia wlasciwie odnosi si¢ do problematyki
monitorowania loséw zawodowych absolwentéow. Podkresla si¢ zobowigzanie Uczelni do
prowadzenia monitoringu pomimo zwolnienia przez przepisy prawa. Jednostka monitoruje losy
absolwentéw na rynku pracy po roku, 3 i 5 latach od ukonczenia studiéw. Monitoring ten realizowany
jest przez Akademickie Biuro Karier na podstawie procedury Pr-3 Badanie opinii absolwentow o
ukonczonym kierunku studiow, ktére odpowiada takze za opracowanie i upowszechnienie wynikoéw.
Do wgladu Zespotu PKA przedstawiono analiz¢ wynikow z badania dotyczacego pierwszego etapu
monitoringu, a zatem, jak stusznie zwrdcono uwage, ze wzgledu charakter pytan i zbyt krotki czas
uniemozliwiajacy adaptacje na rynku pracy, potencjalne mozliwo$ci praktycznego wykorzystania
wynikow sg bardzo ograniczone, natomiast w przypadku kolejnych etapéw badania pojawiaja si¢
trudnosci w uzyskaniu reprezentatywnej probki badawczej i miarodajnych wynikdéw. A zatem
prawidlowo zidentyfikowano problem stwierdzajac, iz méglby go ograniczy¢ lub wyeliminowaé
wlasciwy dobdr instrumentu badawczego, w zwigzku z czym w 2015 roku uszczegdélowiono
kwestionariusz ankiety oprocz ktorego powotano Klub Absolwenta. W zwigzku z powyzszym uznac
nalezy, iz w badaniu stosuje si¢ wlasciwy doboér pytan umozliwiajacy odniesienic osiggnietych
efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, jak rowniez wpltyw wyksztatcenia zdobytego w Uczelni
na karier¢ zawodowsg, a takze wskazanie potencjalnych mozliwosci rozwoju oferty ksztatcenia
Wydzialu. W celu oceny przydatnosci osiagnigtych efektow ksztalcenia na rynku pracy
przeprowadzono analize rynku pracy pod katem mozliwosci zatrudnienia absolwentow Uczelni, ktora
postuzyta do okreslenia kompetencji niezbednych dla studentow, a sformutowane opinie i postulaty
uwzgledniono w tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Obecnie na podstawie wynikéw z monitoringu
losow absolwentéow w latach 2012-2015, w ktorych ok. 6% badanych zglaszato potrzebe dokonania
zmian w programie ksztalcenia w ramach tzw. przejscia na profil praktyczny zwigkszono liczbe
godzin laboratoridow, wprowadzono nowe programy ksiegowe, wprowadzono wigksza liczbg zaje¢ o
charakterze praktycznym. Ponadto na ich podstawie okreslony zostal dobor specjalnosci
prowadzonych w ramach wizytowanego kierunku studiow oraz wprowadzono ,,Ofert¢ specjalng
Instytutu Ekonomicznego”, w ramach ktorej realizuje si¢ Seminarium ,,Absolwent na Sadeckim
Rynku Pracy”, ktorego celem jest wskazanie mozliwosci zwigkszenia szans na rynku pracy podczas
wyktaddéw otwartych, warsztatow oraz konsultacji.

Uczelnia monitoruje losy zawodowe absolwentow poprzez ankiety przeprowadzane w momencie
odbioru dyplomu, po 3 oraz 5 latach od ukonczenia studiéw. Jednostkg zajmujacg si¢ monitorowaniem
losow absolwentow jest Akademickie Biuro Karier. W wynikach ankiet przeprowadzanych
bezposrednio po ukonczeniu studiow dominuja pozytywne opinie, istotnym problemem jest niewielka
responsywno$¢ ankiet po kilku latach od ukonczenia studidow, co nie pozwala na wyciagnigcie
konstruktywnych wnioskdéw. Uczelnia podejmuje proby doskonalenia systemu poprzez powotanie
Klubu Absolwenta, ktory mialby zwiekszy¢ poczucie wiezi z uczelnig po ukonczeniu studiow.

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

Wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia obejmuje prowadzong polityke kadrowa.
Dyrektor Instytutu dokonuje weryfikacji oraz oceny dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych
kadry pod katem adekwatnosci do realizowanego programu, w tym zakladanych efektow ksztatcenia.
Ocena dotyczy sprawdzenia czy nauczyciele akademiccy posiadaja dorobek naukowy w obszarze
wiedzy, odpowiadajgcym obszarowi ksztalcenia wskazanemu dla kierunku ,,ekonomia”, w zakresie
dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia zdefiniowane dla wizytowanego
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kierunku. Ponadto zbadaniu podlega prawidtowos¢ obsady dydaktycznej pod katem sprawdzenia czy
przydzielone zajecia sg zgodne z kwalifikacjami i kompetencjami. Przy dokonywaniu obsady
uwzgledniane sg takze wyniki hospitacji zaje¢. Prowadzi si¢ takze nadzor nad spelnieniem wymagan
okreslonych przepisami prawa przez osoby stanowigce minimum kadrowe. Monitorowaniu i ocenie
przez Prorektora ds. Nauki, Rozwoju i Wspolpracy podlegaja takze warunki rozwoju naukowego i
dydaktycznego kadry, jak rowniez jej aktywno$¢ naukowa. Weryfikacji w ramach systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia podlega oferowane przez Uczelni¢ wsparcie nauczycieli
akademickich, ktorych rozwoj jest istotnym czynnikiem poprawy jakosci ksztalcenia studentow, a
zatem w ramach dokonanej oceny uznano, iz jest on wspierany wlasciwie, dofinansowywane sa
publikacje, referaty, udziat w konferencjach, otwieranie przewodoéw doktorskich. Wewngtrzny system
zapewnienia jakosci przewiduje procedure ,,oceny pracownika dydaktycznego” z uwzglednieniem
wynikéw hospitacji oraz opinii wyrazonych przez studentow w procesie ankietyzacji, co potwierdzita
dokumentacja. Analiza wynikow oceny okresowej nauczycieli akademickich, w tym protokotéw z
ewaluacji i hospitacji zaje¢ wykazata, iz uwagi i zalecenia w zakresie doskonalenia realizacji procesu
ksztatcenia, w tym programu ksztalcenia s3 formutowane incydentalnie, wyniki sa zasadniczo
pozytywne, w ramach dziatan doskonalacych stosowana jest zwyczajowo forma rozmowy, podczas
ktorej Dyrektor Instytutu informuje o wyniku oceny, a w przypadku osoéb, wzgledem ktorych
sformutowano uwagi rozmowa ma charakter dyscyplinujgcy. Procedura hospitacji, wydaje si¢ by¢
zasadniczo poprawna, podlegaja jej wszyscy pracownicy przynajmniej raz na dwa lata, natomiast w
przypadku osob z krotszym stazem dydaktycznym niz 5 lat przynajmniej raz w roku. Hospitacje maja
charakter doradczo- konsultacyjny, przeprowadzane sg zgodnie z przygotowanym przez Dyrektora
Instytutu i zatwierdzonym przez Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia harmonogramem hospitacji
ustalanym do 30 pazdziernika i do 15 marca kazdego roku akademickiego. Z przeprowadzonych
hospitacji Przewodniczacy Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia sporzadza stosowne
sprawozdanie, ktore zawiera konkluzje wnioskéw sformutowanych na podstawie analizy protokotow z
hospitacji. Analiza arkuszy pohospitacyjnych wskazuje, iz proces hospitacji mozna uznaé za stuzacy
zapewnianiu lub doskonaleniu jakos$ci, gdyz hospitacje odbywaja si¢ regularnie, w tym umozliwiajg
identyfikacje przez hospitujacego stabszych elementow procesu dydaktycznego, mogace stuzyé
poprawie jako$ci pracy nauczyciela, co potwierdza rzetelny i poglebiony sposdb wypelnienia w
protokole z hospitacji punktu dotyczacego uwag i spostrzezen hospitujacego. Przedstawiona do
wgladu podczas wizytacji dokumentacja wskazuje, iz hospitacje wypadaja na ogot pozytywnie, a ich
wyniki uwzgledniane s3 w okresowej ocenie pracownikow oraz przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych.
Zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami Uczelni dokonuje si¢ oceny pracownikow niebgdacych
nauczycielami akademickimi, w tym Sekretariatu wraz z uwzglednieniem opinii studentow
wyrazonych w procesie ankietyzacji lub poprzez przedstawicieli w Samorzadzie Studenckim,
Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, ktorej wyniki stuzg premiowaniu, okresleniu poziomu
kompetencji oraz kwalifikacji w celu ich podnoszenia poprzez odpowiednie szkolenia. Na podstawie
wynikoéw badania studentow, w ramach ktorego sformutowano réznorodne uwagi dotyczace jakosci
ich obstugi podjeto dziatania doskonalace, a zatem pracownikom administracji umozliwiono udzial w
szkoleniu ,,Obsluga klienta” majacego na celu podniesienie kultury jakosci obstugi studentow.
Ponadto w latach 2012-2015 przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikow sekretariatu Instytutu
Ekonomicznego, ktorych celem bylo m.in.: podniesienie kompetencji zawodowych i zwiekszenie
motywacji pracownika, doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych i ksztaltowania wizerunku
uczelni, zwickszenie efektywnosci wspolpracy 1 komunikacji z klientem wewnetrznym i
zewnetrznym, doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy i planowania, doskonalenie umiejetnosci
wykorzystania $rodkow technicznych w sekretariacie, jak rowniez pobudzanie potrzeby statego
rozwoju.

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

W celu dokonania oceny nauczycieli akademickich w ramach WSZJK zgodnie z procedurg Pr-2
Ocena nauczycieli akademickich przez studentow uruchomiono wérdd studentéw proces ankietyzacji.
Efektem cyklicznie przeprowadzanego badania jest sprawozdanie sporzadzone przez Pelnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, ktore nastepnie otrzymuje Dyrektor Instytutu. Wyniki zawieraja
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0go6lng $rednig oceng nauczyciela, natomiast upowszechnieniu podlegajg wyniki skrajne dla kazdego
kierunku studidéw. Wyniki z oceny nauczycieli akademickich sformulowane przez studentow w
procesie ankietyzacji sa przedstawiane nauczycielom akademickim przez Dyrektora Instytutu podczas
rozmowy, a takze stuzag podjeciu dziatan doskonalgcych jako$é ksztalcenia. Z przedtozonych do
wgladu podczas wizytacji sprawozdan z ankietyzacji za lata ak. 2012/2013; 2013/2014; 2014/2015
wynika, 1z wigkszo§¢ badanych oso6b uzyskato ocene pozytywna, jednak za konieczne uznano
sformutowanie zalecen w zakresie: wypracowania umiejetnosci nawigzywania kontaktow,
punktualnosci odbywania zaje¢ zgodnie z planem, lepszego przygotowywania si¢ do zajec,
realizowania tresci zgodne z programem ksztalcenia wraz z odnoszeniem ich do przykladow z
praktyki, wykorzystywania w procesie dydaktycznym nowoczesnych §rodkow dydaktycznych, a takze
wigkszej dostgpnosci podczas konsultacji. W ramach dzialan doskonalacych przeprowadzano
hospitacje, ktore w kolejnych badaniach pozwolity w znacznej mierze wyeliminowaé powyzej
wskazane czynniki wplywajac na jako$¢ ksztalcenia. Wyniki ankiet studenckich stuza ocenie
dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela akademickiego podlegajacego ocenie okresowej, ktora wptywa
na prowadzong polityke kadrowa. A zatem analiza wybranych arkuszy oceny okresowej pracownikow
wykazuje, iz w niemal kazdym przypadku zostata wypetniona pozycja zwigzana z oceng studencka.
Zwroci¢ nalezy jednak szczegélng uwage, iz pomimo organizowanych spotkan ze studentami (do
wgladu Zespolu PKA przedlozono stosowne notatki) usprawnienia wymaga sposob upowszechnienia
wynikow, gdyz studenci nie majg mozliwo$ci zapoznania si¢ z nimi, a zatem nie sg §wiadomi wptywu
na ksztaltowanie polityki kadrowej Uczelni, Instytutu zwigzanej nie tylko z negatywnymi, ale roOwniez
pozytywnymi aspektami, takimi jak nagrody czy wyroznienia. Podobna sytuacja ma miejsce w
przypadku oceny kadry wspierajacej proces ksztalcenia.

Elektroniczny system ankietyzacji po kazdym semestrze pozwala na poznanie opinii studentow na
temat kazdego prowadzacego przedmiotu i ze wzglgdu na zobligowanie studentow do odpowiedzi
poprzez blokowanie systemu internetowego, wykazuje duza zwrotno$¢ ankiet. W ocenie okresowej
nauczycieli akademickich waga oceny studenckiej wynosi 30%. Kierownictwo Instytutu
przeprowadza rozmowy z nisko ocenionymi nauczycielami majgce na celu poprawe jakosci
ksztatcenia. Studenci obecni na spotkaniu z czlonkiem zespotu przyznali, Ze oceny nauczycieli nie sa
im znane a wnioski z przeprowadzonych ankiet nie sag im przedstawiane, nie sg $wiadomi nawet
publikowania nazwisk najlepiej ocenionych wyktadowcow na stronie internetowej. Przedstawiciele
USZJK i Samorzadu Studentow dostrzegaja ten problem i1 rozwazaja rozwigzanie poprzez
wprowadzenie cyklicznych spotkan ze studentami, na ktorych beda oni informowani o podjetych
dziataniach w zwiazku z poprawa jakosci ksztatcenia.

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkéw wsparcia
dla studentow,

Wdrozony wewnetrzny system zapewniania jakosci przewiduje procedure oceny zasobow
materialnych (w tym ich dostosowanie do potrzeb osob niepetnosprawnych), srodkow wsparcia dla
studentow (w tym mozliwosci samorozwoju w kotach naukowych), zasobow bibliotecznych i ich
dostepnosci. W ramach dokonywanej oceny zidentyfikowanym, gtéwnym czynnikiem wptywajacym
na jako$¢ ksztatcenia byl problem niewystarczajacej liczby sal dydaktycznych, a zatem dziatania
doskonalgce Instytutowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia zostaly skupione na systematycznym
zglaszaniu wladzom Uczelni potrzeby rozwoju bazy dydaktycznej, wraz z jej odpowiednim
wyposazeniem oraz dostosowaniem do potrzeb osdb niepelnosprawnych, ktore nastapity w 2015 roku,
a zatem pozyskano nowe wyktadowe i ¢wiczeniowe sale dydaktyczne, pracownie komputerowa,
pokoje socjalne dla pracownikow, do spotkan kot naukowych oraz pomieszczenia przeznaczone na
potrzeby archiwum w zakresie przechowywania prac etapowych studentéw stanowigce potwierdzenie
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia oraz sposob ich weryfikacji. Ocenie wykorzystywanych
przez nauczycieli akademickich metod dydaktycznych podczas zaje¢ stuzy procedura
przeprowadzania ich hospitacji. A zatem jak wskazuje przedlozone podczas wizytacji do wgladu
Zespolu PKA sprawozdanie za rok ak. 2014/2015 zidentyfikowano potrzebe wykorzystania §rodkow
multimedialnych tj. projektory i tablice multimedialne, na ktére zapotrzebowanie zostalo takze
zrealizowane w ramach dziatan doskonalgcych jakos$¢ procesu ksztatcenia. RoOwniez w ramach dziatan
doskonalgcych na potrzeby zgloszone przez kadre i studentdw w ramach posiadanych zasobow
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bibliotecznych dokonuje si¢ aktualizacji spisu prenumerowanych czasopism o charakterze
ekonomicznym oraz uzupelnien literatury wskazanej w Kartach Przedmiotéw. Ponowne badania
przeprowadzane w tym obszarze procesu ksztalcenia wskazuja, iz uzyskuje si¢ pozytywne wyniki, a
zatem podejmowane dziatania naprawcze mozna uznac¢ za skuteczne.

Studenci oceniaja infrastrukture dydaktyczng i naukowa uczelni co 3 lata. Dzieki temu kazdy rocznik
moze przynajmniej raz oceni¢ jakos¢ bazy dydaktycznej i zaproponowac zmiany. W opinii ZO tego
typu zapytania powinny by¢ czgstsze, aby kierownictwo moglo szybciej reagowac na powtarzajace si¢
problemy a studenci mogli dostrzega¢ biezace zmiany. Uwagi zglaszane przez studentow w ostatnich
latach dotyczyty m.in. niewystarczajacej ilosci sal dydaktycznych, niedostosowaniem do potrzeb osdb
niepeosprawnych, problemem z temperaturg w okresach letnich. Znaczaca cze$¢ tych problemow
udalo si¢ wyeliminowa¢ w ostatnim czasie, co bardzo pozytywnie wplyngto na jako$¢ bazy
dydaktycznej. Studenci obecni na spotkaniu z cztonkiem zespotu przyznali, ze znaja bezposrednich
mozliwosci oceny srodkow wsparcia, jednak sg z nich w petni zadowoleni.

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jako$ci
ksztalcenia,

W ramach WSZJK Prorektor ds. Studenckich i Ksztalcenia oraz Prorektor ds. Rozwoju, Nauki i
Wspolpracy dokonujg oceny zasobdéw informacyjnych Uczelni obejmujacej m.in. dostgpnosé
informacji na temat WSZJK, w tym systemu upowszechniania informacji dotyczacych wynikoéw
oceny jako$ci ksztatcenia oraz wprowadzanych zmian. Zgodnie z procedurg Pr-13 Zapewnianie
publicznego dostepu do efektow ksztalcenia oraz informacji o systemie zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia oceny dokonuja takze studenci oraz Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia.
W trakcie wizytacji studenci, jako interesariusze wewnetrzni sugerowali, iz przeptyw informacji w
zakresie zagadnien zwigzanych z systemem zapewniania jakoSci ksztatcenia jest zachwiany, choc
pozytywnie nalezy oceni¢ stworzong studentom mozliwos¢ dokonania oceny tego aspektu procesu
ksztatlcenia w ankiecie. Do wgladu Zespolu PKA przedstawiono stosowng dokumentacje
potwierdzajaca dokonywanie powyzszej oceny, jednak opracowane wyniki wskazujg, iz zasadna
wydaje si¢ potrzeba glebszej refleksji nad interpretacjg otrzymanego wyniku oraz sformutowanie
rekomendacji i zalecen majacych na celu podjecie dziatan doskonalacych, pomimo zréznicowanych
ocen dostepno$¢ informacji zostala oceniona do$¢ dobrze, a zatem uznano, iz przyjety sposdb
gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakos$ci ksztalcenia
jest wiasciwy.

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego

wynikach

Za funkcjonowanie oraz weryfikacje systemu informacyjnego w Uczelni odpowiedzialny jest
Prorektor ds. studenckich i ksztalcenia oraz Dyrektor Instytutu. W ramach WSZJK oceny zasobow
informacyjnych Uczelni zgodnie z procedurg Pr-13 Zapewnianie publicznego dostepu do efektéw
ksztatcenia oraz informacji o systemie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia dokonujg takze
studenci oraz Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, a zatem ocenie podlegaja dostepnosé
informacji na temat programu ksztalcenia, opisu efektow ksztalcenia, zmian w planach zajec,
terminéw zaliczen i egzaminow. Do wgladu Zespotu PKA przedstawiono stosowng dokumentacje
potwierdzajaca dokonywanie powyzszej oceny (Sprawozdanie Instytutowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia z dn. 18.11.2013 r. przedlozone Dyrektorowi Instytutu Ekonomicznego z badania
przeprowadzonego w roku ak. 2012/2013), ktorej wyniki sg zrdéznicowane, co wigcej stanowig
wylacznie dane statystyczne, na podstawie ktorych nie sformulowano rekomendacji i zalecen
majacych na celu podjecie dzialan doskonalacych. Zapewnieniem wlasciwego dostepu do informacji o
programie ksztalcenia, efektach ksztalcenia oraz o organizacji i procedurach toku studiow we
wspotpracy z Dziatlem Nauczania i Spraw Studenckich zajmuje si¢ Sekretariat Instytutu
Ekonomicznego, ktdry na biezaco monitoruje aktualno$¢ i dostepnos¢ powyzszych informacji.

Dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia (karty przedmiotow, harmonogramy zajec,
biezace informacje i procedury) jest zapewniony gldwnie poprzez strong internetowg Instytutu oraz
system Wirtualny Dziekanat. Studenci I roku na poczatku cyklu ksztalcenia odbywaja wiele spotkan z
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osobami odpowiedzialnymi za poszczegélne jednostki uczelni oraz otrzymuja szczegdlowe
informatory na temat uczelni. Studenci podczas spotkania z cztonkiem zespotu wskazali na
niewystarczajacg ilo$¢ pozadanych informacji otrzymywanych z sekretariatu, jednak studenci 11 roku
dostrzegli poprawe w ostatnim czasie po uprzednich negatywnych opiniach. Studenci zazwyczaj nie
majg tez $wiadomosci o procedurach USZJK, pomimo iz sa przedstawione szczegdlowo na stronie
internetowej. Nie wiedza rowniez o mozliwosciach oceny dostepu do informacji, chociaz na spotkaniu
z 70 nie zglosili zadnych uwag pod tym wzgledem.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

Przeprowadzona wizytacja w tym rozmowy z Instytutowa Komisja ds. jakosci ksztalcenia oraz
pelnomocnikiem Rektora ds. jakosci ksztalcenia, kadra akademicka 1 studentami oraz
przedstawicielami pracodawcow pozwala stwierdzi¢ iz Uczelnia oraz Instytut Ekonomiczny dokonuje
systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego Systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.
Skutecznos$¢ systemu mozna oceni¢ na podstawie przeprowadzonych dziatan doskonalacych. System
pozwolit na zdiagnozowanie obszarow wymagajacych doskonalenia i na skuteczne przeprowadzenia
takich dziatan. I tak, w oparciu o przeprowadzone konsultacje z interesariuszami, analizy rynku pracy,
wyni i badan dotyczace rynku pracy, opracowano wnioski i zalecenia dotyczace projektowania kart
przedmiotow w ktorych. uwzgledniono zasadne uwagi, jak np. okre$lenie kompetencji spotecznych.
Wdrozono wnioski wynikajace z przeprowadzanych hospitacji w tym szersze korzystania podczas
zaje¢ z tablic multimedialnych, umiej¢tne podczas zajg¢ aktywizowanie studentow, Ocena
skutecznos$ci systemu wskazata na niska efektywnos$¢ sprawozdan dotyczacych weryfikacji efektow
ksztalcenia i przejscie na inne formy oceny weryfikacji efektow ksztatcenia jak np. analiza struktury
ocen egzaminacyjnych, przeglad losowo wybranych prac dyplomowych i ocena ich jakosci oraz
jakosci recenzji a takze dyskusji merytorycznej w Instytutach o jakosci prac dyplomowych. Ocena
skutecznosci systemu pozwolita na dokonanie zmian w procedurach dotyczacych badania losow
zawodowych absolwentow. Uszczegdtowiono ankiety uwzgledniajac potrzebe opinii abonentow do
doskonalenia programu ksztatcenia. Utworzono Klub Absolwenta w PWSZ. System pozwolit ustali¢
iz konieczne jest rozszerzenie prac zwigzanych z analizg rynku pracy w szczegolnosci w perspektywie
zmiany profilu ksztalcenia z ogolnoakademickiego na profil praktyczny. Zaktada si¢ podjecie analizy i
dyskusji dotyczacej rozktadu punktow ECTS pomigdzy poszczegdlne przedmioty przy projektowaniu
nowych kart przedmiotow dostosowanych do profilu praktycznego.

Opracowano szczegotowe harmonogramy pracy dla wszystkich podmiotow uczestniczacych w
zapewnieniu jako$ci ksztalcenia. Poprawiono przeptyw informacji (elektroniczne wiadomosci
przypominajace). Instytutowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia corocznie zglasza propozycje
dotyczace zmian systemu. Sg one przedmiotem dyskusji na poziomie Uczelnianego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz na zebraniu wszystkich Komisji dziatajacych w poszczegolnych instytutach.
2. Ocena — w pelni

3.Uzasadnienie

-W toku wizytacji zidentyfikowano udziat interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w procesie
projektowania efektow ksztatcenia;

-System zapewnienia jakos$ci ksztalcenia przewiduje procedury oceny monitorowania stopnia
osiggania zakladanych efektow ksztalcenia stanowigce istotny element wdrozonego w Uczelni
systemu. Monitorowanie prowadzone jest na wszystkich rodzajach zaje¢ 1 na kazdym etapie
ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania. Ponadto prawidtowo objeto proces dyplomowania
nadzorem Komisji Oceniajgcej jako$¢ prac dyplomowych;

-W ramach WSZJK dokonuje si¢ oceny przyjetych sposobow weryfikacji osigganych przez studentow
efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia i wszystkich rodzajach zaje¢ oraz zapobiega
plagiatom. Sprawdzeniu podlegajag stosowane formy realizacji i metody weryfikacji efektow
ksztalcenia pod wzgledem spojnosci i zgodnosci z okreslonymi i podanymi do wiadomosci studentom
w Kartach Przedmiotéw, a wskazane toku wizytacji przyktady ich modyfikacji zostaly dokonane w
zwiazku ze zmiang profilu ksztatcenia na praktyczny, w ocenie zazwyczaj uznaje si¢ je za wlasciwe;
-Z otrzymanych w toku wizytacji informacji wynika, iz na wizytowanym kierunku studiéw nie
potwierdzano efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw, procedurg planuje si¢ wdrozy¢
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i obja¢ nadzorem WSZJK;

- Absolwenci wizytowanego kierunku studidéw sg obejmowani monitorowaniem ich losoéw
zawodowych, a zatem pozytywnie nalezy oceni¢ podjete dziatania stuzace pozyskaniu ich opinii w
zakresie oceny efektow ksztalcenia pod katem ich przydatnosci na rynku pracy. Podkreslic nalezy
zobowiazanie Uczelni do prowadzenia badania pomimo zwolnienia z dotychczasowego obowigzku
przez przepisy prawa;

-Pozytywnie nalezy oceni¢ wlaczenie do systemu procedury oceny okresowej nauczycieli
akademickich oraz oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi, w tym
Sekretariatu, ktorych sposob dokonywania opiera si¢ o jasne kryteria. Pozytywnym i skutecznym
narzedziem w ramach systemu sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Jednostka sprzyja podnoszeniu
kwalifikacji, w tym zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego;

-Ocena jako$ci kadry realizujacej proces ksztalcenia dokonywana przez studentéw, jako aspekt
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci realizowana jest w sposob kompleksowy i umozliwia
regularne monitorowanie przez studentow jakosci procesu dydaktycznego;

-W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci okre$lono narzedzie oceny zasobow
materialnych, w tym $rodkow wsparcia studentéw, na podstawie wynikow badania formutowane sa
uwagi i zalecenia oraz podejmowane dziatania doskonalace;

-Przyjete zasady gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania
jakosci ksztalcenia nie budza zastrzezen, wypracowano narzgdzie umozliwiajace ocene dziatalnosci
systemu w tym obszarze;

-Dostgpnos¢ 1 aktualnos¢ informacji o programach studiow, zakladanych efektach ksztatcenia,
organizacji i procedurach toku studiéw jest sledzona i weryfikowana przez system, ktory czuwa nad
wlasciwym zapewnieniem dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji;
-Podejmowane dziatania $wiadcza o rzeczywistym monitoringu jako$ci ksztalcenia; przeglad
wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia umozliwia przekazywanie rekomendacji na
wyzszy poziom Uczelni oraz okre$lanie zakresu dziatan doskonalacych, ponadto pozwala na rzetelna
oceng¢ skutecznosci dziatania systemu.

System zapewnienia jakosci ksztatlcenia wprowadzony na uczelni funkcjonuje prawidlowo i jest na
biezaco weryfikowany i zmieniany wedtug potrzeb. Uczelnia dostrzega pojawiajace si¢ problemy i
stara si¢ na nie reagowac¢. Oceny studenckie sa uwzgledniane w wielu aspektach. Jedyna znaczaca
wada systemu jest niewielka $wiadomos$¢ studentéw na temat dziatalnosci systemu zapewnienia
jakosci.

4. Zalecenia

- zaleca si¢ systematyczne spotkania ze studentami w celu omowienia wynikow ankietyzacji i
przedstawienia zakresu dziatan naprawczych, bowiem nawiazanie bezposredniej relacji zwigkszy
$swiadomos$¢ studentdow i przekonanie, iz jako interesariusze wewngtrzni maja wpltyw na jakos¢
oferowanego przez Uczelni¢ ksztatcenia;

- w procedurze Pr-17 Ocena realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia: usprawnienia wymaga sposob
opracowywania wynikow z analizy rozktadu ocen, bowiem wskazuje, iz zalecenia i rekomendacje nie
sa formutowane, natomiast zr6znicowanie ocen tj. poziomu osiggania efektow ksztalcenia w badaniu
$wiadczy, iz pojawia si¢ konieczno$¢ zidentyfikowania ich przyczyn, ktore umozliwia podjecie
stosownych dziatan doskonalacych;

- rekomenduje si¢ uszczegotowienie danych z monitorowania loséw zawodowych absolwentow oraz
ich analize w ramach kierunku, gdyz umozliwig reakcj¢ jednostki w zakresie oceny jako$ci ksztatcenia
i przydatno$ci na rynku pracy kierunkowych efektow ksztalcenia, a takze w wigkszym zakresie niz
dotychczas zapewnia udziat absolwentow w procesie projektowania efektow ksztatcenia.
Przeprowadzona wizytacja w tym rozmowy zespotu oceniajacego z Instytutowa Komisjg ds. jako$ci
ksztalcenia oraz petnomocnikiem Rektora ds. jakosci ksztalcenia, kadrg akademicka i studentami oraz
przedstawicielami pracodawcow pozwala stwierdzi¢ iz Uczelnia oraz Instytut Ekonomiczny dokonuje
systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia.
Skutecznos$¢ systemu mozna oceni¢ na podstawie przeprowadzonych dziatan doskonalacych.
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