RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 28-29 maja 2014 r. na kierunku turystyka i rekreacja prowadzonym
w ramach obszaru nauk spofecznych, przyrodniczych, nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz
nauk o kulturze fizycznej na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim
i praktycznym realizowanych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej w Instytucie Turystyki i
Rekreacji Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie

przez Zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:

prof. dr hab. Wanda M. Gaczek, ekspert PKA

cztonkowie:

dr hab. Krzysztof Prusik, ekspert PKA

prof. dr hab. Lucja Tomaszewicz, ekspert PKA

mgr Wioleta Marszelewska, ekspert formalno—prawny PKA

Michal Paszyn, ekspert PKA, przedstawiciel Parlamentu Studenckiego RP

Kroétka informacja o wizytacji

Ocena programowa kierunku turystyka i rekreacja w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Sulechowie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2013/2014. Polska Komisja
Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztalcenia na ww. kierunku (wyniki dwoch
poprzednich ocen programowych kierunku turystyka i rekreacja zawiera zatacznik nr 3).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedury.
Raport Zespolu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez Uczelnig
raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i
rozmow przeprowadzonych z wtadzami Uczelni i Instytutu, pracownikami i studentami ocenianego
kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych
prac dyplomowych.

Wiadze Uczelni i Instytutu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu wizytujacego.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
1.1).

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie na lata 2012-
2020 zostala przyjeta uchwatg Senatu z dnia 26 czerwca 2012 r. W misji Uczelni przyjmuje sie, ze
wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom i unijnym wymogom gwarantujemy szybkie reagowanie na
potrzeby rynku regionalnego w zakresie edukacji i badan. Nasza oferta edukacyjna skierowana jest
... do miodych ludzi, gltownie z malych miejscowosci, ktorzy w przysztosci zechcq lokalnym
wspolnotom oddaé swe sily i umiejetnosci ... . Mozna uznaé, ze koncepcja i program ksztatcenia na
kierunku turystyka i rekreacja jest powigzany z misja Uczelni. Zgodnie z wizja PWSZ to Uczelnia
ksztalcqca kadry na potrzeby regionalnego rynku pracy, otwarta na wspolprace, innowacyjne
wyzwania stawiane przez zmieniajgcq sie rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarczg, realizujgca proces
dydaktyczny i prace naukowo-badawcze na rzecz rozwoju regionu.

Cele strategiczne, w tym 3. rozwdj wspoipracy Uczelni z instytucjami i srodowiskiem
biznesowy i 4. Doskonalenie procesu zarzqdzania Uczelnig szczegolnie wiazg si¢ z podnoszeniem
jakosci ksztalcenia. Wsrod celow operacyjnych istotnie powigzanych z ocenianym kierunkiem
turystyka i rekreacja wskaza¢ mozna takie, jak: 1.2. ksztalcenie na potrzeby regionu i lokalnego
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rynku pracy poprzez wspotprace z przedsigbiorstwami, instytucjami ... oraz 3.1. rozwoj wspotpracy
z interesariuszami na poziomie regionalnym, w tym z samorzgdem ..., a takze 3.3. wspoipraca z
placowkami oswiatowymi z wykorzystaniem dofinansowania krajowego i unijnego. Strategia
zaktada rowniez rozwijanie wspolpracy z absolwentami Uczelni.

Dla kazdego z celow operacyjnych wskazano przyktadowe dziatania, podano jednostki
odpowiedzialne za realizacj¢ tych zadan, ogoélnie wymieniono zrédla finansowania, terminy
realizacji 1 okreslono mierniki zaktadanych rezultatow.

Mozna uznaé, ze koncepcja ksztalcenia kierunku turystyka i rekreacja sg powigzane z
poprawnie przygotowang strategia rozwoju Uczelni, przyjeta misja i wizjg jej rozwoju oraz
wskazanymi celami strategicznymi i operacyjnymi.

Zgodnie § 26 pkt 3 Statutu PWSZ w Sulechowie do kompetencji Senatu nalezy ustalanie na
whniosek rektora glownych kierunkow dziatalnosci oraz strategii rozwoju Uczelni. Strategia rozwoju
PWSZ w Sulechowie zostata uchwalona zgodnie z ww. przepisem Uchwala Senatu nr 66/11/15 z
dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie: ustalenia strategii rozwoju Uczelni. W czasie wizytacji
przedstawiono protokoét z posiedzenia Senatu wraz z lista obecnosci w powyzszej sprawie.

Stosownie do § 11 ust. 1 statutu w Uczelni nie tworzy si¢ podstawowych jednostek
organizacyjnych w rozumieniu ustawy. Jednostka organizacyjng powotang do prowadzenia
dzialalnosci dydaktycznej jest Instytut. Instytut Turystyki i Rekreacji, ktory koordynuje kierunek
turystyka i rekreacja, nie posiada wilasnej misji i strategii, ale funkcjonuje w oparciu o misje i
strategie odnoszacg si¢ do catej Uczelni. Rozwigzanie takie jest catkowicie wystarczajace.

Minister Edukacji Narodowej i Sportu decyzja nr DSW-2-BR-0400-91/02 z dnia 28 maja
2002 r. nadat Uczelni uprawnienie do prowadzenia studiow wyzszych na specjalnosci turystyka i
organizacja wypoczynku. Specjalno$¢ zostata przyporzadkowana do kierunku turystyka i rekreacja
decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-2-TL-4002-190/04 z dnia 17 sierpnia
2004r. Na mocy tej decyzji Uczelnia uzyskata prawo do prowadzenia ksztalcenia w specjalnosci
turystyka i organizacja wypoczynku w ramach kierunku turystyka i rekreacja. Na podstawie ustawy
z dnia 27 lipca 2005r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym, ktora weszlta w zycie z dniem 1 wrze$nia
2005 r., uczelnie prowadzg ksztatcenie na kierunkach studiow. Tym samym od 1 wrzes$nia 2005 r.
PWSZ w Sulechowie prowadzi ksztalcenie na kierunku turystyka i rekreacja.

W ofercie dydaktycznej PWSZ znajduje si¢ osiem kierunkoéw studiow pierwszego stopnia.
Oferta ta jest wiec wystarczajaco réznorodna, a kierunki sg istotnie powigzane z potrzebami
regionalnego 1 lokalnego rynku pracy oraz strategia rozwoju regionu lubuskiego. Rowniez
specjalnosci w ramach oferowanych kierunkow nawigzuja do potrzeb gospodarki regionu
lubuskiego. Specjalnos$ci te sg wystarczajaco specyficzne i mogg by¢ modyfikowane w zaleznosci
od zmieniajacego si¢ otoczenia spoleczno-gospodarczego regionu. Mozliwosci modyfikacji
specjalnosci na poszczegolnych kierunkach oferowanych w Uczelni zalezg przede wszystkim od
zainteresowania studentéw 1 kandydatow na studia. O elastycznym podejsciu do koncepcji
ksztatcenia $wiadczy zdolno$¢ przeksztalcenia ogdlnoakademickiego profilu ksztatcenia w profil
praktyczny.

Na kierunku turystyka i rekreacja koordynowanym przez Instytut Turystyki i Rekreacji w
ramach sze$ciosemestralnych studiow licencjackich zaréwno dla profilu ogdéinoakademickiego, jak
i praktycznego oferuje si¢ do wyboru trzy specjalnosci: gospodarka turystyczna, hotelarstwo oraz
turystyka i organizacja wypoczynku w formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Koncepcja
ksztalcenia specjalnosciowego zostala przygotowana z uwzglednieniem ocen pracodawcow.
Specjalnosci sa wyraznie powiazane z potrzebami regionalnego rynku pracy, a lista przedmiotow
specjalnosciowych jest zroznicowana 1 moze by¢ modyfikowana w zalezno$ci od potrzeb rynku
pracy.

Oferta ksztalcenia specjalistycznego kierunku turystyka i rekreacja jest wystarczajaco
roznorodna. Dominujacg rolg wsrdod efektow ksztalcenia w ramach specjalnosci odgrywa dziedzina
nauk ekonomicznych, ale duze znaczenie dla ksztalcenia majg badania regionalistyczne powigzane z
obszarem nauk przyrodniczych, a takze dziedzina nauk o zdrowiu i dziedzina nauk o kulturze
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fizycznej. Uzasadnienie tworzenia proponowanych specjalnosci jest wnikliwe 1 catkowicie
wystarczajgce. Miedzyobszarowo$¢ kierunku turystyka i rekreacja oraz oferta specjalnosci tworzg
warunki elastycznego ksztattowania oferty dydaktycznej rowniez dla ewentualnych modyfikacji
programéw 1 planéw w praktycznym profilu ksztatcenia.

1.2).

W okreslaniu koncepcji ksztalcenia kierunku turystyka i rekreacja w PWSZ w Sulechowie
brali udziatu interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. W sklad Komisji Programowej kierunku
wchodzg pracownicy dydaktyczni Instytutu Turystyki 1 Rekreacji (ktory koordynuje realizacje
dydaktyki na ocenianym kierunku oraz prowadzi badania naukowe z tematyki dotyczacej
gospodarki turystycznej), a takze studenci kierunku, ktorzy mogli przekazywaé swoje opinie o
programach ksztatcenia za posrednictwem ankiet. Podstawa prawng sporzadzonej ankietyzacji sa:
Zarzadzenie nr 28/11/15 Rektora PWSZ w Sulechowie z dnia 30.03.2012 w sprawie: wprowadzenia
wzorow ankiet: studenta, przedmiotu oraz interesariuszy: absolwenta PWSZ w Sulechowie,
pracodawcy i kandydata na studia oraz Zarzadzenie nr 28/11/15 Rektora PWSZ w Sulechowie z
dnia 30.03.2012 w sprawie: uchwalenia procedury Zasady prowadzenia ankietyzacji w PWSZ
w Sulechowie.

Forma udzialu interesariuszy zewnetrznych w pracach nad budowa i realizacja programow
nauczania s3 umowy o wspolpracy zawarte migdzy Uczelnig (Instytutem Turystyki i Rekreacji), a
przedsiebiorcami i instytucjami szeroko pojetego sektora turystyki. W ramach tej wspotpracy
wskazuje si¢ istotne umiejetnosci praktyczne niezbedne w programie nauczania, a podczas praktyk
studenckich weryfikuje efekty wiedzy uzyskiwane przez studentow w trakcie realizacji zajgc
dydaktycznych. Do czerwca 2014 r. zawartych zostato 10 takich umow. Zawierane sg takze
indywidualne umowy w sprawie organizacji praktyk zawodowych. Instytut Turystyki i Rekreacji
realizuje ponad 100 takich umow. System ksztalcenia na kierunku podlega takze ocenie
zewngtrznej ze strony pracodawcow, ktorzy konsultowali konstrukcj¢ i zatozenia nowego oraz
kolejnych modyfikacji programéw ksztalcenia, szczegdlnie przy przejsciu z profilu
ogolnoakademickiego do profilu praktycznego. Niektorzy interesariusze zewngtrzni (podmioty
takie jak: TUI — Centrum Podrozy w Zielonej Gorze, Przedsigbiorstwo Ustugowo — Handlowe
,Martinez” w Lubrzy, Hotel ,Mercure” Poznan Centrum, Gospodarstwo Agroturystyczne
,,Koszycowo” z Mokrzelu) wyrazili pisemne opinie dotyczace programu studiow.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze badanie karier absolwentow oraz dostosowywanie
efektow ksztalcenia do ich oczekiwan bedzie w pelni mozliwe dopiero po uplywie pewnego czasu
kiedy absolwenci znajdg zatrudnienie lub w pelni rozeznaja przyczyny niepowodzen 1 zechcg si¢ ta
wiedzg podzieli¢ z Uczelnia.

Z informacji uzyskanych od pracownikow dydaktycznych podczas wizytacji wynika, ze
studenci byli wlaczeni w proces okreslania koncepcji ksztatcenia dla kierunku turystyka i rekreacja.
Na spotkaniach z przedstawicielami poszczegdlnych grup zajeciowych studenci mogli zgtaszac
swoje uwagi 1 propozycje do opracowywanego programu ksztatcenia. Dzigki ich sugestiom
wprowadzone zostaty nowe przedmioty fakultatywne m.in. Fotografia przyrodnicza i krajobrazowa
oraz Wellness i SPA. Przedstawiciele studentow obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym oraz
przedstawiciele Samorzadu Studenckiego posiadali jednak niewielka wiedz¢ na ten temat.
Jednoczesnie przedstawiono uchwaly Rady Samorzadu Studenckiego PWSZ w Sulechowie z 23
marca 2012 r. i 14 kwietnia 2013 r. wyrazajace pozytywne opinie o efektach oraz programie
ksztatcenia na kierunku turystyka i rekreacja.

Udziat interesariuszy zewng¢trznych w procesie budowania koncepcji ksztalcenia na
kierunku turystyka i rekreacja realizowanej w profilu ogolnoakademickm (w czerwcu 2014 drugi i
trzeci rok studidow), a dla cyklu ksztalcenia od roku akademickiego 2013/2014 w profilu
praktycznym jest wystarczajacy. Interesariusze zewnetrzni przekazywali swoje opinie po realizacji
praktyki studenckiej, a takze uwagi firm turystycznych 1 hotelarskich o koncepcji ksztatcenia
(opinie te zostaly udostepnione w trakcie wizytacji) oraz poprzez ankiety pracodawcow.



Zdaniem Zespotu Oceniajacego udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie tworzenia
kierunku turystyka i rekreacja byt konstruktywny i istotny.

Udzial interesariuszy wewnetrznych — pracownikow Instytutu Turystyki i Rekreacji oraz
studentow ocenianego kierunku — w dyskusjach o koncepcji ksztalcenia kierunku turystyka i
rekreacja, szczegdlnie w odniesieniu do praktycznego profilu ksztatcenia byt wystarczajacy.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Oferta ksztalcenia, w tym oferta specjalnosci na kierunku turystyka i rekreacja jest
wystarczajaco powiazana z misja i wizja rozwoju PWSZ w Sulechowie, a takze przyjetymi
celami strategicznymi i operacyjnymi w strategii rozwoju Uczelni. Oferta dydaktyczna —
proponowane trzy specjalnosci kierunku w ogolnoakademickim i praktycznym profilu
ksztalcenia — gospodarka turystyczna, hotelarstwo oraz turystyka i organizacja wypoczynku —
jest wystarczajaco roéznorodna. Oferta ksztalcenia na specjalnosciach daje mozliwosci
elastycznych zmian, a propozycje ksztalcenia praktycznego w zakresie przedmiotow
kierunkowych i specjalnosciowych mozna uznac¢ za wystarczajaco innowacyjne.

1.2) Udzial zewnetrznych interesariuszy w tworzeniu koncepcji ksztalcenia kierunku turystyka
i rekreacja byl konstruktywny i istotny. Interesariusze opiniowali konstrukcje¢ i zalozenia
nowego programu ksztalcenia w formie pisemnej, a wnioski z tych opinii zostaly
uwzglednione w programie ksztalcenia kierunku, szczegélnie koncepcji dla praktycznego
profilu od roku akademickiego 2013/2014. Pracownicy Uczelni, glownie Instytutu
Turystyki i Rekreacji koordynujacego oceniany kierunek, a takze studenci w ramach
przeprowadzanych badan ankietowych oraz uchwal podejmowanych przez Rade¢
Samorzadu Studenckiego rowniez aktywnie uczestniczyli w przygotowaniu koncepcji
ksztalcenia oraz modyfikacji programéow w trakcie przechodzenia z profilu
ogolnoakademickiego na profil praktyczny kierunku turystyka i rekreacja.

Kryterium 2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

2.1)

Kierunkowe efekty ksztatcenia zostaly przedstawione w formie matrycy, w ktorej wskazano
przyporzadkowanie poszczeg6lnych efektow kierunkowych do efektow obszarowych oraz
wskazano przedmioty, na ktorych realizowane sg poszczegélne efekty kierunkowe. Przedstawiono
dwie matryce: dla kierunku turystyka i rekreacja w profilu praktycznym (od roku akademickiego
2013/2014) 1 w profilu ogdlnoakademickim (cykl ksztatcenia konczacy si¢ w roku akademickim
2014/2015). Zestawienie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku o profilu praktycznym
zostato sformulowane zgodnie z zalozeniami KRK 1 zatwierdzone uchwatg Senatu nr 136/11/15
PWSZ w Sulechowie z dnia 23 kwietnia 2013 roku. Rowniez zestawienie efektow dla ksztalcenia w
profilu ogdélnoakademickim jest zgodne z zalozeniami KRK.

Matryce efektow ksztalcenia z wyodrgbnieniem efektow wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji
i spotecznych dla kierunku turystyka i rekreacja stanowig zatacznik zar6wno do Uchwaty Rady
Wydziatu, jak 1 Senatu Uczelni. Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaty prawidtowo
przyporzadkowane efektom obszarowym oraz sg zgodne z koncepcja ksztatcenia, a ich realizacja
pozwala na osiagnigcie zatozonej struktury kwalifikacji absolwenta. Przyjete kierunkowe efekty
ksztalcenia, wraz z ustaleniami odnoszacymi si¢ do poszczegolnych specjalno$ci powalajg
realizowa¢ zakladane cele, ktore powigzane sg z charakterystyka sylwetki absolwenta. Tym samym
mozna stwierdzi¢, ze opracowany w Instytucie Turystyki i Rekreacji PWSZ w Sulechowie zestaw



efektow ksztalcenia jest wystarczajaco spojny z zakladanymi celami ksztatcenia na kierunku

turystyka i rekreacja.

Efekty przedmiotowe s3 spojne z zakladanymi efektami kierunkowymi oraz zgodne z
koncepcja ksztatcenia. Efekty przedmiotowe/modutowe sg mozliwe do osiggnigcia. Zwraca uwage
fakt, ze w sktad komisji, ktora opracowywata efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku wchodzili
przedstawiciele pracodawcow  (potwierdza to wudzial interesariuszy zewne¢trznych w
przygotowywaniu koncepcji ksztatcenia dla kierunku turystyka i rekreacja).

Efekty ksztatcenia opisano w sposéb zwigzty, wlasciwy dla Krajowych Ram Kwalifikacji dla

Szkolnictwa Wyzszego, z wykorzystaniem czasownikéw opisujacych dziatanie w formie osobowe;.

W opinii zespotu oceniajgcego, co zostato potwierdzone informacja uzyskang od studentow,
zatozone kierunkowe i specjalnosciowe efekty ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotdéw i
modutéw sg zgodne z przyjeta koncepcja rozwoju kierunku turystyka i rekreacja studiow
licencjackich. Realizacja etapowych celow ksztatcenia w ramach modulow umozliwia osiggnigcie
kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatcenia.

Obudowe prawng i organizacyjng przyjetych w Uczelni zasad budowania programow
ksztalcenia nalezy uzna¢ za prawidtows. Obowigzujgcy program studiow na studiach pierwszego
stopnia dla studentow rozpoczynajacych nauke w roku akademickim 2011/2012 zostal opracowany
zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz
pozioméw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkoéw, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. Nr 164, poz. 1166, z p6zn. zm.).
Program ten stwarzal mozliwo$ci zapewnienia zatozonej sylwetki absolwenta.

Plan i program studiow dla kierunku turystyka i rekreacja poczawszy od roku
akademickiego 2012/2013 (profil ogotnoakademicki) zostal dostosowany do Krajowych Ram
Kwalifikacji (rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w
sprawie KRK dla szkolnictwa wyzszego, Dz. U. Nr 253, poz. 1520). Plan i program studiow dla
tego kierunku w profilu praktycznym, realizowany od roku akademickiego 2013/2014 jest takze
dostosowany do rozwigzan KRK.

Programy ksztalcenia opracowywano w oparciu o wytyczne przyjete uchwata Senatu nr
28/11/15 z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie: wytycznych dotyczgcych warunkow, jakim powinny
odpowiadac programy ksztalcenia oraz programy i plany studiow wyzszych. Uchwatg Senatu nr
44/11/15 z dnia 27 marca 2012 r. zatwierdzone zostaty efekty ksztatcenia dla kierunku turystyka i
rekreacja.

Ksztalcenie na kierunku turystyka i rekreacja jest realizowane w oparciu o plany i programy
studiow opracowane zgodnie ze stanem prawnym obowigzujacym dla danego rocznika 1 przyjete:

1. Uchwata Senatu nr 03/11/15 z dnia 20 wrzesnia 2011 r. obowigzujace od roku akademickiego
2011/2012,

2. Uchwalg Senatu nr 70/11/15 z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie: przyjecia programu
ksztatcenia dla kierunku turystyka 1 rekreacja (obowigzujace od roku akademickiego
2012/2013); profil ogdlnoakademicki,

3. Uchwala Senatu nr 136/11/15 z dnia 23 kwietnia 2013 r. w sprawie: przyjecia programu
ksztalcenia dla kierunku turystyka i rekreacja o profilu praktycznym (obowiazujace od roku
akademickiego 2013/2014).

W  opracowaniu programéw ksztalcenia oraz dostosowaniu efektow ksztalcenia do
oczekiwan rynku pracy zaangazowani sg w sposoOb systemowy interesariusze wewnetrzni i
zewnetrzni.

Programy ksztalcenia, razem z informacjg o zakladanych kierunkowych efektach ksztatcenia
oraz charakterystyka sylwetki absolwenta kierunku turystyka i rekreacja, sa podawane do
publicznej wiadomosci poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej Uczelni.

Zaktadane kierunkowe efekty ksztalcenia, wraz z efektami dla poszczegdlnych specjalnosci
zarOwno w ogolnoakademickim, jak 1 w praktycznym profilu ksztalcenia (realizowany od biezacego
roku akademickiego) sa wystarczajaco spdjne z efektami przewidywanymi do realizacji w ramach
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poszczegb6lnych wyktadow, ¢wiczen, praktyk zawodowych, seminariow dyplomowych oraz zajgé
terenowych. Mozna uznaé, ze zakladane efekty kierunkowe mogg byc osiggnigte w procesie
ksztalcenia poniewaz sg spojne z efektami przedmiotdw/modutéw i efektami specjalnosciowymi.

Studenci kierunku turystyka i rekreacja profilu praktycznego potwierdzili, ze wymagania
rynku pracy sg w wigkszosci uwzglednione w efektach ksztalcenia ocenianego kierunku. Wskazali
jednak na brak umiej¢tnosci obstugi systemow informatycznych wykorzystywanych w branzy
turystycznej. Nie potrafili oceni¢ wymagan dla obszarow wiedzy w zakres ktorych wchodzi
miedzyobszarowy kierunek turystyka i rekreacja. Uwazaja jednak, ze sg przygotowani do podjecia
studiow II stopnia.

Kierunkowe efekty ksztalcenia znajduja wystarczajace odzwierciedlenie w zakladanych w
sylabusach efektach przedmiotowych, w tym takze programach zaje¢ terenowych. Kierunkowe
efekty umiej¢tnosci sa dobrze powigzane z organizowanymi praktykami zawodowymi.
Przedmiotowe efekty wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych dla poszczegdlnych
modulow (wyktadow, ¢wiczen, praktyk zawodowych, jezykdéw obcych) zdefiniowano w taki
sposob, aby dawaty studentom realne mozliwosci ich osiggniecia w przewidywanym czasie zajec.
Organizowane praktyki zawodowe — zarowno dla ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia, jak i
planow profilu praktycznego — pozwalajg osiggac zakladane efekty umiejetnosci. Zespot oceniajacy
PKA w trakcie wizytacji w PWSZ w Sulechowie oraz zapoznaniu si¢ z matrycg efektow oraz
sylabusami stwierdzit, ze przyjety program studiow kierunku turystyka i rekreacja umozliwia
realizacje zakladanych efektow kierunkowych. Stwierdzenie to potwierdzily opinie z
przeprowadzonej dyskusji z pracownikami dydaktycznymi Instytutu Turystyki i Rekreacji oraz
studentami kierunku.

Podstawowym miejscem przekazywania informacji o kierunkowych efektach ksztatcenia
oraz ich powigzaniach z efektami przedmiotowymi sg sylabusy, dostepne dla studentéw na stronie
internetowej PWSZ w Sulechowie oraz na tablicach ogloszen w terminie nie pozniej niz trzy
miesigce przed rozpoczeciem roku akademickiego. Zdaniem Zespotu Oceniajacego dostepnosé
opisu zatozonych efektow ksztatcenia oraz forma jego publikowania w PWSZ w Sulechowie jest
wystarczajaca i poprawna. Informacje o kierunkowych efektach ksztatcenia (wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji) dla profilu ogodlnoakademickiego byly udostgpnione studentom w trakcie studiow.
Informacje o efektach wiedzy 1 umiejetno$ci dla praktycznego profilu ksztalcenia zostaly
udostepnione studentom obecnego pierwszego roku na poczatku semestru. Dostgpnos¢ studentow
do informacji o efektach ksztalcenia na kierunku turystyka i rekreacja oraz zwigzang z tym
zaktadang strukturg kwalifikacji absolwenta, zaré6wno w profilu ogdlnoakademickim, jak i
praktycznym, jest w PWSZ w Sulechowie wystarczajaca.

Studenci okreslili te informacje jako przydatne, z zastrzezeniem, ze do tej pory sporadycznie
korzystali z sylabusoéw. Tym samym mieli dostep do wiedzy o efektach przedmiotowych, ale nie
zawsze z niego korzystali. Czesto wszelkie niezbedne informacje uzyskiwali od nauczycieli
akademickich prowadzacych zajgcia. W trakcie spotkania podczas wizytacji PKA studenci nie
umieli jednak wskazaé spojnosci miedzy kierunkowymi, a przedmiotowymi efektami ksztatcenia
(mimo, ze w sylabusach spdjnos$¢ ta jest pokazana).

2.2).

Efekty ksztalcenia dla profilu ogdlnoakademickiego i praktycznego kierunku turystyka i
rekreacja zostaly sformulowane w sposob zrozumialy isa sprawdzalne. Efekty wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych dla kierunku realizowanego w ogélnoakademickim profilu
ksztalcenia odnoszone sg do dziedziny nauk spolecznych 1 dziedziny nauk ekonomicznych oraz
obszaru nauk przyrodniczych, a takze dziedziny nauk o zdrowiu, a takze dziedziny nauk o kulturze
fizycznej. W wykazie efektow wiedzy dominujace znaczenie ma dziedzina nauk spolecznych i
dziedzina nauk ekonomicznych. W praktycznym profilu ksztatcenia dla kierunku wigksze znaczenie
maj3 umieje¢tnosci powigzane z dziedzing nauk ekonomicznych, a takze dziedzing nauk o kulturze
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fizycznej. Kierunkowe efekty ksztalcenia zarowno dla profilu ogélnoakademickiego, jak i profilu
praktycznego, majg wystarczajgce powigzania z efektami przedmiotow/modutow.

Czgé¢ studentow kierunku turystyka i rekreacja obecnych na spotkaniu wiedziata, jak
sformutowano efekty ksztatcenia, i jaki jest cel ich okreslania dla danego kierunku. Informacje o
wiedzy, umiejetno$ciach oraz kompetencjach spolecznych studenci otrzymuja od nauczycieli
akademickich, ktory przedstawiajg je na zajeciach (z reguly na pierwszych zajeciach). Zdaniem
studentow efekty ksztatcenia sformulowane si¢ w zrozumiaty sposéb.

2.3)

W trakcie realizacji wigkszo$ci przedmiotow realizowanych na kierunku turystyka i
rekreacja, zarowno w profilu ogdlnoakademickim, jak i praktycznym, zgodnie z przyjetymi
programami i1 zapisami w sylabusach, oceniane sg wszystkie lub prawie wszystkie kategorie
efektow ksztalcenia poprzez odpowiednie dla nich sposoby weryfikacji. Przyjete rozwigzania
umozliwiaja wystarczajacg weryfikacje etapowych postepow w osigganiu zaktadanych efektow
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych dla ocenianego kierunku. Studenci znaja cele i
efekty przedmiotowe zapisane w sylabusach, ktore sg gtownie przekazywane przez prowadzacych
w trakcie poczatkowych zaje¢ kazdego z semestrow.

Ogodlne procedury zwiazane z pomiarem 1 oceng efektow ksztalcenia okreslone sa
W Regulaminie studiow. Okre$la on w szczegdlno$ci prawa i obowigzki studenta zwigzane
z zaliczaniem przedmiotow, zdawaniem egzaminow, zaliczaniem etapoéw studiow 1 catych studiow.
Rozwigzania zawarte w Regulaminie wprowadzaja odpowiednie regulacje zwigzane z zaliczaniem
przedmiotow i etapow ksztalcenia, okreslaja ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiagniec
studenta, formutuja uprawnienia odwolawcze oraz okreslaja konsekwencje braku zaliczenia.
Regulamin wprowadza réwniez skale ocen stosowanych w ramach procesu weryfikacji osiagnigé
studenta. Szczegdlowe sposoby pomiaru i oceny efektow ksztalcenia zostaly okreslone w
sylabusach przedmiotow. Zarzadzeniem Rektora PWSZ w Sulechowie nr 60/11/15 z dnia 26 marca
2013 roku wdrozona zostata procedura Zasady weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia”
w PWSZ w Sulechowie. Procedura okresla sposoby weryfikowania efektow ksztalcenia dla
przedmiotow/modutéw konczacych si¢ egzaminem oraz wymagania dotyczace zaliczen
przedmiotow, ktore nie koncza si¢ egzaminem. Okresla takze zrodta weryfikacji efektow
ksztatlcenia, odpowiedzialnos¢ oraz okres archiwizacji prac studenckich dokumentujgcych
osiggnigcie zatozonych efektéw ksztalcenia. Rozwigzania stosowane w tym zakresie sg prawidlowe
I przejrzyste.

Podstawa weryfikacji efektow ksztalcenia sa:
a) zaliczenia i egzaminy z wszystkich form zaje¢¢ przewidzianych w planie studiow,
b) zaliczenie praktyk studenckich,
c) praca dyplomowa i egzamin dyplomowy.

Zgodnie z ww. regulaminem okresem zaliczeniowym jest semestr. Weryfikacj¢ i oceng
efektow ksztalcenia przeprowadza nauczyciel akademicki odpowiedzialny za przedmiot. Metody
weryfikacji efektow ksztalcenia dotyczacych wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji, okreslone zostaty
w sylabusach 1 s3 podawane do wiadomosci studentdéw na poczatku semestru. System
potwierdzania 1 weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje r6znorodne sposoby oceny: sprawdziany,
oceny z zadan domowych, aktywno$¢ na zajgciach, prezentacje przedstawiane na zajeciach, testy,
zaliczanie rysunkéw wykonywanych podczas ¢wiczen, prezentacje wynikow 1 raporty z zajeé
laboratoryjnych, prezentacja postepoéw pracy dyplomowej oraz podsumowujgce: kolokwia
zaliczeniowe z wyktadow lub ¢wiczen, prace semestralne, testy koncowe, egzaminy ustne, pisemne.
W Uczelni obowigzuje 6-stopniowa skala ocen: od oceny ,,niedostateczny” (2,0) do oceny ,,bardzo
dobry” (5,0).Studenci maja zapewniong mozliwo$¢ wgladu do sprawdzonych i ocenionych prac
pisemnych. Studentom przystugujg prawa odwolawcze od ocen przewidziane w Regulaminie
studiow oraz wynikajagce z niego mozliwosci poprawiania ocen niedostatecznych. Materialy i
protokoty zaliczen sga archiwizowane i poddawane kontroli w celu monitorowania poprawnos$ci
procesu oceniania.



System weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbywania praktyk zostal okreslony w
Regulaminie praktyk wprowadzonym Zarzadzeniem nr 26/11/15 Rektora PWSZ w Sulechowie z
dnia 15 marca 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu studenckich praktyk zawodowych w
PWSZ w Sulechowie. Opiekun praktyk przy wspolpracy z Dziekanatem (stanowisko ds. praktyk)
dokonuje ewaluacji praktyk na podstawie sprawozdan z praktyk i do konca kazdego roku
kalendarzowego przedstawia prorektorowi ds. studenckich raport z przebiegu praktyk w minionym
roku akademickim. Raport zawiera m.in.: wnioski dotyczace osiagnigcia zalozonych efektow;
wnioski dotyczgce wprowadzenia zmian odnos$nie programu praktyk w celu doskonalenia programu
ksztatcenia na kierunku.

Formy weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia zalezg od rodzaju prowadzonych zajec.
System potwierdzania i weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje roéznorodne sposoby oceny:
formujace (sprawdziany, oceny z zadan domowych, aktywno$¢ na zajeciach, prezentacje
przedstawiane na zajeciach, testy, tzw. ,,wejSciowki” przed zajeciami laboratoryjnymi, zaliczanie
rysunkow wykonywanych podczas ¢wiczen, prezentacje wynikow i raporty z zaje¢ laboratoryjnych,
prezentacja postepéw pracy dyplomowej) oraz podsumowujace (kolokwia zaliczeniowe z
wyktadoéw lub ¢éwiczen, prace semestralne, testy koncowe, egzaminy ustne, pisemne, egzamin
dyplomowy, praca dyplomowa). Oceny formujace stosowane sg w trakcie zaje¢ semestru, a oceny
podsumowujace na koniec semestru badz na zakonczenie cyklu ksztalcenia (egzamin dyplomowy).
System ocen stosowanych na egzaminach i zaliczeniach oraz warunki zaliczania semestrow i
wpiséw warunkowych sg okreslone Regulaminem Studiow PWSZ w Sulechowie.

Praca dyplomowa oraz koncowy egzamin dyplomowy umozliwiaja sprawdzenie
koncowych, catosciowych efektow ksztalcenia. Tryb prowadzenia i rozliczania prac dyplomowych
oraz tryb przeprowadzania egzaminu dyplomowego wprowadzony zostal Zarzadzeniem nr
131/07/11 Rektora PWSZ w Sulechowie z dnia 7 kwietnia 2011 r. Egzamin dyplomowy jest
egzaminem ustnym i sklada si¢ zprezentacji pracy oraz odpowiedzi na pytania komisji
egzaminacyjnej. Ocena egzaminu dyplomowego jest $rednig arytmetyczng z prezentacji pracy oraz
odpowiedzi na kazde pytanie (zgodnie z Regulaminem studiow).

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztalcenia i kwalifikacji, tj. np. protokoty egzaminacyjne oraz dyplomy i
suplementy prowadzona jest prawidtowo.

Uczelnia zapewnia niezbedng dostepnos¢ informacji na temat stosowanego w niej systemu
oceny efektow ksztalcenia. Podstawowym zZrodtem informacji na ten temat sa sylabusy
przedmiotow. W dokumentach tych szczegdtowo okreslono stosowane sposoby weryfikacji efektow
ksztalcenia odnoszace si¢ do kazdego z przedmiotéw. Ogolne zasady oceny efektow ksztalcenia
zawarte s3 w Regulaminie studiéw. Opisy efektow ksztatcenia kierunku oraz poszczegdlnych
przedmiotdw 1 zaje¢ umieszczane sg na stronie internetowej Uczelni; system oceny i weryfikacji
efektow ksztatcenia okreslajg sylabusy poszczegoélnych przedmiotow, ktore sg udostepnione na
stronie internetowej, a takze podawane do wiadomosci studentdw przez prowadzacych na
pierwszych zajeciach. Rozwigzania te odpowiadajg powszechnie stosowanym w krajowym
szkolnictwie wyzszym i funkcjonuja w sposob wiasciwy.

Studenci potwierdzili wiedz¢ o tym, ze informacje na temat systemu oceny efektéw
ksztalcenia zawarte s3 w sylabusach, ktére dostepne sa na stronie internetowej Uczelni.
Jednoczesnie podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym studenci poinformowali, Zze sporadycznie
korzystaja z sylabusow, poniewaz informacje o warunkach zaliczenia otrzymuja od nauczycieli
akademickich w trakcie poczatkowych zajec.

Weryfikacja efektow wiedzy i umiejetnosci poszczegolnych przedmiotow przeprowadzana
jest w trakcie zaliczen i1 egzamindw. Wykorzystywane sg roznorodne formy weryfikacji postepow
pracy podczas zaje¢, takie jak dyskusje aktywizujace, przygotowywanie referatow i prezentacji.
Wykorzystuje si¢ takze sprawdzanie wiedzy i umiej¢tnosci poprzez dyskusje w trakcie wycieczek
studyjnych. Efekty kompetencji spotecznych weryfikowane sg w stopniu wystarczajacym, w trakcie
dyskusji podczas zaje¢ oraz podczas zaje¢ terenowych, wycieczek studyjnych, a takze podczas



praktyk studenckich. Dobrym sposobem weryfikacji efektow umiejgtnosci jest zaliczenie praktyki
zawodowej. Zasady dyplomowania przyjete w Uczelni pozwalajg weryfikowac efekty kierunkowe.

Zdaniem studentéw na wigkszo$ci przedmiotdw oceniane sg wszystkie lub prawie wszystkie
kategorie efektow ksztatcenia poprzez odpowiednie dla nich sposoby weryfikacji.

Przyjete w Uczelni rozwigzania pozwalaja w wystarczajagcym stopniu ocenia¢ stopien
osiggniecia etapowych i koncowych kierunkowych efektow ksztatcenia. Efekty wiedzy weryfikuje
si¢ w trakcie egzamindéw przedmiotowych i egzaminu dyplomowego, efekty umiejgtnosci gtownie
w trakcie zaliczen ¢wiczen, prezentacji prac przez studentoéw oraz podczas praktyki zawodowej 1
¢wiczen terenowych. Efekty umiejetno$ci pozwala takze weryfikowaé ocena seminarium
dyplomowego i pracy dyplomowej przez promotora. Zajecia terenowe (wycieczki i wizyty
studialne) pozwalaja w wystarczajacym stopniu oceni¢, czy zostaly osiagnigte zakladane
kompetencje spoleczne.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem oceniajacym poinformowali, iz otrzymuja list¢ z
nazwiskami promotoréw, u ktorych mogg realizowa¢ prace dyplomowe. Ich zdaniem liczba
promotordéw, biorgc pod uwage liczbe studentdw, jest wystarczajaca. Tematyka prac jest Scisle
zwigzana z danym promotorem, lecz istnieje takze mozliwo$¢ pisania na tematy zaproponowane
przez studentow.

Sposobem calo$ciowego potwierdzania koncowych efektow ksztalcenia jest proces
dyplomowania. Zasady dyplomowania okreslone =zostaly w Regulaminie Studiéw oraz
Zarzadzeniem nr 131/07/11 Rektora PWSZ w Sulechowie z dnia 7 kwietnia 2011 r. Procedury
dotyczace procesu dyplomowania okreslaja wymagania stawiane osobom petnigcym funkcje
promotora i sposdb ich powolywania, sposob zglaszania, zatwierdzania, oglaszania i wyboru
tematéw prac dyplomowych, zasady prowadzenia seminariow dyplomowych, sktadanie prac
dyplomowych i dokonywanie ich recenzji, przebieg egzaminu dyplomowego. Rozwigzania zawarte
w ramach wskazanych procedur zapewniaja prawidtowy przebieg procesu dyplomowania. Tematy
pracy dyplomowej zatwierdza Dyrektor Instytutu, w ktorym praca dyplomowa jest realizowana.
Prace dyplomowa student wykonuje pod kierunkiem nauczyciela akademickiego zatrudnionego w
Uczelni, ktory posiada, co najmniej stopien naukowy doktora. Oceny pracy dyplomowej dokonuje
promotor oraz jeden recenzent. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i sklada si¢
z prezentacji pracy dyplomowej oraz odpowiedzi na pytania komisji.

Zestaw 50. pytan kierunkowych na egzamin dyplomowy (obowigzujacy od 15 czerwca
2009r.) udostgpniony w trakcie wizytacji pokazuje, ze uwzglgdniaja one wigkszo$¢ zaktadanych
efektow wiedzy 1 umiejetnosci. TreSci tych pytan sg takze wystarczajaco powigzane z
realizowanymi w trakcie studiow modutami ksztalcenia. WyrazZnie potwierdzaja tez, ze kierunek ma
charakter kierunku mig¢dzyobszarowego usytuowanego na pograniczu obszaru nauk spolecznych
(dziedzina nauk spotecznych 1 dziedzina nauk ekonomicznych),obszaru nauk przyrodniczych
(dziedzina nauk biologicznych) oraz obszaru nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o
kulturze fizycznej (dziedzin nauk o kulturze fizycznej). Wyrdznione pytania na egzamin dyplomowy
pozwalajg weryfikowac kierunkowe efekty ksztalcenia w stopniu wystarczajacym.

Zgodnie z §22 ust. 1 Regulaminu Studiow w PWSZ w Sulechowie wystepuje nast¢pujaca
skala ocen: niedostateczny, dostateczny, dostateczny plus, dobry, dobry plus oraz bardzo dobry. Jest
ona stosowana przy zaliczeniach, egzaminach i1 ocenie pracy dyplomowej. Udostgpnione w trakcie
wizytacji dokumenty pozwalajg stwierdzi¢, ze oceny wystawiane przez prowadzacych sg
wystarczajaco obiektywne. Jednoczesnie wystepuja przedmioty, w ktérych progi zaliczenia i
poszczegbdlnych ocen sg rozne, a studenci podczas spotkania nie potrafili doktadnie okresli¢, czy
wymagania sg wystandaryzowane.

Liczba studiujgcych na kierunku turystyka i rekreacja na studiach stacjonarnych byta
niewielka i wyraznie zmniejszata si¢ W kolejnych latach. Podczas naboru 2010/2011 na pierwszy
rok studiow przyjeto 63 studentow, z ktorych w pierwszym semestrze przestato studiowac 11 osob
(odsiew wyniost 17,5%). W roku akademickim 2011/2012 na studia stacjonarne przyjeto 31 o0sob,
odsiew w trakcie pierwszego semestru siegat az 32%. W naborze 2012/2013 przyjeto 30 studentow
- odsiew wyniost az 23%. Duza cze$¢ ubytku studentéw stacjonarnych w trakcie pierwszego
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semestru wynikala z niepodejmowania studiow. Skala odsiewu studentow na studiach
niestacjonarnych byta jeszcze wigksza (dla naboru 2010/2011 na pierwszym roku studiow odsiew
siegal az 41,7% 1 gldwnie wigzal si¢ z rezygnacja; odsiew dla studentéw pierwszego roku studiéw z
naboru 2011/2012 siegat 33,3%, a dla naboru 2012/2013 az 37,5% - przyj¢to 16 studentow, z tego
na pierwszym semestrze ubylo az 6 studentéw). Niestety, skala odsiewu w trakcie pierwszych
dwoch semestrow zaje¢ jest w Uczelni bardzo duza, w trakcie kolejnych semestrow zmniejsza sie,
ubytki liczby studentdéw s3 juz mniejsze i wynikaja gtéwnie z niezaliczenia przedmiotow.

Zgodnie z Raportem samooceny oraz dyskusjami z pracownikami w trakcie wizytacji
Zespohu oceniajacego w Uczelni czynniki, powodujace odsiew studentow studiéw stacjonarnych to
przede wszystkim: niepodejmowanie studiow w trakcie pierwszego semestru badz rezygnacja, a w
kolejnych semestrach brak postepéw w nauce oraz nieuzyskiwanie w terminie zaliczenia semestru.
Podobne czynniki odsiewu studentow wystepuja na studiach niestacjonarnych. Wynika to
prawdopodobnie z powodu sktadania dokumentéw kandydatow na studia w réznych uczelniach
oraz pozytywnego zakonczenia rekrutacji w innych uczelniach niz PWSZ w Sulechowie. Wazna
przyczyna przerwania studiéw jest takze rezygnacja z ich kontynuowania, szczegdlnie na studiach
niestacjonarnych.

Zdaniem studentow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym, czyli studentow
drugiego, czwartego i1 szostego semestru studiow, gldowna przyczyng odsiewu jest brak postepow w
nauce.

Informacje na temat systemu oceny efektow ksztalcenia zawarte sa w sylabusach, ktore
dostepne sa na stronie internetowej Uczelni oraz udostgpniane przez prowadzacych zajecia.
Informacje na temat zasad dyplomowania, zestawow pytan egzaminacyjnych oraz zasad obliczania
ocen na dyplomie sg dostepne dla studentow w systemie elektronicznym.

Na wizytowanym kierunku nie jest prowadzone ksztatcenie na odlegto$¢.

2.4)

Biuro Karier (BK), zajmuje si¢ badaniem S$ciezki kariery zawodowej absolwentow.
Informacje uzyskane podczas badan sa szczegblowo analizowane i przekazywane do wiadomosci
osobom odpowiedzialnym za ksztalttowanie planow studidow na kierunku. Element ten istotnie
wpltywa na doskonalenie jakosci ksztalcenia na Kierunku turystyka i rekreacja, szczegdlnie w
zakresie modyfikacji przedmiotoOw na specjalnos$ciach oraz przedmiotéw obieralnych. Dzigki temu
absolwenci kierunku w duzo wyzszym stopniu spelniaja oczekiwania rynku pracy. Wzor ankiety
kierowanej do absolwentéow zawarto w zataczniku 19. Utworzenie BK w PWSZ w Sulechowie
zostato formalnie przeprowadzone Zarzadzeniem Rektora nr 75/07/11 z dnia 04.05.2009 r.

Uczelnia monitoruje kariery zawodowe absolwentow. Jednostka odpowiedzialng za to
zadanie jest Biuro Karier, ktore zostato utworzone na podstawie Zarzadzenia Nr 75/07/11 Rektora
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie z dnia 4 maja 2009 roku w sprawie
utworzenia Biura Karier PWSZ w Sulechowie. Na Uczelni zostata stworzona baza absolwentow
wszystkich kierunkow wszystkich trybow studiow (baza elektroniczna), prowadzona i uzupetniana
przez Biuro Karier na podstawie oswiadczen sktadanych przez absolwentéw przy karcie obiegowe.
Oswiadczenie jest formg rozliczenia si¢ z Biurem Karier. Raz do roku absolwenci - po trzech latach
1 po pigciu latach od ukonczenia studidow - otrzymuja (zwykle droga mailowa, rzadziej osobiscie lub
tradycyjng poczta) anonimowg ankiete. Absolwenci w badaniu byli proszeni o udzielenie
odpowiedzi dotyczacych m.in.: aktualnego statusu zawodowego, kontynuacji studiow, opinii czy
program studiow zawierat wszystkie elementy koniecznie do podjecia pracy w zawodzie, czy
wiedza zdobyta na Uczelni pomogla w znalezieniu zatrudnienia, czy praktyki zawodowe utatwily
znalezienie pracy oraz czy ponownie wybraliby tg samg Uczelnie w przypadku ponownego
rozpoczecia studidw. Na dorazne potrzeby przeprowadzana jest roOwniez ankieta telefoniczna, na
podstawie danych kontaktowych (rowniez ztozonych w oswiadczeniach absolwentéw). Podczas
wizytacji Jednostka nie przedstawita przelozenia wyniko6w monitoringu losow zawodowych na
doskonalenie jakosci procesu ksztatcenia.
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Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Zespot oceniajacy dokonat przegladu losowo wybranych prac etapowych 1 prac
egzaminacyjnych. Stwierdzono, ze dla poszczegdlnych przedmiotow gromadzona jest
dokumentacja prac etapowych i koncowych w postaci raportow, projektow, testow, egzamindw
pisemnych. Prace etapowe realizowane na ¢wiczeniach oraz prace egzaminacyjne (pytania
egzaminacyjne dla egzamindéw przeprowadzanych w formie ustnej) byly wystarczajaco powigzane z
zatozonymi celami przedmiotoéw. Wymagania w zakresie przedmiotow ogélnych — np. ekonomia i
statystyka byty stosunkowo niskie, ale wystarczajace dla zapewnienia osiggni¢cia podstawowych
efektow wiedzy. Udostgpnione protokoty egzaminacyjne i protokotly zaliczen pokazaty, ze struktura
ocen jest wystarczajgco zréznicowana. Studenci w trakcie spotkania nie wyrazali zastrzezen do
obiektywno$ci stosowanych ocen.

Dla kazdego przedmiotu wskazano w sylabusie sposoby oceny efektow ksztalcenia w
polaczeniu z celem jego prowadzenia. Okreslono tez niezbgdny czas przeznaczony na realizacje
przedmiotu i osiggni¢cie celow w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji oraz szczegotowe
kryteria oceny.

Tematy prac realizowane w ramach oferowanych seminariow licencjackich mieszcza si¢ w
kanonie subdyscypliny turystyka i rekreacja. Szczegotowej ocenie poddano 11 losowo wybranych
prac licencjackich (zatacznik nr 4). Wsrdd ocenianych prac wigkszo$¢ miata charakter opisowy. W
stosunku do kilku prac sformutowano wyrazne zastrzezenia (niezrgczno$¢ okreslenia celu,
nieprzejrzysta struktura pracy, skrotowa cze$¢ empiryczna, brak podejscia problemowego). Wérod
11 ocenianych prac zaledwie dwie prace mozna uzna¢ za bardzo dobre, a jednoczes$nie
przynajmniej cztery sg bardzo stabe.

Zwraca uwage dominacja lakonicznych recenzji, ktdre najczgsciej nie ocenialy
merytorycznej wartosci pracy. Zestaw pytan kierunkowych egzaminu dyplomowego powigzany byt
Z obszarami nauk, w ramach ktorych okre$lono efekty ksztalcenia (mozna to uzna¢ za kanon
wiedzy subdyscypliny turystyka i rekreacja). Pytania specjalnosciowe, zidentyfikowane na
podstawie protokotdow egzaminu dyplomowego nawigzywaly do tematyki proponowanych
specjalnosci.

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

2.1) Program ksztalcenia na kierunku turystyka i rekreacja w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Sulechowie oparto o0 wymagania KRK i standardy ksztalcenia. Poprawnie
sformulowano efekty kierunkowe w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych oraz wlasciwie przyporzadkowano je do efektow obszarowych. Efekty zostaly
prawidlowo okreslone dla ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia, a nastepnie
zmodyfikowane dla profilu praktycznego ksztalcenia na kierunku turystyka i rekreacja od
roku akademickiego 2013/2014. Zalozone efekty wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych sa spojne z przyjeta koncepcja ksztalcenia. Realizacja celow i efektow
przedmiotowych zapewnia osiagniecie kierunkowych efektow ksztalcenia w stopniu
wystarczajacym. W sklad Komisji ustalajacej efekty ksztalcenia weszli przedstawiciele
pracodawcow, dlatego daje to pewno$é, ze program ksztalcenia odpowiada aktualnym
potrzebom rynku pracy.

2.2) Efekty ksztalcenia dla kierunku zaréwno o profilu praktycznym, jak i
ogolnoakademickim zostaly wystarczajaco jasno sformulowane. Studenci znaja opis
zakladanych efektow ksztalcenia i potwierdzaja, Ze jest on zrozumialy.

2.3) Istnieje mozliwos¢ weryfikacji osiagania zakladanych kierunkowych efektow wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych przez absolwentow Kkierunku zaréwno w
ogolnoakademickim, jak i praktycznym profilu ksztalcenia. Metody weryfikacji osiagania
efektow ksztalcenia sa wlasciwe i odpowiednio dostosowane do specyfiki danego efektu, a
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takze do stosowanej metody dydaktycznej. Warunkiem ukonczenia studiow i uzyskania
tytulu zawodowego licencjata jest zdanie egzaminu dyplomowego i zlozenie pracy
licencjackiej. Przyjete zasady i proces dyplomowania nie budzi watpliwosci. Konieczne
wydaje si¢ podniesienie jakoS$ci prac licencjackich. System oceny efektow ksztalcenia jest
zrozumialy dla studentow. Stosowane sa odpowiednie formy zaliczenia. Sylabusy dostepne
sq na stronie internetowej Uczelni.

2.4) Obecnie wplyw ankietowania absolwentow na program ksztalcenia jest niewielki, ale
Uczelnia wlasciwie monitoruje losy zawodowe i kariery absolwentéw. Funkcjonujace w
Uczelni od 2009 r. Biuro Karier zajmujace si¢ badaniem losow absolwentow dziala
prawidlowo. Zakres wykorzystywania wynikow monitoringu losow absolwentow przy
doskonaleniu jakos$ci procesu ksztalcenia na kierunku turystyka i rekreacja byl jednak do
roku akademickiego 2013/2014 stosunkowo ograniczony.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

3.1)

W trakcie wizytacji Zespolu Oceniajacego PKA w PWSZ w Sulechowie okazalo sig, ze
obecnie na kierunku turystyka i rekreacja realizowane sg rozne profile ksztalcenia. Trzeci rok
studiow realizuje program oparty o standardy ksztalcenia, drugi rok realizuje profil
ogolnoakademicki, ktéry uchwata Senatu PWSZ w Sulechowie z dnia 23.04.2013r. zostat
zmieniony na profil praktyczny. Profil praktyczny ksztalcenia realizowany jest na pierwszym roku
studiow od roku akademickiego 2013/2014. Program ksztalcenia oparty o obowiazujace dla
kierunku turystyka i rekreacja standardy ksztalcenia z roku 2007 (obecnie trzeci rok studiow)
zawieral wszystkie niezbgdne tresci ksztalcenia wymagane w standardzie.

Realizowana od roku akademickiego 2013/2014 edycja programu ksztalcenia o profilu
praktycznym cechuje si¢ niewielkimi modyfikacjami w stosunku do wersji programu o profilu
ogolnoakademickim (drugi rok studiow) oraz programu przygotowanego w oparciu o standardy
ksztalcenia (trzeci rok studiow). W zwigzku z tym w ocenie skoncentrowano si¢ na analizie
praktycznego profilu ksztalcenia odnoszac si¢ ogoélnie do jeszcze realizowanych, ale juz
wygaszanych ogolnoakademickich profili ksztatcenia.

Zmiana programu studiéw z ogdlnoakademickiego na praktyczny profil ksztatcenia polegata
glownie na zwigkszeniu w planie zajg¢ wymiaru praktyk. W opinii Zespotu oceniajgcego zmiana ta
W zupetnosci wystarczyta, gdyz realizowany w poprzednich latach program dla
oglnoakademickiego profilu ksztatcenia zawieral wystarczajacy udziat tresci przedmiotéw o
charakterze praktycznym.

Przedstawione do analizy programy studiow o profilu praktycznym, to studia 6-cio
semestralne, ktore pozwalaja na uzyskanie 180 punktow ECTS (zgodnie jest z art. 164a ust 2
ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym). Pierwsze 4 semestry dotycza ksztalcenia ogolnego, 111 rok
studiow poswigcony jest ksztalceniu specjalnosciowemu — proponowane sa trzy specjalnosci:
gospodarka turystyczna, hotelarstwo oraz turystyka i organizacja wypoczynku.

Liczba godzin dydaktycznych wszystkich specjalno$ci ocenianego kierunku wynosi 2200
(studia stacjonarne) i 1468 (studia niestacjonarne). Przez pierwsze dwa lata studiow realizowane sg
zajecia dydaktyczne w kilku modutach. Modulu ksztalcenia ogélnego obejmuje 420 godzin
dydaktycznych i 25 pkt. ECTS (studia stacjonarne) i 288 godzin i 25 pkt. ECTS (studia
niestacjonarne). Kolejny modut obejmuje przedmioty ksztalcenia podstawowego i wyraznie dzieli
si¢ na dwie grupy. Do pierwszej zaliczy¢ mozna przedmioty o charakterze ekonomicznym (210
godz. i 17 pkt. ECTS — studia stacjonarne i 138 godz. i 17 pkt. ECTS — studia niestacjonarne ). Do
drugiej grupy przedmiotéw tego modutu zaliczy¢ mozna przedmioty zwigzane z rolg turystyki jako
zjawiska spolecznego (195 godz. i 14 pkt. ECTS — studia stacjonarne i 1350 godz. i 14 pkt. ECTS —
studia niestacjonarne).
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Kolejnym modutem sg przedmioty ksztalcenia kierunkowego, ktore podzieli¢ mozna na
trzy grupy zagadnien. Pierwsza grupa dotyczy zagadnien ekonomicznych. (w sumie 255 godzin i 21
pkt. ECTS — studia stacjonarne. i 171 godz. i 21 pkt. ECTS — studia niestacjonarne). Do drugiej
grupy zaliczy¢ mozna przedmioty zwigzane z krajoznawstwem 1 regionalistykg (w sumie 255
godzin i 22 pkt. ECTS studia stacjonarne i 171 godz. i 22 pkt. ECTS - studia niestacjonarne).
Trzecia - uzupehiajgca grupa zagadnien dotyczy przede wszystkim organizacji wypoczynku dla
dzieci i mtodziezy (w sumie 135 godzin i 9 pkt. ECTS - studia stacjonarne i 99 godz. i 9 pkt. ECTS
- studia niestacjonarne).

Przedmioty fakultatywne realizowane sa w formie ¢wiczen w liczbie 20 godzin na I, Il i IV
semestrze studiow. Nacisk polozony jest tu przede wszystkim na umiejetnosci praktyczne —
niezbedne w pracy zawodowej na réznych stanowiskach pracy.

Trzeci rok studiow poswigcony jest ksztatceniu specjalistycznemu. Do modutu ksztatcenia
specjalnosciowego zaliczono: 1) przedmioty umozliwiajace absolwentowi prace na stanowiskach
analitycznych i managerskich w przedsi¢biorstwach oraz 2) przedmioty uzupehiajgce,
umozliwiajace analize tla spotecznego zjawisk gospodarczych powigzanych z turystyka. Do
pierwszej grupy =zaliczy¢ mozna: organizacje i ekonomike przedsiebiorstwa turystycznego,
marketing w turystyce, strategie rozwoju turystyki, badanie rynku turystycznego i ksztattowanie
popytu, promocje i informacje w turystyce, zarzgdzanie kadrami w turystyce, dystrybucja ustug w
turystyce (w sumie 300 godzin i 28 pkt. ECTS - studia stacjonarne i 171 godz. i 28 pkt. ECTS -
studia niestacjonarne). Do drugiej grupy: socjologi¢ turystyki, rekreacje ruchowgq. (W sumie 135
godzin i 12 pkt. ECTS - studia stacjonarne i 72 godz. i 12 pkt. ECTS - studia niestacjonarne).

W ramach oferowanych trzech specjalnosci, realizowanych na trzecim roku studiow
studenci stacjonarni uczestniczg w 670 godzinach zaje¢, a studenci niestacjonarni w 430 godzinach
zaje¢. W godzinach zaje¢ dominuja przedmioty specjalno$ciowe, ktorych realizacja dobrze
uzupelhnia osiagniecie kierunkowych efektow studiow licencjackich.

Specjalnos¢ hotelarstwo, ktorej utworzenie zostato bardzo dobrze uzasadnione potrzebami
rynku pracy i przeobrazeniami spoteczno-gospodarczymi, realizowane jest poprzez przedmioty
Scisle powigzane z prowadzeniem ustug hotelarskich, np. zarzqgdzanie jakoscig ustug w hotelach,
marketing ustug hotelarskich, badanie rynku ustug hotelarskich, wyposazenie obiektow
hotelarskich, biznes plan w hotelarstwie i agroturystyka, a takze informacja i promocja turystyczna
czy geografia gospodarcza (przedmiot dostarczajacy informacji o czynnikach lokalizacji obiektow
hotelarskich).

W ramach specjalnosci turystyka i organizacja wypoczynku, gdzie nacisk kladzie si¢ na
wiedza humanistyczna pozwalajaca poznaé potrzeby spoteczne, a szczegdlna uwage poswigca
turystyce dzieci 1 mtodziezy. Wsrdd przedmiotéw specjalistycznych znajdujg si¢ przedmioty
teoretyczne (np. teoria i metodyka rekreacji, teoretyczne podstawy wiedzy o kulturze, socjologia
turystyki) oraz przedmioty praktyczne powigzane z animacjg turystyki i wychowaniem
rekreacyjnym (np. pilotaz i przewodnictwo turystyczne, metodyke turystyki szkolnej, animacje
turystyczng i rekreacyjng, wychowanie zdrowotne, rekreacje ruchowg oraz turystyke wiejskq).

Specjalnos¢ gospodarka turystyczna z dominacja wiedzy i umiejetnosci ekonomicznych jest
sciSle powigzana z regionalnym 1 lokalnym rynkiem pracy. W ramach specjalnosci przewiduje si¢
przedmioty umozliwiajace podjecie absolwentom pracy na stanowiskach analitycznych 1
menedzerskich (np. organizacje i ekonomike przedsiebiorstwa turystycznego, marketing w
turystyce, strategie rozwoju turystyki, badanie rynku turystycznego i ksztaftowanie popytu,
promocje i informacje w turystyce, zarzqdzanie kadrami w turystyce czy dystrybucje ustug w
turystyce) oraz przedmioty uzupetniajace, pokazujace tlo spoteczne turystyki, np. socjologia
turystyki, rekreacja ruchowa, ustugi agroturystyczne).

Nalezy podkresli¢, ze na kazdej specjalnosci oferowane sa przedmioty fakultatywne w
liczbie 60 godzin (4 ECTS). Zajecia te z zatlozenia majg poglebi¢ praktyczne umiejetnosci studenta
pozwalajace mu lepiej i szybciej zaadoptowac si¢ do przysziej pracy. Jako przyktad podac nalezy:
systemy rezerwacyjne W turystyce, obstuge klienta w biurze podrézy czy tworzenie lokalnego
produktu turystycznego. Jest takze organizowana wycieczka studyjna (55 godzin i 3 pkt. ECTS).
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Liczba godzin poszczegélnych przedmiotéw w profilu praktycznym jest wystarczajaca dla
realizacji  przyporzadkowanych  przedmiotom efektéw  ksztatlcenia.  Przyporzadkowanie
przedmiotéw do poszczegolnych modutow oraz tresci ksztatcenia powiazane z zatozonymi efektami
nalezy uzna¢ za prawidtowe. Taka samg uwage nalezy odnies¢ do programu studiéow kierunku
turystyka i rekreacja realizowanego w profilu ogdlnoakademickim. Przyjete plany zaje¢ w podziale
na wyklady, ¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria, zajgcia projektowe, warsztatowe i ¢wiczenia
terenowe oraz praktyki zawodowe sa adekwatne do zaktadanych efektow ksztalcenia. W opinii
Zespotu oceniajacego rozktad godzinowy zaje¢¢ kierunku turystyka i rekreacja, zarowno w profilu
ogoblnoakademickim, jak i praktycznym mozna uzna¢ za poprawny.

Zdaniem studentow kierunku turystyka i rekreacja czas trwania ksztalcenia jest prawidlowy.
W przypadku doboru tresci ksztatcenia studenci zglosili zastrzezenia do przedmiotow fotografia
przyrodnicza i krajobrazowa, fizjologia cztowieka oraz podstawy rekreacji. W przypadku
pierwszego studenci wyrazili opini¢, ze jest on prowadzony przez osoby bez odpowiedniej wiedzy i
przygotowania w tym zakresie, a na zaj¢ciach poruszane sg zagadnienia zwigzane z przedmiotem
pedagogika czasu wolnego. W przypadku dwoch kolejnych studenci wskazali na problem
powielania tresci z zakresu fizjologii czlowieka na podstawach rekreacji. Dodatkowo zajecia z
fizjologii cztowieka, w ocenie studentdw, obejmujg zbyt szeroki zakres, ktory nie jest zwigzany z
kierunkiem studiow. Odnoszac si¢ do doboru form zaj¢¢ studenci wskazali, iz majg zbyt mato zajec
w terenie. W zwigzku z kierunkiem i profilem studiow chcieliby odbywaé wigcej zajecia poza
murami Uczelni. Studenci poinformowali rowniez, iz w obecnym roku akademickim, w zwigzku ze
zmniejszeniem liczby studentow, zostaly zmienione warunki zapisOw na zajecia fakultatywne.
Obecnie studenci sg odgornie przypisywani do poszczegdlnych zaje¢, co niestety ogranicza im
swobode wyboru.

System ECTS stosowany dla kierunku turystyka i rekreacja w PWSZ w Sulechowie
uwzglednia naklad pracy studenta, jakiego wymaga osiggnigcie celow programu studidw
okreslonych w postaci efektow ksztalcenia, jakie nalezy osiggna¢ oraz kompetencji, jakie student
uzyskuje po zaliczeniu przedmiotu/modutu. Za podstawe przyporzadkowania punktéw
przedmiotom/modutom przyjeto realistyczne oszacowanie nakltadu pracy wykazanego w
przeprowadzonych ankietach studenckich, jakiego od przecigtnego studenta wymaga osiagnigcie
zakladanych efektow.

Wdrozony system ECTS umozliwia pelne uznawanie okresu studiow odbywanych za
granicg oraz studiowanie na tym samym kierunku w uczelniach polskich posiadajacych system
ECTS. Nadzér nad prawidlowym funkcjonowaniem systemu ECTS w PWSZ w Sulechowie
sprawuje Prorektor ds. studenckich. Realizowany program ksztalcenia umozliwia osiggniecie
kazdego z zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

Uczelnia przyjmuje, ze 1 pkt. ECTS odpowiada 30 godzinom naktadu pracy studenta
(zgodnie z paragrafem 2 pkt. 2 rozporzadzenia MNiSW w sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia
zaje¢ zaliczonych przez studenta). Obecnie w sylabusach podana jest catkowita liczba punktéw
ECTS, ze wskazaniem szczegotow (godzin) naktadu pracy wiasnej studenta. Przyjeta punktacja
ECTS jest zgodna z przepisami ustalajagcymi podstawowe wymagania w tym zakresie, w
szczegolnosci odpowiada wymaganiom zawartym w tresci § 5 pkt 1 rozporzadzenia MNiSW z dnia
5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku i
poziomie ksztalcenia (Dz. U. nr 243).

Praktyki zawodowe dla praktycznego profilu ksztalcenia zaktadaja osiaggniecie 17 punktow
ECTS (3 punkty po pierwszym roku, 6 punktow po drugim roku i 8 punktow w trakcie trzeciego
roku studiow). Zasady wyceny ECTS dla praktyk zawodowych sa poprawne.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespolem oceniajacym nie posiadali doktadnej wiedzy na
temat systemu ECTS. Sugerowane jest wprowadzenie dziatan stuzacych popularyzacji wiedzy na
ten temat wsrdd studentow.
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Sekwencja przedmiotéw i moduldw okreslona w programie ksztalcenia ocenianego kierunku
turystyka i rekreacja studiow zar6wno w opinii Zespotu oceniajgcego, jak i w opinii studentow jest
prawidtowa i nie budzi zastrzezen.

Dla osiggniecia zaktadanych kierunkowych efektéw ksztalcenia, szczegdlnie w zakresie
efektow umiejetnosci na kierunku turystyka i rekreacja duze znaczenie odgrywaja praktyki
zawodowe. Praktyki te maja za zadanie umozliwienie zdobycia doswiadczenia zawodowego przez
studentow. Program studiow w ogdlnoakademickim profilu ksztatcenia przewiduje na ocenianym
kierunku praktyke w wymiarze 240 godzin trwajacg 2 tygodnie po pierwszym roku (realizowang po
Il semestrze) oraz trwajaca 4 tygodnie po drugim roku (realizowang po IV semestrze). Praktyka jest
realizowana zgodnie z Zarzadzeniem Rektora PWSZ w Sulechowie nr 26/11/15 z dnia 15 marca
2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu studenckich praktyk zawodowych PWSZ w
Sulechowie. Program praktyk i terminy ich zaliczenia ustala Rektor, ktéry w porozumieniu z
dyrektorem Instytutu wlasciwym dla danego kierunku wyznacza opiekuna praktyk i okresla zakres
jego obowigzkow.

Dla praktycznego profilu ksztalcenia rola praktyki zawodowej w osigganiu zaktadanych
efektow jest wieksza niz dla ogolnoakademickiego profilu ksztatcenia. Na ocenianym kierunku w
tym profilu ksztatcenia, praktyki zawodowe realizowane s3: po pierwszym roku w wymiarze 2
tygodnie, po drugim roku 4 tygodnie oraz w trakcie trzeciego roku 6 tygodni. Zaktadany wymiar
praktyk zawodowych w praktycznym profilu ksztalcenia jest wystarczajacy.

System weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbywania praktyk zostat zapisany w
Regulaminie praktyk wprowadzonym w zycie Zarzadzeniem nr 26/11/15 Rektora PWSZ w
Sulechowie z dnia 15 marca 2012 r. w sprawie: wprowadzenia Regulaminu studenckich praktyk
zawodowych w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie. Zaliczenia praktyki
dokonuje opiekun praktyk sprawujacy nadzér dydaktyczny nad studentem odbywajacym praktyke.
Zaliczenie praktyki nastgpuje na podstawie wypetnionej karty praktyki zawodowej. Warunkiem
zaliczenia praktyki jest jej odbycie zgodnie z ustalonym programem i celami. Student, ktéry z
przyczyn uzasadnionych nie zaliczyt praktyki, moze otrzymaé¢ zezwolenie rektora na jej odbycie w
innym terminie, niekolidujagcym z rozktadem zaje¢ dydaktycznych. Za zgoda Rektora student
niepelnosprawny moze zaliczy¢ praktyke w formie alternatywnej, dostosowanej do jego
mozliwo$ci. Warunki i1 zasady zwalniania studenta z obowiazku odbycia praktyki okresla senat. Po
zaliczeniu praktyki przypisuje si¢ punkty ECTS zgodnie z obowigzujagcymi planami studiow.

Opiekun praktyk przy wspotpracy z Dziekanatem (stanowisko ds. praktyk) dokonuje
ewaluacji praktyk na podstawie sprawozdan z praktyk i do konca kazdego roku kalendarzowego
przedstawia prorektorowi ds. studenckich raport z przebiegu praktyk w minionym roku
akademickim. Raport zawiera m.in.: wnioski dotyczace osiggnigcia zalozonych efektow; wnioski
dotyczace wprowadzenia zmian odno$nie programu praktyk w celu doskonalenia programu
ksztalcenia na kierunku. Ocena spdjnosci programu i wymiar praktyk studenckich, termin ich
realizacji oraz dobor miejsc, w ktorych si¢ odbywaja, jest spojny z celami i efektami ksztatcenia
okreslonymi dla tych praktyk. System kontroli 1 zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia
przez studenta umiejetnosci praktycznych.

Uczelnia posiada podpisane umowy z instytucjami, w ktorych studenci moga odbywacé

praktyki zawodowe. Dla ogdlnoakademickiego profilu ksztalcenia zakres oferowanych przez
Uczelni¢ miejsc odbywania praktyk zawodowych byt catkowicie wystarczajacy. Jednak dla
praktycznego profilu ksztatcenia, szczegblnie wobec potrzeby zwigkszenia liczby studentow, zakres
miejsc odbywania praktyk zawodowych przez studentow powinien by¢ rozszerzony.
Studenci obecni na spotkaniu z Zespolem oceniajagcym poinformowali, iz ch¢tnie korzystali z bazy
miejsc praktyk studenckich udostepnionych przez Uczelnig. Studenci maja rowniez mozliwosé¢
odbycia praktyki w wybranym przez siebie miejscu, ktore uzgadniajg z kierunkowym opiekunem
praktyk. Zdaniem studentéw wskazane jest rozszerzenie bazy miejsc odbywania praktyk o jednostki
znajdujace si¢ wzdtuz granicy polsko-niemieckiej.
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Organizacja procesu ksztalcenia dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych w Uczelni jest
poprawna. Udziat ¢wiczen, laboratoriow, a takze oferowanych warsztatow w planie studiéw mozna
uzna¢ za wystarczajacy dla ogoélnoakademickiego profilu ksztalcenia. W organizacji zaje¢ nie
nalezy jednak dopuszcza¢ do nadmiernego wydtuzania liczby godzin zaj¢¢ prowadzonych przez
jednego dydaktyka w danym dniu z tg samg grupa studentéw (np. ten sam pracownik cztery
przedmioty z tg sama grupa studentow przez 10 godzin, nawet jezeli dzielone jest to na parzyste i
nieparzyste tygodnie). Udzial zaje¢ o charakterze praktycznym i aktywizujagcym studentow
powinien by¢ w miar¢ mozliwosci zwigkszony dla praktycznego profilu ksztalcenia realizowanego
od obecnego roku akademickiego. Przynajmniej w czgsci tresci praktyczne dla tego profilu zostang
uzupetnione przez zwigkszony wymiar praktyk zawodowych w trakcie trzeciego roku studidéw.

W opinii studentow stacjonarnych kierunku formy zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow
tworzacych modut praktyczny nie sg do konca wlasciwe. Studenci — pierwszego roku studiow w
praktycznym profilu ksztalcenia i trzeciego roku studiéw w profilu ogolnoakademickim, a takze
studiujacy jeszcze wedlug standardow ksztalcenia — wskazali na potrzebe zwigkszenia liczby
godzin ¢wiczen oraz zaje¢ terenowych, gdzie mogliby w praktyce naby¢ lub rozszerzy¢ posiadang
wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne. Jako przyktad wskazali potrzebe wprowadzenia
przedmiotu, na ktorym mogliby zapozna¢ si¢ z systemami komputerowymi wykorzystywanymi w
turystyce, a w szczegdlno$ci z systemami rezerwacji dziatajacymi w biurach podrdézy. Studenci
chcieliby mie¢ mozliwo$¢ poznania ich mozliwos$ci oraz ¢wiczen w srodowisku rynkowym. Uwage
nalezy odnosi¢ gltéwnie do praktycznego profilu ksztatcenia.

Regulamin studiow PWSZ w Sulechowie umozliwia studiowanie w ramach indywidualnego
planu studiow i programu ksztatcenia (IPS), ktory skierowany jest do wyrdzniajacych si¢ w nauce
studentow. Ponadto oferuje rowniez indywidualng organizacj¢ studiow (IOS), ktéra polega na
realizowaniu obowigzujgcego planu i programu ksztatcenia wedtug indywidualnego harmonogramu
i skierowana jest do studentow z grup ujetych w (§18), odnosi si¢ takze do studentow
niepetnosprawnych. Studenci maja zapewniong mozliwo$¢ uczestniczenia w kotach naukowych
oraz w pracach naukowych realizowanych w uczelni oraz uczestniczenia w krajowych
I zagranicznych programach wymiany studentéw w ramach Uczelnianego Biura Karier.

Studenci maja zapewniong wszechstronng pomoc materialng. Jej zasady reguluje Zarzadzenie
Rektora PWSZ nr 46/11/15 z dnia 30.10.2012 r.

Regulamin studiéw PWSZ w Sulechowie umozliwia studiowanie wedtug indywidualnego
planu studiow 1 programu ksztatcenia (IPS) oraz indywidualnej organizacji studiow (I0S). Pierwszy
rodzaj indywidualizacji zgodnie z §17 ust. 1 i 3 przeznaczony jest dla wyrdzniajacych si¢ w nauce
studentdéw, ktorzy ukonczyli co najmniej pierwszy rok studiéw i uzyskali $rednig ocen nie mniejszg
niz 4,5. Studia wedtug IPS maja na celu ukierunkowanie nauki zgodnie z indywidualnymi
predyspozycjami 1 zainteresowaniami studenta. Zasady studiowania wedtug indywidualnego planu
studiow 1 programu ksztalcenia okresla Senat. Indywidualny plan 1 program ksztalcenia
przygotowuje opiekun naukowy studenta, a zatwierdza Rektor. Indywidualna organizacja studiow
polega na realizowaniu obowigzujacego planu i programu ksztalcenia wedlug indywidualnego
harmonogramu zatwierdzonego przez Rektora. Zgodnie z §18 ust. 2 studiowanie wedlug 10S
umozliwione jest studentom: studiujagcym wybrane semestry na uczelni zagranicznej w ramach
podpisanej umowy, bedacymi cztonkami sportowej kadry narodowe;j, rezerwami kadry narodowej
lub kadry uniwersjadowej, osiggajacym bardzo dobre wyniki w nauce, bedacymi osobami z
niepelnosprawnos$cig oraz w innych waznych przypadkach uznanych przez Rektora.

Oproécz skorzystania z indywidualnej organizacji studiow studenci z niepelnosprawno$ciami
maja rowniez mozliwos¢ zaliczenia praktyki w formie alternatywnej, dostosowanej do swoich
mozliwo$ci. Zgodnie z §12 ust. zgodg¢ na takie zaliczenie wyraza Rektor.

3.2)
Na podstawie udostepnionej dokumentacji w Uczelni podczas wizytacji, hospitowanych
zaje¢ oraz informacji zawartych w Raporcie samooceny mozna przyjac, ze tresci programowe i
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wykorzystywane metody dydaktyczne pozwalaja osigga¢ zalozone efekty ksztatcenia. Zakladane
efekty ksztalcenia znajdujg odzwierciedlenie w tresciach realizowanych przedmiotéw, praktykach
oraz pracach przejsciowych 1 egzaminach przedmiotowych oraz pytaniach egzaminéw
dyplomowych. Oceniany program kierunku studiow cechuje ogolnie poprawny dobor formy zajeé
do tresci programowych, celow 1 efektow ksztatcenia. Ze szczegdétowych programow
poszczegbdlnych przedmiotow wynika, ze podczas ich realizacji stosowane sg adekwatne metody
dydaktyczne. Wyktady i seminaria prowadzone sa w standardowy sposob. W ramach ¢wiczen
stosowane sg aktywizujace metody dydaktyczne. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze program studiow
posiada dobrze dobrane formy i metody dydaktyczne do realizacji celéw, efektow 1 tresci
ksztatcenia.

Podczas spotkan w trakcie wizytacji Zespotu PKA w Uczelni studenci wyrazili opinig, iz
prowadzone na ocenianym kierunku zajecia pozwalajg na zdobycie umiejetnosci praktycznych,
ktére wigkszos¢ z nich bedzie mogla wykorzysta¢ w pracy zawodowej. Studenci bardzo pozytywnie
ocenili sposdb prowadzenia ¢wiczen. W opinii studentow, stosowane metody dydaktyczne sprzyjaja
osigganiu zakladanych efektow ksztatlcenia. Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze koncepcja
ksztalcenia, opracowane efekty ksztalcenia w =zakresie wiedzy, umiecjetnosci i kompetencji
spotecznych oraz programy studiéw tworza spdjng catos¢, a metody dydaktyczne proponowane dla
poszczegblnych przedmiotéw mozna uzna¢ za adekwatne do zakladanych efektow. Zajecia
aktywizujgce studentow, wycieczka studyjna, praktyki zawodowe, ¢wiczenia Oraz seminaria
dyplomowe zapewniaja mozliwosci realizacji zaktadanych efektéw 1 sa wystarczajaco spdjne w
przyjetym programie studiow dla ocenianego kierunku.

W przeprowadzone] poprzednio wizytacji nie zgloszono istotnych uwag dotyczacych
programu studiow w profilu ogoélnoakademickim. Modyfikacja programu studiéw i jego
dostosowanie do profilu praktycznego realizowanego od roku akademickiego 2013/2014 nie budzi
istotnych zastrzezen, ale mozna jg uzna¢ zaledwie za wystarczajaca. Zwiekszono wymiar praktyk,
ktére beda realizowane w trakcie czwartego semestru studiow, do programu wprowadzono tresci i
przedmioty wynikajace z sugestii pracodawcow (ankieta z 2013 r.), ktore bgda realizowaty w
wiekszym stopniu wymagane przez rynek pracy umiejetnosci. Modyfikacje programu studiow dla
praktycznego profilu ksztalcenia powinny by¢ przeprowadzone w kolejnych latach po
wykorzystywaniu nastgpnych edycji ankietowania pracodawcoOw oraz monitoringu losow
absolwentow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Liczba godzin przewidziana w programie ksztalcenia pozwala na realizacje zakladanych
efektow ksztalcenia. Efekty wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych wykazuja
spojno$¢ z formami i metodami dydaktycznymi. Realizowany program ksztalcenia
umozliwia osiagniecie zakladanych celow i efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie
zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta. Liczba godzin zaj¢¢ w podziale na wyklady
i ¢éwiczenia, laboratoria oraz seminaria przewidziana w programie ksztalcenia pozwala na
realizacje¢ zakladanych efektow wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Sposéb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizacji przypisanych im efektow ksztalcenia
gwarantuje, ze w czasie odbywania praktyk zostana zrealizowane wlasciwe efekty
ksztalcenia. Na Kierunku turystyka i rekreacja istnieje mozliwo$¢ dostosowania programu
do potrzeb studentow uzdolnionych i 0sob z niepelnosprawnosciami. Studenci pozytywnie
oceniajg czas trwania ksztalcenia, zglosili jednak uwagi odnosnie tresci i formy
prowadzenia kilku przedmiotow, w szczegolnoSci zaje¢ praktycznych. W Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie istnieje mozliwos¢ studiowania w ramach
indywidualnego planu studiow i programu ksztalcenia.
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3.2) TreSci programowe poszczegélnych modulow i przedmiotow, stosowane formy zajec,
(oprocz tradycyjnych takze zajecia w terenie) oraz stosowane metody dydaktyczne w
wystarczajacym stopniu sa dopasowane do przyjetych efektow wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych. Konieczne wydaje si¢ dopracowanie niektérych sylabuséw, a
dla profilu praktycznego kierunku turystyka i rekreacja, dokladniejsze rozpisanie celow
praktyk zawodowych oraz rozszerzenie zakresu podmiotéw, w ktorych praktyki te beda
mogly by¢ odbywane (w tym by¢é moze praktyki wzdluz granicy polsko-niemieckiej
zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech). Wskazana jest dalsza modyfikacja programéw
studiow dla praktycznego profilu ksztalcenia z wykorzystaniem kolejnych edycji ankiety
pracodawcow, badan loséw absolwentow oraz elastycznego reagowania na potrzeby
regionalnego rynku pracy.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji
celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Efekty ksztalcenia migdzyobszarowego kierunku turystyka i rekreacja pierwszego stopnia w
profilu ogélnoakademickim i praktycznym zostaty w PWSZ w Sulechowie usytuowane w obszarze
nauk spotecznych, obszarze nauk przyrodniczych i obszarze nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz
nauk o kulturze fizycznej w dziedzinie nauk o kulturze fizycznej.

Do minimum kadrowego wskazano 9 pracownikéw (w tym 3 pracownikow samodzielnych),
zajecia dydaktyczne prowadzi dodatkowo 33 pracownikéw dydaktycznych. Struktura kwalifikacji
naukowych nauczycieli akademickich obejmujaca obszary, dziedziny i specjalnosci naukowe, w
ktorych osadzone zostaty efekty ksztatcenia daje mozliwos¢ realizacji zatozonych celow ksztatcenia
oraz programu studiéw (por. nizej). Takze struktura kadry dydaktycznej z punktu widzenia statusu
akademickiego nie budzi zastrzezen. Zajgcia prowadzi 6 pracownikéw samodzielnych, 19 doktoréw
1 17 magistréw. Pracownicy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku legitymujg sie¢
doswiadczeniem praktycznym m.in. zatrudnieniem w instytucjach z obszaru turystyki i rekreacji,
takich jak biura turystyczne.

4.2)

Dorobek naukowy kadry dydaktycznej tworzacej minimum kadrowe miesci si¢ w obszarach,
dziedzinach 1 dyscyplinach nauki, w ktorych osadzone zostaty efekty ksztalcenia. Z dziewigciu osob
przedstawionych do minimum kadrowego cztery osoby mozna zakwalifikowaé¢ do obszaru nauk
spotecznych, trzy do obszaru nauk przyrodniczych i dwie osoby do obszaru nauk medycznych i nauk
0 zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej.

Liczba 0sob (trzech pracownikow samodzielnych i sze$ciu doktoréw) zakwalifikowanych
do minimum kadrowego oraz struktura zainteresowan naukowych oséb tworzacych minimum
upowaznia do stwierdzenia, ze w sensie ilosciowym minimum kadrowe studiow pierwszego stopnia
dla kierunku turystyka i rekreacja w PWSZ w Sulechowie jest spetnione.

Wsréd oséb zakwalifikowanych do minimum kadrowego sg takze osoby posiadajace
dorobek praktyczny.

Warunki minimum kadrowego s3 spelnione z punktu widzenia zalozonych efektow
ksztalcenia 1 0s6b posiadajacych dorobek naukowy i doswiadczenie praktyczne w obszarach, w
ktérych sa osadzone efekty i cele ksztalcenia. Zesp6l oceniajacy moze zaliczy¢ wszystkich
pracownikow (9 oséb, w tym: 2 osoby z tytutem naukowym doktora habilitowanego, 1 osoba z
tytutem naukowym profesora oraz 6 osob z tytulem doktora) do minimum kadrowego. Dorobek
naukowy cze$ci pracownikow jest bardzo skromny, szczegélnie w odniesieniu do wymagan
ogoblnoakademickiego profilu ksztalcenia. Wszyscy samodzielni pracownicy naukowi wskazani do
minimum kadrowego sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace albo na podstawie mianowania,
jednak dla wszystkich tych oséb PWSZ stanowi dodatkowe miejsce pracy. PWSZ w Sulechowie
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dla 5 osob z tytutem doktora wskazanych do minimum kadrowego stanowi podstawowe miejsce
pracy.

Dorobek naukowy wielu os6b wskazanych do minimum kadrowego, zar6wno w grupie
samodzielnych jak 1 niesamodzielnych pracownikéw naukowych miesci si¢ na pograniczu
dyscyplin z dziedziny nauk spolecznych, ekonomicznych, biologicznych, oraz dziedziny nauk o
kulturze fizycznej. Graniczny charakter subdyscypliny turystyka i rekreacja wymaga w procesie
ksztatcenia wykorzystywania wiedzy z zakresu regionalistyki, ekologii oraz ekonomii i zarzadzania,
a takze dziedziny nauk o kulturze fizycznej, Tym samym dorobek naukowy osd6b z minimum
kadrowego, ktéry jednak w przypadku kilku oséb z tytutem doktora jest bardzo ubogi umozliwia
zaliczenie ich do minimum kadrowego kierunku turystyka i rekreacja. Dwie osoby w grupie
niesamodzielnych pracownikow naukowych maja tak ubogi dorobek naukowy, ze mozna zaliczy¢
je do minimum kadrowego jedynie warunkowo, rowniez dorobek naukowy jednego pracownika
samodzielnego jest bardzo ubogi (zalacznik nr 5). Nalezy zauwazy¢, ze nie mozna uzna¢ dorobku
praktycznego pracownikow jako spelnienie warunku minimum kadrowego wobec prowadzenia
ogodlnoakademickiego i praktycznego profilu ksztatcenia na kierunku turystyka i rekreacja.

Zespot oceniajacy PKA przeprowadzit oceng spetnienia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentéw przedstawionych podczas wizytacji
1 rozmow przeprowadzonych z wladzami Instytutu. W ocenie uwzglgdniono w szczegdlnosci
posiadane stopnie naukowe i specjalizacj¢ naukowg oraz dorobek nauczycieli akademickich.
Sprawdzono roéwniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz zlozone
o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.

Kopie dyplomoéw znajdujace si¢ w teczkach zostaly poswiadczone za zgodno$¢ z
oryginatem. We wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni i
tytutéw naukowych. Umowy o prace zawieraja wymagane prawem elementy.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci o§wiadczen o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono, iz wszystkie osoby
zgtoszone do minimum kadrowego spetniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.). Stwierdzono
takze, ze wszystkie osoby zgloszone do minimum kadrowego speilniaja warunki § 13 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r.
poz. 131), zgodnie z ktorym do minimum kadrowego studidow pierwszego stopnia sa wliczani
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania albo umowy o prace, w
pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru studiow. Analiza obcigzenia
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe pozwala na stwierdzenie, 1z wszyscy
nauczyciele akademiccy spetniajg warunki okreslone w § 13 ust. 3 ww. rozporzadzenia, ktory
stanowi, 1z nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiéw zajecia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych nauczycieli
akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora.

Z analizy danych dotyczacych sktadu minimum kadrowego na wizytowanym kierunku z
okresu ostatnich 3 lat, tj. 2011/2012-2013/2014, przedstawionych Zespotowi wizytujacemu PKA w
trakcie wizytacji wynika, ze 6 sposrod nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego w
biezacym roku akademickim byto zaliczonych do minimum tego kierunku w roku akademickim
2012/2013, a 5 sposrod nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego w biezacym roku
akademickim byto zaliczonych do minimum tego kierunku w roku akademickim 2011/2012.

Na podstawie analizy umdéw o pracg oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji mozna
stwierdzi¢, 1z nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe sg zatrudnieni w Uczelni od
kilkunastu/kilkudziesigciu lat.
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Dla czterech pracownikow z minimum kadrowego Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce
pracy (w tym trzech samodzielnych pracownikéw naukowych i jedna osoba z tytulem doktora).
Niemal wszystkie umowy sg zawarte na czas nieokreslony.

Minimum kadrowe w okresie od roku akademickiego 2009/2010 do roku 2013/2014 nie
zmieniato si¢. Powyzsze fakty pozwalajag na stwierdzenie, ze minimum kadrowe na kierunku
turystka i rekreacja jest stabilne. Analizujgc informacje zamieszczone w o$wiadczeniach ztozonych
przez osoby przedstawione do minimum kadrowego mozna stwierdzi¢, ze sktad minimum jest
stabilny. Wiekszo§¢ pracownikéw nalezy do grona wieloletnich pracownikow PWSZ w
Sulechowie.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum
kadrowe dla kierunku turystyka i rekreacja, do liczby studentéw na tym kierunku jest spetniony i
wynosit 1:17 (rok akademicki 2012/2013), co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r.
poz. 131). W roku akademickim 2013/2014 liczba studentéw ulegla zmniejszeniu, a tym samym
wskaznik obcigzenia wskaznik obcigzenia pracownika zmniejszy? si¢ (si¢gat zaledwie 1:10).

Zespot oceniajacy nie znalazl nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Jest ona
zgodna z obszarami, dziedzinami i dyscyplinami nauk reprezentowanymi przez nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku, a takze zgodna z ich
doswiadczeniem zawodowym. Watpliwosci moze budzi¢ jedynie prowadzenie zaje¢ z przedmiotu
statystyka przez specjaliste z obszaru nauk spotecznych bez zadnego dorobku z tej dziedziny
(doktor nauk politycznych).

Zajecia na odleglo$¢ nie sa prowadzone.
Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena
Zajgcia prowadzone byly na dobrym poziomie akademickim. W trakcie hospitowanych zaje¢ nie
stwierdzono istotnych nieprawidtowosci. Wyktady wspomagane byty przyktadami zaczerpnigtymi z
praktyki dziatalnos$ci biur turystycznych, osrodkow rekreacyjno-wypoczynkowych i hoteli oraz
branzy gastronomicznej.

4.3)

Z Raportu samooceny wynika, ze istotg polityki kadrowej prowadzonej przez Uczelnie jest:

— zagwarantowanie pracy osobom stanowigcym tzw. minimum kadrowe;

— utrzymanie na stanowiskach osob, ktore niedawno uzyskaty stopien naukowy, sg aktywni
naukowo oraz uczestniczg w dziataniach zwigzanych ze wspotpraca z zagranica,

— utrzymywanie na stanowiskach o0sOb posiadajacych zaawansowane prace doktorskie,
habilitacyjne 1 rokujacych duze nadzieje na awans naukowy.

Drastyczne obnizenie liczby studentdw a takze ograniczenia w pozyskiwaniu 0sob pracujacych
na drugich etatach znacznie jednak ograniczajg perspektywy prowadzenia zalozonej polityki
kadrowej.

Przyjete rozwigzania 1 procedury weryfikacji nauczycieli akademickich sg poprawne i zgodne z
wymogami akademickimi. Problemem dla Uczelni jest malejaca liczba studentéw i pojawiajace si¢
trudnosci z zapewnieniem wystarczajgcej liczby godzin dla osob zaliczanych do minimum
kadrowego. Pracownicy Instytutu Turystyki i Rekreacji przygotowuja informacje, a ich aktywnos¢
naukowa oraz dydaktyczna jest oceniana przez dyrektora Instytutu.

Badania naukowe pracownikéw Instytutu Turystyki i Rekreacji oraz pracownikow Instytutu,
zatrudnionych takze w innych jednostkach naukowych, wyszczeg6lnione w odpowiednich
wykazach zawartych w kartach pracownikéw, sa finansowane, w duzej mierze, przez inng
jednostke, zlecajaca okreslone badania, gdyz w budzecie PWSZ nie wystepuje (w przeciwienstwie
do uczelni akademickich) pozycja ,,badania wtasne i statutowe”. Z Raportu samooceny wynika, ze
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Instytut Turystyki i Rekreacji w ramach swojego budzetu wspomaga jednak dziatalno$¢ naukowa
pracownikow, pokrywajac koszty uczestnictwa w konferencjach i sympozjach naukowych,
odbywajacych si¢ takze poza macierzysta uczelnig. Wspomaganie to zostato podkreslane podczas
spotkania Zespotu oceniajacego z pracownikami (por. nizej).

W ramach wilasnych $rodkow oraz $rodkow pozyskanych z zewnatrz Instytut Turystyki i
Rekreacji sfinansowat wydanie w latach 2008-2014 pigciu publikacji naukowych.

Spotkanie z nauczycielami akademickimi po$wigcone bylo trzem podstawowym zagadnieniom:
zgodnosci koncepcji ksztatcenia na kierunku z misjg 1 strategig Uczelni, zagadnieniom zwigzanym z
przechodzeniem od profilu ogélnoakademickiego do profilu praktycznego oraz generalnie sprawom
zwigzanym z polityka kadrowa Uczelni 1 Instytutu. Pracownicy podkreslali, ze koncepcja
ksztalcenia wpisujace si¢ w pelni w misje Uczelni i jej cele strategiczne. Jest bardzo §cisle zwigzana
ze strategig rozwoju regionu idacg w kierunku rozwoju turystycznego. Kadra kierunku 1 jego
studenci maja dobre relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i wspolpracuja w zakresie
tworzenia produktow turystycznych i uporzadkowania rynku turystycznego. Uzasadnienie dla
istnienia kierunku znalez¢é mozna praktycznie w kazdym strategicznym dokumencie
przedsigbiorstw 1 instytucji regionalnych.

W odpowiedzi na pytanie o profil praktyczny nauczyciele akademiccy nawiazali do historii
kierunku, sprzed 8 lat, ktory rozpoczat dziatanie na bazie specjalnosci rozumianej jako ksztatcenie
praktyczne. Szkota moze wiec korzysta¢ z dobrych dos§wiadczen sprzed lat i jest przygotowana do
ksztalcenia w ramach profilu praktycznego. Nadto pracownicy podkreslali, ze rozpoczeli
przygotowania do zmiany tematyki prac dyplomowych i zasad ich przygotowania, realizowanych w
ramach profilu praktycznego zwracajac si¢ do instytucji samorzadowych oraz instytucji
zajmujacych si¢ szeroko rozumiang turystyka o wskazanie problemow, ktore moglyby znalezé
rozwigzanie pracach dyplomowych.

W odniesieniu do realizowanej na Uczelni polityki kadrowej, nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku szczegélnie wskazywali na granty dydaktyczne, ktore
pozyskuje Uczelnia. W znacznym stopniu — poprzez stypendia dla mtodej kadry - przyspieszajg one
rozw0j naukowy. Pracownicy moga ponadto liczy¢ na urlopy naukowe oraz optaty proceduralne
zwigzane z przewodami doktorskimi. Srodki finansowe ograniczaja uczestnictwo w konferencjach,
naukowych, cho¢ w waznych spotkaniach naukowych pracownicy uczestnicza.

Podczas spotkania poruszanych bylo takze wiele innych zagadnien, m.in. przedstawiono
koncepcje ksztalcenia osob dorostych (40+), nad ktora trwa aktualnie debata w Uczelni.

W stosunku do kadry w trakcie poprzedniej wizytacji nie sformowano istotnych uwag.

Zalacznik nr 5. Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

4.1) Liczba nauczycieli akademickich minimum kadrowego (9 os6b) oraz struktura ich
kwalifikacji, a takze doswiadczenie praktyczne (5 osob) jest zgodna ze struktura obszarowg
zakladanych efektow i celow ksztalcenia. Niestety dorobek naukowy dwéch oséb z minimum
kadrowego jest zbyt ubogi, zeby bezwarunkowo zakwalifikowa¢ je do minimum kadrowego
kierunku turystyka i rekreacja w ogélnoakademickim profilu ksztalcenia, a nie ma mozliwosci
zastapienia tego dorobku doswiadczeniem praktycznym.

4.2) Dorobek naukowy kadry miesci si¢ w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach nauki, w
ktorych osadzone zostaly efekty ksztalcenia, badz znajduje si¢ na pograniczu wskazanych
dziedzin z dyscyplinami pokrewnymi. Kadra legitymuje si¢ do$wiadczeniem praktycznym
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adekwatnym do zalozonych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. Dorobek
publikacyjny i specjalnosci naukowe wszystkich os6b przedstawionych do minimum
kadrowego jest adekwatny do zalozonych efektow ksztalcenia. Dwie osoby (z tytulami
doktora) w minimum kadrowym maja jednak tak maly dorobek naukowy, Zze mozna je
zaliczy¢ do minimum kadrowego kierunku turystyka i rekreacja jedynie warunkowo, poniewaz
Uczelnia nadal prowadzi ogélnoakademicki profil ksztalcenia.

4.3) Uczelnia stara si¢ prowadzi¢ polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i
awansom naukowym pozyskujac granty dydaktyczne i udzielajac stypendiow. Srodki
finansowe ograniczaja uczestnictwo w konferencjach, naukowych, cho¢ w waznych
spotkaniach naukowych pracownicy uczestniczg.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Uczelnia zapewnia baze¢ materialng, niezbgdng do osiggnigcia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze uwzgledniajaca potrzeby 0s6b
niepetnosprawnych.

PWSZ w Sulechowie prowadzi zajgcia w odnowionych zabytkowych budynkach (gdzie w
XIX wielu az do lat czterdziestych XX w miedcito si¢ Koniglische Pedagogium, a w okresie
powojennym rézne szkoty s$rednie). Uczelnia jest zlokalizowana w dwoch miejscach — w
Sulechowie, oraz w odlegtlym o 3 km Kalsku. W Sulechowie znajduje si¢ Rektorat oraz m.in.
siedziba Instytutu prowadzacego ksztatcenie na wizytowanym kierunku.

Uczelnia posiada m.in. nastepujace obiekty stanowigce baz¢ dydaktyczng i lokalowa:

1. Budynek gtéwny A (przy ul. Armii Krajowej 51) kubatura 17455,9 m %

2. Budynek dydaktyczny N (ul. Armii Krajowej 50), kubatura 11213,55 m ?;

3. Budynek dydaktyczno-administracyjny B (ul Armii krazjowej 48), kubatura 26735,00 m ?;

4. Pawilon laboratoryjny D w Kalsku, kubatura 7133,4 m
a takze budynki w Kalsku (ponad 20 000 m?), domy studenckie na ponad 200 miejsc oraz obiekty
sportowe.

Baza dydaktyczna jest odpowiednia dla realizacji procesu ksztalcenia na wizytowanym
kierunku. Nalezy dodaé, ze w pracowniach komputerowych oprogramowanie dostepne dla
studentéw obejmuje zaréwno pakiety ogdlnie wykorzystywane, jak Windows XP Professional SP3,
Windows 7 Professional SP1, Microsoft Office Professional Plus 2007, ale takze specjalistyczne:
oprogramowanie CoreIDRAW Graphics Suite X5 Education, System rezerwacji turystycznej
AMADEUS czy program komputerowy DIETETYK.

Ksiggozbior biblioteki obejmuje ponad 30 tys. wolumindéw. Dobra oferte proponuje
czytelnia czasopism (49 pozycji). Biblioteka sktada si¢ z Biblioteki Gtéwnej, Biblioteki Prawnicze;j
oraz Biblioteki Przedsigbiorcy, ktoéra powstala ze Srodkow unijnych 1 obok literatury naukowej
oferuje takze literatur¢ popularno-naukowa. Biblioteka posiada ponad 6500 pozycji przeznaczonych
do wykorzystania na wizytowanym kierunku. Jest dostep elektroniczny do katalogu i niektérych
baz danych. W Bibliotece przedsigbiorcy sg stanowiska z dostepem do Internetu i mogg tam
odbywac si¢ grupowe spotkania studentow, przygotowujacych np. projekty.

Zespot oceniajacy dokonat losowo oceny dostepnosci literatury w oparciu 0 wybrane
sylabusy 1 proponowang tam literatur¢ podstawowa. Wybrano do analizy dwa przedmioty
podstawowe, cztery kierunkowe i dwa fakultatywne. W przypadku przedmiotow kierunkowych
wszystkie pozycje byly dostepne, w przypadku przedmiotow ksztalcenia ogdlnego brakowato
dwoch pozycji. Duze braki stwierdzono w przypadku przedmiotow fakultatywnych. Dla przedmiotu
fotografia przyrodnicza i krajobrazowa nie byto zadnej pozycji z literatury zalecanej w sylabusie, a
studenci mieli réwniez zastrzezenia co do jakos$ci tych zaje¢ dydaktycznych. Nalezaloby zatem
dokona¢ analizy zalecanej literatury w kontekscie jej dostepnosci w Bibliotece.
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W opinii studentéw infrastruktura dydaktyczna Uczelni jest odpowiednia do uzyskania
zaktadanych efektow ksztalcenia. Studenci pozytywnie oceniajg godziny otwarcia biblioteki oraz
dostepny ksiggozbiér. Studenci nie byli w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, czy wszystkie
wymagane w sylabusach pozycje znajduja si¢ w bibliotece, gdyz cz¢$¢ z nich otrzymuja od
prowadzacych w formie elektronicznej. Studenci pozytywnie oceniaja dostep do komputeréw oraz
Internetu.

Uczelnia posiada podpisane umowy z instytucjami, w ktérych studenci moga odbywaé
praktyki zawodowe. Studenci obecni na spotkaniu z Zespolem oceniajgcym poinformowali, iz
chetnie korzystali z bazy miejsc udostgpnionych przez Uczelni¢. Ich zdaniem baza miejsc
oferowanych przez Uczelni¢ jest prawidtowa. Studenci majg réwniez mozliwos¢ odbycia praktyki
w wybranym przez siebie miejscu, ktoére uzgadniajg z kierunkowym opiekunem praktyk. Zdaniem
studentéw wskazane jest rozszerzenie baz miejsc odbywania praktyk o jednostki znajdujace si¢ w
okolicy granicy polsko-niemieckiej ze wzgledu na zainteresowanie studentow pracag w tamtym
rejonie.

W budynkach znajduja si¢ podjazdy, windy, toalety dla oséb niepetnosprawnych. Mimo, ze
budynki naleza do zabytkowych i jakiekolwick zmiany wymagajg zgody konserwatora zabytkow
dotozono staran, aby mogli studiowa¢ studenci niepetnosprawni.

W opinii studentéw infrastruktura dydaktyczna Uczelni jest odpowiednia do uzyskania
zakladanych efektéw ksztatcenia. Budynki Uczelni przystosowane sa do potrzeb studentow z
niepelnosprawnosciami ruchowymi. W budynkach wystepuja podjazdy dla wozkow inwalidzkich
oraz windy zamontowane przy schodach umozliwiajagce wjazd na wyzsze kondygnacje. Zdaniem
studentow te rozwigzania sg wystarczajace

Nie zostaly sformutowane Zadne uwagi oraz zalecenia w odniesieniu do infrastruktury
dydaktycznej w czasie poprzedniej wizytacji.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegétowego

Uczelnia dysponuje infrastruktura wystarczajaca dla realizacji ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Studenci maja dostep do pracowni komputerowych 2z odpowiednim
specjalistycznym oprogramowaniem. Biblioteka zapewnia dostep do literatury, katalogow i
niektorych baz danych. oceniajacy stwierdzil pewne braki literatury zalecanej w sylabusach
przedmiotow fakultatywnych. Jednostka posiada infrastrukture¢ przystosowana do potrzeb
0sob z niepelnosprawnosciami. Zdaniem studentow baza miejsc odbywania praktyk jest
zadowalajaca, lecz wskazane jest rozszerzenie baz miejsc odbywania praktyk o jednostki
znajdujace si¢ w okolicy granicy polsko-niemieckiej.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostk¢ w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Uczelnia prowadzi ksztatcenie na poziomie studiow licencjackich pierwszego stopnia, a zatem nie
jest wymagana ocena prowadzonych badan naukowych w procesie akredytacji programowej na tym
kierunku i poziomie ksztatcenia.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1)
Kandydatami na studia na ocenianym kierunku sg absolwenci liceow ogdlnoksztatcacych
oraz technikow ekonomicznych i hotelarskich. Zgodnie z zasadami iwarunkami rekrutacji i
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zgodnie z Uchwatlg nr 150/07/11 Senatu PWSZ w Sulechowie z dnia 29 marca 2011 r. rekrutacja
odbywa si¢ na podstawie konkursu §wiadectw dojrzatosci. Pod uwage brane sg oceny uzyskane na
$wiadectwie dojrzatosci z trzech przedmiotow: jezyk polski, geografia lub historia oraz jezyk obcy.
Informacje o procesie rekrutacji dostepne sg na stronie internetowej Uczelni oraz w lokalnej prasie 1
telewizji. W ocenie Zespolu Oceniajacego zasady rekrutacji s3 przejrzyste i zapewniaja réwne
szanse wszystkim kandydatom.

Warunki 1 tryb rekrutacji okreslone sa3 w Uchwale Nr 150/07/11 Senatu Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie z dnia 29 marca 2011 r. Do rekrutacji mogg przystapi¢
osoby, ktore zdaly egzamin maturalny lub egzamin dojrzatoéci. Postgpowanie kwalifikacyjne na
studia stacjonarne i niestacjonarne obejmuje konkurs $§wiadectw dojrzatosci, w ktorym brane sg pod
uwage punkty uzyskane w czgsci pisemnej egzaminu maturalnego na poziomie podstawowym lub
rozszerzonym z przedmiotow: jezyk polski, geografia lub historia, jezyk obcy. Liczba punktow jest
rowna wpisanym na $wiadectwie dojrzatosci lub aneksie do $wiadectwa dojrzatosci procent
punktow. Za przystgpienie do egzaminu maturalnego na poziomie rozszerzonym z danego
przedmiotu kandydat uzyskuje dodatkowo 10 punktow, o ile wynik uzyskany na tym poziomie jest
wickszy od 10 punktow.

Zdaniem studentéw liczba 0s6b przyjmowanych na oceniany kierunek jest zbyt mata, lecz
majg $wiadomo$¢, iz wynika to z braku che¢tnych. W ich opinii zwigkszenie liczby o0sob
przyjmowanych mogtoby jedynie polepszy¢ warunki ksztatcenia, poniewaz dzigki temu utworzone
zostatyby dodatkowe grupy oraz wiecej przedmiotow fakultatywnych.

7.2)

Przyjete rozwigzania systemu ECTS uwzgledniajg naklady pracy studenta wymagane dla
osiggnigcia zakladanych celow 1 efektow ksztatcenia kierunku turystyka i rekreacja. Za podstawe
przyporzadkowania punktéw przedmiotom/modulom przyjeto realistyczne oszacowanie nakladu
pracy wykazanego w przeprowadzonych ankietach studenckich, jakiego od przeci¢tnego studenta
wymaga osiggni¢cie zaktadanych efektow.

Ponadto wdrozony w PWSZ w Sulechowie system ECTS umozliwia pelne uznawanie
okresu studiéw odbywanych za granicg oraz studiowanie na tym samym kierunku w uczelniach
polskich posiadajacych system ECTS.

Zdaniem Zespotu oceniajacego system oceniania jest sprawiedliwy. Studenci majg
mozliwo$¢ poprawy zaliczen 1 egzaminow. Regulamin studidow przewiduje réwniez mozliwosé
skorzystania przez studenta z egzaminu komisyjnego. Prawo wnioskowania o przeprowadzenie
egzaminu komisyjnego przystuguje rdéwniez egzaminatorowi oraz organowi Samorzadu
Studenckiego. Na wniosek studenta w egzaminie w charakterze obserwatora moze uczestniczy¢
przedstawiciel Samorzadu Studenckiego. Zgodnie z §13 ust. 7 Regulaminu studiow nauczyciel
akademicki prowadzacy zajecia przedstawia na poczatku semestru szczegdétowy program zaje¢ wraz
z wykazem literatury oraz warunki zaliczenia poszczegdlnych form zajec i1 przedmiotu (modutu).
Studenci majg mozliwo$¢ wgladu do swoich prac. W opinii eksperta system oceny osiggnigé
studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢, zapewnia przejrzystos¢ 1 obiektywizm
formulowania ocen, a wymagania w nim okreslone sg wystandaryzowane

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym nie posiadali doktadnej wiedzy na
temat systemu ECTS, w zwigzku z tym nie potrafili okresli¢, czy punktacja zostala okreslona w
prawidlowy sposob. Poinformowali, iZ w opinii czas, ktory po§wiecaja na uczestnictwo w zajeciach
1 przygotowanie do zajec jest prawidtowy 1 w zwigzku z tym nie maja zadnych problemow.

Wedtug ich opinii system oceniania osiagni¢¢ (zaliczen, egzaminow, w tym takze egzaminu
koncowego) jest sprawiedliwy. Studenci majag mozliwo$¢ poprawy zaliczen 1 egzamindéw.
Regulamin studiow przewiduje rowniez mozliwo$¢ skorzystania przez studenta z egzaminu
komisyjnego. Prawo wnioskowania o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego przystuguje réwniez
egzaminatorowi oraz organowi Samorzadu Studenckiego. Na wniosek studenta w egzaminie w
charakterze obserwatora moze uczestniczy¢ przedstawiciel Samorzadu Studenckiego. W przypadku
zaliczenia student ma prawo zlozy¢ odwotanie o bezposredniego przetozonego nauczyciela
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akademickiego zaliczajacego przedmiot. Przetozony podejmuje decyzje rozstrzygajaca o zasadnosci
zastrzezen. Zgodnie z §13 ust. 7 Regulaminu studiow nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia
podaje na poczatku semestru szczegdélowy program zaje¢ z wykazem literatury, warunki zaliczenia
poszczegbdlnych form zaje¢ 1 przedmiotu (modutu). Studenci poinformowali, iz formy zaliczen, o
ktorych informuja nauczyciele akademiccy s3 konsekwentnie realizowane. Studenci maja
mozliwos¢ wgladu do swoich prac oraz uzyskania informacji o popelnionych btedach.

7.3)

Na spotkaniu z Zespolem oceniajacym studenci poinformowali, iz w trakcie procesu
ksztalcenia oferowany jest im jedynie jeden jezyk obcy w wymiarze 120 godzin zajec. Ich zdaniem
jest to zbyt mato, poniewaz od absolwentow kierunku turystyka i rekreacja, pracodawcy wymagaja
znajomos$ci co najmniej dwoch jezykow obcych. Oferowany lektorat jezyk obcego nie zawiera
specjalistycznego stownictwa zwigzanego z kierunkiem studiow. Studenci réwniez wskazali na
problem podziatu grup jezykowych, ktéry ze wzgledu na malg liczbe studentow, dokonywany jest
odgornie. Studenci nie maja mozliwosci wyboru jezyka i w zaleznos$ci od pozycji na liscie
obecnosci przypisywani sg do grupy z jezykiem angielskim lub niemieckim. W ich opinii jest to
nieprawidlowe poniewaz utrudnia czgsci osob rozwoj jezyka, ktorego uczyli si¢ do tej pory.

Studenci pozytywnie oceniajg dostepnos¢ informacji o mozliwosciach mobilnosci. Uczelnia
posiada serwis internetowy poswigcony wymianie mi¢dzynarodowej, w ktorym moga znalezé
wszelkie niezbgdne informacje. Studenci nie posiadali pelnej wiedzy na temat systemu ECTS.
Sugerowane jest wprowadzenie dziatan stuzacych popularyzacji wiedzy na ten temat.

Jednostka nie posiada podpisanych uméw wymiany krajowej. Studenci obecni na spotkaniu
nie byli zainteresowanie taka formg mobilnosci.

Studenci ocenianego kierunku studidw maja mozliwos$¢ realizacji czgsci procesu ksztalcenia
poza Jednostka w ramach programu wymiany mi¢dzynarodowej LLP Erasmus. Wedlug danych
uzyskanych podczas wizytacji Jednostka posiada podpisang umowe z jedng uczelnig partnerska w
Belgii. Do tej pory zaden ze studentow ocenianego kierunku nie skorzystat z tej mozliwosci.
Studenci jako gtowny powod wskazywali sytuacje finansowa oraz skromne mozliwosci wyjazdu.
Kilka oséb poinformowato, ze gdyby mogli wyjecha¢ do innego kraju niz ten, ktory oferuje
Uczelnia, na pewno rozwazyliby taka mozliwos¢. Studenci jednak do tej pory nie zgtaszali swoich
propozycji odnosnie rozszerzenia listy uczelni partnerskich. Do czasu wizytacji jedna osoba
skorzystata z mozliwosci odbycia trzymiesigcznej praktyki zagranicznej, a kolejne dwie osoby
przygotowuja si¢ do wyjazdu na Rodos w ramach praktyk finansowanych z programu Erasmus. Z
informacji zawartych w Raporcie samooceny wynika, ze PWSZ w Sulechowie jest w trakcie
uzgadniania umowy dla ocenianego kierunku z Uczelnig w Finlandii.

Wspotpraca migdzynarodowa PWSZ w Sulechowie w zakresie wymiany studentow byta
dotychczas ograniczona. Wskazane wydaje si¢ rozszerzenie tej wspOlpracy poprzez umozliwienie
studentom kierunku turystyka i reparacja odbywania praktyki na terenie pogranicza polsko-
niemieckiego.

7.4)

Studenci wizytowanego kierunku wyrazili si¢ pozytywnie o relacjach, jakie panuja migdzy
nimi a nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia. Nie ma probleméw ze
skontaktowaniem si¢ z nimi poza zajeciami. Dyzury i konsultacje odbywaja si¢ w miejscu i czasie
odpowiadajagcym potrzebom studentow. Pojawiajg si¢ nieliczne zastrzezenia dotyczace sylabusow.

Przedstawione zestawy sylabusow poszczegdlnych przedmiotow ze wszystkich modulow
ksztalcenia dla kierunku turystyka i rekreacja PWSZ w Sulechowie zawierajg szczegdtowy opis,
jakie efekty ksztalcenia osiggnie student w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji
spotecznych. Efekty przedmiotowe zostaly powigzane ze zdefiniowanymi efektami kierunkowymi.

Podczas analizy sylabusow przedmiotow ksztalcenia ogdlnego stwierdzono jednak brak
wyraznego podziatu na literaturg podstawowg 1 uzupeiniajacg. Dotyczy to takich przedmiotdéw, jak:
informacja i promocja turystyczna, seminarium dyplomowe, turystyka wiejska, socjologia turystyki,

25



teoria i metodyka rekreacji, uzytkowanie zasobow turystycznych w parkach narodowych - fakultet.

Réwniez sylabusy przedmiotéw ksztatcenia praktycznego w wigkszosci nie zawieraja
podziatu na literatur¢ podstawowa i uzupetniajaca.

W Uczelni nie funkcjonuje platforma e-learningowa. Studenci nie wyrazili zapotrzebowania
na taka forme¢ realizowania procesu ksztalcenia. Wszelkie niezbedne materiaty zwigzane z
procesem ksztatcenia otrzymujg od nauczycieli akademickich.

Studenci pozytywnie ocenili obstuge administracyjng funkcjonujaca w Jednostce. Godziny
otwarcia dziekanatu dostosowane sg do potrzeb studentow. Maja oni takze mozliwos$¢ uzyskania
wszelkich niezbgdnych informacji zwigzanych z tokiem i organizacja procesu ksztatcenia. Plany
zaj¢¢ oraz harmonogramy sesji umieszczane sg w gablotach na terenie Jednostki oraz na stronie
internetowej Uczelni.

Studenci kierunku turystyka i rekreacja poinformowali, iz otrzymujg list¢ promotoréw, u
ktorych moga realizowa¢ prace dyplomowe. W trakcie wizytacji udostgpniono dziesi¢¢ tematow
seminariow licencjackich wskazujagc nazwiska o0s6b prowadzacych (czterech samodzielnych
pracownikow naukowych i1 6 osob z tytutem doktora) podajac takze przyktadowe tematy prac
licencjackich. Wszystkie proponowane tematy mieszczg si¢ w kanonie wiedzy z zakresu turystyka i
rekreacja.

Liczba promotordéw, biorgc pod uwage liczbe studentdéw, jest wystarczajaca. Tematyka prac
jest $cisle zwigzana z zainteresowaniami promotora. Istnieje takze mozliwo$¢ pisania pracy
dyplomowej na zaproponowany przez studenta temat (jezeli miesci si¢ on w kanonie wiedzy
kierunku turystyka i rekreacja).

Sylabusy do przedmiotéw dostgpne sa na stronie internetowej Uczelni. W sylabusach
znajduja si¢ wymagania wstgpne, efekty i1 treSci ksztalcenia, metody weryfikacji efektow
ksztalcenia oraz zalecana literatura. Zidentyfikowano nieliczne braki dotyczace literatury dla
niektorych przedmiotéw. Okreslili informacje zawarte w sylabusach przedmiotow jako przydatne, z
zastrzezeniem, ze do tej pory jedynie sporadycznie korzystali z tych sylabusow. Wszelkie
niezbedne informacje uzyskiwali od nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. W
odniesieniu do niektorych przedmiotow brakuje w bibliotece literatury =zalecanej przez
prowadzacych. Czes$¢ brakujacej literatury prowadzacy uzupetniaja przekazujac nadbitki studentom
w trakcie zajec.

Zdaniem oso0b obecnych na spotkaniu z cztonkiem Zespotu Oceniajacego zalecane materiaty
dydaktyczne s3 przydatne do realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia. W gldwnej mierze jest to
literatura przedstawiona przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia, a takze inne
materiaty przez nich udostepniane.

Zgodnie z §15 ust. 1 Szczegotowego regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i
wyplacania swiadczen pomocy materialnej dla studentow PWSZ w Sulechowie stypendium Rektora
dla najlepszych studentéw moze otrzymywaé student, ktory uzyskal za poprzedni rok studiow
wysoka Srednig ocena lub posiada osiagnigcia naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe
we wspoOlzawodnictwie migdzynarodowym lub krajowym. O przyznanie stypendium Rektora dla
najlepszych studentow student moze ubiegac¢ si¢ nie wczesniej niz po zaliczeniu pierwszego roku
studiow. Pozytywnie nalezy oceni¢ przejrzystos¢ kryteriow przyznawania punktow za poszczegdlne
osiggnigcia, ktore zostaty okreslone w regulaminie.

Wedtug informacji uzyskanych podczas wizytacji 6 studentéw ocenianego kierunku
otrzymato stypendium rektora w biezacym roku akademickim.

Regulamin studiow w §54 przewiduje rOwniez wyrdznienia i nagrody za szczeg6lne wyniki
W nauce oraz wzorowe wypelnianie obowigzkow studenta. Podczas wizytacji przedstawiona zostata
lista 11 absolwentéw ocenianego kierunku, ktorzy otrzymali tego rodzaju wyroznienia.

Studenci obecni na spotkaniu podczas wizytacji pozytywnie ocenili system $wiadczen
pomocy materialnej oraz ich wysokos¢. W sktad Komisji Stypendialnej Uczelni wchodzi pigé 0sob,
Z czego troje to studenci, co spetnia wymog zawarty w art. 177 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Szczegotowy regulamin ustalania wysokos$ci, przyznawania i1 wyptacania $§wiadczen
pomocy materialnej dla studentéw PWSZ w Sulechowie przewiduje wszystkie $wiadczenia
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okreSlone w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, czyli: stypendium socjalne,
stypendium specjalne dla 0s6b niepelnosprawnych, stypendium Rektora dla najlepszych studentow,
stypendium ministra za wybitne osiggni¢cia oraz zapomogi. Z informacji uzyskanych podczas
wizytacji wynika, ze podziat dotacji na bezzwrotng pomoc materialng dla studentéw, zgodnie z art.
174 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, zostat dokonany w porozumieniu z uczelnianym
organem samorzadu studenckiego.

Na Uczelni funkcjonuje Biuro Karier. Jego gléwnym celem jest pomoc studentom i
absolwentom w rozwigzywaniu wszelkich problemow zwigzanych z poszukiwaniem pracy i
planowaniem swojej kariery zawodowej. Zadanie to jest realizowane mig¢dzy innymi poprzez:
gromadzenie informacji o firmach funkcjonujacych na rynku pracy i mozliwosciach zatrudnienia w
nich studentow, gromadzenie informacji na temat studiow podyplomowych, kursoéw
specjalistycznych, fundacji stypendialnych, tworzenie i ciggle poszerzanie informacji o wolnych
miejscach pracy, przygotowanie studentéw do rozméw kwalifikacyjnych z pracodawcami,
udzielanie informacji na temat praktyk, stazy zawodowych, organizowanie warsztatow dotyczacych
poruszania si¢ na rynku pracy, prowadzenie szkolen doskonalgcych kompetencje interpersonalne i
organizacj¢ targéw pracy. Biuro Karier w tym roku organizowaé bedzie IV edycje Targdw Pracy
,Dobry Start”. Ich gldéwnym celem jest zapoznanie studentéw i absolwentdéw z ofertami pracy oraz
zaprezentowanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych opracowanych, wdrozonych i
stosowanych w biezacej dziatalnosci przedsigbiorstw. Wedtlug informacji uzyskanych podczas
wizytacji na targach pracy organizowanych przez Uczelni¢ prezentowanych jest od kilku do
kilkunastu aktualnych ofert pracy. Prorektor ds. rozwoju, ktéra sprawuje bezposrednig opieke nad
Biurem, poinformowala, iz targi ciesza si¢ $rednim zainteresowaniem wsrdd studentow. Jest to
zwigzane z aktualnym statusem zawodowym i pracg studentow. Oprocz targow Biuro Karier
oferuje studentom réznego rodzaju szkolenia oraz indywidualne spotkania z doradcg zawodowym.
Zdaniem Prorektor ds. rozwoju oferowane formy wsparcia spotykaja si¢ z matym zainteresowaniem
ze strony studentow poniewaz obecnie na rynku panuje duze przesycenie formami szkoleniowymi.
Z zwiazku z tym studenci mogli korzystaé juz z tego rodzaju wsparcie poza Uczelnig.

Przedstawiciele Samorzadu Studentoéw pozytywnie ocenili relacje z wladzami Jednostki.
Poinformowali, iz majg zagwarantowane $rodki na dziatalno$¢. Ich wysokos$¢ nie jest duza, lecz
studenci sg §wiadomi, iz jest to zwigzane z obecng sytuacja finansowg Uczelni. Na poczatku roku
akademickiego Samorzad Studencki przeprowadzit szkolenia z zakresu praw i1 obowigzkéw dla
studentow pierwszego roku. Odbylo si¢ to przy wspotpracy z Parlamentem Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej, ktory wczesniej przekazal odpowiednie materiaty oraz przeszkolit
cztonkéw Samorzad Studenckiego w tym zakresie.

Studenci kierunku turystyka i rekreacja sa zadowoleni z systemu opieki dydaktycznej,
naukowej, materialnej i socjalnej w PWSZ w Sulechowie. W przypadku jakichkolwiek probleméw
studenci udajg si¢ w pierwszej kolejnosci do starosty grupy, ktéry jest posrednikiem migdzy nimi na
Wiadzami Instytutu i Uczelni. W wyjatkowych przypadkach studenci bezposrednio zwracaja si¢ do
Dyrektora Instytutu. Ich zadaniem zawsze mogg liczy¢ na pomoc w rozwigzaniu problemu.

Wsrdéd mocnych stron ocenianego kierunku wskazali nauczycieli akademickich oraz
infrastrukture dydaktyczng Uczelni. W$rdd stabszych stron wskazali na niezadowalajacy poziom
ksztalcenia jezykow obcych oraz brak zajg¢ z obstugi systemow informatycznych
wykorzystywanych w branzy turystycznej. Dodatkowo poinformowali o problemach zwigzanych z
zamieszkiwaniem w domach studenckich Uczelni. Czgsto zdarzaja sie sytuacje, gdy studenci
studidow niestacjonarnych nie mogg zakwaterowac si¢ na pobyt krotkoterminowy w czasie zjazdow.
Kierownictwo akademika odmawia im argumentujac to brakiem miejsc. Zdaniem studentéw w tym
samym czasie wolne pokoje w domach studenckich wykorzystywane sg jako miejsce noclegowe dla
0s0b, ktoére nie sg studentami. W domach studenckich Uczelni oprocz optaty za miejsce studenci
ptacg takze rachunki za media. Studenci poinformowali, iz nie maja wgladu do rachunkéw za
zuzyte media. W trakcie wizytacji nie udato si¢ skontaktowac z kierownictwem doméw studenckich
celem wyjasnienia sytuacji. Przedstawiciele Jednostki nie potrafili odnies¢ si¢ do ww. problemow.
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W trakcie wizytacji PKA w 2008 r. podczas oceny programowej kierunku turystyka i
rekreacja nie zostaly sformulowane zadne uwagi oraz zalecenia w odniesieniu do kryterium
Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnig.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Zasady rekrutacji sa przejrzyste i zapewniaja réwne szanse wszystkim kandydatom.

7.2) System oceny osiagnie¢ studentow jest obiektywny i nastawiony na proces uczenia sie.
Odbywa si¢ zgodnie z zasadami przedstawionymi przez wykladowce na pierwszych zajeciach.
System oceny studentow jest sprawiedliwy. Formy zaliczen, podawane przez nauczycieli
akademickich w trakcie zaje¢¢ sa konsekwentnie realizowane.

7.3) Studenci maja mozliwo$¢ udzial w programie wymiany zagranicznej, lecz z niego nie
korzystaja. Malym zainteresowaniem ciesza si¢ zagraniczne praktyki. Studenci wskazali na
niedociagniecia w procesie nauczania jezykow obcych.

7.4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i socjalnej jest pozytywnie oceniany przez
studentow i zapewnia im wystarczajacg opieke.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)
Dziatania na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia i budowanie systemowych rozwigzan
zapewniajacych doskonalenie procesoéw dydaktycznych w Uczelni prowadzone sg od wielu lat.
Juz w 2004 r. (Uchwatq nr 25/03/07 Senatu z dnia 4 marca 2004 r.) wprowadzono system
oceny jakos$ci ksztalcenia w PWSZ w Sulechowie, ktorego zalozZenia uj¢to nastgpujaco:
— Wiasciwa organizacja procesu ksztatcenia,
— Wiasciwa organizacji wspomagania procesu dydaktycznego,
— Wewnegtrzny system oceny jakosci pracy nauczycieli akademickich,
— Wewnegtrzny system oceny wynikow nauczania,
— Dbalos¢ o aktualizacjg¢ programu ksztatcenia w ramach kierunkow, specjalnosci specjalizacji
zawodowych.
System ten podlegat stalemu doskonaleniu i dostosowywaniu do zmieniajacych si¢ uregulowan
prawnych.

Zarzadzaniem nr 53/07/11 Rektora z dnia 3 listopada 2008 r. utworzono Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktérej zadaniem byla dbato$¢ o zapewnienie jakosci ksztatcenia (m.in. poprzez oceng
proponowanych zmian w planach i programach nauczania i przedstawianie jej Rektorowi). Ponadto
Zarzadzaniem nr 145/07/11 Rektora z dnia 15 lipca 2011 r. powolano pig¢ Komisji ds.
dostosowania programoéw ksztalcenia do efektow ksztatcenia zgodnych z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla kierunkéw: administracja, energetyka, ogrodnictwo, technologia Zywnosci i
zywienie czlowieka oraz turystyka i rekreacja. Obecnie System funkcjonuje w oparciu o Uchwale
Senatu nr 35/11/15 z dnia 28 lutego 2012 r. w sprawie: przyjecia wewngtrznego systemu
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w PWSZ w Sulechowie.

Celem dzialania Systemu jest stymulowanie ciaglego doskonalenia jako$ci ksztatcenia,
podnoszenie poziomu wyksztalcenia absolwentow, szerokie informowanie o dzialaniach
doskonalacych jakos¢ ksztatcenia.

Za zapewnianie jakosci ksztatcenia odpowiadaja:
1) wiadze Uczelni i Instytutu, organizujac proces ksztatcenia,
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2) kadra akademicka: pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni,

3) pracownicy administracyjni, zapewniajgc obstuge studentow i wyktadowcow,

4) studenci, wptywajac poziomem swojego zaangazowania na jako$¢ procesu ksztalcenia,
5) interesariusze zewngtrzni poprzez monitorowanie efektow ksztalcenia na rynku pracy.

Strukture organizacyjng Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Uczelni
tworza:
1. Uczelniana Komisja Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia,
2. Kierunkowe Zespoty ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia.

W sktad Uczelnianej Komisji wchodzg: przedstawiciel Rektora, Prorektor ds. Studenckich,
przewodniczacy Zespotow kierunkowych ds. zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztatcenia,
przedstawiciel studentow wskazany przez Rade Samorzadu Studenckiego, przedstawiciel
Dziekanatu wskazany przez Prorektora ds. studenckich.

Do zadan Uczelnianej Komisji nalezy: opracowanie strategii zapewnienia i doskonalenia
jakos$ci ksztatcenia w Uczelni, opracowanie procedur i polityki zarzadzania jakoscig ksztatcenia,
analizowanie i1 publikowanie wynikéw oceny jakosci ksztalcenia, opracowanie dokumentacji
Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztalcenia. Kompetencje zespotow kierunkowych
obejmuja: wdrazanie na kierunku opracowanych przez Uczelniang komisje ds. zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztalcenia procedur i zalecen stuzacych zapewnieniu jako$ci ksztalcenia,
biezace monitorowanie 1 analiza jakos$ci ksztalcenia, stale monitorowanie programéw ksztalcenia,
opiniowanie zmian w programach ksztatcenia, przekazywanie Uczelnianej Komisji ds. zapewnienia
1 doskonalenia jakos$ci ksztatcenia wynikow ewaluacji Systemu na kierunku, przedstawianie
Dyrektorowi Instytutu, a nastgpnie Senatowi corocznych sprawozdan z efektow dziatania Systemu
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia oraz Zespoly
kierunkowe ds. zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia zostaly powolane Zarzadzeniem
Rektora nr 23/11/15 z dnia 8 marca 2012 r. ze zmianami wprowadzonymi Zarzadzeniem Rektora nr
78b/11/15 z dnia 1 pazdziernika 2013 r. Ponadto tworzone sg zespoty kierunkowe ds. zapewnienia i
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia.

Nadzoér nad prawidlowoscia procedur i dokumentacji z ramienia Rektora sprawuje audytor.

Przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci mozna podzieli¢ na bezposrednio
odnoszace si¢ do funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, jak i te o
charakterze ogolnym, regulujace kwestie zwigzane z odpowiedzialno$cig organdow, procesem
ksztalcenia, tworzeniem programéw ksztalcenia, zasadami rekrutacji, okreslaniem i weryfikacja
efektow ksztalcenia, w tym zasadami dyplomowania, tokiem studidéw, oceng nauczycieli
akademickich, wsparciem studentow itp.

Obowigzujagcy w roku akademickim 2013/2014 Wewngetrzny System Zapewnienia 1
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (WSZDiJK) w PWSZ w Sulechowie wskazuje osiem elementow
istotnych dla zapewnienia ciggltego doskonalenia jakosci ksztatcenia (polityka jakosci ksztatcenia,
projektowanie programow ksztatcenia i planow studidéw zgodnie z KRK, dobdr kadry dydaktycznej,
monitorowanie procesu ksztatcenia, coroczna ocena programow z uwzglednieniem uzyskiwanych
efektow ksztalcenia, zasady oceniania studentow, system antyplagiatowy, odpowiedzialno$¢ za
zapewnienie jako$ci ksztalcenia). Mozna uznaé, ze przyjete w Uczelni rozwigzania poprzez
wdrozenie zarzadzania jako$cig wedtug cyklu Deminga zapewniaja utrzymanie jakosci ksztatcenia.

W udostgpnionych w trakcie wizytacji dokumentach doktadnie okresla si¢ strukture
WSZiDJK oraz zakres dzialania i kompetencje poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.
Struktura zarzadzania jako$cig ksztalcenia na kierunku turystyka i rekreacja, podporzadkowana
strukturze organizacyjnej Uczelni - jest prawidlowa.

W sktad utworzonego zespofu kierunkowego ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia dla
kierunku turystyka i rekreacja wchodza trzej nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum
kadrowe kierunku wskazani przez dyrektora Instytutu Turystyki i Rekreacji oraz przedstawiciel
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studentow kierunku wskazany przez Rade Samorzadu Studenckiego. Nadzoér nad pracami zespotu

kierunkowego dla kierunku turystyka i rekreacja sprawuje dyrektor Instytutu Turystyki i Rekreacji.

Do najwazniejszych zadan zespotu kierunkowego dla kierunku turystyka i rekreacja nalezy
m.in. biezace monitorowanie i analiza jakos$ci ksztalcenia, opiniowanie zmian w programach
ksztalcenia, przedstawianie dyrektorowi Instytutu TiR propozycji majacych na celu podnoszenie
jakosci ksztalcenia, a takze przygotowywanie i przedstawianie Senatowi corocznych sprawozdan na
temat realizacji zatwierdzonych przez Senat efektow ksztalcenia.

Dzialania podejmowane w ramach WSZiDJK mogg stanowi¢ podstawe doskonalenia
programu ksztalcenia kierunku turystyka i rekreacja, modyfikowania tresci ksztalcenia wewnatrz
modutow, a takze zapewnianiu wprowadzania zmian tresci programowych bedacych reakcja na
potrzeby rynku pracy.

W trakcie wizytacji udostepniono tez szczegdtowe dokumenty okreslonych procedur.
Procedura Zasady weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia w PWSZ w Sulechowie (zarzadzenie
Rektora nr 60/11/15 z 26 marca 2013) okresla sposoby weryfikowania efektow etapowych i
koncowych, standaryzuje wymagania poszczegdlnych ocen, wskazuje zasady weryfikacji prac
studenckich 1 wyraznie okresla odpowiedzialno$¢ nauczycieli akademickich, prorektora ds.
studenckich oraz Senatu w procesie weryfikacji efektow ksztatcenia. Procedura zawiera takze wzor
ankiety ewaluacyjnej dla danego przedmiotu kierowanej do studentow.

Wzory ankiet i zasady przeprowadzenia ankiet na temat opinii studentow o pracownikach

prowadzacych zajecia i o przedmiocie, opinii absolwentdw oraz opinii pracodawcow, a takze

kandydatow na studia zostaly wprowadzone w marcu 2012 r. (zarzadzenie Rektora nr 28/11/15).

Kwestionariusze ankiet nie budzg zadnych watpliwo$ci podobnie jak sama procedura zasad

prowadzenia ankietyzacji (zarzadzenie Rektora nr 29/11/15). Mozna wrgez uznaé, ze przyjete

zasady ankietyzacji, a takze wzory kwestionariuszy sg wzorcowe.

Do glownych mechanizméw majacych na celu doskonalenie programu ksztatcenia
stosowanych w PWSZ w Sulechowie mozna zaliczy¢:

e hospitacje zajg¢ — prowadzone zgodnie z Zarzadzeniem nr 27/11/15 Rektora Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie z dnia 27 marca 2012 r. w sprawie: wdrozenia
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie procedury ,,Zasady prowadzenia
hospitacji”. Kazdy nauczyciel akademicki powinien by¢ hospitowany nie rzadziej, niz jeden raz
na dwa lata. Dyrektor Instytutu opracowuje ramowy plan hospitacji. Po przeprowadzonej
hospitacji hospitujacy sporzadza protokol hospitacji 1 przekazuje go hospitowanemu
nauczycielowi akademickiemu w ceku zapoznania si¢ z jego trescig. Wyniki hospitacji stanowia
jeden z eclementow wykorzystywanych w okresowych ocenach pracownikow. Stalym
elementem kazdej hospitacji jest rozmowa pohospitacyjna z osobg hospitowang, majaca na celu
podjecie dalszych mozliwych dziatan stuzacych doskonaleniu jakosci procesu dydaktycznego.
Na podstawie wynikow z hospitacji Dyrektor Instytutu przygotowuje raport z rocznego
wykonania hospitacji i przekazuje go do Prorektora ds. studenckich. Analiza raportu jest
podstawa doskonalenia kadry dydaktycznej.

e okresowe przeglady i ocena kadry dydaktycznej — nauczyciele akademiccy podlegaja okresowe;j
ocenie stosownie do zakresu obowigzkéw. Ocena nauczyciela akademickiego dokonywana jest
co najmniej raz na dwa lata (dodatkowa ocena moze by¢ dokonana na wniosek dyrektora
instytutu, prorektora ds. studenckich lub zainteresowanego swojg oceng pracownika). Ocena
przeprowadzana jest w oparciu o analize dorobku naukowo-dydaktycznego oraz informacji o
jakosci realizacji zadan dydaktycznych, uzyskanych na podstawie ankiet studenckich,
sprawozdania z hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Okresowa ocena nauczyciela akademickiego
jest prezentowana w zbiorczym formularzu, przygotowywanym przez kierownika jednostki
organizacyjnej na podstawie: samooceny zawartej w ankiecie informacyjnej nauczyciela, opinii
studentow o prowadzacych zajecia, arkuszy hospitacji zaje¢ przeprowadzonych w ramach planu
rocznego, oceny bezposredniego przetozonego oraz oceny okresowej nauczycieli akademickich
dokonanej przez Komisje Oceniajagca powolang przez Rektora. Wyniki oceny oraz wnioski
wynikajace z oceny maja wplyw na: podwyzszenie lub obnizenie wysoko$ci uposazenia,
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awanse 1 wyrdznienia, powierzanie stanowisk kierowniczych, przydziat okreslonych zaje¢¢ oraz
wielko$¢ obcigzenia obowigzkami dydaktycznymi, mozliwo$¢ rozwigzania stosunku pracy za
wypowiedzeniem.
okresowe oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi PWSZ w Sulechowie
— przeprowadzane w oparciu o Zarzadzenie Rektora nr 58/11/15 z dnia 11 lutego 2013 r. w
sprawie: wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania ocen okresowych pracownikéw
niebgdacych nauczycielami akademickimi PWSZ w Sulechowie.
ankietowe badanie studentow — Zasady przeprowadzana ankiet okreslajg: Zarzadzenie Rektora
nr 28/11/15 z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie: wprowadzenia wzoroOw ankiet: studenta,
przedmiotu oraz interesariuszy: absolwenta PWSZ w Sulechowie, pracodawcy, kandydata na
studia (studenta I roku) w PWSZ w Sulechowie oraz Zarzadzenie Rektora nr 29/11/15 z dnia 30
marca 2012 r. w sprawie: wdrozenia procedury Zasady prowadzenia ankietyzacji w PWSZ w
Sulechowie. Za opracowanie ankiet odpowiedzialne sg osoby wyznaczone przez prorektora ds.
studenckich. Na podstawie opracowanych wynikow ankiet Uczelniana Komisja opracowuje
sprawozdanie z ankietyzacji, ktore jest przekazywane Dyrektorowi Instytutu. Dyrektor Instytutu
na podstawie sprawozdania przygotowuje wnioski zawierajace informacje dotyczace
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku. Uczelniana Komisja przygotowuje raport
koncowy. Po zatwierdzeniu raportu przez Rektora wyniki sa publikowane na stronie
internetowej Uczelni.

okresowe oceny programow ksztalcenia — dla wszystkich przedmiotéw przewidzianych

programem studiow opracowany jest sylabus w konwencji wymaganej przez system ECTS;

oceng¢ programow wykonuje si¢ systematycznie, ponadto dokonuje si¢ jej podczas
wprowadzania zmian do planow studiow.

badanie opinii absolwentow 1 pracodawcow — Zarzadzeniem Rektora nr 75/07/11 z dnia 4 maja

2009 r. zostato utworzone Biuro Karier. W Uczelni zostala stworzona baza absolwentéw

wszystkich kierunkow wszystkich trybow studiow (baza elektroniczna), prowadzona i

uzupelniana przez Biuro Karier na podstawie oswiadczen sktadanych przez absolwentow przy

karcie obiegowej. W oswiadczeniu tym absolwenci sktadajg deklaracje, zgode na przetwarzanie
danych do procesu badania losow absolwentow oraz podaja dane kontaktowe i sposob
preferowanego kontaktu do badania losow absolwentow. Raz do roku (w miesigcach
pazdziernik-listopad) absolwenci - po trzech latach i po pieciu latach od ukonczenia studiow -
otrzymujg anonimowg ankietg, na podstawie ktorej prowadzona jest analiza losow absolwentow

1 ocena studidw. Ankieta badania losow absolwentéw jest sformalizowana, jednakowa dla

wszystkich absolwentéw, za$ samo oswiadczenie do ankiety jest dostepne na stronie

internetowej Uczelni (w zaktadce Biura Karier). Na dorazne potrzeby przeprowadzana jest

rowniez ankieta telefoniczne, na podstawie danych kontaktowych (rowniez zltozonych w

o$wiadczeniach absolwentow). Zwykle ankieta zawiera trzy krotkie pytania. Ankieta

telefoniczna pozwala nam na rozeznanie, jaki odsetek naszych studentow kontynuuje studia,
gdzie je kontynuuje (na jakich uczelniach) oraz czy studia w PWSZ w Sulechowie dobrze

przygotowaty ich do pracy zawodowe;j. Ostatnia ankieta byta przeprowadza w lutym 2013 r.

weryfikacja efektow ksztatcenia dokonywana w oparciu o procedur¢ okre§long w Zarzadzeniu

Rektora nr 60/11/15 w sprawie wdrozenia procedury Zasady weryfikacji zakladanych efektow

ksztatcenia w PWSZ w Sulechowie.

Zespot oceniajacy otrzymat do wgladu:

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu Turystyki i Rekreacji w zakresie wdrazania KRK na
kierunku turystyka i rekreacja w roku akademickim 2012/2013.

2. Raport Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia z
przeprowadzonych na Uczelni ankiet studenckich dotyczacych oceny pracownikow na
wszystkich kierunkach za rok akademicki 2012/2013.

3. Raport Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia z
przeprowadzonych na Uczelni hospitacji w roku akademickim 2013/2014.
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4. Raport Kierunkowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakoséci Ksztalcenia z
przeprowadzonych na Uczelni ankiet studenckich dotyczacych oceny przedmiotéw na
kierunku turystyka i rekreacja.

5. Sprawozdanie za rok akademicki 2012/2013 z efektow dziatania systemu zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztalcenia na uczelni, szczegélnie w zakresie realizacji
zatwierdzonych przez senat efektow ksztalcenia.

6. Raport z przeprowadzonych ankiet dotyczacych efektow ksztalcenia dla catej Uczelni.

7. Informacja o wynikach okresowej oceny pracownikow niebedagcych nauczycielami
akademickimi PWSZ w Sulechowie.

Na podstawie tej dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz w Uczelni dokonywany jest biezacy
monitoring realizacji procesu ksztatcenia: monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich
uczestniczacych w procesie ksztalcenia na kierunku, ocena jakosci prowadzonych zajec
dydaktycznych, monitorowanie i doskonalenie programoéw ksztatcenia, monitorowanie warunkow
ksztalcenia, weryfikacja zaktadanych efektéw ksztalcenia, ocena dostgpnosci informacji na temat
ksztalcenia, badanie loséw absolwentow uczelni, zapobieganie zjawiskom patologicznym,
procedury wdrazania planoéw naprawczych.

W trakcie wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja bedaca przedmiotem obrad Senatu,
badajac tematyke posiedzen poswigcong zagadnieniom jakosci. Z analizy dokumentacji wynika, iz
problematyka jakos$ci jest przedmiotem obrad. Podczas posiedzen byly przedstawiane zagadnienia
zwigzane z uczelnianym systemem zapewnienia jako$ci, wynikami rekrutacji, polityka kadrowa,
zmianami w planach i programach studiow, strategia rozwoju. Ponadto zapoznano si¢ z
dokumentacjg bedaca wynikiem funkcjonowania Uczelnianej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia 1 Kierunkowego Zespotu ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia.
Ze spotkan sporzadzane sg protokoty, ktére pozwalajg oceni¢ realng aktywnos¢ tych organow w
obszarze zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

W celu zapewnienia wysokiej jako$ci prac dyplomowych pod wzgledem zachowania
ochrony praw autorskich i wilasno$ci intelektualnej prowadzona jest procedura antyplagiatowa.
Zarzadzeniem Rektora nr 101/07/11 z dnia 15 lutego 2010 r. zostal wprowadzony Regulamin
dotyczacy wykorzystywania systemu Plagiat.pl i procedury antyplagiatowej na Uczelni. Pozytywny
wynik procedury antyplagiatowej jest warunkiem dopuszczenia pracy do egzaminu dyplomowego.

Wyniki badan ankietowych studentdw oceniajagcych przedmioty i1 prowadzacych byly
wykorzystywane w procesie weryfikacji tresci ksztalcenia, a takze w ocenach pracownikow
dydaktycznych.

Whioski z przeprowadzonej w formie wywiadu telefonicznego ankiety pracodawcow w
pierwszej potowie 2013 r. pozwolity okresli¢c poziom przygotowania absolwentéw kierunku
turystyka i rekreacja do podjecia pracy (stwierdzono, ze az 36% absolwentow tego kierunku byta
bardzo dobrze przygotowana do podjecia pracy) oraz wskazaé, jakie kwalifikacje i umiejgtnosci sg
najbardziej cenione przez pracodawcoéw oraz jakie umiejetno$ci powinien posiada¢ absolwent
kierunku. Wnioski z przeprowadzonej ankiety pozwalajg takze okresli¢, jakie efekty wiedzy i
umiejetnosci niezbedne na rynku pracy powinny by¢ uzupelniane w programie ksztalcenia. Analiza
uzyskanych wynikow byta wnikliwa, a wyniki tej analizy uwzgledniono (wedlug informacji 1
zapisOw dyrektora Instytutu TiR) w procesie programowania praktycznego profilu ksztalcenia
kierunku turystyka i rekreacja, ktorego program przygotowano od roku akademickiego 2013/2014.

Dokumenty udostgpnione w trakcie wizytacji zespotu w Uczelni pozwalaja stwierdzi¢, ze
system upowszechniania informacji o jakosci procesu ksztatcenia, a takze wprowadzanych zmian w
programach dydaktycznych kierunku turystyka i rekreacja jest wystarczajacy. Informacje o
wynikach badan ankietowych studentow, hospitacjach i1 ocenach wynikajacych z przegladu
osigganych efektow ksztatlcenia s3 upowszechniane wsrdd pracownikow dydaktycznych i
dyskutowane w Instytucie koordynujagcym kierunek. Nieco stabiej informacje o dokonywanych
zmianach w wyniku dziatania WSZiDJK docieraja do studentow.

Formalnie rozwigzania WSZIDJK zapewniaja przeptyw informacji do $rodowiska
studenckiego w stopniu zadowalajagcym. Studenci mogg znalez¢ niezbe¢dne informacje dotyczace
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wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia na stronie internetowej Uczelni. Na stronie
znajduja si¢ informacje dotyczace miedzy innymi programow studiow, planow studiow, sylabusow
poszczegblnych zajeé, rozktadow zajeé, oferty studiow podyplomowych, kuréw, szkolen itp. Na
stronie zmieszczone sg rowniez wszystkie istotne wewnetrzne akty prawne zwigzane z tokiem
studiow. Zamieszczane s3 na niej takze aktualne informacji i ogloszenia. Oprécz strony
internetowe] wskazane informacje sa wywieszane w gablotach Dziekanatéw, jak réwniez
przekazywane poczta elektroniczng.

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami przygotowywane sg coroczne sprawozdania z efektow
dzialania systemu WSZiDJK. Wyniki badan ankietowych przeprowadzone przez studentéw sa
udostgpnione Senatowi i samorzadowi studenckiemu oraz dyskutowane w trakcie zebran Instytutu
Turystyki i Rekreacji. Mozna uzna¢, ze wyniki analiz odpowiedzi z ankiety pracodawcy
przeprowadzonej w okresie 20.02-12.05.2013 zostalty uwzglednione w trakcie przygotowywania
koncepcji ksztatcenia i programow dydaktycznych dla praktycznego profilu kierunku turystyka i
rekreacja. Zmiany te pozwolily zwroci¢ uwage w trakcie realizacji programu na takie umiejetnosci
absolwentow kierunku turystyka i rekreacja, jak odpowiedzialnos$¢, kultura osobista, znajomosc¢
jezykéw obcych oraz umiejetnos¢ pracy w zespole, uznane przez pracodawcoéw za najwazniejsze
przy rekrutacji na stanowiska pracy. Ankiety pracodawcy pozwolity tez wyjasni¢, na jakich
specjalistow jest najwigksze zapotrzebowanie w branzy turystycznej (wskazano na specjalistow
typu animator turystyki i organizator turystyki).

8.2).

Na mocy Uchwaty nr 35/11/15 Senatu PWSZ w Sulechowie z dnia 28 lutego 2012 roku w
sprawie przyjecia wewnetrznego systemu zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztatcenia w PWSZ
w Sulechowie w sktad Uczelnianej komisji ds. zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz
w sktad Zespolow kierunkowych ds. zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia wchodza
przedstawiciele studentow wskazania przez Samorzad Studencki. Na podstawie protokotdéw
obecnosci z Uczelnianej komisji ds. zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia mozna
stwierdzi¢, 1z na przestrzeni ostatniego roku studenci nie brali udzialu w jej pracach.
Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego, ktorzy dziataja w tym roku akademickim nic nie
wiedzieli o odbywajacych si¢ posiedzeniach. Zdaniem Wiadz Uczelni studenci zawsze byli
zapraszani na posiedzenia komisji.

Studenci maja mozliwo$¢ wypowiadania si¢ na temat zaj¢¢ dydaktycznych w anonimowych
ankietach. Nie majg jednak wiedzy na temat monitorowania procesu ksztatcenia. Nie wiedzg czy 1
w jaki sposob wykorzystywane sa ankiety dot. zaje¢ dydaktycznych. Sugerowane jest
upowszechnienie wsrdd studentow wiedzy na temat wynikow monitorowania procesu ksztatcenia
oraz wprowadzanych zmian.

Z informacji uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze przedstawiciele studentow posiadaja
5 miejsc w 21-osobowym Senacie, co stanowi 23,8% catego sktadu i spetnia wymog okreslony w
art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Na podstawie list obecnosci posiedzen Senatu
oraz informacji uzyskanych od przedstawicieli Uczelni nalezy stwierdzi¢, iz studenci biorg aktywny
udzial w pracach Senatu.

W trakcie oceny programowej kierunku turystyka i rekreacja w PWSZ w Sulechowie
przeprowadzonej w 2008 r. zespot PKA charakteryzowal dziatanie systemu oceny jakosci
ksztalcenia z 2004 r. Nie zgloszono w tym czasie istotnych zastrzezen. Mozna jednak zauwazy¢, ze
w kolejnych latach system zostat uszczegdétowiony, wprowadzono nowe, bardziej skuteczne
procedury 1 mechanizmy zapewniajace reagowanie na zmiany W otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i zmiany na rynku pracy.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program Kadra Infrastruktura | Dziatalno$¢ | Dziatalno$¢ | Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ | naukowa migdzy- ksztatcenia
ksztalcenia | studiow biblioteka narodowa
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wiedza +/- nie dotyczy nie dotyczy
umiejetnosci + nie dotyczy nie dotyczy
komDEtenCJe + + + nie dotyczy nie dotyczy +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

+/-

- budzi zastrzezenia- pozwala na czgéciowe osiggniecie zakladanych efektow ksztatcenia
- nie pozwala na osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

8.1) Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia PWSZ w

Sulechowie, ktorego zalozenia zostaly przyjete juz w 2004 r., i ktory byl systematycznie
uzupelniany i modyfikowany, a aktualnie dziala w oparciu o uchwal¢ Senatu z lutego
2012 r. zapewnia kompleksowa ocene¢ efektow ksztalcenia, a mechanizmy tego systemu
zapewniaja doskonalenie jakoSci ksztalcenia, w tym programu ksztalcenia kierunku
turystyka i rekreacja. Przyjete rozwiazania systemowe pozwolily zmodyfikowaé program
ksztalcenia i zaproponowaé¢ zestaw efektow wiedzy, umiejetnosci i kompetencji dla
praktycznego profilu ksztalcenia kierunku, uwzgledniajacy sugestie pracodawcow oraz
studentow kierunku.

8.2) Przyjete rozwiazania systemowe zapewniaja wystarczajacy udzial interesariuszy

zewnetrznych, pracodawcow oraz absolwentéw Kierunku, a takze pracownikow i
studentow w procesie doskonalenia jakoSci ksztalcenia poprzez mozliwosé¢
wykorzystywania wynikow ankiet pracodawcow, absolwentéw i studentéw. Studenci
wykazuja si¢ jednak bardzo malg aktywnos$cia w dyskusjach o programie ksztalcenia.
Kultura jako$ci budowana jest takze przez wykorzystywanie wynikow hospitacji zaje¢
oraz dyskusje w trakcie zebran pracownikow Instytutu Turystyki i Rekreacji
koordynujacego oceniany kierunek.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium - -
Wyrdzniajaco | W pelni | Znaczaco | CzeSciowo Niedostatecznie
(6) (5) (4) ©) (2)
Koncepcja rozwoju X
kierunku
Cele i efekty
ksztalcenia oraz X
system ich weryfikacji
Program studiéw X
Zasoby kadrowe X
Infrastruktura X
dydaktyczna
Prowadzenie badan -
naukowych Nie dotyczy
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System wsparcia
7 studentow w X
procesie uczenia sie

Wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Zapisy Raportu samooceny kierunku turystyka i rekreacja realizowanego w PWSZ w Sulechowie

oraz przeprowadzona w Uczelni wizytacja w ramach ktoérej hospitowano zajecia dydaktyczne,

przeanalizowano kilkanascie prac dyplomowych i1 etapowych, szczegdétowo zapoznano si¢ z

dokumentacjg formalng, odbyto spotkania z Radg Programowg kierunku oraz czlonkami zespotu

kierunkowego ds. zapewnienia jakoSci ksztatcenia, pracownikami dydaktycznymi Instytutu

Turystyki 1 Rekreacji, pracownikami administracji, studentami i Samorzadem Studenckim oraz

przeprowadzono wizytacj¢ sal dydaktycznych i Biblioteki pozwalaja stwierdzic, ze:

1) Koncepcja ksztalcenia kierunku turystyka i rekreacja jest wystarczajgco powigzana z misja i
wizjg rozwoju Uczeni oraz przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi. W strategii
rozwoju Uczelni przywigzuje si¢ duza uwage do podnoszenia jakosci ksztalcenia na
realizowanych kierunkach studiow.

2) Program Kkierunku turystyka i rekreacja oferujacy trzy specjalnosci jest wystarczajaco
réznorodny, a udzial interesariuszy zewnetrznych w przygotowywaniu koncepcji ksztalcenia byt
konstruktywny 1 istotny. Koncepcja kierunku, szczegdlnie praktycznego profilu ksztalcenia, w
wystarczajacym stopniu uwzglednia uwagi pracodawcow i1 zmiany na regionalnym rynku pracy.
Koncepcja programowa kierunku w praktycznym profilu ksztalcenia powinna by¢ nadal
modyfikowana, tak zeby zapewni¢ shluchaczom ksztalcenie w bezposrednim otoczeniu
gospodarczym.

3) Kierunkowe efekty ksztalcenia dla profilu ogodlnoakademickiego (cykl konczacy si¢ w roku
2014/2015) oraz dla profilu praktycznego (od roku akademickiego 2013/2014) zostaty okreslone
prawidtowo i zgodnie z zatozeniami KRK; efekty te opisano w sposéb zwigzly i mozna przyjac,
ze s one spojne z efektami przedmiotow.

4) Studenci potwierdzili, ze wymagania rynku pracy sa w wiekszos$ci uwzgledniane w efektach
przedmiotowych, wskazali jednak, ze niewystarczajagco zapewnia si¢ wyksztatcenie umiejetnosci
obstugi systemow informatycznych wykorzystywanych w branzy turystycznej oraz umiej¢tnosci
postugiwania si¢ jezykiem obcym.

5) Zatozone efekty ksztalcenia sg sprawdzalne i realne do osiggnigecia w przewidywanym czasie
studiéw. Studenci mieli jednak problemy ze wskazaniem efektow wiedzy zaktadanych do
osiggniecia w miedzyobszarowym kierunku turystyka i rekreacja. Organizowane praktyki
zawodowe, rowniez dla ogodlnoakademickiego profilu ksztatcenia, pozwalajg osiggac¢ zaktadane
kierunkowe efekty umiejetnosci.

6) Dostepnos¢ opisu zaktadanych efektow ksztalcenia - zardwno kierunkowych efektow wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych, jak i efektow przedmiotowych - jest formalnie
zapewniona (dostep sylabusoOw poszczegodlnych przedmiotéw na tablicach ogloszen oraz na
stronie internetowej). Studenci korzystaja gtoéwnie z informacji przekazywanych od nauczycieli
akademickich w trakcie poczatkowych zajec.

7) Regulamin studiow i przyjete rozwigzania szczegdtowe pozwalaja weryfikowaé realizowane cele
dydaktyczne, ocenia¢ osiggane efekty wiedzy i umiejetnosci, a takze kompetencje spoteczne
przez studentow. Zasady organizacji egzaminu dyplomowego mozna uzna¢ za umozliwiajace
weryfikacje koncowych efektow ksztalcenia. Prace dyplomowe, z ktdrymi zapoznano sie w
trakcie wizytacji nie budzity wigkszych zastrzezen, tematyka prac oferowanych do wyboru przez
studentoéw w ramach seminariow licencjackich byta powigzana z kanonem wiedzy 1 zaktadanymi
efektami ksztalcenia. Niektore recenzje prac dyplomowych byly mato wnikliwe (pomijaty ocene
merytoryczng), a niektére oceny recenzentow byly zawyzone. Uczelnia przygotowuje si¢ do
zmiany tematyki prac dyplomowych i zasad ich przygotowania w ramach praktycznego profilu
ksztalcenia (studenci przystgpiag do realizacji prac licencjackich w tym profilu dopiero w 2015 r.)
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8) System oceny efektow ksztalcenia jest zrozumialy dla studentow i nastawiony na ksztattowanie
aktywnej postawy studentéw, wystarczajaco uwzglednia tez studentow uzdolnionych i gotowych
do podnoszenia poziomu wiedzy.

9) Tresci programowe poszczegdlnych modutdéw i przedmiotow, stosowane formy zajeé (wyktady,
¢wiczenia, laboratoria, zajgcia ruchowe, wycieczka studyjna, zajgcia w terenie, praktyka
zawodowa) oraz stosowane metody dydaktyczne s3 w wystarczajacym stopniu dopasowane do
przyjetych efektow wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Nalezy dopracowaé
niektore sylabusy dla profilu praktycznego oraz doktadniej opisa¢ szczegdtowe cele praktyk
zawodowych. Wskazane jest rozszerzenie mozliwo$ci odbywania praktyk zawodowych réwniez
w Niemczech (wzdtuz graniczy polsko-niemieckiej).

10) Infrastruktura dydaktyczna, Biblioteka, wyposazenie sal dydaktycznych oraz organizacja
procesu dydaktycznego zapewniaja osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia, a system
pomocy naukowej, dydaktycznej i socjalnej stosowany w uczelni jest pozytywnie oceniany przez
studentow.

11) Przyjete rozwigzania w wewngtrznym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uczelni sa
prawidtowe, nie budza zadnych zastrzezen, a niektére procedury mozna wrecz uznaé za
wzorcowe (np. ankieta pracodawcy, wnioskowanie umozliwiajace wprowadzanie konkretnych
zmian w programach dydaktycznych).

12) Minimum kadrowe — liczba nauczycieli akademickich, struktura ich kwalifikacji oraz
doswiadczenia  praktyczne umozliwiajg osiggnigcie zakladanych efektow ksztalcenia dla
kierunku turystyka i rekreacja. Pod wzglgdem iloSciowym minimum kadrowe jest spetnione.
Dorobek naukowy cze$ci osoOb (dwie osoby w grupie niesamodzielnych pracownikow
dydaktycznych) jest zbyt ubogi. Cze$¢ osob tworzacych minimum kadrowe legitymuje sig¢
dos$wiadczeniem praktycznym adekwatnym do zalozonych efektéw ksztalcenia. Poniewaz w
Uczelni prowadzone sa rownolegle dwa profile ksztalcenia (profil ogdlnoakademicki wygasajaco
i profil praktyczny od roku akademickiego 2013/2014) konieczne jest zapewnienie minimum
kadrowego dla ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia. Wiaczenie do minimum kadrowego
wszystkich 0s6b wymaga uzupetnienia wykazu publikacji dla niektérych osob za lata 2012-
2014.

13) Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ aktywizowania studentow w podejmowaniu programow wymiany
zagranicznej. Konieczne wydaje si¢ podniesienie poziomu nauczania jezykow obcych oraz
organizacji praktyk studenckich roéwniez w Niemczech (bliskos$¢ sgsiedzka).

Zmiana kryterium po zapoznaniu si¢ z odpowiedzia Uczelni na raport z wizytacji.

Odpowiedz Uczelni na raport z wizytacji kierunku turystyka i rekreacja w PWSZ w Sulechowie
szczegdlowo ustosunkowuje si¢ do uwag w nim zawartych.

Gloéwne zastrzezenia dotyczyty kryterium 4, ktore oceniono na znaczgco. Stwierdzono, ze dorobek
naukowy czesci pracownikow ze stopniem naukowym doktora tworzacych minimum kadrowe jest
zbyt skromny, zeby pozytywnie spetni¢ kryterium kierunku turystyka i rekreacja realizowanego o
profilu ogdlnoakademickim (do roku 2015/2016) oraz profilu praktycznym (od roku akademickiego
2013/2014).

Uczelnia wyjasnita, ze dorobek naukowy niesamodzielnych pracownikéw naukowych tworzacych
minimum kadrowe (dwie osoby do ktorych byly zastrzezenia) wczesniej, gtdéwnie w okresie 2004-
2008, opublikowaty wiele prac tematycznie powigzanych z gospodarkg turystyczng. Jedna z tych
osob przygotowuje do druku monografi¢, a w roku 2014 opublikowata takze artykut na temat
przestrzeni turystycznej miast pogranicza niemieckiego. Trudno$ci wilaczenia do minimum
kadrowego kolejnej osoby ze stopniem naukowym doktora Uczelnia tlumaczy urlopem
macierzynskim i zwigzang z tym koniecznoscia przerwy w prowadzaniu zaj¢é, oraz ograniczeniem
aktywnosci publikacyjnej. doktor osoba ta przed urlopem macierzynskim, tj. do roku 2010
posiadata duzg liczbe publikacji. Po urlopie, tj. od 2013 r. zwigkszyta swojg aktywnos¢ badawcza, a
lista publikacji bedacych w druku w 2014 r. jest juz znacznie wigksza. Przedstawione wyjasnienia
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wraz z dolaczonymi Zyciorysami oraz ankietg autooceny trzech doktorow upowazniajg do zmiany
kryterium 4. z poziomu znaczgco na poziom w petni (W przygotowanym raporcie samooceny
zawarte sg informacje za rok akademicki 2012/2013).

Wyjasnienia dotyczgce kryterium 3 sg wystarczajgce. Zakres praktyk zawodowych dla
realizowanego obecnie profilu praktycznego jest rozszerzany, a Instytut Turystyki i Rekreacji
prowadzi rozmowy z kolejnymi przedsigbiorstwami zainteresowanymi przyjeciem studentow na
praktyki zawodowe. Uczelnia wyjasnia tez, ze rozszerzenie liczby godzin zaj¢¢ z jezykdéw obcych
jest podyktowane wzgledami finansowymi i nie ma mozliwos$ci ich rozszerzenia, tak jak sobie tego
zycza studenci. Dodatkowo w odpowiedzi dotaczono sylabus, z ktérego wynika, ze specjalistyczne
stownictwo zwigzane z turystyka jest studentom przekazywane.

Podejmowane przez Uczelni¢ proby rozszerzenia praktyk i zaje¢ kierunku turystyka i rekreacja w
rejonie przygranicznym na terenie Niemiec mozna uzna¢ za wystarczajace i nalezy je kontynuowac.

W odpowiedzi Uczelni na uwage zawartg w raporcie z wizytacji, ze studenci kierunku ...
wskazali na brak umiejetnosci obstugi systemow informatycznych wykorzystywanych w branzy
turystycznej zwraca si¢ uwage, ze na kazdej specjalnosci oferowane sg przedmioty fakultatywne,
gdzie wykorzystuje si¢ specyficzne programy komputerowe. Podkreslono jednak, ze dostepne dla
studentow jest oprogramowanie systemu rezerwacji turystycznej AMADEUS. Nalezy rozszerzy¢
zakresu tresci ksztalcenia pozwalajacy na wyksztalcenie umiej¢tno$ci obstugi  systemow
informatycznych wykorzystywanych w branzy turystycznej oraz umiejetnosci postugiwania si¢
jezykiem obcym.

Dodatkowo przedstawiono takze uzupelnienia wybranych sylabuséw i wskazano mozliwe
dzialania, jakie beda podejmowane w Uczelni w biezacym roku akademickim w celu doskonalenia
jakosci ksztalcenia w Uczelni.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze Uczelnia wypetnila zalecenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej
wskazane w Raporcie z Wizytacji, co pozwala na zmiang kryterium 4 na w pefni

Tabela nr 3
Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
Wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
Zasoby kadrowe X
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