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RAPORT Z WIZYTACIJI

(ocena programowa — profil ogélnoakademicki)

dokonanej w dniach 9 - 10 maja 2016 roku na kierunku ,,zarzgdzanie” prowadzonym na
poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na Wydziale
Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w skladzie:

przewodniczacy: prof. dr hab. Danuta Strahl — ekspert PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Grazyna Trzpiot — ekspert PKA

2. dr hab. Wiestaw Ciechomski — cztonek PKA

3. mgr Dominika Wyszynska - ekspert PKA ds. wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztalcenia

4. Agnieszka Szyndler - ekspert PKA — przedstawiciel Parlamentu Studentow RP

INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku ,zarzgdzanie” prowadzonym na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre$lonych przez Komisje na rok akademicki
2015/2016. Wizytacja tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz trzeci, w tym po raz pierwszy na
studiach II stopnia po przywroceniu uprawnien8. Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona
zgodnie z obowigzujacg procedura. Raport Zespotu oceniajacego zostat opracowany po zapoznaniu sig
z przedtozonym przez Uczelni¢ raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z wladzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zajeé, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkéw zespotu oceniajacego,
w Zalaczniku nr 2.

OCENA SPELNIENIA K,RYTERI(')W OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW
STUDIOW O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
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1. Jednostka sformulowala koncepcje X
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagni¢cie zakladanych
efektow ksztalcenia




2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo- X
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem X
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura X
dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

| Osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom X
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny X
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia
i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jako$ci na
ocenianym Kierunku studiow

1. Jednostka sformulowala koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym Kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzine/dziedziny nauki oraz dyscypline/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza sig¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu 1 profilu ogo6lnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposdb zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzglgdniaja w szczegolnosci zdobywanie przez studentdéw poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych 1 kompetencji spotecznych niezbgdnych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiéw dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,




umozliwiaja studentom osiggniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajgcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogdlnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiéw dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlno$ci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO najmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobor metod i narzgdzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikéw badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentéw mierzonego liczba punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modulom zaje¢ powiagzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogoélnej liczby punktéw ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zajg¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczeg6lnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.™

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolnosci dobodr instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla
studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobdr kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobor kandydatéw do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidéw i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceng ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepow w uczeniu si¢ oraz ocen¢
stopnia osiggni¢cia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.®

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zaktadanych




efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie i oceng stopnia osiaggnigcia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnos¢,
wiarygodno$¢ i porownywalno$¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene¢ stopnia
osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sag metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1.

Koncepcja ksztalcenia kierunku zarzgdzanie na studiach I 1 II stopnia uwzglednia cele polityki jakosci
ujete w zadaniach strategicznych Strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych na lata 2016-2020. Cele te
zaktadaja osiggniecie wysokiej pozycji w zakresie ksztalcenia oraz stworzenie modelowego systemu
wspotpracy z gospodarkq. Uszczegdtowienie tych celow Wydziat okresla poprzez uelastycznienie
kierunku oraz inicjowanie instytucjonalnej wspotpracy Wydzialu ze srodowiskiem przedsi¢biorcow.
Realizacja tych zadan odbywa si¢ poprzez oferowanie specjalnosci ksztalcenia odpowiadajacych na
potrzeby rynku pracy. Sa to nastepujace specjalnosci :na studiach | stopnia zarzgdzanie marketingowe,
zarzgdzanie przedsigbiorstwem, biznes turystyczny a na Il stopniu: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
Zarzqdzanie ushugami, Zarzgdzanie MSP, Zarzgdzanie W turystyce, Strategie inwestycyjne i
zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa, Businness Management. Paleta specjalno$ci uwzglgdnia
istotne problemy wystepujace w procesach zarzadczych w gospodarce. Koncepcja ksztalcenia
uwzglednia réwniez proces internacjonalizacji ksztalcenia oferujac specjalno$¢ Businness
Management w jezyku angielskim. Zadania zwigzane z osigganiem wysokiej pozycji ksztalcenia
wspierane s3 funkcjonujacym na Wydziale wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Misja Uczelni okreslona jako: ,,Politechnika Koszalinska uznajac za podstawowe zasady humanizmu i
tolerancji §wiatopogladowej, wolnosci i niezaleznosci prowadzenia badan naukowych, réwnosci do
ksztatcenia wszystkich grup spotecznych, przyjmuje na siebie obowigzek nieustannego dostosowania i
unowoczesnienia oferty badawczej, dydaktycznej i1 ksztalcenia ustawicznego w zgodzie z tymi
zasadami oraz rozwojem technicznym, kulturowym, potrzebami rynku pracy, gospodarki oraz
zasadami wspotpracy regionalnej, krajowej i migdzynarodowej” jest realizowana na kierunku
zarzqgdzanie poprzez wymienione specjalnosci ksztalcenia a takze prowadzenie badan naukowych
wykorzystywanych w aktualizacji tresci ksztalcenia, tematyce prac dyplomowych. Tresci ksztalcenia z
zakresu podstaw zarzadzania, ekonomii, finanséw, koncepcji zarzadzania, zarzadzania kadrami,
projektami, buduja sylwetke absolwenta studiow 11 II stopnia na profilu ogdlnoakademickim zgodna z
misja uczelni, ktora zaklada zdolno$¢ absolwentéw do wypeliania funkcji zawodowych i
spotecznych. Umiejetnosci absolwenta wzmacniane sg wprowadzonymi do zaje¢ narzedziami
informatycznymi, ktorych wykorzystanie w procesach zarzadczych oczekiwane jest na rynku pracy.
Wydzial uwzgledniajagc powinno$ci wynikajace z misji nawigzuje wspolprace z instytucjami i
przedsigbiorstwami na szczeblu lokalnym i regionalnym w celu doskonalenia oferty dydaktycznej i
badawczej. Natomiast zespdt oceniajacy zwraca uwage na podjecie systemowej naukowej wspolpracy
z o$rodkami akademickimi krajowymi i zagranicznymi, zgodnie z zalozeniami misji, dajacej
perspektywy uzyskiwania stopni naukowych. Koncepcja ksztalcenia jest w pelni dostosowana do
wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji 1 uwzglednia tradycje ksztalcenia wywodzace si¢ ze
standardow ksztalcenia kierunku zarzgdzanie.

1.2

Wydzial Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej rozpoczat ksztalcenie na
ocenianym Kierunku zarzgdzanie (uprzednio zarzgdzanie i marketing) w dniu 1 pazdziernika 1994
roku. Studia II stopnia zostaty uruchomione w 2008 roku. W ramach planu rozwoju kierunku obok
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wymienionych w 1.1. specjalnos$ci ksztatcenia od semestru letniego 2015/2016 uruchomiono
specjalno$¢ Business Management prowadzong w jezyku angielskim a takze studia podyplomowe
Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy. Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja potrzeby
lokalnego i regionalnego rynku prac,y co wspierane jest konstruktywng wspolpraca z interesariuszami
zewnetrznymi a takze aktualizacje tre$ci ksztalcenia zgodnie z osiggnieciami dyscypliny nauki o
zarzadzani .

Oceniajagc plany i mozliwo$ci rozwoju kierunku zarzgdzanie warto przytoczy¢ opinie
nauczycieli akademickich, ktore padly podczas spotkania Zespolu Oceniajacego PKA z kadra
prowadzaca zajecia na kierunkach zarzgdzanie. Zwrocono uwagg na to ze: przed 2 laty utworzono
Konwent WNE PK, z ktorym wigzane sg duze nadzieje w zwigzku ze wspotpraca z podmiotami go
tworzgcymi, W zakresie organizacji praktyk zawodowych i wigkszego dostosowania kompetencji
absolwentéw do oczekiwan pracodawcow. W opinii kadry Wydzial powinien dgzy¢ do uzyskania
uprawnien do doktoryzowania w dziedzinie nauk ekonomicznych. Plany rozwoju kierunku zaktadaja
kontynuacje¢ ksztalcenia na profilu ogbélnoakademickim.

1.3

Zarowno na studiach I, jak i II stopnia kierunek zarzgdzanie o profilu ogélnoakademickim
zostal przyporzadkowany do obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych. Dziedzina nauki, do
ktorej odnosza sie zaktadane efekty ksztalcenia to: nauki ekonomiczne, a dyscypliny naukowe to:
nauki o zarzadzaniu, ekonomia i finanse. Przyjete rozwigzania sg prawidtowe.

1.4

Efekty ksztatcenia dla studiow 1 i II stopnia zostaty przyjete przez Uchwaty nr 30/2012 i nr
35/2012 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 30 maja 2012 r. i 27 czerwca 2012 r. w sprawie
opisow efektow ksztalcenia dla studiow prowadzonych w Politechnice Koszalinskiej od roku
akademickiego 2012/2013. W dokumentacji znajduje si¢ prawidtlowo sporzadzony opis zaktadanych
efektow ksztalcenia z tabelami odniesien kierunkowych efektow ksztalcenia do efektow obszarowych.

Efekty ksztalcenia sformutowano zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. W procesie
formutowania efektéw ksztalcenia na studiach I stopnia wyrdzniono 18 efektow kierunkowych w
zakresie wiedzy, 19 dla umiejetnosci oraz 10 dla kompetencji spotecznych. Na studiach II stopnia byto
to odpowiednio 12, 9 i 6 efektow ksztalcenia. Zostaly one zdefiniowane relatywnie szeroko, ale w
sposob umozliwiajacy stworzenie systemu weryfikacji i obiektywnej oceny stopnia ich osiagnigcia.
Opis efektow kierunkowych uszczegdtawia efekty obszarowe i odnosi je do odpowiednich dyscyplin
naukowych przy czym w decydujacej mierze do dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Opis efektow
wyraznie nawigzuje do terminologii wlasciwej dla nauk ekonomicznych, co czyni je zrozumiatymi
Sylabusy zawieraja przedmiotowe efekty ksztatcenia, ktore sa z Kolei uszczegotowieniem efektow
kierunkowych i konkretyzuja je tworzac dobre podstawy do ich weryfikacji zarbwno w zakresie
wiedzy jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Analiza opisu efektow kierunkowych
pozwala uzna¢, iz uwzglgdniaja one w szczegdlnosci zdobywanie przez studentéw poglebionej
wiedzy, co szczegolnie podkreslajg opisy efektow studiow Il stopnia w zakresie wiedzy jak i studiow I
stopnia w zakresie wybranych obszarow wiedzy. Jako przyktad mozne wskazaé efekt dla studiow II
stopnia w zakresie wiedzy: Ma poglebiong wiedze na temat zasad i koncepcji teorii ekonomii i
zarzqdzania dotyczgcq funkcjonowania i tendencji rozwojowych. Z kolei uwzglednienie umiejgtnosci
badawczych miesci si¢ w opisie efektow poprzez akcentowanie umiejetnosci analitycznych
jednoczesnie niezbgdnych w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji. Efekty
studiow II stopnia sg rozszerzeniem i poglebieniem ksztatcenia na studiach | stopnia, co zapewnia
studentom m mozliwo$¢ kontynuacji edukacji .
Studenci ocenianego kierunku majg zapewniony dostep do informacji o efektach ksztatcenia
zaktadanych dla kierunku zarzgdzanie. Dostep do efektow ksztalcenia jest mozliwy poprzez kontakt z
nauczycielami akademickimi, jak rowniez poprzez stron¢ internetowa krk.tu.koszalin.pl, gdzie
studenci moga znalez¢ karty przedmiotow, w ktorych publikowane sg efekty ksztalcenia. W opinii
studentow efekty ksztalcenia sg przedstawione w sposob przejrzysty i zrozumiaty, a zweryfikowanie
stopnia osiggniecia przez nich zaktadanych efektow ksztalcenia jest mozliwe.
W opinii studentow efekty ksztalcenia uwzgledniaja zdobywanie poglebionej wiedzy oraz
umiejetnosci badawczych 1 kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku




pracy oraz w dalszej edukacji.

1.5.
151
Nie dotyczy ocenianego kierunku studiéw
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Tresci programowe dla ocenianego kierunku zostaty uwzglednione w strukturze planu studiow, ktory
zaklada na studiach I stopnia podziatl na moduly: Modut ksztalcenia podstawowego w zakresie
zarzadzania, Modut metod ilosciowych, Modut ksztalcenia ekonomicznego, Modut ksztatcenia
kierunkowego, Modut ksztalcenia specjalnosciowego - Modut rachunkowo-finansowy, Modut
jezykowy, Modut ksztatcenia ogdlnego, Modut zarzadzania informacjg ,Modut seminaryjny, Praktyka
zawodowa, Modut 4 przedmiotéw do wyboru. Na studiach II stopnia sg to odpowiednio nastepujace
moduty: Modut zarzadzania przedsigbiorstwem, Modut ekonomiczno-prawny, Modut jezykowy,
Modut metod ilo$ciowych w zarzadzaniu, Modut finansowo-rachunkowy, Modut seminarium
magisterskiego, Modut specjalizacyjny, Modut 2 przedmiotoéw wybieralnych. Struktura modutow, jak
rowniez ich zawarto$¢ tresciowa jest logiczna, odpowiadajaca przyjetym efektom ksztalcenia,. Dobor
przedmiotow i tresci odpowiada dyscyplinom, do ktorych zostaly przypisane efekty ksztatcenia.
Najwigcej przedmiotéw nawigzuje do kanonu nauk o zarzadzaniu. Treséci ksztatcenia obejmuja
zagadnienia z zakresu mikroekonomii i makroekonomii, organizacji i zarzadzania, zarzadzania
kadrami, projektami, statystyki, finanséw. Tresci ksztatcenia tworzg mozliwos$ci realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia. I tak np. efekt : Ma zaawansowang wiedze o metodach i narzedziach
pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych
wspomagajqgcych podejmowanie decyzji w organizacji w warunkach ryzyka i niepewnosci jest
wspomagany tresciami z zakresu matematyki, statystyki, ekonometrii, badan operacyjnych, ekonomii,
CO zapewnia jego pelna realizacje.

Oferowane na kierunku tresci programowe wychodza naprzeciw aktualnemu stanowi wiedzy
z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych. Podsumowujac, dobor tresci programowych na
ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia aktualny stan
wiedzy w dziedzinie nauk ekonomicznych.
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Tresci przedmiotow uwzglednionych w programie studiow na kierunku zarzgdzanie
realizowane sa przy zastosowaniu takich metod i form ksztalcenia jak: wyktady, ¢wiczenia
audytoryjne, zajecia laboratoryjne, seminaria i konwersatoria, projekty, opisy przypadkoéw, w ktorych
najczesciej stosuje si¢ poznawcza, problemowa i praktyczng metode nauczania. Metody te maja na
celu osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia — zarowno w zakresie wiedzy, umiejetnosci jak i
kompetencji spotecznych.

Przy prowadzeniu zaje¢ stosowane sg roznorodne sposoby indywidualnej i grupowej
aktywizacji studentow. Sg to migdzy innymi metoda rozwigzan praktycznych, klasyczna metoda
problemowego podejécia do zjawisk i proceséw zycia spoteczno-gospodarczego, gry symulacyjne i
dydaktyczne, blended learning (ha lektoratach i w ramach przedmiotu Przysposobienie akademickie).

Studentom stwarza si¢ przyjazne warunki do samorealizacji, wspierajac w tym celu migdzy
innymi ich aktywno$¢ w utworzonym na poczatku 2016 roku Studenckim Klubie Przedsigbiorczosci.
Jego celem jest poglebianie i rozwijanie zdobytej wiedzy oraz nawigzywanie wspotpracy z kotami
naukowymi innych uczelni, integracja $rodowiska studenckiego zainteresowanego problematyka
przedsiebiorczos$ci oraz wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi ekspertami zycia gospodarczego.

Na profilu ogoélnoakademickim przygotowanie do pracy badawczej odbywa si¢ w ramach
seminarium dyplomowego, na ktorych student poznaje podstawowe metody badawcze i stosuje je przy
realizacji prac licencjackich. Ponadto na takich przedmiotach jak statystyka student poznaje
elementarne zasady budowania hipotez badawczych, uczy si¢ wyboru narzedzi analitycznych.
Stosowane metody zapewniaja studentom udzial w projektach badawczych poprzez seminaria
magisterskie oraz wymogi prac magisterskich. Przeglad wybranych prac magisterskich pozwala uznaé
ze maja one charakter prac badawczych, realizuja projekt badawczy poprzez sformutowanie celu i
przeprowadzeniu wilasnych badan empirycznych ,prezentujg opracowane wyniki. Na podkreslenie
zashuguje réwniez to, ze w relatywnie wielu pracach studenci zamieszczaja wyniki wlasnych badan




ankietowych, co dowodzi nalezytego opanowania warsztatu badawczego. Zespot Oceniajacy PKA
uznal to za satysfakcjonujace. Jako metody aktywizujgce mozna wskaza¢ konwersatoria oraz
seminaria., ktore np. zaktadaja samodzielne opracowanie referatow i ich prezentacje, prace w grupach.
W opinii studentow stosowane przez nauczycieli akademickich metody oceny sg adekwatne do
zakladanych efektow ksztalcenia i umozliwiaja ich osiaganie. W razie potrzeby metody ksztalcenia sa
dostosowywane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnos$ciami np. poprzez udostepnianie materiatow
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich takich jak prezentacje i r¢kopisy. Przygotowanie
studentow do pracy badawczej odbywa si¢ gldwnie poprzez udziat studentow w zajeciach
praktycznych takich jak ¢wiczenia i laboratoria. W biezacym roku akademickim powstalo rowniez
koto naukowe ,,Studencki Klub Przedsiebiorczosci”, ktorego dziatalnos¢ ma za zadanie wspierac
studentow w rozwoju naukowym.
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Na Kierunku zarzqdzanie na studiach I stopnia ksztalcenie trwa 6 semestrow, a na studiach II
stopnia 4 semestry. W toku studidw stacjonarnych student ma 2115 godzin zaje¢ (bez praktyk)
wycenionych na 180 punktéow ECTS. Praktyki trwaja 160 h, ktorym przypisano tylko 4 punkty ECTS.
Na studiach niestacjonarnych jest to odpowiednio 1267 godzin zaj¢¢ (bez praktyk).

W trakcie studiow stacjonarnych II stopnia student ma 1050 godzin zaje¢, a na studiach
niestacjonarnych 632 godziny zaj¢¢. Laczna liczba punktow ECTS w toku studiow wynosi 120.
Praktyki na studiach magisterskich nie sag obowigzkowe.

Czas trwania ksztatcenia oraz przewidziany w programie studiow taczny naklad pracy na
poszczegblnych przedmiotach tworzy mozliwosci do zrealizowania efektow ksztalcenia i zakladanych
tresci programowych dla kierunku zarzgdzanie.
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Organizacja systemu ECTS obowiazujacego w Politechnice Koszalinskiej opiera si¢ na
Uchwale Nr 1/2012 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 25 stycznia 2012 r. w sprawie wdrozenia
w Politechnice Koszalinskiej Krajowych Ram Kwalifikacji. Dokument ten precyzuje migdzy innymi:
Czas trwania i plan studiéw wraz z punktacjag ECTS.

Wydziat Nauk Ekonomicznych okreslit w programie studiow wszystkie podstawowe
wskazniki zwigzane z punktacja ECTS przewidziane przepisami prawa. Ponizej przedstawiono
sumaryczne wskazniki ilo§ciowe charakteryzujace program studiow I stopnia.

1. | Liczba punktow ECTS, ktdre student uzyskuje na zajeciach 93 ECTS/
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich 50,5 %

2. | Liczba punktow ECTS, ktore student uzyskuje w ramach zaje¢¢ z zakresu nauk 61 ECTS/
podstawowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla okre§lonego 33,2%

kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia
3. | Liczba punktéw ECTS, ktore student uzyskuje w ramach zaje¢¢ o charakterze 67 ECTS/

praktycznym, takich jak zajgcia laboratoryjne i projektowe 36,4%
4. | Liczba punktow ECTS, ktore student uzyskuje realizujagc moduty ksztatcenia 63 ECTS/
podlegajace wyborowi (co najmniej 30%) 34,2 %
5. | Liczba punktow ECTS za zajecia z wychowania fizycznego 0 ECTS
6. | Minimalna liczba punktow ECTS, ktore student uzyskuje w ramach zajec¢ 4 ECTS/

ogolnouczelnianych lub na innym kierunku studiow w tym zajec z obszaru nauk | 2,2 %
humanistycznych

Ponizej podano sumaryczne wskazniki ilosciowe charakteryzujace program studiow II stopnia.

1. | Liczba punktow ECTS, ktdre student uzyskuje na zajeciach 61 ECTS/
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich 50,8%

2. | Liczba punktow ECTS, ktore student uzyskuje w ramach zaje¢¢ z zakresu nauk 21 ECTS/
podstawowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla okre§lonego 17,5%

kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia
3. | Liczba punktéw ECTS, ktore student uzyskuje w ramach zaje¢ o charakterze 51 ECTS/




praktycznym, takich jak zajecia laboratoryjne i projektowe 42,5%

4. | Liczba punktow ECTS, ktore student uzyskuje realizujac moduty ksztatcenia 49 ECTS/
podlegajace wyborowi (co najmniej 30%) 40,8%
5. | Minimalna liczba punktéw ECTS, ktore student uzyskuje w ramach zajeé 4 ECTS
ogoblnouczelnianych lub na innym kierunku studiow w tym zajec¢ z obszaru nauk
humanistycznych
6. | Liczba punktow ECTS za zaje¢cia z wychowania fizycznego 0

Liczba punktéw ECTS jest zgodna z uchwatg Senatu PK Nr 1/2012. Program ksztatcenia na
kierunku obejmuje tacznie 184 punkty ECTS (z praktykami) dla I stopnia i 120 ECTS dla drugiego
stopnia, zarobwno w trybie studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Mimo wprowadzenia do
planu studiow, nie przypisano punktéw ECTS zajeciom z wychowania fizycznego (60 godzin zajec¢ na
I roku studiéw stacjonarnych | stopnia i 14 godzin na studiach niestacjonarnych w ramach modutu
»Wi/Profilaktyka zdrowia”). Na studiach stacjonarnych II stopnia wymiar zaje¢ z wychowania
fizycznego wynosi 30 godzin, natomiast na studiach niestacjonarnych nie przewidziano tego typu
zaj¢¢. Udziat zaje¢ powiazanych z prowadzonymi na Wydziale badaniami wynosi na studiach 1i 11
stopnia zgodnie z wymogami ujetym w przepisach prawnych ponad 50 % ogotu ECTS. Analiza
tematyki prowadzonych badan pozwala stwierdzi¢ iz pokrywaja one wskazane zajg¢cia. Wszystkie
grupy zajec¢ (oprocz zaje¢ z WF i praktyki ) maja przypisang wiasciwa punktacje ECTS zar6wno na
studiach I jak i Il stopnia. Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiéw okreslita w sylabusach
naktad pracy mierzony liczbg godzin przeliczona na punkty ECTS. Okreslenie naktadu pracy studenta
uwzglednia liczbe godzin kontaktowych, godzin potrzebnych na wykonanie prac czastkowych,
przygotowanie si¢ do zaliczen i egzamindéw oraz do samodzielnego uzupetniania wiedzy. Naktad
pracy studenta szacowany jest przy zalozeniu, ze 1 pkt ECTS wymaga co najmniej 25 godzin nakladu
pracy studenta

Podsumowujac, wielkosci punktow ECTS odpowiadaja wymiarowi godzinowemu

poszczegdlnych przedmiotow oraz szacowanej wielkosci pracy wiasnej studenta. Punktacja ECTS jest
zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach prawa, w szczegolnosci z zapisami
Rozporzadzenia MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

1.5.6
Plan studiéw na kierunku zarzqgdzanie przewiduje wybor modutow studiow przez studenta w
wymiarze:
— 63 punktow (34,2%) ECTS) na studiach I stopnia,
— 49 punktow (40,8%) ECTS) na studiach II stopnia.
W sktad kursow wybieralnych w programie ksztatcenia I stopnia wchodzi 6 przedmiotoéw z modutu
ksztatcenia ogodlnego, moduly specjalizacyjne, przedmioty do wyboru (W planie studiow I stopnia
przewidziano 4 przedmioty do wyboru sposrod 12 dostepnych, zas na Il stopniu 2 przedmioty
obieralne spos$rod 10 mozliwych), modut seminaryjny, praktyki, modut jezykowy. Z kolei na studiach
II stopnia sg to 2 przedmioty z modutu finansowo — rachunkowego, jezyk obcy biznesowy, moduty
specjalizacyjne, przedmioty do wyboru i modut seminarium magisterskiego.
Studenci posiadaja do wyboru bogata palete specjalnosci:

a) w ramach studiow I stopnia:

1. Zarzadzanie marketingowe,

2. Zarzadzanie przedsigbiorstwem,

3. Biznes turystyczny.
b) w ramach studiow Il stopnia:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Zarzadzanie ustugami,
Zarzadzanie MSP,
Zarzadzanie w turystyce,
Strategie inwestycyjne i zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa,
Business Management (utworzona w roku akademickim 2014/2015).
Duza liczba specjalnosci umozliwia studentom dobor takich zajeé, ktorymi sg zainteresowani.

ocouprwNE




W ramach programu ksztalcenia Uczelnia stwarza studentom mozliwo$¢ wyboru indywidualnej
sciezki edukacyjnej, poniewaz oprocz modutdow specjalnosciowych studenci mogag wybieraé
seminarium dyplomowe, jezyki obce oraz praktyki.

W opinii studentow ocenianego kierunku, maja oni realng mozliwos¢ wyboru przedmiotéw
przewidzianych planem studiow jako przedmioty z modutu obieralnego oraz specjalnosci a takze
seminarium dyplomowego.
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Formy zaje¢ dydaktycznych okre$lone sa w sylabusach przedmiotow. W programie studiéw
na Kierunku zarzqdzanie wystepuja gtdwnie nastepujace formy zajeé: wyklady, ¢wiczenia, seminaria,
laboratoria i konwersatoria. W strukturze form zajg¢ na ocenianym kierunku wyktady stanowig okoto
50% ogolnej liczby godzin na studiach 11 II stopnia. Formy zaje¢ na 11 I st. to wyktady (odpowiednio
52 i 53% godzin zajeé), ¢wiczenia (40 i 37%), laboratoria (2% - | st.), konwersatoria (3 i 4%),
seminaria (3 i 6%). Struktura form zajec jest prawidtowa. Praca wtasna studenta, oprocz tradycyjnych
aktywnosci (np. studiowanie literatury) jest przewidziana rowniez w formie zadan projektowych,
indywidualnych i zespolowych, w zalezno$ci od rodzaju zadania. Formy zaj¢¢ i ich struktura na
kierunku zarzqdzanie w pelni sprzyjaja realizacji zatozonych efektow ksztalcenia, zaroéwno
przedmiotowych, jak i kierunkowych.

Organizacja zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw nie budzi istotnych zastrzezen. W planie
nie zauwazono tendencji do nadmiernego blokowania zaj¢c. Na organizacj¢ zajg¢ ma rowniez wpltyw
niewielka liczebnos¢ grup. Zajecia odbywaja si¢ w kilku kategoriach grup zajeciowych, tj.:
wyktadowych, konwersatoryjnych, laboratoryjnych, seminaryjnych i specjalno$ciowych. Na kierunku
zarzqdzanie liczebnos$¢ kazdej z 11 grup na studiach stacjonarnych waha si¢ od 9 do 28 oso6b, przy
czym w az 7 przypadkach nie przekracza 20 osob. Na studiach niestacjonarnych liczebnos¢ kazdej z 9
grup zawiera si¢ w przedziale od 5 do 30 studentow. Tak mate wielkosci grup umozliwiaja
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych we wlasciwych warunkach i personalne podejscie do kazdego
studenta. Planowanie i organizacja zaje¢ dydaktycznych sa optymalizowane dzieki systemowi USOS.
System ten usprawnia zapisy na specjalnosci, wybor opiekundéw prac ,wypetnianie elektronicznych
protokotéw przez wykladowcow, biezacg archiwizacje prac dyplomowych i szereg innych czynnosci.

Wydziat Nauk Ekonomicznych nie prowadzi zaje¢ na odlegtos¢. Ksztatcenie e-learningowe

ma jedynie wspomagajacy charakter i dotyczy zajg¢é ze szkolenia: bibliotecznego, bhp, a na lektoratach
wykorzystywany jest blended learning.
W opinii studentéw harmonogram zaje¢¢ jest publikowany z odpowiednim wyprzedzeniem, a wszelkie
nagle zmiany zachodzace w harmonogramie sg niezalezne od wtadz Jednostki. Dlugos$¢ przerw oraz
sposob organizacji zaj¢¢ sa w opinii studentow odpowiednie. Grupy ¢wiczeniowe licza formalnie do
28 o0s6b, co odpowiada studentom w kontek$cie mozliwosci osiagniecia zakladanych efektow
ksztatcenia. Formy =zaje¢ w opinii studentow odpowiadaja profilowi ksztalcenia, a sekwencja
przedmiotow w planie i programie studiow jest prawidlowa. Na ocenianym kierunku zajecia
prowadzone z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odleglo$¢ ograniczaja si¢ do szkolenia
bibliotecznego oraz zaje¢ z bhp. Studenci kierunku zarzgdzanie maja regulaminowg mozliwosé
indywidualizacji procesu ksztalcenia (Regulamin studiéw Politechniki Koszalinskiej, Rozdziat III
Organizacja studiow §12 i §14). Na ocenianym kierunku realizowana jest indywidualna organizacja
kurséw. Jest ona dedykowana dla studentdéw znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji zyciowej tj.
kobiety w cigzy oraz studenci wychowujacy dzieci, osoby niepetnosprawne, jak rowniez studenci o
wybitnych osiggnieciach w sporcie, sztuce itp. Indywidualng organizacj¢ kurséw przyznaje na okres
semestru Dziekan na wniosek studenta. Indywidualny plan i program studiow dedykowany studentom
wybitnie uzdolnionym nie jest realizowany na ocenianym kierunku. Studenci podczas spotkania z ZO
PKA stwierdzili, iz polityka informacyjna w tym zakresie jest wystarczajgca. Seminaria wprowadzone
do plandéw studiow od IV semestru na studiach I stopnia, oraz od III semestru nas studiach II stopnia
sprzyjaja wprowadzeniu studentoéw do problematyki badan naukowych.
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Program ksztatcenia przewiduje obowigzkowe praktyki zawodowe na studiach | stopnia i
dobrowolne na studiach Il stopnia. Wymiar praktyki wynosi 160 godzin (4 tygodnie, 4 punkty ECTS.
W opinii ZO dla 160 godzin praktyki przewidziano zbyt niska liczb¢ ECTS. Wydzial Nauk




Ekonomicznych okreslit efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, wg Wydziatowego Regulaminu zasad organizacji i realizacji praktyk studenckich.
Kwestie organizacji praktyk studenckich begdzie szczegélowo regulowato Zarzadzenie Rektora
Politechniki Koszalinskiej w sprawie organizacji i realizacji praktyk studenckich. Jego projekt
udostepniono Zespotowi Wizytujacemu PKA. Zawiera ono informacje na temat przebiegu i warunkow
zaliczenia praktyki oraz wzory dokumentow, takich jak:

- umowa o wspotpracy z podmiotem, w ktorym odbywa si¢ praktyka,

- porozumienie dotyczace organizacji praktyki zawodowej,

- skierowanie na praktyke,

- harmonogram przebiegu praktyki zawodowej,

- wniosek o zrealizowanie praktyki w innym terminie,

- wniosek o zaliczenie wykonywanej pracy zarobkowej jako praktyki zawodowej.

W dokumentacji znajduje si¢ prawidlowo sporzadzona ,,Karta kursu Praktyka zawodowa”.
Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono wykaz 39 podmiotow, z ktorymi Politechnika

Koszalifska zawarta umowy w sprawie organizacji praktyk studenckich dla studentow Wydzialu
Nauk Ekonomicznych. Sg w$rdd nich przedsigbiorstwa produkcyjne, urzedy administracji panstwowe;j
i samorzadowej, firmy ustugowe, banki, urzedy skarbowe, zaktady pracy chronione;.

1. ARSmedia Ryszard Kwiatkowski w Koszalinie

2. Fabryka Maszyn BUMAR - Koszalin SA w Koszalinie

3. Przedsigbiorstwo Budownictwa Ogolnego i Ustug Inwestycyjnych Piotr Flens w Koszalinie

4. Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego

5. KOSPEL S.A. w Koszalinie

6. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Koszalinie

7. Kaliop Poland Sp. z 0.0. w Stupsku

8. Starostwo Powiatowe w Koszalinie

9. Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej ZETO w Koszalinie

10. Fundacja Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci w Koszalinie

11. Jaan Automotive Glass sp. z 0.0. w Koszalinie

12. Zaktad Techniki Prézniowej TEPRO SA w Koszalinie

13. PRO-WAM Spotka z 0.0 w Koszalinie

14. Redakcja Gazety ,,MIASTO” w Koszalinie

15. Urzad Miasta w Koszalinie

16. DB Schenker Sp. z 0.0. Oddziat Koszalin

17. Firmus Markets sp. z 0.0 w M$cicach

18. Potnocna Izba Gospodarcza Oddzial w Koszalinie

19. Eko Wodrol Sp. z 0.0. w Koszalinie

20. Miejska Energetyka Cieplna sp. z 0.0. w Koszalinie

21. Centrum Kultury i Spotkan Europejskich w Bialogardzie

22. Wielkopolska Spotka Gazownicza sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Koszalinie

23. Starostwo Powiatowe w Biatogardzie

24. Urzad Miasta w Biatogardzie

25. 1l Urzad Skarbowy w Koszalinie

26. Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki w Szczecinie Delegatura w Koszalinie

27. Spotdzielnia Inpromet Zaktad Pracy Chronionej w Koszalinie

28. Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej Spétka z 0.0. w Koszalinie

29. Przedszkole nr 35 w Koszalinie

30. Mojsiuk Sp. z 0.0. Stare Bielice

31. MPS International Ltd w Koszalinie

32. Zarzad Obiektow Sportowych sp. z o0.0. w Koszalinie

33. SBCwindows&doors sp. z 0.0. w Biatogardzie

34. CRP Konsulting sp. z 0.0. Centrum Realizacji Projektow w Koszalinie

35. Royal Greenland Seafood Sp. z 0.0. w Koszalinie

36. Kabel-Technik — Polska Sp. z 0.0. w Czaplinku

37. Osrodek Rehabilitacyjno-Wczasowy SOFRA Mielno-Uniescie

38. Urzad Dozoru Technicznego. Oddziatl Terenowy w Koszalinie
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39. TSL Nordic Sp. z 0.0. w Koszalinie

Ponadto wymieniono kolejnych 38 przedsigbiorstw 1 instytucji wspolpracujacych z
Wydzialem Nauk Ekonomicznych na podstawie porozumienia stron. Wykaz podmiotow, z ktorymi
zawierane s3 umowy na organizacj¢ praktyk znajduje si¢ na stronie internetowej Uczelni oraz u
kierownika praktyk dla danego kierunku.

Praktyka realizowana jest w ramach IV semestru studiéw, ale na wniosek studenta Dziekan

moze wyrazi¢ zgode na przesunigcie tego terminu (jak juz wspomniano na II stopniu studiéw praktyki
zawodowe sa nieobowigzkowe). W pozyskaniu miejsca realizacji praktyki zawodowej z pomocy
Uczelni korzysta okoto 20% studentow kierunku zarzqdzanie, natomiast 80% odbywa praktyki w
zaproponowanym przez siebie przedsigbiorstwie lub urzgdzie. Informacje te pochodza od
Pelnomocnika Rektora ds. Praktyk. Ten wysoki odsetek spowodowany jest tym, ze bardzo wielu
studentéw to studenci dojezdzajacy, ktorym zalezy na ograniczeniu kosztow zwigzanych z dojazdami
do odleglych miejsc odbywania praktyk, poniewaz studenci sami pokrywaja koszty zwigzane z
odbyciem praktyk. Trzeba jednak zaznaczyc¢, ze wykonywana praca zarobkowa moze by¢ zaliczona w
poczet praktyki zawodowej, jezeli jest spojna z celami i zadaniami ujgtymi w regulaminie praktyk.
Weryfikacja efektow praktyki zawodowej odbywa si¢ poprzez analizg sprawozdania z praktyk, ktore
powinno odnosi¢ si¢ do wezesniej ustalonego harmonogramu ich odbycia.
Wszelkie dokumenty zwigzane z organizacjg praktyk sa ogdlnodostepne za posrednictwem strony
internetowej Jednostki. W opinii studentéw sposob organizacji praktyk jest prawidtowy. Studenci
samodzielnie poszukuja miejsc odbywania praktyk lub korzystaja z pomocy Uczelni. Wykaz umow
zawartych z podmiotami gospodarczymi w sprawie praktyk zawodowych jest dostepny na stronie
internetowej Jednostki. Ponadto oferty praktyk sa zamieszczane na stronie Biura Karier dziatajacego w
Uczelni. Studenci ocenianego kierunku pozytywnie wypowiedzieli si¢ w kwestii pomocy ze strony
Uczelni przy wyszukiwaniu miejsc praktyk.

159

Oferta ksztalcenia w jezyku angielskim sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia. Na
specjalnosci Business Management sa to wyktady z nastgpujacych przedmiotow: Marketing
Management, International Business Strategies, Operations Management, Project Management,
Logistics Management. Na pozostatych specjalnosciach prowadzone sg nastepujace zajecia w jezyku
angielskim: Cost Accounting, International Economics, Marketing and Market Research, International
Marketing, Marketing of Tourism Services, Human Resources Management, Macroeconomics I,
Microeconomics, Accounting I, Financial Management, Product Management, Financial Accounting,
Statistics.

Ponadto studenci i wyktadowcy moga bra¢ udziat w wyktadach prowadzonych w jezyku
angielskim przez profesoréw z zagranicznych uczelni partnerskich. W roku 2015 odbyta si¢ m. in.
seria wyktadow prowadzonych przez profesora z Maryland University (USA). Studenci ocenianego
kierunku mogg takze bra¢ udzial w programie miedzynarodowej wymiany Erasmus+, ale ich
zainteresowanie jest bardzo mate (w ostatnich 3 latach wyjechalo 2 studentéw a przyjechato 9).
Wynika z tego, ze zwigkszenie stopnia internacjonalizacji ksztalcenia powinno by¢ jednym z
wiodacych wyzwan dla wladz Wydziatu.

Warto w tym miejscu rowniez wyeksponowaé wspotprace witadz WNE z Akredytowanym

Centrum Szkoleniowo-Egzaminacyjnym Questus Learning Solutions, umozliwiajaca audio-tutorial
case studies oraz nawigzanie wspolpracy z Maryland University w USA. Jednym z jej rezultatow byto
uruchomienie anglojgzycznej specjalnosci Business Management.
Studenci podkreslili, iz maja mozliwo$¢ uczestniczenia w wyktadach prowadzonych w jezyku obcym
przez zagranicznych profesoréw wizytujacych. Dodatkowo studenci w ramach przedmiotéw
obieralnych maja mozliwo$¢ wyboru przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym. Studenci wyrazili
pozytywne opinie nt. jakosci prowadzonych lektoratow ktére sa prowadzone z jezyka angielskiego,
niemieckiego, francuskiego i rosyjskiego. W opinii studentow lektoraty obejmuja nauke jezyka
obcego specjalistycznego, charakterystycznego dla ocenianego kierunku.

1.6
16.1
Zasady polityki rekrutacyjnej reguluja nastgpujace dokumenty:
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1. Uchwata nr 24/2013 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 24 kwietnia 2013r. w sprawie
ustalenia warunkow i trybu rekrutacji na studia w Politechnice Koszalinskiej w roku akademickim
2014/2015;

2. Uchwata nr 12/2014 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie
ustalenia warunkéw i trybu rekrutacji na studia w Politechnice Koszalinskiej w roku akademickim
2015/2016;

3. Uchwata nr 21/2015 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 22 kwietnia 2015r. w sprawie
ustalenia podstawowych limitow przyjgé na stacjonarne studia pierwszego i drugiego stopnia w
Politechnice Koszalinskiej w roku akademickim 2015/2016.

Postgpowanie rekrutacyjne na studia I stopnia odbywa si¢ na podstawie konkursu §wiadectw
(wynik z egzaminu maturalnego) przedmiotéw okreslonych jako preferowane na kierunku finanse i
rachunkowos¢: j. polski, historia, geografia, wiedza o spoteczenstwie, matematyka, jezyk obcy
nowozytny. O doborze kandydatéw decyduje liczba uzyskanych punktow. Mozna stwierdzic, ze
przyjete warunki rekrutacji sa wyczerpujace i nie zawierajg zapisOw, ktore naruszatyby zasade
rownych szans w podjeciu ksztalcenia. Z kolei przyjecie na studia II stopnia odbywa si¢ na podstawie
oceny uzyskanej na dyplomie ukonczenia studiow I stopnia. Dla kandydatow, ktérzy ukonczyli studia
o innym profilu przewidziany jest modut wyréwnawczy.

Mozna stwierdzi¢, ze przyjete warunki rekrutacji sg wyczerpujace, zapewniaja mechanizm
pozwalajacy na uzupeinienie efektow ksztalcenia studentoéw spoza kierunkoéw ekonomicznych I
stopnia oraz nie zawierajg zapisoOw, ktore naruszatyby zasade rownych szans w podjeciu ksztatcenia na
kierunku zarzqdzanie. Rekrutacja kandydatow odbywa si¢ droga elektroniczng, za posrednictwem
stworzonej w tym celu platformy na stronie Uczelni. Doktadne informacje o rekrutacji umieszczone sa
réwniez na stronie internetowej WNE.

Oceniajac skutecznos¢ procesow rekrutacyjnych nadmienié trzeba, ze od kilku lat nie jest ona
satysfakcjonujaca. Jest to pochodng wielu zjawisk i1 procesow, jak cho¢by niz demograficzny, czy
wyczerpywanie si¢ formuly studiow niestacjonarnych z powodu znacznego spadku liczby kandydatéw
na studia. Abstrahujac od hierarchii tych powodow trzeba stwierdzi¢, ze skuteczno$¢ dziatan
rekrutacyjnych, bedaca réwniez efektem dzialan promocyjnych nie jest w ostatnich kilku latach
satysfakcjonujgca. Na Kierunku zarzqdzanie liczba studentow w roku akademickim 2014/2015 w
porownaniu do sytuacji sprzed 3 lat:

- spadta na studiach stacjonarnych | stopnia 0 5%;

- wzrosta na studiach niestacjonarnych I stopnia o 52%;

- wzrosta na studiach stacjonarnych II stopnia 0 1%;

- spadta na studiach niestacjonarnych II stopnia o 37%.

Zasygnalizowane zjawisko powinno stanowi¢ przedmiot glebszej refleksji wtadz Wydziatu i Uczelni.

W opinii studentdow wymagania rekrutacyjne odnoszace si¢ do poziomu studiow 1 i II stopnia sg

odpowiednie, aby zapewni¢ wilasciwy doboér kandydatow. Przepisy nie zawieraja regulacji

dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. W opinii studentow limit kandydatéw
przyjmowanych na studia odpowiada potencjatowi dydaktycznemu Jednostki. Informacje o procesie
rekrutacji sg ogdlnodostepne — zamieszczane na stronie internetowej Jednostki.

1.6.2

Zasady potwierdzania efektow uczenia sie, ktore zostaly uzyskane poza systemem studiéw
uregulowano Uchwala Nr 29/2015 Senatu Politechniki Koszalinskiej. Przepisy te bgda obowigzywaty
od roku akademickiego 2016/2017. Wydzial Nauk Ekonomicznych przygotowuje si¢ do
rozpatrywania wnioskow kandydatéw ubiegajacych si¢ o potwierdzenie efektow ksztalcenia. Trwaja
prace nad regulaminem zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ na podstawie
zatozen wynikajacych z tej uchwaty Senatu. Organem opiniujacym bedzie trzyosobowa Komisja
weryfikujaca efekty uczenia sig, ktora powota Dziekan. Na jej podstawie Dziekan w terminie do 1
miesigca bedzie wydawat decyzje, na mocy ktorej Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna podejmuje
decyzje o przyjeciu na studia osoby ubiegajacej si¢ o potwierdzenie juz zdobytych efektow
ksztatcenia. Szczegdtowe procedury sa obecnie uscislane.

1.7
171
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Ogolne zasady oceny efektow ksztatcenia sg sformulowane w Regulaminie studiow, ktory
zostat przyjety Uchwatg nr 18/2015 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 22 kwietnia 2015 roku.
W szczegdlnosci chodzi tu o warunki zaliczenia semestru i roku oraz poszczeg6élnych przedmiotow,
zasady otrzymywania wpisu na kolejny semestr, obowigzujaca skala ocen, zasady przystgpowania i
przeprowadzania zaliczen i egzaminow, itp.

Analiza wystawianych ocen w ostatniej sesji egzaminacyjnej pozwala stwierdzi¢, ze struktura
ocen jest prawidtowa. Oceny sg zroéznicowane, udzial ocen niedostatecznych wyniost 4,7%,
dostatecznych — 26,8,%, dostateczny plus — 14,8%, ocen dobrych — 20,0%, dobry plus — 13,9% i
bardzo dobrych 18,9% (studenci nieklasyfikowani 0,9%). Stosowany system ocen jest kompletny i
przejrzysty, wymagania wobec studentow sa jasne i wystandaryzowane. Informacje o sposobie
oceniania (m.in. regulamin studiow, sylabusy) sa dostepne dla studentéw. Mozna zatem uznaé, ze
sprawdzanie i ocenianie efektow ksztalcenia przebiega prawidtowo. Uczelnia nie prowadzi zaje¢ na
odleglosé.

Sposob oceniania zostal szczegdétowo okreslony w sylabusach przedmiotéw, okreslanych
mianem ,,Karty Kursu”. W procesie oceniania wykorzystuje si¢ cale spektrum metod: w zakresie
wiedzy i umiej¢tnosci (np. prace pisemne, odpowiedzi ustne, prezentacje multimedialne, egzaminy)
oraz kompetencji spotecznych (np. obserwacja aktywnos$ci, ocena umiegjgtnosci pracy w grupie).
Metody weryfikacji sa dobrze dostosowane do charakteru przedmiotow, jak rowniez do kategorii
efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne). Po kazdym semestrze sg sporzadzane karty
realizacji efektow ksztalcenia.

Dokonany podczas wizytacji przeglad prac etapowych potwierdza, iz weryfikacja
przedmiotowych efektow ksztalcenia nie budzi istotnych zastrzezen, ale watpliwosci wzbudzity
nastgpujace kwestie:

—  zdawalno$¢ niektorych egzamindow w pierwszym terminie, np. ze Statystyki matematycznej jest
bardzo niska;

—  wykorzystywanie wytacznie testowej formuly weryfikacji osiagnietych efektow ksztatcenia w
ramach takich przedmiotow jak ,,Psychologia w zarzadzaniu” czy ,,Prawo” nie jest w opinii
zespoltu oceniajacego wystarczajaca

W przypadku prac licencjackich i magisterskich ocenie podlega caloksztalt procesu ich
powstawania, czyli sformulowanie problemu badawczego, stworzenie planu pracy, zaproponowanie
metodyki badan, hipotez (w pracach magisterskich), zebranie literatury i materialow zrédlowych,
napisanie kolejnych rozdzialéw oraz obrona pracy. Tematy prac dyplomowych przed zgloszeniem
przez opiekunow do Systemu Dyplom podlegaja weryfikacji przez kierownika Katedry.
O dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego stanowi wynik oceny uzyskanej w systemie
Plagiat. Weryfikacja wszystkich prac dyplomowych jest obowigzkowa, co jest sluszng regula.
Szczegdlowe zasady realizacji procesu dyplomowania, w tym przeprowadzenia egzaminu
dyplomowego uregulowane sag w wydzialowym Regulaminie dyplomowania. Wypracowanie i
przestrzeganie tych zasad Zesp6l Oceniajacy PKA postrzega dobrze, zalecajac jednoczesnie
ustawiczne dbanie o metodyczng strone prac licencjackich i magisterskich. Pewng watpliwo$¢ budzi
na przyktad to, ze az w 32 pracach na ogolna liczbe¢ 54 prac magisterskich opiekunami sa doktorzy, a
nie samodzielni nauczyciele akademiccy..

Zespotowi Oceniajagcemu PKA udostgpniono wykazy prac dyplomowych obronionych przez
studentow kierunku zarzqdzanie, konczacych studia I i II stopnia w roku akademickim 2014/2015. W
wykazie prac obronionych w pierwszym potroczu 2015 roku widnieje 116 prac licencjackich i 54
prace magisterskie. Z listy tej dokonano losowania 9 prac poddajac szczegétowej ocenie. Ich
merytoryczny poziom nie budzi istotnych zastrzezen. (zatacznik nr 3, czesé II).

Szczegotowa analiza tematow wszystkich prac dyplomowych kaze stwierdzi¢, ze
zdecydowana wigkszo$¢ tematow prac bardzo dobrze lokuje si¢ w kanonie kierunku zarzgdzanie. Sa
to prace poswigcone zarzadzaniu wybranymi zasobami lub procesami w przedsi¢biorstwach i
organizacjach non-profit. Ponadto duza ich cze¢$¢ koncentruje si¢ na wybranych funkcjach i
instrumentach zarzadzania. Nieliczne prace wykraczaja poza kanon kierunku. Sg to przyktadowo:

1. Rola zamku $widwinskiego w upowszechnianiu kultury w miescie;

2. Rozwdj wspdlczesnej turystyki w kontekscie globalizacii;

3. Zrodha finansowania Ochotniczych Strazy Pozarnych na podstawie OSP Charzykowy;

4. Analiza zrédel finansowania dziatalno$ci Nadlesnictwa Polanow.
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Istnieje pewna sktonno$¢ do zawyzania ocen z prac licencjackich i magisterskich. Z Raportu
Samooceny wynika, Zze odsetek ocen bardzo dobrych na egzaminach dyplomowych wynosit, w
ostatniej sesji akademickiej, odpowiednio:

1. Zarzadzanie studia I stopnia stacjonarne 14/29 (48,3%);

2. Zarzadzanie studia | stopnia niestacjonarne 5/10 (50,0%);
3. Zarzadzanie studia II stopnia stacjonarne 11/27 (40,7%);

4. Zarzadzanie studia II stopnia niestacjonarne 11/27 (40,7%).

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym sktadanym przed komisja. Procedury dotyczace

procesu dyplomowania zawarte s3 w Regulaminie dyplomowania, dostgpnym na stronie internetowe;j
WNE. Organizacja procesu dyplomowania nie budzi wigkszych zastrzezen, egzaminy dyplomowe —
licencjackie i magisterskie przeprowadzane sg zgodnie z obowigzujacymi zasadami.
W opinii studentéw sposoby weryfikacji sa adekwatne do zakladanych efektow ksztalcenia, a ich
systematyczno$¢ zapewnia stymulacj¢ procesu uczenia sie. Na ocenianym kierunku stosowanymi
formami oceny stopnia uzyskania efektow ksztalcenia sg testy, kolokwia oraz egzaminy w formie
pisemnej i ustnej. Wedlug studentow formy oceny zapewniaja skuteczny sposob sprawdzania
poszczegblnych efektow ksztalcenia, rowniez w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci
prowadzenia badan oraz kompetencji spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej.
Nauczyciele akademiccy w ocenie koncowej uwzgledniaja rowniez aktywno$¢ studenta podczas zajgé
Organizacja egzaminu dyplomowego z perspektywy studentow pozwala ostatecznie i obiektywnie
zweryfikowacé osiggnigte efekty ksztatcenia w toku studiow.

1.7.2

System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia bazuje na Regulaminie studiéw, ktory
okresla zasady kontroli stopnia realizacji efektow ksztalcenia, terminy przeprowadzania zaliczen i
egzaminow, skale stosowanych ocen, itp. Ponadto szczegdtowe reguly zaliczania wyktadow, ¢wiczen,
seminariow, laboratoriéw i konwersatoriow zawarte sa w sylabusach kazdego przedmiotu. System
obejmuje caty proces ksztatcenia, co zapewnia oceng stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych
efektow ksztalcenia oraz mozliwo$¢ ich pordwnywania. System ten jest migdzy innymi efektem
funkcjonowania procedur Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Na jego sprawne
funkcjonowanie ma wplyw réwniez platforma USOS, ktora zapewnia wiarygodnosé i
porownywalnos$¢ ocen oraz tatwy dostep do nich studentow.

Studenci i wyktadowcy posiadaja dostgp do informacji o programie i procesie ksztatcenia na
ocenianym Kierunku zarzgdzanie oraz jego wynikach poprzez strong internetowa, poczte
elektroniczng, USOS, KRK, APD, tablice informacyjne na Wydziale. Mozliwosci USOS nie sg w
peti wykorzystane. Przyktadowo dotyczy to ankietyzacji studentdw na temat jakosci poszczegdlnych
zajec¢ dydaktycznych.

Archiwizacja etapowych efektow ksztatcenia odbywa si¢ zgodnie z Zarzadzeniem Rektora PK

Nr 6/2015, natomiast archiwizacja prac dyplomowych w oparciu o Zarzadzenie Nr 11/2015 Rektora
Politechniki Koszalinskiej z dnia 15 stycznia 2015 roku.
Podczas pierwszych zaje¢ w semestrze, studenci sa informowani przez nauczycieli akademickich o
warunkach zaliczenia przedmiotu. Informacje ogoélne w zakresie sposobu zaliczania poszczegdlnych
przedmiotow sg rowniez dostgpne w sylabusach. Wedlug studentow kierunku zarzgdzanie, system
weryfikacji efektow ksztalcenia zapewnia przejrzysto$¢ i obiektywizm formutowanych ocen
a wymagania stawiane wobec studentow sg ustandaryzowane. Informacje o wynikach kolokwidw i
egzaminow sg podawane do wiadomosci studentow glownie droga elektroniczng poprzez poczte e-
mail starostow grup. Czas w jakim zostaja podane wyniki z egzaminéw 1 oceny czastkowe nalezy
oceni¢ pozytywnie —zgodnie z informacjami uzyskanymi podczas wizytacji, trwa to do 7 dni.

3. Uzasadnienie
Koncepcja ksztatcenia kierunku zarzgdzanie wpisuje si¢ w misj¢ Politechniki Koszalinskiej i realizuje
cele strategiczne Wydzialu Nauk Ekonomicznych zgodne z polityka jakosci w szczegdlnosci w
zakresie dostosowania oferty dydaktycznej zgodnie z potrzebami rynku pracy.
Zespot Oceniajacy PKA uznaje, ze plany rozwoju kierunku zarzgdzanie w istotnym stopniu
uwzgledniajg potrzeby wynikajace z rozwoju dyscyplin naukowych, w ktorych okreslono efekty
ksztalcenia oraz potrzeby otoczenia i rynku pracy. Sposéb wyodrgbnienia efektow kierunkowych oraz
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przypisanie kierunku zarzgdzanie do obszaru, dziedziny i dyscyplin naukowych jest poprawny.
Program studidéw jest opracowany prawidlowo. Zaréwno tresci programowe, formy zajec, jak rowniez
metody dydaktyczne w pelni umozliwiaja realizacje zatozonych efektow przedmiotowych i
kierunkowych. System ECTS okresla w sposob wtasciwy naktad pracy studenta.

Tryb 1 warunki rekrutacji nie odbiegaja od powszechnie stosowanych zasad i s3 odpowiednie.

Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia sg prawidlowe, przy czym dotyczy to catego procesu
ksztatcenia, w tym réowniez weryfikacji na poziomie prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz w
procesie obrony prac licencjackich i magisterskich. Stosowane metody umozliwiaja weryfikacje
zardwno wiedzy, jak rowniez umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Stosowany system ocen jest
kompletny i1 przejrzysty, wymagania wobec studentéw sg jasne i wystandaryzowane w ,kartach
kurséw”. Informacje o sposobie oceniania (m.in. regulamin studiow, sylabusy) sa dostgpne dla
studentow. Mozna zatem stwierdzi¢, ze sprawdzanie i ocenianie efektéw ksztalcenia przebiega
prawidlowo.
W opinii studentow na ocenianym kierunku program studiow, organizacja i realizacja procesu
ksztalcenia umozliwia studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
okreslonych kwalifikacji absolwenta. Efekty ksztalcenia sa przedstawiane studentom kierunku
zarzqdzanie podczas pierwszych zaje¢ w semestrze oraz sg dostgpne w kartach przedmiotow
zamieszczonych na stronie internetowej Jednostki. Polityka rekrutacyjna w opinii studentow zapewnia
wlasciwy dobor kandydatow na oceniany kierunek na kazdym z pozioméw studiow, a zasady nie
dyskryminuja zadnej z grup kandydatow. W opinii studentéw stworzony na kierunku zarzqdzanie
system sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpéw w uczeniu si¢ jak rowniez ocene
stopnia osiaggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.

4. Zalecenia
1. Wskazane jest wypracowanie bardziej skutecznego systemu mobilizowania studentéw kierunku
zarzqdzanie, w szczegolnosci na studiach stacjonarnych, do wyjazdéw zagranicznych w ramach
programu Erasmus.
2. Podniesienie skutecznosci rekrutacji kandydatéw na studia stacjonarne i niestacjonarne w celu
przeciwdzialania duzemu spadkowi liczby studentéw. Brak tego typu dzialan zagraza
zachowaniu ciaglosci kierunku, zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

3. Podjecie systemowej naukowej wspolpracy z os$rodkami akademickimi krajowymi i
zagranicznymi, zgodnie z zatozeniami misji, dajacej perspektywy uzyskiwania stopni
naukowych przez pracownikow Wydziatu.

4.zaleca si¢ zintensyfikowa¢ wykorzystanie oprogramowania free-line na zajeciach

dydaktycznych jak i posiadanego oprogramowania w pracach dyplomowych

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym Kierunku oraz osiagniecie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zajg¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wtasciwy dobdor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
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sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4  Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktérego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1

Uczelnia do minimum kadrowego kierunku zarzadzanie na studiach | i Il stopnia zgtosita 18 oséb w
tym 7 samodzielnych nauczycieli akademickich i 11 doktorow. Zespot oceniajacy kierujac sig
obowiazujacymi przepisami prawa, bioragc pod uwagg: dorobek naukowy, obcigzenia dydaktyczne,
forme zatrudnienia oraz zlozone oswiadczenia do minimum kadrowego zaliczyt 16 osob w tym 6
samodzielnych nauczycieli akademickich i 10 ze stopniem doktora. Zespot oceniajacy nie zaliczyt do
minimum kadrowego 2 0so6b: jednej osoby z tytutem profesora oraz jednej osoby ze stopniem doktora,
ze wzgledu na brak aktualnego dorobku w obszarze nauk spotecznych, umozliwiajacego realizacjg
programu studiéw, dziedzinie nauk ekonomicznych, do ktérych odniesiono efekty ksztatcenia.. Osoby
zaliczone do minimum kadrowego posiadajag dorobek naukowy w obszarze nauk spotecznych w
dziedzinie nauk ekonomicznych w jednej z dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu (12 o0séb),
ekonomia (2 osoby i finanse (2 osoby), a wigec w dyscyplinach, do ktérych odniesiono efekty
ksztatcenia.

Struktura nauczycieli akademickich, zaliczonych do minimum kadrowego kierunku zarzadzanie studia
I i Il stopnia — jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i
poziomie ksztalcenia zarowno ze wzgledu na kwalifikacje, jak i ich liczb¢ w zakresie wszystkich
wymogow stawianych kierunkowi studiow w obszarze nauk spotecznych. Relacja pomiedzy liczba
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentow odpowiada proporcjom
wynikajagcym z §17 ust.1 pkt. 8 w/w rozporzadzenia i wynosi 1: 24 (16 : 372).

2.2

Zajecia dydaktyczne na studiach 1 i Il stopnia Kkierunku zarzqdzanie prowadzi tacznie 69
pracownikow, w tym: 4 profesorow oraz 5 doktoréw habilitowanych, 25 doktorow. Wsrod profesorow
i doktoréw habilitowanych znajdujg si¢ reprezentanci nauk ekonomicznych (5 oséb) i nauk o ziemi (1
osoba). Wérod doktorow wiekszo$é posiada stopnie naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych. Poza
doktorami nauk ekonomicznych zajecia prowadza doktorzy nauk: 2 osoby nauki $ciste, 2 osoby nauki
techniczne, 1 osoba nauki humanistyczne (psychologia), 1 osoba nauki rolnicze, dodatkowo 36 0séb z
tytulem magistra (2 magistrow matematyki, 1 magister nauk o kulturze fizycznej, 1 magister
informatyki, 5 magistrow ekonomii, 1 magister prawa, 9 magistrow nauk humanistycznych
(jezykoznawstwo) 1 magister nauk o kulturze fizycznej oraz przedstawiciele biznesu. Nauczyciele
akademiccy ze stopniem doktora, doktora habilitowanego i tytutem profesora posiadaja znaczace
doswiadczenie dydaktyczne .Wizytacje zaje¢ przeprowadzone podczas wizytacji pokazaty ze
prowadzacy byli przygotowani do zaje¢, aktywizowali studentow do dyskusji, wskazywali na
odpowiednie przyktady z praktyki. Obsada zaje¢ nie budzi zasadniczych zastrzezen.

Problematyka badan naukowych realizowanych przez pracownikow miesci si¢ w dyscyplinach — nauki
o zarzadzaniu, ekonomia lub finanse. Obejmuje ona nastgpujace obszary: badanie funkcjonowania
gospodarstw rolnych i efektywnosci zarzadzania tymi gospodarstwami, znaczenie kredytu handlowego
w procesie kreowania aktywow finansowych i rzeczowych rolnikéw Pomorza Srodkowego,
zarzadzania logistyczng obsluga klienta oraz marketingu ustug logistycznych, budowy kultury
organizacyjnej w aspekcie efektywnosci podejmowanych przez organizacje wszelkich dziatan

Liczba wyzej wymienionych pracownikoéw naukowo-dydaktycznych, dla ktorych uczelnia stanowi
podstawowe lub dodatkowe miejsce pracy i struktura ich kwalifikacji umozliwiaja osiggniccie
zatozonych, przypisanych do obszaru nauk spotecznych celow i efektow ksztalcenia na ocenianym
kierunku.
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2.3

Podstawg prowadzonej na Uczelni polityki kadrowej sg akty prawne: Ustawa Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym z dnia 27 lipca 2015 r. oraz Uchwata Senatu 1/V/2015 z dnia 27 maja 2015r. W Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania pracownicy dydaktyczni zatrudnieni sg na stanowiskach: profesora
wizytujacego, docenta, starszego wyktadowcy, wyktadowcy i instruktora. Procedura zatrudniania
pracownikéw w Instytucie prowadzona jest na drodze konkursu. Umowy zawierane z pracownikami
majg okreslony czas trwania. Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wilasciwy dobor kadry,
zapewniajacy osiaganie zalozonych efektow ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy sukcesywnie
podnosza swoje kwalifikacje. W latach 2010-15 dwém osobom nadano tytul profesora, 2 osoby
uzyskaty stopien doktora habilitowanego, 5 stopien doktora. Na rok 2016 zaplanowane jest wydanie
kolejnych monografii habilitacyjnych.

Pracownicy dydaktyczni poddawani sg ocenie okresowej (co 2 lata). Kryteriami oceny objete sa m.in.
dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna na rzecz Uczelni (Uchwata nr 19/2013 Senatu PK z
dnia 13 marca 2013). Pracownicy majg mozliwo$¢ ubiegania si¢ o Nagrode Rektora (Uchwata nr
47/2013 Senatu PK z dnia 18 grudnia 2013) posiadajaca wymiar pieniezny w kategoriach: osiagnigc
naukowych, organizacyjnych i dydaktycznych. Nagrody przyznawane sg corocznie, indywidualnie i
zespotowo.

Pracownicy dydaktyczni Instytutu mogg takze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie konferencji i stazy.
Wydzial wspomaga kadre finansowo w procesie pozyskania §rodkéw na badania wlasne oraz wspiera
udzial w konferencjach i sympozjach organizowanych w kraju i za granicg. Na poziomie uczelni
wspotpracuje z wieloma osrodkami zagranicznymi, uczestniczac we wspolnych przedsiewzigciach
naukowych i badawczych (wspolorganizacja konferencji, publikacje, projekty badawcze). Polityka
uczelni pozwala na ksztalcenie wlasne w ramach europejskich programoéw oferujacych kadrze
naukowo — dydaktycznej wyjazdy na staze i wizyty studyjne. Polityka kadrowa sprzyja
umi¢dzynarodowieniu przez wspieranie wyjazdow dydaktycznych nauczycieli akademickich w
ramach programu ERASMUS (+) o czym $wiadcza zajecia prowadzone na uczelniach partnerskich w
ISEG - Instituto Superior de Economia ¢ Gestdo P LISBOA109, Biatoruska Akademia Rolnicza w
Gorki — Biotorus (tab. 12 Raportu) oraz wizyta studyjna University of Georgia, Obuda University.
Zespot przeprowadzit rowniez rozmowe z prodziekanami WE ws. prowadzonych badan naukowych.
Na podstawie rozmowy oraz przedstawionych informacji mozna stwierdzi¢, iz okreslone zasady sa
realizowane. Kadra otrzymuje dofinansowanie na wyjazdy konferencyjne pod warunkiem aktywnego
uczestnictwa a wiec wygloszenia referatu. Uczelnia wydaje wlasne prace naukowe (Zeszyty Naukowe
Politechniki Koszalinskiej) oraz monografie tworzac warunki do publikowania wynikow badan
prowadzonych przez kadre. Analiza planéw badan naukowych potwierdza, iz wsparcie Uczelni w
zakresie rozwoju naukowego jest w pelni realizowane.

Podczas wizytacji przedstawiono arkusze ocen oraz protokoét z posiedzenia Komisji ds. oceny kadry.
W opinii Komisji w przypadku kazdego nauczyciela akademickiego uwzgledniana jest opinia
studentdow oraz wyniki hospitacji zaje¢. Rektor ma mozliwo$¢ przyznania nagrody za dziatalno$¢
dydaktyczna. W polityce kadrowej uwzglednia si¢ rowniez ocene i dobor kadry wspomagajace;.

2.4

Problematyka badawcza pracownikéw WNE obejmuje w szczegélnosci: ewolucje teorii i praktyki
zarzadzania organizacjg na $wiecie, wykorzystujac metodyke foresight, identyfikowanie wiedzy i
know-how w dziatalnos$ci wspotczesnej organizacji, dynamiczng zmienno$¢ czynnikdéw okreslajacych
modele zarzadzania organizacjg, ocen¢ znaczenia poprawnego stosowania funkcji zarzadzania w
procesie optymalizacji i ekonomicznosci dziatania, konieczno$¢ przewidywania i minimalizowania
ryzyka decyzji oraz ograniczania jej negatywnych skutkdw, oceng¢ znaczenia zewngtrznego
finansowania dziatalno$ci organizacji, koniecznosci umiejetnego kreowania kompetencji kadry
kierowniczej. Prowadzone s3 nastepujgce tematy badawcze: skuteczno$¢ i sprawnos$¢ dziatan
kierownikow w sektorze ustug, kompetencje pracownikow firm transportowych, zarzgdzanie
markowym produktem turystycznym na obszarach parkow krajobrazowych, zarzgdzanie informacja
marketingowa w przedsigbiorstwie, ksztattowanie foresightu jako$ciowego w organizacji, zarzqdzanie
kapitalem ludzkim w sektorze ustugowym MSP, zarzgdzanie e-ustugami.

Wymiana pracownikow w zakresie konferencji oraz wymiany grup na staze i praktyki potwierdza
wspolprace miedzynarodowa (Raport samooceny tabela 12).
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Wyniki badan prowadzonych przez pracownikéw dydaktycznych sa publikowane w Zeszytach
Naukowych Politechniki Koszalinskiej (Index Copernicus - ICV 2014: 36,51 (ocena znormalizowana:
4,02); ICV 2013: 3,77, BazEkon), Zeszyty Naukowe Wydzialu Nauk Ekonomicznych sa
uwzglednione w czgsci "B" wykazu czasopism naukowych (Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 18 grudnia 2015 r.) pod poz. 2171 (przyznana liczba punktéw - 6).

Rozw¢j kadry kierunku stanowi mocng strong Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Publikacje
(wykorzystywane w procesie ksztalcenia) prezentuja wartoSciowy dorobek, zar6wno pod wzgledem
zdobytych punktow, jak i jakosci. W latach 2012 - 2015 r. ukazaty si¢ 252 publikacje o facznej liczbie
1551 pkt., w tym 50 obcojezycznych, 2 na liscie filadelfijskiej, 4 na liScie A i 4 monografie.
Publikacje ukazuja si¢ w renomowanych czasopismach krajowych i zagranicznych.

Zajecia na kierunku odbywaja si¢ w jezyku polskim i angielskim, co jest standardem europejskim.
Badania statutowe pozwalaja na prowadzenie badan, w ktorych biora udziat naukowcy i studenci.
Podczas wizytacji przedstawiono publikacje wydane przez Wydawnictwo Uczelniane, ktore
prezentuja dorobek badawczy studentow wydzialu .Przedstawiono rowniez wyniki projektu
regionalnego dotyczacego badania zawodowego rozwoju absolwentow Uczelni w ktorych udziat brali
studenci.

2.5

Doswiadczenia pracownikéw gromadzone podczas prowadzonych badan sa wykorzystywane w
opracowaniu, aktualizowaniu i rozwijaniu procesu dydaktycznego. Wiedza pozyskana jako wyniki
badan wykorzystywana jest do wzbogacania tresci merytorycznych prezentowanych na zajeciach oraz
do opracowywania nowych materialéw dydaktycznych. Indywidualne zainteresowania pracownikdéw
naukowo-dydaktycznych ~ wykraczajace poza ramy tresci przedmiotow kierunkowych i
specjalnosciowych znajduja wyraz w zgtaszanych do realizacji wyktadach do wyboru, jak rowniez w
proponowanej tematyce prac dyplomowych.

Dziatania podejmowane przez Wydziat Ekonomii we wspodlpracy z Konwentem, otoczeniem
gospodarczym oraz administracja samorzadowa skutkujg wspolnym proponowaniem zagadnien
realizowanych w ramach prac dyplomowych. Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma wptyw
na sposob uwzgledniania tresci praktycznych w procesie dydaktycznym. W trakcie wizytacji Zespot
uczestniczyl w spotkaniu z interesariuszami zewngetrznymi, ktérzy w petni potwierdzili udzial w
budowaniu efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku. Funkcjonowanie studenckiego kota
naukowego przemawia na korzy$¢ aktywnej pracy pracownikow WE, ktorzy doskonala programy
ksztatcenia wraz ze studentami ocenianego kierunku.

3. Uzasadnienie

Minimum kadrowe dla Kierunku zarzadzanie dla studiow I i II stopnia jest spelnione. Zespol
oceniajgcy do minimum kadrowego =zaliczyl 16 os6b w tym 6 samodzielnych nauczycieli
akademickich i 10 doktoréw. Zespot oceniajacy nie zaliczyt do minimum kadrowego dwoch osob:
jednej osoby z tytulem profesora oraz jednej osoby ze stopniem doktora, ze wzgledu na brak
zapewniajgcego realizacj¢ programu studiow dorobku w obszarze nauk spotecznych, dziedzina nauki
ekonomiczne, dyscyplina nauki o zarzadzaniu, ekonomia lub finanse. Struktura kwalifikacji
naukowych i dydaktycznych kadry prowadzacej zajgecia w pelni odpowiada potrzebom kierunku
zarzqdzanie oraz jest dostosowana do | i Il stopnia ksztalcenia. Zaje¢cia dydaktyczne wyktady,
¢wiczenia prowadzone sg przez osoby posiadajagce odpowiedni dorobek naukowy zwigzany z
prowadzonym przedmiotem oraz odpowiednie do§wiadczenie dydaktyczne.

Uczelnia realizuje wiasciwie polityke kadrows. Wydziat realizuje badania naukowe w dyscyplinach
nauki o zarzadzaniu, ekonomia, finanse, do ktorych odniesiono efekty ksztatcenia. W badaniach
naukowych biorg udziat studenci. Kadra otrzymuje wsparcie finansowe, merytoryczne i organizacyjne
dla rozwoju naukowego i dydaktycznego poprzez mozliwos$¢ publikowania efektow prac w
wydawnictwach Uczelni. Uczelnia wykorzystuje badania naukowe w projektowaniu programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku.

4. Zalecenia
-rozwijanie badan naukowych wspomagajacych uzyskiwanie przez pracownikéw stopni naukowych
-pelne wiaczenie studentéw do prowadzonych badan naukowych
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3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatlem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposdb prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomi¢dzy uczelnig a danym
podmiotem. *

1. Ocena w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, spotkania z przedstawicielami Konwentu i otoczenia
spoleczno-gospodarczego mozna uzna¢, iz Wydzial Nauk Ekonomicznych wspoélpracuje z
interesariuszami zewnetrznymi w zakresie okre$lania i weryfikacji efektow ksztatcenia a takze w
zakresie organizacji praktyk zawodowych. W roku 2014 roku, w ramach wspdipracy WNE z
podmiotami gospodarczymi, na mocy Uchwaly Rady WNE 71/2014 ukonstytuowano Konwent
Pracodawcow, ktorego celem jest wspieranie dziatalnosci Wydziatu na rzecz jego rozwoju jak rowniez
wspotpraca w zakresie procesu ksztalcenia a w szczegolnosci konsultacji dotyczacych efektow
ksztalcenia, ich realizacji i weryfikacji. Spotkanie zespotu oceniajgcego z przedstawicielami
Konwentu pozwala uzna¢, iz Konwent identyfikuje zadania, ktére nalezy rozwigzywaé¢ w
doskonaleniu procesu ksztalcenia jak np. kreowanie umiejetnosci miekkich, organizacja praktyk
zawodowych, przygotowanie do powadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Wydzial podejmuje dzialania w celu pozyskania opinii pracodawcoéw dotyczacych efektow
ksztatcenia. W latach 2014 i 2105 przeprowadzono badania ankietowe wsrod 370 przedsigbiorcow,
ktorych celem bylo uzyskanie opinii na temat kompetencji absolwentow szkot wyzszych oraz
programu nauczania na kierunku Zarzqdzanie, w tym przydatnosci wiedzy, kompetencji i
umiejetnosci, w ktore wyposazani sa absolwenci tego kierunku. Przedstawiony zespolowi
oceniajgcemu Raport z tego badania informowal miedzy innymi, iz absolwenci kierunku zarzadzania
sg bardzo pozadanymi pracownikami sposrod absolwentow Politechniki Koszalinskiej. Wydziat
wspolpracuje z przedsigbiorstwami lokalnymi i regionalnymi w zakresie organizacji praktyk
zawodowych. W roku akademickim 2014/2015 studenci realizowali praktyki w 38 podmiotach na
podstawie porozumienia. Wéréd podmiotdéw z podpisanymi umowami sg globalne przedsigbiorstwa
jak DB Schenker, JAAN Automotive Glass, czy Royal Greenland Seafood. Ponadto, poprzez
Koszalinska Agencje Rozwoju Regionalnego i Pétnocng Izbe Gospodarcza w Koszalinie nawigzana
jest wspotpraca z ponad 300 przedsigbiorstwami z sektora MSP.

Wspolpraca z Konwentem Pracodawcow pozwolita na wprowadzenie do programu ksztalcenia
przedmiotu prowadzonego przez praktykow jak ,,Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu” Ponadto
przy wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego opracowano program dwoch
nowych przedmiotéw do wyboru dla studentow: wymieniony juz ,,Praktyczne aspekty prowadzenia
biznesu” oraz ,Instytucje otoczenia biznesu”. Prowadzone sa wyklady otwarte przyblizajace
studentom istotg przedsigbiorczosci i wspomagajace wchodzenie na rynek pracy. Odbylo si¢ 9
spotkan, w tym o tematyce: ,,Mikroprzedsigbiorstwo, czyli samo zatrudnienie — pomyst, proces
zakladania i rozwoju dziatalnoSci gospodarczej, pozyskiwanie Srodkow” oraz ,Innowacyjnos¢ w
firmie — e-commerce, nowe technologie i outsourcing”. Wspotpraca z Konwentem Pracodawcow
przyniosta takie inicjatywy jak :organizacja w roku 2014 konferencji ,,Jak to si¢ stato, ze im si¢ udato
— 2 biznesowe historie opowiedziane przez ich tworcow”, ktorej organizatorami byli: WNE PK, Biuro
Karier PK oraz Péinocna Izba Gospodarcza. Zorganizowano cykl szkolen podnoszacych kompetencje
studentow na rynku pracy pt. ,,Kariera Start” zawierajace takie zagadnienia jak: aktywno$¢ studenta na
rynku pracy, tworzenie mapy Kkariery, zainteresowanie pracodawcy nasza kandydaturg
organizowanych przez Randstad Polska sp. z 0.0., przygotowanie sie na spotkanie z pracodawcy i
przebieg rozmowy rekrutacyjnej (MPS International Ltd. sp. z 0.0.), Zarzqdzanie soba w czasie
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(Spektrum Szkolenia Doradztwo Coaching), Aktywny pracownik — czyli kiedy pracodawca jest
zadowolony z pracownika (Instytut Dobrych Praktyk Biznesowych). Waznym efektem wspotpracy
Uczelni, w tym Wydziatu Nauk Ekonomicznych, z Péinocng 1zbg Gospodarczg jest realizacja w roku
2015 projektu Badanie przedsiebiorcow W zakresie zapotrzebowania na kompetencje absolwentéow
szkot wyzszych. Warto zauwazy¢, iz w badania te zostali zaangazowani studenci. Przedstawiony raport
z badan dotyczy szeroko rozumianego zapotrzebowania sfery gospodarczej regionu
srodkowopomorskiego na kompetencje absolwentow szkdt wyzszych, w tym Politechniki
Koszalifiskiej i niewatpliwie stanowi cenne zrédlo informacji dla opracowania polityki jako$ci
ksztatcenia.

3. Uzasadnienie

Wydzial Nauk Ekonomicznych wspotpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Powotano
Konwent Pracodawcow, ktory realizuje zadania w zakresie konsultacji dotyczacych procesu
ksztatcenia w tym efektow ksztalcenia ich realizacji i weryfikacji. Wydziat wspolpracuje z wieloma
przedsiebiorstwami lokalnymi, regionalnymi i globalnymi w zakresie organizacji praktyk
zawodowych. Wspotpraca z Konwentem Pracodawcow przyniosta wiele inicjatyw wspomagajacych
studentow W wejsciu na rynek pracy.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentow zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym Kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studidow oraz udzialu w
badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecane;j
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odlegtos¢, jednostka umozliwia studentom i
nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych co
najmniej udostepnianie materiatdw edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych), personalizowanie
dostepu studentow do zasoboéw i narzedzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami
oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkoéw i narzgdzi do pracy zespotowej, monitorowanie i
ocenianie pracy studentéw, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena w petni
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Powierzchnia catkowita obiektoéw Politechniki Koszalinskiej przy ulicy Kwiatkowskiego 6E w
Koszalinie wynosi 12 669 m?. Budynek zostat oddany do uzytkowania w roku 1997. Wydziat Nauk
Ekonomicznych dzieli go z Wydziatem Humanistycznym. WNE dysponuje w obiekcie siedmioma
salami wyktadowymi: 1 sala na 140 osob, 2 sale na 110 os6b, 3 sale na 70 osob i aula mieszczaca 361
osob. Dydaktyce stuzy rowniez 13 sal ¢wiczeniowych: 4 sale — 30 0s., 2 sale — 40 os., 1 sala — 46 o0s.,
6 sal — 48 os. oraz 3 laboratoria na 35 osob kazde, w ktorych zgodnie z przeznaczeniem, odbywaja si¢
zajecia laboratoryjne. Do dyspozycji studentow jest rowniez czytelnia, punkt ksero, szatnia, sklepik i
bar, a takze pomieszczenie na parterze, stuzace jako siedziba Samorzadu Studentow. Studenci maja
mozliwos¢ korzystania na obszarze calego obiektu z nieograniczonego, bezptatnego dostepu do
Internetu za posrednictwem wlasnych urzadzen mobilnych. Dostep ten jest tez mozliwy za
posrednictwem wszystkich komputeréw Wydziatu (zar6wno w pokojach kadry nauczycielskiej,
czytelni, jak i salach wyktadowych).

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych proces dydaktyczny realizowany jest w oparciu 0 howoczesne
$rodki audiowizualne i informatyczne. Prowadzacy zajecia, dla wzbogacenia procesu nauczania, moga
wykorzystywaé projektory multimedialne. Wyposazenie audiowizualne posiada zaréwno aula, jak i
sale wyktadowe oraz laboratoria komputerowe i cze$¢ sal ¢wiczeniowych. Infrastruktura techniczna to
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projektory ciektokrystaliczne, panele cieklokrystaliczne oraz komputery wraz ze stosownym
oprogramowaniem oraz oprzyrzgdowaniem. Do dyspozycji dydaktykéw 1 studentow pozostaje
rowniez, w zaleznosci od potrzeb, mobilny zestaw multimedialny. Nad sprawnoscig sprzgtu i
wiasciwym jego funkcjonowaniem czuwa Zespo6t Laboratoriow Komputerowych

Bioragc pod uwage wymogi wynikajace z zakladanych efektow ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie
oraz aktualng liczbe studentéw mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz liczba, wielko$¢ oraz podstawowe
wyposazenie sal dydaktycznych odpowiadaja potrzebom ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Infrastruktura dydaktyczna, ktéra dysponuje Jednostka, w opinii studentéw, w pelni pozwala na
osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia. Zajecia odbywaja si¢ w salach wyktadowych i
¢wiczeniowych oraz w laboratoriach komputerowych. Sale wykladowe oraz C¢wiczeniowe sa
wyposazone w sprzet audiowizualny. Laboratoria komputerowe w opinii studentdw posiadaja
oprogramowanie zgodne ze specyfika kierunku tj. Excel, Symfonia, ktére pozwala na osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Studenci podczas spotkania z ZO PKA bardzo pozytywnie
wypowiedzieli si¢ w kwestii dostepnosci infrastruktury poza zajeciami przewidzianymi w planie
studiow. Na terenie Uczelni studenci majg dostep do Internetu poprzez Eduroam.

4.2

Studenci maja dostgp do dobrze wyposazonej Biblioteki, ktorej misjg jest wspieranie procesu
dydaktycznego i naukowo-badawczego Uczelni poprzez zapewnienie dostepu do zrddet informacji,
niezbednych do realizacji tych procesow, a takze udzial w ksztatltowaniu i1 rozwijaniu umiejetnosci
studentéw w zakresie wyszukiwania i korzystania z wszelkiego rodzaju potrzebnych informacji.
Zbiory biblioteki uczelni liczag ok. 150 tys. woluminow, w tym ponad 19 tys. czasopism. 260 tytutow
stanowig prenumeraty. Zbiory czytelni ekonomicznej WNE to 6050 ksiazek oraz blisko 50 tytutow
czasopism w prenumeracie. Zbiory dotyczace ocenianego kierunku zarzqdzanie zostaty podzielone na
kilka dzialow zarzgdzanie - teoria, zarzgdzanie personelem, zarzqdzanie jakoscia, zarzqdzanie
przedsigbiorstwem, zarzgdzanie projektem oraz logistyka. Biblioteka posiada pozycje zalecane w
sylabusach programu ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie.

W 2015 r. — w ramach 4 licencji (EBSCO, Emerald/EMEJ 95, Knovel, ibuk) zostal wykupiony dostep
tacznie do 133.746 ksiazek i czasopism elektronicznych. Ponadto udostgpniane sa zbiory elektroniczne
pozyskane w ramach licencji krajowych (Wirtualna Biblioteka Nauki) z 8 zrédel: EIFL/EBSCO,
Elsevier, Springer, Web of Knowledge (w tym bazy abstraktowo-bibliometryczne, tzw. indeksy
cytowan), Nature, Science, Wiley-Blackwell, Scopus. Ponadto od 2011 roku Politechnika Koszalinska
posiada réwniez Biblioteke Cyfrowa, w ktorej umieszczono 827 obiektow. Sg to publikacje cyfrowe
(czasopisma elektroniczne, e-booki), a takze zdigitalizowane tradycyjne publikacje papierowe. Poza
uczelniang bazg biblioteczna, w Koszalinie dostepne sa dwie biblioteki miejskie (Koszalinska
Biblioteka Publiczna i Biblioteka Pedagogiczna), dysponujace znacznymi zbiorami literatury
ekonomicznej. Uczelnia zapewnia studentom dostep do zalecanej literatury.

W czytelni ekonomicznej studenci maja do dyspozycji 33 migjsca (w tym jedno dla osoby
niepetnosprawnej) i 3 stanowiska komputerowe (zat. 14). Katedry posiadaja ponadto wlasne zbiory
publikacji. Studenci moga réwniez korzysta¢ z zasobow Biblioteki Cyfrowej PK, oferujacej 842
pozycje cyfrowe. Do dyspozycji sg rowniez bazy on-line (oferta obejmuje 20 tys. ksigzek
elektronicznych, 6194 czasopism, 56 baz danych), m. in.: alebank.pl, Ebsco, Elsevier, Emerald, ibuk
Libra, Nasbi, Springer, e-Publikacje Nauki Polskiej. Szeroki dostep do baz on line przektada si¢ na
duza popularno$¢ tej formy udostepniania zbioréw — 19 tys. sesji on line oraz 30 tys. dokumentow
Wedlug studentow ocenianego kierunku uczelniana Biblioteka funkcjonuje sprawnie oraz spetia ich
oczekiwania w zakresie dostepnego ksiegozbioru, godzin otwarcia oraz warunkéw lokalowych.
Rezerwacja tytutdow oraz prolongata odbywa si¢ elektronicznie lub tradycyjnie w Bibliotece. Studenci
pozytywnie ocenili takg forme¢ rezerwacji pozycji i przedtuzania termindéw wypozyczen ksigzek.
Dostepny ksiggozbior w opinii studentow obejmuje lektury obowigzkowe i1 zalecane w sylabusach.
Studenci posiadaja dostgp do e-zrodel, stownikéw online, encyklopedii i katalogdw, czasopism,
Wirtualnej Biblioteki Nauki.

4.3
W Uczelni ksztalcenie e-learningowe odbywa si¢ za posrednictwem Uczelnianego Centrum
Ksztalcenia na Odleglos¢ ,,StudiaNET”, dostepnego pod adresem studianet.pl. E-learning wspomaga
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nauczanie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Zostat skonstruowany w taki sposob, aby
zapewni¢ stuchaczom mozliwo$¢ nauki na odleglo$é, a nauczycielom, zarzqdzanie zawartoScig
szkolen oraz uzytkownikami. Stuchacze majg mozliwo$¢ wyboru miejsca oraz czasu nauki, a dostep
do materiatow dydaktycznych jest nieograniczony. Moga tez stale monitorowaé swoje postepy w
nauce poprzez testy on-line i kontakt z prowadzacym (e-mail, czat, forum dyskusyjne).

Metoda e-learningowa dla studentow kierunku realizowany jest kurs przysposobienia akademickiego
w czgséci dotyczacej BHP oraz Szkolenie Biblioteczne, a w fazie organizacji znajdujg si¢ zajecia z
jezykow obceych.

3. Uzasadnienie

Baza dydaktyczna, wyposazenie sal dydaktycznych, pracowni komputerowych i wyposazenie
biblioteki, oprogramowanie specjalistyczne odpowiadajace potrzebom wielu przedmiotéw tworza
mozliwos¢ pelnego osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie. Wyposazenie
sal spelnia oczekiwania studentow, a takze sprzyja procesowi ksztalcenia. Uczelnia dazy do
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, co studenci wizytowanego kierunku oceniaja pozytywnie.
Zbiory biblioteczne: podreczniki, czasopisma oraz bazy elektroniczne w peini odpowiadaja potrzebom
kierunku zarzgdzanie i zapewniaja studentom mozliwos¢ korzystania z zalecanej literatury.

. Jednostka jest na etapie wprowadzania ksztalcenia z zakresu lektoratow jezykow obcych z
wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegltosc.

4. Zalecenia
- Zintensyfikowa¢ wykorzystanie oprogramowania free-line na zajg¢ciach

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc w
procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umigjetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajgciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztatlcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i miedzynarodowa oraz nawiazywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze §rodowiskiem akademickim, z
otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy,
w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

54 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena w petni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
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System opieki naukowej 1 dydaktycznej dziata poprawnie na ocenianym kierunku. Prowadzacy zajecia
maja wyznaczone terminy konsultacji, ktore w opinii studentow sa przestrzegane i adekwatne do ich
potrzeb. Dodatkowo nauczyciele akademiccy sa dostgpni za posrednictwem poczty elektroniczne;j.
Literatura zalecana zawarta w sylabusach przedmiotdow oraz materialy udostgpniane przez
prowadzacych zajgcia, gtdéwnie w formie elektronicznej, sa z perspektywy studentow istotng pomoca
W procesie uczenia sig¢.

Wszelkie skargi i wnioski zwigzane z procesem ksztatcenia, sktadane przez studentéw, kierowane sa
do Prodziekana ds. studenckich. Tryb rozpatrywania indywidualnych skarg i wnioskow studenci
uznali za przejrzysty i obiektywny. Opiera si¢ on na przepisach obowigzujacych w Uczelni takich jak
np. Regulamin studiow.
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Wybdr opiekuna pracy dyplomowej nastgpuje sposrod wybranych nauczycieli akademickich w danym
roku akademickim — najcze$ciej na 1 promotora przypada do 10 dyplomantéw. Studenci moga wybraé
nauczyciela akademickiego spoza listy, jesli wyrazi on zgode, jednak sg zobligowani do zlozenia
pisma do Prodziekana z takg prosbg. Studenci wyrazili pozytywne opinie w zakresie zasad wyboru
opiekuna oraz procesu dyplomowania, w tym mozliwo$¢ wyboru tematyki pracy dyplomowej. W
biezacym roku akademickim =zostalo powolane studenckie koto naukowe ,,Studencki Klub
Przedsigbiorczosci”, ktore zgodnie z ustaleniami podczas spotkania ZO PKA z przedstawicielami
kota, zrzesza studentéw przede wszystkim ostatniego semestru studidéw. Z uwagi na niedawne
powotanie kola oraz dobiegajacy konca cykl ksztatcenia obecnych cztonkéw kota istnieje obawa, iz
koto naukowe zakonczy swoja dzialalno§¢ w najblizszej przysztosci. Nalezaloby wiec, z uwagi na
prowadzony II stopien studidw, polozy¢ nacisk na utrzymanie dziatalnosci studenckiego kota
naukowego oraz rozwdj badan naukowych z udzialem studentow roéwniez poprzez angazowanie
studentow kierunku zarzqdzanie w badania naukowe prowadzone przez pracownikow Jednostki.
Zarzadzenie nr 37/2015 Rektora PK z dnia 1.09.2015r okre$la najnowszy Regulamin ustalania
wysoko$ci, przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw Politechniki
Koszalifskiej. W opinii studentéw sposdb przyznawania stypendiow jest przejrzysty i sprawnie
funkcjonujacy. Uprawnienia do przyznawania stypendiéw zostaly przekazane Wydzialowej Komisji
Stypendialnej w mysl art. 176 ust. 3 ustawy. Wiekszos¢ Komisji stanowig studenci zgodnie z art. 177
ust. 3 Ustawy. Wnioski studentéw kierunku zarzgdzanie sktadane sa do Dziekanatu. Od decyzji
wydane] przez Komisje przystuguje prawo zlozenia odwolania do Odwotawcze] Komisji
Stypendialnej. Stypendia sa wyptacane na indywidualne konto studenta. Uczelnia posiada réwniez
domy studenckie, ktore sa dodatkowa forma pomocy materialne;.

Kryteria przyznawania stypendium rektora sg przejrzyste i oprocz wysokiej S$redniej ocen
uwzgledniaja rOwniez osiggnig¢cia sportowe, naukowe 1 artystyczne. W opinii studentéw stypendium
rektora dla najlepszych studentow jest aspektem motywujacym ich do osiggania lepszych wynikéw w
nauce. Polityka naliczania optat prowadzona przez Uczelnie jest przejrzysta i zgodna z ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym.

Na terenie kampusu znajduje si¢ bufet studencki oraz automaty z przekgskami. Studenci pozytywnie
wypowiadaja si¢ w kwestiach zwiazanych z opieka dydaktyczna i materialng oferowana przez
Jednostke. Za mocne strony ksztalcenia podajg przychylno$¢ witadz oraz relacje oparte na wzajemnym
szacunku. Negatywnymi aspektami ksztalcenia na ocenianym kierunku sa w opinii studentow
problemy personalne w Jednostce — niekulturalne, spersonalizowane wypowiedzi nauczycieli
akademickich kierowane do studentow podczas zaje¢ dydaktycznych, jak rowniez prowadzenie zajeé
przez niektorych wyktadowcodw w sposob niezrozumiaty jezykowo dla studentow.

5.2

Jednostka uczestniczy w programie wymiany studenckiej Erasmus+. Dostep do informacji o
programie zapewnia strona internetowa Jednostki, Biuro Wspolpracy Miedzynarodowej oraz osoba
odpowiedzialna za wymiang¢ studenckg w Jednostce — Koordynator. Studenci znajg zasady rekrutacji
do programu, jednak niech¢¢ do wyjazdow podyktowana jest w opinii studentow problemami w
zaliczaniu przedmiotow po powrocie do kraju — zbyt duze roznice programowe, oraz mata liczba
stypendiow dostepnych na wydziale — 3 stypendia na wyjazd dwusemestralny przypadajace na caty
Wydziat.

Jednostka oprocz oferowania zaje¢ w jezyku angielskim jest przygotowana do prowadzenia zajeé
przygotowawczych z jezyka polskiego dla obcokrajowcoéw, aby utatwi¢ im studiowanie w Polsce.
Jednostka uczestniczy rowniez w programie wymiany krajowej MOSTECH. Podczas spotkania z ZO
PKA studenci jednak nie wyrazili zainteresowania taka forma wymiany studenckiej, za gtdéwny powod
podajac wzgledy ekonomiczne.

Studenci wiedza co to jest system ECTS oraz wykorzystuja mozliwos$ci przez niego stworzone
poprzez wymiang studencka oraz przedmioty obieralne.

53

W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore prowadzone jest przez pracownikoéw, ktérzy sa
absolwentami Uczelni. Ma to pozytywny wplyw na ocen¢ potrzeb studentow Jednostki w zakresie
przysziej kariery zawodowej. Biuro organizuje cyklicznie szkolenia z zakresu umiejetnosci miekkich
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dla studentow, jak rowniez wspotorganizuje szkolenia i kursy wspoélnie z firmami zewngtrznymi z
zakresu umiejetnosci twardych. Studenci ocenianego kierunku chetnie korzystaja z dostepnej oferty
szkolen jak rowniez ofert praktyk, stazy oraz pracy. Biuro Karier organizuje corocznie targi pracy, w
ramach ktorych studenci ocenianego kierunku maja mozliwos¢ nawigzania wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym. W Jednostce odbywaja si¢ rowniez wyklady otwarte z udziatem
profesorow wizytujacych oraz przedstawicieli otoczenia gospodarczego, w ktdérych mogg bra¢ udziat
studenci.

W Jednostce funkcjonuje Samorzad Studencki, ktoéry jest wspierany przez Wiadze Jednostki
merytorycznie oraz finansowo. Samorzad posiada swoje pomieszczenie oraz $rodki trwale przekazane
przez Wtadze Jednostki. Dzialania Samorzadu sg finansowane ze Srodkdéw przyznawanych przez
Rektora oraz Dziekana Wydziatu. Jednostka wspiera dziatania Samorzadu Studenckiego np.
organizacj¢ ,,Dnia Kwiatka”, ktory to jest wydarzeniem o charakterze spoteczno-kulturalnym.
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Informacje w zakresie oferowanego wsparcia dla studentéw z niepelnosprawnos$ciami znajduja si¢ na
stronie Jednostki. Dziekan na wniosek studenta z niepetnosprawnoscia powotuje opickuna
wydziatlowego, ktory realizuje proces dostosowania ksztatcenia do potrzeb osoby zainteresowanej.
Jednostka oferuje pomoc studentom niepelnosprawnym w formie stypendium socjalnego. Jednostka
posiada réwniez oferte stypendidow Stowarzyszenia Wspierania Rozwoju PK. Gléwnym kryterium
otrzymania stypendium jest $rednia ocen z ostatniego roku studiow — minimum 4.0. Whnioski o
stypendium studenci mogg sktada¢ w Dziekanacie. Zasoby materialne w tym infrastruktura
dydaktyczna i naukowa sg dostosowane do potrzeb o0sob niepetnosprawnych (windy, podjazdy,
specjalnie wyposazone toalety, udogodnienia w czytelni). Studenci z niepelnosprawnos$ciami
studiujacy na ocenianym kierunku bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ w kwestii wsparcia jakie
oferuje im Jednostka w procesie ksztalcenia. Studenci zwrocili uwage, iz w razie konieczno$ci
nauczyciele akademiccy uwzgledniaja rodzaj niepetnosprawnos$ci studenta w kontekscie metod
ksztatcenia jak réwniez sposobie weryfikacji efektow. Warto nadmienié, iz Jednostka z powodzeniem
realizuje wymiang studencka w ramach programu Erasmus+ dla osob niepetnosprawnych. Podczas
spotkania z ZO PKA studenci z niepelnosprawno$ciami, ktorzy mieli okazje skorzysta¢ z programu
wypowiadali si¢ bardzo korzystnie o pomocy, jakg otrzymali ze strony Wtadz Jednostki w zakresie
organizacji wyjazdu na studia zagraniczne.
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Podczas spotkania z ZO PKA studenci wyrazili pozytywne opinie nt. dostgpnosci oraz sposobu
funkcjonowania Dziekanatu. Godziny otwarcia sg dostosowane do potrzeb studentow a jako$¢ pracy i
kompetencje pracownikow Dziekanatu zostaly ocenione pozytywnie. Jednostka posiada réwniez
rozbudowany system USOS, do ktérego kazdy ze studentow posiada dostep poprzez indywidualne
konto. W opinii studentéw system jest bardzo przydatny, gdyz za jego pomocg mogg oni uzyskac
wiele informacji dotyczacych m.in. toku studiéw, opftat i stypendiow, przedmiotow, ocen koncowych,
kart przedmiotdéw, planu zaje¢ poszczegdlnych nauczycieli akademickich itp. Polityka informacyjna w
zakresie programu ksztatcenia jak i informacji o procedurach zwigzanych z pomocg materialng dziata
poprawnie na ocenianym kierunku. Informacje sa publikowane na tablicach informacyjnych w
budynkach Jednostki oraz za posrednictwem stron internetowych Jednostki i Uczelni. Studenci maja
zapewniong skuteczng i kompetentng obstuge administracyjna.

3. Uzasadnienie

Jednostka zapewnia pomoc naukowsa, dydaktyczng i materialng sprzyjajaca rozwojowi naukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich
podczas konsultacji, rozbudowanego systemu pomocy materialnej oraz mozliwosci rozwoju
naukowego w ramach powstajacych studenckich kot naukowych, jak réwniez poprzez organizacje
targow pracy oraz szkolen obejmujacych nabywanie umiejetnosci twardych i migkkich.

Jednostka stwarza warunki do udziatu studentdéw w programach wymiany mi¢dzynarodowej oraz
krajowej. Jednostka w pelni wspiera studentéow kierunku zarzgdzanie w kontaktach ze srodowiskiem
akademickim, z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturowym poprzez organizacje wykltadow
otwartych z udzialem profesorow wizytujacych, przedstawicieli otoczenia gospodarczego oraz
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wspieranie Samorzadu Studenckiego w organizacji wydarzen spoteczno-kulturowych.

Jednostka w pelni zapewnia studentom wsparcie w procesie wchodzenia na rynek pracy poprzez
dzialalno$¢ Biura Karier. Studenci ocenianego kierunku chetnie korzystaja z ofert wspolpracy Biura
Karier z otoczeniem gospodarczym.

Jednostka w peini zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie dydaktyczne i materialne,
umozliwiajace im pelny udzial w procesie ksztatcenia.

Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obsluge administracyjng studentow w zakresie opieki
dydaktycznej i materialnej poprzez Dziekanat oraz system wirtualnego dziekanatu - USOS. Wszystkie
informacje zwigzane z programem ksztalcenia i procedurach w toku studiow sg ogolnodostepne.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym Kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakoSci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia, umozliwiajgcy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczego6lno$ci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektéw ksztatcenia i okresowy przeglad programoéw studidow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngetrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zajec¢ 1 na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentow efektéw ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztatcenia,™

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz Srodkdéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jako$ci
ksztalcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewngtrznego Systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studidéw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1

Uczelnia od 2004 roku prowadzi dzialania majace na celu monitorowanie jako$ci ksztalcenia. 15
grudnia 2004 r. Senat Uczelni zatwierdzit Uchwate w sprawie wprowadzenia jednolitego systemu
zapewniania jako$ci ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej, a nastegpnie uchwate nr 7/2009 Senatu
Politechniki Koszalinskiej z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wdrozenia w Politechnice Koszalinskiej
Jednolitego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz zarzadzenie nr 15/2009 Rektora
Politechniki Koszalifskiej z dnia 23 marca 2009 roku w sprawie powotania Zespotu Zadaniowego ds.
opracowania i wdrozenia w Politechnice Koszalinskiej Jednolitego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia oraz ustalenia zadan i harmonogramu prac Zespolu. Uchwala nr 36/2012 z dnia 27
czerwca 2012 r. Senat Uczelni okreslit strukture Jednolitego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, a Zarzadzeniem nr 63/2012 z dnia 24 wrze$nia 2012 r. okreslit zadania Uczelnianej Rady
ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydzialowych/Instytutowych Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia w
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Politechnice Koszalinskie;.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w obecnym ksztalcie funkcjonuje w oparciu o
Zarzadzenie nr 18/2015 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 27 marca 2015 r. w sprawie
Wewngetrznego  Systemu  Zapewnienia  Jakosci  Ksztalcenia  podstawowych  jednostkach
organizacyjnych Politechniki Koszalinskiej oraz Zarzadzenia nr 23/2015 Rektora Politechniki
Koszalinskiej z dnia 11 maja 2015 r. w sprawie Polityki Jakosci Politechniki Koszalinskiej. Analiza
dokumentow wskazuje, ze okreslono w nich strukturg, zasadnicze cele systemu oraz jego funkcje.
Zakres badania jakosci ksztatcenia i jej doskonalenia obejmuje podstawowe elementy procesu
ksztatcenia.

Zgodnie z dokumentami, na Wydziale za jako$é ksztatcenia odpowiada Dziekan. W ramach Wydziatu
funkcjonuje Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Do kazdego kierunku zostata powotana Rada
Programowa, w ramach ktorej powotywane sa Zespoly ds. Analizy Jakosci Procesu Dyplomowania
oraz Zatwierdzania Tematow Prac Dyplomowych. W ramach kazdej Rady Programowej powotywany
jest Koordynator Krajowych Ram Kwalifikacji .

Na poziomie Wydzialu dokumentami systematyzujacymi dziatania WSZJK sa Uchwatla nr 105/2014
Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia 24.10.2014 r. w sprawie przyjecia procedur jako$ci
ksztatcenia, okreslajacej, ze w sklad dokumentacji wchodzi procedura w zakresie oceny i
monitorowania efektow ksztalcenia oraz doskonalenia programéw ksztalcenia wraz z zatacznikami
oraz procedura w zakresie wypelniania i kontroli kart kursow pod wzgledem zgodnosci z programem
studiow 1 zakladanymi efektami ksztalcenia. Na podstawie Zarzadzania nr 18/2015 Rektora
Politechniki Koszalinskiej Wydziat zatwierdzil rowniez Wewngtrzny System Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych w formie Ksiegi Jakosci, obejmujacej 14 obszarow dla
ktérych opracowano cele, zakres dzialania oraz przedmioty procedur i poszczeg6lnych zadan.

Ksiega jakosci jest dokumentem szczegotowym, w ktdérym obszary zostaty podzielone na podobszary,
a W kazdym z nich wyodrebniono: opis wykonania zadania, podmiot odpowiedzialny za zadanie,
podmiot wykonujacy okreslone zadanie, podmioty monitorujace wykonanie zadania, sposob
wykonania zadania (wzorzec) oraz zrodto informacji, dokumentacja zwiazana z realizacjg zadania,
termin wykonania zadania. Powstanie ksiggi nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie, gdyz szereguje
procedury w zakresie badania jakos$ci ksztalcenia. W dokumencie brakuje jednak informacji o tym w
jaki sposob zebrane informacje maja przekladac si¢ na realne dziatania zwigzane z doskonaleniem
procesu ksztatcenia.

Na Wydziale centralng rol¢ w monitorowaniu procesu ksztalcenia odgrywaja Rady Programowe,
odrebne dla kazdego kierunku studiéw. Zbieraja one i analizuja szereg informacji, z czego
najwazniejsze pochodza od nauczycieli akademickich i dotycza oceny realizacji zaktadanych EK i
metod ich weryfikacji. Wnioski w postaci corocznych sprawozdan przekazuja Wydzialowemu
Zespotowi ds. jakosci ksztatcenia, ktory nastepnie przed Rada Wydziatu przedklada wspolne dla
wszystkich kierunkéw wnioski. Struktura systemu zapewnia udzial interesariuszy wewnetrznych i
zewngtrznych tj nauczycieli akademickich, studentow, zrédtem informacji o programie ksztatcenia nie
wchodzacym formalnie w sktad WSZJK jest Konwent WNE. Majgc na uwadze uwagi ptynace od
nauczycieli w wyniku spotkania nauczycieli z ZO warto zastanowi¢ si¢ nad wlaczeniem w dziatanie
WSZIJK przedstawicieli administracji Wydziatu. Pozadana bylaby réwniez dyskusja z nauczycielami
akademickimi na temat systemowych metod ich wsparcia w zakresie projektowania, realizacji i
weryfikacji efektow ksztatcenia, co wywnioskowa¢ mozna w wyniku spotkania ZO z nauczycielami
akademickimi.

6.1.1

Projektowaniem i oceng efektow ksztalcenia i ich zmian zajmuje si¢ Rada Programowa kierunku. W
jej sktad wchodzi 5 pracownikéw nauki i jeden student niewymieniony z imienia i nazwiska w
Uchwale 212/2012 z dnia 25 stycznia 2012 r. Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych w sprawie
powotania Rad Programowych dla kierunkow studiéw prowadzonych w Instytucie Ekonomii i
Zarzadzania. Przedstawione dokumenty (listy obecno$ci ze spotkan) wskazuja, ze sktad Rady
Programowej jest rozszerzony — nalezy formalnie ustanowi¢ poprawny sktad Rady Programowej dla
kierunku.

Rada sporzadza dwa typy sprawozdan:

1. Sprawozdania rady programowej z osiggniecia zalozonych EK oraz doskonalenia programu
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ksztatcenia na kierunku

2. Sprawozdania rady programowej z osiggni¢cia zatozonych EK na kierunku

(sktada si¢ z dwoch czgsci — czes¢ 1 pytania szczegotowe — Czy osiagnicto wszystkie zadeklarowane w
Kartach kursu/modutu EK; Czy programy zaje¢ byly zgodne z zadeklarowanymi w kartach
kursu/modutu; Czy stosowane metody dydaktyczne byly adekwatne do rzeczywistych mozliwos$ci
osiggnigcia 1 weryfikacji zalozonych EK (zadeklarowanych w kartach kurséw); Czy zalozona dla
kurséw/modutow liczba punktow ECTS jest zgodna rzeczywistym nakladem pracy studenta
niezbednym do osiagnigcia wszystkich zatozonych EK?; Czy prowadzacy kursy/moduty sformutowali
wnioski dotyczace realizacji procesu dydaktycznego?; czgs¢ II wnioski z osiggnigtych EK — w tej
czesci opisywane sg wnioski zawarte w kartach).

Sprawozdania rady programowej z osiagnig¢cia zatozonych EK na kierunku jest dokonywane raz w
semestrze 1 zawiera wylacznie perspektywe nauczycieli akademickich realizujacych proces
ksztatcenia. Znacznie szerszym ujeciem jest dokonywane raz w roku Sprawozdanie rady programowej
z osiagnigcia zatozonych EK oraz doskonalenia programu ksztatcenia na kierunku, ktore taczy w sobie
perspektywe nauczycieli akademickich, studentéw, otoczenia spoteczno-gospodarczego i
absolwentow.

Sprawozdania maja charakter kompleksowy, opieraja si¢ na duzej ilosci informacji, warto jednak
wyszczeg6Olni¢ w nich element zwigzany z zaleceniami — tak, by w kolejnych latach méc dokonaé
porownania postulowanych i podejmowanych dziatan. Przedstawiona dokumentacja wskazuje, ze
zgodnie z zapisami WSZJK, dokumenty sa poddawane dyskusji podczas spotkan Wydziatlowego
Zespotu Jakosci Ksztatcenia oraz Rady Wydziatu.

Protokoty ze spotkan i analiza sprawozdan wskazuje, ze podejscie Rady Programowej jest
kompleksowe. Rada analizuje informacje pochodzace z réznych zrédet, co pozwala na szerokie
zbadanie procesu ksztalcenia. Analiza danych jest do$¢ szczegdtowa i pozwala na wyciggniecie
whnioskow. W protokolach zawartych jest wiele propozycji i konstruktywnych uwag, ktore warto w
sposob systemowy wprowadzi¢ do sprawozdania w formie zalecen.

Przedstawiciele Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow uczestnicza w posiedzeniach Rady
Wydziatlu, gdzie moga wyrazi¢ swoje opinie w sprawie efektow ksztatcenia oraz aspektow ksztatcenia
dotyczacych spraw studenckich. Liczba reprezentantéw studentow w Radzie Wydziatu jednak nie
spetnia wymogu art. 67 ust. 4 Ustawy. Podczas wizytacji PKA Jednostka przedstawita sktad Rady
Wydzialu w liczbie 27 0sob, z czego 5 0sob stanowia studenci, co stanowi 18,52% sktadu RW. Aby
spelni¢ wymog narzucony przez Ustawe nalezy powotaé jeszcze 1 studenta do RW. Studenci
posiadaja réwniez swojego reprezentanta w Wydzialowym Zespole ds. Jakosci Ksztalcenia. Z
przeprowadzonej analizy spotkania z Samorzadem Studentéw Wydzialu Nauk Ekonomicznych oraz
dokumentow udostepnionych podczas wizytacji wynika, ze studenci uczestnicza w posiedzeniach
Komisji. Studenci uczestnicza w procesie zmian efektow ksztalcenia jako organ opiniotworczy
podczas posiedzen Rady Wydziatu, Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rady Programowe;j. Studenci
opiniujg réwniez w formie pisemnej programy i plany studidw jak réwniez przypisane kursom,
przedmiotom oraz modutom efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku. W opinii podaja réwniez
oceng organizacji procesu ksztatcenia z perspektywy studenta.

6.1.2

Monitorowaniem stopnia osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia zajmuja sie nauczyciele
akademiccy realizujacy przedmioty, Kierownicy Katedr realizujagcy dany kurs oraz Rada Programowa
kierunku. Nauczyciele po zakonczeniu przedmiotu wypetniajg karte oceny osiggnig¢cia zatozonych
efektow ksztatcenia na kursie. Na poziome Rady zbierane i analizowane sg karty kurséw wypetnienie
przez kazdego nauczyciela po zakonczeniu realizacji przedmiotu. W procesie tym centralng rolg
odgrywaja nauczyciele akademiccy dlatego szczegdlnie istotne staje si¢ ksztaltowanie ich
swiadomos$ci w tym zakresie — warto w sposob systemowy podej$¢ do takiego wsparcia nauczycieli.
Pozytywnie nalezy odnie$¢ si¢ do procesu dyplomowania, ktory budzit zastrzezenia podczas ostatniej
oceny PKA. W chwili obecnej proces ten jest analizowany przez Zespoty ds. Analizy Jako$ci Procesu
Dyplomowania oraz Zatwierdzania Tematéw Prac Dyplomowych. Sze$¢ corocznie losowo wybranych
prac jest analizowanych, a wyniki tej analizy sg przedmiotem opracowania przez Rade¢ Programowa.
Efekty tego procesu sa pozytywnie jakoSciowg zmiang, co widoczne jest w ocenach prac
dyplomowych dokonanych przez ZO.
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Studenci sg uwzglednieni w procedurze monitorowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow
ksztalcenia posrednio poprzez uczestnictwo w organach, ktére zatwierdzajg wyniki monitorowania
stopnia osiggniccia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia np. Zespot ds. Jakosci
Ksztalcenia, Rada Wydzialu, Rada Programowa. Obecnie w Jednostce nie istnieja mechanizmy,
skierowane do og6tu studentéw, ktére przewidywalyby dokonywanie przez nich samooceny stopnia
osiggnigcia efektow ksztatcenia.

6.1.3

Weryfikacja osigganych efektéw ksztatcenia jest elementem procedur w ramach dziatania WSZJK na
WNE. Pierwszym etapem informacji o tym elemencie sg nauczyciele akademiccy, ktorzy po
zakonczeniu przedmiotu wypelniajg karte oceny osiagnigcia zatozonych efektow ksztalcenia na kursie.
Whpisuja tam metody weryfikacji efektow ksztatcenia podanych w karcie kursu. Wszystkie karty sa co
semestr analizowane przez Rad¢ Programows, a wnioski sa elementem sprawozdania Rady.

Analiza ZO czgsci kart kursoéw wskazuje na niewtasciwe zastosowanie metod weryfikacji do efektow
ksztatcenia, zwlaszcza w odniesieniu do kompetencji spolecznych (weryfikacja kompetencji
spolecznych np. przez egzamin pisemny), co z kolei pokazuje niedostateczng wrazliwos$¢ systemu na
ten element — mimo analizy ten element nie zostat zidentyfikowany.

Na ocenianym kierunku jednym z mechanizméw weryfikacji jako$ci ksztalcenia jest systematyczna
ankietyzacja. Ankiety dotyczace ewaluacji zaje¢ dydaktycznych sa przeprowadzane dwa razy w roku
pod koniec kazdego z semestrow. Kwestionariusz ankictowy sklada si¢ z 9 pytan i jest
przeprowadzany drogg elektroniczng za posrednictwem platformy USOS. Kwestionariusz nie zawiera
jednak pytan zwigzanych z ocena adekwatnos$ci przyjetych metod oceniania do zaktadanych efektow
ksztatcenia, czy tez zgodno$ci stosowanych metod oceniania z metodami zawartymi w karcie
przedmiotu. Kwestionariusz przewiduje miejsce na uwagi studentow. Wyniki ankiet s3 podawane do
wiadomos$ci studentom w formie zbiorczego opracowania dostepnego na stronie internetowej
Jednostki, jak rowniez podczas spotkania otwartego organizowanego w kazdym z semestréw przez
Wtadze Jednostki, na ktorym prezentowane sa wyniki ankietyzacji.

Studenci sg informowani o formach wykrywania plagiatow gtownie przez promotoroéw prac
dyplomowych. Informacje o systemie antyplagiatowym znajduja si¢ rowniez na stronie internetowej
Jednostki. Kazda praca dyplomowa jest poddawana weryfikacji w systemie Plagiat.pl.

6.1.4

System potwierdzania efektow uczenia sig w PK zostal uregulowany uchwatg Senatu PK Nr 29/2015.
Na WNE zostal opracowany Regulamin organizacji potwierdzania efektow uczenia si¢. Sama
procedura potwierdzania efektow nie zostala wlaczona w weryfikacje wewngtrznego systemu jakosci
ksztatcenia. Pozytywnym byltoby rozpoczecie prac w tym zakresie majac na wzgledzie szanse ptynace
z uruchomienia naboru na studia w tym trybie, jak i trudnosci zwigzanych z realizacjg tego procesu i
jego nalezyta jakoScia.

6.1.5

Na poziomie Uczelni prowadzone sg badania dotyczace monitoringu losow zawodowych
absolwentéw. Wyniki monitoringu sg jednym ze zrodet informacji sprawozdania Rady Programowej z
osiggnigcia zatozonych EK oraz doskonalenia programu ksztatlcenia. Nalezy oceni¢ ten fakt
jednoznacznie pozytywnie. Podkresli¢ jednoczesnie mozna wigksze zaangazowanie w zachgcanie i
uswiadamianie absolwentéw w jakim celu zbierane sg informacje przez Uczelnig. W chwili obecnej
zebrane proby badawcze nie s3 wystarczajace do wyciagnigcia rzetelnej opinii na temat osiggnietych
EK i ich przydatnosci na rynku pracy co zaznaczaja Rady Programowe w swoich sprawozdaniach.
Zespot oceniajacy uwaza jednak ze kazda informacja ma znaczenie dla oceny jakosci ksztatcenia i
odpowiednio zweryfikowana moze by¢ wykorzystana do doskonalenia procesu ksztalcenia.

Uczelnia przeprowadza badania losow zawodowych absolwentow na szczeblu ogdlnouczelnianym,
ktore prowadzone sg przez Biuro Karier. Wyniki przeprowadzonych badan przez Jednostke zostaty
opracowane w postaci raportu zbiorczego dla catej Uczelni, jednak uwzgledniono podzial na kierunki
studiow, przez co wyniki ankietyzacji zgodnie z informacjami uzyskanymi podczas wizytacji sa
wykorzystane w doskonaleniu planow 1 programow studiow, aby odpowiedzie¢ na biezace
oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego. Studenci uczestniczg posrednio w przygotowywaniu
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narzgdzi wykorzystywanych do monitorowania losow zawodowych absolwentéw poprzez udzial w
pracach Rady Programowej ocenianego kierunku, jak rowniez jako organ opiniotworczy w pracy nad
opracowywaniem ankiet przez pracownikow Biura Karier. Pracownicy Biura Karier bedacy
absolwentami Uczelni majg ”$wieze” spojrzenie na wyzwania stawiane przez otoczenie gospodarcze
absolwentom, rowniez ocenianego kierunku studiow, przez co opracowane kwestionariusze ankietowe
nie spotykaja si¢ z dezaprobatg opinii studentoéw, co do trafnosci zawartych pytan.

Ponadto Zespdt Wizytujacy PKA posiadal wglad do obszernego raportu z badania
przedsigbiorcow w zakresie zapotrzebowania na kompetencje absolwentow szkdél wyzszych
sygnowany datg 10 maja 2016 roku. Badania te wykonano z inicjatywy i pod kierunkiem Prorektora
ds. Ksztatcenia Politechniki koszalinskiej,. Raport ten powstal na bazie bezposrednich wywiadow
zrealizowanych z 270 przedsigbiorcami w okresie wrzesien 2015- kwiecien 2016. Respondentow
pytano miedzy innymi o powody zatrudnienia absolwentow PK, ich zainteresowanie absolwentami
konkretnych kierunkéw studidow, przyczyny niezatrudniania absolwentéw PK, kryteria rekrutacji
nowych pracownikoéw, sposoby pozyskiwania absolwentow szkot wyzszych do pracy, umiejgtnoscei,
kwalifikacje i kompetencje preferowane przez pracodawcoéw, oczekiwania w zakresie roznych form
wspotpracy z PK,

6.1.6

Polityka kadrowa jest prowadzona przez dziekana WNE. Jej celem jest zapewnienie kadry, majacej
realizowa¢ proces ksztatcenia zgodnie z wizja Wydzialu. Cho¢ procedury zatrudnienia pracownikow
realizujacych proces ksztalcenia sg objete ramami WSZJK to polityka kadrowa jako cato$¢ nie jest
elementem systemu.

Regulacje w zakresie ewaluacji jakos$ci kadry prowadzacej proces ksztalcenia zawarte sa w Statucie
Uczelni, Uchwale nr 19/2013 Senatu Politechniki Koszalinskiej z dnia 13 marca 2013 r. w sprawie
wprowadzenia Arkusza Okresowej Oceny Nauczyciela Akademickiego, zarzadzeniu nr 5/2015
Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 15 stycznia 2015 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
hospitacji zajeé dydaktycznych, Zarzadzeniu nr 20/2013 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 29
kwietnia 2013 r. w sprawie wykonania Uchwaty Senatu Politechniki Koszalinskiej Nr 19/2013 z dnia
13 marca 2013 r. w sprawie wprowadzenia Arkusza Okresowej Oceny Nauczyciela Akademickiego,
Uchwale nr 106/2014 Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych z dnia 24 pazdziernika 2014 r. w sprawie
zasady uwzgledniania oceny nauczyciela akademickiego dokonanej przez studentow oraz Ksigdze
jakosci WNE.

Studenci oceniajag nauczycieli akademickich po zakonczeniu modutu. Student po zalogowaniu do
systemu USOS, wypenia ankiety dotyczace wszystkich realizowanych kurséw, w ktorych uczestniczy
w danym semestrze. W wyniku ewaluacji narzedzia studenci majg mozliwo$¢ dodania komentarzy pod
kazda z ankiet. Wyniki ankiet sa przedmiotem analizy przez kierownikéw katedr oraz Dziekana,
ktorzy sa odpowiedzialni za przeprowadzenie rozméw w przypadku negatywnych ocen. Ogdlne
wyniki sg rowniez przedmiotem analizy Rady Programowej. Jednoznacznie pozytywnie nalezy oceni¢
spotkania wladz dziekanskich Wydzialu ze studentami dwa miesigce po odbyciu si¢ ankiety.
Spotkanie ma na celu przedstawienie wynikéw oraz przedyskutowanie ze studentami uwag oraz
proponowanych dziatan naprawczych. Nie jest to dziatanie wpisane jako element WSZJK, zatem
warto bytoby umiesci¢ te dziatania w strukture systemu, tak, by niezaleznie od struktury zarzadzania
Wydziatem nie zaniecha¢ dziatania dobrej praktyki. W tym kontekScie zaznaczy¢ nalezy mate
zaangazowanie ze strony studentéw zarowno w odniesieniu do udzialu w ankiecie (zwrotno$¢ na
poziomie okolo 25%) oraz spotkaniu podsumowujagcym. W tym konteks$cie pozytywnym byloby
zbadanie przyczyn tego stanu rzeczy.

Kadra wspierajaca proces ksztatcenia podlega ocenie studentow w badaniu oceniajagcym jakos¢
ksztalcenia 1 warunki studiowania na kierunkach ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej. Nalezy
nadmieni¢, ze ankieta jest zamknigta i nie ma mozliwosci dodania komentarza. Biorac pod uwagg, ze
ankieta sklada si¢ z 17 pytan z réznych obszaréw funkcjonowania Uczelni warto zastanowi¢ si¢ nad
umozliwieniem swobodnej wypowiedzi pod kazdym z pytan.

6.1.7
Opinia studentow jest elementem okresowej oceny nauczycieli, cho¢ ich negatywna ocena nie
przeklada si¢ na znaczne obnizenie oceny nauczyciela akademickiego. W tym kontekscie warto
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nadmieni¢, ze zmienione uregulowania — w tym punktacja poszczegélnych elementow oceny
okresowej sg stosunkowo nowe. Waga oceny studentdw powinna stac si¢ zatem przedmiotem dyskusji
0sob odpowiedzialnych za polityke kadrowa, tak, by okresowa ocena nauczycieli stuzyla rzeczywistej
ocenie efektywnosci dydaktycznej.

Wyniki z przeprowadzanych ankiet wérod studentow dotyczacych okresowej oceny jakosci pracy
pracownikéw dydaktycznych sa opracowywane w postaci zbiorczych zestawien i sa udostepniane
studentom za posrednictwem systemu USOS oraz podczas organizowanych cyklicznie, po
zakonczeniu kazdej z ankietyzacji spotkan informacyjnych z Wtadzami Jednostki, na ktérych wyniki
ankietyzacji sa omawiane. Ocena studentéw jest uwzgledniana w okresowej ocenie nauczycieli
akademickich. W przypadku niskich ocen pracownikow dydaktycznych Wiadze Jednostki
przeprowadzajg z nimi rozmowy w celu rozwigzania problemow, ktore powodujg niska ocene
studentow.

6.1.8

Zasoby materialne, infrastruktura oraz $rodki wsparcia sa elementem ankiety oceniajacej jako$¢
ksztatcenia i warunki studiowania na kierunkach ksztatcenia w Politechnice Koszalinskiej. Jest to
ankieta elektroniczna w systemie USOS, wypelniana co roku. Nalezy nadmieni¢, ze ankieta jest
zamknieta i nie ma mozliwosci dodania komentarza. Bioragc pod uwage, ze ankieta sktada si¢ z 17
pytan z réznych obszarow funkcjonowania Uczelni warto zastanowi¢ si¢ nad umozliwieniem
swobodnej wypowiedzi pod kazdym z pytan. Ten element powinien sta¢ si¢ przedmiotem dyskusji, w
tym rowniez ze studentami, tak, by dostosowaé narzedzie do potrzeb zarowno Uczelni, jak i
Studentow. Zasady wspierania dydaktycznego, naukowego i materialnego studentow, doktorantéw i
shuchaczy studiow podyplomowych sa réwniez jednym z elementéw Ksiegi Jakosci. Nalezy oceni¢ to
pozytywnie, cho¢ ksigga w tym przypadku jest stwierdzeniem stanu faktycznego, a nie sposobem
pokazujacym w jaki sposob bada si¢ jako$¢ udzielanego wsparcia.

Jednostka prowadzi badanie dotyczace ogolnej oceny studentdéw dotyczacej warunkow studiowania, w
tym zasobow materialnych oraz infrastruktury dydaktycznej w formie badania ankietowego. Badanie
ankietowe przeprowadzane jest raz w roku pod koniec semestru letniego. Wyniki sg nastepnie
opracowywane w formie raportu i nastgpnie udostgpniane studentom w takiej samej formie jak
badanie oceny nauczyciela akademickiego. Badanie przeprowadzane jest co rok z wykorzystaniem
systemu USOS. Forma oceny zasobow materialnych, jak rowniez oceny satysfakcji ze studiowania
jest codzienny kontakt studentow z Wladzami Jednostki. Studenci podczas spotkania z ZO PKA
bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ o relacjach z Wiadzami Jednostki, w szczegdlnosci wyrdzniajac
zyczliwo$¢ Prodziekana ds. studiow oraz Prodziekana ds. ksztatcenia. Studenci ocenianego kierunku
sg zadowoleni z wybranego kierunku oraz Uczelni, stad niesformalizowang forme¢ oceny satysfakcji ze
studiowania jakg jest codzienny kontakt z Wtadzami Jednostki mozna uzna¢ za spetniajaca swoja rolg.

6.1.9

Ksiega jakosci WNE wskazuje sposob dokumentacji poszczegdlnych dziatan podejmowanych w
ramach funkcjonowania WSZJK. Gromadzeniem i analizowaniem informacji zajmuja si¢ zaréwno
kierownicy katedr, wladze dziekanskie, Rada Programowa, Wydzialowy Zespot ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych. W ksigdze i procedurach brakuje jednak jasno
okreslonego podmiotu lub podmiotéw odpowiedzialnych za analize wynikow prowadzonych badan
oraz dokumentacji dziatan z nich wynikajacych.

Podczas wizytacji Zespot Oceniajacy PKA mial sposobno$¢ zapoznania si¢ z dokumentacja
ilustrujaca proces formutowania i weryfikacji osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia a takze
analizy dotyczace oceny jakosci ksztalcenia.. Byly wsrod nich: Protokoty z systematycznych
posiedzen Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia; Protokoty z cyklicznie organizowanych
posiedzen Konwentu WNE PK. Konwent liczy 24 przedstawicieli regionalnych i lokalnych
przedsigbiorstw 1 instytucji zostal powotany 18 grudnia 2014 roku; Kwestionariusz ankiety oceny
studenckiej praktyki zawodowej, ktory zostal zatwierdzony podczas spotkania Konwentu;
Sprawozdania Rady Programowej z osiggnigcia zatozonych efektow ksztatcenia oraz doskonalenia
programu ksztalcenia na kierunku zarzadzanie (za rok akademicki 2014/2015). Wynika z nich, ze
wszystkie zaplanowane efekty ksztatcenia zostaly osiggnigte, co jest zgodne zard6wno z wymogami
formalnymi jak i stanem faktycznym. Od semestru letniego 2014/2015 wprowadzono zmodyfikowane
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,Karty oceny osiggni¢cia zalozonych efektow ksztatcenia na kursie/module”; Sprawozdania Dziekana
WNE z dziatalno$ci dydaktycznej za lata 2012/2012, 2013/2014 oraz 2014/2015; Protokoty z trzech
spotkan Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, ktore odbyly si¢ w roku akademickim
2014/2015. Ponadto mialy miejsce spotkania grup roboczych oraz jedno zebranie wszystkich
nauczycieli akademickich Wydziatu; Karty przegladu trzech prac licencjackich bronionych w roku
2014/2015 na kierunku zarzgdzanie. Dokumentacja ta dowodzi funkcjonowania wewnetrznych
procedur na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia. Jest to element tego systemu, ktorego celem jest
weryfikacja osiagnietych przez studentéw koncowych efektow ksztalcenia oraz ocena jakosci
sporzadzonych recenzji.

6.1.10

Jako§¢ witryn internetowych Uczelni oraz Funkcjonalnos¢ USOSweb s3a elementem ankiety
oceniajacej jako$¢ ksztalcenia i warunki studiowania na kierunkach ksztatcenia w Politechnice
Koszalinskiej. Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie, ze brak komentarzy w ankiecie powoduje, ze wyniki
sa tylko informacja iloSciowa, warto zatem zastanowi¢ si¢ nad jej rozszerzeniem o cze$¢ otwarta.
Zasady upubliczniania informacji o programach ksztatcenia podlegaja zapisom Ksiegi jakosci WNE.
Zapisy ksiegi jakosci pokazuja odpowiedzialno§¢ za dane elementy, jednak nie wskazujg, w jaki
sposob badana jest jako$¢ informacji.

Uczelnia zapewnia dostgp publiczny do informacji o programie i procesie ksztatcenia. Studenci
pozytywnie wypowiadajg si¢ w kwestii dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia, w
tym harmonogramu roku akademickiego i zaj¢¢ dydaktycznych, regulaminow i drukdéw zwigzanych z
opieka materialng i dydaktyczng obowigzujacych w Jednostce. Jednostka prowadzi badanie satysfakcji
studentéw z dostepnosci i aktualno$ci informacji zwiazanych z procesem ksztatcenia, rowniez tych na
stronach internetowych Uczelni. Studenci ocenianego kierunku pozytywnie wypowiadajg si¢ w
kwestii aktualnosci informacji na stronie internetowej Jednostki w zakresie wydarzen w Uczelni, jak i
ogloszen zwigzanych ze sprawami studenckimi.

6.2

Spotkanie zespotu oceniajacego z Wydziatowym zespolem ds. jakosci z Rada programowa kierunku
zarzadzanie, Uczelniang Rada ds. Jakosci ksztatcenia pozwala stwierdzi¢ iz zar6wno na wydziale jak i
na szczeblu uczelni prowadzona jest systematyczna ocena skutecznosci wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia i jego wptywu na jakosSci ksztalcenia. Analizowane sa wyniki ankiet
w kilku okresach badawczych by oceni¢ wplyw wynikéw ocen na jakos$¢ kadry, Zespot ds. jakosci
dokonuje analizy struktury ocen sesji egzaminacyjnych i identyfikuje przyczyny rozktadu ocen z
poszczegdlnych przedmiotéw. Wyniki ankiet studenckich sg uwzgledniane przy tworzeniu programow
a takze ocenie kadry. Na skutek uwag studentow zostaly zmienione plany studiow usuwajac
nadmierng koncentracje egzaminéw w semestrze. Uwagi zglaszane przez studentéow Radzie
Programowej stajg si¢ kazdorazowo przedmiotem dyskusji. Wnioski studentow zostaly gleboko
przeanalizowane i wprowadzone do programu ksztalcenia. I tak: wprowadzono odpowiednie zmiany
w sekwencji kursow, zwigkszono udzial zajec laboratoryjnych, zwigkszono oferte zaje¢ prowadzonych
przez praktykdéw, wprowadzono specjalno$¢ Businness Management prowadzong w jezyku angielskim
podjeto dziatania w celu stworzenia mozliwosci rozwoju naukowego studentdow oraz podnoszenia
efektow z zakresu kompetencji spotecznych studentow, poprzez powolanie studenckich kot
naukowych oraz wspieraniu studentow aktywnym uczestnictwie w konkursach ogoélnokrajowych,
zwiekszenie uzytecznos$ci uczelnianego systemu informatycznego USOS. Z kolei na podstawie uwag
Rady Programowej wprowadzono zmiany w kartach oceny efektow (dokonano zmiany w formularzu
karty oceny uwzgledniajgc statystyki ocen sesji egzaminacyjnych oraz potrzeby prowadzacych w
zakresie zakupu S$rodkow dydaktycznych — literatury, oprogramowania). Wdrozono zintegrowany
model knowledge@work pozwalajacy uzupeli¢ oceng jakosci ksztalcenia o oceng kompetencji
kluczowych wymaganych na rynku pracy. Wnioski Rady Programowej pozwolily na ustalenie etapow
oceny efektow ksztalcenia poczawszy od oceny efektow na kursach przez oceng¢ na poziomie Rad
Programowych oraz Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, zmniejszenie liczebnosci grup
seminaryjnych i ¢wiczeniowych.

Opinie studentow wptynety na podjecie prac nad zmiang uktadu pytan w ankietach studenckich.
Wyniki ankiet kadry akademickiej dotyczacej realizacji efektow ksztalcenia stanowig podstawe do
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modyfikacji sylabuséw i sposobow weryfikacji efektow przedmiotowych. Na spotkaniu z zespolem
oceniajgcym 0sOb zaangazowanych w ocen¢ jakosci ksztalcenia podnoszono dostrzegalng zmiang
$wiadomosci kadry akademickiej dotyczaca skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci
ksztatcenia. W ramach doskonalenia systemu wprowadzono dodatkowsg ankiet¢ dotyczaca oceny
warunkow studiowania, zmodyfikowano zgodnie z sugestiami studentow zakres pytan w ankiecie
dotyczacej jako$ci zaje¢ dydaktycznych, wprowadzono ankiet¢ dla kadry akademickiej dotyczaca
oceny weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia.

Efekty dzialan widoczne podczas wizytacji ZO, takie jak modyfikacja karty kursu, karty oceny
osiggnigcia zatozonych efektow ksztalcenia, sprawozdanie Rady Programowej z oceny efektow
wskazuja na $wiadomos$¢ jednostki w stosowaniu stworzonych metod, ich weryfikacji oraz
modyfikacji. Stosowane metody wybierane sg w sposob §wiadomy i przemy$lany. Wnioski ptynace ze
stosowania procedur majg rzeczywisty wptyw na budowg oferty ksztalcenia — potwierdzajg to zmiany
dokonywane w programach ksztalcenia, bedace efektem wczesniejszych dyskusji na poziomie Rad
Programowych, czy Wydzialowego Zespotu ds. jakosci ksztalcenia. Dzialania sprawdzajace
prowadzone sag w odniesieniu do innych stosowanych metod i ich efektow, zatem warto bytoby wpiac
dzialania weryfikujace procedury w WSZJK.

Zespot oceniajacy uwaza iz WSZJIK zawiera szereg procedur jednak powinien je doskonali¢ w
zakresie okreslenia odpowiedzialno$ci zwigzanej z podejmowaniem dziatan Taka budowa systemu
moze zapewni¢ budowanie katalogu dobrych praktyk i kultury jakosci.

3. Uzasadnienie

Wydziat Nauk Ekonomicznych dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci i jego wplywu na podnoszenie jako$ci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie
studiow I i II stopnia, i jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia systemu. W ramach doskonalenia
systemu wprowadzono dodatkowg ankiete dotyczaca oceny warunkéw studiowania, zmodyfikowano
zgodnie z sugestiami studentéw zakres pytan w ankiecie dotyczacej jakosci zaje¢ dydaktycznych,
wprowadzono ankiete dla kadry akademickiej dotyczaca oceny weryfikacji osiggania efektow
ksztalcenia

Jednostka wdraza WSZJK w sposob systematyczny i §wiadomy. Struktura systemu jest przejrzysta i
zapewnia udzial interesariuszom wewnetrznym i zewngtrznym w proces weryfikacji i modyfikacji
procesu ksztalcenia. Praca gremiow dzialajacych na rzecz jakosci ksztatcenia jest widoczna w
zachodzacych zmianach oferty edukacyjnej jednostki. W swoich dzialaniach Rada Programowa,
bedaca na kierunku Zarzgdzanie centralnym elementem systemu, analizuje szereg informacji
pochodzacych z roznych zrodet co pozwala na szerokie spojrzenie na proces ksztatcenia.

Studenci uczestnicza w procesie ewaluacji efektow ksztalcenia poprzez opiniowanie powstatych
programoéw studidow. Studenci sa angazowani posrednio w weryfikacj¢ stopnia osiagnigcia
zakladanych efektow ksztalcenia. Ankieta dotyczaca okresowej oceny jakosci pracy pracownikow
dydaktycznych nie uwzglednia adekwatnosci przyjetych metod oceniania do zaktadanych efektow
ksztalcenia. Jednostka posrednio angazuje studentow w przygotowywanie ankiet absolwenckich jako
organ opiniotworczy, wyniki ankiet zostaja opracowywane w formie raportow i wykorzystywane
przez Komisj¢ Programowg do ewaluacji planu i programu studiéw na ocenianym kierunku studiow.
Jednostka wykorzystuje ocen¢ nauczyciela akademickiego w ocenie jakosci kadry naukowo-
dydaktycznej. Jednostka posiada rowniez procedure oceny zasobow materialnych wykorzystywanych
w procesie ksztatcenia na wizytowanym kierunku w formie badania ankietowego przeprowadzanego
corocznie. Jednostka zapewnia powszechny dostep do informacji o programie i procesie ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz o jego wynikach.

4. Zalecenia

e W wigkszym stopniu wlaczy¢é monitorowanie i oceng realizacji praktyk zawodowych — ich
efekty, sposob ich osiagnigcia i weryfikacji w dziatanie WSZJK;

e nalezy rozwazy¢ umieszczenie w Ksigdze Jakosci WNE odpowiedzialnosci za analizowanie
danych ptynacych z realizacji poszczegélnych procedur, zlecanie dziatan naprawczych,
odpowiedzialnos$ci i terminu ich wdrozenia;

e nalezy dokona¢ aktualizacji skladu gremiow dziatajacych na rzecz jakosci ksztalcenia na
Wyadziale — Wydziatowy Zespot ds. jakosci ksztatcenia, Rada Programowa kierunku;
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e do sprawozdan Rady Programowej wlaczy¢ punkt dotyczacy zalecen — tak, by w systemowy
Sposob podejsc do efektow dziatan Rady. Pozytywnym byloby rowniez stworzenie matrycy z
zaleceniami, odpowiedzialno$cig ich wdrozenia i terminem ich realizacji, tak, by monitorowac
stopien wdrozenia zalecen i moc si¢ do nich odnie$¢ w kolejnych sprawozdaniach;

o wprowadzi¢ systemowe podejscie do badania potrzeb nauczycieli w zakresie projektowania,
realizacji 1 weryfikacji efektow ksztalcenia co wynika z wnioskdéw plynacych ze spotkania ZO
z nauczycielami akademickimi;

e wzmocni¢ WSZJK w zakresie badag metod weryfikacji efektow ksztalcenia. Analiza kart
kursow przez ZO wychwycita nieprawidlowe metody weryfikacji efektoéw ksztatcenia (w
odniesieniu do umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych), czego nie zidentyfikowaly struktury
systemu na WNE.

e W ankiecie oceny nauczyciela akademickiego wskazane byloby uwzglednienie adekwatnosci
przyjetych metod weryfikacji do zaktadanych efektow ksztatcenia.

Odhniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w kontekscie
wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespot oceniajgcy PKA

Uczelnia trafnie okre$lita stabe strony kierunku zarzadzanie, ktore potwierdza wizytacja i ocena ZO.
Sa to niski poziom umig¢dzynarodowienia ksztalcenia, stabo rozwinigta wspotpraca z zagranicznymi
osrodkami naukowo-badawczymi, mata skuteczno§¢ w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrodet
finansowania projektéw, w tym dydaktycznych na kierunku zarzadzanie. Silne strony w szczegdlnosci
wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia i wspélpraca z otoczeniem znajduje
potwierdzenie w wynikach wizytacji. Uczelnia i Wydziat dobrze postrzega swoje szanse i powinna je
w pelni stara¢ si¢ wykorzysta¢ aby ostabi¢ zagrozenia.

Dobre praktyki
brak
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