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dokonanej w dniach 31 maja — 1 czerwca 2012 r. na kierunku lesnictwo
prowadzonym w ramach obszaru nauk rolniczych, leSnych i weterynaryjnych
na poziomie inzynierskich studiow pierwszego stopnia
realizowanych w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
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Krétka informacja o wizytacji

Ocena  programowa na  kierunku  studiow  lesnictwo, prowadzonym
w Zamiejscowym Woydziale Le$Snym w Hajndéwce Politechniki Biatostockiej, zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Studia na ocenianym kierunku
rozpoczeto w okresie poprzedzajgcym wprowadzenie ksztatcenia  profilowanego.
Z przedifozonej dokumentacji wynika, ze Wydziat zamierza prowadzi¢ oceniany kierunek
o profilu ogdlnoakademickim.
Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura.
Raport Zespotu Oceniajgcego zostat opracowany na podstawie Raportu Samooceny
przedtozonego przez Uczelnie, przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, przegladu prac
etapowych, przegladu prac dyplomowych i ich recenzji, hospitacji zaje¢ a takze spotkan
i rozmoéw przeprowadzonych z wtadzami Uczelni i Wydziatu oraz pracownikami i studentami
ocenianego kierunku.
Jest to pierwsza wizytacja i ocena programowa na kierunku studiow lesnictwo,
prowadzonego w Zamiejscowym Wydziale LeSnym PB w Hajndwce.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Wizytacja odbywata sie w okresie przejsciowym, dostosowawczym do istotnych

zmian wprowadzonych w ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pézn. zm.).



Zatacznik nr 2 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdédw zespotu oceniajgcego

Zatacznik nr 3 Informacje o wynikach poprzedniej oceny programowej (lub oceny jakosci
ksztatcenia w przypadku gdy ostatnia ocena dokonywana byta na podstawie przepisow
obowigzujgcych do 30.09.2011 r.) — nie dotyczy

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowana przez jednostke

1) Ocena powigzania zatozonej koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku z misjq
Uczelni oraz ze strategig jednostki

Zamiejscowy Wydziat Lesny PB w Hajndwce utworzono w wyniku przeksztatcenia
Zamiejscowego Wydziatu Zarzadzania Srodowiskiem w dniu 1 marca 2011 r., zgodnie
z uchwatg nr 3/28/2010 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 28 pazdziernika 2010 r.,
po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade éwczesnego Wydziatu Zarzgdzania Srodowiskiem
w Hajndwce w dniu 24 wrzesnia 2010 r. Oceniany kierunek studiow lesnictwo zostat
utworzony na mocy uchwaty nr 5/28/2008 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 28 lutego
2008 r. Ksztatcenie na ocenianym kierunku prowadzone jest na specjalnosci
gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennych, na poziomie inzynierskich studiéw
pierwszego stopnia, w formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Profil ksztatcenia na
powyzszej specjalnosci nastawiony jest na przygotowanie specjalistéw do pracy w obszarach
lesnych szczegdlnie chronionych. Absolwenci tej specjalnosci sg przygotowani do podjecia
pracy w jednostkach Laséw Panstwowych oraz w gospodarstwach laséw prywatnych,
ale przede wszystkim w parkach narodowych i krajobrazowych oraz w organach administracji
panstwowej zajmujacych sie ochrong przyrody i sSrodowiska lesnego.

Powotanie kierunku studiéw lesnictwo zostato zawarte w programie rozwoju
Politechniki Biatostockiej na kadencje 2008-2012 i jest wpisane w misje i strategie Uczelni.
Politechnika Biatostocka, jako najwieksza Uczelnia techniczna w regionie, w swojej misji dgzy
do integracji ze srodowiskiem gospodarczym, zaréwno w zakresie ksztatcenia kadr jak
i prowadzenia prac badawczych. Petnigc funkcje swoistego centrum technologicznego
regionu, wspiera i kreuje gospodarke opartg na wiedzy. Z uwagi na uwarunkowania regionu,
dla Uczelni oceniany kierunek jest wazny i w petni wpisujacy sie w misje i strategie. Uczelnia
planuje dalszy rozwdj kierunku i co istotne, podjete wspdlnie z wtadzami samorzgdowymi
dziatania wpisuje w strategie rozwoju Podlasia. Regionu o wysokiej lesistosci i wysokim
udziale gospodarki lesnej w tworzeniu dochodu ludnosci, gdzie znajdujg sie cztery parki
narodowe i zarejestrowanych jest ponad 90 rezerwatow przyrody, w tym ponad potowa
to rezerwaty lesne. Te ogromne kompleksy lesne, ze znacznymi obszarami Natura 2000,
wywierajg znaczacy wpltyw na funkcjonowanie gospodarcze i spoteczne catego regionu.



Jednoczesnie dla Uczelni, stanowig wyzwanie do podejmowania inicjatyw w zakresie
przemian spofeczno-gospodarczych. W tym obszarze Uczelnia ma ambicje petni¢ role lidera
we wprowadzaniu innowacji technologicznych i technicznych. Ponadto nie nalezy takze
pomija¢ znaczenia Wydziatu, jako jedynej w regionie uczelni technicznej, dajacej szanse
na zdobycie wyzszego wyksztatcenia.

Nalezy takze nadmieni¢, ze nauczanie i jeszcze w niewielkim zakresie badania naukowe
z zakresu lesnictwa, dla Uczelni stanowig istotny przyczynek do intensyfikacji wspotpracy
i wymiany miedzynarodowej na linii Biatorus — Polska - Niemcy. Na potrzeby intensyfikacji
badan z zakresu lesnictwa planowana jest rozbudowa bazy laboratoryjnej
oraz informatyzacja uczelni. Wydziat realizuje projekt inwestycyjny , Pracownia Srodowiska
lesSnego”, gdzie zaplanowano budowe 4 kolejnych laboratoridw w ramach Centrum
naukowo-badawczego ZWL PB w Hajnowce.

Koncepcja nauczania na prowadzonym przez Wydziat kierunku jest generalnie zgodna

z dotychczas obowigzujgcymi standardami ksztatcenia. Realizowana specjalno$é miesci sie
w obszarze ksztatcenia objetym kierunkiem studiéw. Zatozenie koncepcji nauczania na tym
kierunku ma zwigzek z  bogactwem przyrodniczo-leSnym regionu. Uwarunkowania
przyrodnicze obszaru, jak rdwniez wynikajgce z nich konflikty ekologiczne wywotuja ,,...duze
zapotrzebowanie na specjalistow ochrony przyrody, szczegdlnie ochrony przyrody w lasach”
(wedtug Raportu Samooceny). Stad koncepcja ksztatcenia studentéw na specjalnosci
gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennych.
Stopien rdéznorodnosci oferty ksztatcenia oraz mozliwosci jej elastycznego ksztattowania
sg ograniczone. Nie ma realnych przestanek aby w najblizszej przysztosci oferta taka mogta
by¢ elastycznie ksztattowana w ramach kierunku studiow. Ma na to wptyw prowadzenie
ksztatcenia w zakresie jednej specjalnosci oraz stosunkowo mata liczba studentéw. Wedtug
stanu na dzien 30.11.2011 r., w Politechnice Biatostockiej studiowato 10 005 studentéw na
studiach stacjonarnych i 3 773 studentéw na studiach niestacjonarnych, tj. tgcznie 13 778
studentow. W Zamiejscowym Wydziale LesSnym na kierunku lesnictwo studiowato tgcznie
307 studentéw (2,2%), w tym 134 na studiach stacjonarnych i 173 na studiach
niestacjonarnych. Zatem udziat studentéw ocenianego kierunku byt bardzo niski. Wedtug
danych z ostatniej rekrutacji, w roku akademickim 2011/2012, na | rok studidow przyjetych
zostato 52 kandydatéw na studia stacjonarne i 31 kandydatéw na studia niestacjonarne. Z tej
liczby skreslono 7 kandydatéw (odpowiednio: 5 na studiach stacjonarnych i 2 na studiach
niestacjonarnych). Taki poziom przyje¢ utrzymuje sie juz od dwodch lat, co wskazuje
na stagnacje w zakresie liczby studentow Wydziatu.

Zdecydowanie lepiej wypada ocena innowacyjnosci oferty w zakresie realizowanej
specjalnosci i mozliwos¢ jej pogtebiania, zwtaszcza w aspekcie dostepu do naturalnego
laboratorium. Do realizacji zaje¢ wykorzystywane jest zaplecze w postaci Puszczy
Biatowieskiej. W ten sposéb studenci moga zdoby¢ unikatowg wiedze o najcenniejszych
obszarach lesnych w Europie. Szczegdlnie cennym wsparciem dla procesu ksztatcenia jest
udziat samodzielnych pracownikédw naukowych Instytutu Badawczego Lesnictwa i doktorow
lesnikdw pracujgcych w Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych. Ze wzgledu na brak



mozliwosci sprostania petnemu obcigzeniu dydaktycznemu, w wiekszosci przypadkow
magistrzy i doktorzy lesnicy zatrudniani s3 na umowe zlecenie. Udziat w realizacji procesu
dydaktycznego nauczycieli z dtugoletnim doswiadczeniem praktycznym jest bardzo dobrze
odbierany przez samych studentdw. Z uwagi na powyzisze, przy wdrazaniu ksztatcenia

profilowanego wtadze Wydziatu powinny rozpatrzy¢ mozliwos¢ wdrozenia ksztatcenia

o profilu praktycznym.

2) Ocena udziatu zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztatcenia

W Raporcie Samooceny podano, ze ,..aktualna koncepcja ksztafcenia realizowana
w Zamiejscowym Wydziale Lesnym PB w Hajndwce jest wynikiem juz 10 lat funkcjonowania
jednostki w realiach regionu”. Powstata w wyniku Scierania sie réznych opinii, formowanych
zaréwno przez interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych. Pierwotny kierunek ochrona
srodowiska nie znalazt uznania ws$rod studentow, gdyz wiekszos¢ absolwentéw miata
problemy z zatrudnieniem. Na regionalnym rynku pracy dominujg nadlesnictwa, ktére
zgtaszaty zapotrzebowanie na absolwentéw o innych kwalifikacjach. Przede wszystkim
powinni to by¢ inzynierowie lesnicy, ale o kwalifikacjach dostosowanych do specyficznych,
lokalnych potrzeb. Dlatego podjeto dziatania zmierzajagce do prowadzenia studiow
na kierunku lesnictwo, przy jednoczesnym utrzymaniu dotychczas prowadzonej specjalnosci
na kierunku ochrona srodowiska — gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennych.
W trakcie ustalania koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku zostaty przeprowadzone na
duzg skale konsultacje z regionalnymi instytucjami samorzadowymi i instytucjami
odpowiedzialnymi za gospodarke lesng w regionie. Otrzymano pomoc i poparcie od wtadz
regionalnych: Starostwa Powiatowego w Hajnowce, Urzedu Miasta Hajnoéwka. Ponadto
nalezy zauwazy¢, iz Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych nie tylko wsparta inicjatywe,
ale jej owczesny dyrektor zadeklarowat wspotprace przy realizacji programow studidw.
Umozliwit odbywanie praktyk i stazy przez studentdw ocenianego kierunku. Inicjatywe
wsparty rdwniez Nadlesnictwo Biatowieza, Nadlesnictwo Hajndwka oraz Instytuty Badawcze
z Biatowiezy. Porozumienia o wspofpracy z tymi interesariuszami zewnetrznymi zostaty
przedstawione Zespotowi Oceniajgcemu podczas oceny programowej na ocenianym
kierunku studiow i stanowig zatgcznik do Raportu Samooceny.
Udziat w tworzeniu koncepcji ksztatcenia mieli takze interesariusze wewnetrzni, w tym
nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiow, ktérzy swoim
dtugoletnim doswiadczeniem wspomagali koncepcje ksztatcenia, a takie pracownicy
administracji. Jednak gtéwnymi interesariuszami wewnetrznymi byli studenci, ktérzy
zainicjowali proces zmiany nazwy Woydziatu. Studiujgc na déwczesnym Zamiejscowym
Wydziale Zarzadzania Srodowiskiem, przez wiele nadleénictw byli niedoceniani i pomijani
przy kwalifikowaniu do odbywania praktyki programowe;j i stazu zawodowego.

Dotychczas byly i s3 nadal realizowane plany studidw i programy ksztatcenia
dla kierunku lesnictwo ze specjalnoscia gospodarowanie na obszarach przyrodniczo



cennych, opracowane w oparciu o obowigzujgce standardy ksztatcenia dla pierwszego
stopnia studiéw, dla kierunku /esnictwo (rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw ksztatcenia dla poszczegdlnych
kierunkdw oraz poziomdéw ksztatcenia, a takze trybu tworzenia i warunkéw, jakie musi
spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki — zatgcznik
nr 60, Dz. U. Nr 164, poz. 1166). Na bazie obowigzujgcych standardow, pierwszy plan
studiow zatwierdzono na rok akademicki 2008/2009, kolejny na rok akademicki 2009/2010,
a ostatni na rok akademicki 2011/2012. Plany te podlegaty mniej lub bardziej istotnym
zmianom, przede wszystkim w celu dostosowania do obowigzujgcych przepisow.
We wszystkich programach podstawowe cele i efekty ksztatcenia nie podlegaty istotnym
zmianom. W zakresie wiedzy byto to: definiowanie i rozumienie istoty zjawisk przyrodniczych
zachodzacych w ekosystemach lesnych oraz posiadanie ogdlnej wiedzy z zakresu gospodarki
lesnej i ochrony srodowiska. W zakresie umiejetnosci: sporzadzanie i realizacja plandéw
gospodarczych i ochronnych; projektowanie, urzadzanie, organizowanie i zarzadzanie
gospodarstwem lesSnym; zapewnianie trwatosci funkcjonowania ekosystemdéw lesnych
o réoznym stopniu ochrony prawnej. Z kolei w zakresie kompetencji spotecznych: posiadanie
Swiadomosci znaczenia spotecznej, zawodowej i etycznej odpowiedzialnosci za ksztattowanie
i stan srodowiska lesnego, w ramach gospodarki realizujgcej zatozenia lesnictwa
wielofunkcyjnego, opartej o zréwnowazony rozwdj. W tym zakresie cele i efekty ksztatcenia
sg dostosowywane do aktualnych potrzeb zewnetrznych i uwarunkowan wewnetrznych.
Takze nowe plany studiow i programy nauczania, opracowane w oparciu o KRK
dla Szkolnictwa Wyzszego, byty konsultowane m.in. z Regionalng Dyrekcjg Laséw
Panstwowych w Biatymstoku, Nadlesnictwem w Hajndéwce oraz Starostwem Powiatowym
w Hajnoéwce. Pewne zmiany w programie zostaty zasugerowane przez Regionalng Dyrekcje
Lasow Panstwowych. Dotyczyty zwiekszenia obcigzenia dla ksztatcenia z zakresu
odnawialnych zZrddet energii, planowania systemu ochrony krajobrazu, inzynierii lesnej oraz
zwiekszenia liczby ¢wiczen terenowych.

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego ,,w pefni”

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteridow szczegétowych

1) Wizytowany kierunek jest dla Uczelni wazny, wpisujgcy sie w jej misje i strategie.
Zatozenie koncepcji ksztatcenia na tym kierunku ma zwigzek z bogactwem przyrodniczo-
leSnym regionu i uwarunkowaniami gospodarczymi. R6znorodnos¢ Sciezek ksztatcenia
na wizytowanym kierunku nie jest zbyt duza i nie moze byc¢ elastycznie ksztattowana.
Zdecydowanie wyzsza jest ocena innowacyjnosci oferty w zakresie realizowanej
specjalnosci, szczegdlnie w obszarze obejmujgcym nauczanie praktyczne i inzynieryjne.

2) Nalezy pozytywnie oceni¢ dziatalnos¢ w zakresie wigczania w proces kreowania
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw interesariuszy zewnetrznych
oraz wewnetrznych.



2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéw
i efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie

1) Ocena zgodnosci zatozonych celdw oraz specyficznych i szczegdétowych efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku

Jak wczesniej nadmieniono, absolwenci dotychczasowego kierunku ochrona
srodowiska nie znajdowali zatrudnienia i jak podano w Raporcie Samooceny ,,...byli
dyskredytowani przez nadlesnictwa”. W zatozeniu powotanie kierunku lesnictwo
i utrzymanie specjalnosci gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennych
ma te niekorzystng sytuacje zmienié. Uznaje sie, ze powotana specjalnosc jest optymalna,
jaka w istniejgcych warunkach moze by¢ realizowana.

Nazwa kierunku studiéw lesnictwo jest zgodna z wykazem nazw kierunkéw studiéw
zawartym w rozporzgdzeniu MNiSzW z dnia 12.07.2007 r. Przedstawione w Raporcie
Samooceny sylwetki absolwentéw odpowiadajg charakterowi kierunku i cechom sylwetek
absolwentow sformutowanych w standardzie dla tego kierunku. Podobnie cele ksztatcenia
i deklarowane kompetencje absolwenta mozna takze uzna¢ za zgodne z tzw. deskryptorami
efektow ksztatcenia.

Jednak trudno jednoznacznie stwierdzié, czy przewidziane w_ programie studidw tresci

ksztatcenia obejmujg caty przekrdj zagadnien niezbednych do pracy w lesnictwie

i pozwalaja wtasciwie przygotowac absolwenta do pracy zawodowej.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku w Zamiejscowym Wydziale Lesnym PB
w Hajndwce ma bardzo krotka historie, zbyt maty bagaz doswiadczen i jeszcze mato czytelny
profil. Dopiero w biezagcym roku akademickim Wydziat opuscili pierwsi absolwenci
ocenianego kierunku. Przy braku ocen absolwentdéw, nauczyciele Wydziatu nie w kazdym
przypadku dobrze identyfikujg potrzeby gospodarki lesnej i ksztatcenia kadr dla tej dziedziny
gospodarki. Przewidziane w programie studiow tresci ksztatcenia obejmujg bowiem caty
przekréj zagadnien, ktére majg by¢ przydatne w szczegdlnych warunkach gospodarowania,
tj. na obszarach szczegélnie cennych (parkach narodowych), natomiast w mniejszym stopniu,
jak sie wydaje, w typowych jednostkach gospodarczo-lesnych. Wydziat zaznacza, ze w trakcie
opracowywania celow i efektow ksztatcenia przeprowadza sie konsultacje z partnerami
wspierajgcymi proces dydaktyczny (gtdwnie jednostki Laséw Panstwowych). Sugestie
jednostek konsultujacych wydajg sie by¢ niekiedy mato przemyslane i tym samym mato
przydatne do spetnienia wymogdéw rynku pracy. Jest zrozumiate poparcie, jakie udzielaja
Wydziatowi miejscowe jednostki samorzgdowe. Zrozumiate jest takze zainteresowanie
przedstawicieli jednostek Regionalnej Dyrekcji Lasdw Panstwowych w prowadzeniu studiow
na wysokim poziomie.
Nalezy w tym miejscu wnies¢ uwage, ze pozytywne stanowisko jednostek gospodarczych
Laséw Panstwowych odnosnie wspodtpracy z Wydziatem nie gwarantuje podzniejszego
zatrudnienia. Wypada zaznaczy¢, ze Lasy Panstwowe - jako dotychczasowy gtowny
pracodawca dla absolwentéw kierunku lesnictwo - zatrudniajg (w skali kraju) okoto 200
absolwentow na rok (w miejsce odchodzgcych z pracy - gtéwnie wiek emerytalny), w tym



i absolwentow innych kierunkéw ksztatcenia (np. ochrona Srodowiska, zarzgdzanie
Srodowiskiem, itp.). Z drugiej strony - rocznie ,przybywa” minimum 650 absolwentow
lesnictwa tylko z trzech ,historycznych” wydziatéw lesnych. Stad tez absolwenci maja
trudnosci z otrzymaniem pracy w Lasach Panstwowych i innych ,,okotolesnych” jednostkach.
Dodatkowo - co nalezy podkreslic — w powyziszych jednostkach nastepuje stopniowa
redukcja pracownikdw na stanowiskach nierobotniczych.

Tresci ksztatcenia i metody dydaktyczne dla poszczegdlnych przedmiotéow odnoszg sie
do standardowych kart przedmiotéw, ktére zamieszczono w zataczniku do Raportu
Samooceny. Opracowane zostaly zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przed wejsciem
w zycie Rozporzadzenia MNiSzW w sprawie KRK dla Szkolnictwa Wyzszego. Stad tez,
w przedstawionych kartach przedmiotu mozna znalez¢ informacje w odniesieniu do zatozen
i celow ksztatcenia, mniej lub bardziej szczegdétowe informacje dotyczace tresci wyktaddéw
i Cwiczen oraz warunkow zaliczenia, natomiast brak w nich jednoznacznego wykazu
osigganych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
W efekcie, na obecnym etapie przygotowania programow, mozliwos¢ osiggniecia ogdlnych
i specyficznych efektow ksztatcenia poprzez realizacje celéw i szczegdtowych efektow
ksztatcenia dla modutdéw ksztatcenia oraz praktyk mozna oceni¢ w stopniu ograniczonym.
Podstawowym zrodtem informacji sg tutaj prace etapowe, egzaminy z okreslonego zakresu
tresci ksztatcenia oraz prace dyplomowe. Szczegdlnie na podstawie tych ostatnich mozna
wnioskowaé, ze osiggane efekty ksztatcenia w zakresie ksztatcenia kierunkowego

i specjalistycznego sg dobre i bardzo dobre. Niestety, tak wysoka ocena nie moze by¢

odzwierciedleniem efektéw ksztatcenia uzyskiwanych w grupie przedmiotéw podstawowych

dla kierunku studiow.

2) Ocena czy efekty ksztatcenia sg sformutowane w sposéb zrozumiaty i pozwalajgcy na
opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji

W dniu 15 grudnia 2011 r. Senat Politechniki Biatostockiej, dziatajgc na podstawie
art. 68, ust. 1. pkt 2. Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U.
Nr 164, poz. 1365), podjat Uchwate nr 4/46/2011 w sprawie wytycznych dla rad wydziatéw,
w sprawie warunkow jakim powinny odpowiadac plany studiow i programy ksztafcenia
na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Co nalezy uzna¢ za wysoce pozytywne,
w dokumencie podano wytyczne szczegdétowe dotyczace m.in. liczby godzin realizowanych
w tygodniu na studiach stacjonarnych oraz realizowanych w ciggu jednego dnia na studiach
niestacjonarnych. Ponadto okreslono liczbe godzin i punktow ECTS, jakie powinny
by¢ wuwzglednione na realizacje zaje¢ w ramach przedmiotow podstawowych,
humanistyczno-spotecznych oraz jezyka obcego i WF. Okreslony zostat takze minimalny czas
trwania praktyk zawodowych i dyplomowych. W wytycznych szczegdétowo okreslono wymogi
formalne dotyczagce wymaganej dokumentacji programu ksztatcenia. Zatgcznik
do dokumentu stanowig efekty ksztatcenia z zakresu: matematyki, fizyki, przedmiotow
z obszaru nauk humanistycznych, ekonomicznych i spotecznych, a takze jezyka obcego



dla poziomdéw B2 i B2+. Dla poszczegdlnych grup efektow podano sposoby ich sprawdzenia.
Podjecie takich przedsiewzie¢ w sposdb znaczacy usprawnito proces opracowywania
kierunkowych efektow ksztatcenia. Dlatego Zamiejscowy Wydziat Lesny PB w Hajndwce

ma przygotowane do wdrozenia z dniem 1.10.2012r. nowe plany studidw i programy

ksztatcenia dla kierunku lesnictwo, realizowane na poziomie studidw pierwszego stopnia

inzynierskich o profilu ogélnoakademickim. Efekty ksztatcenia umiejscowione sg w obszarze

nauk rolniczych, le$nych i weterynaryjnych. Opis zaktadanych rezultatéw ksztatcenia
uwzglednia rowniez realizacje petnego zakresu efektéw ksztatcenia prowadzacych
do uzyskania kompetencji inzynierskich. W przedtozonej dokumentacji nie wskazano
dziedziny nauki i dyscyplin, do ktdorych odnoszg sie efekty ksztatcenia (§ 9 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia - Dz. U. Nr 243, poz. 1445).

Zamieszczone w rozdziale |.2. Raportu Samooceny cele i efekty ksztatcenia dotycza
nowego programu opartego o KRK dla Szkolnictwa Wyzszego. Zostaty one juz opracowane
i po weryfikacji przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia oraz po uzyskaniu
pozytywnej oceny Senatu PB zostang wdrozone do realizacji od roku akademickiego
2012/2013. Nie sg one objete zakresem tej oceny programowej. Jednak na ich podstawie
mozna wnioskowaé o strategii rozwoju ksztatcenia na ocenianym kierunku. Cele i efekty
ksztatcenia zostaty zdefiniowane dla poszczegdlnych modutdw.

- Ksztatcenie w zakresie tresci humanistycznych, ekonomicznych i spotecznych:
* wiedza: zaawansowana wiedza w danej dziedzinie pracy i nauki obejmujaca krytyczne
rozumienie teorii;
* umiejetnosci: umiejetnos¢ wyszukiwania, interpretacji i oceny przydatnosci danych
zwigzanych z lesnictwem;
e kompetencje spoteczne: dziatanie kreatywne i przedsiebiorcze umozliwiajgce rozwdj

jednostki i spoteczenstwa.
- Ksztatcenie w zakresie tresci podstawowych:

* wiedza: zaawansowana wiedza oparta na rozumienie zasad funkcjonowania
organizméw zywych na rdinych poziomach organizacji przyrody nieozywionej
oraz ich wykorzystanie w technicznych zadaniach inzynierskich;

* umiejetnosci: mozliwosci wykorzystania znajomosci metod eksperymentalnych,
matematyczno-statystycznych oraz informatycznych do opisu i analizy zjawisk
zachodzacych w lasach;

* kompetencje spoteczne: mozliwos¢ oceny ryzyka i skutkdéw dziatalnosci w zakresie

le$nictwa.
- Ksztatcenie w zakresie tresci kierunkowych:

* wiedza: zaawansowana znajomo$¢ zmian i zagrozen S$rodowiska lesnego
spowodowanych dziatalnoscig cztowieka; wiedza w zakresie funkcjonowania
organizmdéw gospodarczych, ich zarzadzania, nadzoru, logistyki, kontroli i certyfikacji
z uwzglednieniem obszaru techniki lesnej;



* umiejetnosci: samodzielna interpretacji uzyskanych danych empirycznych
i wycigganie wnioskow; umiejetnos¢ wyszukiwania, interpretacji i oceny przydatnosci
danych zwigzanych z le$nictwem;

* kompetencje spoteczne: spotecznej, zawodowej i etycznej odpowiedzialnos¢ za jakosé

i stan naturalnego srodowiska lesnego.
- Ksztatcenia w zakresie tresci specjalistycznych:

e wiedza: podstawowa wiedza ekonomiczna, prawna i spoteczna odnoszgcy sie
do obszaru lesnictwa i ochrony przyrody;

* umiejetnosci: umiejetnosci praktycznego wykorzystywania wiedzy w zakresie
przetwarzania informacji stuzagcych do doskonalenia infrastruktury lesnictwa;

* kompetencje spoteczne: zrozumienie potrzeb ciggtego uczenia sie i podnoszenia
umiejetnosci zawodowych oraz osobistych, a takze dziatania w sposob
przedsiebiorczy.

W swojej ogolnej postaci zestawione efekty ksztatcenia sg zgodne z obszarem nauk
rolniczych, lesnych i weterynaryjnych. Jednak w ramach KRK dla tego obszaru i tego poziomu
ksztatcenia absolwenci winni np.:

- wykazaé znajomos¢ podstawowych metod, technik, technologii, narzedzi i materiatéow
pozwalajgcych wykorzystac¢ i ksztattowaé potencjat przyrody w celu poprawy jakosci
zycia cztowieka (R1A_WO05),

lub

- posiada¢ zdolnos¢ podejmowania standardowych dziatan, z wykorzystaniem
odpowiednich metod, technik, technologii, narzedzi i materiatdw, rozwigzujacych
problemy w zakresie produkcji zywnosci, zdrowia zwierzat, stanu srodowiska
naturalnego i zasobdw naturalnych oraz technicznych zadan inzynierskich zgodnych
ze studiowanym kierunkiem studiow (R1A_UO06).

W obu przypadkach zapisy efektéw ksztatcenia dla obszaru stawiajg przed absolwentem

nizsze wymagania niz sprecyzowane dla kierunku, gdyz zaawansowana wiedza i umiejetnosci

sg wymagane dla studiéw drugiego stopnia.

Nalezy jednoczesnie nadmienié, ze bezposrednia weryfikacja kierunkowych efektow
ksztatcenia jest mozliwa tylko na etapie egzaminu dyplomowego i praktyk zawodowych.
W pozostatych przypadkach jest to sposdb weryfikacji posredniej, tj. poprzez weryfikacje
efektéw ksztafcenia osigganych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw. Dla nich efekty
ksztatcenia zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty i w wiekszosci pozwalajacy
na opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji.

W odniesieniu do publikowania efektéw ksztatcenia nalezy zaznaczyé, ze plan studidw
jak rowniez programy ramowe poszczegoélnych przedmiotéw oraz plany zaje¢ podane sg
do wiadomosci studentdw i osdb zainteresowanych. Gtéwnie widniejg na tablicy ogtoszen
na terenie Wydziatu, a programy takze na stronie internetowej Wydziatu.



3) Analiza i ocena systemu weryfikacji efektow ksztatcenia

Rezultaty ksztatcenia sg oceniane na podstawie aktywnosci na zajeciach, zaliczen
czgstkowych, krotkich sprawozdan i projektéw (indywidualnych i zespotowych), kolokwiow
a takze egzamindw koncowych. Zaliczenia i egzaminy zdawane sg po zakonczeniu kazdego
semestru, ktory jest okresem rozliczeniowym dla studentéw. W roku akademickim sg dwie
sesje egzaminacyjne (zimowa i letnia) oraz dwie sesje poprawkowe (zimowa i jesienna).
Egzaminy przeprowadzane sg zwykle w formie pisemnej a rzadziej jako egzaminy ustne.
Egzaminy pisemne to zaréwno egzaminy o charakterze opisowym, jak tez testowe
(zawierajace szeroka game pytan zamknietych i otwartych, zwykle wzbogaconych
o elementy graficzne). Sposdb oceniania prac zaliczeniowych, egzamindw i innych form
weryfikowania osiggnietych efektdw ksztatcenia uzalezniony jest od specyfiki przedmiotu.
Warunki i forma zaliczen poszczegdlnych przedmiotdéw i zaje¢ jest podawana studentom
do wiadomosci przez prowadzacych zajecia. Zdaniem studentéw formy egzamindw i zaliczen
sg W petni miarodajne i w sposéb prawidtowy sprawdzajg zaréwno wiedze jak i umiejetnosci
praktyczne nabyte podczas ¢wiczen laboratoryjnych i terenowych. Szczegdlnie ceniong
forma weryfikacji umiejetnosci jest wykonawstwo projektu indywidualnego i zespotowego.

Ogolne przepisy okreslajgce zasady realizacji prac dyplomowych zostaty zawarte
w Regulaminie Studidow Politechniki Biatostockiej (§ 23 i 24 Regulaminu), przyjetego Uchwatg
nr 16/24/2010 Senatu w dniu 29 kwietnia 2010 r. Uszczegdtowienie przepiséw dotyczgcych
zasad dyplomowania opublikowane zostato w Zarzgdzeniu Rektora nr 77 z dnia 15 wrzesnia
2009 roku w sprawie Zasad postepowania przy przygotowaniu i obronie pracy dyplomowej
w Politechnice Biatostockiej oraz korektg wprowadzong Zarzadzeniem Rektora nr 72 z dnia
18 listopada 2010 roku. W Regulaminie zawarte sg takize przepisy okreslajace zasady
przeprowadzania egzaminu dyplomowego i obliczania oceny na dyplomie ukonczenia
studiow. Ponadto od 2011 roku obowigzujg Szczegofowe zasady procesu dyplomowania
w Zamiejscowym Wydziale LeSnym PB w Hajndéwce, wprowadzone na podstawie stosownej
Uchwaty Rady Wydziatu. Zapisem Regulaminu, ktory wzbudza pewne kontrowersje jest
stwierdzenie, iz temat pracy dyplomowej powinien by¢ przydzielony studentowi najpdzniej
na jeden semestr przed zakoriczeniem studidw (§ 23 ust. 7 Regulaminu). Wydaje sie,
ze dla realizacji pracy magisterskiej, ktéra powinna zawiera¢ aspekt badawczy jest to okres
niewystarczajgcy. Tryb zatwierdzania tematéw prac dyplomowych i ich zakres reguluje
Zarzadzenie Rektora Nr 72/2010. W mysl tego dokumentu, wykaz tematéw prac
dyplomowych (inzynierskich, licencjackich, magisterskich) realizowanych na wydziale
i zgtoszonych przez kierownikéw katedr /zaktadéw zatwierdza dziekan. | w tym przypadku
mozna mieé zastrzezenie dotyczgce opiniowania tematow prac dyplomowych przed ich
zatwierdzeniem.

W mys$l Regulaminu Studiéw (§ 25 i 26 Regulaminu), egzamin dyplomowy jest egzaminem

ustnym i odbywa sie przed komisjg powotang przez dziekana, w skfadzie:

— przewodniczgcy komisji, ktorym moze by¢ dziekan lub, z jego upowaznienia, nauczyciel
akademicki z tytutem profesora lub stopniem naukowym doktora habilitowanego;



— promotor pracy;

— recenzent pracy;

— nieobowigzkowo nauczyciel akademicki reprezentujacy dang specjalnosc.

Egzamin dyplomowy sktada sie z:

— prezentacji pracy;

— obrony pracy przez studenta;

— odpowiedzi studenta na przynajmniej trzy pytania komisji, celem sprawdzenia jego
wiedzy z okreslonego kierunku studiow.

Ocene z egzaminu dyplomowego ustala sie na podstawie $redniej arytmetycznej ocen

uzyskanych z prezentacji, obrony pracy i odpowiedzi na zadawane pytania. Przy ocenie

odpowiedzi na pytania student moze otrzymac najwyzej jedng ocene niedostateczna.

Na wniosek Studentéw Wydziatu przygotowane zostaty zestawy zagadnien egzaminacyjnych

obowigzujgce na egzaminie dyplomowym inzynierskim. Zostaly one przekazane

do informacji studentéw i zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu.

Zespot dokonat przegladu wiekszosci prac inzynierskich pierwszego rocznika
absolwentow kierunku lesnictwo z 2012 r., studidow stacjonarnych i niestacjonarnych. Czes¢
z nich poddat szczegétowej ocenie wg zatacznika nr 4. Zaréwno pod wzgledem formalnym
jak i merytorycznym sprawiajg bardzo dobre wrazenie. Wiekszos¢ prac ma charakter badan
i eksperymentdéw terenowych, a niektdre analiz materiatéw wieloletnich z nadlesnictw.
Nie byto prac przeglagdowych, literaturowych czy tez monografii tematycznych. Uktad
wszystkich prac poprawny, nie odbiegajacy od powszechnie obowigzujgcych standardéw
i przyjetego schematu: Wstep, Przeglad pismiennictwa, Cel pracy, Materiat i metody,
Charakterystyka miejsca badan, Wyniki badan, Dyskusja wynikéw, Whnioski, Literatura,
Zataczniki. Literatura w pracach dyplomowych jest wtasciwie cytowana, tabele i ryciny
podpisane, a kazda prace zapisano rowniez na ptycie CD. Wydziat na razie nie korzysta
z programu komputerowego wykrywania plagiatow. Prace inzynierskie posiadajg tylko
streszczenia w jezyku polskim. Powinno zmierzaé sie do dodatkowego umieszczania

w pracach inzynierskich w jezyku angielskim: tytutu, stow kluczowych i streszczenia. Taka

zasada jest przyjetym standardem na innych wydziatach. W ten sposéb studenci w wiekszym
stopniu przygotowuja sie do przysztej wspdtpracy zagranicznej, np. na studiach drugiego
stopnia.

Recenzje prac poprawne i rzetelne, a oceny uzasadnione i nie budzgce zastrzezen.

Zespot dokonat takze przegladu i oceny 5-10 prac etapowych i zaliczeniowych, wykonanych
w ramach kilku wybranych przedmiotéow, wg zatacznika nr 4. Prace posiadaty wfasciwy
i petny opis, uwzgledniajgcy: imie i nazwisko studenta, forme i etap studidw, nazwe
przedmiotu oraz date przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia pracy projektowe;j. Przyjeta
skala ocen nie odbiega od przyjetych standardow. Prowadzacy poszczegdlne przedmioty
wnoszg znaczny wktad pracy witasnej we witasciwe przygotowanie formularzy, co skutkuje
sprawnym przebiegiem egzamindw i zaliczen. Wydaje sie jednak, iz w przypadku niektérych
przedmiotdw konieczne jest dodatkowe wprowadzenie egzamindw i wystgpied ustnych,
niezbednych do weryfikacji postaw spotecznych.



Autorzy Raportu Samooceny wyszczegdlniajg cztery podstawowe przyczyny odsiewu
studentdw:
- rezygnacja ze wzgledu na niski poziom przygotowania do studidw;
- brak adaptacji do systemu organizacyjnego studidw, znacznie odmiennego

od ksztatcenia gimnazjalnego i ponad gimnazjalnego;

- zmiana zainteresowan i przenosiny na inng uczelnie;
- zdarzenia losowe.
Powyzsze zestawienie nalezy uzupetni¢ o bardzo istotng piatg przyczyne — brak postepow
W hauce.
Zgodnie z przedtozong dokumentacjg, najwiekszy odsiew studentéw nastepuje zawsze
po pierwszym roku studiow. W tym przypadku, za podstawowg przyczyne odsiewu uznaje sie
pierwsze dwa czynniki, tj.: niskie przygotowanie do studiéw i brak adaptacji do systemu
organizacyjnego studidw. Szczegdlnie zauwazalne jest to na studiach niestacjonarnych, gdzie
odsiew po | roku studidw jest blisko o 1/3 wyzszy niz na studiach stacjonarnych (studia
stacjonarne srednio 14%; studia niestacjonarne srednio 20%). O ile jednak w kolejnych latach
(I i 1M rok) odsiew na studiach niestacjonarnych srednio wynosit niewiele ponad 3%,
to na studiach stacjonarnych byto to az 17%. W przypadku tego ostatniego wskaznika
dominujgcy przyczyng byt brak postepow w nauce. Na ostatnim roku studiéw (IV) odsiew
studentéw byt marginalny (1 student na studiach niestacjonarnych sposrdéd tgcznie 72
studentow).
Przedstawiong powyzej skale odsiewu nalezy uzna¢ za $rednig. Jednoczesnie nalezy
nadmienié, ze taki poziom odsiewu uzyskiwany jest w warunkach braku selekcji podczas
rekrutacji (pkt. 7.1).

Podczas oceny programowej na kierunku studiow lesnictwo, prowadzonym w ZWL PB
w Hajndwce, oglgdowi poddano akta osobowe wszystkich absolwentow. Wynika z nich, iz:
- protokoty egzaminacyjne — prowadzone sg zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentacji
przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, poz. 1634 z pdzn. zm.);
- karty okresowych osiggnie¢ studenta — prowadzone sg zgodnie z powyzej przytoczonym

rozporzadzeniem;
- dyplomy i suplementy — sporzgdzane sg zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutow
zawodowych nadawanych absolwentom studiéw i wzoréw dyplomoéw oraz $wiadectw
wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61). Ponadto w suplementach
znajdujg sie szczegdty dotyczace programu takie jak: sktadowe programu studiéw oraz
indywidualne osiggniecia, uzyskane oceny i punkty ECTS.
W teczkach absolwentéw znajdujg sie wymagane dokumenty zwigzane ze ztozeniem
egzaminu dyplomowego. Teczke akt osobowych studenta (razem z pracg dyplomows3)
przechowuje sie w archiwum Wydziatu.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych



4) Ocena procedur i mechanizmoéw umozliwiajgcych badanie loséw (karier) absolwentéw
oraz dostosowanie efektow ksztatcenia do oczekiwan absolwentéw ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spoteczno-gospodarczego

Monitorowanie losow absolwentéw kierunku lesnictwo nie jest jeszcze prowadzone,
gdyz oceniany kierunek jest prowadzony na Wydziale dopiero od 4 lat. W biezgcym roku
ukonczyli kierunek dopiero pierwsi absolwenci. Wydziat podjat dziatania w celu spetnienia
ustawowego obowigzku sledzenia losow absolwentéw i dostosowania efektéw ksztatcenia.
Nalezy w tym miejscu nadmienié, ze badanie karier absolwentow oraz dostosowanie
efektow ksztatcenia do ich oczekiwan bedzie mozliwe dopiero po uptywie pewnego czasu.
Zwykle wéwczas, kiedy ci absolwenci znajdg zatrudnienie na rynku pracy i bedg zmieniac to
zatrudnienie. Ponadto, sposrdd 42 absolwentéow, 26 o0sdéb to absolwenci studidw
niestacjonarnych. W przewazajgcej czesci s3 to osoby posiadajace juz znaczace
doswiadczenie w pracy zawodowej, w jednostkach dziatajgcych w obszarze lesnictwa.
To m.in. ich sugestie i doswiadczenie zawodowe byly przyczynkiem do zmian kolejnych
plandéw studidw i programdw nauczania.

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego ,,znaczqco”

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteridow szczegétowych

1) Cele ksztatcenia absolwenta kierunku lesnictwo oraz uzyskiwane efekty ksztatcenia
w wiekszosci odpowiadaty standardom ksztatcenia i przyjetym deskryptorom, zgodnym
z dotychczas obowigzujgcym rozporzadzeniem MNiSzW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw oraz pozioméw ksztatcenia,
a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. Nr 164, poz. 1166). Obecnie
na ukonczeniu sg procedury zmierzajgce do dostosowania ich do rozporzadzenia
MNiSzW z dnia 2 listopada 2011 w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520). Nalezy jednak zauwazy¢, ze ksztatcenie w ramach
tak specyficznej specjalnosci jest zbyt jednostronne i nie dajgce petnych kwalifikacji.
Ocena czgstkowa ,,znaczgco”.

2) Efekty ksztatcenia sg sformutowane na ogdt w sposdb zrozumiaty i stanowity podstawe
opracowania przejrzystego systemu ich weryfikacji. Prace dostosowawcze do wymagan
KRK s3 juz na ukonczeniu. Brak oceny efektow ksztatcenia w ramach modutéw
przedmiotéw. Ocena czgstkowa ,,znaczgco”.

3) System weryfikowana etapowych i koncowych osiggnie¢ studenta typowy dla
szkolnictwa wyzszego. Obejmuje zaliczenia czgstkowe, kolokwia, oceny zadan
wykonywanych na ¢wiczeniach oraz samodzielnie wykonywanych projektow
i opracowan, a takze egzaminy koncowe. Procedury w zakresie zasad dyplomowania
i przebiegu egzaminéw dyplomowych prawidtowe =z zastrzezeniem sposobu



zatwierdzania tematow prac dyplomowych. Prace inzynierskie majg charakter projektu
badz pracy eksperymentalnej, rzadko przegladu literatury. Ocena czastkowa ,znaczaco”.

4) System badania losow absolwentéw oraz dostosowanie efektéw ksztatcenia do ich
oczekiwann i oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takie stopien
zaangazowania przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych w ksztattowanie struktury
efektow ksztatcenia jest opracowywany. Ocena czgstkowa ,w petni”.

3. Program studidw a mozliwosé osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia

1) Ocena czy realizowany program studiow umozliwi osiggniecie kazdego z okreslonych
celéw oraz ogolnych i szczegdtowych efektdw ksztatcenia, a takze uzyskanie
zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta

Wedtug planu z 2008 r. studenci studiéw stacjonarnych realizowali 2400 godz. zajec.
tacznie z 15 punktami ECTS za przygotowanie pracy dyplomowej (lub projektu
inzynierskiego) i przygotowanie do egzaminu dyplomowego uzyskiwali 210 punktow ECTS,
co byto zgodne z obowigzujgcymi standardami. Natomiast studenci studiéw

niestacjonarnych, przy takiej samej liczbie punktéw ECTS, realizowali 1440 godz. zajec
dydaktycznych, co stanowi doktadnie 60% godz. obcigzenia studidw stacjonarnych i jest
zgodne z § 3 ust. 3 rozporzgdzenia (Dz. U. Nr 164, poz. 1166).

Zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych realizowane byty tresci ksztatcenia
podstawowe i kierunkowe wynikajgce ze standardéw. Podstawowym uchybieniem
w stosunku do standardow byt brak realizacji ksztatcenia w_zakresie ochrony wtasnosci

intelektualnej.
Zgodnie z wymogami, plan studidw i program nauczania, przy zagwarantowaniu petnej

realizacji tresci ksztatcenia okreslonych w standardzie dla danego kierunku studiow
i poziomu ksztatcenia, powinien umozliwia¢ studentowi wybor tresci ksztatcenia w wymiarze
nie mniejszym niz 30% godzin zajeé, z zakresdw i na zasadach ustalonych przez jednostke
prowadzacy ksztatcenie (§ 4 ust. 3 rozporzadzenia - Dz. U. Nr 164, poz. 1166). W tym celu
opracowany program uwzgledniat mozliwos¢ wyboru modutu dla specjalizacji przyrodniczej
lub ekonomicznej. Dla specjalizacji przyrodniczej, na studiach stacjonarnych rdznicami
miedzy modutami objeto: 15 godz. w ramach tresci podstawowych, 225 godz. w ramach
tresci kierunkowych, 90 godz. w ramach tresci specjalnosciowych i 30 godz. w ramach
seminarium. Z kolei dla specjalizacji ekonomicznej, na studiach stacjonarnych rdéznicami
miedzy modutami objeto: 120 godz. w ramach tresci kierunkowych, 210 godz. w ramach
tresci specjalnosciowych i 30 godz. w ramach seminarium. Zatem tgcznie na studiach
stacjonarnych réznicami objetych byto 360 godz. zajeé. Z uwagi na fakt, ze standardami
objetych byto tacznie 1150 godz., plan studiéw i program nauczania powinien umozliwiac¢
studentowi wybodr 375 godz. zaje¢. W oparciu o powyzsze nalezy stwierdzic, ze zatwierdzony
w_ 2008 r. plan dla studiéw stacjonarnych nie spetnia_ wymogu okre$lonego w § 4 ust. 3
rozporzadzenia (Dz. U. Nr 164, poz. 1166).




Dla specjalizacji przyrodniczej, na studiach niestacjonarnych réznicami miedzy modutami
objeto: 15 godz. w ramach tresci podstawowych, 110 godz. w ramach tresci kierunkowych,
40 godz. w ramach tresci specjalnosciowych i 10 godz. w ramach seminarium. Z kolei dla
specjalizacji ekonomicznej, na studiach niestacjonarnych réznicami miedzy modutami objeto:
60 godz. w ramach tresci kierunkowych, 105 godz. w ramach tresci specjalnosciowych
i 10 godz. w ramach seminarium. Zatem tgcznie na studiach niestacjonarnych rdéznicami
objetych byto 175 godz. zaje¢. Z uwagi na fakt, ze standardami objetych byto tgcznie
1150 godz., plan studiéw i program nauczania powinien umozliwia¢ studentowi wybor
87 godz. zajeé. W oparciu o powyzsze nalezy stwierdzié, ze zatwierdzony w 2008 r. plan

dla studiow niestacjonarnych spetnia wymog okreslony w § 4 ust. 3 rozporzadzenia

(Dz. U. Nr 164, poz. 1166). Okreslone w standardach proporcje pomiedzy wyktadami
i zajeciami o charakterze praktycznym zostaly zachowane. Ponadto nalezy nadmienig,
ze realizowany na studiach niestacjonarnych plan studiéw i program nauczania zapewnia

nabycie tej samej wiedzy i uzyskanie tych samych kwalifikacji co na studiach stacjonarnych,

co jest zgodne z § 4 ust. 1 rozporzadzenia (Dz. U. Nr 164, poz. 1166).

W programie uwzgledniono wszystkie grupy tresci ksztatcenia oraz odpowiednie dla nich
przedmioty. Dyskusyjne moze tu by zaliczenie przedmiotu ,Propedeutyka lesnictwa”
do zakresu wiedzy humanistycznej, zamiast do tresci przedmiotéw podstawowych. Podobnie

”

przedmiot ,Zagrozenia cywilizacyjne...” nalezy do obszaru nauk spotecznych. Nalezy
tu zastanowic sie nad przedmiotem zawierajgcym tresci z zakresu ekonomii.

Jak juz wczesniej nadmieniono, w kolejnych latach program modyfikowano celem
dostosowania do obowigzujgcych standardéw i potrzeb rynku. W ostatnim z wdrozonych
programéw (w roku 2011), nie uwzgledniono specjalizacji, a kilka modutéw przedmiotéw
do wyboru. Wyboru tych przedmiotow studenci dokonujg juz od Il-semestru. W programie
tym na studiach stacjonarnych realizowanych jest fgcznie 2400 godz. zaje¢ dydaktycznych
i student uzyskuje tgcznie 210 punktow ECTS. Z kolei na studiach niestacjonarnych
realizowanych jest tacznie 1520 godz. zaje¢ dydaktycznych i analogicznie jak na studiach
stacjonarnych student otrzymuje 210 punktéw ECTS. Program realizuje wymogi
merytoryczne wynikajgce ze standardu w zakresie tresci ksztatcenia podstawowych
i kierunkowych. Uchybieniem jest brak ksztatcenia w zakresie ergonomii. Przedmiot
Ekonomia i ochrona pracy jest przedmiotem do wyboru. W tym zakresie zatwierdzony
w 2011 r. plan nie spetnia wymogu okreslonego w standardach (Dz. U. Nr 164, poz. 1166).

Na pozytywng ocene zastuguje oferta 30 przedmiotéw do wyboru. Sposréd nich student
wybiera 15, na realizacje ktérych na studiach stacjonarnych przeznaczono 540 godz., a na
studiach niestacjonarnych 310 godz. Pozytywnie nalezy takze oceni¢ zwiekszenie liczby
godzin realizowanych w ramach seminarium, szczegdlnie w przypadku studidw
niestacjonarnych (w porownaniu z poprzednim programem — 4-krotnie). W rezultacie tgczna
liczba godzin zaje¢ do wyboru wynosi: na studiach stacjonarnych 600 godz., a na studiach
niestacjonarnych 350 godz. Stanowi to odpowiednio 48% i 95% godz. zajec, jakie jednostka
realizuje poza wykazanymi w standardach.



W oparciu o powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze zatwierdzony w 2011 r. plan dla studidw spetnia

wymog okreslony w § 4ust. 3 rozporzadzenia (Dz. U. Nr 164, poz. 1166). Okreslone

w standardach proporcje pomiedzy wyktadami i zajeciami o charakterze praktycznym zostaty

zachowane. Ponadto, realizowany na studiach niestacjonarnych plan studidow i program

nauczania zapewhnia nabycie tej samej wiedzy i uzyskanie tych samych kwalifikacji co na

studiach stacjonarnych, co jest zgodne z § 4 ust. 1 rozporzadzenia (Dz. U. Nr 164, poz. 1166).

Po Vl-semestrze studenci odbywajg 4-tygodniowg praktyke zawodowa, giéwnie
w nadlesnictwach. Jej celem jest zapoznanie studentéw ze strukturg organizacyjng zaktadu,
zakresem prac oraz procesami produkcyjnymi i procesami zarzadzania wynikajgcymi z profilu
danego zaktadu. Obejmujg gtéwnie:

- gospodarke nasienng — zagospodarowanie drzewostandéw nasiennych, drzewostanow
zachowawczych, plantacji nasiennych, plantacyjnych upraw nasiennych, upraw
pochodnych, drzew oraz zaktadanie upraw pochodnych;

- szkotkarstwo — rézne metody produkcji sadzonek;

- odnowienie naturalne i sztuczne — rebnie, prowadzenie cie¢ i inne metody odnowien,
projektowanie upraw, przygotowanie gleby;

- pielegnowanie lasu — pielegnowanie upraw, czyszczenia, trzebieze oraz pielegnowanie
siedliska;

- przeciwpozarowq ochrone lasu;

- turystyczne zagospodarowanie lasu;

- szkodnictwo lesne;

- prognozowanie stopnia zagrozenia drzewostanow ze strony szkodnikow owadzich;

- zapoznanie z zasadami organizacji pracy i wykorzystania srodkéw produkcji oraz
realizacji proceséw technologicznych w produkcji lesnej, a takze zasad funkcjonowania
firm z zakresu lesnictwa.

Na okres praktyki student otrzymuje ,,Dziennik praktyk”, w ktérym poza danymi studenta

podano:

- miejsce realizacji praktyki;

- termin realizacji praktyki;

- potwierdzenie odbycia praktyki;

- opinie zaktadu pracy;

- chronologiczny wykaz prac i zadan realizowanych w ramach praktyki (tzw. karty
tygodniowe).

W kartach tygodniowych przewidziano umieszczenie uwag i wnioskdw studenta,
odnoszacych sie do wykonywanej pracy. Ponadto w czasie praktyki student wykonuje prace
pisemng na temat zaproponowany przez opiekuna praktyki lub projekt graficzny,
ewentualnie prezentacje multimedialng w celu zaliczenia praktyki. Zaliczenie praktyk odbywa
sie w czasie sesji poprawkowej we wrzesniu, przed komisjg ztozong z: Petnomocnika
Dziekana ds. Praktyk i Prodziekana.
Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze zatwierdzony w roku 2011 program jest spdjny, wymiar

praktyk studenckich zgodny ze standardami, a termin ich realizacji oraz dobdor miejsc,




w ktorych sie odbywajg, wtasciwy i zgodny z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi

dla tych praktyk. Ocena systemu kontroli i zaliczania praktyk nie budzi zastrzezen.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze program nauczania zachowuje wilasciwg sekwencje

przedmiotow. Oparty jest na standardowym uktadzie kolejnosci realizacji przedmiotéow —
podstawowe i ogdlnego ksztatcenia, kierunkowe i specjalistyczne (uzupetniajgce do wyboru).
Organizacja procesu ksztatcenia realizowanego w ramach poszczegdlnych form ksztatcenia
przewidzianych dla ocenianego kierunku jest podporzadkowana systemowi jakosci
ksztatcenia i generalnie nie budzi zastrzezen. Podstawowe zastrzezenie dotyczy nadmiernej

liczebnosci grup realizujacych ¢wiczenia terenowe. Nie jest mozliwe prawidtowe

ich przeprowadzenie w_ grupach liczgcych 30 osdb. Z uwagi na jakos¢ ksztatcenia na

ocenianym kierunku, a przede wszystkim na bezpieczenstwo prowadzenia zajec¢, grupy takie
nie powinny liczy¢ wiecej niz 12-15 oséb.

Wedtug autoréw Raportu Samooceny, w Politechnice Biatostockiej system punktéw
ECTS obowigzuje od roku akadem. 1999/2000 na studiach stacjonarnych i od roku
2007/2008 na studiach niestacjonarnych. Wymagana dla studidw | stopnia stacjonarnych
i niestacjonarnych liczba punktéw ECTS wynosi:

- do ukonczenia studiow — 210;

- przewidziana planem studiéw dla jednego semestru — 30.

W ukfadzie planu studidw i programu nauczania obowigzujgcego na kierunku lesnictwo
od 2011 roku, system ECTS nie mozna uzna¢ za w petni dopracowany. O ile poszczegdlnym

przedmiotom przypisano okreslong, taczna liczbe punktow ECTS, to w sylabusach

przedmiotdw nie sprecyzowano rodzaju naktadu pracy wymaganego od studenta.

W rezultacie zapis, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom ksztatcenia, ktérych uzyskanie
wymaga od przecietnego studenta naktadu pracy w wymiarze 25-30 godzin, mozna uznac
za trudny do egzekwowania. Nalezy podkresli¢, ze przy opracowaniu programu studiéw
dla ksztatcenia profilowanego, system ECTS poddano szczegdétowej weryfikacji celem
dostosowania do wymagan KRK i rozporzgdzenia MNiSzW z dnia 14 wrzesnia 2011
w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zajeé zaliczonych przez studenta.

Na spotkaniu z Zespotem studenci pierwszego roku za przedmiot najwazniejszy uznali
Botanike lesng (sposréd dotychczas realizowanych). Ich starsi koledzy dodatkowo
wyszczegolnili: Hodowle lasu, Ochrone lasu, Urzqdzanie lasu i Dendrometrie. Uwazaja,
ze przedmioty te wymagajg bardzo duzych naktadéw pracy wiasnej studenta, a jednoczesnie
niektore z nich wyceniono tylko na 3 pkt. ECTS. Studenci uznali, ze wystepuje spdjnosé
pomiedzy tym co jest przekazywane na wyktadach i tym co jest realizowane na ¢wiczeniach.
Nie majg zastrzezen do formy prowadzenia i zaliczania zaje¢. Zdania na temat formy
sprawdzania efektéw ksztatcenia sg podzielone. Jedni wolg zalicza¢ zajecia w formie
pisemnej, a inni lepiej czujg sie na egzaminach ustnych — w programie studiow przewaza
forma pisemna.

Studenci szczegdlnie wysoko oceniajag wymog zdawania egzaminu z jezyka nowozytnego
na poziomie B2 i fakt, iz na jego podstawie Politechnika Biatostocka wystawia stosowny
certyfikat. W tym kontekscie istotne znaczenie ma ich pozytywna ocena kwalifikacji lektoréw



jezyka angielskiego oraz stosowanych metod nauczania. Podkreslajg, ze stownictwo zwigzane
z kierunkiem studiow jest juz wprowadzane od | roku. Dlatego studenci Ill roku nie mieli
wiekszych problemoéw ze zdaniem egzaminu koricowego z jezyka angielskiego. Jednak
uwazajg, Zze znacznie wiecej czasu poswiecajg na nauke jezyka, niz wskazujg na to punkty
ECTS.

Na podstawie oceny prac etapowych i egzamindw oraz na podstawie opinii
studentéw mozna wnioskowa¢, ze w wiekszosci przypadkéw naktady pracy studentéw
zostaty prawidtowo oszacowane i zapisane liczbg punktéw ECTS. Studenci znali zapisy
sylabusow poszczegdlnych przedmiotéw. Wymieniali takie szczegoty jak: literatura, punkty
ECTS, nazwisko prowadzgcego, forma zaliczenia, liczba godzin danego przedmiotu oraz
najwazniejsze zagadnienia i tresci ksztatcenia, ktore nalezy zgtebi¢ by zaliczy¢é przedmiot.
Uwazajg, ze punkty ECTS sg wyznacznikiem ,waznosci” przedmiotu w semestrze, a to ile
punktow ma przedmiot zalezy od formy zaliczenia, ilosci godzin, zakresu tresci ksztatcenia.
Majg swiadomos$é, ze im wiecej punktéw tym wiekszy naktad pracy jest potrzebny,
by zaliczy¢ dany przedmiot.

2) Ocena czy zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworzg spdjna catosé

Metody dydaktyczne stosowane na kierunku studiow lesnictwo wynikajg z zakresu

merytorycznego prowadzonych przedmiotéw i zdefiniowanych w ramach przedmiotéow
celow oraz zakresu nauczania. W procesie ksztatcenia wykorzystuje sie odpowiednio
wyposazong baze wiasng Wydziatu, tj. sale i rdéznorodne S$rodki techniczne (pomoce
naukowe, komputery, projektory multimedialne, odtwarzacze video oraz najnowsze wersje
aplikacji i programoéw komputerowych). Uzupetnieniem tych form edukacyjnych sg specjalne
metody zwigzane z zajeciami terenowymi, realizowanymi bezposrednio w Puszczy
Biatowieskiej, np. z gleboznawstwa lesnego, fitosocjologii, typologii lesnej. Z kolei
laboratorium z maszynoznawstwa lesnego stanowi hala technologiczna Wydziatu
Mechanicznego PB, gdzie studenci zapoznajg sie z technikami wytwarzania w budowie
maszyn.
Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze zajecia realizuje sie w formach standardowych: wyktady,
seminaria, ¢wiczenia laboratoryjne, projektowe, terenowe, lektoraty, zajecia sportowe.
Rowniez metody dydaktyczne nalezg do ogdlnie stosowanych — odpowiednie do tresci
ksztatcenia. Do zaje¢ z przedmiotow technicznych wykorzystuje sie adekwatny sprzet
techniczny.

Zaktadane efekty ksztatcenia majg znaczgce odzwierciedlenie w tresciach
programowych, a takze w formach i metodach dydaktycznych. Zaobserwowane stabosci
zwigzane z przetozeniem efektdw ksztatcenia na tresci programowe wynikajg z dwdch
czynnikdow. Pierwszym jest niedopracowanie koncepcji ksztatcenia prowadzonego
na ocenianym kierunku w ramach specjalnosci gospodarowanie na obszarach przyrodniczo
cennych, a co za tym idzie niezbyt precyzyjne zdefiniowanie celéw i efektéw ksztatcenia.



Drugim jest zaangazowanie w prowadzenie przedmiotow kierunkowych i specjalistycznych
kadry doswiadczonej zawodowo, ale w mniejszym stopniu dydaktycznie, czesto zatrudnionej
na umowe zlecenie. Takiej kadrze, pracujacej na styku lesnictwa i ochrony srodowiska, brak
jest umiejetnosci wtasciwego opracowania programOow nauczania, dostosowanych
do ocenianego kierunku i specjalnosci. Stad tez mozna miec zastrzezenia do poprawnosci

zapisOw poszczegdlnych kart przedmiotdw. Standardowo taka karta zawiera m.in. informacje

obejmujgce: nazwe przedmiotu, punkty ECTS, przedmioty wprowadzajace i wymagania

wstepne, liczbe godzin, formy zaje¢, zatozenia i cele przedmiotu, metody dydaktyczne, forme

i warunki zaliczania przedmiotu, tresci programowe, wykaz literatury podstawowej

i uzupetniajgcej, nazwisko osoby (oséb) prowadzgcych. Natomiast:

- brak tresci programowych éwiczen,

- niepoprawnie sformutowane wykazy literatury,

- niejednolitos¢ formy zapisu opiséw bibliograficznych (rézne formy w poszczegdlnych
kartach, nawet w ramach jednej karty),

- czesto brak wymaganych elementow opisu bibliograficznego (np. rok wydania),

- nie jest zachowana kolejnos¢ elementéw opisu w przypadku przyjetego jednolitego
systemu,

- przestarzate (nieaktualne) zrédta w literaturze podstawowej, a dostepne sg aktualne
podreczniki itp.,

- wystepujg karty przedmiotéw, ktérych nie ma w programie (np. ekonomia),

- trudne do wyjasnienia powtdrzenia tresci programowych w réznych kartach.

Zatacznik nr 7 Szczegétowe uwagi do kart przedmiotéw - zatgcznik dodatkowy

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego ,,w pefni”

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteridow szczegétowych

1) Realizowany program studiow umozliwia osiggniecie wiekszosci z deklarowanych celéw
ksztatcenia i szczegétowych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta, zgodnej z rozporzadzeniem MNiSzW z dnia 12 lipca 2007 r.
Tresci ksztatcenia objete przedmiotami kierunkowymi, a gtéwnie specjalno$ciowymi,
umozliwiajg osiggniecie znacznego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, natomiast objete przedmiotami ogdlnymi i podstawowymi — z reguty
przecietnych. Praktyki sg realizowane zgodnie z zatozonymi celami ksztatcenia. System
punktow ECTS funkcjonuje poprawnie. Organizacja zaje¢ dydaktycznych jest wtasciwa,
kontrowersje wzbudza liczebnos$¢ grup ¢wiczen terenowych. Ocena czastkowa ,w petni”.

2) Efekty ksztafcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne tworzg spdjng
catos¢ w zakresie przedmiotow ogdlnych i podstawowych. W przypadku przedmiotéw
kierunkowych i specjalnosciowych wskazano na pewne niespdjnosci wynikajgce
z powtorzenia czesci tresci ksztatcenia. Ocena czgstkowa ,w petni”.



4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celéw edukacyjnych
programu studidow

1) Ocena struktury kwalifikacji os6b prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow

Wedtug autoréw Raportu Samooceny, podstawowym problem zwigzanym z kadra
jest zbyt mate zatrudnienie w Zamiejscowym Wydziale LesSnym PB w Hajndéwce jako
podstawowym miejscu pracy samodzielnych pracownikdw naukowych i nauczycieli
akademickich ze stopniem naukowym doktora nauk lesnych. Wedtug przedtozonej
dokumentacji, na Wydziale zatrudnionych bylo i prowadzito zajecia ze studentami
40 nauczycieli akademickich. Jednak tylko dla 10 pracownikéw byto to podstawowe miejsce
pracy, dla kolejnych 3 pracownikéw dodatkowe miejsce pracy (wszyscy sg pracownikami
Instytutu Badawczego Les$nictwa — 2 osoby zatrudnione s3 w Sekocinie Starym koto
Warszawy, a 1 osoba w Zakfadzie IBL mieszczacym sie w Biatowiezy) i az dla 27 oséb
zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Wszystkie osoby zatrudnione w ZWL PB w Hajnéwce jako podstawowym i dodatkowym
miejscu pracy (tgcznie 13 oséb) zostaty zgtoszone do minimum kadrowego. tgcznie 9 oséb
posiada stopien doktora, 3 doktora habilitowanego i 1 tytut profesora. Reprezentowane
przez nich dyscypliny naukowe sg réznorodne: nauki le$ne (5), nauki rolnicze (3), nauki
medyczne (2), nauki ekonomiczne (1), nauki przyrodnicze (1) i nauki techniczne (1). Wsrod
tych osob 1 jest emerytem, a 2 inne w wieku przedemerytalnym (doktorzy w wieku 65 i 64
lata).

W grupie pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, 5 oséb byto
pracownikami innych wydziatéw Uczelni, tj. Wydziatu Mechanicznego oraz Wydziatu
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska. Biorac pod uwage posiadane tytuty i stopnie naukowe
byli to: 1 profesor, 3 doktoréw, 1 magister. Reprezentowali: nauki techniczne (3), nauki lesne
(1) oraz nauki chemiczne (1). Pozostate 22 osoby zatrudnione byly na umowe zlecenie
do wykonania okreslonych przedmiotéw, w ilosci od 25 do 265 godzin w ciggu roku
akademickiego. Taka formga zatrudnienia objeci byli: 1 dr hab., 6 doktorow, 15 magistrow.
Reprezentowali: nauki lesne (10), nauki techniczne (5), nauki humanistyczne (5), nauki
przyrodnicze (1) i nauki prawne (1). Wsréd tej grupy pracownikdw sg osoby zatrudnione
na pierwszym miejscu pracy w Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Biatymstoku,
w Instytucie Badawczym Lesnictwa (Zaktad w Biatowiezy), w instytucjach os$wiatowych
Hajndéwki oraz innych zaktadach pracy zwigzanych z lesnictwem.

Kwalifikacje oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw
oraz ich liczba umozliwiajg osiggniecie zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia. Uzasadnione
watpliwosci wzbudza zbyt duza liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia.
W tym przypadku trudno jest ustali¢ zwigzek dorobku naukowego z kwalifikacjami
niezbednymi do prowadzenia okreslonych przedmiotow, gdyz w_tej grupie az 15 o0sob

legitymuje sie tylko tytutem zawodowym magistra inzyniera. Dorobek naukowy jest tutaj




marginalny, a zwigzek z dyscypling naukowg staby (5 kierunki humanistyczne, 4 kierunek
le$nictwo, 5 kierunki techniczne, 1 kierunek prawo). Zaréwno w przypadku pozostatych
pracownikéw Uczelni, jak i oséb zatrudnionych na umowe zlecenia mozna mie¢ pojedyncze
zastrzezenia co do zwigzku prowadzonych przedmiotéw z dorobkiem naukowym.
Przyktadowo dr nauk technicznych posiadajgcy dorobek w zakresie mechaniki gruntu
prowadzi zajecia z matematyki, podstaw statystyki itechnologii informacyjnych. Z kolei
osoba posiadajgca tytut zawodowy magistra inzyniera kierunku technicznego prowadzi
przedmiot zoologia. Jak nadmieniono s3 to przypadki pojedyncze i zwykle dotycza
przedmiotow zaliczanych do grupy podstawowych lub ksztatcenia ogdlnego

W zataczniku nr 5 zawarto szczegétowe zestawienie danych dotyczgcych nauczycieli
zaliczonych i niezaliczconych do minimum kadrowego ocenianego kierunku (cze$é 1)
oraz pozostatych nauczycieli akademickich, co do ktérych zostaty zgtoszone zastrzezenia
z uwagi na brak zwigzku dorobku z zakresem realizowanych zaje¢ (czesé Il ).
Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentéow i uzyskanych wyjasnien mozna
stwierdzi¢, ze zréinicowana pod wzgledem kompetencji i kwalifikacji kadra gwarantuje
wilasciwe wykonanie przewazajgcej czesci zaje¢ dydaktycznych zgodnie z programem
nauczania, na kierunku lesnictwo i specjalno$ci gospodarowanie na obszarach przyrodniczo
cennych. Zespot Oceniajgcy sugeruje koniecznos¢ uzupetnienia kadry naukowo-dydaktycznej
posiadajgce dorobek naukowy w zakresie lesnictwa, zatrudnionej w Zamiejscowym Wydziale
Lesnym PB w Hajnowce jako podstawowym miejscu pracy, co studentom umozliwi uzyskanie
w trakcie ksztatcenia wyzszego poziomu wiedzy, umiejetnosci i komptencji z przedmiotow
kierunkowych. Jest to o tyle istotne, ze pracownicy zatrudnieni na umowe zlecenie
w marginalnym stopniu przenoszg witasne doswiadczenia i dorobek naukowy na grunt
ksztatcenia. Ponadto nalezy zauwazyé, ze czes¢ kadry posiadajgcej dorobek naukowy
w zakresie lesnictwa jest juz w wieku emerytalnym i przed emerytalnym.

Zatacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia dydaktyczne na ocenianym

kierunku studidéw, w tym stanowigcy minimum kadrowe
Cz. I. Minimum kadrowe
Cz. Il. Pozostali nauczyciele akademiccy

2) Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickich wymienionych w minimum
kadrowym warunkdéw okreslonych w przepisach prawa

Zgodnie z § 20 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn.
5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéow na okreslonym kierunku
i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445) minimum kadrowe dla kierunkéw studiow
prowadzonych w dniu wejscia w zycie rozporzadzenia w jednostkach organizacyjnych uczelni
stanowi do dnia 30 wrzesnia 2012 r. minimum kadrowe okreslone zgodnie
z dotychczasowymi przepisami. Z kolei zgodnie z Uchwatg Nr 617/2007 Prezydium PKA z dnia
5 lipca 2007 r. w prawie kryteridw oceny spetnienia wymagan w zakresie minimum



kadrowego, do minimum kadrowego mozna wliczy¢ nauczycieli akademickich na podstawie
dorobku naukowego i reprezentowanych dziedzin zwigzanych z kierunkiem studiow.
Z danych przedstawionych w Raporcie Samooceny i zweryfikowanych podczas wizytacji
wynika, ze do minimum kadrowego kierunku lesnictwo zgtoszono 13 nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni. Wykaz nauczycieli akademickich wraz z oceng
spetnienia przez nich warunkow okreslonych w przepisach prawa oraz merytorycznych
warunkéw stanowienia minimum umieszczono w zataczniku nr 5. W grupie pracownikow
posiadajgcych stopien naukowy dr hab. lub tytut profesora zgtoszono 4 osoby:

- 1 osoba posiada tytut naukowy w dziedzinie nauk le$nych i legitymuje sie dorobkiem
naukowym z zakresu entomologii lesnej i ochrony przyrody — zaliczona do minimum
kadrowego na podstawie reprezentowanej dziedziny;

- 2 osoby posiadajg stopien naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk lesnych
i legitymujg sie dorobkiem odpowiednio: z zakresu genetyki, nasiennictwa i selekcji
drzew lesnych a takze botaniki leSnej oraz z zakresu fitopatologii lesnej i zarzagdzania
Srodowiskiem — zaliczone do minimum kadrowego na podstawie reprezentowanej
dziedziny;

- 1 osoba posiada stopien naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk rolniczych
i legitymuje sie dorobkiem z zakresu inzynierii zywnosci, budowy i eksploatacji maszyn
oraz wielofunkcyjnego uzytkowania lasu — zaliczona do minimum kadrowego
na podstawie dorobku naukowego.

W _rezultacie _do minimum kadrowego kierunku lesnictwo zaliczono 4 pracownikéw

posiadajacych stopien naukowy dr hab. lub tytut profesora, w tym 3 osoby na podstawie

reprezentowanej dziedziny a 1 osobe na podstawie dorobku w zakresie obszaru i kierunku

ksztatcenia.
W grupie pracownikéw posiadajgcych stopien naukowy dr zgtoszono 9 0sdb, sposrdd ktdrych
do minimum kadrowego nalezy zaliczy¢ 6 osob:

2 osoby posiadajg stopien naukowy doktora nauk lesnych w dyscyplinie lesnictwo
i legitymujg sie dorobkiem odpowiednio: z zakresu entomologii lesnej a takze ekologii
i ochrony lasu oraz z zakresu przyrodniczych podstaw lesnictwa — zaliczone do minimum
kadrowego na podstawie reprezentowanej dziedziny;

- 2 osoby posiadajg stopien naukowy doktora nauk rolniczych odpowiednio
w dyscyplinach gleboznawstwo oraz ksztattowanie s$rodowiska i legitymujg sie
dorobkiem w zakresie obszaru — zaliczone do minimum kadrowego na podstawie
dorobku naukowego;

- 1 osoba posiada stopien naukowy doktora nauk przyrodniczych w dyscyplinie geologia
i biologia i legitymuje sie dorobkiem w zakresie ekologii krajobrazu, geobotaniki
i siedliskoznawstwa lesnego — zaliczona do minimum kadrowego na podstawie dorobku
naukowego;

- 1 osoba posiada stopien naukowy doktora nauk medycznych w dyscyplinie biologia

i legitymuje sie dorobkiem w zakresie toksykologii sSrodowiska i ochrony wéd — zaliczona

do minimum kadrowego na podstawie dorobku naukowego.



Do minimum kadrowego nie zakwalifikowano:

- 1 osoby legitymujgcej sie stopniem naukowym doktora nauk medycznych i dorobkiem
naukowym w zakresie medycyny, tj. z obszaru nauki nie zwigzanego z kierunkiem
lesnictwo;

- 1 osoby legitymujgcej sie stopniem naukowym doktora nauk technicznych i dorobkiem
w zakresie struktury i mechaniki gleby, tj. z obszaru nauki nie zwigzanym z kierunkiem
lesnictwo;

- 1 osoby legitymujgcej sie stopniem naukowym nauk ekonomicznych i dorobkiem
naukowym z zakresu agrobiznesu, tj. z obszaru nauki nie zwigzanym z kierunkiem
lesnictwo.

W _rezultacie _do minimum kadrowego kierunku lesnictwo zaliczono 6 pracownikow

posiadajacych stopien naukowy doktora, w tym 2 osoby nha podstawie reprezentowanej

dziedziny a 4 osoby na podstawie dorobku w zakresie obszaru i kierunku ksztatcenia.

Zatem sposréd zgtoszonych 13 oséb, do minimum kadrowego ocenianego kierunku zaliczono

tacznie 10 osdb.

Relacje miedzy liczbg nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
a liczbg studentéw sg prawidtowe i wynoszg 1:31 - na 307 studentdw minimum kadrowe
wynosi 10 osdéb. W rezultacie stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe do liczby studentéw kierunku spetnia wymagania § 17 ust. 1 pkt 4
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie
warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 243, poz. 1445).

W teczkach osobowych znajdujg sie dokumenty pozwalajace na uznanie deklarowanych
tytutdw i stopni naukowych. Kopie dyploméw znajdujace sie w teczkach zostaty
poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem. Akty mianowania oraz umowy o prace zawierajg
wymagane prawem elementy. Teczki zawierajg takie Swiadectwa pracy, bedace
potwierdzeniem deklarowanego dorobku praktycznego.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci oswiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, nalezy stwierdzi¢, iz osoby zgtoszone i zakwalifikowane
do minimum kadrowego (10 osdb) spetniaja warunki okresSlone w art. 112a ustawy
z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pézn. zm.).
Dla wszystkich nauczycieli akademickich wliczonych do minimum kadrowego na biezgcy rok
akademicki zaplanowano osobiscie prowadzone na kierunku studidw i poziomie ksztatcenia
zajecia dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisami prawa (§ 8 ust. 3 ww.
rozporzadzenia).

Zaplanowane pensa dydaktyczne sg realizowane, chociaz niektérzy nauczyciele
akademiccy wykonujg bardzo duzo zadan dydaktycznych. Przyktadowo pracownik
zatrudniony na etacie profesora wykonat 325 godzin (390 godzin zaplanowanych), tj. blisko
2 razy wiecej niz przecietne pensum dla profesora na innych uczelniach. Duzo zajec
prowadzg réwniez zatrudnieni na etatach adiunkci. Srednio jest to zwykle 350 godzin,
co w znacznym stopniu moze hamowac ich rozwdj naukowy. Wiekszo$¢ pracownikéw



zatrudnionych na petnym etacie prowadzi zwykle zajecia z 4 przedmiotow. Pewien niepokdj
budzi fakt prowadzenia przez niektorych mato doswiadczonych pracownikéw zbyt wielu
przedmiotow. Spostrzezenie to dotyczy w szczegdlnosci pracownikéw, ktorzy rozpoczeli
prace dydaktyczng stosunkowo niedawno, a prowadzg dos$¢ rdéinorodne przedmioty,
z odlegtych niekiedy dziedzin i dyscyplin. Dla przyktadu mozna wyszczegdlni¢ adiunkta
prowadzgcego 6 roznych przedmiotéw (chemie, meteorologie iklimatologie, hydrologie,
ochrone i renaturalizacje wdd, ekonomie i ochrone pracy, podstawy organizacji pracy)
oraz kolejnych dwdch prowadzgcych po 5 réinych przedmiotéw (jeden: botanika lesna,
ochrona krajobrazu, alternatywne Zrddta energii, zagrozenia cywilizacyjne, seminaria a drugi:
nauka o drewnie, zoologia lesna, uzytkowanie uboczne lasu, edukacja przyrodniczo-lesna,
zarzadzanie turystyka w lasach. Ponadto nalezy unika¢ prowadzenia seminariéw przez
pracownikdw nie posiadajacych stopnia naukowego doktora habilitowanego lub tytutu
profesora.

Wykazany dorobek naukowy 10 pracownikéw zakwalifikowanych do minimum

kadrowego ilosciowo za ostatnie 5 lat wynosi okoto 6 publikacji na osobe w piecioletnim
okresie sprawozdawczym, tj. 1,2 publikacji w roku. Nie jest to ilosSciowo dorobek imponujacy.
Sktadaja sie na niego publikacje bardzo réznorodne, zaréwno w jezyku polskim i angielskim,
ktore ukazaty sie w renomowanych czasopismach zagranicznych i krajowych, popularno-
naukowe, referaty wygtoszone na sympozjach i konferencjach, rozdziaty w bardzo
roznorodnych opracowaniach, w tym popularnych. Mimo, iz w ,Raporcie Samooceny”
zaznaczono, ze s3 to wytacznie publikacje z czasopism naukowych tylko o zasiegu
miedzynarodowym i krajowym, to w wykazach czesci pracownikow podawany jest dorobek,
ktory ukazat sie w réznego typu materiatach nie bedacych czasopismami, stagd sumaryczna
punktacja dorobku (wedtug zasad CK ds. TN i SN) nie bytaby wysoka. Dorobek jest
tematycznie rdznorodny, dotyczy: entomologii lesnej, bioindykacji $Srodowiska lesnego,
genetyki drzew lesnych, fitopatologii lesnej ze szczegélnym uwzglednieniem choréb drzew
powodowanych przez przedstawicieli rodzaju Phytophthora, gleboznawstwa lesnego,
wptywu antropopresji na roslinnos¢ ale réwniez pszczelarstwa, stanu wod na terenach
Puszczy Biatowieskiej, roslinnosci towarzyszacej szlakom komunikacyjnym, zwigzkéw
chemicznych stosowanych w rolnictwie a znajdujgcych sie w le$nych ciekach i zastoiskach
wodnych, gospodarstw agroturystycznych na Podlasiu, mikrobiologicznym zanieczyszczeniu
powietrza (w tym gtéwnie zarodnikami grzybow plesniowych).
Tylko 2 osoby pracujgce na pierwszym etacie w Instytucie Badawczym Lesnictwa, wykazaty,
ze kieruja lub uczestnicza w realizacji prac badawczych (réznego typu europejskich grantow
zleconych przez MNiSzW, Lasy Paristwowe, Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska i inne
instytucje). Inni pracownicy nie wykazali realizacji grantow. W domysle pozostaje,
ze realizujg tzw. badania wtasne. Wykazane granty i prace badawcze realizowane sg poza
oceniang uczelnia, w placowkach badawczych, gdzie sg rowniez zatrudnieni ci pracownicy.
W dorobku naukowym pracownikéw Wydziatu Lesnego w Hajndwce sg rowniez patenty (2)
oraz ekspertyzy, projekty i opracowania dla praktyki (15).



Biorgc powyzsze pod uwage mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze w minimum kadrowym sg

reprezentanci kazdego obszaru wiedzy, odpowiadajacego obszarowi ksztatcenia, do ktorego

przyporzadkowano oceniany kierunek studiow oraz do ktorych odnosza sie efekty

ksztatcenia. Jednak z uwagi na zaawansowany wiek kilku pracownikow stabilnos¢ minimum
kadrowego jest watpliwa. Wedtug informacji przedstawionej przez Dziekana, od roku
akadem. 2012/2013, Wydziat przyjmie do pracy na stanowiska adiunktéw 3 mtodych
doktorow nauk lesnych (po ogtoszonym juz konkursie).

Analiza obszaru oraz dyscyplin i specjalnosci naukowych a takze dorobku naukowego
poszczegdlnych oséb, wchodzacych w sktad minimum kadrowego wskazuje, ze reprezentuja
one kompetencje wymagane dla kierunku lesnictwo, w tym w szczegdlnosci z punktu
widzenia przyjetej specjalnosci gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennych. W tym
zakresie spetniajg stosowne wymogi, przez co mozliwy jest do osiggniecia odpowiedni
poziom merytoryczny zaje¢ oraz jakos¢ ksztatcenia. Jednakie dla zwiekszenia poziomu
kompetencji nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe ocenianego kierunku nalezatoby
zwiekszy¢ aktywnos¢ publikacyjng z zakresu dziedziny nauk lesnych.

Szczegdétowe informacje dotyczace hospitowanych zaje¢ dydaktycznych oraz ich
oceny zostaty zawarte w zataczniku nr 6. Odbywaty sie one zgodnie z rozktadem zajec
i prowadzone byty przez osoby wykazane w tych rozktadach. Na ogét odbywaty sie w salach
dydaktycznych i pracowniach dostosowanych do prowadzonych zaje¢ (liczba miejsc,
wyposazenie w pomoce audiowizualne, aparatura, pomoce naukowe itd.). Realizowane
tresci byly witasciwe dla poszczegdlnych przedmiotdw a zajecia odpowiadaty potrzebom
dydaktyki na studiach wyzszych pierwszego stopnia. Z reguty poziom kompetencji oséb
prowadzacych wyktady na hospitowanych przedmiotach byt wysoki. Spostrzezenie
to dotyczy zaréwno kompetencji naukowych (wyktady) jak i zawodowych (éwiczenia
o charakterze praktycznym). Na c¢éwiczeniach studenci samodzielnie lub w grupach
wykonywali okres$lone zadania i aktywnie uczestniczyli w zajeciach. Podobnie aktywnie
prowadzili zajecia nauczyciele akademiccy, niekiedy prowokujgc dyskusje i pytania. Ogdlnie
nalezy stwierdzi¢, ze zajecia zapewniajg nabycie odpowiedniego poziomu kompetencji,
czesciowo wykraczajacego poza poziom studiow pierwszego stopnia. Zdecydowanie
wiekszym zainteresowaniem cieszg sie zajecia o charakterze praktycznym a takze lektoraty.
Studenci wysoko oceniajg mtodszych nauczycieli akademickich i pracownikéw, z ktérymi
majg ufatwiony kontakt interpersonalny. Wedtug ich opinii ta mfoda i ambitna kadra,
to obok potozenia i kameralnosci, jeden z najwiekszych atutéw Wydziatu. Juz tak wysokich
ocen nie wystawiajg pracownikom samodzielnym. Podkre$lajg jednak, ze prowadzone przez
nich przedmioty zawierajg najwazniejsze tresci ksztatcenia. Z przeprowadzonych hospitacji
(w trakcie wizytacji) mozina wnioskowaé, ze tresci wyktadane przez samodzielnych
nauczycieli akademickich czesto wykraczajg poza poziom studidw pierwszego stopnia.
Prawdopodobnie wynika to z bogatego doswiadczenia badawczego i mniejszego
dydaktycznego  pracownikow IBL, zatrudnionych jako nauczyciele akademiccy
w Zamiejscowym Wydziale LesSnym PB w Hajndwce.



Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena

3) Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spdjnosci z zatozeniami rozwoju
ocenianego kierunku studiéw

Na wizytowanym Wydziale i kierunku dobdr kadry naukowo-dydaktycznej nie budzi
wiekszych zastrzezen. Do weryfikacji kadry zastosowano wtasciwe procedury oparte na
biezgcej ocenie aktywnosci naukowej oraz na ocenie jakosci dydaktyki (ocena ankietowa
studentéw oraz hospitacja zajec). System jest przejrzysty i zrozumiaty dla pracownikow
i studentéw. Kierownik jednostki organizacyjnej wyznacza koordynatoréw odpowiedzialnych
za poszczegdlne przedmioty realizowane w jednostce. Koordynator w porozumieniu
z pozostatymi osobami realizujgcymi przedmiot ustala warunki prowadzenia zaje¢ i sposoby
zaliczenia poszczegdlnych form zajeé. Ustalone procedury i wymagania zostajg podane do
wiadomosci zainteresowanych studentéw na pierwszych zajeciach.

Zgodnie z procedurg ciggtego monitoringu programoéw ksztatcenia, przed rozpoczeciem
semestru odbywajg sie zebrania kierownikow jednostek z koordynatorami, na ktdrych
analizowane s3 wyniki ocen oraz oméwione i zaakceptowane zostaja ewentualne zmiany
w kartach przedmiotu. Zmiany te s3 nanoszone przed uruchomieniem kolejnego semestru.
Szczegblng uwage przywigzuje sie do oceny parametrycznej nauczycieli akademickich. Za lata
2007-2010 ocenie poddano dziewieciu nauczycieli akademickich. Przy braku ocen
wyrdzniajgcych, oceny pozytywne uzyskato 6 pracownikow, a oceny warunkowe
2 pracownikéw. Jeden pracownik uzyskat ocene negatywng i jego powtdrna ocena
parametryczna jest przewidziana w roku 2012. Kazdy pracownik zostat poinformowany
0 swojej ocenie, a z pracownikami, ktérzy otrzymali oceny warunkowe i negatywne, Dziekan
Wydziatu przeprowadzit stosowne rozmowy.

Dotychczas wsparcie rozwoju naukowego wiasnej kadry byto bardzo stabe,
a pracownicy przenosili na grunt ksztatcenia osiggniecia naukowe afiliowane najczesciej
przez IBL. Podstawowym ograniczeniem byt brak srodkéw finansowych, gdyz Wydziat nie byt
poddany ocenie parametrycznej i nie posiadat wiasnych projektow badawczych. Intensywne
dziatania zmierzajace do poprawy tej sytuacji zostaty zapoczgtkowane dopiero w poprzednim
roku. Nowe wiadze Wydziatu zadeklarowaty podjecie dziatan zmierzajgcych do rozwoju
wtasnej kadry dla wizytowanego kierunku. Miedzy innymi w tym celu podpisano umowe
o wspotpracy z Panstwowym Biatoruskim Uniwersytetem Technologicznym w Midsku
(z tamtejszym Wydziatem Lesnym) oraz Uniwersytetem Nauk Srodowiskowych w Eberswalde
(Niemcy). Jej zakresem objeto wymiane naukowa i staze pracownikdw oraz realizacje
wspoélnych przedsiewzie¢ badawczych. Jest to jeszcze wspotpraca skromna ale dajgca
perspektywy na przysztos¢, szczegdlnie, ze w ten proces silnie zaangazowaty sie wtadze
samorzadowe.

Zespot Oceniajagcy odbyt przewidziane w procedurach oceny spotkanie
z nauczycielami prowadzacymi zajecia na kierunku lesnictwo w dniu 1 czerwca 2012r.
W spotkaniu wzieto udziat 40 oséb, w tym przedstawiciele wtadz lokalnych oraz instytucji i



przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z Uczelnia. Na wstepie Przewodniczacy Zespotu
przedstawit krotko zakres dziatania PKA oraz procedure oceny programowej kierunkéw
studidw. Nastepnie przedstawit uwarunkowania rozwoju ocenianego kierunku na rynku
edukacyjnym.

Podczas spotkania pracownikéw wydziatu z Zespotem Oceniajgcym prezentowano
podobne opinie, tj. o braku pieniedzy na prowadzenie badan i o znacznym obcigzeniu
dydaktycznym. Stad rodzg sie trudnosci we wtasciwym czasowo i jakoSciowo tempie
realizowania postepow w dorobku naukowym i wtasnej karierze naukowe;.

Pracownicy podkreslali, ze ksztatcenie na kierunku realizowane jest we wtasciwym rejonie
i otoczeniu, tj. w sercu Puszczy Biatowieskiej. Dlatego w znaczgcej czesSci ma charakter
praktyczny. Bierze w nim udziat kadra wykwalifikowana, posiadajgca praktyczne
umiejetnosci w zawodzie lesnika. W regionie istnieje polemika pomiedzy zwolennikami
lesnictwa ekologicznego i wysokoprodukcyjnego lesnictwa inzynieryjnego. Dlatego
absolwenci majg mozliwos¢ nabycia wiedzy i kwalifikacji z szerokiego zakresu gospodarki
lesnej - najwieksze lesnictwa produkcyjne i zachowawcza Puszcza.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze w Hajndwce s3g nizsze koszty studiowania niz
w wiekszym miescie. Obecnos¢ Wydziatu w tym regionie to podstawowy element promocji
Uczelni w $rodowisku. Przy duzym zainteresowaniu studiowaniem na kierunku lesnictwo
wzrasta zainteresowanie studiowaniem na innych kierunkach. Jednak to na lokalnym rynku
studenci znacznie bardziej dgzg do podnoszenia swoich kwalifikacji, pilniej studiuja,
co skutkuje wysokimi kwalifikacjami, wiekszym prestizem i wzrostem szans na rynku pracy.
Uczestnicy spotkania podkreslali takze, ze zycie kulturalne Wydziatu opiera sie na kulturze
regionalnej. Do jej krzewienia i promocji konieczni sg ludzie wyksztatceni i zaangazowani w
rozwdj lokalnego srodowiska. To takze element promocji Uczelni w Srodowisku lokalnym.
Pracownicy jednoznacznie wskazujg, ze kwalifikacje niezbedne w zawodzie inzynier lesnik
mogg by¢ nabyte tylko przy duzym udziale zaje¢ terenowych. Jednak na ich realizacje
w matych grupach brakuje srodkéw finansowych. Dlatego przy stosunkowo duzej liczebnosci
grup (30 osoéb), czesto drugi wspdtprowadzacy opiekuje sie mniejsza grupa z wiasnej
inicjatywy i bez wynagrodzenia. Ponadto nadmieniali, ze czas trwania ¢wiczen terenowych
i okres prowadzenia zaje¢ laboratoryjnych w lesie nie zawsze jest zgodny z okresem
wegetacji. To zmusza do posiadania eksponatow, ktorych wytworzenie jest kosztowne.
Bez wspodtpracy z Instytutami Naukowymi Biatowiezy, prowadzenie takich zaje¢ bytoby
utrudnione.

Pracownicy Wydziatu oraz przedstawiciele wtadz lokalnych z troskg wypowiadali sie
o rozwoju naukowym. Nadmieniono, ze Wydziat powstaje od przystowiowego ,0”. Brak jest
wystarczajgcych srodkow nawet na dziatalnos¢ kot naukowych. W przysztosci Wydziat chce
sie poddac ocenie parametrycznej i pozyskac srodki na finansowanie badan. Juz na obecnym
etapie, przy braku wiasnych poletek doswiadczalnych, zawiera z interesariuszami
zewnetrznymi umowy umozliwiajgce prowadzenia dziatalnosci doswiadczalnej i badawcze;.
Zostat ztozony wniosek o finansowanie opracowania dokumentacji technicznej obejmujgcej
budowe centrum do prowadzenia badan w zakresie nauk lesnych. Juz w zakresie nauki i



dydaktyki Wydziat buduje i ksztattuje wspdtprace transgraniczng. Ma ambicje bycia
platformg miedzy wschodem izachodem w ramach porozumienia Biatorus — Polska —
Niemcy.

Pracownicy podkreslajg, ze istnieje konieczno$¢ wzmocnienia kadry o mtodych pracownikow
nauki, posiadajgcych pasje i potrafigcych zaaklimatyzowac sie w pracy w matej miejscowosci.
Dzisiaj nader czesto prowadzg oni badania naukowe z wtasnej inicjatywy, zwykle w sposéb
niskonaktadowy. Za podstawowg trudnos¢ w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego
uznaja duzg konkurencje o projekty badawcze miedzy Uczelnig a instytutami branzowymi.
Dlatego takze i w tym zakresie konieczna jest wspdtpraca.

Obecni na spotkaniu przedstawiciele wtadz samorzgdowych zaznaczyli, ze wspomaganie
dziatania Uczelni nie nalezy do zadan starostwa. Jednak poszukuje sie rdznych form
umozliwiajgcych wsparcie finansowe, gtdwnie poprzez finansowanie rozwoju infrastruktury.
W tym celu starostwa stymulujg rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, ktéra zgtasza ched
zatrudnienia absolwentéw kierunku lesnictwo. Przyktadem jest jedna z najwiekszych
inwestycji IKEA w Europie i wspotpraca firmy z Uczelnig, co daje dobre perspektywy na rynku
pracy. Przy wspodtudziale takiej firmy mozliwa bedzie realizacja projektéw badawczych
o charakterze innowacyjnym, co wptynie na awans naukowy pracownikéw Wydziatu
i Uczelni.

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego ,,czesciowo”

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteridow szczegétowych

1) W zakresie oceny struktury kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne
na ocenianym kierunku studiéw mozna stwierdzié, ze zatrudniona kadra gwarantuje
wykonanie zaje¢ dydaktycznych zgodnie z przyjetym programem nauczania, przede
wszystkim ukierunkowanym na przyjety specjalnos¢. Dla uzyskania wyzszego poziomu
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu szeroko rozumianego lesnictwa konieczne
jest uzupetnienie kadry o osoby posiadajgce taki dorobek naukowy i zatrudnienie ich
w pefnym wymiarze czasu pracy oraz podstawowym miejscu pracy. Ocena czastkowa
»,czesciowo”.

2) W zakwalifikowanym minimum kadrowym jest wymagana liczba oséb ogdétem (9 osdb),
w tym odpowiednia liczba oséb posiadajgcych tytut lub stopien doktora habilitowanego
(3 osoby) oraz posiadajgcych stopiern doktora (6 osdéb). Do minimum kadrowego
ocenianego kierunku nalezy zaliczy¢ 10 oséb, w tym: 1 posiadajgca tytut profesora,
3 osoby posiadajgce stopien naukowy doktora habilitowanego i 6 osdb posiadajgcy
stopien naukowy doktora. W tej grupie tylko 1 osoba posiada tytut w dziedzinie
lesnictwo, 2 osoby stopien doktora habilitowanego w dyscyplinie le$nictwo oraz 2 osoby
stopien doktora nauk lesnych. Dlatego podstawowym, istotnym mankamentem jest
maty udziat kadry o stopniach i dorobku z podstawowej dla kierunku dyscypliny.
Dorobek naukowy jest skromny i wymaga powiekszenia. Ksztatcenie na kierunku
lesnictwo realizowane jest pod katem przyjetej specjalnosci gospodarowanie
na obszarach przyrodniczo cennych, co jest zgodne z dorobkiem kadry realizujgcej



te zajecia. Jednak widoczny jest brak réwnowagi w odniesieniu do kompetencji kadry
realizujgce] zajecia w obszarze przedmiotdéw lesnych z zakresu prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej w lasach. Ocena czgstkowa ,,czesciowo”.

3) Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spdjnosci z zatozeniami rozwoju ocenianego
kierunku studiéw nie moze by¢ wysoka. Podstawowym mankamentem jest brak
Srodkéw witasnych na prowadzenie badan oraz brak finansowania zewnetrznego.
Jej odzwierciedleniem jest mata aktywnos¢ w zakresie zdobywania stopni naukowych
umozliwiajgcych prowadzenie zaje¢ na ocenianym kierunku. Ocena czastkowa
»,czesciowo”.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktérg dysponuje jednostka, a mozliwos¢
realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Budynki Zamiejscowego Wydziatu Lesnego PB w Hajndwce s3 wifasnoscia Gminy
i Miasta Hajndwka. Zostaly bezptatnie uzyczone w uzytkowanie Wydziatowi. Wtadze
Wydziatu przedstawity Zespotowi Oceniajgcemu porozumienie zawarte 14 grudnia 2000 r.
pomiedzy Zarzqdem Powiatu Hajnowskiego i Zarzqdem Miasta Hajndwka, a Politechnikg
Biatostockq dotyczqce uZzytkowania przez Wydziat baz lokalowych. Przedstawiono réwniez
szereg anekséw do powyzszego porozumienia zwigzanych np. z budowa Laboratorium
srodowiska lesnego przeznaczonego do prowadzenia ciggtych badan naukowych (aneks
zdnia 11.01.2012 r.).
Infrastruktura dydaktyczna jest stosunkowo skromna ale dostateczna do realizacji procesu
ksztatcenia. Sktada sie z 2 budynkdéw przy ul. J. Pitsudzkiego (centrum miasta), po bytym
Komitecie Powiatowym PZPR oraz bytej szkoty podstawowej. Znajdujg sie tam sale
¢wiczeniowe, laboratoria, salki wyktadowe i 1 duza aula (moggce pomiesci¢ ok. 350 osdb).
Sale majg petne wyposazenie audiowizualne.
Wedtug autoréw Raportu Samooceny, istotnym elementem rzutujgcym na ksztattowanie
koncepcji ksztatcenia jest informatyzacja uczelni. Politechnika Biatostocka dysponuje
bibliotekga, ktéra poza bogatym ksiegozbiorem (169 743 wolumindw, zbiory specjalne 72 100
jedn. inw.), jest w petni zinformatyzowana i dysponuje dostepem on-line do wiekszosci
liczagcych sie baz naukowych (m.in.: BAZTECH, BazTOL, BIMET, Elsevier, Emerald Engineering,
Emerald Management Xtra 175, Nature, OECD ilLibrary, Science, Scopus, SPRINGER, Wiley
Online Library).
W bibliotece Wydziatu znajduje sie ksiegozbior dydaktyczny oraz biezace zaopatrzenie
w lesne czasopisma naukowe i branzowe. Poniewaz znaczna cze$¢ literatury lesnej jest
wydawana obecnie tylko przez Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych w obrocie
zamknietym, Wydziat musi zadba¢ o umieszczenie jednostki przez CILP w rozdzielniku.
W ocenie Zespotu, nie bedzie to trudne, gdyz inne wydziaty lesne i IBL otrzymujg bezptfatnie
wydawane tam instrukcje, ksigzki, monografie, podreczniki i inne opracowania oraz
czasopisma. Wydawnictw tych nie ma w ksiegarniach, ani w obrocie zewnetrznym, stad nie
mozna ich kupié. Jest to potrzeba pilna i konieczna do zrealizowania. W bibliotece mozna



wypozyczac¢ podreczniki akademickie i skrypty. Biblioteka zatrudnia 1 osobe. Wydziat jest
dostatecznie zaopatrzony w sprzet komputerowy i dostep do internetu. Studenci nie
formutowali zastrzezen dotyczacych funkcjonowania biblioteki. Korzystajg z niej chetnie i
czesto zgtaszajg propozycje uzupetnienia zbioréw na stosownych formularzach.

W sposéb prawidtowy prowadzone sg praktyki zawodowe, gtéwnie w nadlesnictwach
Lasow Panstwowych oraz w parkach narodowych. Prowadzona jest ich petna dokumentacja
w tym wzgledzie, ktéra nie budzi zastrzezen. Studenci niestacjonarni zatrudnieni
w instytucjach lesnych sg zwolnieni z odbywania praktyk zawodowych.

Wydziat wymaga statego uzupetniania sprzetu badawczego, gdyz na razie jest
zaopatrzony tylko w stopniu dostatecznym. Srodki finansowe uzyskane centralnie z Uczelni
sg bardzo skromne. Potrzeba tu statych zakupow ze srodkow zewnetrznych, ktérych brak.
Znaczne wsparcie finansowe oraz duze zainteresowanie wydziatem wykazuje Starostwo
Powiatowe w Hajndwce (optaca rachunki za energie elektryczng i inne koszty utrzymania
budynkdéw).

Wydziat nie posiada domu studenckiego, stotéwki, ani bufetu na miejscu. Znaczna czesc
studentdw stacjonarnych dojezdza codziennie na zajecia, inni wynajmujg mieszkania
(stancje) w miescie.

Na spotkaniu z Zespotem studenci pierwszego roku podkreslali, ze dotychczas mieli
zajecia tylko w pracowni chemicznej, gleboznawstwa i geologicznej. Uwazajg, ze pracownie
sg wystarczajgco wyposazone i dostosowane do realizacji zaktadanych tresci ksztatcenia
i umozliwiajg nabycie odpowiednich umiejetnosci. Z kolei studenci starszych lat wysoko
ocenili mozliwos¢ realizacji w wybranych pracowniach (np. geodezja) zaje¢ projektowych.
Takze wysoko oceniali éwiczenia terenowe, natomiast w mniejszym stopniu akcentujg
znaczenie ¢wiczen o charakterze audytoryjnym i referatowym, gdzie nie wymagane jest
wysoce specjalistyczne zaplecze dydaktyczne.

Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego ,,znaczqgco”

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych
Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu jest na dostatecznym poziomie
umozliwiajgcym osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia. Na takim samym poziomie
jest dostosowanie bazy dydaktycznej wykorzystywanej do realizacji procesu ksztatcenia
na ocenianym kierunku w stosunku do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow
ksztatcenia. Istotnym ograniczeniem jest mata liczba pracowni specjalistycznych.
Obecnie takie pracownie udostepnia IBL. Istnieje jednak szansa na poprawe stanu
infrastruktury wtasnej, gdyz Uczelnia przedtozyta projekt i wystgpita o finansowanie
budowy Laboratorium srodowiska lesnego. Ocena czgstkowa ,,znaczgco”.



6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztatcenia, do ktorego zostat przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Wobec wykazanych w Raporcie Samooceny i przedyskutowanych w trakcie wizytacji
oraz opisanych w prezentowanym raporcie uchybien kadrowych, wtadze Wydziatu
zadeklarowaty rozwodj wiasnej kadry dla wizytowanego kierunku. Warunki lokalowe
i terenowe do prowadzenia badan sg dobre, a lokalne wtadze zainteresowane wspieraniem
takich badan. Niepokoi jednak brak mozliwosci rozwoju kadry poprzez posiadanie grantéw
i zleconych prac badawczych, ktére pozwolityby na zgromadzenie dostatecznego dorobku
do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Aktualnie brak grantow, a istniejgce posiadaja
jedynie pracownicy zatrudnieni na pierwszym etacie w Instytucie Badawczym Lesnictwa.
Godnym zalecenia bytaby realizacja wspdlna grantow badawczych przez IBL i Politechnike
Biatostocka, co pozwolitoby na jednoczesng afiliacje publikacji z wynikami przeprowadzonych
badan. Tylko posiadanie wtfasnych srodkow finansowych na badania lub uczestnictwo
w badaniach prowadzonych przez inne placowki umozliwi rozwdj naukowy zatrudnionej
kadry, co stanowi gtdwny warunek rozwoju tego Wydziatu i kierunku. W swietle
stwierdzonych niedostatkow kadrowych zadania te wydajg sie szczegdlnie pilne do realizacji
w najblizszym czasie.

Syntetycznie mozna stwierdzi¢, ze ten segment pracy Wydziatu LeSnego powinien sie
dynamicznie rozwingé i by¢ przedmiotem szczegdlnej troski wtadz Wydziatu i wiadz
rektorskich Politechniki Biatostockiej. Korzystnym jest wspdtpraca w tym wzgledzie
z Europejskim Centrum Lasow Naturalnych IBL w Biatowiezy, Instytutem Badania Ssakéw
PAN w Biatowiezy, Pracownig Geobotaniczng Uniwersytetu Warszawskiego w Biatowiezy,
pracowniami naukowymi Biatowieskiego, Wigierskiego, Narwianskiego i Biebrzanskiego
Parku Narodowego oraz réznymi nadlesnictwami Laséw Panstwowych. W koncowej fazie
procedowania jest przekazanie dla potrzeb Wydziatu szkotki lesnej w Nadlesnictwie
Hajnéwka, koniecznej do prowadzenia wtasnych badan, doswiadczen i zaje¢ ze studentami.
Gtéwnym problemem biezgcym jest szczuptos¢ srodkow finansowych na prowadzenie badan
oraz na zakup aparatury, sprzetu i odczynnikdw laboratoryjnych, a takze na zatrudnienie
personelu inzynieryjno-technicznego.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego ,,czesciowo”

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteridow szczegétowych
Ksztatcenie na pierwszym stopniu formalnie nie wymaga obligatoryjnego prowadzenia
badan. Nalezy jednak uznaé, ze Wydziat i Uczelnia nie wykorzystujg w petni mozliwosci,
jakie stwarza otoczenie spoteczno-gospodarcze, a przede wszystkim instytucjonalne.
Aktualnie nie realizowane sg badania zamawiane, a istniejgce granty posiadajg tylko
pracownicy zatrudnieni na pierwszym etacie w Instytucie Badawczym Lesnictwa.
Natomiast na pozytywna opinie zastuguje wspodtpraca miedzynarodowa i wspodfpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ocena czastkowa ,,czeSciowo”.



7. Wsparcie studentoéw w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie
1) Ocena zasad rekrutacji

Zasady rekrutacji ustalane sg z co najmniej rocznym wyprzedzeniem. Procedura
opiniowania zasad rekrutacji jest wielostopniowa i obejmuje: przyjecie Uchwaty Rady
Wydziatu, opinie Komisji Senackiej ds. Dydaktyki oraz Uchwate Senatu Politechniki
Biatostockiej. Zasady rekrutacji na rok akademicki 2011/2012 reguluje Uchwata
Nr 14/24/2010 Senatu PB z dnia 29 kwietnia 2010 r., w sprawie warunkow i trybu rekrutacji
na pierwszy rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia,
na rok akademicki 2011/2012 wraz z zatgcznikiem.

Do rekrutacji wykorzystuje sie system internetowej rejestracji kandydatéw (IRK), dostepny
poprzez strone internetowa Uczelni (http://www.pb.edu.pl).

Kandydaci na studia stacjonarne na kierunku lesnictwo przystepuja do kwalifikacji
na podstawie listy rankingowej. Lokata kandydata na liscie rankingowe] zalezy od liczby
punktéw uzyskanych z przedmiotéw:

- matematyka,

- fizyka lub chemia lub biologia,

- jezyk obcy nowozytny.

W zaleznosci od roku, w ktorym kandydat zdawat egzamin, stosowany jest inny algorytm
obliczania punktéw (nieznacznie zréznicowany).

Biorgc umiejscowienie kierunku w obszarze nauk lesnych oraz efekty ksztatcenia
uwzgledniajgce umiejetnosci inzynierskie, dobdr przedmiotéw nalezy uznaé za prawidtowy.
Uregulowania rekrutacyjne nie zawierajg zapisow dyskryminujacych okreslong grupe
kandydatow.

Uchwata Nr 5/22/2007 z dnia 12 lipca 2007 r. Senatu PB z pdzniejszymi zmianami (Uchwata
Nr 9/29/2008 z dnia 27 marca 2008 r. i Uchwata Nr 7/11/2009 z dnia 25 czerwca 2009 r.),
reguluje zasady przyjmowania na studia laureatéw i finalistéw olimpiad i konkurséw szczebla
centralnego. Wykaz olimpiad i konkurséw (28 pozycji) jest zréznicowany tematycznie
(jezykowe, przedmiotowe oraz tematyczne — spoteczne i techniczne). Jest jednolity dla
wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych przez Politechnike Biatostocka.

W nadmienionej Uchwale zaznaczono, ze warunkiem podjecia ksztatcenia na danym
kierunku studidow stacjonarnych i niestacjonarnych jest przyjecie na | rok co najmniej 60
kandydatéw. W przypadku mniejszej liczby kandydatow decyzje o uruchomieniu ksztatcenia
podejmuje Rektor. W okresie realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku tylko w latach
2008/2009 i2009/2010 (pierwszy i drugi rok po uruchomieniu studidw), na studiach
niestacjonarnych przekroczono ten limit. Natomiast na studiach stacjonarnych, niedobor
kandydatéw wynosit od 34 osdb (2008/2009) do 7 osdb (2011/2012). Zauwazalna jest
tendencja rosnaca liczby kandydatow realizujgcej studia w tej formie, przy jednoczesnie
malejacej liczbie kandydatéw na studia niestacjonarne i co pozytywne — malejgcym odsiewie
po | roku studiow. Wedtug autoréw Raportu Samooceny ten odsiew spowodowany jest m.in.



... rezygnacjq ze studiow ze wzgledu na niski poziom przygotowania do studiow”. Jednak ten
czynnik zaczyna odgrywacC coraz mniejszg role. Na tej podstawie mozna stwierdzic,
ze unormowania rekrutacyjne umozliwiaja dobdr kandydatow posiadajacych wiedze
i umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadanych efektéow
ksztatcenia. Uzyskanie tych efektéw utatwia kierunkowe wyksztatcenia uzyskane w szkotach
$rednich. Wiekszo$¢ studentow stanowig absolwenci czterech Technikdw Lesnych:
Biatowieza, Ruciana Nida, Bory Tucholskie i Battéw.

Bioragc pod uwage relacje miedzy liczbg nauczycieli akademickich stanowigcych minimum
kadrowe a liczbg studentéw (1:31) oraz potencjat dydaktyczny jednostki i jakos¢ ksztatcenia
nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze na obecnym etapie rozwoju Wydziatu nie powinien by¢

przekroczony limit 60 kandydatéw na poszczegdlnych formach studiow. Wiekszos¢ kadry

stanowig bowiem pracownicy zatrudnieni na umowe zlecenie, nie wykazujacy dorobku
naukowego w obszarze, w ktdrym umiejscowiony jest oceniany kierunek studiow.

Sami studenci wysoko oceniajag mozliwos¢ studiowania w mniej licznych grupach. Dzieki
temu majg ufatwiony kontakt z wyktadowcami i nie czujg sie anonimowi, zaréwno
na ¢wiczeniach jak i wyktadach. Zawsze w trakcie zaje¢ mogg przedstawi¢ problem i uzyskaé
szczegotowe wyjasnienie.

2) Ocena systemu oceny osiggnie¢ studentow

Generalnie system oceny osiggnie¢ studentow jest zorientowany na uczenie sie
oraz na zdobywanie wiedzy. O zorientowaniu na uczenie sie wskazujg zamierzenia
studentéw co do kontynuacji ksztatcenia na studiach magisterskich w uznanych osrodkach:
UR w Krakowie, UP w Poznaniu i SGGW w Warszawie. Po studiach chcieliby pracowaé
w Lasach Panstwowych, Parkach Narodowych lub Lasach Miejskich, gdzie beda mogli
wykorzystac¢ swojg wiedze, umiejetnosci i kompetencje.

System oceny zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
formutowania ocen, co potwierdzajg opinie studentéw.

Egzaminy sg przeprowadzane z poszanowaniem studenta i w petni odpowiadajg wymogom
przedstawionym na poczatku semestru. Studenci sg przez swoich egzaminatorow
informowani o prawie do powtdrzenia egzaminu oraz prawie skorzystania z mozliwosci
egzaminu komisyjnego. Studenci majg dostep do swoich prac zaliczeniowych. Uzyskuja
informacje zwrotne o popetnionych btedach w czasie godzin wyznaczonych przez
wyktadowcdw na konsultacje lub bezposrednio przed kolejnymi zajeciami. Wedtug relacji
studentdéw, najczesciej wybierajg to ostatnie rozwigzanie.

System oceny studentéw spetnia swoje zadanie w zakresie sprawdzania nabytej wiedzy
(egzaminy, zaliczenia), a takze w zakresie nabytych umiejetnosci (projekty, ¢wiczenia
laboratoryjne i terenowe) oraz kompetencji spotecznych i postaw (prezentacje, referaty).
Jest klarowny i obiektywny, a przez to bardzo dobrze oceniany przez studentow.

Jednym z mechanizméw motywujgcych studentéw do osiggania lepszych efektéw
ksztatcenia byto stypendium za wyniki w nauce. Od roku akademickiego 2011/2012 jest nim



stypendium Rektora dla najlepszych studentéw. W roku akademickim 2010/2011
stypendium takie mogto otrzymac do 30% studentdw osiggajacych najlepsze wyniki w nauce,
na kazdym roku danego kierunku i formy studiéw. Srednia ocen, na podstawie ktdrej
przyznawano stypendium nie mogta by¢ nizsza niz 3,90. Obowigzywaty 3 przedziaty
wysokosci stypendium: | — 300 zt; I — 250 zt i Il — 150 zt. Taki system miat charakter systemu
motywujgcego, gdyz uzyskanie wyzszej sredniej dawato prawo do wyziszego stypendium
za wyniki w nauce, a grupa zainteresowanych studentéw byta wieksza. Od roku
akademickiego 2011/2012 studenci mogg ubiegad sie o stypendium Rektora dla najlepszych
studentéw, ktdre przyznaje sie w grupie 10% najlepszych studentéw na danym kierunku,
roku i formie studidw. Wysokos$¢ stypendium wynosi 520 zt. Przyjete rozwigzanie jest zgodne
z obowigzujgcymi unormowaniami prawnymi. Nalezy jednak pokresli¢, ze o ile wzmaga
konkurencje wsrdod studentéw to juz w mniejszym stopniu oddziatuje motywujaco (brak
szczebli posrednich). Ponadto studenci ubolewajg nad tym, ze stypendium naukowe jest
dopiero od drugiego roku, co ogranicza mozliwos¢ korzystania z niego do 2,5 roku.

3) Ocena mozliwosci mobilnosci studentow

Zamierzenia wtadz Wydziatu w zakresie wymiany miedzynarodowej i krajowej nalezy
oceni¢ pozytywnie. Lektoraty i stawiane przez Uczelnie wymogi (system egzamindow
jezykowych i wtasny certyfikat) dajg mozliwos¢ nauki jezyka na poziomie umozliwiajgcym
wyjazdy zagraniczne. Ocena dziatan wspierajgcych mobilno$¢ studentéw jest pozytywna
asystem ECTS jest powszechnie znany. Jednak w wiekszosci, studenci zainteresowani
sg zagranicznymi wyjazdami w celu odbycia praktyki, a w niewielkim stopniu ksztatceniem
w osrodkach zagranicznych. Pierwsze wymiany miedzynarodowe studentéw sg w toku
procedowania administracyjnego. Dlatego na obecnym etapie rozwoju Woydziatu
propagowana jest wymiana zagraniczna w ramach miedzynarodowych konferencji kot
naukowych, a w ujeciu krajowych — w ramach ogdlnopolskich konferencji két naukowych.
Sprzyja temu rozwiniety na Wydziale system kdét naukowych. Studenci kierunku lesnictwo
mogg rozwijac¢ swoje zainteresowania naukowe w trzech kotfach: Studenckie Koto Naukowe
Leénikéw, Naukowe Koto Fizyki Srodowiska oraz Koto Naukowe Gospodarowania
Srodowiskiem. Takie zacie$nienie wspdtpracy w wymiarze miedzynarodowym i krajowym
w przysztosci bedzie skutkowato mobilnoscig studentow.

4) Ocena systemu opieki naukowej, dydaktycznej i socjalnej nad studentami

a) Opieka naukowa i dydaktyczna

Studentom umozliwia sie bezposredni kontakt z nauczycielami akademickimi podczas
konsultacji (minimum 4 godziny tygodniowo) i poprzez poczte elektroniczng. Ponadto
kontakt z opiekunami dydaktycznymi (dla kazdego roku), udzielajgcymi wszechstronne;j
informacji o Uczelni i studiach, jak rowniez sprawujacych funkcje doradcze. Studenci
bezposrednio mogg sie takze kontaktowac z opiekunami nadzorujgcymi praktyki zawodowe.



Studenci majg bezposredni kontakt z nauczycielami akademickimi w trakcie zajec
dydaktycznych, bezposrednio po zajeciach i w trakcie konsultacji. Na poczatku kazdego
semestru pracownicy dydaktyczni zobowigzani s3 do podania godzin konsultacji. Terminy
konsultacji sg dostosowane do rozktadu zaje¢ studentow stacjonarnych i niestacjonarnych.
Stosowne informacje udostepniane sg poprzez wywieszenie informacji w ogdlnie dostepnych
miejscach: w gablotach i na drzwiach gabinetow pracownikow.

Szczegdlnie wsérdd studentdéw studidow niestacjonarnych, popularng forma konsultacji jest
poczta elektroniczna. Opinie studentow na temat konsultacji s3 jednoznacznie pozytywne.
Wydziat nie prowadzi ksztatcenia z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢.
Studenci podkreslajg bardzo dobry system opieki sprawowanej przez opiekundéw ds. praktyk
i pracy dyplomowej. Po trzecim roku wybierajg zaktad pracy, w ktdrym chcg i mogg
zrealizowaé czterotygodniowe praktyki zawodowe. Po rozmowach wstepnych i akceptacji
przez przedsiebiorstwo, w imieniu Uczelni podpisywana jest stosowna umowa
oraz zapewnione zostaje ubezpieczenie studenta na czas odbywania praktyki. Wysoko cenig
mozliwos¢ realizacji praktyk w miejscowych nadlesnictwach.

Na trzecim roku studidw studenci dokonujg wyboru tematow prac inzynierskich
i promotordéw. Czesé studentdw juz na pierwszym roku potrafi sprecyzowad temat, jakim jest
zainteresowana i rozpoczyna prace przygotowawcze do jego realizacji. W wiekszosci
przypadkéw wybdr tematu pracy Scisle wigze sie z zainteresowaniami studenta. Promotor
formutuje temat i precyzuje zakres pracy. Sugeruje jak sformutowaé cel pracy,
jak zaplanowal poszczegdlne etapy realizacji pracy i weryfikuje postepy. Wtym celu
promotorzy wyznaczajg dodatkowe konsultacje dla swoich dyplomantéw. Czesto
udostepniajg wtlasny ksiegozbiér oraz kierujg dyplomantédw do instytucji lub oséb, gdzie
mogg uzyskaé stosowng pomoc. Juz wplanie széstego semestru jest Seminarium
dyplomowe, ktérego celem jest przygotowanie do napisania pracy inzynierskiej. Studenci
przygotowujg i przedstawiajg prezentacje multimedialne stanowigce sprawozdanie
z realizacji poszczegdlnych etapdw pracy.

W Dziekanacie Wydziatu zatrudniona jest tylko jedna osoba. Studenci sg bardzo
zadowoleni z funkcjonowania Dziekanatu i podkreslajg wysokie kompetencje oraz oddanie
zatrudnionego tam pracownika. Uwazajg, ze Dziekanat jest czynny w dogodnych dla nich
godzinach i stwierdzajg, ze majg zagwarantowany petny zakres obstugi administracyjnej.
Duzym utatwieniem obstugi administracyjnej jest funkcjonujgcy w Uczelni system USOS,
stanowigcy podstawowe zrédio informacji o: planach zaje¢, ocenach, terminach zaliczen,
decyzjach i informacjach o stypendiach. Takie w systemie USOS, na koniec kazdego
semestru, studenci dokonujg oceny wyktadowcow.

b) Opieka socjalna i dziatalno$¢ samorzadu

W okresie od 2009 do 2011 roku, tj. przed nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, obowigzywaty zarzagdzenie Nr 74 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 3 lipca
2009 roku oraz zarzadzenie Nr 66 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 21 pazdziernika



2010 roku w sprawie wprowadzenia w zycie "Regulaminu pomocy materialnej
dla studentow Politechniki Biatostockiej” .

Obecnie pomoc materialna studentom przyznawana jest przez Wydziatowg Komisje
Stypendialng na podstawie ,Regulaminu przyznawania pomocy materialnej”,
ustanowionego mocg zarzgdzenia Nr 61 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 7 wrzesnia
2011 i aktualizowanego na mocy zarzgdzenie nr 30 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
27 marca 2012. Wydziatowa Komisja Stypendialna (w wiekszosci sktadajaca sie
ze studentéw) powotywana jest na wniosek Samorzadu Studentéw. Na tej podstawie mozna
whnioskowa¢, ze obowigzujacy w Politechnice Biatostockiej Regulamin pomocy materialnej
jest zgodny z obowigzujgcymi przepisami oraz spetnia wymogi Art. 173 i 174 ustawy z dnia
27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie wyZzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.).
Decyzje wydawane na podstawie tego regulaminu spetniajg wymogi przepiséw kodeksu
postepowania administracyjnego.

Studenci bedacy w trudnej sytuacji materialnej uzyskuja pomoc finansowa w postaci
stypendium socjalnego w wysokosci uzaleznionej od dochodu w rodzinie studenta
i zwiekszenia stypendium socjalnego wyptacanego w statej kwocie ustalanej na dany rok
akademicki. Ponadto mogg skorzysta¢ ze stypendium mieszkaniowego oraz jednorazowej
zapomogi w wysokosci 500 zt. Wysokos¢ progu dochodu uprawniajagcego studenta
do skorzystania ze $wiadczen socjalnych, ustalona w porozumieniu z Samorzadem
Studentow Politechniki Biatostockiej, wynosita odpowiednio: do pazdziernika 2009 — 572 zt,
od listopada 2009 — 602 zt, a od roku akademickiego 2011/2012 — 782,60 zt. Aby uzyskaé
stypendium nalezy wypetni¢ stosowny wniosek i dostarczyé dodatkowe dokumenty
uwiarygodniajgce dochody:
- zaswiadczenie z Urzedu Skarbowego o dochodzie cztonka rodziny podlegajgcym
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0sdb fizycznych;
- oSwiadczenie cztonka rodziny rozliczajgcego sie na podstawie przepisow
o zryczattowanym podatku dochodowym;
- oswiadczenie cztonka rodziny o dochodzie nie podlegajgcym opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od 0s6b fizycznych;
- oswiadczenie o wysokosci sktadek na ubezpieczenie zdrowotne w roku kalendarzowym
poprzedzajgcym okres zasitkowy;
- oSwiadczenie studenta o dochodzie uzyskanym i utraconym w rodzinie studenta.
Studenci majg wiedze na temat praw i obowigzkdw, jakie muszg spetni¢ aby otrzymacd
stypendium. Wiedza jaki cel ma system pomocy materialnej i uwazajg, ze prawidtowo
spetnia on swojg role. Wysoko oceniajg transparentnos¢ procesu przyznawania stypendiow.
Jak juz wspomniano, ubolewajg nad tym, ze stypendium Rektora jest od drugiego roku i
bedgc studentami pierwszego roku otrzymujg tylko stypendia socjalne, mieszkaniowe oraz
jednorazowg zapomoge. Jednak uwazajg, ze stypendia te zaspokajajg podstawowe potrzeby.
Przy ograniczonym dostepie do kwater prywatnych, jako znaczacy minus postrzegajg brak
wtasnej bazy noclegowej Wydziatu — akademika. Ponadto uwazajg, ze Wydziat powinien



dysponowac wiasnym autokarem, ktory przewozitby studentéw na zajecia terenowe, gdyz
zaparkowanie kilkoma samochodami na drodze lesnej jest utrudnione a czasami niemozliwe.

Studenci studiow niestacjonarnych po immatrykulacji podpisujg stosowne umowy.
Umowa student-uczelnia jak i zarzgdzenie Rektora w sprawie wysokosci optat
obowigzujgcych studentéw za zajecia dydaktyczne (zarzadzenie Nr 38 Rektora Politechniki
Biatostockiej z dnia 31 maja 2011r. w sprawie ustalenia przez Rektora Politechniki
Biatostockiej optat za swiadczone przez Politechnike Biatostockg ustugi edukacyjne zwigzane
z ksztatceniem studentow rozpoczynajgcych nauke wroku akademickim 2011/2012
na studiach  niestacjonarnych) nie budza watpliwosci. Zarzadzenie jest zgodne
z postanowieniem Art. 99 i 99a ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pézn. zm.). Ustalone stawki optat wynoszg: wpisowe —
300 zt oraz optata za kazdy semestr studidw w wysokosci 1 800 zt. Wedtug studentéw optaty
za studia sg odpowiednie do jakosci $wiadczonych ustug.

Samorzad Studencki dziata na podstawie stosownego regulaminu, wprowadzonego
w zycie na mocy uchwaty Nr 5/50/2012 Senatu Politechniki Biatostockiej z dnia 26 kwietnia
2012 r., w sprawie stwierdzenia zgodnosci ,,Regulaminu Samorzgdu Studentow Politechniki
Biatostockiej’ z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i Statutem Politechniki Biatostockie;j.
Cztonkowie Wydziatowej Rady Samorzadu Studentow aktywnie wtiaczajq sie w zycie
Wydziatu, a ich kontakt z wtadzami Wydziatu okredlili jako bardzo dobry. Jako gtéwne
zadanie Samorzadu definiujg usprawnienie komunikacji i wymiany informacji pomiedzy
studentami a wtadzami Wydziatu. Ponadto m.in. czuwajg nad organizacjg zycia sportowego
i kulturalnego, m.in.: ogniska wydziatowe, turnieje pitki noznej i siatkowej dla studentow
itp. Na spotkaniu podkreslali, ze Uczelnia zapewnia S$rodki finansowe umozliwiajgce
prawidtowe funkcjonowanie Samorzadu.

Ocena dziatalnosci Uczelni jako jednostki wspierajgcej rozwoj zawodowy, kulturowy
i spoteczny studentéw jest pozytywna. W Politechnice Biatostockiej aktywnie dziata szereg
agend studenckich i kot naukowych. W ubiegtym roku akademickim Koto Les$nikdéw
zorganizowato wyprawe naukowg nad Morze Battyckie do Nadlesnictwa Ustka. Natomiast
w biezacym roku zostat zorganizowany wyjazd do Biebrzaniskiego Parku Narodowego.
Badano m.in. strukture turzycowisk, sukcesje naturalng fagk oraz poziom zoopresji. Z wyjazdu
sporzadzono raport oraz zorganizowana zostata wystawa zdjec.
Kazdego roku Samorzad Studencki organizuje Dni Kultury Studenckiej — Juwenalia.
Studenckie Koto Naukowe Wydziatu Informatyki przygotowuje znany Podlaski Turniej
w Programowaniu Zespofowym oraz Konkurs Matematyczny. W Uczelni dziatajg dwa Chéry
Politechniki Biatostockiej oraz Uniwersytet Dzieciecy. Sportowcy kazdego roku zdobywajg
medale na Akademickich Mistrzostwach Polski. Od czerwca 2007 r. w Uczelni dziata Erasmus
Student Network i sekcja miedzynarodowej organizacji studenckiej zajmujgcej sie
zagranicznymi studentami przebywajacymi w Politechnice Biatostockiej. Studenci Wydziatu
przede wszystkim biorg aktywny udziat w propagowaniu kultury lokalnej i uczestnicza
w imprezach kulturalnych organizowanych w regionie. W tym zakresie pierwszoplanowa role



odgrywa Sekcja Sygnalistow, ktéra uswietnia wazine wydarzenia w zyciu Wydziatu,

dni otwarte Wydziatu oraz festiwale organizowane przez lokalne instytucje i stowarzyszenia.

Ocena koncowa 7 kryterium ogdlnego ,,znaczqgco”
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1)

2)

3)

4)

8.

Mozliwosci kadrowe i dotyczgce infrastruktury dydaktycznej umozliwiajg prowadzenie
kierunku przy obecnym stanie studentdéw. Przez pierwsze dwa lata, podstawowym
problemem byto zrekrutowanie odpowiedniej liczby, wfasciwie przygotowanych
kandydatéw aby kierunek mdgt sie rozwija¢. Od ostatnich dwoch lat sytuacja ulega
stopniowej poprawie. Ocena czgstkowa ,,znaczgco”.

Generalnie system oceny osiggnie¢ studentow jest zorientowany na uczenie sie
i zdobywanie wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych. Zawiera standardowe wymagania
i zapewnia przejrzysto$¢ oraz obiektywizm formufowania ocen. Ocena czastkowa
»W petni”.

Wydziat wdraza system umoéw sprzyjajacych miedzynarodowej i krajowej mobilnosci
studenckiej. Ocena czgstkowa ,,czesciowo”.

System pomocy naukowej i dydaktycznej sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentdow oraz skutecznemu osigganiu — zatozonych w programie
studiow — efektdw ksztatcenia. Jego mankamentem jest mata indywidualizacja
ksztatcenia. Studenci majg bardzo dobre relacje z kadrg dydaktyczng, ich zdaniem
bardzo dobrze przygotowang merytorycznie i przyjazng studentom.

Swiadczenia pomocy materialnej przyznawane sg zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
W sposOb przejrzysty, poprawny i bez zbednych opdinied. Regulamin Pomocy
Materialnej jest zgodny z obowigzujgcymi przepisami. Studenci ocenianego kierunku
majg do wyboru wiele form wspierajgcych ich rozwdj zawodowy kulturowy i spoteczny,
jednak w wiekszosci centra kulturalne nie znajdujg sie w Hajndwce. Ocena czgstkowa
»Zhaczgco”.

Stosowanie na ocenianym kierunku studidw wewnetrznego systemu zapewnienia

jakosci ksztatcenia zorientowanego na osiaggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia

1) Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow

Gtownym warunkiem wtasciwej realizacji zadan oraz wypetniania Misji Uczelni, jest

wprowadzenie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia. Weryfikacja

efektow ksztatcenia odbywa sie na poszczegdlnych etapach:

okresowe przeglady plandw i programow nauczania,
ocena studentow,

zapewnienie jakosci kadry dydaktycznej w tym:

¢ ankieta studencka,



e ocena nauczyciela akademickiego,
¢ hospitacja zaje¢,
* inne formy zapewnienia wtasciwej jakosci kadry dydaktycznej,

akredytacja laboratoridw,

— stosowany system informacyjny,

— publikowanie informacji,

— zasady dyplomowania.

System jakosci ksztatcenia jest zcentralizowany, umozliwiajacy kontrole jakosci ksztatcenia

na kazdym etapie studidw. W systemie tym jeszcze nie uwzgledniono badania losow

absolwentow.

Do podstawowych elementdw objetych systemem oceny jakosci nalezy zaliczy¢:

- ocene kwalifikacji jezykowych nauczycieli akademickich - potwierdzong stosownym
certyfikatem znajomos¢ jezyka na poziomie B2 przy zatrudnianiu (zobligowanie
do uzupetnienia braku w ciggu 2 lat);

- ocene kwalifikacji jezykowych studentéw - lektorat z jezyka obcego zakoriczony
egzaminem na poziomie B2 do czasu ukonczenia studidw pierwszego stopnia;

- ocene dziatalnosci naukowo-badawczej i naukowo-dydaktycznej nauczycieli
akademickich — ankieta dorobku umozliwiajgca ocene dorobku pod katem mozliwosci
prowadzenia zaje¢ z danego przedmiotu oraz ocena parametryczna;

- ocene rozwoju dydaktycznego nauczycieli akademickich - hospitacja zaje¢ i ocena
punktowa oraz zapoznanie zainteresowanych z protokotem hospitacji;

- opinie studenta o nauczycielu akademickim i procesie ksztatcenia w formie ankiety;

- akredytacje ¢wiczen laboratoryjnych i pracowni specjalistycznych - przeglad stanowisk,
instrukcji, sprawozdan i zgodnosci ¢wiczen z kartg przedmiotu;

- przygotowanie plandw studidw i programéw ksztatcenia oraz realizacja programow
ksztatcenia - wytyczne dla rad wydziatéw w formie zarzgdzenia;

- organizacje zaje¢ - wytyczne Prorektora ds. Studenckich i Dydaktyki do rozktadu zajec
dydaktycznych.

Obecnie dokumentem precyzujagcym funkcjonowanie systemu jest Uchwata Nr 2/48/2012

w sprawie zaopiniowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice

Biatostockiej — zarzadzenie nr 32 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia z dnia 29 marca

2012 roku w sprawie wprowadzenia w zycie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

w Politechnice Biatostockiej. Na mocy tego dokumentu wprowadzona zostata ewaluacja

i ciggty monitoring procesu. W tym zakresie funkcjonowanie systemu zapewnienia jakosci

nalezy oceni¢ wysoko. Powotano i ustalono zakres dziatan Petnomocnika ds. Jakosci

Ksztatcenia - zarzadzenie nr 33 z Rektora Politechniki Biatostockiej dnia 29 marca 2012 r.

Powotano takze Zespoty ds. oceny efektow ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach

studiow, w tym lesnictwa - zarzadzenie nr 37 R Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia

11 kwietnia 2012 r. Wdrozono System oceniania studentow - zarzadzenie nr 12 Rektora

Politechniki Biatostockiej z dnia 14 lutego 2012 r.



Podczas oceny jakosci ksztatcenia na kierunku lesnictwo przedstawiono Zespotowi

Oceniajacemu stosowane dokumenty zwigzane z zapewnieniem wysokiej jakosci ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiéw.
Jednym z gtéwnych warunkéw realizacji zadan jest prowadzenie Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zarzgdzeniem nr 55 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
4 sierpnia 2010 r. zostaty wprowadzone zmiany do zarzadzenia nr 11 z dnia 21 stycznia
2009 r. dotyczace powotana i kompetencji Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia,
a zarzadzeniem nr 11 z dnia 21 stycznia 2009 r. powotano iustalono zakres kompetenc;ji
Wydziatowych Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Do kompetencji Wydziatowych Komisji nalezy
m. in.: przeglad ankiet dotyczagcych oceny dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich, ocena i okresowe przeglagdy metodyki oceniania wiedzy i efektow ksztatcenia,
ocena oraz przeglad plandéw i programéw studidow, a takze opiniowanie spraw skierowanych
przez Dziekana zwigzanych z procesem dydaktycznym. Rada Zamiejscowego Wydziatu
Lesnego Politechniki Biatostockiej w Hajnowce zatwierdzita w dniu 4 listopada 2011 r. sktad
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

Zarzadzeniem nr 14 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia 25 lutego 2011 r.

wprowadzono w zycie Regulamin hospitacji zaje¢ dydaktycznych, zarzagdzeniem nr 21 z dnia
16 marca 2011 r. wprowadzono procedury obowigzkowej akredytacji cwiczen
laboratoryjnych oraz pracowni specjalistycznych uaktualnione zarzadzeniem nr 23 z dnia
13 marca 2012 r. Wdrozono rowniez Regulamin okreslajgcy zasady i tryb przeprowadzania
ankiety studenckiej, dotyczqcej wypetniania obowigzkow dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich, oceny plandw studiow i programow nauczania oraz przetwarzania zebranych
danych (Uchwata nr 11/10/2009 Senatu z dnia 28 maja 2009 r. zmieniona uchwatq
nr 13/36/2011 z dnia 2 czerwca 2011 r.).
Wprowadzono takie parametryczng ocene aktywnosci naukowo-badawczej nauczycieli
akademickich czy parametryczng ocene dziatalnosci  dydaktyczno-organizacyjnej
pracownikow (Uchwata nr 2/39/2011 z dnia 14 lipca 2011 zmieniajgca uchwate nr 3/13/2009
z dnia 15 pazdziernika 2009 r. oraz uchwata nr 3/39/2011 z dnia 14 lipca 2011 r. zmieniajgca
uchwate nr 12/24/2010 z dnia 29 kwietnia 2010 r.). Uchwatg nr 16/25/2010 Senatu Uczelni
z dnia 10 czerwca 2010 r. zmieniong uchwatg nr 4/39/2011 z dnia 14 lipca 2011 r. wdrozono
Regulamin oceny nauczycieli akademickich.

Zasady okresowej oceny nauczycieli akademickich wprowadzono Zarzadzeniem nr 81
Rektora z dnia 7 grudnia 2010, a uaktualniono Zarzgdzeniem nr 80 z dnia 25 pazdziernika
2011r.

Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym na ocenianym kierunku studidw jest
przejrzysta, a przeprowadzane oceny i analizy osigganych efektéw ksztatcenia systematyczne
i kompleksowe. Stanowig podstawe doskonalenia programu ksztatcenia tj. efektow
ksztatcenia, programu studidw oraz metod jego realizacji. W znacznym stopniu system
zapewnienia jakosci ksztatcenia jest efektywny. Analizy efektéw ksztatcenia i mechanizmy
monitorowania stuzg uaktualnianiu i doskonaleniu programu ksztaftcenia, w tym
dostosowywaniu do zmieniajacych sie potrzeb interesariuszy zewnetrznych oraz potrzeb



i mozliwosci interesariuszy wewnetrznych. System jest przydatny do badania zgodnosci
programu ksztatcenia na danym kierunku studiéw i metod jego realizacji z zatozonymi
efektami ksztatcenia. Wyniki ocen i analiz s3 upowszechnianie wsrdd pracownikow
i studentéw oraz z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym wprowadzane do programu
studiow, gtéwnie do tresci ksztatcenia realizowanych w ramach przedmiotéw.
Wewnetrzna akredytacja laboratoriow zmusza do dbatosci o instrukcje do c¢wiczen
i sprawozdan z ich realizacji, co niewatpliwie dyscyplinuje studentéow i wptywa na jakos¢
ksztatcenia. W tym przypadku dla kazdego ¢wiczenia, wg obowigzujgcego na Uczelni
standardu, zostaty opracowane:
- regulaminy pracowni;
- instrukcje do ¢wiczen, w ktorych wyszczegdlniono:

¢ temat ¢wiczenia;

e cel ¢wiczenia;

* materiaty i sprzet do realizacji ¢wiczenia;

e problematyka i zakres ¢wiczenia;

e literatura.
Ten element systemu jakosci ksztatcenia nalezy oceni¢ wysoce pozytywnie.

Informatyzacja toku studiow spowodowata, ze wiekszos¢ informacji jest dostepna
na stronie internetowej Uczelni (www.pb.edu.pli Wydziatu (www.zwl.pb.edu.pl Podzielone
sg one na grupy tematyczne, w tym: dla kandydatow, dla studentow, o studiach. Kazdy
zainteresowany, kandydat, student czy pracownik ma mozliwos¢ przejrzenia aktualnej oferty
ksztatcenia w Zamiejscowym Wydziale Lesnym PB w Hajndéwce, posiadanych przez Wydziat
uprawnien, realizowanych plandéw studidéw i programdéw ramowych, rozktadéw zaje¢, a takze
harmonogramu roku akademickiego, rygorow harmonogramu sesji egzaminacyjnej, zasad
udzielania pomocy materialnej i innych informaciji.

Informacje o rekrutacji i ofercie studidw zamieszczane sg w publikowanych corocznie
informatorow uczelnianych, w jezyku polskim i angielskim. Informatory dostepne sg w wersji
drukowanej jak i na stronach internetowych Uczelni (www.pb.edu.pl.

Efektywnos¢ systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia w aspekcie modyfikacji programu
studiow i dostosowywania do wysokich standardéw nalezy ocenié¢ wysoko. Obieg informaciji
jest zamkniety, a wyniki jego dziatania sg weryfikowane, dyskutowane, wdrazane
i upublicznianie. Biorg w nim udziat wszyscy uczestniczy procesu dydaktycznego.
Mankamentem systemu jest stabo$¢ w zakresie oceny jakosci i doboru kadry do prowadzenia

poszczegdlnych zadan. Przy dotychczas stabym wsparciu finansowym Wydziatu i Uczelni

ograniczany jest jej rozwdj, a przez to podwyzszanie kompetencji wtasnych nauczycieli.
Mozna zauwazyé, ze przy mato liczebnej kadrze wtasnej zaczat dominowac czynnik
ekonomiczny, co z reguty ogranicza jakos¢ prowadzonych dziatan. W tym obszarze polityka
jakosci musi ulec istotnemu przewartosciowaniu.



2) Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia

W procesie wdrazania i realizacji wewnetrznego systemu zapewniania jakosci

ksztatcenia udziat biorg przede wszystkim nauczyciele i studenci ocenianego kierunku.
Po zakoniczeniu realizacji przedmiotu, studenci w systemie USOS wypetniajg anonimowe
ankiety dotyczace oceny i satysfakcji z odbytych zajeé. Wiadomym jest, ze wyniki ankiet beda
miarodajne tylko wéweczas, gdy ankiety zostang wypetnione przez wiekszos¢ studentow.
Aby ten proces usprawni¢ Rektor Politechniki Biatostockiej funduje stosowne nagrody
(losowane) dla studentow aktywnie uczestniczgcych w ocenie ankietowej. Ponadto
w arkuszu hospitacji zaje¢ dydaktycznych uwzgledniono opinie studentéw, uzyskang bez
obecnosci prowadzacego. Studenci mogg takze sktadaé wnioski dotyczace zmian w tresci
przedmiotow i catego programu. W tym przypadku konieczne jest wuzasadnienie
dla proponowanych zmian.
Podczas wizytacji nie uzyskano konkretnego przyktadu wskazania w ankiecie przez
studentow sygnatow nieprawidtowosci czy niedoskonatosci procesu ksztatcenia i podjecia
przez wtadze proby usuniecia tej nieprawidfowosci. Dlatego ocene stopnia zainteresowania
studentéw jakoscig ksztatcenia i ich wptywu na te jakos$¢ nie mozna ocenié bardzo wysoko.
Nalezy jednak nadmienié, ze z uwagi na silny zwigzek procesu ksztatcenia z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, studenci sg Swiadomi koniecznosci dostosowywania osigganych
efektow do aktualnych wymagan rynku pracy.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia (odrebnie dla kazdego
poziomu kompetencji)

zakladane | program | kadra | infrastruktura | dziatalnosé¢ dziatalnos¢ organizacja
efekty I plan dydaktyczna/ | naukowa | miedzynarodowa | ksztatcenia
ksztalcenia | studiow biblioteka
wiedza +/- +/- +/- +/- +/- +
umiejetnosci +/- + +/- +/- +/- +
kompetencje + +/- +/- +/- +/- +
spoteczne
+ - pozwala na petne osiagniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czesciowe osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

Nalezy nadmieni¢, ze powyzsza ocena nastepuje w okresie przejSciowym, dostosowawczym
do zmienionych w zapisach znowelizowanej ustawy uregulowan i rozporzadzen
wykonawczych wydanych na jej podstawie. Tabele sporzgdzono wyfacznie dla wizytowanego
kierunku lesnictwo, realizowanego jako studia inzynierskie pierwszego stopnia — stacjonarne
i niestacjonarne.




Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego ,,znaczqco”

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1)

2)

Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym jest formalnie zdefiniowana
i przejrzysta. Zapewniona jest systematycznos¢ i kompleksowos¢ wiekszosci
przeprowadzanych ocen i analiz efektéw ksztatcenia osigganych przez studentéw.
Stosowane procesy, procedury i narzedzia badajgce jakos¢ nie odbiegaja
od standardowych. Przez ostatnie 2-3 lata system zapewnienia jakosci ksztatcenia byt
nieustannie dopracowywany a mechanizmy monitorowania — doskonalone. Wskazuje
na to historia procesu legislacyjnego z nim zwigzanego i kompleksowos¢ przyjetych
aktow prawnych. Ciggle duzo uwagi poswieca sie roznym aspektom zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia, jednak znaczgco wiekszy nacisk powinien by¢
potozony na zapewnienie jakosci kadry nauczajacej. Zwykle, to doskonale
przygotowana zawodowo i kompetentna oraz zaangazowana kadra ma mozliwosc
zwiekszenia efektywno$¢ pozostatych elementéow systemu nauczania. Odwrotna
zaleznos¢ nie jest spotykana. Ocena czgstkowa ,,znaczgco”.

W realizacji wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia udziat biorg
giéwnie studenci wizytowanego kierunku. Jest to udziat wysoce aktywny. Nie
odnotowano wyraznego udziatu interesariuszy zewnetrznych, pracodawcéw i innych
beneficjentow procesu ksztatcenia. Dla zapewnienie wysokiej efektywnosci systemu,
w posiedzeniach komisji dydaktycznej z gtosem doradczym powinni braé¢ udziat
przedstawiciele pracodawcow lub przynajmniej powinno by¢ do nich adresowane
zaproszenie. Jezeli nie mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu winni wyrazi¢ swojg opinie na
pismie, gdyz taka opinia jest istotna w przypadku zmian programu nauczania. Ocena
czastkowa ,,znaczaco”.



9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium
Kryterium

wyrdzniajagco | w pehi znacaco | czesciowo | niedostatecznie

koncepcja rozwoju
kierunku

cele i efekty ksztatcenia
oraz system ich +
weryfikacji

program studiow +

zasoby kadrowe +

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie bada
naukowych

system wsparcia
studentow w +
procesie uczenia @i

wewnetrzny system
zapewnienia jakaci

Na stosunkowo niskg ocene mozliwosci uzyskania zaktadanych efektéw ksztatcenia i rozwoju
ocenianego kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia
ma struktura kadry i ograniczone mozliwosci prowadzenia badan. Te dwa czynniki sg ze soba
Scisle powigzane, gdyz ograniczone badania ograniczaja rozwoj kadry. W konsekwencji
stabilnos¢ kadry jest ograniczona. Wydaje sie, ze wtadze Wydziatu powinny zastanowié sie
nad wyborem ksztatcenia o profilu praktycznym. Taki profil ksztatcenia oparty jest bowiem
na doswiadczeniu praktycznym nauczycieli akademickich, ktére reprezentuje wiekszos$é
kadry zatrudnionej na umowe zlecenie.

Uznanie za wysoce efektywne dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

ksztatcenia nie jest mozliwe. Zapewniona jest systematycznos¢ i kompleksowos¢ wiekszosci

przeprowadzanych ocen i analiz efektéw ksztatcenia osigganych przez studentéw. Jednak

jeden z podstawowych elementdéw tego systemu — wysoka jakos$¢ kadry - budzi uzasadnione

zastrzezenia. W tym zakresie konieczna jest wyrazna poprawa i intensyfikacja dziatan,




na ktére m.in. wptywa systemem wsparcia haukowego pracownikdéw, a ten ograniczony jest

do minimum.

Uwaga: jezeli wyjasnienia przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji beda
uzasadniaty zmiane uprzednio sformutowanych ocen raport powinien zosta¢ uzupetniony.
Nalezy syntetycznie omowic¢ wyjasnienia, dokumenty i dodatkowe informacje, ktdre
spowodowaty zmiane oceny (odnies¢ sie do kazdego kryterium odrebnie, a ostateczng
ocene umiesci¢ w Tabeli nr 3).

Wyijasnienia zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport Zespotu Oceniajgcego dotyczgce
wprowadzenia od nowego roku akademickiego sugerowanych zmian w ,,Wytycznych do prac
dyplomowych” oraz w sposobie przeprowadzania niektdrych zaliczen pozwalajg na zmiane
oceny kryterium Cele i efekty ksztatcenia oraz system potwierdzajgcy ich osigganie

ze ,znaczgco” na ,w petni”. Jednoczesnie zaleca sie dokonczenie opracowywania
i wprowadzenie do praktyki systemu badania loséw absolwentéw.

W odpowiedzi na uwagi zawarte w raporcie Zespotu oceniajgcego dotyczgce matego
udziatu oséb o stopniach i dorobku z podstawowej dla kierunku dyscypliny naukowej jaka
jest lednictwo, Uczelnia poinformowata o zatrudnieniu od czerwca b.r. trzech 0séb
ze stopniem naukowym doktora nauk lesnych. Pozwala to na zmiane oceny kryterium Zasoby
kadrowe z ,,czesciowo” na ,w petni”.

Wyjasnienia zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport Zespotu Oceniajgcego
pozwalajg stwierdzi¢, ze procedury dotyczace oceny jakosci kadry, tj. ocena nauczyciela
akademickiego przez studentdéw, hospitacja zaje¢, ocena parametryczna dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej nauczycieli akademickich funkcjonuja prawidtowo,
co pozwala na zmiane oceny kryterium Wewnetrzny system zapewnienia jakosci

ze ,znaczgco” na ,w petni”. W realizacji systemu brak jest jednak udziatu interesariuszy
zewnetrznych, zaleca sie wiec wtgczenie przedstawicieli pracodawcow w prace Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Tabelanr 3
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium
wyrdzniajaco | w peni znaczco | czesciowo | niedostatecznie
cele i efekty ksztalcenia
oraz system ich +

weryfikacji

zasoby kadrowe +




wewnetrzny system
zapewnienia jakaci

Przewodniczacy Zespotu oceniajgcego

Dr hab. Sylwester Tabor




