Raport
Zespotu Oceniagcego Pastwowej Komisji Akredytacyjne;
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 19 — 21 marca 2010 r.
w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Koszalinskiej
dotyczacej oceny jakdci ksztatcenia na kierunkuzarzdzanie
na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia

Informacje wstepne.
1. Sktad Zespotu Oceniggego.

Wizytaci przeprowadzit Zespét Ocenagly PKA w sktadzie: prof. dr hab. Adam Szewczuk
(przewodniczcy, ekspert PKA), dr hab. Mieczystaw W. Socha (s&kz PKA), prof. dr hab.
Stefan Wrzosek (ekspert PKA), Artur Gawryszewskksfert PKA), Monika Adamczyk
(przedstawiciel PSRP, ekspert PKA).

2. Kroétka informacja o procesie przygotowania do warjiti jej przebiegqu.

Czionkowie Zespotu poprzedzili wizytgcj zapoznaniem i z Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem padZampetencji w trakcie wizytacji oraz
sformutowaniem wspnie dostrzeonych probleméw. W toku wizytacji Zespdt spotkak si
z Wihadzami Uczelni prowadezej oceniany kierunek, analizowat dokumenty zgroroaeé
wczeniej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelnitaeke dodatkowe, o przedstawienie
ktorych zwrécono siw trakcie wizytacji, przeprowadzit hospitacje iotania ze studentami oraz
spotkanie z pracownikami realiacymi zagcia na ocenianym kierunku, a f@kprzeanalizowat
wylosowane prace dyplomowe.

Raport zostat opracowany na podstawie przedstayigmeez Uczelnd dokumentacji
dotyczcej organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz toltudiow, a take rozmow
przeprowadzonych z Wiadzami Wydziatu oraz jego @ratkami

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytaciji.

Czesé |. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiéw oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelnkwwdowisku oraz jej roli i miejsca na rynku
edukacyjnym, ze szczegdlnym uwadhieniem znaczenia jako ksztatcenia i ocenianego
kierunku studidw.

Politechnika Koszaliska jest publiczn szkoh wyzsz, posiadajca osobowéé prawrs,

a nadzor nad ni sprawuje Minister Nauki i Szkolnictwa \i§zego. Zostata utworzona na
podstawie rozpoedizenia Rady Ministréw z dnia 8 czerwca 1968 r. (DzNr 18, poz. 115), jako
Wysza Szkota Hynierska ktéra na mocy ustawy z dnia 4 lipca 1996 rokunodanie nazw
niektorych wyszych szkét imynierskich (Dz. U. Nr 100, poz. 463) otrzymata na®@vlitechnika
Koszaliiska Siedzila uczelni jest Koszalin. Uczelnia dziata na podstawstawy z dnia 27 lipca
2005 r.Prawo o szkolnictwie wgzymoraz Statutu Uczelni.

Misja, jako zbiér celow kierunkowych realizowanychrzez wiladze Politechniki
Koszaliskiej, w ktorej w ramach dziataléa dydaktycznej Instytutu Ekonomii i Zasdzania jest
m.in. realizowany kierunekzarzgdzani€, inspiruje do troski o rozwdéj warfci etycznych wrod
catej spotecznii akademickiej. Uczelnia staraz2d czynt poprzez podmiotowe, petne szacunku
traktowanie studentow, osobisty przyktad nauczyelkhdemickich, a tale zapewnienie kontaktu
z aktualnymi trendami wspéitczesnej stiyekonomicznej, jake wanej dla wielokierunkowego
rozwoju osobowsci absolwenta wiszej uczelni.



Misja Politechniki Koszaliskie] jest ksztalcenie spotedmstwa, prowadzenie bafla
naukowych, wdrzanie wynikbw bad& do gospodarki oraz udziat wyciu spotecznym,
zapewniaggce Uczelni przyczynianie gido rozwoju regionu, kraju $wiata, a absolwentom
zdolnag¢ do wypetniania funkcji zawodowych i spotecznychzer cate aktywnezycie.
Politechnika Koszafiska, uznajc za podstawowe zasady humanizmu i tolerancji
swiatopoghdowej, wolndci i niezalenosci prowadzenia badanaukowych, rowngi dostpu do
ksztatcenia dla wszystkich grup spotecznych, przygmna siebie obowkek nieustannego
dostosowania i unowocgsania oferty badawczej, dydaktycznej i ksztalcemstawicznego
W zgodzie z tymi zasadami oraz rozwojem technicznkuaiturowym, potrzebami rynku pracy,
gospodarki oraz zasadami wspotpracy regionalnegjolve].

Politechnika Koszaliska posiada wiagn stratege dziatania i rozwoju, stanowi ona
w dwzym stopniu konkretyza¢j misji Uczelni. Kierunkowe cele strategiczne majharakter
wieloaspektowy i dotyezm.in.:

. Objecia dziatalnécia rekrutacyjm obszaru Polski pétnocnej i pétnocno — zachodniej.

. Stworzenia specjalizacji naukowych charakterystychrdla Uczelni.

. Utworzenia sz&iu silnych podstawowych jednostek organizacyjnychydziatow.

. Zapewnienia petnej akademickn uczelni.

. Zapewnienia jakei ksztatcenia gwarantagego pozyej konkurencyja.

. Zbudowania bazy materialnej dla potrzeb ksztatceb&ada.

. Rozwinkcia struktury IT do poziomu umbwiajacego dosip do krajowych iswiatowych
zrédet informacji oraz prowadzenie ksztalcenia weyse e-learning.

8. Ugruntowania demokracji akademickiej.

9. Wzrostu oddziatywania wychowawczego na studentéw.

10. Osigniccia przez Uczelripozycji silnego érodka opiniotworczego.

11. Unowoczénienia zargdzania Uczeln.

12. Zwigkszenia harmonii wspoétdziatania i ezi wewretrznychsrodowiska akademickiego.

Na terenie Polski potnocnej i potnocno-zachodniejitchnika Koszaliska jest najwiksz
szkoh wyzsz. Na 21 kierunkach studiow ksztatci ponad 10 O@@entow, a jej wiogta rola na
lokalnym rynku edukacyjnym jest znaca. Region koszaiski potrzebuje ekonomistow dobrze
wyksztatconych, a Instytut Ekonomii i Zadzania wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom.
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2. Ocena zgodni kompetencji organdw uczelni oraz jednostki prdwaej oceniany kierunek
studiéw, zwanej dalej jednostk okrelonych przepisami wewitrznymi uczelni
i podejmowanych dziataz obowazujacymi powszechnie przepisami prawa.

Organy Uczelni oraz Wydzialu zostaty powotane zdedm przepisami wewgtrznymi
Uczelni. Z okazanych dokumentéw wynika, aktualny skiad Senatu Uczelni nie jest zgodny
z przepisami art. 61 ust. 3 ustawy z dnia 27 lip6a5 r. Prawo o szkolnictwie vszym. W skiad
Senatu wchodzi 51 oséb w tym 9 przedstawicieliestidsv i 1 przedstawiciel uczestnikéw studiow
doktoranckich, a wic udziat przedstawicieli studentow i doktorantéwSenacie jest mniejszyzni
20%. Posiedzenia Senatu zwotywargemszynajmniej raz w miestu, co jest zgodne ze Statutem
Uczelni.

Analiza dokumentacji wykazata,z iSenat wywizuje s¢ z obowiazkdéw ustawowych
okreslonych w art. 130 ust. 2 ustawy(Uchwata Senatu Politechniki Koszédkiej z dnia 16
listopada 2005 r. w sprawie wymiaru gajdydaktycznych, zasad obliczania godzin dydaktgteny
i rozliczania czasu pracy nauczycieli akademickichz finansowania wynagrodzeza niektore
pracy wykonywane przez pracownikow Politechnikizabsskiej) oraz art. 169 ust. 2(Uchwata
nr 29/2008 Senatu Politechniki Koszekiej z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie zasddutacji
na | rok studiow pierwszego i drugiego stopnia wbie stacjonarnym i niestacjonarnym
w Politechnice Koszalskiej w roku akademickim 2009/2010).




Rektorem Uczelni jest prof. dr hab.zinTomasz Krzyynski wybrany przez Kolegium
Elektoréw Politechniki Koszalskiej do petnienia funkcji Rektora na czteroletrkadenag
rozpoczynajca sic 1 wrzenia 2008 r. a kiczaca dnia 31 sierpnia 2012 r.

Rektor zatrudniony jest w Uczelni na podstawie roigania z dnia 1 stycznia 2007 r. na
stanowisko profesora zwyczajnego. Uczelnia stapego podstawowe miejsce pracy.

Analiza dokumentacji wykazata; zakres decyzji podejmowanych przez Rektora jestiny
Z jego ustawowymi oraz statutowymi kompetencjaReKtor przestat pismem do Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wiszego Sprawozdanie z dziatalooUczelni za rok akademicki 2008/2009 ktore
zostato zatwierdzone Uchwahr 40/2009 Senatu Politechniki Koszakiej z dnia 16 wrzaia
2009 r. w sprawie przyfia sprawozdania Rektora z dziatafieo uczelni w roku akademickim
2008/2009).

Rektor kieruje Uczelni przy pomocy trzech prorektoréw: ds. ksztatcengref. dr hab. in.
Witolda Gulbiskiego, ds. studenckich, organizacji i rozwoju -efpdr hab. k. Przemystawa
Borkowskiego oraz ds. nauki i wspotpracy z gospkalarof. dr hab. in. Tadeusza Bohdala.

Dyrektorem Instytutu Ekonomii i Zagdzania jest prof. dr hab. Grzegorz Spychalski
powotany przez Rektora na czterolgthadencg tj. od dnia 1 wrzénia 2008 r. do dnia 31 sierpnia
2012 r. Zgodnie z przepisami art. 76 ust. 2 ustBnawo o szkolnictwie wgzymDyrektor jest
zatrudniony w Uczelni jakgpodstawowym miejscu pracy (na podstawie mianowamidnia
1 padziernika 2009 r.).

Statut Politechniki Koszalskiej, Regulamin Studiow, Regulaminu ustalania vkgsoi,
przyznawania i wyptacanigwiadczér pomocy materialnej dla studentow studiow stacjoyein
i niestacjonarnych Politechniki Koszadkiej oraz system odptatém za ustugi edukacyjne
w Politechnice Koszalskiej, zostaty przeanalizowane pod wgzlgm merytorycznym z ustaw
Prawo o szkolnictwie wyszym. Wyej wymienione dokumenty uzyskaly pozytyavropinic
Parlamentu Studentéw PK oraz ggodne z powszechnie obagtljacymi przepisami prawa.
Umowa o odptatnii za studia spetnia kryteria art. 160 ust 3 ustd®vgwo o szkolnictwie
wyzszym. Uczelnia nie pobiera tym samydnych optat dodatkowych wynikalych z procesu
studiowania.

Zalacznik Nr 2 - Uwagi szczego6towe do wewtrznych przepiséw uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kokbik realizowanych przez mizada
naukowych i dydaktycznych.

Kierunek zarzadzanie, obok ekonomii oraz finanséw i rachunkawb prowadzony jest
w Instytucie Ekonomii i Zargdzania. W jego ramach wydzielono osiem zaktadowsrép ktorych
dwa — Zaktad Marketingu i Zaktad Zadzania - w sposéb bezgredni zajmuy si¢ problematyk
zaradzania. Pierwszy zatrudnia 1 pracownika samodzijeline8 niesamodzielnych, drugi - 3
profesorow zwyczajnych i 12 doktoréw i magistrowyd¥je s¢, ze na obecnym etapie rozwoju
podstawowe potrzeby kierunkaarz;dzanie zapewnione $ w ramach istniaegcej struktury
organizacyjnej Instytutu w wystarcaaym stopniu.

4. Informacja o liczbie studentéw oraz ocena spetaiemymaga okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkblie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pd. zm.).

Tabela nr 1.
Liczba studentow Liczba uczestnikow
Forma ksztatcenia studiéw doktoranckich
Uczelni jednostki Uczelni jednostki
Studia stacjonarne 6496 1665 111 -




Studia niestacjonarne

3979

1053

Razem

10475

2718

111

Uczelnia spetnia wymagania okiene dla uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 wsta
Prawo o szkolnictwie waszym — liczba studentow studiaych na studiach stacjonarnych nie jest
mniejsza od liczby studentéw studicych na studiach niestacjonarnych. Studenci stawiuj
w formie stacjonarnej (nie uwzgliniagc uczestnikow studiow doktoranckich) stangvéi2%
ogotu. W Instytucie Ekonomii i Zagdzania studenci studiéw stacjonarnych standii% ogoétu
studentow.

5. Informacje o prowadzonych przez jednaestkierunkach studiéw i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tak posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Instytut Ekonomii i Zaradzania prowadzi ksztatcenie na trzech kierunkaatiéw:

» ekonomia — studia | i Il stopnia oraz jednolitedstumagisterskie,

» zarmkdzanie — studia | stopnia (Uchwata Senatu X&yej Szkoty Ilaynierskiej
w Koszalinie z dnia 24 marca 1993 r. w sprawie upgaia kierunku studiow — zadzanie
I marketing) oraz studia Il stopnia (Uchwata Nr 2008 Senatu Politechniki Koszadkiej
z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie utworzenialgiw Il stopnia na kierunku ,,zadzanie”)

» finanse i rachunkows@ — studia | stopnia (Uchwata nr 4/2007 Senatu ediiiki
Koszaliskiej z dnia 17 stycznia 2007 r. w sprawie utworaemwego kierunku studidw na
Wydziale Ekonomii i Zargdzania)

6. Liczba studentéw ocenianego kierunku studiéw.

Tabela nr 2.
Liczba studentow studiow
. ., Rok
Poziom studiow ., . . . Razem
studiow | Stacjonarnych | Niestacjonarnych
[ 161 63 224
[ 1 93 46 139
Stopnia 1] 78 71 149
v - - -
1 | 54 73 127
Stopnia Il 48 80 128
Razem 434 333 767

Studenci studiéw stacjonarnych stanpwi7% wszystkich studentéw studiaych na
kierunku ,,zarzdzanie” na studiach pierwszego i drugiego stopniiastytut Ekonomii
i Zarzadzania, nie prowadzi studiow trzeciego stopnia.igkdztudentow kierunkyzarzqdzanie”
w 0golnej liczbie studentow Politechniki Koszakiej jest niewielki i wynosi aktualnie 7,3%.
Wynika to z faktu, 4 kierunek ten jest mtody i zdobywa sobie dopierayog na lokalnym rynku.
Perspektywy wzrostu zainteresowania tym kierunkstndiow sprawiaj, iz nie ma zagrzenia dla
jego kontynuowania.



Uczelnia posiada korzystne warunki do oferowania gzokich mozliwosci w studiowaniu
wielu kierunkow studiow. Fakt przekroczenia liczby 10000 studentéw jest bardz
wymowny. Jest t& miejsce dla kierunku ,zarmgdzanie”, Instytut Ekonomii
I Zarzadzania aktualnie realizuje studia na poziomie | i I stopnia. Stale rosmacy popyt
na ten kierunek studiéw (wyrazny) dobrze rokuje na przyszigé.

Czesé 1. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.
1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje absolwen

1.10cena zgodriwi okreslonej przez uczelri sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikagfisolwenta z przgiymi w ramach
Procesu Bolaskieqgo tzw. deskryptorami efektéw ksztatcenia,cly zaktadane cele
ksztatcenia oraz kompetencje ogélne i specyfickitire uzyskaj absolwenci odnogz
sie_ do wiedzy, umigjtnosci i postaw, w tym umiefnosci stosowania w praktyce
zdobytej wiedzy, dokonywania ocen i formutowaniad®v, komunikowania si
Z otoczeniem, kontynuacji ksztalcenia przez ¢gtae, a take czy przewidziano udziat
pracodawcéw w ksztattowaniu koncepcji ksztatceni@zouwzgkédniono potrzeb
dostosowania kwalifikacji absolwenta do oczekiwenku pracy

Opis sylwetki absolwenta studiow | stopnia na oaepin kierunku zgodnie z zasadami Procesu
Bolonskiego obejmuje charakterystykviedzy, umiegtnosci i postaw. Tym ostatnim gwigccono
najmniej uwagi, ale za podstawowy cel ksztalcenmnamo ,przygcie przez absolwentow
tworczych postaw wynikagych z ustawicznego doskonalenia wiedzy, inicjowanwdraanie
innowacyjngci i zmian organizacyjnych oraz podejmowanie raajoyich decyzji”. To jedyna
wzmianka o postawach. Moa w tym zapisie dostrzec objawy przekonan@apostawy tworcze
mog Sic opier& tylko na wiedzyze nie wymagaj metodycznego ksztattowania.

W dalszej czsci charakterystyki sylwetki absolwenta wymienioreeieg obszarow ksztatcenia
wiedzy, a zwlaszcza umighosci, z ktorego mena wnost, ze absolwenci d&la szczegdlnie dobrze
przygotowani w zakresie marketingu, zglzania zasobami ludzkimi oraz podstawowych technik
komputerowych. Wyranie zaakcentowano #e umiegtnosci niezlgdne do zaktadania
i prowadzenia wlasnej dziatalém gospodarczej. To zdajegsnadawad temu ksztatceniu pevin
specyfike, zgodm z cechami regionu i mocnymi stronami Politechnikozostaje to tale
w zgodzie z zasadnigzczscia opisu potencjalnych miejsc pracy (stanowiska samedue
I menederskie sredniego szczebla w krajowych i zagranicznych psiebtbrstwach, a tate
tworzenie whkasnych firm). Mniej uzasadnione wydsifetwierdzenie o przydatsoi absolwenta do
pracy w administracji gdowej i samorzdowe.

W opisie sylwetki absolwenta studidw Il stopnia moc zaakcentowano umosci
projektowania oraz analityczno-diagnostyczne, npojgiktowania procesow produkcyjnych
i ustugowych, analiz podstawowych zjawisk gosporyeh i turbulentnegosrodowiska
zewrgtrznego, oceniania indywidualnych i grupowych zagh® organizacyjnych pracownikéw.
Deklaruje st tez znajomdc¢ jezyka angielskiego na poziomie B2. Poza sformutoamniogoinymi
nie umieszczono w tym opisieadnych oryginalnych deklaracji dotyaxch wiedzy i brak
wzmianek o postawach absolwentéw. Potencjalne oaejracy to stanowiska kierownicze
I specjalistyczne w przeddiorstwach, instytucjach publicznych i1 jednostkasamorzdu
terytorialnego oraz wtasna dziataidé@ospodarcza.

Opisy s niezbyt spdjne, zawiergjszczegoty, ktérych przystawanie do ogélnej kongepe
zawsze jest jasne, a bardziej przypomina wymieaiamektorych umiejnosci i niektorych
wycinkéw wiedzy. Wyranie jednak wida zamiar ksztattowania umigposci praktycznych, w tym



formutowania ocen, projektowania dzidfa komunikowania s | negocjowania. Poza
przygotowaniem absolwentéw studidw | stopnia niersutowano jednak zamiaru rozbudzania
nawykéw ksztalcenia ustawicznego. Nie ma sggnatdw o udziale potencjalnych pracodawcéw
w formutowaniu koncepcji programowych. Ponadto opistym nie nadano rangi obaaujacego
dokumentu, na podstawie ktdrego miatyby lgztattowane plany i programy studiow.

W charakterystykach sylwetek absolwenta przewidzigastpujace specjalnsi:
na studiach | stopnia:

. zarzdzanie przedsbiorstwem,
. zarzadzanie marketingowe,
. biznes turystyczny,

na studiach Il stopnia

. zarzdzanie matym grednim przedsbiorstwem,
. zarzdzanie produkaj,

. zarzdzanie ustugami,

. zarzdzanie zasobami ludzkimi.

Ten zestaw specjaldo nie wzbudza zastrzen z punktu widzenia zgoddo z ocenianym
kierunkiem studiéw i podstawowymi cechami sylweadisolwentow.

1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydaté szczeqolnym uwzglnieniem
zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Zasady przy¢ na studia | i Il stopnia regulyjstosowne uchwaly Senatu Politechniki
Koszaliskiej. Przygcia na studia | stopnia odbywapgic na podstawie konkurséwiadectw
maturalnych (nowa matura) lub dojrzé&do (stara matura). Podstavisty rankingowej g taczne
liczby punktéow z egzaminu maturalnego/dojrdatp a w razie identycznej liczby punktéw
decyduje liczba punktow za przedmioty preferowat® ktérych na ocenianym kierunku naje
jezyk polski, gzyk obcy nowaytny, geografia, historia i wiedza o spotetzivie. Za przedmioty
zdawane w wersji rozszerzonej (nowa matura) karndgdataje liczb punktéw podwyszory
w stosunku do wpisanej swiadectwie — pomnang przez 1,5 (w roku 2009/2010) lub 2 (w roku
2010/2011). Zasady te muwa oceni jako dobre, ché nie oznacza to identycznego traktowania
0s6b zdajcych egzamin maturalny/dojrzatm w réznym czasie, jednak wobec wielu zmian
formuty tego egzaminu zaistniatych w ostatnichdataie wydaje gioshgalne.

Podstaw rankingu kandydatéw na studia Il stopnia jest testeny wynik studiow | stopnia
(ocena z dyplomu). W razie jednakowych ocen o payj decydujesrednia arytmetyczna
wszystkich ocen kiccowych z egzamindw i zalicaeuzyskanych na studiach | stopnia. e,
brane pod uwagtylko oceny kacowe, a nie oceny poprawiane lub oceny zaliczémazea, po
ktérych nasipit egzamin, oznacza dostosowanie @b zasad oceniania i wyznaczagiadniej na
ocenianym kierunku. &zie o nich mowa uej. Przygcia kandydatéw po innych kierunkach s
mozliwe wedlug powyszych zasad, lecz dla nich studia Il stopnia by przedizone ze
wzgledu na wyznaczane przy rekrutacjiznice programowe. Te zasady pkgyga klarowne, lecz
preferup absolwentow wiasnych studidéw | stopnia w tejscz, w ktorej przygcie wynika z oceny
wpisanej do dyplomu, bo na ocenianym kierunku wcgflezny sposob wylicza sisrednp ocen,
ktéra z dua wag wplywa na oce@ ostatecze Pomija s¢ mianowicie oceny niedostateczne, co
jest wyptkiem na tle wgkszaci uczelni (wgcej na ten temat przy zasadach dyplomowanid). Je
nawet przy wyliczaniu drugiego kryterium prg§jte nierbwnda¢ sig eliminuje, to dotyczy to tylko
marginesu kandydatow. Ponadto preferuje absolwengiudiéow | stopnia w uczelniach



stosugcych niskie wymagania, w ktorychesto za niewielk wiedz czy umiegtnosci jest wysoka
ocena.

1.30cena _realizacji programu_studidéw, z punktu widaemigodnéci realizowanego
programu_studidw z deklarowanymi celami ksztatcetjiaczy przygte rozwhzania
programowe unmiwiaja oshgniecie kazrdego z deklarowanych celéw ksztatcenia
sformutowanych w sylwetce absolwenta oraz uzyskammktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta, a take ocena spetnienia wymagakrelonych w standardach,
w_tym analiza poréwnawcza plandéw studidw i programoksztatcenia
Zz obowhnzujacymi w_czasie ich realizacji_standardami. Oceniall@gap réwniez:
sekwencja przedmiotéw, oferta @&j do wyboru i stopig internacjonalizacji
ksztatcenia.

Program studiow stacjonarnych | stopnia obejmujeysikie tréci podstawowe wymienione
w standardach ksztatcenia w liczbach godzirézajentycznych jak w standardach (prawo) lub
wyzszych (relatywnie najwcej do wymogu standardowego dodano godzin z mayémdio
liczbe godzin podwojono). &cznie na ¢ grup tresci przeznacza 6i410 godzin, a pracochtongto
ocenia st ha 41 punktow ECTS, podczas gdy wymagane mininB0@godzin i 36 punktow.aS
tez w programie wszystkie téei wymienione w standardzie gdd innych wymaga a wic jezyki
obce w wymiarze o 30 godzin wsgzym n# przewiduj to standardy ksztatcenia, technologie
informacyjne i wychowanie fizyczne w wymiarze stardbwym oraz przedmioty humanistyczne
(socjologia, filozofia lub logika oraz geografia cglomiczna) w liczbie godzin wgzej od
standardu o 30. Ochremtasndci intelektualnej umieszczonosvdd szerszej grupy téei zwanej
przysposobieniem akademickim (obok szkolenia biblipnego, szkolenia BHP, ergonomii oraz
praw i obowizkéw studenta — cadéd trwa 15 godzin, w tym na ochremviasndgci intelektualnej
przeznacza gi6 godzin). W programie jestA€l0 zakresow tiei kierunkowych wymienionych
w standardachatznie w wymiarze 435 godzin i 46 punktéw (przy wygaaych co najmniej 9
zakresach, 300 godzin i 36 punktow). Caty progrdrgjmuje 2010 godzin i 180 punktow (przy
wymaganych standardami 2000 godzin i 180 punktd¥gzna wkc stwierdzé, ze program jest
zgodny z wymaganiami ok§lenymi w standardach ksztatcenia.

Na studiach niestacjonarnych | stopnia jest bandadobnie. ldentyczneadiczby punktow,
liczby godzin dotycacych treéci podstawowych i kierunkowychasniemal identyczne, jak
w standardach, jedynie o 3 godziny gk&zono liczle godzin z matematyki i o 2 godziny ogoiny
wymiar tresci kierunkowych. Mniej jest ze§ z zakresu wymagadodatkowych, bo tylko 80
godzin gzykéw obcych (przy 120 okémnych w standardach), 16 godzin z technologii
informacyjnych (na 30) i 48 godzin i@ humanistycznych (na 60), brak wychowania fizyegm,
ale to powszechna praktyka. Oczyewe mniejsze i na studiach stacjonarnychs faczne liczby
godzin zag¢, bo wynosz od 1196 do 1203 (mniej w nowszych programach)niemal tyle ile
wynosi wymagane standardami ksztatcenia 60% ogdiospy godzin okrélonej dla studidéw
stacjonarnych, czyli 1200.

Programy zawierajprzedmioty do wyboru — na studiach stacjonarny2b dodzin, a w ofercie
jest 270, na studiach niestacjonarnych 64 godzmay,w ofercie przewidziano 144. W tych
ofertach nie wszystkie przedmioty pegiaja specjalizacje z zakresu zagizania, np. rynki
terminowe, prawne formy zabezpieczenia wierzyta@nogospodarka regionalna, kreowanie
wizerunku turystycznego patwa. Jest jeszcze po 240 godzin na studiach stacjgch i po 128
na niestacjonarnych #@ specjalizacyjnych, ktére student wybiera wrazpgecjalnécia. W sumie
wraz z przedmiotami humanistycznymi gzykami wybiera i 450 godzin zak na studiach
stacjonarnych (22%) i 288 godzin na studiach nggsternych (19%). To zbyt mato w stosunku do
wymaganych w standardach 30% godzin do wyboru.



Niepokopce jest paiczenie w jedno przedmiotow tzw. przysposobieniadakackiego.
Oznacza to mdiwos¢ przeprowadzenia cado przez jednego nauczyciela akademickiego, g wi
co najmniej niektore téei beda wykracza& poza jego kompetencje. W praktyce oznaczaz¢o,
niektorych tréci zawartych w tym konglomeracie nie musi przed&é osoba dobrze do tego
przygotowana. Konspekt tej gzi przedmiotu, ktéra dotyczy wilaséw intelektualnej,
przygotowat jednak rzecznik patentowy, a to zapedotay specjalista.

Na studiach Il stopnia program obejmuje 930 godzag¢ i 119 punktéw na studiach
stacjonarnych (ten brak 1 punktu trudno wyttumacalg godzin zag jest odpowiednio diwo (bo
wymagana jest liczba 900 godzin) oraz 559 godzitynfaga si 480) i 120 punktéw na
niestacjonarnych. Skladasgic na to wiaciwe liczby godzin przeznaczonych nastigpodstawowe
(225 na studiach stacjonarnych i 165 na niestaopyca, gdy wymaga i 165) i na tréci
kierunkowe (270 godzin na studiach stacjonarnytB4 na niestacjonarnych, a wymaga 530).
SzczegoOlowa analiza wykazata jedynie brak wymagatsjdardami liczby godzin zéjz prawa
cywilnego na studiach niestacjonarnych.a@épbne z prawem handlowym zajmuje 26 godzin, gdy
samego prawa cywilnego powinnoét80 godzin. Liczby punktéwasodpowiednie.

Na przedmioty specjalizacyjne przeznaczapsi 150 godzin na kdej specjalnéci na studiach
stacjonarnych i po 70 na niestacjonarnych. Innegrdoty obieralne to 20 godzin na studiach
niestacjonarnych i 60 na stacjonarnych. Razegt wiemal 23% za&f na studiach stacjonarnych i
16% na niestacjonarnych, ageiza mato w stosunku do wymaganych 30%. Niestaiyw ofercie
tresci obieralnych s takie, ktore nie pogbiaja wiedzy z zargdzania, np. ekonomia gospodarki
otwartej, gospodarka grodowisko, matematyka finansowa, a ponadto na jedmespecjalngci
inzynieria produkciji i technologia produkcji.

Wyraznie minimalistyczny program, co zwlaszcza dotycaud®w niestacjonarnych, nie
sprzyja realizacji ambitnych zamiefzevyrazonych w opisie sylwetki absolwenta. Najbardziej
wyrazna wydaje si tu niezgodné&t deklarowanego poziomu opanowanjayka obcego i zaledwie
80 godzin zaj¢ z jezykOw obcych na studiach niestacjonarnych. Nie pegy tym istotneze ta
deklaracja opanowaniazyka dotyczyta studiow Il stopnia, bo na Il stopiest tylko 30 godzin
lektoratdbw na studiach stacjonarnych, a na niestacnych ich brak. Wyeamie mniej, niby
mozna oczekiwd na podstawie sylwetek absolwentéw, jest magé ksztatgcych praktyczne
umiegtnosci. Zwlaszcza widoczny jest niedostatek ¢zaprojektowych, na ktérych studenci
wykonywaliby samodzielnie lub grupowo analizy i jeddy.

1.4. Ocena systemu ECTS.

System ECTS wdimno, j&li mozna za takie wdrgenie uzna przypisanie punktow
poszczegolnym zegiom. Przypisanie to nie polega na rownej propatojiliczb godzin zajg, ale
wydaje s¢ uwzgkdniat takze pracochtonn& pracy wiasnej studentéw zazianej ze zlgondicia
tresci programowych i z koniecz8oia przygotowania gido egzaminu. To dobra podstawa wycen
punktowych.

System jest jednak wdrony tylko formalnie, bo maty zakres wyboru przedidw, praktyczny
brak indywidualizacji programow (twierdzi¢size przejawem indywidualizacji jest mavosé
wyboru specjalnéci) i niewielki zakres wymiany studentéw (od 9 detBdentow wyjedzajacych
w skali Instytutu rocznie — z tendeacpalepca — i od 1 do 6 przyjedzajacych w skali Instytutu
rocznie) powodu, ze mazliwosci wynikajace z ECTS niemal nieasvykorzystywane.

1.50cena systemu opieki haukowej i dydaktycznej



Studenci g informowani o zmianach w programie, planiegzapraz warunkach zaliczenia
przedmiotéw przez Dziekanat za porpostrony internetowej oraz ogtoszewywieszanych
w gablotach. Studenci pozytywnie oceni@rac Dziekanatu. Wizytowani posiadaswobodny
dostp do obowazujacych na uczelni regulaminéw, mpdkorzystg z dodatkowych konsultacji
z wyktadowcami, podawanymi do publicznej wiadagima pocztku roku akademickiego lubie
mailowego i telefonicznego kontaktua $ardzo zadowoleni ze wspoétpracy z wtadzami Instytu
oraz Uczelni.

Studenci mog korzyst& z biblioteki i czytelni akademickiej, dostosowarggdzinami
otwarcia dla studentow studidw stacjonarnych i taigenarnych. Udogpniona jest im
podstawowa literatura przedmiotu, sylabusy oraZikatje profesorskie, z ktérych bardzogsto
korzystaj. W obrbie PK istniep samodzielne stanowiska komputerowe oraz¢ sie
bezprzewodowego Internetu.

2. Analiza i ocena efektéw ksztatcenia.
2.1.0cena systemu weryfikacji etapowych figowych osignie¢ studentow.

Powyzsz ocere oparto na przegtizie udostpnionych prac kontrolnych i przgjowych, list
zada | pytan egzaminacyjnych. Niestety tych materialbw bylo wiade. Dotyczyty:
mikroekonomii, finansOw, statystyki opisowej i ma&yki. Brakowato takich materiatdw
z typowych dla zamglzania przedmiotéw kierunkowych i specjalcowych oraz prac
projektowych. W przegbanej probce byly reprezentowanezné formy sprawdzania wiedzy
i umiejetnosci: zadania do rozweania, pytania otwarte, testy i kombinacje tych nfor
SzczegoOlowét pytaar byta r&na. Na pracach studenckich byty zwyldiady ich sprawdzania,
najczsciej w postaci punktacji odpowiedzi. Te materighpza tym,ze proba byla skromna, nie
wywotaly zastrzeen.

Dodatkowo dokonano przeglu protokotéw zaliczé& i egzaminow. Wiele z nich byto
wypetnionych bez ocen (pojawiatygsivpisy: zaliczono, nie zaliczono, nieklasyfikowanByty to
wszystkie przypadki zaliczanidwiczen, po ktérych miat nagpi¢ egzamin. W protokotach,
w ktorych wpisywano oceny byly rzadiaia oceny niedostateczne. Niewiele jednaksciej
wystepowaty oceny bardzo dobre. Buocen niedostatecznych (ponad 50%) byto z metechinik
zaradzania. Po kilka ocen niedostatecznych byto wagkatach egzaminéw z mikroekonomii
(8 na 64 osoby naskiie), matematyki (6 na 47), statystyki opisowej (Eb47), finansow (7 na 47).
W kilku protokotach nie byto niedostatecznych (lagi— tu niemal wwycznie dostateczne,
socjologia, zargdzanie projektami, podstawy rachunkaéwsio— w dwdch ostatnich nie byto nawet
dostatecznych). W protokole z technik sprzgdaajnizsz ocemn byta 4,5.

W sumie mana stwierdzi, ze od studentdbw wymagagsopanowania podstawowej wiedzy
i umiejetnosci. Pytania lub zadania przesadnie tatwe Ilub bartizmine nie wysipowaly
w analizowanych zestawach. Oceniajsidnak zbyt pobtdiwie. Na & opinic wpltywaja zarbwno
liczne zaliczenia bez ocen, jak i mniej liczne pkatty bez ocen niedostatecznych. \Wadgo
systemu jest tate brak prac przégiowych.

2.2.Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Znaczacy odsiew jest tyko na | roku studidw na studiaclstdpnia. Tu w ostatnim roku
akademickim na studiach stacjonarnych odpadto 282jqpych, a na niestacjonarnych blisko
43%. Na roku | na studiach Il stopnia i na Il ratudiow niestacjonarnych | stopnia odpadto 10-
15%. Poza tym odsiew byt nieznaczny. Przyczyny, Zalykle, nie § jednoznaczne. Wiadomo
jednak,ze wyranie czsciej znaczenie ma zmiana planéw studentd, lhgze czsto wynikajca
z przekonania,ze nie podota, i eliminacja z powodu ocen niedostatecznych. Ziacn
powodem ubytkdéw na studiach niestacjonarnyctesbraki terminowych optat za studia.



2.3. Ocena zasad dyplomowania

Zasady dyplomowaniaasokreslone w regulaminie studidw i w szczegotach uzupstei
dodatkows uchwah Senatu oraz uchwatRady Instytutu. W sumie tworzy to szczegddow
regulacg wszystkich etapow od upowaania nauczycieli akademickich do promowania, pepr
aplikowanie na seminarium, zgtaszanie i kilkustopré zatwierdzanie tematu pracy, wymogi
stawiane pracom, po ocgpracy, egzamin dyplomowy i ocgwystawian na dyplomie.

Podstawowe ustalenia takie,ze student wybiera seminarium i temat pracy dyplogjoprae
promuje osoba z tytutem naukowym, stopniem dokbtahilitowanego lub doktora upowaona
do tego przez Radinstytutu, tematy & zatwierdzane w kilku etapach, a ostatecznie pRad:
Instytutu, praca jest oceniana przez promotora demeenta, ktGrego powotuje kierownik
specjalnéci, egzamin dyplomowy jest ustny, odbywa firzed komisj ztozona z dziekana,
kierownika specjalnii, promotora i recenzenta (w praktyceesip & 3 osoby), & pytania
losowane z wczmiej udosgpnionych list (zwykle 2) i pytania z &e pracy (zwykle 1), ocena na
dyplom wynika zsredniej ocen ze studiow wanej punktami ECTS branej z wag@,7, sredniej
arytmetycznej ocen pracy dyplomowej z wa@,2 i sredniej arytmetycznej ocen z egzaminu
dyplomowego z wag 0,1. Mana w tym systemie i w jego praktycznym stosowamale¢
elementy rozwizane w sposob wzbudzay zastrzeenia lub vatpliwosci, np.

* wygorowane oczekiwania dotygz prac magisterskich o charakterze badawczym, przy
skromnych dotycazych prac magisterskich o charakterze systemaiyyuy,

* niewielkie, zdaniem niektérych studentéw, aimvosci wyboru promotora, a zwlaszcza
krotkie okresy pozostawiane na taki wybor,

* liczne w praktyce grupy seminaryjne, nawet do 46bo&o jest sprzeczne z pratymi
uregulowaniami) i przewaga doktoréwsmd o0sdb upowmionych do promowania
i recenzowania prac,

* przypadki, gdy promotor i recenzentdoktorami,
* brak metodycznej kontroli antyplagiatowej,

o krétkie listy, z ktérych losuje sipytania na egzamin dyplomowy (od 10 do 30 pyta
liscie kierunkowej lub specjaldoiowej), a w pojedynczych przypadkach nawet idexgc
pytania na tych dwaoch listach,

* na niektérych listach specjalémowych (biznes turystyczny, zadzanie w sektorze
publicznym) kilka pytd spoza zargzania, raczej odpowiadaych kierunkom
prawniczym,

» stosunkowo die znaczenie (waga 0,3edniej ocen ze studiéw (wanej punktami ECTS),
do ktérej nie wlicza si ocen niedostatecznych i ktGraagsizeczy nie mge obejmowa
wielu zaliczé dokonywanych bez oceny.

Dobry, wyczerpujcy jest ukiad arkusza recenzji pracy dyplomowej. Sfymie system jest
kompletny, lecz kilka jego rozwzan wskazuje na starania, by byt przyjaznyzaldla stabych
studentow. Zwiaszcza krotkie listy pitagzaminacyjnych i pomijanie ocen niedostateczmyely
wyliczaniu sredniej zapewne wphgnna uksztattowanie siopinii 0 matej wartéci wysokiej oceny
na dyplomie.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranyghnac dyplomowych

2.4. Ocena zdefiniowanych przez uczeleifektéw ksztalcenia, w tym ich zgodito ze
standardami ksztalcenia i realizowanym programem
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Efekty ksztalcenia, jak j wspomniano wsej, zostaty zdefiniowane ambitnie, ¢hdez
przypisania wystarczagej wagi ksztattowaniu postaw. Jest to jednak opiez cech
obowigzujacego dokumentu. Zgodéd ze standardami ksztalcenia jest na poziomie
dopuszczalnego minimum, zwtaszcza dla studiow aogsbharnych, dla stacjonarnych natomiast
z pewny nadwyka. Program i plan studidw, praktyka oceniania studen jaka¢ prac
dyplomowych i zasady wyznaczania ostatecznej oocenglyplomie wywotyj jednak watpliwosci
co do faktycznego ogjania tego, co zapisano w definicji sylwetki absaita. Nie ma on okazji
nauczy sig i w pracach dyplomowych nie wykazuje tak tworczycimiegtnosci, jakie
zadeklarowano. To jednak dysonans spotykany w wiekelniach. Wymaga on poprawy procesu
ksztalcenia, ale tak rozwagi przy formutowaniu oczekiwazwitaszcza wtedy, gdy nie pozyskuje
si¢ tylko najzdolniejszych kandydatow na studia.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktyczneg,

3.1 Ocena stosowanych metod dydaktycznych i trafnach doboru ze zwréceniem
szczeqodlne] uwagi na metody i techniki ksztatcenia odlegtéé oraz technologie
informatyczne, zakres i & pracy wilasnej studenta, innowacy§tioprowadzonych
zag¢ dydaktycznych, a take potrzeby 0séb niepetnosprawnych

Nie praktykuje si ksztalcenia na odlegié. Zagcia @1 prowadzone w tradycyjnych formach
wyktadow, ¢wiczen audytoryjnych, laboratoryjnych i konwersatoriow.d2iat wykorzystania
metod aktywizujcych, zwlaszcza opartych na analizach przypadkoéwechnik komputerowych
jest podobny do spotykanych w innych uczelniackk fl& wspomniano, dostrzegalny jest
niedostatek zaf opartych na indywidualnej lub grupowej pracy studev, np. nad projektami.

Dobrze zorganizowane «onsultacje, chorelatywnie niewiele odbywasiwv dni dogodne dla
studentow niestacjonarnych. Plany e¢Zajnie zawierg istotnych wad, np. zbyt dych
jednorodnych blokéw ze¢ lub nadmiaru tzw. okienek. Sesje egzaminacyjneéobrze planowane.
O wyraznych staraniach o dostosowanie do potrzeb studestéadczy to, ze student ma
mozliwos¢ wyboru spérdod dwoch termindbw egzaminu w sesji podstawowepidch w ses;ji
poprawkowej.

Nowoczesn& wyposaenia obiektow dydaktycznych przejawia sakze tym,ze g one dobrze
dostosowane do potrzeb studentow niepetnosprawnych.

3.2. Ocena dospndsci i jakosci sylabusow

Sylabusy g opracowane jednolicie i zgodnie z ogdlnie peyini zasadami. Nieliczne tylko
nieprawidtowdci dotycz zbyt dtugich list literatury podstawowej (6-7 zrzglzania projektami,
zarzadzania zasobami ludzkimi, polityki gospodarczejoredmiki przedsibiorstwa, oceny pracy
kierowniczej). Dostrzeono tex przypadek potraktowania pegznika kpdacego prag zbiorowa
jako pracy jednego autora (Podstawy nauki o przbtsistwie, red. J. Lichtarski — przedmiot to
ekonomika przedsbiorstwa). § tez przypadki niezrozumiatych propozyciji literaturyp.nprace
traktujace o analizie finansowej jako literatura do anatiayku.

Sylabusy s wywieszone w gablotach i na stronach internetowyaktadéw prowadgych
poszczegolne zggia. Jest to dobry sposob ich udgpstiania dla studentow.

3.30cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Obowiazkowa praktyke czterotygodniow odbywaj studenci studiow stacjonarnych
I niestacjonarnych | stopnia, pogdzy czwartym a ptym semestrem. Praktyka odbywa; si
w instytucji zaproponowanej przez studenta lub wakaj przez Uczelai Istnieje lista instytucij,
z ktérymi w tej sprawie podpisano umowy, lecz nienihujg na niej przedgbiorstwa. To jednak
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cecha powszechnie spotykana. Praktykaerm¢ takze zaliczona na podstawie pracy zawodowe]
studenta. Organizagjnadzorem i zaliczaniem praktyk zajmuje kierownik praktyk powotany
przez prorektora. Podstawzaliczenia praktyk (oprocz dokumentow formalnych, tym
skierowania) jest harmonogram przebiegu praktykvadowej potwierdzony w miejscu praktyki
oraz opinia wystawiona przez instyteiopv ktorej s¢ ona odbyta. Cakg jest dobrze prowadzona.

3.4. Ocena organizacji studiow (rozklad czasowy orbgada i koncentracja zéj sesje
egzaminacyjne, analiza ohgén studentéw)

Rozkiad zaj¢ w roku akademickim, w tym okresy sesji egzaminaggh nie wzbudzaj
zastrzeen. Zajcia na studiach stacjonarnych odbyasg od poniedziatku do czwartku, czasem
zaczynaj sig juz o 7.00, a kacza nawet okoto 20.00, ale nie znaleziono przypadkujdana
i druga skrajné¢ wystpita tego samego dnia. £aja na studiach niestacjonarnychvs piatki od
15.00, w soboty i w niedziele. Regyest 8 zjazdow w semestrze. Zaa sobotnie czasem trvgaj
zbyt dtugo, bo nawet od 8.00 do 20.40.

Nie dostrzeono nadmiernych blokow zg jednorodnych (nie przekraczaj4 godzin
lekcyjnych, a i to jest rzadKoia), niezbyt wiele jest tate tzw. okienek w planach zgj

Obcizenia studentéw wydajsic roztozone ddé¢ rownomiernie, ale gdyby kierowasic w tej
ocenie tylko punktami ECTS, to rawa dostrzec pewne nierownomiesaip bo liczba punktow na
semestr nie zawsze jest rowna 30, bywa od 27 dd\B8viele jest egzamindw z przedmiotow
podstawowych i kierunkowych, za to praktycznie vtk specjalngciowe kacza sie
egzaminem, co nie wydajezsizasadnione. W sumie na gg3jzypada do 5 egzaminow.

Zastrzeenia wywotuje obsada z#j dydaktycznych. Bywaze niezbyt déwiadczony doktor
prowadzi wyktady lub¢éwiczenia nawet z 8-9 przedmiotow, a ponadto jeszseminaria.
Hospitacje potwierdzity,ze nie jest do niektdrych z tych z&jdobrze przygotowany. aStez
wyktady prowadzone przez osoby bez stopni naukowyetna z takich osob prowadzi wyktady
z Finansow; druga prowadzi wyktady z takich przestdw jak: Zaradzanie strategiczne
i Zarzadzanie procesami, trzecia z Finansow przgdxgistw.

3.5. Ocena hospitowanych gagydaktycznych

Podczas pobytu w Instytucie Ekonomii i Zgizania Zespdt Ocenigly uczestniczyt
w wybranych zajciach dydaktycznych w celu oceny poziomu prowadzbrtywiczen i wyktadow,
wykorzystywanych technik audiowizualnych itp. Ogélrocena z tej wizytacji jest pozytywna,
chat nalezy zwrdc uwag: na niektére elementy procesu dydaktycznego (pgsfaawadacych
zajcia), ktére wymagajpewnych zmian.

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotyczce hospitowanych zg dydaktycznych.

Nie ma niepoprawndci dyskwalifikuj acych. S jednak pewne wady i niedoskonakxi, a
wsrod nich szczegolnie niewielkie wymagania stawianstudentom, w tym niewielki
udziat ich wtasnej pracy nad analizami czy projektani, zbyt wiele zaliczé bez ocen
stabe niektore prace dyplomowe i zawkajacy ostateczne oceny system wyliczaria
srednich, nadmiernie réznorodne zagcia powierzane i prowadzenie wykladow przeg
osoby bez stopni naukowych, niedoskonate niektéreyktady, zbyt liczne niektore grupy
seminaryjne. Dobre g natomiast warunki prowadzenia zagé 1 w wigkszasci
rozwigzania organizacyjne.

Wszystkie zagcia rozpoczynaly s¢ punktualnie i prowadzone byly w zasadzie na
wilasciwym poziomie akademickim. Zastrzeéenia budzi metodyka realizacji
hospitowanych zagé¢, a w jednym przypadku niskie umiegtnosci przekazu.
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Czesé 11l. Wewn gtrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.
1. Opis i ocena wewtirznych procedur zapewnienia jgkoksztatcenia.

System zapewnienia jakt ksztatcenia istnieje i funkcjonuje w pewnym zaey Jest
instytutowa Komisja ds. Dydaktycznych, ktéra w gjimscagly powinna s¢ zajmowa
problematylq jakosci. W przedstawionych opisach nie prezentowano gkdej inicjupacej roli,
a zwlaszcza nie wyeksponowano procedur, ktére zajpdyby zgodné¢é programoOw nauczania
z celami ksztatcenia wytyczonymi w opisie sylwetkbsolwenta. Mzna wic jedynie st
domyla¢, ze Komisja ta dba cztzgodnd¢ oraz o szerzej rozumiarnakosé ksztatcenia i dokonuje
przeghdow programow oraz praktyki ksztatcenia z shgyo tych kryteriach oceny. Przegly
programoéw, planéw studiéw, sylwetek absolwentowsazia odbywania praktyk, wewtnznych
systemoéw kontroli jakéi itp. przeprowadza natomiast okresowo audytor megx&ny z inicjatywy
Rektora. To oczywicie wigciwe dziatanie, ale nie powinno zmniejézaainteresowania tymi
sprawami ze strony Wiadz Instytutu i wspomnianejriji.

Funkcjonuje dostatecznie rozbudowany system kanakibsci ksztatcenia. Obejmuje on sorida
opinii studentow (ankiety dotygee zag¢ dydaktycznych i pracy dziekanatu), hospitacjec&aj
i okresowe oceny nauczycieli akademickich (co 4)laAnkiety dotycace zag¢ zawierajp typowe
pytania (0 przedstawienie programu, warunkow zahda, przestrzegania regut i obiektywizmu
ocen, warunkow prowadzenia gajdyscypliny zaj¢, mazliwosci kontaktow z prowadcym poza
zajciami, zyczliwosci i swojej regularnéci uczszczania na zegia). Dobrym rozwizaniem jest
to, ze do przeprowadzania ankiet i opracowywania ichikéw upowaniono samorzd, a ich
wyniki sa przekazywane kierownikom zaktadow i dyrektorowstytutu oraz dyskutowane na
posiedzeniu Rady Instytutu. \ifee tez, ze przynajmniej wedtugsaoviadczeé wtadz wyniki ankiet
maja wptyw na decyzje kadrowe. Niestety studenci, ktorzy jeszcze nie byli @bj badaniem
ankietowym.

Hospitacje przeprowadzakierownicy zaktadow i dyrektor Instytutu. Ich zaiem jest przede
wszystkim uzyskanie wiedzy na temat j&tiozagc, ale take formutowanie na tej podstawie
porad. System zapewnienia jdkbksztatcenia wymaga doskonalenia i uzupetniaal@jego zgby
sa | funkcjonup dobrze.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.

2.1.0pinie studentéw na temat wedmanego systemu zapewnienia j&&io oraz
efektywndci dziataa podejmowanych w tym zakresie w uczelni (zscz studenckiej).

Funkcjonugca w Uczelni w formie papierowe] studencka ankiegniujaca zagcia
dydaktyczne oraz je prowagtz/ch zostata zagpiona w obecnym roku akademickim elektronigczn
jej forma. Ankieta ma przejrzystbudove. Samorzad Studentow Instytutu Ekonomii i Zaidzania
ogtasza termin przeprowadzenia badania. Studemiigmowo mog wyrazic SWOp opinie przez
kilka dni przeprowadzania ankiety. Wydaje, sie okres przeprowadzania badania na uczelnianych
komputerach powinien ldynieco dhiszy, pozwalajcy na wypowiedzenie sirowniez studentom
studiéw niestacjonarnych oraz studentom, ktorzyakisj przyczyn byli nieobecni podczas
pierwszego terminu komputerowego wypetniania agkielVskazane byloby wprowadzenie
dodatkowego miejsca nazie uwagi oraz wnioski. Studencigthie bioi udziat w opiniowaniu,
nie s informowani o wynikach, jednak zauwaaja drobry poprawe jakosci zagé, z ktorych
dotychczas byli niezadowoleni. W momencie negatywreeny wykladowcy przez studentow,
Uczelnia stara sijak najszybciej zmobilizowaprowadacego do podniesienia jaé@ nauczania
oraz zweryfikowania najezciej popetnianych kkdéw wykazanych w ankiecie.
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2.2.0pinie prezentowane przez nauczycieli akadeofickw czasie spotkania
Z zespotem oceniggym na temat wewstrznego systemu zapewnienia jé&iooraz
efektywndgci dziatax podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

W czasie spotkania nauczyciele akademiccy nie zgkagzastrzeen w odniesieniu do
dziatax podejmowanych przez Wiadze Instytutu Ekonomii rZzgdzania, a ukierunkowanych na
rzecz statlego podwigzania jakéci w ksztatceniu studentow. Sami nauczycieleswiadomi, ze
jeszcze wiele moma zmient w realizowanym procesie dydaktycznym. Brak bytopawyiedzi
wskazujcych na brak dogpu do $srodkow audiowizualnych (rzutniki multimedialne, taiki
pisma itp.) pozwalagych im prowadz w sposéb nowoczesny zeaja dydaktyczne.

3. Informacja na temat dziatalém Biura Karier, monitorowania loséw absolwentow
i ocena podejmowanych w uczelni dziai& tym zakresie.

Biuro Karier w Koszalinie (jedno dla wszystkich uczelnimiescie) prowadzone jest przez
Stowarzyszenie Studentéw i Absolwentéw PK  Millemy przy wspotpracy z Wojewddzkim
Urzedem Pracy, Powiatowym Ugdem Pracy oraz Politechnikkoszaliiska. Godziny otwarcia
biura, jak i umiejscowienie pozwadajna swobodny dogb dla studentéw. Instytucja przede
wszystkim promuje rinego rodzaju szkolenia, prowadzi doradztwo zawodawgywidualne
I grupowe, dostarcza informacje o rynku pracy stalszukupc nowych ofert. Biuro Karier
prowadzi bazy danych studentéw oraz absolwentovkagzych pracy. Kady student oraz
absolwent mge zatay¢ swoj profil on-line oraz dowolnie go modyfikowaBiuro Kariersledzi
losy absolwentow. Studenci wizytowanego kierunkarzdzane s bardzo zadowoleni
z dziatalndci Instytucji, potwierdzaj, ze na tle innych tego typu organizacji Biuro KarkK
wypada wyraniajaco. Czsto korzystaj z jego ustug przy pomocy w znalezieniu praktyki
studenckiej, stai czy te szkolén zawodowych. W znacznym stopniu uczestipmzAkademickich
Targach Pracy.

Biuro Karier w Politechnice Koszakkiej dziata, a objawy jego funkcjonowania to przed
wszystkim liczne oferty praktyk, ta& catorocznych i ptatnych, porady dla poszak&ygh pracy,
szkolenia itp. Monitorowanie loséw absolwentow j@sstadium przygotowai préb.

System zapewnienia jakéci funkcjonuje. Wymaga jednak uzupetnieh zwlaszczs
w sferze systematycznej zespotowej acy nad dostosowaniem programow do sylwete
absolwentow, wyznaczaniem i przestrzeganiem wdeiwych poziomow wymaga wobec
studentow i nauczycieli akademickich oraz reakcji a zastrzeenia studentéw zgtaszan
w ankietach.

Czesé IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce pkilikadrowej

Polityka kadrowa Instytutu Ekonomii i Zaidzania jest w petni zorientowana na rozwoj
kadry realizujcej proces naukowo-dydaktyczny. Instytut nie posiaghrawnié do nadawania
stopni i tytutbw naukowych, zatem awanse naukovee@unikdw mog by¢ realizowane poprzez
korzystanie w tym zakresie z uprawiiennych uczelni, kdz zatrudnianie nauczycieli
posiadajcych odpowiednie stopnie i tytuly naukowe. Aktualstan zatrudnienia pracownikéw
naukowo-dydaktycznych umlbwia prowadzenie studidw na kierunkaarz;dzanié na poziomie
studiéw | stopnia. Obsada kadrowa na studiach dprif wymaga wzmocnienia, szczegolnie
w grupie samodzielnych pracownikow posiaggrh dorobek naukowy w zakresie zgtzania.
W tym zakresie prowadzona polityka rozwoju kadrowegzez Instytut Ekonomii i Zagdzania
musi by skuteczniejsza.
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Tabela nr 3. Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

T Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia stanowi
ytut lub — - = —
stopied Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
naukowy albo | Razem Umowa o prac
tytut Mianowanie Umowa W petnym W niepeinym
zawodowy 0 prace wymiarze wymiarze
Czasu pracy | czasu pracy
Profesor 9 1 4 4(2)
Doktor
habilitowany 9 6 2(2) 1
Doktor 47 38 (6) 8 (2) 1
Pozostali 21 10( 11
Razem 86 55 (6) 25 (4) 5(2) 1
* w nawiasie naley pod& dane dotyczce nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zegpéminimum
kadrowego

Tabela nr 4. Liczba stopni i tytutdbw naukowych uzyskanych przemcownikéw jednostki
w ostatnich pjciu latach z wyodrkbnieniem stopni i tytutdbw naukowych uzyskanych prze
pracownikow prowadgcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku

Rok Doktoraty | Habilitacje Tytuty
profesora

2005 5
2006 8 1
2007 2
2008 1(1)
2009 2

Razem 18 (1) 1

W ramach Instytutu Ekonomii i Zagdzania na podstawie mianowania zatrudnionych jest
64% nauczycieli akademickich. Uczelnia jest podstaym miejscem pracy dla 93% nauczycieli
akademickich Instytutu. Tym nie mniej w grupie saxielnych pracownikow 5 osob (blisko 28%)
traktuje zatrudnienie w PK jako dodatkowe miejscacpg. Co czwarta osoba zaliczona przez ZO
do minimum kadrowego zdobyta stopnie naukowe winyESRR.

Z danych zawartych w tabeli 4 wynikse pomimo malejcej dynamiki, pozytywnie maa
ocent zdobywanie stopni naukowych doktora. Natomiast stammich 5 latach tylko 1 osoba
uzyskata tytut profesora ani jedna osoba ze stopme@ukowym doktora nie uzyskata stopnia
naukowego doktora habilitowanego. Wigti najblizszych lat liczba samodzielnych pracownikow
ma st zwiekszy¢ o 2 osoby. Uwzgdniagc stosunkowo zaawansowany wiek profesorow
i doktorow habilitowanych (urodzili siw latach 1931 — 1954) wizytowany kierunek z@o
napotkgé w niedtugim czasie problemy z zapewnieniem odpdwig liczby samodzielnych
pracownikow naukowo-dydaktycznych. \&wietle tej oceny nie do Kma potwierdza si
deklarowane w raporcie i innych dokumentach PK wizgywanie duej wagi - w polityce
kadrowej instytutu - do awansu naukowego nadigen szczeblu.

Wedtug wyj@nien Dyrektora IZIE sytuacja ta powinna ulec poprawienajblizszym okresie,
poniewa przewiduje s} obrorg trzech prac doktorskich, wydana zostata praca litedyjna

z finanséw i rachunkowii, zaawansowane slwie nastpne rozprawy habilitacyjne z ekonomii.
Jednak Dyrektor przyznak; niektérym pracownikom brakuje motywacji do zdobyweakolejnych
stopni naukowych. Obecnie osoby, ktore niefdayty pracy doktorskiej w terminie przenoszone
sa na 1 rok na etat wykladowcy i w razie nie zgnia pracy doktorskiej w tym terminiexda
zwalniane.
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Zatacznik Nr 5 —Wykaz nauczycieli akademickich stanowjcych minimum kadrowe.

2. Ocena wymaga dotyczicych minimum kadrowego ocenianego kierunkiormalno-
prawnych, merytorycznych, oraz sformutowanie jemh@xrznego wniosku dotygzego
spetnienia wymagaw zakresie minimum kadrowego).

Zgodnie z 8 5 ust. 5 rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 27 lipca
2006 r. w sprawie warunkéw, jakie muyszspetni@ jednostki organizacyjne uczelnia, aby
prowadz¢ studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. Nr 1ddz. 1048, z pn.
zm.) minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopné kierunku,zarzqgdzanié stanowi
zatrudnienie co najmniej trzech nauczycieli akad&h posiadajcych tytut naukowy profesora
lub stopiéh naukowy doktora habilitowanego, w tym co najmrdejoch posiadagych dorobek
naukowy w zakresie kierunku studiéw ,zagizanie” i co najmniej jednego posiagtaggo dorobek
w dziedzinie nauki, zwizanej z tym kierunkiem studiéw oraz zatrudnienienegmniej széciu
nauczycieli akademickich posiadeych stopié@ naukowy doktora, w tym co najmniej¢piu
posiadajcych dorobek naukowy w zakresie tego kierunku studi co najmniej jednego
posiadajcego dorobek w dziedzinie nauki zwanej z tym kierunkiem studiow.

Zgodnie z 8§ 6 ust. 4 wgj wymienionego rozposaglzenia minimum kadrowe dla studiow
drugiego stopnia na kierunkwayz;dzanie” stanowi zatrudnieni co najmniej sg&l nauczycieli
akademickich posiadgych tytut naukowy profesora lub stopie naukowy doktora
habilitowanego, w tym co najmniej quiu posiadajcych dorobek naukowy lub artystyczny
w zakresie kierunku studiébwzarz;dzani€ oraz co najmniej jednego nauczyciela akademiakieg
posiadajcego dorobek w dziedzinie nauki lub sztuki gxeinych z tym kierunkiem, a tad
zatrudnienie co najmniej s@@u nauczycieli akademickich posiagegych stopié naukowy
doktora, spé&rdéd ktorych co najmniej czterech posiada dorobekikaay lub artystyczny
w zakresie kierunku, a co najmniej dwéch — w zakredziedziny nauki lub sztuki zazanej
z kierunkiem.

Art. 9 ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawszkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164,
poz. 1365 z p&n. zm.) stanowi, jeden nauczyciel akademicki teby wliczony do minimum
kadrowego nie wgicej niz dwukrotnie, z tynve tylko do jednego minimum kadrowego kierunku
studiow drugiego stopnia albo kierunku jednolitystidiéw magisterskich, oraz w przypadku,
gdy podstawowa jednostka organizacyjna uczelni podavna danym kierunku studia pierwszego
i drugiego stopnia, do minimum kadrowego studiéverwszego stopnia magby¢ rowniez
wliczani nauczyciele akademiccy stanaegyi minimum kadrowe kierunku studiéw drugiego
stopnia.

Wizytowana jednostka spetnia z naddatkiem wymogimfdine minimum kadrowego
kierunku ,zaradzanie” na poziomie studiow pierwszego stopnia. Wipge pracownikow
samodzielnych do minimum zaliczono 8 os6b, w tymas8by w zakresie ocenianego kierunku.
W grupie doktorow przedstawiono 20 0sob, $$pd ktérych zaliczono do minimum 19, w tym
9 z dorobkiem w zakresie kierunkarzdzanie Nie uwzgtdniono jednej osoby z uwagi na brak
wystarczajcego dorobku naukowego.

Nie s natomiast spetnione wymogi minimum kadrowego w pgFu nauczycieli
akademickich z tytutem naukowym profesora lub stepnnaukowym doktora habilitowanego na
poziomie studidw drugiego stopnia. Uczelnia do miumin zgtosita 6 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 20 doktorow. W wyniku analizy aliku naukowego do minimum kadrowego
z zakresu zaliczono 2 i w dziedzinie nauki z tynerknkiem 4 samodzielnych nauczycieli
akademickich. Brakuje zatem 3 nauczycieli akadeinitk- specjalistbw z zakresu nauk
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0 zaradzaniu. Wrdd doktoréw do minimum zaliczono 19 oso6b, w tymdsiadajcych dorobek
w zakresie zaeglzania.

Zespo6t Oceniacy pragnie zwréd uwag Wiadz na trzy kwestie. Po pierwsze, nie wszystkie
obszary nauk o zagdzaniu § wsrod pracownikow zaliczonych do minimum kadrowego
reprezentowane. Po drugie, zaaimyeanie w dydaktyk pracownikow samodzielnych zaliczonych
do minimum kadrowego jest stosunkowo niewielkiegkiedy wykonug oni minimalry tylko
liczbe godzin dydaktycznych. Po trzecie, nalezauwayé, ze pomimo relatywnie bogatego
dorobku ilgciowego w ostatnich latach, w wielu przypadkach waa st rozproszenie
tematyczne publikacji wykraczgge poza kanon nauk o zadzaniu. Weksza¢ prac umieszczona
jest w wydawnictwach o charakterze lokalnym (zegzyaukowe ranych uczelni, lub PK),
niektore prace majcharakter przyczynkarski. Za mato prac publikow@njest w recenzowanych
czasopismach naukowych jak roéwhiew wydawnictwach zagranicznych. Istetnstrory
wzmacniagca mog by¢ rozwinigte badania naukowe.

3. Ocena spetnienia wymafyaotyczcych relacji pomidzy liczlm nauczycieli akademickich
stanowicych minimum kadrowe a liczlstudentow.

Warunek dotyczcy stosunku liczby nauczycieli akademickich, starmgych minimum
kadrowe dla kierunkyzarzqdzanié, do liczby studentéw na tym kierunku jest spefyio(nie
moze by mniejszy nk 1:180 - § 11 pkt 9 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego
z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakiesm spetnig& jednostki organizacyjne uczelni,
aby prowad# studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr4l4oz. 1048,
z p&n. zm.). | tak:

* Liczba nauczycieli stanoacych minimum kadrowe — 27
» Liczba studentow kierunku .finanse i rachunkaé/o- 767
* Wymagana relacja (maksymalna) 1: 180

* Rzeczywista relacja—1: 28

Powyzsze dane wskazyj iz na Kkierunku ,zargdzanie” w Instytucie Ekonomii
I Zarzadzania Politechniki Koszdiskiej relacje pomgdzy nauczycielami z minimum kadrowego
a liczkp studentow s poprawne. Na 1 nauczyciela (z minimum kadrowegaypadasrednio
statystycznie 28 studentéw (wedtug stanu narnd2@11.2009 r.).

4. Ocena obsady z#&] dydaktycznych, w tym zgoddo tematyki prowadzonych zsj
Z posiadanym dorobkiem naukowym, a zgkdostpnosci nauczycieli akademickich,
udziatu wyktadowcow z zagranicy oraz praktyki godg@ze] i spoteczne;.

Na podstawie przedionych przez Wiadze Instytutu Ekonomii i Zadzania Politechniki
Koszaliskie] dokumentéw dotyezych obsady zaf dydaktycznych w semestrze letnim roku
akademickim 2009/2010 moa sformutowé nastpujace spostrzeenia:

= Poza 27 osobami ¢tymi w minimum kadrowym na ocenianym kierunku pro\giazagcia
47 pracownikow, w tym 2 profesorow i 5 doktoréw Hisdowvanych. Weréd nich brak
wyktadowcow z zagranicy, do nielicznych najeosoby reprezentayge daéwiadczenie
wyniesione z praktyki gospodarczej.

» Obsada zaf jest w zasadzie poprawna. Pewne zas@m@ mana mi€ do polityki
powierzania np. zaf z zaradzania i zaradzania strategicznego - specjele z ekonomiki
rolnictwa, makroekonomii - specjalistom od ekonkimirganizacji transportu, ekonomiki
rolnictwa i finansow, lub magistrowi ekonomii takznorodnych tematycznie zdj jak
podstawy zargdzania, marketing radzynarodowy, koncepcje zadzania, zargdzanie
zasobami ludzkimi, zagglzanie projektami. Trudnozenale¢ merytoryczne uzasadnienie
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dla obsadzenia doktora nauk ekonomicznych spegjatiego st w ryzyku finansowym
w roli wyktadowcy prawa cywilnego, handlowego i waapracy.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiclhczasie spotkania z zespotem
oceniagcym.

Spotkanie prowadzit Przewodnigz/ Zespotu Oceniagego prof. dr hab. Adam Szewczuk,
ktory zapoznat nauczycieli akademickich uczestiigeh w spotkaniu (udziat weio 40 osob)
z celami akredytacji oraz standardami, ktére powilny¢ spetnione przez wszystkie uczelnie
w Polsce prowadice ksztatcenie na kierunkach ekonomicznych. Zostagkcentowane pierwsze
spostrzeenia Zespotu Oceniggego w odniesieniu do Instytutu Ekonomii i Zgitzania (jego
mocne i stabe strony). W sposob szczegdéliny byt mstiny problem konieczrici podnoszenia
jakaosci zagé¢ dydaktycznych — techniki audiowizualne slostpne w Instytucie Ekonomii
i Zarzadzania, ale nie zawsze wykorzystywane, potrzebaowg@uzania w szerokim zakresie
technik aktywizujcych studentéw, szczegdlnie podczase&adionwersatoryjnych i¢wiczen.
Wazny jest adekwatny dobor nauczycieli akademickich ploszczegdlnych przedmiotow
wynikajacych z planu studiéw oraz odpowiednie zabezpieezpricesu dydaktycznego w pomoce
dydaktyczne (podczniki, skrypty, wykorzystanie Internetu itp.). Rads spotkania do czasu
paswigcono problemom zwrzanym z prowadzeniem seminarium dyplomowego, jesbardzo
wazny element procesu dydaktycznego (jego fizycznanéor to ma by rzeczywista platforma
dialogu naukowegopromotor - dyplomant ponadto trzeba przestrzégebieznosci tematéw prac
z realizowan specjalnécia przez studenta, odchodzbd tematow opisowych na rzecz tematow
zwiazanych z praktyk gospodarcz w ktérych wykorzystywane as materiaty empiryczne
(z pozyskaniem ktérych egto studenci majtrudnaci). Zostata zwrécona uwaga na stan popytu
na studia ekonomiczne oraz dostosowywanie ofertglakltycznej do potrzeb gospodarki
w wymiarze regionalnym. Ze strony nauczycieli akaddkich byty zapytania o gbokas¢ zmian,
ktore znajd sie w nowelizowanej ustawie Prawo o szkolnictwiezazym

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyakelde mickich.

Teczki osobowe nauczycieli akademickich spefiajwymagania okrdone
w rozporadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni8 haja 1996 r. w sprawie zakresu
prowadzenia przez pracodawcow dokumentacji w sprhwaviazanych ze stosunkiem pracy oraz
sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (DzNWJ62, poz. 286 z pd. zm.). We
wszystkich teczkach znajdujsie dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem i
0 zatrudnienie, dokumenty dotyce nawizania stosunku pracy i przebiegu zatrudnienia.
Dokumenty znajduce s¢ w aktach s utozone w porzdku chronologicznym i ponumerowane.
Teczki zawiergj peten wykaz znajdagych s¢ w nim dokumentéw. Kopie dyploméw znajdog
si¢ w teczkach zostaty gwiadczone za zgod®é z oryginatem. We wszystkich teczkach znajgduj
si¢ aktualne zé&wiadczenia o odbytych badaniach lekarskich orazuadke zawiadczenia
0 ukaaczeniu szkolenia w zakresie bezpiatste/a i higieny pracy.

Podstawowe wymogi liczbowewigzane z minimum kadrowym na studiach pierwszeg
stopnia 1 spetnione z naddatkiem.Natomiast do ich spetnienia na studiach drugieg
stopnia brakuje 3 nauczycieli akademickich z tytulem naukowym profes@ lub
stopniem naukowym doktora habilitowanego, posiadajcych dorobek naukowy
z zakresu nauk o zargdzaniu. Jest to povazna staba strona zagraajaca kontynuaciji
studibw Il stopnia na tym kierunku. Niezbyt korzystnie wypada poréwnanie
specjalncci naukowych samodzielnej kadry dydaktycznej z siemsioma realizowanymi
specjalngciami dydaktycznymi.
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W wigkszaéci pracownicy wykazani w minimum kadrowym wykazuja duza aktywnosé
publikacyjna, ale jakas¢ prac nie zawsze jest potwierdzona prestbwym, W Sensie
naukowym, miejscem publikacji. Nie sprzyja to unowe@ze&nianiu procesu
dydaktycznego, zwtaszcza na studiach drugiego stojngdzie wyktadane g przedmioty
wymagajace bardziej zaawansowanej wiedzy.

Bardzo korzystnie ksztattuje s¢ liczba nauczycieli akademickich zaliczonych d
minimum kadrowego wobec liczby studentéw. Korekty wmaga dosada zagé
dydaktycznych.

Czesé V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca megdzynarodowa.

1. Ocena dzialalnsei naukowej, ze szczegdlnym uwegdhieniem bada zwiazanych
Zz ocenianym kierunkiem studiéw, a #fak ich finansowania, uzyskiwanych grantow
i systemu wspierania rozwoju wiasnej kadry. Ocenarolbku wydawniczego
i wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowe;.

Komisja Badéa na Rzecz Rozwoju Nauki Polskiej przyznata Instytut Ekonomii
I Zarzadzania w 2006 r. trzegkategor¢. Wizytowana jednostka prowadzi badania naukowe,@zeg
wyrazem byta midzy innymi realizacja dwdéch grantéw finansowanyevrédet zewrtrznych
(UE oraz MNiSzW). Ponadto w ramach tzw. badaasnych i bada statutowych zgtoszono 15
tematow. Naley jednak zauway¢, ze z 18 wymienionych w Raporcie samooceny projektow
badawczych tylko kilka bezgeednio zwiazanych jest z ocenianym kierunkiem.

Wydaje s¢, ze wicksza¢ projektow realizowana jest w trybie indywidualnym,zasadzie nie
powstaty wyrane wyksztalcone zespoty badawcze. Wedtug informaygjektora IEiZ dopiero
w przyszigci uruchomione zostanie seminarium naukowe dla gmtxiji prac samodzielnych
pracownikow naukowych. IEiZ wykazat trzy publikagjenieszczone w czasopismach z tzw. listy
filadelfijskiej, ale nie dotycz one kierunku zargizanie W latach 2006 — 2008 w wykazie prac
zwigzanych z kierunkiem zagdzanie znajduj sic 42 monografie i rozdziaty w monografiach oraz
41 artykutbw naukowych zamieszczonych w recenzowlangzasopismach o co najmniej
krajowym zasigu. Wiele publikacji autoréw zatrudnionych w innydiczelniach nie jest
afiliowanych w wizytowanej jednostce. W latach 2BD8 pracownicy zwgzani z kierunkiem
zaradzanie wygtosili 5 referatow na konferencjachedaiynarodowych i 66 na konferencjach
krajowych. Trzy prace przygotowane przez studerapuwblikowane byly w zeszytach naukowych
IEiZ. W latach 2006-2009 IEiZ byt organizatorem lulspotorganizatorem 6 konferencji. Jedna
Z nich dotyczyta problematyki marketingu.

Z analizy strategii Uczelni, a ta& strategii IEiZ wynikaj deklaracje silnego wspierania
rozwoju naukowego przez pracownikow. Ale w praktydeiatania Wtadz maj znacznie
skromniejszy zakres i polegajna dofinansowywaniu wydawania &stk, wyjazdow na
konferencje. W zasadzie pracownikom przygotawyn prace doktorskie nie przyznajeg si
urlopéw naukowych.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziadainikdt naukowych oraz udziatu
studentdw w badaniach naukowych (zscz studenckiej).

W obrbie Instytutu Ekonomii i Zargzania, gdzie prowadzony jest akredytowany
kierunek, istniej nieliczne kota naukowe. Udziat studentéw wizytoego kierunku w pracach két
jest stosunkowo niewielki. Studenci znaczniectole] korzystag z innych organizaciji
I stowarzyszé studenckich dziatagych na PK takich jak Biuro Karier, AZS, StudencRedio
Internetowe Jantar czyA&oszaliskie Studenckie Forum Business Centre Club. Kotkoae g
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finansowane z buetu Uczelni przeznaczonego na dziaténstudenck. Przyznanesrodki s
wystarczajce na zrealizowanie zamierzonego programu.

Zatacznik Nr 6 —Dziatalnosé naukowa jednostki.

3. Ocena wspoéipracy milzynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry nawnke
dydaktycznej.

Wprawdzie Uczelnia ma wiele podpisanych uméw o Wsp@y z partnerami zagranicznymi, ale
w przypadku wizytowanego Instytutu i ocenianegakid&ku w ostatnich latach nie przekiada i
na realizag wspoélnych projektéw badawczychds dydaktycznych. Wymiana wyktadowcow
kierunku zarzdzanie z gésrodkami zagranicznymi praktycznie nie istnieje. #qmjedynczymi
przypadkami do IEiZ nie przyjezaja wykladowcy z innych krajow. Niektdrzy pracownicy
uczestniczyli jednak w konferencjach zagranicznymtzebywali na steach zagranicznych oraz
utrzymywali kontakty naukowe z nauczycielami uckebgranicznych.

Systematycznie maleje liczna studentow wgljacych za granic w ramach programu
Sokrates/Erasmus, z 9 w roku 2005/2006 do 3 w aeMademickim 2008/2009. W latach 2006 —
2006 - IEiZ gdcit 12 studentéw z Portugalii, ktorzy przyjechaliramach programu LLP Erasmus.
Niewielka skala wymiany prawdopodobnie wynika z WKorazainteresowania wyjazdami
zagranicznymi studentéw studiéw niestacjonarnydngezénie pracujcych zawodowo.

Instytut Ekonomii i Zarz gdzania prowadzi dziatalnos¢ naukowa potwierdzona
uzyskiwanymi poprzednio grantami i publikacjami, aczkolwiek stopiai jej koncentracji
na problematyce zaradzania jest stosunkowo niski. Stan ten wymagatrukturalnych
zmian. Poziom umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na wizytowanynkierunku
ocenk nalezy jako niski.

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematow prac naukowych i dydaktycznych reatowanych wspadlnie
z osrodkami zagranicznymi.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal tadgwych, pracowni
i laboratoriow oraz ich wypogania, dosfpu do komputeréw i internetu, zasobdéw
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznyotenianego kierunku, a tak
dostosowania bazy do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych

Instytut Ekonomii i Zarzdzania dysponuje wlasnym i stosunkowo nowym (z 1897
budynkiem o powierzchni prawie 13 tys. m2., w ktarpoza dua aub (361 miejsc) znajduje @i
45 sal mogcych pomiéci¢ ponad 2800 os6b. Studenci maio dyspozycji midzy innymi trzy
laboratoria komputerowe (dla 105 oséb), czytelm@dek i czytelnie czasopism, dwa bufety,
punkty ksero oraz kiosk. Wszystkie sale wyktadowgesaone g w rzutniki multimedialne oraz
dostp do Internetu. Wyktadowcy madakze korzysta z innych pomocy dydaktycznych. Uczelnia
zapewnia pracownikom i studentom dgpsido komputerow i Internetu w ramach nowoczesnej
i modernizowanej infrastruktury teleinformatycznej.

Studenci IEiZ korzysta moga z biblioteki gtownej PK oraz dwoch agmych czytelni
czasopism i karek zlokalizowanych w budynku Instytutu. W pierwszgj24 miejsca w drugiej
36. W kadej zainstalowano po jednym komputerze alimoajacym dos¢p do elektronicznych
katalogow oraz baz danych. Czytelnia czasopism agkgp ponad 130 czasopism z zakresu
zaradzania, finansow i rachunkow@. Z zagranicznych wylmny jest meédzy innymi Harvard
Business Revienie ma go w wersji PolskigjJournal of Finance Journal of Political Economy
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American Journal of Applied Economicsaz trzy czasopisma ekonomiczne wydawane prix A
czyli American Economic Review, Journal of Economic Rmatpesoraz Journal of Economic
Literature Nalezy podkréli¢, iz studenci maj dostp do czasopism zagranicznych przez baay
line EBSCO oraz Elsevier. Ponadto ima skorzystaz platformyibuk.plumazliwiajacej dosgp do
450 tys. ksizek. Serwisy informacyjny typu LEX, Serwis Podatkqow$erwis Bankowy
umazliwiaja dostp do akt prawnych.

Zakupy dokonywaneasna szczeblu biblioteki centralnej. Wedtug inforjngcacownikow czytelni

pracownicy raczej rzadko formutusugestie zakupu nowych ksek. Przedstawiciele kierunku
finanse i rachunkow& czynh to czsciej niz zaradzania. Warunki lokalowe biblioteki ulegn
poprawie po zrealizowaniu w najidizych dwoch latach nowej inwestycji.

Budynek IEiZ zostat zaprojektowany w sposob ualmgajacy niepetnosprawnym
studentom bezpgoedni dojazd do wind. Na parterze zainstalowand fgwecjalna platforma
umazliwiajaca przewdz oséb na wozkach inwalidzkich do pozieinu

2. Opinia studentéw na temat obiektow dydaktycznydtjadnych i sportowych, w tym ich
wyposaenia.

Studenci 8 w petlni zadowoleni z przestronnych, bardzo dobwegosaonych sal
wyktadowych. Studenci korzystaj z nowoczesnych technik multimedialnych oraz
specjalistycznego oprogramowania. Komunikacjagdzy budynkami Uczelni nie sprawia im
problemu. Wszystkie obiekty Uczelni posiagejindy oraz podjazdy w zwzku z czym g w petni
dostosowane do 0sob niepetnosprawnych.

Uczelnia dysponuje wiasnymi obiektami sportowymg, kdérych studenci majswobodny
dostp. W znacznej mierze wizytowani korzysta sal gimnastycznych oraz ustug oferowanych
przez PrzystaYacht Clubu Politechniki Koszalskiej.

Baza dydaktyczna wizytowanego Instytutu Ekonomii iZarzadzania nalezy do jego
mocnych stron i zapewnia znakomite warunki studentm kierunku zarzdzanie

Czesé VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatdltiosamoradu i organizacji studenckich oraz
wspotpracy z wladzami uczelni.

W Politechnice Koszalskiej funkcjonuje Samoszl Studentéw Instytutu Ekonomii
i Zarzadzania, ktéry jest eZcia ogolnouczelnianego Parlamentu Studentow PK. Wyldwmy
samorzadu odbywaj sig na pocztku kazdego roku akademickiego przy rocznej kadencji aiuz
Samorzd dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regou, zgodnego z obowdujacymi
przepisami prawa. Czionkowie samgim wizytowanego kierunku zasiaday uczelnianych
komisjach: Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycielik&demickich, Komisji Dyscyplinarnej
Uczelni ds. Studentéw, Odwotawczej Komisji Dyscyglinej Uczelni ds. Studentow, Komisji ds.
jakosci ksztatcenia, Uczelnianej Komisji Rekrutacyjn&§amorzad rozwija s¢ i dziata bardzo
dynamicznie. Uczelnia umbwia samoradowi autonomiczne dziatanie, stwamgjprzy tym
bardzo dobre warunki wspotpracy.

Uczelnia nie spetnia wymogow art. 61 ust 3 ustawgw® o szkolnictwie wiszym
stanowicym o 20% udziale studentow w Senacie. Uznajeaikonieczne przy obecnej obsadzie,
powotanie dodatkowego przedstawiciela studentow aestygna¢ ustawowe minimum. Nie ma
rowniez 20% udziatu studentdw w Radzie Instytutu, w azkii z czym nie spetniono réwrie
wymogow art. 67 ust. 4 ustawifonieczne jest uzupetnienie tych brakow.
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W trakcie przeprowadzanej wizytacji odbytoe gedno spotkanie z przedstawicielami
Samorzdu Studentow Instytutu Ekonomii i Zadzanie. Samoezlowcy mag do swej dyspozycji
w petni wyposaone biuro, ktore spetnia ich oczekiwaniaa Bardzo zadowoleni z obecnej
wspotpracy z administragj wkadzami Instytutu oraz Uczelni. Rada Samdtz Studenckiego
zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o sukblie wyzszym, uczestniczy w procesie
opiniowania podstawowych aktow prawnych.

Bezpdrednio samormowcy nie maj wptywu na wybor ubezpieczyciela, ale nie zgtaszaj
zastrzeen co do obecnej firmy ubezpieczegj. Pomimo powszechnego zadowolenia, Uczelnia
powinna zapewii Samoradowi Studenckiemu prawo do konsultacji oraz zaapuainia wyboru
ubezpieczyciela. Samaa dysponuje statym budtem pozwalacym na naleyte
funkcjonowanie. Uczelnia zapewnia aiavo$¢ delegowania swoich przedstawicieli na konferencje
ogolnopolskie i szkolenia.

Samorzad jest w trakcie przygotowywania witasnej stronyemetowej. Dotychczasowo
korzystat ze strony Parlamentu Studentow PK orddadéi Instytutu. Czynnie bierze udziat
w prowadzeniu forum Instytutu, elacego pierwszym kontaktem studentow z samuiem.
Réwniez dostpny jest podczas durow. Samorzd organizuje dwugodzinne szkolenia dla
studentdw na poaiku roku akademickiego, zagtajpc studentéw do podejmowania pracy
w strukturach samosgdu. Studenci akredytowanego kierunkarzy;dzaniew duzej mierze biog
udziat w aktywnej pracy na rzecz sanyuua.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofenosy studentom wizytowanej jednostki.

Podziatswiadczé funduszu pomocy materialnej jest zgodny z krytariart. 174 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyszym, co do podziatu na cele socjalne i naukoweyotanych dotacji.
W obrbie Instytutu funkcjonuje Komisja Stypendialna IEidraz Odwotawcza Komisja
Stypendialna dla studentéw PK. Yy wymienione komisje wypetniajkryteria art. 177 ust 3
ustawy 0 przewajacym udziale studentow. Przewodnicy sz powotywania spéréod
pracownikow Uczelni. Wedlug ustawy Prawo o szkdimie wyzszym komisja posiada
niezalenos¢ w podejmowaniu wszelkich decyzji. Ustawa nie ékaeprzy tym trybu wyboru
przewodniczcego lecz gwarantuje wkszaciowy udziat studentow w sktadzie komisji. Wskazane
byloby zachowanie prawa do demokratycznych wybgoéxewodniczcego Komisji Stypendialnej
oraz Odwotawczej Komisji Stypendialne;.

Studenci kierunkuzarz;dzanie, pobieraj wszystkie oferowane przez uczelnie formy
pomocy materialnej. Politechnika KosZalka wydajc decyzje stypendialne spetnia wymagania
art. 207 ust. 1 Ustawy Prawo o szkolnictwie zegym. Wszystkie formaldci zwiazane
z ubieganiem sio stypendium, pobdr wnioskéw oraz odbior decykzjdenci zatatwiaj w dziale
pomocy materialnej, ktory wedtug ich opinii bardiabrze funkcjonuje.

Uczelnia posiada kilka whlasnych doméw studenta. d&tai otrzymui miejsca
w akademiku zgodnie z kryteriami art. 185 ustawavwr o Szkolnictwie Wiszym oraz na
zasadach zawartych w oddzielnym regulaminie. Ofarevstandardy lokalowes sadekwatne do
niezbyt wygorowanej optaty z tytutu zamieszkaniakedemiku. Ponadto studenci mdgrzysta
ze stotdéwki studenckiej oraz baru szybkiej obstugi.

3. Opinie studentdw prezentowane w czasie spotkamésgotem oceniatym.

W trakcie wizytacji w Politechnice Koszasikiej odbyto st jedno spotkanie ze studentami
kierunku zarzdzanie. W spotkaniu weio udziat okoto 30 studentow wadznie | roku studiow
stacjonarnych |l stopnia. Studenci przebyeg na sali wyrazili powszechne zadowolenie
z wyboru uczelni oraz kierunku studiowa $oinformowani o dodatkowych konsultacjach oraz
bardzo czsto z nich korzystaj Znap terminarz zalicz@ oraz program studiéw. Wielké grup
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wyktadowych jest dostosowana do wiedkbsal, co sprzyja swobodnemu dgiwi do oferowanej
wiedzy.

Studenci na ogofaszadowoleni z pracy Dziekanatu, jedpnakpodkrélaja, ze czstokra: nie
mozna uzyskd w nim podstawowych informacji od&wmie zapisOw na seminaria, wyboru
promotora czy te zmiany w planie zaf. Wydaje st, ze przekazywanie studentom informac;ji
wytacznie przez starostow grup nie jest wystargzaj w zwazku z czym Uczelnia powinna
zamieszczatego typu informacje z doktadnym wyjaeniem réwnie na stronie internetowej oraz
w uczelnianych gablotach. Studenci gadowoleni z systemu i trybu rozliczania praktyk
studenckich oraz funkcjonowania systemu pomocy nadtej. Wyptaty regulowaneagerminowo,

a terminarz sktadania polaie sprawia wikszego problemu.

Studenci z zainteresowaniem uczestqiez wyktadach z gzyka obcego, dostosowanego
poziomem zaawansowania do umgiepsci studentdw a fachow terminologa do kierunku
studiowania. W petni deklarmjche¢ wprowadzenia obowkkowych certyfikatow ¢zykowych,
potwierdzagcych znajomé jezyka wg powszechnie oboxzujacej skali biegtéci. Sporadycznie
korzystaj z odbywagcych se na Uczelni zaj¢ fakultatywnych. Potwierdzajznajomd¢ systemu
punktéw ECTS. W matym stopniu uczestniez programach wymiany razynarodowefSokrates
Erasmus Wydaje st, ze wskazane byloby spopularyzowaniesréd studentow wiej
wymienionego programu.

Studenci maj bardzo due zastrzeenia co do systemu wyboru promotora oraz seminariow
Odgdrnie przypisaniasdo konkretnych promotoréw, bez ptigvosci zmiany. Czstokra zdarza
sig, ze studenci na pibe o przeniesienie uzyskupdmowe, tym samym zmuszengglo pisania
pracy na temat nie za#zany z ich zainteresowaniami. Szczegdinudna¢ sprawia im przedmiot
statystyka matematyczna. Wedtug opinii studentowkiadowca nie rozgranicza materialu na
oddzielne ¢wiczenia oraz wyktady. Skutkiem takiego pgsiwania jest nadmiar teorii na
zaplanowanychéwiczeniach, na ktérych to studenci nie realizgrojektéw, wymaganych na
egzaminie kacowym rocznym. Studenci obawdajsic, ze nie poradz sobie z zaliczeniem
przedmiotu podczas sesji egzaminacyjnej.

Wiadze Uczelni zapewniag nalezyte funkcjonowanie i finansowanie instytucji
oraz organizacji studenckich. Bez zarzutu oraz zgade z obownzujacymi przepisami
prawa dziata system opiniowania aktéw prawnych prze Parlament Studentéw PK
System odptatndci za studia jak i wzor umowy zawieranej pomgdzy studentem
a uczelni réwniez spetnia kryteria oceny spraw studenckich. Umowa i zawiera
klauzul niedozwolonych uznanych przez UOKIK, a studnci nie musza ponosk zadnych
optat dodatkowych z tytutu studiowania.

Politechnika Koszalinska nie spetnia wymogow zawartych w art. 202 pkt |6
ustawy Prawo o szkolnictwie wyszym w zwhzku z 20% uczestnictwem studentéy
w organach kolegialnych Uczelni.

~

Czes¢ V1. Dokumentacja toku studiow.

Ocena zgodnii prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studidwtym albumu studentow,
ksiegi dyploméw, teczek osobowych studentéw i absoléent kart egzaminacyjnych
i indeksow, wydawanych dyplomow i suplementéw zepigami prawa.

1. Album studentow - prowadzony jest prawidiowo, centralnie dla catjzelni. Wpisy §
sporadzane zgodnie z przepisami rozpmzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa \Wgzego
z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentagepiegu studiow (Dz. U. Nr 224, poz.
1634),
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Noohkow

Ksigga dyploméw — jednolita dla catej Uczelni i zawiera wszystkigpisy, zgodnie
Zz wiw rozporadzeniem,

Karty okresowych oshgnigé studenta— sporadzane w sposob poprawny,

Protokoty zaliczenia przedmiotu —sporadzane w sposéb poprawny,

Rejestr wydanych indeksow i legitymaciji -prowadzony w sposob poprawny.

Indeksy —prowadzone poprawnie.

Teczki osobowe studentéw -(w tym: nowoprzygtych, przeniesionych, urlopowanych,
skreslonych). Analiza losowo wybranych teczek studentdwykazata, + sa one prowadzone
w sposéb prawidlowy i zawiernj wszystkie wymagane dokumenty, zgodnie
Z rozporadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa \iyzego z dnia 2 listopada 2006 r. w
sprawie dokumentacji przebiegu studiow tj.: orygihab odpis swiadectwa dojrzakzi,
ankiet osobow studenta, pawviadczor przez Uczelri fotokopk dowodu osobistego lub
innego dokumentu potwierdagpgo tasama¢, aktualry fotografe kandydata, dokumenty
postpowania kwalifikacyjnego, kopi decyzji o przyciu na studia oraz oryginat
potwierdzenia jej de@czenia, podpisany przez studenta dkibowania, karty okresowych
osiagnie¢ studenta, a tade potwierdzenie odbioru legitymacji studenckigjdeksu.

Stwierdzonoze wszystkie decyzje wydawane w indywidualnych spi@wstudenckich maj
wymagam przepisami forra.

Analiza dokumentacji toku studiéow pozwolita na stwerdzenie, i
w sposoéb prawidtowy.

jest ona prowadzona|

Czesé I1X. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardéw jédidksztalcenia.

Tabela nr 5.
Czes¢ Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu Standardu wyrozniajaco w peni znacxo | czsciowo | niedostatecznig
cz i Struktura kwalifikacji Tak
absolwenta
cz i _ Plany studiow _ Tak
| programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. v dydaktyczna Tak
Cz. Efekty ksztatcenia Tak
Cz.Vv Badania naukowe Tak
Cz.m | Wewmdtrzny system Tak
zapewnienia jakii
Cz. Vi Baza dydaktyczna Tak
Cz. |, VI Sprawy studenckie Tak
Cz. |, IV, Kultura prawna Tak
VI uczelnii jednostki
Cz. I, 1l .
I Kontakty z otoczeniem Tak
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Poziom Tak

Cz. I,V . o
umigdzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztatcemiameenianym kierunku w wizytowanej
Jednostce (uzasadnienie powinno ngaywvaé do uwag zawartych w tfei raportu) oraz
ewentualne zalecenia.

Zagraony jest proces ksztatcenia realizowanego na sthdibstopnia ksztatcenia na kierunku
.Zarzadzanie”. Bez zdecydowanego wzmochienia kadrowego gwipie samodzielnych
pracownikdw naukowych dalszy nabér studentéw naliagtdl stopnia stanie siniemaliwy.
Uwzgledniajac rzeczywisi liczbe studentéw poszczegdlnych lat, ngle@dnotowa trend rosacy.
Oznacza toze stale wzrasta populagiotego kierunku studidw. Pozycja rynkowa tego kidwun
jest dobra. Gospodarka lokalna i regionalna potrgelspecijalistow po tym kierunku studiow.
Perspektywy dla tego kierunka sbiecujce.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wtadze poinfonvady o podgtych dziataniach naprawczych
w celu przede wszystkim wzmocnienia kadry dydaktegna studiach Il stopnia.
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