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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania Politechniki Lubelskiej na kierunku zarzgdzanie odbyta
si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez
Komisje na rok akademicki 2015/2016. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz trzeci.
Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta si¢ w roku 2010 i zakonczyta wydaniem oceny
pozytywnej (Uchwata PKA Nr 182/2010 z dnia 11 marca 2010 r.).

Obecna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu
Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig. Zespot Oceniajacy odbyt takze
spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami
Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji;
dokonano takze podzialu zadan pomi¢dzy czlonkow Zespotu. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego
zostal opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku
wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz
zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych
z Wiadzami Uczelni i Wydziatlu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem
Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawicielem Kot Naukowych, z osobami i gremiami
odpowiedzialnymi za wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia. a takze z interesariuszami
zewnetrznymi - przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przed zakonczeniem si¢ wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi i
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat wtadze Uczelni i jednostki na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkéw zespolu oceniajgcego,
w Zalaczniku nr 2.

OCENA SPELNIENIA K’RYTERI(')W OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW
STUDIOW O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Ocena koncowa spelnienia kryterium
Kryterium oceny

niedosta-
tecznie

wyrozniajaco znaczgco | czeSciowo




1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiow program (1°)
ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie
zakladanych efektow ksztalcenia

(1)

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe
zapewniajg realizacje programu (19
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

(1)

3. Wspélpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub X
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastruktura dydaktyczna i
naukowa umozliwiajgca realizacje
programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia,
oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia X
i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jako$ci na
ocenianym Kierunku studiéw

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelmiony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z Kkryteriéw, w obrebie

ktérego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i
syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w
tabeli nr 1.

W odpowiedzi na raport Wladze Wydzialu poinformowaty o podjetych dziataniach
naprawczych w odniesieniu do:

Kryterium 1.

— Uchwalg Nr 2/2016 z dnia 27.01.2016 r. Rada Wydzialu zobowigzala Komisj¢ ds.
ksztalcenia oraz Komisj¢ ds. jakosci ksztatcenia do dokonania do kofica br. przegladu
sylabusow, a cata zaktualizowana dokumentacja zostanie zamieszczona na stronie
internetowej Wydziatu do konca maja br. i wprowadzona od nowego roku akademickiego.

— Rada Wydzialu Zarzadzania dokonata przegladu tematyki prac dyplomowych i
sformulowala zalecenia w zakresie ich merytorycznej i formalnej zgodnosci z efektami
ksztalcenia dla kierunku zarzgdzamie. Zatwierdzone tematy prac magisterskich zostaly
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przekazane promotorom do realizacji w semestrze zimowym (w Zalaczniku 2
przedstawiono tylko list¢ 34 tematow dla stacjonarnych studiow II stopnia) oraz
zobowigzano Kierownikéw Katedr do $cistego nadzoru nad zgodnos$cig tematyki tych prac
z zaktadanymi efektami ksztatcenia.

— Uchwata Nr 3/2016 z dnia 27.01.2016 r. w sprawie okreSlenia zasad ustalania réznic
programowych oraz warunkow ich uzupetniania przez studentéw studiow II stopnia na
Kierunku zarzqdzanie, Rada Wydzialu zobowigzata Komisj¢ Rekrutacyjng Wydziatu
Zarzadzania do opracowania zasad ustalania réznic programowych dla kandydatow na
studia Il stopnia na kierunek zarzgdzanie prowadzony na tym Wydziale, z terminem
realizacji do 28 lutego br. Zasady te, w tym dotyczace uzupetniania réznic programowych,
beda mozliwe do oceny po ogloszeniu zmian w uchwale rekrutacyjnej na rok 2016/2017.

— Rada Wydziatu na posiedzeniu w dniu 27.01.2016 r. zobowigzata Kierownikow Katedr do
przegladu planu zadan dydaktycznych jednostek, pod katem obsady zajg¢ z Seminarium
dyplomowego, z zaleceniem zmniejszenia liczby osob spoza Uczelni i powierzania
promotorstwa samodzielnym pracownikom naukowo-dydaktycznym.

— organizacja zaje¢ realizowanych w Wyzszej Szkole Biznesu i Administracji w Lukowie,
Wyzszej Szkole Spoteczno-Gospodarczej w Przeworsku, Wyzszej Szkole bezpieczenstwa
w Przemys$lu oraz Wyzszej Szkole Ekonomiczne w Stalowej Woli w ramach wspolpracy i
porozumien, co mogloby sugerowaé istnienie osrodkow ksztatcenia poza siedzibg, zostata
zakonczona, a studenci zlozyli oswiadczenia potwierdzajgce ich wiedze nt. formy
organizacji zaje¢ zgodnej z regulacjami MNISW.

Kryterium 2.

W trakcie wizytacji ustalono, iz wymagania w zakresie minimum kadrowego nie sg spetnione,
bowiem do tego minimum zaliczono 5 os6b z tytulem naukowym profesora lub stopnie
naukowym doktora habilitowanego oraz 6 doktoréw wskazanych w cz. 1 Zalacznika do
Uchwaty. Do tego minimum nie zaliczono osoby wskazanej w cz. Il Zatgcznika do Uchwaty,
poniewaz jego dorobek naukowy nie jest zwigzany z dyscypling nauki o zarzqdzaniu, do ktorej
przypisane zostaty kierunkowe efekty ksztalcenia. Ponadto nie zapewniono wilasciwej obsady
zaje¢ dydaktycznych, w tym powierzanie prowadzenia wykladow przez osoby, ktére nie
posiadaja stopnia naukowego doktor.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wtadze Uczelni przedstawity ponownie dorobek osoby
niezaliczonej do minimum kadrowej. Jego analiza wskazuje, ze moze by¢ zaliczony do
minimum kadrowego na studiach Il stopnia.

Poinformowano rowniez, iz kierownicy katedr zostali zobowigzani do szczegétowej analizy
obsady zaje¢ dydaktycznych, ze wskazaniem aby zajgcia dydaktyczne byty powierzane zgodnie
z posiadanym dorobkiem naukowym, a takze iz zrezygnowano z powierzania wyktadow
nauczycielom akademickim, ktorzy nie posiadajg co najmniej stopnia naukowego doktora.

Powyzsze dzialania i deklaracje Wladz Wydzialu pozwalaja podnies¢ ocene dla kryterium 1 dla
studiow II stopnia z oceny ,,czgSciowo” na ,,w petni” oraz kryterium 2 — z oceny ,,znaczaco na ,,w
petni

Tabelanr 1

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium

wyrézniajaco znaczaco | czesciowo | niedostatecznie




1. Jednostka sformulowala
koncepcje ksztalcenia i
realizuje na ocenianym
kierunku studiow program
ksztalcenia umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jakos$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej oraz
prowadzone

w jednostce badania
naukowe zapewniaja X
realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz osiagniecie
przez studentow
zakladanych efektow
ksztalcenia

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1 — ocena: w pekni (I°) / czeSciowo (I1°)

Wydziat Zarzadzania ma okreslone glowne kierunki rozwoju w strategii Wydziatu. W
kierunkach rozwoju Wydziat uwzglednia takie priorytety jak m.in.: prowadzenie badan naukowych,
wspolpraca z otoczeniem, transfer wiedzy do otoczenia, dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, itp. Kierunek ,zarzgdzanie” zostat przypisany do obszaru nauk spotecznych, w dziedzinie
nauk ekonomicznych i dyscyplin: nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii. Przypisanie kierunku do dziedziny
i dyscyplin naukowych jest prawidtowe, odpowiada sformutowanym kierunkowym efektom ksztatcenia.

Na studiach | oraz Il stopnia na ogét tresci programowe, formy zaje¢, jak roéwniez metody
dydaktyczne umozliwiaja realizacje¢ zatozonych efektow przedmiotowych i kierunkowych. W
pojedynczych przypadkach niescisle zaliczono do metod dydaktycznych sprzet wykorzystywany w
procesie dydaktycznym. Roéwniez sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia nie budza istotnych
zastrzezen. Mankamentem jest natomiast niezgodno$¢ tematyki prac magisterskich z efektami kierunku
wzarzgdzanie”.

Na studiach I stopnia system ECTS okresla w sposob wihasciwy naktad pracy studenta. Tryb i
warunki rekrutacji, sg prawidtlowe. Stosowane metody umozliwiajg weryfikacje zarowno wiedzy, jak
rOwniez umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Stosowany system oceny, zarowno na studiach I,
jak 1 II stopnia jest opisany i przejrzysty, a wymagania wobec studentow sg wystandaryzowane. Studenci
maja dobrg informacje o efektach ksztalcenia i sposobie oceniania (m.in. regulamin studiéw, sylabusy),
ktore sg dostgpne na stronie internetowe;.

Na studiach Il stopnia, przy ogélnie prawidlowym programie ksztatcenia, pewne watpliwosci
budzi dobdér przedmiotow dla specjalnosci ,Informatyka w Zarzadzaniu”, bowiem niektore z
przedmiotow majg charakter przedmiotow typowo informatycznych (m.in.: ,,Systemy baz danych”,
»Budowa i eksploatacja sieci komputerowych”, Systemy operacyjne komputeréw”). Ponadto dla dwoch
specjalnosci nie jest spetniony warunek okreslony w § 4 ust. 5 rozporzadzenia MNiSW z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia, zgodnie z ktorym program studiow dla kierunku o profilu ogélnoakademickim obejmuje
moduly zaje¢ powiazane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki lub sztuki
zwigzanej z tym kierunkiem studiow, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze wigkszym niz 50%
ogo6lnej liczby punktow ECTS w toku studiow (tj. 60). Ponadto stosowane praktyki w odniesieniu do
studentow Il stopnia powinny uwzglednia¢ rdznice programowe dla osob spoza dyscyplin zwigzanych z
kierunkiem ,,zarzgdzanie”.

Prowadzenie ksztafcenia poza siedzibg Uczelni jest niezgodne z przepisami ustawy ,, Praw0 0




szkolnictwie wyzszym”, a dotyczy to ksztatcenia na studiach niestacjonarnych Il stopnia juz od wielu lat,
tj. od 2009 roku. Aktualnie w roku 2015/2016 obejmuje ono 251 studentow (w £ukowie — 47, Przeworsku
— 119, Przemyslu — 60 oraz Stalowej Woli — 29 studentow).

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1
W kontekscie uwag dotyczacych powyzszego kryterium wskazane jest:

a) dokonanie przegladu sylabusow pod katem stosowanych metod dydaktycznych, jak rowniez
metod weryfikacji, szczegolnie z zakresu kompetencji spolecznych,

b) dokonanie przegladu aktualnie realizowanej tematyki prac dyplomowych pod katem zgodnosci
z efektami ksztalcenia kierunku ,,zarzgdzanie”,

C) uzupelnienie brakujacej liczby punktow ECTS za moduly zaje¢ powigzane z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dziedzinie nauki zwiazanej z tym kierunkiem studiow, jak réwniez
dokonanie przegladu wskaznikow iloSciowych (punktacja ECTS) dla kierunku, ze wzgledu na
niespdéjnos¢ informacji wynikajacej z sylabuséw oraz zamieszczonej w raporcie samooceny,

d) wprowadzenie praktyki polegajacej na okreslaniu i uzupelnianiu réznic programowych dla
studentéw II stopnia, ktérzy ukonczyli pokrewne kierunku studiow,

e) dokonanie przegladu obsady seminarium dyplomowego na studiach |1 stopnia,

f) ze wzgledu na stosunkowo duzg liczbe studentow przyjezdzajacych sfinalizowanie prace nad
uruchomieniem regularnego potoku obcojezycznego na kierunku ,,zarzgdzanie”,

g) uzupelnienie programu studiow o obowigzkowe zajecia z wychowania fizycznego na studiach
niestacjonarnych I i Il stopnia, oraz

h) Calkowita likwidacja ksztalcenia poza siedziba Uczelni studiow II stopnia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategia rozwoju
Uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci, a
takze uwzglednia wzorce i do$wiadczenia krajowe i migdzynarodowe wiasciwe dla danego
zakresu ksztatcenia.*

Studia na kierunku zarzgdzanie odpowiadajg zatozeniom strategii Wydziatu Zarzadzania. Ich
koncepcja, podlegajaca statemu rozwojowi, w tym takze przez zewnetrzne akty prawne o charakterze
strategicznym, co umozliwia taczenie wiedzy z obszaru nauk o zarzadzaniu i umiejetnosci, dostosowania
jest do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy. Plany studiow i tre$ci programowe poszczego6lnych
przedmiotow zapewniajg powigzanie wiedzy z dyscypliny ,,nauki o zarzadzaniu” z wiedzg z zakresu
innych dyscyplin z obszaru nauk ekonomicznych, a takze, biorac pod uwage specyfike kierunku na
Uczelni technicznej, z elementami dyscyplin nauk technicznych pozwalajacymi zdoby¢ bardziej
szczegotowa, profilowana wiedz¢ specjalistyczng i praktyczna. Uwzglednia to postulat ksztalcenia
uniwersalnego i odpowiadajacego na potrzeby zmieniajacych si¢ dynamicznie warunkow gospodarczych,
politycznych i kulturowych, a takze jest probg odpowiedzi na biezace wyzwania rynku pracy.

Wydziat juz w 2009 roku rozpoczal ksztalcenia poza siedziba Uczelni na niestacjonarnych
studiach 1l stopnia. W roku akademickim 2015/2016 ksztalcenie to obejmuje 251 studentdéw w
nastepujacych miastach: Lukowie — 47 studentow, Przeworsku — 115 studentdow, Przemyslu — 60
studentow oraz w Stalowej Woli — 29 studentow (tylko I semestr).

Prowadzenie ksztatcenia poza siedzibe Uczelni jest niezgodne z przepisami ustawy ,,Prawem o
szkolnictwie wyzszym”, ktore przewiduje dla takiego prowadzenia tego typu ksztalcenia utworzenie
podstawowej jednostki dydaktycznej. Z pisemnych wyjasnien Witadz Wydzialu przedstawionych w
czasie wizytacji (pismo Z/206/2015 z dnia 24.10.2015) wynika, ze ,,biorg pod uwage uwarunkowania
regionalne, zwlaszcza odnosnie czasu dojazdu oraz uwzgledniajgc prosby studentow, okresowo zajecia
dydaktyczne nie wymagajgce wspomagania technicznego, prowadzone byly w niektorych z tych
miejscowosci. (...) Pozostate zjazdy odbedq sie w Lublinie w terminach ponizej”. Przedstawiono plan
zaje¢ w Lublinie na 9 termindw zjazdéow sobotnio-niedzielnych. W dniu 5-6 grudnia 2015 roku
zaplanowane zajecia dla grup ,,zamiejscowych” nie odbywaty sie w siedzibie Uczelni w Lublinie. Na ten
zjazd nie przyjechat ani jeden student (z 251 studentéw). Powyzsze nalezy zatem ocenié¢ negatywnie, a
wyjasnienia wiladz Wydzialu sg zatem niewystarczajace.

Ocena spetnienia kryterium 1.1 - w pehi (I°) / cze$ciowo (11°)
Prowadzenie ksztalcenia poza siedzibg Uczelni jest niezgodne z przepisami ustawy ,Prawo o
szkolnictwie wyzszym”

1.2. Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki i
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dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

Wydzial okreslit gléwne kierunki rozwoju w dokumencie ,,Strategia rozwoju Wydziatu
Zarzadzania na lata 2014 — 2019”. Kierunki te zaktadajg szeroka wspodtprace z otoczeniem spoteczno —
gospodarczym, jak réwniez podejmowanie dzialah w zakresie komercjalizacji prowadzonych badan.
Kierunki te obejmuja w szczegdlno$ci podejmowanie dziatan w zakresie m.in.. prowadzenia
innowacyjnych, interdyscyplinarnych badan naukowych, zapewnienia transferu wiedzy i innowacji do
gospodarki przy wspolpracy z réznymi jednostkami otoczenia. W kierunkach rozwoju Wydziat podkresla
otwarto$¢ na wspotprace w ramach réznych form (m.in. konsorcja), szczegdlnie z biznesem oraz
administracja wedlug zasady potrdjnej helisy.

Ponadto deklarowane kierunki rozwoju oraz stosowane na Wydziale praktyki $wiadcza rowniez
o wspotpracy Wydziatu w zakresie programu ksztatcenia i dostosowania go do potrzeb rynku pracy. O
realizacji tych kierunkéw dziatania §wiadczy wspotpraca Wydziatu z kluczowymi podmiotami dla
regionalnego rynku pracy, takimi jak: Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, Pracodawcy
Lubelszczyzny ,,.Lewiatan”, Lubelska Izba Gospodarcza, Wschodni Klaster ICT oraz Klaster Instytucji
Otoczenia Biznesu.

Ocena spetnienia kryterium 1.2 — w pelni

Mozna stwierdzi¢, ze plany w ww. zakresie uwzgledniajg takie tendencje w prowadzeniu badan jak
interdyscyplinarno$¢, mozliwos¢ komercjalizacji, wspotpraca z otoczeniem polegajaca na budowaniu
relacji Wydziat — biznes — administracja publiczna. Takie postrzeganie badan jest zgodne z tendencjami
jakie zachodza w naukach ekonomicznych rowniez w dyscyplinach ekonomia i nauki o zarzadzaniu.

1.3. Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiéw do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

Wydzial Zarzadzania przyporzadkowat efekty ksztatcenia dla kierunku ,,zarzqdzanie” do obszaru
nauk spolecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu oraz
ekonomii (Uchwata Nr 26/2012/IV Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 24 maja 2012 r. w sprawie
okreslenia efektow ksztatcenia dla studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,,zarzadzanie”,
prowadzonych w Wydziale Zarzadzania). W opisie kierunkowych efektéw ksztalcenia, zarowno na
studiach 1, jak i II stopnia, wigkszo$¢ tematyki stanowig zagadnienia z nauk o zarzadzaniu. Niektore z
efektow ksztatcenia odnoszg si¢ do zagadnien ekonomicznych, gtownie mikroekonomii. W niewielkim
stopniu wystepuja w opisie efektow ksztalcenia zagadnienia z dziedzin pokrewnych (finanse, prawo,
informatyka). Mozna stwierdzi¢, ze Wydziat prawidlowo przypisat efekty ksztatcenia kierunku
»zarzgdzanie” do obszaru, dziedziny i dyscyplin naukowych. Dyscypliny te majg odzwierciedlenie w
opisie efektow ksztatcenia studiow 11 1I stopnia.

Zintegrowany system informacji o szkolnictwie wyzszym POL-on w czesci dotyczacej opisu
kierunku zawiera informacje o przypisaniu kierunkowych efektow do dyscyplin. Kierunek zarzadzanie —
studia I 1 II stopnia sg przypisane tylko jednej dyscypliny: nauki o zarzadzaniu. Powyzsza informacje
nalezy uzupehic¢ o dyscypling ekonomia, tak aby informacje w systemie POL-on byly zgodne ze stanem
faktycznym.

Ocena spetnienia kryterium 1.3 —w pekni

Wydzial prawidlowo przypisat efekty ksztatcenia kierunku ,,zarzqdzanie” do obszaru, dziedziny i
dyscyplin naukowych. Dyscypliny te majg odzwierciedlenie w opisie efektow ksztatcenia studiow 11 1l
stopnia. Nalezy tylko uzupeini¢ informacje w systemie POL-on o dyscypling ekonomia, tak aby
informacje tam prezentowane byly zgodne ze stanem faktycznym.

1.4. Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sg spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszaré6w ksztalcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b,
oraz ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art.
9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z
pozn. zm.), efekty ksztalcenia sa takze zgodne ze standardami ksztalcenia okreslonymi w
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przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutéw ustawy. Efekty ksztalcenia
zaktadane dla ocenianego kierunku studiéw, uwzgledniaja w szczegdlnosci zdobywanie przez
studentow poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych
w dzialalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji.*

Uczelnie okreslita efekty ksztalcenia dla kierunku ,zarzgdzanie” 1 oraz 11 stopnia w drodze
Uchwaty Nr 26/2012/IV Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 24 maja 2012 r. w sprawie okres$lenia
efektow ksztatcenia dla studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ,zarzgdzanie”,
prowadzonych w Wydziale Zarzadzania.

Efekty sa wyodrebnione z obszaru nauk spotecznych, w cze$ci dotyczacej profilu
ogolnoakademickiego. Przy wyodrgbnieniu wykorzystano wszystkie efekty obszarowe z zakresu wiedzy,
umiejetnosei 1 kompetencji spotecznych na studiach II stopnia, a na studiach I stopnia uwzgledniono 6
efektow z zakresu kompetencji spotecznych (bez efektu SIA_K07).

Lacznie na studiach I stopnia sformutowanych zostato 50 efektow (W-19, U-21, K-10) oraz na
studiach |1 stopnia 51 (W-18, U-23, K-10).

Na poziomie przedmiotéw efekty szczegdtowe okreslone sa w sylabusach. Do kazdego
przedmiotu okreslonych jest $rednio po 5-9 efektow. W pojedynczych przypadkach okre§lono wigcej
efektow (np. ,,Komputerowe systemy zarzadzania przedsigbiorstwem” — 16 efektow, ale sa one
szczegdtowe, mozliwe do zweryfikowania).

Efekty przedmiotowe (szczegdtowe) maja brzmienie na ogot konkretne, pokazujace specyfike
tresci danego przedmiotu. W sylabusach w czeSci: ,,Macierz efektow ksztalcenia” pokazane sa
odniesienia efektu przedmiotowego do kierunkowego. Odniesienia te sg logiczne, merytorycznie
uzasadnione. Zestawienie tych zaleznos$ci znajduje si¢ w matrycy efektow ksztalcenia. Matryca dobrze
pokazuje zaleznosci efekt/przedmiot. Kazdy efekt kierunkowy jest realizowany przez kilka (kilkanascie)
przedmiotow. W kazdym przypadku zaznaczony jest stopien realizacji efektu kierunkowego przez dany
przedmiot.

W pojedynczych przypadkach kwalifikacja efektu do kompetencji spotecznych wydaje si¢ by¢
nieuzasadniona, np.: dla przedmiotu ,,Procesy informacyjne w zarzadzaniu” — efekt przedmiotowy EK6
,potrafi dokona¢ diagnozy barier spotecznych w procesie komunikacji oraz je eliminowac” powinien by¢
zaliczony do umiejgtnosci.

Wsrdd efektow sa rowniez te nawigzujace do zdobywania wiedzy i umiejgtnosci w zakresie
prowadzenia pracy badawczej, dobrze nawigzujace do specyfiki badawczej profilu ogoélnoakademickiego
(np. na I stopniu ,,zna typowe metody badan w poszczego6lnych obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa
/.../ 1 na II stopniu: ,,zna zaawansowane metody badan i rozwigzywania problemow w poszczegdlnych
obszarach dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia, zna podstawy metodologii badan naukowych /.../”,
widentyfikuje 1 formutuje (strukturalizuje) problemy badawcze”, itp.).

Mozna wigc stwierdzi¢, ze zakladane efekty ksztalcenia uwzgledniaja zdobywanie przez
studentéw poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w
dziatalno$ci badawczej, na rynku pracy oraz w dalszej edukacji.

Podczas pierwszych zaje¢ w semestrze, studenci kierunku zarzgdzanie, zapoznaja si¢ z
sylabusami przedmiotow, ktore zawierajg zaktadane efekty ksztatcenia. Sylabusy sa rowniez dostgpne
dla studentow za posrednictwem strony internetowej Wydziatu Zarzgdzania

Podsumowujac, zaktadane efekty ksztalcenia uwzgledniaja zdobywanie przez studentéw
poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci
badawczej, na rynku pracy oraz w dalszej edukaciji..

Wedlug studentéw efekty ksztalcenia, jakie powinni osiggngé po zakonczeniu danego
przedmiotu, sg wyrazone w sposob przejrzysty. W opinii studentow efekty ksztalcenia uwzgledniaja
zdobywanie poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych.

Ocena spetnienia kryterium 1.4 - w pehi

Podsumowujac, zakladane efekty ksztalcenia uwzgledniaja zdobywanie przez studentow poglebionej
wiedzy, umiejetnosci badawczych 1 kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na
rynku pracy oraz w dalszej edukaciji.




1.5. Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiggniccie wszystkich zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiéw, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studidéw dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach
zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykuléw ustawy.

Nie dotyczy

1.5.2. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
ocenianego kierunku.*

Tresci programowe dla ocenianego kierunku sa uwzglednione w strukturze planu studiow
(podziat na moduty) oraz w opisie kazdego przedmiotu (sylabusy). W planie studiéw znajduje si¢ kilka
gléwnych modutéw, a w sklad niektorych wchodza jeszcze kolejne moduly (stanowiace grupe
przedmiotow). Na studiach | stopnia gléwne moduty to: przedmioty ogolnouczelniane, modut
przedmiotow podstawowych obowigzkowych, modul przedmiotow z zakresu organizacji produkciji,
modut przedmiotéw informatycznych oraz moduty obieralne. W sktad modutéow obieralnych wchodza:
modul przedmiotdw ogolnospotecznych, modul przedmiotéw z zarzadzania, modut przedmiotow
marketingowych, modut przedmiotéw ekonomicznych, modul przedmiotéw finansowych, modut
przedmiotow ilosciowych oraz modut dyplomowania. Plan studiow nie przewiduje podzialu na
specjalnosci. Najwigksza liczbe godzin oraz punktow ECTS student otrzymuje za modut przedmiotow
podstawowych (az 1.245 godzin (na studiach stacjonarnych) oraz 95 punktow ECTS). W skiad tego
modulu wchodzi 25 przedmiotéw, ktore bezposrednio lub posrednio odnosza si¢ do dyscyplin, do
ktorych przypisane sg efekty ksztalcenia. Wsrod tych przedmiotéw dominuja przedmioty z zakresu nauk
0 zarzadzaniu, w mniejszym stopniu z ekonomii i finanséw. Struktura planu studiéw jest prawidtowa.
Zapewnia zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania i nauk ekonomicznych oraz umozliwia
poszerzenie wiedzy podstawowej na przedmiotach obieralnych.

Na studiach Il stopnia uktad modutow jest podobny, z tym, ze studenci majg do wyboru 7
specjalnosci: ,,Przedsigbiorczo$¢ i Marketing”, ,,Informatyka w Zarzadzaniu”, ,,Zarzqdzanie Rozwojem
Regionalnym”, ,,Zarzqdzanie bezpieczenstwem”, ,,Gospodarka elektroniczna”, ,,Zarzqdzanie logistyczne
w przedsigbiorstwie” oraz ,,Zarzqdzanie finansami”. Podobnie jak na I stopniu dominuja przedmioty
podstawowe (990 h), jak réwniez przedmioty z modulow specjalnosciowych (po 435 h). Struktura taka,
jak réwniez dobdr przedmiotéw podstawowych jest wilasciwy, zwigzany z efektami ksztatcenia dla
kierunku ,,zarzgdzanie”.

Pewne watpliwosci budzi dobér przedmiotow dla specjalnosci ,,Informatyka w Zarzadzaniu”,
bowiem niektore z przedmiotow maja charakter przedmiotéw informatycznych (m.in.: ,,Systemy baz
danych”, ,,Budowa i eksploatacja sieci komputerowych” , Systemy operacyjne komputeréw”), przez co
profil specjalnosci i przedmiotowe efekty odnosi si¢ w wigkszym stopniu do dyscypliny informatyka, niz
nauki o zarzadzaniu.

Treéci przedmiotow opisane w sylabusach sporzadzone sg odrgbnie dla kazdej z form zajec
(m.in. dla wyktadow, ¢wiczen, laboratoriow). Tresci programowe okre§lone sg na ogot szczegotowo, w
sposob zwiezly, odpowiadajacy nazwie i efektom danego przedmiotu. Dobrym rozwigzaniem z punktu
widzenia weryfikacji efektow przedmiotowych jest zaznaczenie w sylabusie, ktore efekty przedmiotowe
realizuje opisana tematyka przedmiotu.

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggni¢cie zaktadanych efektow
ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci w przypadku studentow studidw pierwszego stopnia - CO
najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejgtnosci
badawcze, takie jak: formulowanie i analiza probleméw badawczych, dobér metod i narzedzi
badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiow drugiego stopnia
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lub jednolitych studiéw magisterskich — udziat w prowadzeniu badan w warunkach wiasciwych

dla zakresu dziatalnosci badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy

bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentow.*

Stosowane na poszczeg6lnych przedmiotach metody dydaktyczne opisane sa w sylabusie. Wsrod
najczesciej stosowanych metod zarowno na I, jak i na II stopniu znajduja si¢: dyskusja, opisy
przypadkow, praca w grupach, moderowane dyskusje dydaktyczne, film dydaktyczny, projekt
wdrozeniowy, ankieta badawcza, metoda projektow, zadania do samodzielnego rozwigzania, analiza i
interpretacja tekstow zrédlowych, itd.. Wystepuja réwniez metody, ktoére sa dedykowane do konkretnego
przedmiotu, uwzgledniajace jego specyfike, np. prezentacja z elementami projektu techniczno —
ekonomicznego (biznes plan), projekt — analiza finanséw wybranej jednostki samorzadu terytorialnego
czy projektowanie oraz symulacja komputerowa opracowanych projektow w ramach laboratorium.

Watpliwosci budzi zaliczenie do metod dydaktycznych narzedzi (przedmiotow), ktére sa
pomocne w prowadzeniu zaje¢, np. podreczniki akademickie i materialy pomocnicze, zestaw
komputerowy, rzutnik multimedialny, obowigzujgce akty normatywne. Wséréd metod dydaktycznych
znajduje si¢ rowniez wiele metod aktywizujacych, ktore sklaniajg studenta, réwniez do pracy wilasne;.
Wiele z okreSlonych w sylabusach metod pomaga w nabyciu umiejetno$ci zwigzanych z
przygotowywaniem si¢ do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, w tym
stosowanie metod badawczych czy opracowanie i prezentacja wynikow badan (np. na przedmiocie
»Metodyka diagnozowania przedsigbiorstwa” czy na przedmiocie ,,Technologie informacyjne”).

Na ocenianym kierunku stosowane metody ksztatcenia to: wyktady, ¢wiczenia audytoryjne i
laboratoryjne oraz zajgcia projektowe. W opinii studentow ww. metody nauczania uwzgledniaja
samodzielne uczenie si¢. Stosowanymi formami aktywizacji studentéw jest przygotowywanie opracowan
na zadany lub wybrany przez studenta temat i pézniejsza prezentacja efektow swojej pracy na forum
grupy. Metody oceny stosowane na ocenianym kierunku to: testy, kolokwia, egzaminy w formie
pisemnej i ustnej. W opinii studentow metody te pozwalaja na sprawdzenie osiagnietych efektow
ksztatcenia.

Studenci kierunku zarzgdzanie czujg si¢ dobrze przygotowani do wykonywania zawodu oraz do
prowadzenia badan. Przygotowywanie do pracy badawczej odbywa si¢ gtdéwnie poprzez uczestnictwo w
dzialalno$ci kot naukowych na wydziale. Na Wydziale Zarzadzania dzialaja 3 kota zwiazane z
kierunkiem Zarzqdzanie: Koto Naukowe Menadzeréow, Koto Naukowe Etyki Biznesu ,,Etos”, Koto
Naukowe Zastosowan Informatyki. Studenci w szczegodlnosci studiow II stopnia sa wlgczani w badania
naukowe poprzez udziat w konferencjach oraz publikacje artykutow w materiatach pokonferencyjnych.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje¢ treSci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu
pracy studentow mierzonego liczbg punktow ECTS.

Na kierunku ,,zarzqdzanie” studiow 1 stopnia ksztalcenie trwa 6 semestrow. W toku studiow
student ma 2.300 h kontaktowych na studiach stacjonarnych oraz 1.175 h na studiach niestacjonarnych.
Na studiach 1l stopnia student ma 1.545 h kontaktowych na studiach stacjonarnych oraz 770 h na
niestacjonarnych. Laczna liczba punktow ECTS w toku studiow wynosi 180 na I stopniu oraz 120 na II
stopniu. Czas trwania ksztalcenia oraz przewidziany w programie studiow laczny naktad pracy na
poszczegdlnych przedmiotach jest wystarczajacy do zrealizowania efektow ksztalcenia i zakladanych
tresci programowych dla kierunku ,,zarzgdzanie”.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre$lonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
W Sszczeg6lnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w
Uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z
ocenianym kierunkiem wigcej niz 50% ogolnej liczby punktéw ECTS.*

Jednostka w programie studiow okreslita wszystkie podstawowe wskazniki zwigzane z punktacja
ECTS przewidziane w przepisach prawa.

Na studiach | stopnia na ocenianym kierunku za zajecia wymagajace bezposredniego udziatu
nauczyciela student otrzymuje 91 punktéw na studiach stacjonarnych oraz 46,2 punktu na studiach
niestacjonarnych. Na studiach Il stopnia liczba punktéw wynosi odpowiednio 61,2 (studia stacjonarne)
oraz 31,4 (studia niestacjonarne). Wydziat okreslit ww. liczbg punktow ECTS dla kazdego przedmiotu w
sylabusie. Powyzsze liczby stanowig sumy punktéw za zajg¢cia kontaktowe ze wszystkich przedmiotow.




Wielkosci te sg ustalone prawidtowo, na realnym poziomie, odpowiadajacym rzeczywistej liczbie godzin
kontaktowych w toku studiow.

Na studiach | stopnia taczna liczba punktow ECTS jaka student utrzymuje za przedmioty z
zakresu nauk podstawowych wlasciwych dla ocenianego kierunku wynosi 58, a na studiach 11 stopnia 43
punkty. Liczba ta zostala ustalano w oparciu o wybrane przedmioty (odpowiednio 15 oraz 12
przedmiotéw) z modutu przedmiotéw podstawowych obowiazkowych. Wybrane przedmioty stanowia
dobra podstawe wiedzy z dyscyplin zwigzanych z efektami ksztatcenia dla kierunku ,,zarzqdzanie”.

Za zajecia o charakterze praktycznym, w tym zajecia laboratoryjne, warsztatowe i projektowe
student studiéw I stopnia otrzymuje 52 punkty, a na studiach |1 stopnia liczba ta wynosi 17. Liczba ta jest
okreslona naktadem pracy z wybranych, wskazanych w programie studiow przedmiotéw. Jednak
analiza sylabusow wskazuje, Zze w strukturze punktéow ECTS z poszczegélnych przedmiotow
przewidziano réwniez naklad pracy za zajecia o charakterze praktycznym z innych,
niewskazanych przedmiotéw. Nalezatoby to uspojnic¢, tym bardziej, ze liczba punktéw na studiach II
stopnia wydaje si¢ by¢ stosunkowo niska, biorac pod uwage formy, tresci i metody dydaktyczne
poszczegdlnych przedmiotow.

Za niezwigzane z kierunkiem studiow zajecia ogolnoUczelniane lub zajecia na innym kierunku
studiow student zarowno na studiach |, jak i Il stopnia otrzymuje po 2 punkty Wielkos$¢ ta jest ustalona
poprawnie, obejmujac takie zajecia ja ,,Ochrona wtasnos$ci intelektualnej”, ,,Podstawy normalizacji” oraz
»Wprowadzenie na rynek pracy”.

Za zajecia z obszaré6w nauk humanistycznych i nauk spotecznych student otrzymuje 6 punktow
na studiach | stopnia za zajecia w ramach przedmiotow ogdlnospotecznych (,,Socjologia pracy i
organizacji”’, ,,Podstawy  psychologii i socjologii”, ,Etykieta menedzera”, ,Filozofia
przedsigbiorczosci”). Na studiach II stopnia liczba punktow wynosi 5 i obejmuje dwa przedmioty:
»Etyka w zarzadzaniu” oraz ,,Stres zawodowy”. Liczby te okreslone sa prawidlowo, w wymaganej
wysokosci.

Wydzial okreslit rowniez liczbe punktow za zajecia z wychowania fizycznego: dwa punkty na
studiach T stopnia stacjonarnych, natomiast w pozostatych przypadkach brak jest zaj¢¢ z wychowania
fizycznego w programie studiow. Zajecia te powinny by¢ ujete w programie studiéw jako obowigzkowe.

Za praktyki zawodowe student otrzymuje 4 punkty na studiach I stopnia. Na studiach Il stopnia
praktyki zawodowe nie sg przewidziane w planie studiow.

Za zajecia z jezyka obcego student otrzymuje 8 punktéw na studiach I stopnia oraz 4 na studiach
Il stopnia.

Na poziomie przedmiotow naklad pracy studenta zostat okreslony w sylabusach w czgsci
,Obciazenie pracg studenta”. Okreslony naktad pracy obejmuje wszystkie podstawowe elementy naktadu
pracy studenta (m.in.: godziny kontaktowe z wykladowca, udziat w wyktadach, w ¢wiczeniach, praca
wlasna studenta, liczba punktow ECTS uzyskiwana podczas zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu wyktadowcy oraz liczba punktow ECTS w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym (éwiczenia,
laboratoria, projekty). Naktad pracy studenta na poziomie przedmiotow nie budzi watpliwosci.

Wydziat przedstawil dokladna strukture punktow ECTS z modutéw oraz przedmiotow
powigzanych z prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi w dziedzinach nauki zwigzanych z
ocenianym kierunkiem. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Wydziatu koncentruje si¢ na zagadnieniach
dyscypliny nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii, nawigzujac réwniez do pokrewnych zagadnien
spotecznych oraz technologicznych zwiazanych z zarzgdzaniem.

Na | stopniu do modutéw zwigzanych z prowadzonymi badaniami zostal zaliczony modut
przedmiotow z zarzadzania, modul przedmiotéw ekonomicznych oraz modul dyplomowania.
Szczegotowy wykaz przedmiotow wskazuje, ze sg one powigzane z prowadzonymi badaniami. Laczna
liczba punktow ECTS, ktoérg student otrzymuje za ww. moduly wynosi 101 (zaréwno dla studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych), co stanowi wigcej niz 50% ogolnej liczby punktow ECTS.

Analogicznie na Il stopniu do moduléw zwigzanych z prowadzonymi badaniami zostaty
zaliczone moduly: przedmiotow z zarzadzania, ekonomiczny oraz dyplomowania. Liczba punktow ECTS
z ww. modutow rozni si¢ nieznacznie w zaleznosci od specjalnosci i wynosi od 55 do 70 punktéw ECTS.
Dobor przedmiotow w poszczegdlnych modutach jest zgodny z kierunkami prowadzonych badan, jednak
liczba punktow ECTS dla niektoérych specjalnosci jest niewystarczajaca (,,Gospodarka elektroniczna” —
lacznie w toku studiow 55 punktéw oraz ,,Informatyka w zarzadzaniu” — 56 punkty). Dla studentow
studiujgcych na tych specjalnoséciach nie jest spelniony warunek okre§lony w § 4, ust. 5 rozporzadzenia
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MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztalcenia, ktéry wymaga, zgodnie z ktérym program studiow dla kierunku o
profilu ogolnoakademickim obejmuje moduly zaje¢ powigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi
w dziedzinie nauki lub sztuki zwigzanej z tym kierunkiem studiow, ktorym przypisano punkty ECTS w
wymiarze wigkszym niz 50% ogolnej liczby punktéw ECTS w toku studiow (tj. 60).

Pozostale warunki zwigzane z punktacja ECTS sa zgodne z wymaganiami okreslonymi w
obowigzujacych przepisach prawa.

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno§¢ w doborze modulow ksztalcenia w
wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie
stanowig inaczej.*

Plan studiow na kierunku ,,zarzgdzanie” przewiduje wybor modutow studiow przez studenta. Na
| stopniu student ma mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw w ramach blokéw obieralnych oraz modutu
dyplomowania (facznie 54 punktéw) oraz wybiera jezyk obcy (8 punktow). Lacznie stanowi to 62 punkty
ECTS, tj. 34,4% tacznej liczby punktéw w toku studiow. Na studiach 11 stopnia student ma mozliwos¢
wyboru sposrod modutéw obieralnych (specjalno$ciowych) 27 punktow, modutu dyplomowania (22
punkty) oraz jezyka obcego (4 punkty). Lacznie stanowi to 53 punkty, tj. 44% tacznej liczby punktéw w
toku studiéw. Jednostka zapewnia zatem mozliwo$¢ wyboru modutow ksztalcenia w wymiarze nie
mniejszym niz 30% tacznej liczby punktow ECTS.

Przedmioty do wyboru sg realizowane w semestrze I (na studiach I stopnia stacjonarnych i
niestacjonarnych) oraz w ramach specjalno$ci (na studiach II stopnia). Studenci zwrocili uwage, iz maja
realny wptyw na wybor przedmiotéw z blokéw obieralnych oraz specjalnosci. Z uwagi na duza liczbe
studentéw na kazdym z lat, nie maja oni problemu z zapisywaniem si¢ na wybrany przedmiot. Kazdy
modul przedmiotow do wyboru zawiera 2 przedmioty do wyboru, z ktérych wybierany jest jeden (na
studiach I stopnia). Wybrane przez studentow przedmioty oraz specjalnosci sg podzniej realizowane
zgodnie z ich wyborem. Nie istniejg jednolite i ustandaryzowane zasady wyboru, jednak studenci nie
zglaszali jakichkolwiek uwag do obecnego sposobu wyboru przedmiotdéw i specjalnosci.

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnos¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zajgc
umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia, w szczegolnosci w zakresie
poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalnosci badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢ spetnia warunki okreslone przepisami prawa.*

Formy zaj¢¢ dydaktycznych okreslone sa w sylabusach przedmiotow. W programie studiow na
kierunku ,,zarzqdzanie” wystepuja nastepujace formy zajeé: wyktady, ¢wiczenia, laboratoria / seminaria
oraz zaje¢cia projektowe. W strukturze form zaje¢ wyktady stanowig w zaleznosci od poziomu i trybu
studiow od 39,3% do 45,5%, ¢wiczenia od 34% do 39%, laboratoria i seminaria od 8,7% do 13,7% oraz
zajecia projektowe od 6,5% do 12,6%. W programie studiow dominuja zajecia aktywne (ponad polowa
zajec). Taka struktura form zajeé nie budzi watpliwosci, jest adekwatna do profilu ogélnoakademickiego.

Formy zaje¢ i ich struktura na ocenianym kierunku w pelni sprzyjaja realizacji zalozonych
efektow ksztalcenia, zarowno przedmiotowych, jak réwniez kierunkowych. Aktywizujace formy zajec, w
szczegblnosci zajecia laboratoryjne, seminaryjne oraz projektowe zapewniaja réwniez uzyskanie
kompetencji niezbednych w dziatalnosci badawcze;.

Wydziat nie prowadzi zaje¢ na platformie e-learningowe;j.

Organizacja zaje¢ na kierunku ,,zarzqdzanie” nie budzi zastrzezen. Na studiach stacjonarnych
zajecia odbywaja sie w blokach 2 godzinnych. Na studiach niestacjonarnych sg to bloki 1,5 godzinne, z
przerwami pigciominutowymi. Zaje¢cia odbywaja si¢ na 10 zjazdach. Zajecia utozone sa od godziny 8:00
nawet do 19:35, w statlych godzinach na kazdym zjezdzie. Zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych nie stwierdzono nadmiernego blokowania zaje¢, jak rowniez nadmiernej liczby okienek
(wystepuja w pojedynczych przypadkach).

Na organizacj¢ zaje¢ ma réwniez wptyw liczebno$¢ grup. Zaréwno na studiach I, jak i II stopnia
grupy wyktadowe, w zaleznosci od formy studidw i roku liczg max. 87 oséb. Grupy ¢wiczeniowe licza
do 30 studentow. W pojedynczych przypadkach liczebno$¢ wynosi ponad 30 oséb (31 1 36 studentow).
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Grupy laboratoryjne i projektowe licza do 18 o0sob. Liczebnos¢ grup nie stanowi przeszkody w sprawnej
realizacji procesu ksztalcenia oraz osiggania efektow ksztalcenia.

W opinii studentéw harmonogram zaj¢é jest publikowany z odpowiednim wyprzedzeniem, a
wszelkie nagte zmiany zachodzace w harmonogramie s3 niezalezne od wiadz Uczelni. Dhugos$¢ przerw
oraz sposob organizacji zaje¢ jest w opinii studentow odpowiedni i zgodny z charakterem kierunku.
Grupy ¢wiczeniowe licza po ok. 25-30 osob, natomiast lektoraty z jezykéw obcych odbywaja sie w
grupach 15-20 osobowych. Studenci zwrocili uwagg, iz zdarzaja si¢ grupy na lektoratach jezykowych, w
ktorych liczba studentow przekracza 20 osdb, co jest niezgodne z podjeta Uchwala Senatu PL nr
41/2014/VIIl z dnia 20.11.2014r. Wtadze Uczelni powinny zatem przyktada¢ wigkszg wage do
przestrzegania przez prowadzacych zalozonych liczebnosci grup studenckich na poszczegodlnych
zajeciach. W opinii studentow sekwencja przedmiotéw w planie i programie studiow jest prawidtowa.

Na ocenianym kierunku nie sa prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odlegtosc,
studenci podczas spotkania z ZO PKA nie wyrazili checi, aby uczestniczy¢ w tego typu zajeciach.
Studenci ocenianego kierunku majg regulaminowa mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia
(Regulamin studiéw w Politechnice Lubelskiej, 2. Prawa i obowigzki studenta, 3. Organizacja studiow).
Obecnie:

— 18 studentow studiow I stopnia stacjonarnych,

— 29 studentow studiow II stopnia stacjonarnych,

— 5 studentow Il stopnia niestacjonarnych
korzysta z indywidualnej organizacji studiow. Glownymi powodami, dla ktorych studenci wybierajg taka
forme studiowania s3: studiowanie drugiego kierunku rownolegle, urlop wyrownawczy — wznowienie
studiow lub zaliczanie roéznic programowych, studiowanie w ramach tzw. ,,podwodjnego dyplomu” —
glownie dotyczy to studentéw przyjezdzajacych z Ukrainy.
Na kierunku zarzqdzanie studenci korzystajg rowniez z innej formy indywidualizacji ksztalcenia jakg jest
indywidualny program studiéw. Obecnie 2 studentéw studiéw II stopnia stacjonarnych oraz 1 student
studiow II stopnia niestacjonarnych korzysta z tej mozliwosci. Indywidualny program studiéw polega na
wybraniu sposrod nauczycieli akademickich z tytutem naukowym opiekuna naukowego i przygotowanie
programu studiow, ktory nastgpnie musi zostaé zaakceptowany przez Rad¢ Wydziatu. Studenci
pozytywnie ocenili dostgp do informacji o indywidualizacji procesu ksztalcenia, jak rowniez
przychylnos¢ Wiadz Uczelni dla studentéw chcacych realizowacé studia w takiej formie.

Studenci niepelnosprawni maja mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia poprzez
indywidualng organizacj¢ studiow. Obecnie na ocenianym kierunku Zzaden ze studentéw nie korzysta z
mozliwosci indywidualnej organizacji studiow z powodu niepelnosprawnosci.

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglgdnione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia
wlasciwa organizacje praktyk, w tym w szczegoélnosci dobdr instytucji o zakresie dzialalnosci
odpowiednim do celow i efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe
miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku.

W programie studiéw, zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych przewidziane
sg praktyki studenckie na I stopniu. Na II stopniu, wedlug regulaminu studiow istnieje mozliwosé
odbycia praktyki, jednak jest ona nieobowigzkowa.

Praktyki studenckie sktadaja si¢ z dwoch czeSci: praktyka zawodowa oraz praktyka
technologiczna. Zasady organizacji i zaliczania praktyk na kierunku ,,zarzqdzanie” zostaly zatwierdzone
przez Rade Wydziatu Zarzadzania na posiedzeniu w dniu 27 maja 2009 roku. Ponadto obowigzuja
odpowiednie zapisy Regulaminu studiow oraz Regulaminu praktyk w Politechnice Lubelskiej. Zasady te
w sposOb szczegotowy regulujg podstawowe obszary zwigzane z organizacjg i kontrolg praktyk. W
powyzszych dokumentach, jak rowniez w sylabusie przedmiotu okreslone sa szczegdtowe cele, efekty
oraz ramowe tresci praktyki.

Praktyki obejmujg lacznie wymiar 4 tygodni. Praktyka realizowana jest po Il (praktyka
technologiczna) oraz IV semestrze (praktyka zawodowa).

Dla praktyki technologicznej okre$lono lacznie 15 efektow ksztatcenia, a dla zawodowej 5
efektow. Praktyka technologiczna kladzie nacisk zagadnienia zwiagzane z realizacja podstawowych
procesOw w przedsigbiorstwie, natomiast zawodowa na ogolne zasady funkcjonowania organizacji.

Zagadnieniami zwigzanymi z organizacja i kontrolag praktyk zajmuje si¢ powolany przez
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Dziekana Pelmomocnik ds. praktyk. W regulaminie praktyk przewidziana jest mozliwos¢ zaliczenia
praktyki w poczet prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej lub pracy zawodowej. Zaliczenia praktyki
dokonuje si¢ na podstawie potwierdzonego przez zaktadowego opiekuna praktyk sprawozdania z odbycia
praktyki.

Przyjete i realizowane zasady organizacji i kontroli praktyk nalezy uzna¢ za prawidlowe,
umozliwiajgce osigganie wiedzy i umiejetnosci przewidzianych dla tego modutu ksztalcenia.

Studenci studiow 1 stopnia ocenianego kierunku sa zobligowani do odbycia praktyki
technologicznej w wymiarze 2 tygodni oraz praktyki zawodowej w wymiarze 2 tygodni. Praktyka
podzielona jest miedzy semestrami i dobywa si¢ w semestrze drugim (praktyka technologiczna) i w
semestrze czwartym (praktyka zawodowa). Cele poszczegolnych praktyk opisane sa w sylabusach
dostepnych na stronie internetowej Wydzialu Zarzadzania. Student odbywajacy praktyke jest
zobligowany do przediozenia sprawozdania z odbytych praktyk, na podstawie ktérego opiekun praktyki
wpisuje zaliczenie. Studenci kierunku zarzgdzanie maja tez mozliwos¢ zaliczenia praktyki w ramach
pracy zawodowej, jesli jej charakter jest zgodny z charakterem kazdej z praktyk. Studenci ocenianego
kierunku w wiekszo$ci sami poszukuja miejsca odbywania praktyk. Opiekunowie praktyk jednak oferuja
studentom pomoc w poszukiwaniu firm oferujacych praktyki dla studentow, jesli studenci wyraza takie
zapotrzebowanie. Studenci pozytywnie ocenili taka form¢ pomocy ze strony Uczelni.

1.5.9. Program studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte
ksztalcenia dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspdlnie z zagranicznymi
Uczelniami lub instytucjami naukowymi.

Wydzial Zarzadzania uczestniczy stosunkowo intensywnie w migdzynarodowej wymianie
studentow. W latach 2013 — 2015 na Wydziat przyjechalo w ramach programu Erasmus fgcznie 115
studentow, a wyjechato 20 studentoéw. Wydziat ma podpisanych 41 uméw w Uczelniami zagranicznymi
w ramach programu Erasmus.

Dla studentdéw przyjezdzajagcych Uczelnia posiada oferte przedmiotow w jezyku angielskim
(rokrocznie oferta obejmuje od 35 do 43 przedmiotow). Ponadto w ostatnich latach organizowane byly
zajecia z przedmiotow prowadzonych przez zagranicznych wykladowcow, m.in.: zajecia z przedmiotu
»wZarzgdzanie projektami”, ktore prowadzili wyktadowcy z Rosji i Hiszpanii. Obecnie trwaja pracg nad
przygotowania anglojezycznego toku studiow na studiach stacjonarnych II stopnia na kierunku
»zarzgdzanie”. Dotychczasowy stan umiedzynarodowienia procesu ksztatlcenia mozna okresli¢ jako
wystarczajacy, ale ze wzgledu na stosunkowo duza liczbe studentow przyjezdzajacych Wydziat powinien
sfinalizowa¢ prace nad uruchomieniem regularnego potoku obcojezycznego.

W programie studiow przewidziano zajecia w jezyku obcym np. z przedmiotu ,,Zarzqgdzanie projektami”.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA zwrbécili uwage, iz nie wszyscy studenci ucza si¢ jezyka

angielskiego, ktory jest jezykiem wyktadowym na tych zajeciach, a thumacz nie pojawia si¢ na zajeciach.

W opinii studentéw, przedmioty prowadzone w jezykach obcych powinny by¢ ujete jako przedmioty do

wyboru, aby osoby nieuczace si¢ jezyka obcego, w ktérym prowadzone sa zajecia mogly wybra¢ inne

zajecia. Poza tym, studenci pozytywnie ocenili jako$¢ zajeé prowadzonych w jezyku obcym. Dodatkowo
studenci pozytywnie ocenili nauke jezyka specjalistycznego, przewidzianego dla ocenianego kierunku na
lektoratach z jezykow obcych. Studenci ponadto chwala mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach
prowadzonych przez nauczycieli akademickich wizytujacych na Wydziale Zarzadzania. Wydziat

Zarzadzania jest przygotowany do przyjmowania studentéw zagranicznych poprzez szerokie spektrum

przedmiotow dostepnych w jezyku angielskim

Ocena spetnienia kryterium 1.5 - w petni

Na ocenianym kierunku program studiow, organizacja i realizacja procesu ksztalcenia umozliwia
studentom osiagnigcie znaczacej wickszosci zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
okreslonych kwalifikacji w zalezno$ci od poziomu ksztatcenia. Watpliwosci dotyczace sposobu realizacji
programu ksztalcenia zostaty sformulowane powyzej.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wlasciwy dobor kandydatéw do podjecia ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podj¢ciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.
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Uczelnia okreslita zasady rekrutacji w drodze uchwaly nr 24/2014/V Senatu Politechniki
Lubelskiej z dnia 29 maja 2014 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji dla poszczegodlnych kierunkoéw
studiow prowadzonych w Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2015/2016. Uchwala w
zatgcznikach okresla szczegdlowo warunki rekrutacji na pierwszy rok studidow stacjonarnych i
niestacjonarnych, osobno dla pierwszego i drugiego stopnia.

Podstawe przyjecia na studia | stopnia sa wyniki egzaminu maturalnego. Uczelnia okreslita dla
poszczegblnych kierunkow wykaz przedmiotow uwzglednianych w postepowaniu rekrutacyjnym. W
przypadku kierunku ,,zarzgdzanie” sa to przedmioty do wyboru sposréd: matematyka, geografia, fizyka,
chemia, historia, informatyka oraz wos, jak réwniez filozofia, biologia, jezyk obcy i jezyk polski.
Ponadto okreslono wspotczynniki wagowe stosowane dla liczby punktow uzyskanych z poszczegdlnych
przedmiotow.

W osobnej uchwale Senat przyjat zasady przyje¢ na studia laureatow i finalistow olimpiad
stopnia centralnego, laureatow konkursow migdzynarodowych oraz ogolnopolskich.

Uchwala rekrutacyjna zawiera podstawowe postanowienia dotyczace postgpowania
rekrutacyjnego, w tym réwniez dla kandydatow, ktorzy swiadectwo dojrzatosci uzyskali za granica.

Stosowane warunki i tryb przyje¢ na studia I stopnia sg sformutowane w sposob zrozumiaty i
przejrzysty. Tresci ww. uchwat nie zawieraja zapisow dyskryminujacych i nie budza zastrzezen, z punktu
widzenia mechanizmow zapewnienia wlasciwej selekcji kandydatow na kierunek ,,zarzqdzanie”.

Podstawg przyjecia na studia Il stopnia sa wyniki konkursu ocen z dyplomu ukonczenia studiow
wyzszych i1 uzyskanej $redniej ocen ze studiéw I stopnia. W uchwale rekrutacyjnej przewidziany jest
réwniez tryb postepowania w przypadku kandydatéw — absolwentow kierunkow pokrewnych z profilem
kierunku ,,zarzqdzanie”. W tym przypadku kandydaci moga by¢ zobowigzani do uzupekienia rdznic
programowych wynikajacych z poréwnania programow nauczania w zakresie i terminie okreslonym
przez dziekana. W teczkach studentow nie bylo jednak informacji dotyczacej realizacji roznic
programowych.

Warunki rekrutacja sa dobrze, stosunkowo szczegdtowo opisane. Watpliwosci budzi jedynie
realizacja zapisu zobowigzujacego uzupehianie réznic programowych przez studentéw kierunkow
pokrewnych.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow oraz oceng ich
adekwatnosci do efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow.

Zgodnie z zapisem art. 107 lit. f ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym Senat Uczelni okres$lit
organizacj¢ potwierdzania efektow uczenia sie. W dniu 25 czerwca 2015 r. Senat Politechniki Lubelskiej
przyjal Uchwale 30/2015/VI w sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia sig.

Uchwata ta w szczegodlnosci reguluje takie kwestie jak m.in.: warunki i zasady potwierdzania
efektow uczenia sig, organizacj¢ systemu potwierdzania efektow uczenia si¢, zadania i zasady
funkcjonowania Wydzialowych komisji ds. potwierdzania efektdéw uczenia si¢ oraz procedurg
potwierdzania efektow uczenia si¢. Uregulowanie powyzsze sa stosunkowo szczegdtowe, obejmujace
rowniez wzory dokumentdéw w postepowaniu o potwierdzenie efektdw uczenia si¢ (m.in. wzor wniosku
kandydata, wzor umowy z kandydatem). Wedlug deklaracji wladz Wydzialu prace nad wdrozeniem
systemu potwierdzania efektow uczenia si¢ na poziomie Wydzialu zostang podjete w biezagcym roku
akademickim.

Ocena spetnienia kryterium 1.6 - w pelni (I°) / znaczaco (11°)

Warunki rekrutacja sg dobrze i stosunkowo szczegdtowo opisane. Watpliwosci budzi jedynie realizacja
zapisu zobowigzujacego kandydatow na studia II stopnia O uzupelnianiu réznic programowych
konczacych kierunki pokrewne. W teczkach studentéw Il stopnia, ktorzy ukonczyli kierunki, np.
technologii zywnos$ci i zywienia czlowieka czy politologii, brak jednak informacji dotyczacej realizacji
réznic programowych.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw w uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiggniecia przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sa adekwatne do zakladanych
efektow ksztatcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne
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sprawdzenie 1 ocen¢ stopnia osiggni¢cia kazdego z zaktadanych efektow ksztalcenia, w tym w

szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji

spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze
na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz

w odniesieniu do wszystkich zajg¢, w tym zaje¢ z jezykow obcych.

Podstawowa informacja dotyczaca metod weryfikacji efektow ksztatcenia okre§lona jest na
poziomie przedmiotu i zawarta jest w sylabusach w dwoch jego czesciach: ,Macierz efektow
ksztatcenia” oraz ,,Metody i kryteria oceny”. Informacja w sylabusie pozwala na okreslenie za pomoca
jakich metod bedzie weryfikowany dany efekt przedmiotowy. Metody weryfikacji odniesione sg do
struktury przedmiotowych efektow ksztatcenia i osobno odnosza si¢ do metod weryfikacji wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Do najczgsciej stosowanych metod weryfikacji naleza:
sprawdzian z materialu wyktadowego, praca zaliczeniowa w formie prezentacji multimedialnej,
zaliczenie pisemne z ¢wiczen, z wykltadow, wykonanie projektu, ocena opracowanych podczas zajgc case
study, itd. Nalezy zaznaczy¢, ze metody weryfikacji efektow ksztatcenia si¢ dobrze dobrane do specyfiki
przedmiotu, w wielu przypadkach okres$lone jest konkretne zadanie do wykonania przez studenta (np.
przygotowanie scenariusza, sprawozdanie z budowy aplikacji internetowych). Dla kazdego efektu
okreslonych jest srednio kilka metod jego weryfikacji. W pojedynczych przypadkach metoda weryfikacji
nie jest w pelni adekwatna do efektu, szczegdlnie z zakresu kompetencji spotecznych. Efekty
przedmiotowe z przyktadowych przedmiotéw takie jak: ,aktywnie uczestniczy w pracy zespotu”,
,»Wwspolpracuje z innymi uczestnikami grup zadaniowych”, ,posiada zdolno$¢ skutecznego
komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole” sg weryfikowane za pomoca
zaliczenia pisemnego z wykladu. W zwigzku z powyzszym nalezatoby dokona¢ przegladu metod
weryfikacji efektow ksztatcenia w sylabusie, szczegélnie w zakresie poprawno$ci doboru metod
weryfikacji efektow z zakresu kompetencji spotecznych.

Zasady i sposob weryfikacji efektéw w procesie dyplomowania jest okreSlony w kilku
dokumentach, tj.: w ,,Regulaminie studiow” (r.11 Praca dyplomowa oraz r.12 Ukonczenie studiow),
»Regulamin prowadzenia prac dyplomowych i dyplomowania na Wydziale Zarzadzania PL” oraz w
»Wytycznych do przygotowywania prac licencjackich, inzynierskich i magisterskich na Wydziale
Zarzadzania PL”. Dokumenty te dobrze okreslaja ramy formalne procesu dyplomowania oraz zasady i
przebieg egzaminu dyplomowego.

Zesp6t Oceniajacy przeanalizowal ponad 1.300 tematéw prac dyplomowych, ktore byty
obronione w ostatnich 3 latach. Tematyka prac dyplomowych jest na ogét zgodna z dyscyplinami, do
ktorych przypisane sg efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku. Jednak wystepuje wiele przypadkow
niezgodno$ci tematyki prac. Przyktadowe tematy prac niezgodnych na | stopniu: ,,Etyka lekarska w
opiniach personelu medycznego i pacjentéw wybranych instytucji stuzby zdrowia w powiecie
krasnostawskim”, ,,Zastosowanie maszyn uczacych sie, dzialajacych w modelu chmury obliczeniowej”,
,»Ocena efektywnos$ci leasingu”, ,,Diagnoza aktywnos$ci fizycznej studentow Politechniki Lubelskiej i
determinanty jg warunkujace”, ,,Wybrane problemy nieetyczne zachowan wobec kobiet na terenie
powiatu lubelskiego”. Na Il stopniu przyktadowe prace niezgodne to: ,,Rachunkowos¢ fuzji i przejec”,
»Zjawiska patologiczne zagrozeniem bezpieczenstwa spolecznosci lokalnych (studium analiz KWP
Rzeszow za 2008-2012r.)”, ,,Przestgpczos$¢ stadionowa - jako zagrozenie porzadku publicznego (Biuro
Analiz KWP Rzeszow za lata 2008-2012)”, ,,Rola Paktu Potnocnoatlantyckiego i udzial Polski w
rozstrzygnigciu konfliktu w Kosowie (dane Centrum Analiz PBN)”, ,,Wplyw przystapienia Polski do
uktadu z Schengen na nielegalng migracj¢”, ,,System emerytalny funkcjonariuszy na przyktadzie Strazy
Granicznej”, ,,Wykorzystanie roznych organéw panstwowych w zarzgdzaniu zwalczaniem przemocy w
rodzinie w latach 2010-2014”, ,,Szara strefa na Ukrainie: analiza, ocena, wnioski”.

Ze wzgledu na fakt, ze kierunek przypisany jest do dyscyplin nauki o zarzadzaniu oraz ekonomia
nalezaloby dokona¢ przegladu tematyki prac dyplomowych, ktore obecnie pisane sg na kierunku
»zarzgdzanie” celem ich ewentualnej weryfikacji.

Egzamin dyplomowy sktada si¢ z dwoch czeSci: w pierwszej student prezentuje prace
dyplomowa, w drugiej odpowiada na trzy wylosowane pytania. Lista zagadnien egzaminacyjnych
obejmuje ok. 50 tematow (ich liczba rézni si¢ nieznacznie w zaleznosci od specjalnosci). Tematyka jest
podzielona na poszczegdlne moduly (grupy przedmiotow). Takie rozwigzanie nalezy oceni¢ pozytywnie,
ze wzgledu na fakt, Zze wszystkie istotne zagadnienia z poszczegodlnych modutow sg przedmiotem
weryfikacji na egzaminie dyplomowym.
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Obsada seminarium na | stopniu nie budzi zastrzezen. Seminaria na ostatnim semestrze w r.a.
2014/2015 prowadzito o$miu promotoréw, z czego dwoch profesorow. Na Il stopniu, wedtug
przedstawionej informacji, seminarium na studiach stacjonarnych prowadzito 7 promotorow, z czego
dwoch profesorow. Natomiast na studiach II stopnia niestacjonarnych seminarium prowadzily cztery
osoby (w Lublinie), co bylo nieadekwatne do liczby studentow na drugim roku studiow. Z zestawienia
tematyki prac dyplomowych wynika, Ze liczba promotorow byta znacznie wigksza. W latach 2013-2015
lista promotoréw na niestacjonarnych studiach II stopnia obejmowata ponad 50 nazwisk. Znaczna
wigkszo$ci promotoréw to osoby spoza Politechniki Lubelskiej, zatrudnione na podstawie umowy o
dzielo i nie w kazdym przypadku dajace gwarancje wtasciwej opieki nad seminarzysta.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze proces dyplomowania (licencjat) nie budzi istotnych
zastrzezen. Nadal monitorowania wymaga tematyka prac dyplomowych.

W przypadku studiow II stopnia nalezatloby doprecyzowaé rzeczywistg liczbe promotoréw,
ktorzy prowadzg seminaria na studiach niestacjonarnych. Ponadto, wybraé takie osoby. ktorych
kompetencje sa wlasciwe do promowania prac magisterskich z zakresu kierunku zarzadzanie.
Tematyka prac magisterskich na ogot jest zgodna z kierunkiem, ale jest wiele przykladow tematdéw nie
wigzacych si¢ z kierunkiem promowania.

Na ocenianym kierunku stosowanymi formami oceny stopnia uzyskania efektow ksztatcenia sa
testy, kolokwia oraz egzaminy w formie pisemnej i ustnej. Nauczyciele akademiccy w ocenie koncowej
uwzgledniaja rowniez aktywno$¢ studenta podczas zaje¢. W opinii studentéw sposoby weryfikacji sa
adekwatne do zaktadanych efektow ksztatcenia, a ich systematyczno$¢ zapewnia stymulacje procesu
uczenia si¢. Wedlug studentéw formy oceny zapewniajg skuteczny sposob sprawdzania poszczegolnych
efektow ksztatcenia.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia oceng
stopnia osiggni¢cia przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ stosowane
sa metody weryfikacji i oceny efektow ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajec. *

Ogolne zasady oceny efektow ksztalcenia sg sformulowane w Regulaminie studiow, w
szczegblnosci warunki zaliczenia semestru 1 roku oraz poszczegélnych przedmiotéw, zasady
otrzymywania wpisu na kolejny semestr, obowigzujaca skala ocen, zasady przystgpowania i
przeprowadzania zaliczen i egzamindw, itp. Struktura metod oceny sktadajacych sie¢ na oceng koncowa
zostata okre§lona w sylabusie. Dla kazdej metody oceny okreslony jest prog zaliczeniowy, ktory wynosi
na ogot od 50 do 60% *tacznej sumy punktow z danej formy zaliczenia. Na podstawie tej informacji
mozna stwierdzi¢, ze student wie jakie s3 elementy skladajace si¢ na ocene koncowa oraz jakie sa
stosowane ogodlne kryteria oceny.

Weryfikacja efektow w oparciu o prace przej$ciowe i egzaminacyjne przebiega prawidtowo.
Prace sg na ogdt dobrze opisane (zaznaczenie poprawnych odpowiedzi, liczba punktéw, ocena, w
mniejszym stopniu pisane sg uwagi). Teczki z pracami sa kompletne, oprocz praz znajduja sie w nich
takze informacje na temat zasad zaliczania, sylabus przedmiotu, kopia protokotu egzaminacyjnego.

Wsréd przedtozonych prac egzaminacyjnych i projektowych brakowato przyktadow dla
studentéw ksztatcacych sie¢ w ,,punktach zamiejscowych”, co nie pozwala na wyciagniecie wlasciwych
wnioskow koncowych.

Wydziat nie prowadzi zaj¢¢ na platformie e-learningowej.

Analiza wystawianych ocen w ostatniej sesji egzaminacyjnej pozwala stwierdzié, ze struktura
ocen jest nie jest prawidtowa — dominuja oceny bardzo dobre. Najwieckszy odsetek w kolejnosci,
stanowig oceny bardzo dobre (26,2%), dobre (22,6%), dobre plus (18,2%), dostateczne (17,6%)
dostateczne plus (10,1%) oraz niedostateczne (5,3%).

Dla niestacjonarnych studiow II stopnia struktura ocen wskazuje na ich zawyzanie i byla
nastepujaca: ndst -1.1%, dst.-19.3%, dst+ 9.2%, db.-25.1%, db+16.7%, oraz bdb.-28.5%, przy sredniej
dla tej grupy studentow wynoszacej 4.106.

Na dyplomie najwigcej bylo ocen bardzo dobrych (41,8%), dobrych (22,9%), dobrych plus
(22,7%), dostatecznych plus (9,4%) oraz dostatecznych (3,2%).

Stosowany system ocen jest kompletny i przejrzysty, wymagania wobec studentéw sg jasne i
wystandaryzowane. Studenci informacje o sposobie oceniania (m.in. regulamin studiow, sylabusy) maja

16




dostepne na stronie internetowej. Mozna zatem uznaé, ze sprawdzanie i ocenianie efektow ksztatcenia
nie przebiega prawidtowo, wystepuje tendencja zawyzania ocen.

Podczas pierwszych zajge¢ w semestrze, studenci sg informowani przez nauczycieli akademickich
o warunkach zaliczenia przedmiotu. Wedhlug studentéow kierunku zarzgdzanie, system weryfikacji
efektow ksztalcenia zapewnia przejrzystos¢ i obiektywizm formutowanych ocen a wymagania stawiane
wobec studentdw sg ustandaryzowane. Sposob sprawdzania i oceniania efektéw ksztalcenia zatozonych
dla praktyki technologicznej i zawodowej, w opinii studentow nie do konca pozwala na okreslenie
stopnia osiggniecia danych efektow ksztatcenia. Sprawozdanie z odbytej praktyki, jest czgsto zdawkowe
i nie okresla catkowitego jej charakteru.

Ocena spetnienia kryterium 1.7 - w pehi (I°) / znaczaco (II°)

Stosowany system ocen jest kompletny i przejrzysty, wymagania wobec studentow sg jasne i
wystandaryzowane. Studenci informacje o sposobie oceniania (m.in. regulamin studiéw, sylabusy) maja
dostepne na stronie internetowej. Mozna zatem uzna¢, ze sprawdzanie i ocenianie efektow ksztatcenia
przebiega prawidtowo, ale zastrzezenia budzi realizacja procesu ksztatcenia dla niestacjonarnych studiow
Il stopnia.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektow ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2: - w pelni (I°) / znaczaco (11°)

Nie zostaly spetnione wymagania dotyczace minimum kadrowego dla Kierunku zarzgdzanie na studiach 11
stopnia. Do spetnienia tych wymagan brak jest 1 samodzielnego nauczyciela akademickiego posiadajacego
aktualny dorobek naukowy w jednej z dyscyplin naukowych (ekonomia lub/i nauki o zarzadzaniu), do
ktorych zostaty przypisane deklarowane do osiaggnigcia efekty ksztatcenia.

Dorobek naukowy 11 oséb zgloszonych do minimum kadrowego jest prawidtowy, cho¢ w kilku
przypadkach do$¢ skromny. Warto rowniez nadmienié, ze niektorzy z wykladowcow posiadaja duze
praktyczne doswiadczenie zawodowe, co niewatpliwie przektada si¢ na upraktycznienie ksztalcenia i
podniesienie jego poziomu.

Z przedtozonej Zespolowi Oceniajacemu PKA dokumentacji trudno jednoznacznie potwierdzi¢, ze
dorobek naukowy, doswiadczenie czy kompetencje dydaktyczne pozostatych nauczycieli akademickich
(spoza minimum kadrowego) prowadzacych =zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. Ograniczenie to wynika ze skromnych lub
braku informacji w Raporcie Samooceny i zatacznikach do niego. Pewne zastrzezenia budzi réwniez
obsada zaje¢ dydaktycznych z niektérych przedmiotow, co zostato oméwione W punkcie 2.2.

Czg$¢ uwag dotyczacych poprawnosci obsady zajec nie mozna sformutowac, a dotyczy to obsady zaje¢ na
niestacjonarnych studiach Il stopnia prowadzonych poza siedzibg Uczelni: w FLukowie, Przeworsku,
Przemysle oraz Stalowej Woli, gdyz prowadza tam zajgcia dydaktyczne osoby nie zatrudnione w
Politechnice Lubelskiej, tylko spoza Uczelni na podstawie umowy o dzieto, a dotyczy to 251 studentow
studiow Il stopnia.

Polityka personalna wtadz Uczelni i Wydziatu Zarzadzania jest zorientowana na tworzenie warunkow do
podnoszenia jakosci kadry akademickiej oraz poziomu ksztatcenia. Wydaje si¢, ze w wizytowanym
Wydziale jest jednak nie do konca skuteczna.

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarze nauk spotecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych oraz
dyscyplinach naukowych: nauki o zarzgdzaniu i ekonomia. Rezultatem prac badawczo-rozwojowych jest
szereg publikacji naukowych (608 w latach 2012-2014, w tym 12 wydanych w czasopismach z tzw. listy
filadelfijskiej). Wydziat Zarzadzania posiada kategorie ,,B”, przyznang w 2013 roku przez Rade Nauki
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, natomiast nie posiada uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora oraz doktora habilitowanego.

Rezultaty badan naukowych prowadzonych przez pracownikow Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Lubelskiej sa wykorzystywane w realizacji i optymalizacji programu nauczania na ocenianym kierunku
studiow. Badania te w wystarczajagcym stopniu pokrywajg potrzeby procesu dydaktycznego.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2:
1. Uzupekienie sklad minimum kadrowego na studiach Il stopnia do wymagan okreslonych w

17




przepisach prawa;

2. Podjecie bardziej skutecznych niz dotychczas dzialan na rzecz zapewnienia stabilno$ci minimum
kadrowego;

3. Dokonanie szczegolowej analizy poprawnosci obsady zaje¢ dydaktycznych w celu powierzania
wykladow wylacznie pracownikom naukowym posiadajacym odpowiednie tytuly i stopnie naukowe
(z adekwatnych do efektéw ksztalcenia - dziedzin i dyscyplin naukowych) oraz dorobek naukowy
kompatybilny z treSciami wykladanych przedmiotéw. Ponadto zrezygnowanie z powierzania
wykladéw z przedmiotéw podstawowych i kierunkowych nauczycielom akademickim, ktérzy nie
posiadaja co najmniej stopnia naukowego doktora.

4. Zapewnienie systematycznego rozwoju kwalifikacji naukowych i kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzgdzanie - w sposéb umozliwiajacy
m. in. sukcesywne umiedzynarodowienie kadry.

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla
tego kierunku studidow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o profilu
ogolnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego kierunku.

Uczelnia zgtosita do minimum kadrowego 12 nauczycieli akademickich, w tym 6 samodzielnych
pracownikéw naukowych i 6 doktorow. Analiza dorobku naukowego, wielko$ci obcigzen dydaktycznych
oraz ztozonych o$wiadczen pozwala stwierdzié, iz 11 0s6b sposrod wskazanych przez Uczelnie, spelnia
wymagania okreslone przepisami prawa. Zaliczenie 1 samodzielnego nauczyciela akademickiego w sktad
minimum kadrowego nie jest mozliwe z powodu braku aktualnego dorobku naukowego lokujacego sie¢ w
dziedzinie nauk ekonomicznych oraz dyscyplinach naukowych (nauki o zarzadzaniu, ekonomia), do
ktorych przypisane zostaly efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow zarzgdzanie.

W ponizszym zestawieniu podano informacje na temat liczby wyktadowcdéw zgloszonych przez
wladze Wydzialu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej w sktad minimum kadrowego.

Lp. | Wyszczegolnienie Liczba nauczycieli akademickich, ktorzy zostali przez Zespot
Oceniajacy PKA zaliczeni/niezaliczeni do minimum kadrowego
zaliczeni niezaliczeni
1. | Profesorowie 2 1
2. | Doktorzy habilitowani 3 -
3. | Doktorzy 6 -
4. | Razem 11 1

Wyktadowcy posiadajacy aktualny dorobek naukowy, majag go w dyscyplinach: nauki o
zarzadzaniu oraz ekonomia, a wiec w tych dyscyplinach, do ktoérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw zarzqdzanie — profil ogdlnoakademicki. Dorobek ten skoncentrowany jest na
takich zagadnieniach jak:

1. efektywno$¢ gospodarowania, polityka regionalna, rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w
transformacji gospodarki, zrdwnowazony rozwoj gospodarczy, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu;

2. przedsigbiorczo$¢ i rozwdj lokalny, sieci organizacyjne i klastering, marketingowa koncepcja
warto$ci, zachowania rynkowe konsumentows;

3. zarzgdzanie finansami w zakladach opieki zdrowotnej, finansowanie rozwoju sektora
elektroenergetycznego w Polsce;

4. zarzqdzanie przedsigbiorstwem;

5. zarzgdzanie marketingowe, zarzgdzanie kanatami dystrybucji i logistyka przedsigbiorstw;

6. zachowania konsumentdéw na rynku, organizacja dziatalnosci marketingowej przedsigbiorstw;

7. badania marketingowe zachowan nabywcow, zarzgdzanie jakoS$cia,

8. znaczenie przedsigbiorczo$ci w rozwoju lokalnym i regionalnym, rola lidera w organizacji, strategie
rozwoju jednostek terytorialnych;

9. zarzgdzanie wiedza, przywodztw0 W organizacji;

10. zarzgdzanie zasobami niematerialnymi przedsigbiorstwa, zarzqgdzanie relacjami z klientami;

11. zarzqdzanie regionalne, kreowaniu wizerunku organizacji, integracja przedsi¢biorstw w strukturach
klastrowych.
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W ponizszym zestawieniu zilustrowano struktur¢ kwalifikacji wykladowcoéw tworzacych

minimum kadrowe pod wzgledem reprezentowanych przez nich dyscyplin naukowych.

Dyscypliny naukowe reprezentowane przez nauczycieli akademickich zaliczonych w sktad minimum

kadrowego
Lp. | Wyszczegdlnienie Nauki o zarzadzaniu Ekonomia Ogodtem
1. Profesorowie 1 1 2
2. Doktorzy 1 2 3
habilitowani
3. Doktorzy 6 - 6
4. Razem 8 3 11

Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze przy zaliczaniu wyktadowcow do poszczegdlnych dyscyplin
naukowych sugerowano si¢ przede wszystkim ich aktualnym dorobkiem naukowym, a nie tylko
informacjami wynikajacymi z dyplomow o posiadanych stopniach i tytutach naukowych.

Liczba nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe w stosunku do liczby studentow wynosi
11/825, czyli na jednego wyktadowce przypada 75 studentow, co oznacza, ze spelnione sg ustawowe
wymagania (1:120).

Ocena spetnienia kryterium 2.1: w pehi (I°) — znaczaco (11°)

Na wizytowanym Kierunku zarzgdzanie nie sa spelnione wymagnia minimum kadrowego na studiach
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. W jego sktad nie zostat zaliczony jeden samodzielny
nauczyciel akademicki zaproponowany przez wtadze Wydziatu - z powodu braku aktualnego dorobku
naukowego z dziedzin i dyscyplin naukowych, do ktorych przypisane sg zadeklarowane efekty ksztatcenia.
Szczegdlowe informacje na ten temat zawarto w zataczniku nr 5. Wiekszo§¢ nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe legitymuje si¢ wysokimi kwalifikacjami i duzym dorobkiem naukowym.
Jedynie w kilku przypadkach Zespot Oceniajacy PKA zaleca zdecydowang intensyfikacj¢ dziatan na rzecz
publikowania wiasnych osiggnie¢ naukowo-badawczych i ich wykorzystywania w pracy dydaktycznej.

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do realizowanego
programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do prowadzenia zajg¢ w tej
formie.*

W tabeli nr 7 Raportu Samooceny pod tytutem ,,Struktura kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia
na ocenianym kierunku studiow” zamieszczono dane, z ktorych wynika, ze kadra dydaktyczna
reprezentuje nastepujace dyscypliny naukowe:

Lp. | Dyscypliny naukowe Studia | stopnia Studia Il stopnia
prof.| dr | dr | mgr prof.| dr | dr | mgr
hab. hab.

1. | Nauki o zarzadzaniu - 1 16 7 1 1 14 4
2. | Ekonomia 1 - 4 - 2 1 7 -
3. | Finanse 1 1 - - 1 1 - -
4. | Filozofia - - 1 - - - 1 -
5. | Nauki o polityce - - - - - - 1 -
6. | Pedagogika - - 1 - - - 1 -
7. | Psychologia - - - - - - 1 -
8. | Socjologia - - 2 - - - 2 -
8. | Fizyka - - 1 - - - - -
10. | Informatyka - - 1 1 - - 1 2
11. | Matematyka 1 - - 1 -
12. | Automatyka i robotyka 1 1 1 2 1 - - 2
13. | Goérnictwo i geologia inzynierska - - - - - 1 -

14. | Mechanika - 1 - - - - -
15. | Budowa i eksploatacja maszyn - 1 - - - 1 2

16. | Razem 3 4 |29 | 10 5 5| 31| 8
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Z powyzszego wynika, ze w procesie dydaktycznym uczestniczy 46 wyktadowcow na I stopniu studiow i
49 na drugim stopniu studidw. W Raporcie Samooceny podano, ze na Wydziale Zarzadzania
zatrudnionych jest 70 pracownikow na stanowiskach dydaktycznych oraz dydaktyczno-naukowych.
Podano takze, Zze zajecia na kierunku zarzqdzanie prowadzi 63 nauczycieli [5 profesoréw, 6 0séb ze
stopniem dr hab., 41 doktorow (i dr inz.) oraz 11 magistrow].

Wsrod kadry akademickiej dominujg osoby reprezentujace swoim dorobkiem naukowym obszar
nauk spotecznych, dziedzing nauk ekonomicznych i dziedzing nauk spotecznych. Ponadto sg reprezentanci
obszaru nauk humanistycznych i obszaru nauk S$cistych. Pozostale osoby reprezentuja: obszar nauk
technicznych. Struktur¢ kwalifikacji kadry akademickiej ocenia si¢ jako prawidtowa.

Pewne zastrzezenia budzi obsada zaje¢ dydaktycznych z niektérych przedmiotoéw. Przedtozona
Zespotowi Oceniajacemu PKA dokumentacja utrudnia jednoznaczne stwierdzenie, iz dorobek naukowy,
doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne pozostatych nauczycieli
akademickich (spoza minimum kadrowego) prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne
do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. Ograniczenie to wynika ze skromnych
informacji na ten temat znajdujacych si¢ w Raporcie Samooceny i zalacznikach do niego. Nie
przedstawiono ich rowniez w czasie wizytacji.

W ponizszym zestawieniu wymieniono przedmioty, w przypadku ktorych obsada zaje¢ rodzi
pewne watpliwosci. By¢é moze zastrzezenia te bylyby rozwiane, gdyby tabela 9 ,,Wykaz pozostatych
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow” w
Raporcie Samooceny zostata uzupetniona o informacje na temat dorobku naukowego i do$wiadczenia
zawodowego 0sob, ktorych te watpliwosci dotycza. W ponizszym zestawieniu wymieniono kontrowersje
w obsadzie zaje¢ dydaktycznych.

Tytul/stopien Obszar wiedzy,
Lp.| naukowy dziedzina nauki, dyscyplina Przedmioty
wykladowcy naukowa wykladowcy

Obszar nauk technicznych /

1. |dr hab. inz. Nauki techniczne /

Gornictwo i geologia inzynierska
Obszar nauk technicznych /

2. |dr hab. inz. Nauki techniczne /

Automatyka i robotyka

Obszar nauk technicznych / Komputerowe systemy zarzadzania
3. | dr hab. inz. Nauki techniczne / przedsigbiorstwem - wyktad
Budowa i eksploatacja maszyn
Obszar nauk spotecznych /

4. |prof. dr hab. | Nauki ekonomiczne /

Projekt systemu zarzadzania - wyktad + projekt

Psychologia i socjologia pracy - wyktad

Statystyka matematyczna - wyktad +
laboratorium

Ekonomia
Obszar nauk spotecznych / Prawo cywilne - wyktad
5. |dr Nauki spoteczne / Prawo handlowe - wyktad
Nauki o polityce Wprowadzenie na rynek pracy - wyktad

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi - wyktad
Obszar nauk humanistycznych / | Negocjacje - wyktad

6. |Dr Nauki humanistyczne / CRS - wyktad + ¢wiczenia

Filozofia Umiejetnosci kierownicze - wyktad + ¢wiczenia
Wprowadzenie na rynek pracy - wyktad

Obszar nauk spotecznych /

7. |Dr Nauki ekonomiczne / Prawo - wyktad + ¢wiczenia
Ekonomia
Obszar nauk technicznych /

8. |dr Nauki techniczne / Ekonometria - laboratorium
Automatyka i robotyka
Obszar nauk spotecznych / Marketing - ¢wiczenia

9. |dr Nauki spoteczne / Reklama - wyktad + ¢wiczenia
Pedagogika Zachowania konsumenckie - ¢wiczenia
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Obszar nauk technicznych /
10.|dr Nauki techniczne / Statystyka opisowa - ¢wiczenia

Mechanika

Obszar nauk $cistych / Badania operacyjne — laboratorium 210 godz.
11.|dr Nauki fizyczne / Analiza rynku - laboratorium

Fizyka Metody ilosciowe w zarzadzaniu - laboratorium

Wyktady prowadzone przez osoby z tytutem zawodowym magistra i magistra inzZyniera

Systemy informatyczne zarzadzania - wyktad +
laboratorium
Informatyka w zarzadzaniu - wyktad +
12| mar Obszar nauk $cistych / laboratorium
-|md Nauki matematyczne Bezpieczenstwo i ochrona danych - wyktad +
laboratorium
Zintegrowane systemy zarzadzania
przedsiebiorstwem - wyktad
o Obszar nauk spolecznych / Metodyka dlggnozowanla przedsigbiorstw -
13. | mgr inz. . . wyktad + projekt
Nauki ekonomiczne . . s .
Zarzgdzanie procesami - wyktad + ¢wiczenia
. Obszar nauk technicznych / Technologie internetowe - wyktad +
14. | mgr inz. . . .
Nauki techniczne laboratorium

Zasadnicze watpliwosci budzi rowniez brak informacji o niektorych promotorach, pod kierunkiem
ktorych powstawaty prace licencjackie i magisterskie. Prace te zostaly wylosowane do oceny przez Zespot
Wizytujacy PKA. W szczegolnosci dotyczy to promotorstwa prac magisterskich prowadzonych poza
siedziba Uczelni w Lukowie, Przeworsku, Przemys$lu i Stalowej Woli, a w roku akademickim 2015/2016
dotyczy ponad 150 seminarzystow.

Ocena spetnienia kryterium 2.2: w peki (I°) — znaczaco (I1°)

Na wizytowanym Kierunku zarzgdzanie nie jest spelniony wymog wlasciwej obsady zaje¢ dydaktycznych,
a w szczeg6lnosci zaje¢ realizowanych w poza siedziba Uczelni, co powinno by¢ przedmiotem analizy dla
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Obsada zaje¢ dydaktycznych powinna respektowaé zasade
zgodnosci zakresu merytorycznego przedmiotu z dorobkiem naukowym lub doswiadczeniem zawodowym
prowadzacego dany przedmiot nauczyciela akademickiego. Przedtozona Zespotowi Wizytujacemu PKA
dokumentacja na ten temat byta niekompletna.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wtasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich
do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja
umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

Sposrod 11 wyktadowcow zaliczonych do minimum kadrowego wszyscy pracuja w Uczelni jako
w podstawowym miejscu pracy i zatrudnieni sg w pelnym wymiarze czasu pracy. Profesorowie tytularni
(2) zatrudnieni sa na czas nieokreslony, doktorzy habilitowani (3) na czas okre$lony, natomiast w grupie
adiunktow 3 zatrudnionych jest na czas nieokre$lony i 3 na czas okreSlony. W zwiazku z tym ze 6/11
sktadu minimum kadrowego zatrudniono na czas okreslony Wydzial Zarzadzania nie posiada zadnych
,hadwyzek” w sktadzie minimum kadrowego oraz w zwigzku z brakiem uprawnien do doktoryzowania,
ocenia si¢ ze niestabilno$¢ minimum kadrowego niekorzystnie przeklada si¢ na szanse utrzymania i
rozwoju kierunku — szczegdlnie na studiach II stopnia. Do konkluzji tej sktania rowniez inna przestanka,
mianowicie struktura wiekowa minimum kadrowego. Tylko 2 osoby nie przekroczyly 40 roku zycia,
pozostali wyktadowcy to:

- 1 osoba w wieku 41-44 lat;

- 4 osoby w wieku 45-55 lata;

- 2 0soby w wieku 56-64 lata;

- 2 osoby w wieku ponad 65Iat.
Z powyzszych danych wynika, ze Wtadze Wydzialu powinny pozyskiwa¢ mtoda rozwojowg kadre
naukowo-dydaktyczng. Na kwestie ,,starzenia si¢ kadry naukowo-dydaktycznej” zwrécono rowniez uwage
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w dokumencie ,,Strategia rozwoju Wydziatu Zarzadzania na lata 2014-2019” — str. 10 i kolejne.

W minimum kadrowym 3 wykladowcow posiada ponad 35-letni staz pracy, dla kolejnych 4 staz
ten miesci si¢ w przedziale 20-27 lat, natomiast najkrocej pracujacy (4 osoby) posiadaja staz w przedziale
czasowym 5-10 lat.

Atutem Wydziatu Zarzadzania jest liczba awansow naukowych w ostatnich 5 latach: 8
obronionych doktoratéw, 3 pozytywnie ukonczone procedury habilitacyjne i 1 uzyskany tytul profesora
nauk ekonomicznych. Pomimo tych sukceséw wzrost liczby samodzielnych pracownikéw naukowych jest
zbyt powolny.

Aspektem polityki kadrowe;j, ktory wymaga troski i dalszej intensyfikacji dziatan wtadz Uczelni i
Wydzialu Zarzadzania jest stopien umi¢dzynarodowienia studiow na ocenianym kierunku. Z tabeli nr 12
zawartej w Raporcie Samooceny wynika, ze w 2015 roku 10 nauczycieli akademickich prowadzito zajecia
za granicg (w tym 7 na Slowacji) a 6 wyktadowcow z innych krajow (Stowacja, Turcja, Hiszpania,
Portugalia, USA) realizowalo zajecia na wizytowanym kierunku zarzgdzanie. Znacznie lepiej prezentuje
si¢ sytuacja pod wzglegdem wymiany kadr z zagranicznymi osrodkami akademickimi, w tym w ramach
programéw migdzynarodowych, takich jak: Erasmus +, LLP-Erasmus, Top500 Innovators, Erasmus
Mundus Mover, Erasmus Mundus Mare Nostrum. W ramach tych projektow na Wydziale Zarzadzania
goscito w latach 2012-2015 26 wyktadowcoéw, a Uczelnie zagraniczne odwiedzito 38 pracownikow
ocenianego Wydziatu.

Oceniajac polityke kadrowa wiadz Wydziatu i Uczelni warto rowniez wspomnie¢, ze nauczyciele
akademiccy sg bardzo zaangazowani w funkcjonowanie swojej Alma Mater, o czym $wiadcza réwniez
wypowiedzi wyktadowcow w trakcie spotkania Zespolu Wizytujacego PKA z kadra naukowo-
dydaktyczng. W spotkaniu tym uczestniczyto az 52 nauczycieli akademickich, a prezentowane w toku
ozywionej dyskusji poglady $wiadcza o dazeniu do ustawicznego podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Ocena spetnienia kryterium 2.3: w pelni

Polityka kadrowa umozliwia dobor wtasciwej kadry, motywuje nauczycieli akademickich do podnoszenia
kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz sprzyja umi¢dzynarodowieniu kadry
naukowo-dydaktycznej. Niezbg¢dne jest jednak podejmowanie bardziej skutecznych niz dotychczas dziatan
na rzecz zapewnienia stabilno$ci minimum kadrowego.

2.4  Jednostka  prowadzi badania naukowe ~w  zakresie  obszaru/obszaréw  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych  obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktoérych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia.*

Wydzial Zarzadzania posiada kategorie naukows ,,B”, uzyskang w ramach parametryzacji
jednostek naukowych przez Rade Nauki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2013 roku. Jak
stwierdzono w Raporcie Samooceny badania naukowe, realizowane przez kadre naukowo-dydaktyczng
koncentrujg si¢ w 4 nurtach badawczych:

1. Nurt systemow zarzadzania obejmujacy zagadnienia powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania,
rozwoju oraz wspotdziatania organizacji z roznych sektorow gospodarki: przedsigbiorstw
(organizacje for profit), instytucji niekomercyjnych (organizacje non-profit) instytucji finansowych,
instytucji rzagdowych i samorzgdowych, gospodarstw domowych.

2. Nurt ekonomiczny, skoncentrowany na wieloptaszczyznowej analizie ekonomicznej funkcjonowania
organizacji, w tym zwigzkow koncentracyjno-koordynacyjnych organizacji oraz modeli biznesowych.

3. Nurt spoteczny, obejmujacy problematyke rozwoju innowacyjnosci, przedsiebiorczo$ci oraz kapitatu
spolecznego.

4. Nurt technologiczny, obejmujacy problematyke organizacji produkcji, optymalizacji procesow
produkcyjnych, ergonomii technicznej, modelowania matematycznego, tozsamosci cyfrowych i
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Powyzsze obszary aktywnosci naukowej pracownikow Wydzialu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej

cechuje interdyscyplinarno$¢, ktorej wspdlnym mianownikiem sa teoretyczne i praktyczne aspekty

zarzadzania organizacjami. Gldwne kierunki badan naukowych realizowanych przez oceniang jednostke
to:

1. Przedsigbiorczos¢;

2. Zarzgdzanie wiedza i kapitatem intelektualnym;

3. Tozsamo$¢ przedsigbiorstwa i etyka w biznesie;
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4. Marketing klastrow i przedsigbiorstw sieciowych;

5. Analiza i modelowanie zachowan konsumenckich;

6. Struktura i dynamika rynkow;

7. Marketing w procesach innowacyjnych produktow;

8. Diagnoza i projektowanie systemow zarzadzania;

9. Ksztaltowanie wartosci rynkowej spotek gietdowych;

10. Zarzgdzanie srodowiskiem regionu w aspekcie zrbwnowazonego rozwoju;

11. Zarzqdzanie rozwojem lokalnym i regionalnym;

12. Obstuga procesow produkcyjno-logistycznych i biznesowych w przedsigbiorstwie;
13. Modelowanie procesow informacyjno-decyzyjnych.

Realizowane badania naukowe dobrze wpisujg si¢ w potrzeby dydaktyczne. Pracownicy sa
zobowigzani do inicjowania i wdrazania projektéw badawczych w tematyce, ktéra jest pdzniej
prezentowana podczas zajg¢ ze studentami. Do udziatu w projektach badawczych aktywizowana jest takze
mlodziez akademicka — szczegolnie ta zaangazowana w preznie dziatajacych kotach naukowych.

Wykladowcey zobowiazani sa nie tylko do prowadzenia badan naukowych, ale rowniez
publikowania ich rezultatow. W latach 2011-2014 liczba publikacji pracownikéw Wydziatu wyniosta 807,
z czego na liscie MNiSW znalazto si¢ 311, z Impact Factorem - 10, we wspolpracy z zagranicg - 41.

Na kwestie zwigzane z ograniczeniami w dziatalnosci naukowo-badawczej pracownikow
Wydzialu Zarzadzania zwrécono uwage w dokumencie ,,Strategia rozwoju Wydzialu Zarzadzania na lata
2014-2019” - str. 12-20. Wyeksponowano tam ograniczenia budzetowe, niewielkg liczbe realizowanych
projektéw oraz malg liczbe projektow badawczych wykonanych na zlecenie przedsigbiorcéw i innych
podmiotéw, co rzutuje na niski poziom komercjalizacji wynikow badan. Pomimo tych zastrzezen Zesp6t
Wizytujacy PKA pozytywnie ocenia organizacj¢ badan naukowych - majac na wzgledzie finansowe
uwarunkowania ich realizacji.

Ocena spetnienia kryterium 2.4: W pelni

Zakres badan naukowych prowadzonych przez Wydzial Zarzadzania jest pochodng jego mozliwosci
finansowych i generalnie moze by¢ oceniony jako satysfakcjonujacy. Rezultaty prowadzonych badan
naukowych s3 wykorzystywane w procesie ksztalcenia. Jednostka stwarza studentom mozliwosci
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy
zawodowej.

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu i
doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie ksztalcenia na
Kierunku zarzgdzanie o profilu ogbélnoakademickim. Oceniana jednostka opracowata program ksztalcenia
na ocenianym Kkierunku w taki sposob, aby byt on zsynchronizowany z badaniami naukowymi
pracownikow Wydzialu. Sytuacja ta umozliwia optymalizacje wykazoéw realizowanych efektow
ksztalcenia i Sciezek studiow. Wtadze Wydziatu dgzg do dostosowywania oferty dydaktycznej nie tylko do
wymogoéw rynku edukacyjnego, oczekiwan praktyki gospodarczej, ale rowniez do prowadzonych badan
naukowych. Program studiow cechuje si¢ wysokim stopniem elastyczno$ci, co umozliwia rowniez jego
dostosowanie do oczekiwan studentow i pracodawcoéw poprzez systematyczne poszerzanie oferty
przedmiotow w ramach tzw. modutow obieralnych.

Ocena spetnienia kryterium 2.5. w pelni

Wydzial prowadzi niezbedne dla ksztatcenia na studiach II stopnia o profilu ogolnoakademickim badania
naukowe, a ich tematyka jest zgodna z kanonem wiedzy Kierunku zarzgdzanie. Zdobyta dzigki nim wiedza
umozliwia aktualizowanie efektow ksztalcenia, programoéw studiow i sylabuséw poszczegoélnych
przedmiotow. Wypracowane w tym wzgledzie procedury ocenia si¢ pozytywnie.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3 — w pelni

Wydzial wspoélpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym oraz kulturalnym. Wydziat jest
rozpoznawalny wsérod przedsigbiorcow i instytucji otoczenia biznesu. Na Wydziale realizowanych jest
wiele inicjatyw wspolpracy z otoczeniem na poziomie poszczegdlnych Katedr i indywidualnym
pracownikow. Podejmowane dzialania w zakresie wspdlpracy z otoczeniem przektadajg si¢ na
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doskonalenie programu oraz na realizacje procesu ksztatcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3 — brak

3.1 Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym

z pracodawcami 1 organizacjami pracodawcow, w szczegélnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji,
organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studioéw na ocenianym kierunku praktyki
te zostaty uwzglednione.*

Wydzial wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym oraz kulturalnym, w tym z
pracodawcami 1 organizacjami pracodawcéw, m.in. z Pracodawcami Rzeczypospolitej Polskiej,
Pracodawcami Lubelszczyzny ,,.Lewiatan”, Lubelska 1zba Gospodarcza, Wschodnim Klastrem ICT, ktore
zrzeszaja wielu przedsigbiorcow. Podczas wizytacji odbylo si¢ spotkanie, na ktorym obecni byli
przedstawiciele otoczenia spoteczno — gospodarczego, w tym ww. instytucji. Poruszane na spotkaniu
zagadnienia dotyczyty m.in. mozliwosci realizacji praktyk oraz stazy dla studentow, wspolnych inicjatyw
Wydzialu z podmiotami otoczenia, jak rowniez oczekiwanych przez pracodawcow kompetencji
absolwentow. Wypowiedzi pokazatly, ze przedstawiciele wspolpracujacych z Wydziatem instytucji dobrze
znaja specyfike ksztalcenia na kierunku ,zarzqdzanie”, jak rowniez posiadaja realne i potencjalne
zaangazowanie w doskonalenie procesu ksztalcenia.

Wydzial jest rowniez wspolorganizatorem Lubelskiego Konsorcjum Naukowego, ktore powstato
w celu wspotpracy w zakresie opracowywania i realizacji projektow z dziedziny zdalnego nauczania,
szkolen, systemow informacyjnych oraz innych majacych na celu rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Ponadto Wydziat jest cztonkiem nowopowstatego Klastra Instytucji Otoczenia Biznesu, ktorego
celem jest rozwijanie wspoOlpracy sieciowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji
okreslonych w Regionalnej Strategii Wojewodztwa Lubelskiego.

Ponadto na Wydziale realizowanych jest wiele inicjatyw wspotpracy z otoczeniem na poziomie
poszczego6lnych Katedr i indywidualnym pracownikéw. Obejmuja one realizacje merytorycznych zadan na
rzecz przedsigbiorstw i instytucji (m.in. opracowanie koncepcji rozwoju firmy, opinie zwiazane z
inwestycjami w innowacyjne technologie, projekty systemu zarzadzania przedsigbiorstwem, studia
inwestycyjne, studia wykonalno$ci, wdrozenia zmian w oparciu o metodologia zarzadzania projektami,
wdrozenia systeméw CRM, wdrazania benchmarkingu, opracowanie programéw z obszaru spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, jak rowniez udziat w opracowaniu strategii miasta Lublin 2020).

Ocena spetnienia kryterium 3.1 —w peni

Wydzial zbudowat dobre relacje z otoczeniem. Przedstawione informacje, jak rowniez odbyte spotkanie z
przedstawicielami otoczenia pokazuje, ze Wydziat korzysta z opinii przedstawicieli otoczenia, pomimo, ze
udziat ten jest niesformalizowany. Relacje z otoczeniem pozwalaja rowniez na realizacje praktyk i stazy
studentow kierunku ,,zarzqdzanie”.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udzialem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje tych
studiéw okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomigdzy Uczelnig a danym podmiotem. *

W chwili obecnej Wydziat nie prowadzi studiéw we wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi na
podstawie porozumienia na kierunku ,zarzgdzanie”. Studia takie sg realizowane w ramach studiow
podyplomowych. Wedtug informacji wladz Wydziatl przygotowuje studia specjalnie pod potrzeby firm
(PZL Swidnik oraz Pilkington).

Ocena spetnienia kryterium 3.2: nie dotyczy
Wizytowany Wydziat nie prowadzi ksztatcenia we wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi..

4. Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca realizacje programu
ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych efektéw
ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4 — w pehni
Infrastruktura naukowo-dydaktyczna, w tym specjalistyczne pracownie i laboratoria komputerowe, a takze
zbiory biblioteczne umozliwiajg pelne osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia.
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Brak informacji o infrastrukturze dydaktycznej (salach, laboratoriach, bibliotece i ich wyposazeniu i
zasobach, itp.) w ktorej odbywaja si¢ zajecia prowadzone poza siedziba Uczelni, to jest w Lukowie,
Przeworsku, Przemyslu i Stalowej Woli, dla grupy ponad 250 studentéw niestacjonarnych studiow II
stopnia powinien skutkowa¢ zmniejszeniem oceny do znaczace;.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4
Unowoczes$nienie wyposazenia dydaktyczno-badawczego.

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych ogoélnych i
specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby studentow oraz
do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do laboratoriow w celu
wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udzialu w badaniach.*

Wydziat Zarzadzania administruje budynkiem przy ul. Nadbystrzyckiej 38 o powierzchni
uzytkowej 3.977m°. Wydzial dysponuje czterema pracowniami komputerowymi - po 16 stanowisk
komputerowych oraz jedna salg - 30 stanowisk komputerowych. Wszystkie stanowiska posiadaja dostep
do Internetu. Wydziat Zarzadzania posiada do dyspozycji nastepujace pomieszczenia:

— Aula WZIWPT — na 236 miejsc, wyposazona w sprzet audio-wideo, rzutnik multimedialny oraz
komputer;
— Aule: 305 oraz 16 - po 92 miejsca kazda, wyposazone W rzutniki multimedialne;
— Aula 209 - sala na 60 miejsc; wyposazona w tablic¢ multimedialng z oprogramowaniem, co zapewnia
odpowiednie warunki do efektywnego prowadzenia zajg¢ seminaryjnych i projektowych;
— Sale audytoryjne: 9, 018, 020, 13, 34 - tacznie 182 miejsca;
— Sale laboratoryjne: 204 - laboratorium Katedry Marketingu (30 miejsc), 211 i 217 - laboratorium
Katedry Ergonomii (45 miejsc);
— Sale seminaryjne: 100 (25 miejsc), 223 (25 migjsc);
— Sala konferencyjna: 26 - 20 miejsc.
W biezacym roku akademickim zostanie oddana do uzytku sala nr 11, ktdra jest zaprojektowana na 30
miejsc. Bedzie to pomieszczenie dydaktyczne z oryginalnymi rozwiazaniami kolorystycznymi i systemem
oswietlenia, wyposazone w nowoczesne narzgdzia dydaktyczne, ktore zostana pozyskane dzigki
uczestnictwu pracownika Wydziatu w programie top500 innovators w University California Berkeley. Sala
ta stanowi doskonaty przyktad rzeczywistego wdrazania w procesy dydaktyczne nowych metod i narzedzi
ksztatcenia i myslenia projektowego (Design Thinking in Management and Engineering). Sala bedzie
wykorzystywana dla realizacji zaj¢¢ projektowych, w tym dla grup studenckich z programu Erasmus.
Niestety czg$¢ bazy naukowo-dydaktycznej jest przestarzata, a srodki finansowe wystarczaja jedynie na jej
utrzymanie i amortyzacje. Rowniez naklady finansowe na zakup materiatow i1 eksploatacje bazy
dydaktycznej sg zbyt niskie. Standard i funkcjonalno$¢ sal 1 pracowni mogtby zosta¢ podniesiony dzigki
modernizacji obiektu, jednak wigzatoby si¢ to z konieczno$cig poniesienia wysokich naktadow. Pomimo
zasygnalizowanych stabych stron infrastruktury technicznej generalnie ocenia si¢ ja jako umozliwiajaca
zrealizowanie planowanych efektow ksztatcenia i programoéw nauczania.
Brak informacji o infrastrukturze dydaktycznej (salach, laboratoriach i ich wyposazeniu, itp.) w ktorej
odbywajg sie zajecia prowadzone poza siedzibg Uczelni, to jest w Lukowie, Przeworsku, Przemyslu i
Stalowej Woli.
Infrastruktura dydaktyczna, ktora dysponuje Jednostka, w opinii studentéw, w pelni pozwala na
osiaggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia. Zajgcia odbywaja si¢ w salach wykladowych,
¢wiczeniowych oraz w laboratoriach komputerowych. Sale wykladowe oraz ¢wiczeniowe posiadajg sprzet
audiowizualny. Laboratoria komputerowe sa wyposazone w wystarczajacg liczbe komputerow, aby kazdy
ze studentow bioracy udzial w zajeciach pracowal samodzielnie. W opinii studentow Jednostka w pelni
zapewnia oprogramowanie niezbedne do osiggniecia efektow ksztalcenia zgodnych ze specyfika kierunku.
Jednostka zapewnia dostep studentom do infrastruktury w celu prowadzenia badan, jesli studenci wyraza
takg potrzebe. Specyfika kierunku sprawia, ze studenci jednak chetnie pracuja w domu lub w Wydziatowej
bibliotece. Na terenie Uczelni studenci majg dostep do Internetu za pomocg sieci Eduroam. Studenci
pozytywnie wypowiedzieli si¢ w kwestii wyposazenia instytucji, w ktorych odbywaja praktyki zawodowe.
Infrastruktura Jednostki jest przystosowana do ksztalcenia o0sOb niepetnosprawnych na kierunku
zarzqdzanie. W budynku, w ktérym gléwnie odbywaja si¢ zajecia studentdw na ocenianym kierunku
znajduje si¢ schodotaz oraz winda. Biblioteka Wydziatowa nie posiada specjalnych udogodnien dla osob z
niepelnosprawnosciami, natomiast biblioteka Uczelniana posiada wiekszo$¢ niezbednych udogodnien
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takich jak: klawiatura dla os6b niedowidzacych oraz urzadzenie obslugujace pismo brajlowskie —
wyswietlacz, klawiaturg i1 drukarke, lupe elektroniczng, autolektora — urzadzenie skanujace i odczytujace
tekst.

Ocena spetnienia kryterium 4.1. w pelni

Baza dydaktyczna, ktorg dysponuje Wydziat Zarzadzania PL umozliwia pelne osiaggnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku zarzgdzanie. Liczbg i wyposazenie sal dydaktycznych,
pracowni komputerowych i specjalistycznych laboratoriow ocenia si¢ jako wystarczajacg do prowadzenia
procesu dydaktycznego oraz realizacji badan naukowych, powinna by¢ jednak w przysztosci
zmodernizowana.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow bibliotecznych
1 informacyjnych, w tym w szczego6lnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach, oraz
do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

Studenci Wydziatu Zarzgdzania majg mozliwos¢ korzystania z bogatych zasobdw bibliotecznych,
ktore ilustruje ponizsza tabela.

Lp. | Wyszczegdlnienie Liczba
1. Zasoby drukowane w Bibliotece PL.: 190 265
2. Ksigzki 131 462
3. czasopisma drukowane 12 737
4. zbiory specjalne 46 066
5. Zasoby elektroniczne w Bibliotece PL.: 260 524
6. Biblioteka Cyfrowa PL 8512
7. baza publikacji pracownikow 1687
8. bazy danych 40
9. ksigzki elektroniczne 193 758
10. czasopisma elektroniczne 9 848
11. Baza Polskich Norm PKN 46 679

Wydzial Zarzadzania dysponuje ogélnodostepng czytelnig, w ktdrej jednorazowo moze przebywaé
35 studentéw. Do dyspozycji studentow oddano w niej ponad 9 tys. ksigzek, 161 tytutdéw czasopism, w
tym 32 tytuty czasopism zagranicznych.

Biblioteka Gloéwna Politechniki Lubelskiej nalezy do Narodowego Uniwersalnego Katalogu
Centralnego NUKAT, a za jego posrednictwem do katalogu $wiatowego WorldCat (OCLC). Dodatkowo,
od 2009 roku funkcjonuje Biblioteka Cyfrowa. Studenci i pracownicy Wydzialu moga korzysta¢ z
elektronicznego dostepu do polskich i zagranicznych zbioréw bibliotecznych oraz baz danych, tj.:
ScienceDirect, EBSCOhost i Emerald oraz baz bibliograficznych: BazTech i ISI Web of Knowledge.
Liczba elektronicznych baz danych jest sukcesywnie powigkszana. Dodatkowo, w ofercie znajduja si¢
ksigzki elektroniczne: serwis IBUK oraz ksiazki, takich wydawcow, jak Elsevier i Springer. Ponadto
corocznie nowelizowana jest Bibliografia Publikacji Pracownikow Naukowych Politechniki Lubelskiej.

Za pomocg systemu komputerowego VTLS studenci PL moga korzysta¢ z katalogow
bibliotecznych lubelskich Uczelni, tj. Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Uniwersytetu Przyrodniczego a takze Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima
Lopacinskiego w Lublinie.

Brak informacji o dostepie do zasobow bibliotecznych studentow odbywajgcych zajecia poza
siedziba Uczelni, to jest w Lukowie, Przeworsku, Przemysle oraz Stalowej Woli powinien skutkowaé
zmniejszeniem oceny do znaczgcej.

Wedlug studentow ocenianego kierunku Uczelniana oraz Wydziatowa Biblioteka funkcjonuje
sprawnie oraz spetnia ich oczekiwania w zakresie dostgpnego ksiegozbioru, godzin otwarcia oraz
warunkow lokalowych. Rezerwacja tytutdw w Bibliotece odbywa si¢ elektronicznie. Studenci pozytywnie
ocenili taka forme¢ rezerwacji ksigzek. Dostepny ksiegozbior w opinii studentow obejmuje lektury
obowigzkowe i zalecane w sylabusach.

Ocena spetnienia kryterium 4.2: w pelni
Czytelnia Wydzialu Zarzadzania oraz Biblioteka Glowna Politechniki Lubelskiej pozwalajg na realizacje
badan naukowych oraz procesu dydaktycznego na ocenianym kierunku zarzgdzanie. Biblioteka jest dobrze

26




wyposazona w literatur¢ podstawowg i1 uzupelniajaca oraz zapewnia dostep do baz pelotekstowych i
bibliograficznych. Brak informacji o dostepie do zasobow bibliotecznych dla studentéw niestacjonarnych
Il stopnia odbywajgcych zajecia poza siedziba Uczelni, to jest w fukowie, Przeworsku, Przemysle oraz
Stalowej Woli.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odlegto$¢, jednostka umozliwia studentom i
nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych co
najmniej udostepnianie materiatow edukacyjnych (tekstowych i multimedialnych), personalizowanie
dostepu studentow do zasobow i narzedzi platformy, komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz
pomig¢dzy studentami, tworzenie warunkoéw i narzedzi do pracy zespotowej, monitorowanie i ocenianie
pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

Wydziat Zarzadzania Politechniki Lubelskiej nie prowadzi zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odleglos¢. Zwazywszy na techniczny charakter Uczelni nieco zaskakuje zupelny
brak platformy e-learningowej utatwiajacej prowadzenie zajg¢ w trybie zdalnego nauczania. Mogtaby ona
mie¢ wspomagajacy charakter, jako forma blended learningu. Rowniez kazda z katedr Wydziatu powinna
posiadaé profesjonalna strong internetowa.

Ocena spetnienia kryterium 4.3: nie dotyczy
Wizytowany Wydziat nie prowadzi ksztatcenia na odlegltos¢.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5 — w pelni

Jednostka zapewnia pomoc naukowa, dydaktyczng i materialng sprzyjajaca rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentOw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich
podczas konsultacji, rozbudowany system pomocy materialnej oraz dziatalno$¢ naukowa w ramach
studenckich kot naukowych. Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w programach wymiany
migdzynarodowej, w tym poprzez organizacje procesu ksztalcenia i mozliwo§¢ nawigzywania szeroko
pojetych kontaktow ze $rodowiskiem naukowym. Jednostka w pelni wspiera studentow kierunku
zarzqdzanie w kontaktach ze §rodowiskiem akademickim poprzez organizacje i wspoluczestnictwo w
licznych konferencjach na szczeblu krajowym i1 migdzynarodowym. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie wchodzenia na rynek pracy poprzez wspolprace z interesariuszami zewngtrznymi jak
rowniez poprzez dzialalno$¢ Biura Karier. Jednostka w petni wspiera studentéw z niepelnosprawnosciami
na ocenianym kierunku pod wzgledem naukowym, dydaktycznym i materialnym poprzez stworzony
szereg procedur, ktore dzialaja w oparciu o funkcjonujace w Jednostce regulaminy. Jednostka zapewnia
skuteczna i kompetentng obsluge administracyjna studentow w zakresie opieki dydaktycznej i materialnej
poprzez Dziekanat, system Wirtualny Dziekanat i Dzial Spraw Studenckich. Wszystkie informacje
zwiagzane z programem ksztalcenia i procedurach toku studiow sa ogolnodostepne.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

Bardziej przejrzysty sposob przyznawania Srodkow pienieznych na dzialalnosé két naukowych
(aktualnie jest niejasny, przez co wydaje si¢ by¢ niejednokrotnie stronniczy).

Wypracowanie procedury wystandaryzowania przekazywania srodkow pieni¢znych na dzialalnosé¢
ko6l naukowych.

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna 1 materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
1 zawodowemu studentéw, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
w procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.®

System opieki naukowej i dydaktycznej dziala poprawnie na ocenianym kierunku. Prowadzacy
zajecia posiadajg terminy konsultacji, ktére w opinii studentow sg przestrzegane i adekwatne do ich
potrzeb. Na drzwiach gabinetéw nauczycieli akademickich umieszczone sg rozpiski z terminami ich zajec,
konsultacji 1 czasem przeznaczonym na prac¢ wlasng. Dodatkowo sg oni dostgpni za posrednictwem
poczty elektronicznej. Literatura zalecana zawarta w sylabusach przedmiotéw oraz materiaty udostepniane
przez prowadzacych zajecia, glownie w formie elektronicznej, s3 w ocenie studentow istotng pomocg w
procesie uczenia si¢. W Jednostce dziala rowniez funkcja opiekundow poszczegdlnych lat, starostow grup,
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ktore to stanowia tacznik pomiedzy ogdtem studentow a Wiadzami Uczelni.

Kryteria przyznawania stypendium rektora sg przejrzyste i oprocz wysokiej Sredniej z ocen

uwzgledniajg rowniez osiggnigecia sportowe, naukowe i artystyczne. W opinii studentow stypendium
rektora dla najlepszych studentow jest aspektem motywujacym ich do osiagania lepszych wynikéw w
nauce.
Wszelkie skargi i wnioski zwigzane z procesem ksztatcenia, sktadane przez studentdéw, kierowane sg do
Dziekana. W kwestiach finansowych studenci zwracajg si¢ do Dzialu Spraw Studenckich. Tryb
rozpatrywania indywidualnych skarg i wnioskow studenci oceniajg jako przejrzysty i obiektywny. Opiera
si¢ on na odrgbnych przepisach obowigzujacych w Uczelni takich jak np. Regulamin studiow.

Opieka naukowa nad studentami ocenianego kierunku opiera si¢ na angazowaniu studentow w
prace naukowe prowadzacych zajecia jak réwniez na pracy studentow w kotach naukowych. Sposob
rekrutacji do badan naukowych polega na poinformowaniu studentow kierunku zarzgdzanie 0 takiej
mozliwos$ci podczas zaje¢ dydaktycznych przez prowadzacego. Pomimo braku sformalizowanego systemu
naboru studentow do badan naukowych, studenci pozytywnie ocenili takg forme rekrutacji. Studenckie
kola naukowe sa finansowane ze $rodkow Uczelni przekazywanych przez Dziekana. Studenci maja
stworzone odpowiednie mozliwosci i swobode wyboru promotora oraz tematu pracy dyplomowe;.
Zarzgdzeniem nr R-56/2013 Rektora Politechniki Lubelskiej z 22.07.2013r. zostal wprowadzony
Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen pomocy materialnej dla studentow
Politechniki Lubelskiej. W opinii studentow sposob przyznawania stypendiow jest przejrzysty i sprawnie
funkcjonujgcy. Uprawnienia do przyznawania stypendiow zostaly przekazane Uczelnianej Komisji
Stypendialnej w mysl art. 176 ust. 3 ustawy. Wiekszos¢ Komisji stanowig studenci zgodnie z art. 177 ust.
3 ustawy. Wnioski studentow kierunku zarzgdzanie kierowane sa do Dziatu Spraw Studenckich i nastepnie
rozpatrywane przez Wydziatowa Komisje Stypendialng. Od decyzji wydanej przez Komisj¢ przystuguje
prawo zlozenia odwotania do Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Stypendia sg wyptacane na
indywidualne konto studenta. Polityka naliczania optat prowadzona przez Uczelni¢ jest przejrzysta i
zgodna z Ustawa.

Uczelnia zapewnia studentom miejsca w domach studenckich, jak rowniez bufety studenckie na
terenie kampusu, ktore serwujg ciepte positki.

Studenci pozytywnie wypowiadaja si¢ w kwestiach zwigzanych z opieka naukowa, dydaktyczna i
materialng oferowang przez Uczelnie. Za mocne strony ksztalcenia podajg przychylnos¢ wiadz i relacje
oparte na wzajemnym szacunku. Jako slabsza strone¢ procesu ksztalcenia podaja ograniczone srodki
finansowe przyznawane na dziatalno$¢ kot naukowych, przez co udziat ich w zewngtrznych konferencjach
naukowych jest ograniczony.

Ocena spetnienia kryterium 5.1 - w petni

Jednostka zapewnia pomoc naukowa, dydaktyczng i materialng sprzyjajaca rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich
podczas konsultacji, rozbudowany system pomocy materialnej oraz dziatalno§¢ naukowa w ramach
studenckich két naukowych.

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacje procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa i
miedzynarodowa oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

Jednostka uczestniczy w programach wymiany studenckiej Erasmus+. Posiada réwniez podpisane
umowy bilateralne dotyczace wymian studenckich np. z Chinami. Studenci posiadaja ogdélny dostep do
informacji zwigzanych z wymiana, jak rowniez do zasad rekrutacji poprzez stron¢ internetowa Wydziatu
oraz mozliwo$¢ kontaktu z Koordynatorem Wydziatowym. Uchwata Rady Wydziatu Zarzqdzania z dnia
26.03.2014r. okresla zasady kwalifikacji studentow do realizacji czg$ci studiow w ramach programu
Erasmus+. Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ w kwestii uznawania osiagnie¢ po przyjezdzie do
Uczelni macierzystej, jak rowniez w zakresie dziatalno$ci Koordynatora Wydzialowego Programu
Erasmus+. Negatywnie ocenili natomiast aktualno$¢ informacji o wymianie studenckiej na stronie Biura
Wymiany Migdzynarodowej. Studenci ocenianego kierunku chetnie wyjezdzajg na studia za granicg (w
roku 2015 wyjechato 4 studentow, w roku 2014 — 4, w roku 2013 — 12). Jednostka nie prowadzi wymiany
krajowej na ocenianym kierunku. W opinii studentow oferta Uczelni zagranicznych jest dos¢ atrakcyjna.
W ramach réznych uméw studenci mogg wyjezdza¢ do krajow takich jak: Hiszpania, Niemcy, Portugalia,
Stowenia, Szwecja, Turcja, Wlochy, Chiny. Studenci wyjezdzajacy otrzymuja stypendia wyrownujace
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koszty utrzymania za granicag w stosunku do tych w Polsce. Studenci wiedza co to jest system ECTS i
wykorzystujag mozliwosci przez niego stwarzane wiasnie poprzez wymiang studencka.

Ocena spetnienia kryterium 5.2 - w pelni

Jednostka stworzyla warunki do udziatu studentow w programach wymiany miedzynarodowej, w tym
poprzez organizacje procesu ksztalcenia i mozliwo$§¢ nawigzywania szeroko pojetych kontaktéw ze
srodowiskiem naukowym.

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze Srodowiskiem akademickim, z
otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy, w
szczegb6lnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

Studenci pozytywnie ocenili dziatalnos¢ Biura Karier, ktore odpowiada za organizacj¢ takich

wydarzen jak targi pracy, spotkan z duzymi przedsigebiorstwami takimi jak: Orange, HP, Skanska itp.,
promocje wydarzen i inicjatyw np. Kopalnia Talentow KGHM Polska Miedz SA i wiele innych. Studenci
ocenianego kierunku korzystajg z ofert praktyk i stazy zebranych przez BK.
W Jednostce funkcjonuja trzy kota naukowe zwigzane z kierunkiem zarzgdzanie: Koto Naukowe
Menadzeréw, Etyki Biznesu ,,Etos”, Zastosowan Informatyki. Studenci w ramach dziatalno$ci w kotach
naukowych organizuja cykliczne konferencje naukowe (np. XXIII Migdzynarodowe Sympozjum
Naukowe), jak réwniez biora w nich udziat (np. Miedzynarodowe Forum Inicjatyw Mlodziezowych).
Studenci nalezacy do kot naukowych biora réwniez udziat w innych inicjatywach np. w programie
dedykowanych praktyk — organizowanych przez PZL Swidnik S.A., Toyota AutoPark, imprezach
kulturalnych dla studentéw i pracownikow Jednostki, targach pracy ,,Edukacja i Praca”. Studenci
wspoOtpracujg réwniez z internetowa telewizja ITVL w zakresie konsultacji i przygotowywania materiatow
CSR.

W opinii studentow Jednostka stwarza im warunki do nawigzywania kontaktow z otoczeniem

spotecznym, gospodarczym i kulturalnym. Jednostka czyni starania w celu upowszechniania informacji
wsrod studentow ocenianego kierunku na temat mozliwosci udziatu w oferowanych formach wspoétpracy z
instytucjami z otoczenia gospodarczego i kulturalnego poprzez popularyzacje informacji wsrod studentéw
przez nauczycieli akademickich podczas zajg¢. Jednak przede wszystkim poprzez strony internetowe
Uczelni, Wydziatu, Biura Karier oraz kot naukowych.
W Uczelni funkcjonuje Samorzad Studencki na podstawie Regulaminu Samorzgdu Studenckiego
Politechniki Lubelskiej. Samorzad ma dwupoziomows strukture — dziata na szczeblu Wydzialowym i
ogodlnouczelnianym. Kadencja cztonkéw samorzadu trwa dwa lata. Uczelnia wspiera Samorzad Studencki
poprzez udostgpnienie pomieszczenia na jego dzialalno$¢ oraz przyznanie budzetu. Samorzad Studencki
organizujagc wydarzenia o zasiggu Wydziatlowym majace charakter kulturalny otrzymuje dofinansowanie
od Dziekana. Przedstawiciele Samorzadu pozytywnie wypowiedzieli si¢ w kwestii wsparcia oferowanego
przez Wiadze Jednostki w podejmowanych inicjatywach.

Ocena spetnienia kryterium 5.3.- w pelni

Jednostka w petni wspiera studentow kierunku zarzgdzanie w kontaktach ze §rodowiskiem akademickim
poprzez organizacj¢ i wspoOtuczestnictwo w licznych konferencjach na szczeblu krajowym i
mi¢dzynarodowym. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie wchodzenia na rynek pracy
poprzez wspoélprace z interesariuszami zewnetrznymi jak rowniez poprzez dziatalno$¢ Biura Karier.

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym  wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

W Jednostce dziata Pelnomocnik ds. Osob Niepelnosprawnych. Dotychczas Zzaden ze studentéw
ocenianego kierunku nie wymagat specjalnego dostosowania formy ksztatcenia do jego potrzeb. Uczelnia
oferuje rowniez stypendia dla osob z niepetlnosprawnos$ciami umocowane w Regulamin ustalania
wysokosci, przyznawania i wyplacania Swiadczen pomocy materialnej dla studentow Politechniki
Lubelskiej. Uczelnia wprowadzita réwniez Regulamin przyznawania wsparcia w ramach dotacji
budzetowej na zadania zwiqzane ze stworzeniem studentom i doktorantom, bedgcym osobami
niepelnosprawnymi, warunkow do peinego udziatu w procesie ksztatceni, ktory okresla formy wsparcia
studentéw niepetnosprawnych w procesie ksztatcenia (np. odbywanie egzamindéw, zajec).

Uczelnia w pelni zapewnia wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne studentom niepelnosprawnym na
ocenianym kierunku.
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Ocena spetnienia kryterium 5.4 - w peni

Jednostka w pelni wspiera studentow z niepetnosprawno$ciami na ocenianym kierunku pod wzgledem
naukowym, dydaktycznym i materialnym poprzez stworzony szereg procedur, ktore dziataja w oparciu o
funkcjonujace w Jednostce regulaminy.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczna 1 kompetentng obsluge administracyjng  studentéw
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

Dostgpno$¢ oraz sposob funkcjonowania Dziekanatu zostaly ocenione przez studentéw kierunku
zarzgdzanie pozytywnie. Godziny otwarcia wedtug studentéw, sa dostosowane do ich potrzeb. Jednostka
posiada rowniez rozbudowany system Wirtualnego Dziekanatu, do ktorego kazdy ze studentow posiada
dostep poprzez swoje indywidualne konto. W opinii studentow system jest bardzo przydatny, gdyz za jego
pomoca moga oni uzyska¢ wiele informacji dotyczacych m.in. toku studiéw, optat i stypendidw,
przedmiotéw, ocen koncowych itp.

Wnhioski stypendialne studenci kieruja do Dziatu Spraw Studenckich. Sprawnos¢ dziatania
jednostki oraz kompetencje pracownikow studenci ocenili pozytywnie. Sposob i terminowo$¢ wyptacania
s$wiadczen socjalnych réwniez zostala oceniona przez studentdw pozytywnie. Polityka informacyjna w
zakresie informacji o programie ksztalcenia jak i informacji o procedurach zwigzanych z pomoca
materialng dziala poprawnie na ocenianym kierunku. Informacje sa publikowane na tablicach
informacyjnych w budynkach Jednostki oraz za posrednictwem stron internetowych Wydziatu i Uczelni.
Studenci maja zapewniong skuteczna i kompetentng obsluge administracyjna.

Ocena spetnienia kryterium 5.5.- W pelni

Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obsluge administracyjna studentéw w zakresie opieki
dydaktycznej i materialnej poprzez Dziekanat, system Wirtualny Dziekanat i Dziat Spraw Studenckich.
Wszystkie informacje zwigzane z programem ksztatcenia i procedurach toku studidw sa ogdlnodostepne.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia zorientowany
na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz podniesienie
jakosci na ocenianym kierunku studiéw

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6 — w pelni

Wydzial Zarzgdzanie nie sformutowat polityki jakosci. Natomiast jest ona widoczna w misji i
strategii Wydziatu. W Politechnice Lubelskiej przepisy dotyczace procesu zapewnienia jakosci ksztatcenia
majg charakter scentralizowany okreslajacy cele i zadania dla jednostek organizacyjnych Uczelni. Sa to
przepisy o charakterze wykonawczym, regulujgce ich wprowadzenie i realizacje na szczeblu Uczelni i
Wydzialow.

Coroczne sprawozdania z funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania identyfikuje problemy jakosci ksztatcenia i wskazuje dziatania do
realizacji, a wnioski koncowe wraz zaleceniami $wiadcza o duzej waznosci wykonanych analiz
ksztatcenia.

Brak jakichkolwiek informacji o prowadzonym ksztatceniu poza siedzibg Uczelni, o jej niskiej
jakosci, o niewtasciwej obsadzie zaje¢ dydaktycznych y nauczycielami zatrudnionymi na umowe o dzieto,
$wiadczy, o tym ze system ten identyfikuje problemy, ktore wprost odbywaja sie jedynie na Wydziale, a
ksztatcenie poza siedzibg jest niewidoczne w tym zakresie i traktowane jest jako tzw. ksztatcenie ,,zlecone
na zewnatrz”.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6
Likwidacja ksztalcenia poza siedziba Uczelni.

6.1 Jednostka, majagc na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewnetrzny system zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia umozliwiajagcy systematyczne monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, w tym w szczegolnosci oceng stopnia realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programéw studiow majacy na celu ich doskonalenie, przy
uwzglednieniu: *
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Wydziat Zarzgdzanie nie sformutowat polityki jakosci. Natomiast jest ona widoczna w misji i
strategii Wydziatu, ktéra wyznacza cele zwigzane z jako$cig ksztalcenia, otwarciem na wspolczesne
procesy gospodarcze, tworzace kulture jakosci Wydziatu. Nadzor nad jej realizacjg na poziomie Wydziatu
— sprawuje Dziekan.

W Politechnice Lubelskiej przepisy dotyczace procesu zapewnienia jakosci ksztalcenia maja
charakter scentralizowany okres$lajacy cele i zadania dla jednostek organizacyjnych Uczelni. Sg to przepisy
0 charakterze wykonawczym, regulujace ich wprowadzenie i realizacje na szczeblu Uczelni i Wydziatow.
Przepisy w tym zakresie obejmujg dwie grupy, tj. bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz o charakterze ogdlnym regulujace kwestie
zwigzane z odpowiedzialno$cig organdéw, procesem ksztalcenia oraz tworzeniem programoéw ksztatcenia
na studiach pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia, w tym m. in. zasadami dyplomowania, zasadami
rekrutacji, tokiem studiow, ocena nauczycieli akademickich, a takze przepisy dotyczace pomocy
udzielanej studentom w procesie ksztatcenia.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia w
Politechnice Lubelskiej przebiega w dwoch ptaszezyznach, tj. na poziomie Uczelni - nadzor nad
funkcjonowaniem i doskonaleniem WSZJK sprawuje Rektor, natomiast na poziomie jednostki
organizacyjnej nadzor petni Dziekan.

W Politechnice Lubelskiej zatozenia i zadania zwigzane z wprowadzeniem wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztafcenia zostaty okreslone w Uchwale Senatu z 2012 r. w ktorej okreslono cele,
podmioty i zadania wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, w zakresie: monitorowania i
podnoszenia jako$ci ksztalcenia na wszystkich poziomach i formach edukacji, powigzania obszaréw
ksztatcenia z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi kraju i regionu, prowadzenia badan naukowych,
zapewnienia wysokiego poziomu kompetencji i1 stalego rozwoju kadry dydaktycznej, zapewnienia
wlasciwych warunkow realizacji procesu ksztalcenia wraz z ich cigglym doskonaleniem, a takze
prowadzenia wlasciwej dzialalnosci informacyjnej w celu upowszechniania wiedzy we wskazanym wyzej
zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem efektow ksztalcenia, ich monitorowania pod katem ich
zgodnosci z oczekiwaniami interesariuszy zewngtrznych i1 potrzebami rynku pracy, metod sprawdzania
osigganych efektow ksztatcenia, ocene jakosSci kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztalcenia, oraz
oceng jakosci i warunkéw prowadzenia procesu ksztatcenia. Elementem tego systemu jest aktualizacja i
doskonalenie instrumentow stuzacych realizacji przyjetych celow i1 zadan. System ten jest wdrozony i
ciggle doskonalony. W wyniku ewaluacji dzialan projakosciowych w roku 2013 i 2014 uaktualnione
zostaty cele i1 zadnia tego systemu. W roku 2014 Rektor wydal zarzadzenie w sprawie systemu weryfikacji
efektow ksztalcenia, w ktorym okreslit cele, zasady i elementy systemu weryfikacji efektow ksztalcenia, w
szczegblnosci jego etapy 1 metody oraz metody ich ocen, a takze harmonogram dziatan zakresie
weryfikacji osiagnigcia zakladanych efektow ksztatcenia. W roku 2015 Rektor wydat Zarzadzenie w
sprawie szczegotowych elementdéw WSZJK, w ktéorym opisane zostaty podstawowe zadania systemu oraz
sposoby jego realizacji na szczeblu zaréwno Uczelni, jak i Wydzialéw w postaci opisu stosownych
procedur oraz wzoréw ankiet, kwestionariuszy oceny zaje¢, hospitacji zaje¢, oceny pracownikow
dziekanatu, dzialu spraw studenckich, procesu dyplomowania, w tym oswiadczenia o samodzielno$ci
pisania pracy dyplomowej.

Uchwatg Rady Wydzialu z lipca 2014 r. zatwierdzono i wprowadzono wewngtrzny system
zapewnienia jakoS$ci ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania, w ktorym okres§lono szczegotowe cele, zakres i
strukture procesu zapewnienia jako$ci ksztatcenia, uwzgledniajace specyfike Wydziatu.

Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym jest realizowana na szczeblu Rektora przez
Uczelniang Radg ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, na szczeblu
Wydziatu przez: Dziekana, Wydziatowa Komisj¢ ds. jakosci ksztalcenia, Pelnomocnika dziekana ds.
jakos$ci ksztalcenia, Prodziekana ds. studenckich, Rady programowe dla kierunkéw prowadzonych na
Wydziale, w tym dla ocenianego kierunku studiow. Dla sprawnego funkcjonowania WSZJK na Wydziale
Zarzadzania najwazniejsze znaczenie ma informacja o realizacji najwazniejszych obszaréw obejmujacych
proces ksztalcenia, w szczegdlnosci wyniki oceny zaje¢ przez studentdow po kazdym semestrze, ocena
osiagnictych efektow ksztalcenia w kazdym semestrze dla kazdego przedmiotu przez prowadzacych
zajecia, kompleksowa ocena osiagnigtych efektow ksztalcenia pod koniec kazdego roku akademickiego
dla kazdego kierunku studiéw dokonywana przez Rad¢ Programowa kierunku, coroczne sprawozdanie z
funkcjonowania WSZJK przygotowane przez petlnomocnika Dziekana ds. jakosci ksztalcenia oraz
samoocena jednostki organizacyjnej przygotowana przez jej Dziekana.
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Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci tych jednostek jest spojny. Identyfikuje si¢ rowniez
przejrzysto$¢ procesu podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z monitorowaniem, oceng i
doskonaleniem jako$ci programu i procesu ksztalcenia oraz osigganych efektow ksztatcenia.

Analiza i ocena funkcjonowania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia, jako podstawowej
jednostki posiadajacej w swoim sktadzie interesariuszy wewnetrznych (studentéw) wskazuje, ze ich udziat
w monitorowaniu, ocenie i doskonaleniu jako$ci programu i procesu ksztalcenia jest znaczacy i ma on
istotny wplyw na proces podejmowania decyzji zwigzanych zarowno z zapewnieniem, jak i doskonaleniem
jakosci ksztatcenia. Obstuge administracyjna Rady prowadzi Dziat Nauczania i Toku Studiow.

Analiza i ocena catej dokumentacji zwigzanej z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jakos$ci
programu i procesu ksztalcenia, w tym dokumentacji ze spotkan Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, ujmujacej w swoim skladzie zarowno interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych
(przedstawiciel pracodawcow), pelnomocnika dziekana ds. jakosci ksztalcenia, Dziekana Wydziatu, Rady
Programowej Kierunku, informacji pozyskanych w toku spotkan z pracownikami prowadzacymi zajgcia
dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, a takze analiza i ocena programoéw praktyk zawodowych
oraz ich realizacji, sylabusoéw, prac przejsciowych oraz prac dyplomowych potwierdza — cho¢ w réznym
zakresie — ze wyniki corocznej oceny realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia sg wykorzystywane do
doskonalenia tych efektow.

Okreslone wyzej rozne formy dziatan podporzadkowanych doskonaleniu zaktadanych efektow
ksztatcenia, co wynika z oceny przedtozonej dokumentacji, charakteryzuje systematycznos¢. W realizacji
przegladow programow ksztatcenia i podejmowanych dzialan doskonalgcych uczestnicza, zgodnie z
zakresem swojego dzialania, wymienione wcze$niej jednostki sktadajace si¢ na strukture zarzadzania
procesem dydaktycznym. Kluczowe decyzje podejmowane sa przez osoby zajmujace stanowiska
kierownicze, a takze organy kolegialne.

Ocena spetnienia kryterium 6.1 z uwzglednieniem kryteriow od 6.1.1 do 6.1.1.10 — w pelni

Podsumowujac mozna zatem stwierdzi¢, iz wewnetrzne akty prawne reguluja kwestie zapewnienia jako$ci
ksztalcenia prawie we wszystkich obszarach dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia. Sg spdjne i zgodne z obecnie obowigzujacymi przepisami. Na podstawie analiz otrzymanej
dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz zadania WSZJK okre$laja cele jakosciowe. Brak jest uregulowan w
zakresie, sposobu gromadzenia dziatan dotyczacych zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz dostgpu do
informacji o programie i procesie ksztalcenia oraz jego wynikach. Pozostate elementy tego systemu sg
dobrze opracowane.

Udziat studentéw w procesie projektowania efektow ksztalcenia ogranicza si¢ do opiniowania powstatych
programéw studiow. Ankieta dotyczaca okresowej oceny jakoSci pracy pracownikéw dydaktycznych nie
uwzglednia adekwatnosci przyjetych metod oceniania do zaktadanych efektow ksztalcenia, zgodnos$ci
rzeczywistych zasad oceniania z zakladanymi, jak réwniez ich przejrzystosci. Jednostka nie angazuje
studentow w przygotowywanie ankiet absolwenckich, a studenci nie majg dostepu do opracowywanych
wynikéw. Jednostka wykorzystuje wnioski z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez
studentow w ocenie jako$ci kadry naukowo-dydaktycznej. Jednostka nie posiada procedur wiaczajacych
studentow w oceng zasobow materialnych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na wizytowanym
kierunku. Jednostka zapewnia powszechny dostep do informacji o programie i procesie ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz o jego wynikach.

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych, *

Projektowanie efektow ksztatcenia oraz ich zmiany, a takze udziat w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych to jeden z najwazniejszych celow WSZJK. Obejmuje m. in. dzialania w
zakresie: wystepowania z wnioskami o modyfikacje¢ i aktualizacje efektow ksztalcenia, aktualizacji i
doskonalenia programéw oraz plandéw studiow w kontekscie wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji
spotecznych oczekiwanych od absolwenta danego kierunku studiow, aktualizacj¢ i doskonalenie
szczegbtdw programowych modulow/przedmiotdéw w aspekcie mozliwosci osiggnigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia, doskonalenie systemu punktowego ECTS, doskonalenie i rozwoj stosowanych metod
weryfikacji efektow ksztatcenia oraz zasad oceniania. Podmioty je realizujace to Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia oraz Rady Programowe Kierunkéw, Rada Wydziatu oraz Senat Uczelni.

Na Wydziale Zarzadzania inicjatywa w zakresie projektowania efektow ksztalcenia zwigzanych z
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tworzeniem np. nowych kierunkow czy zmian efektow ksztatcenia zwigzanych z funkcjonujacymi juz
kierunkami studiéw podejmowana jest przez pracownikow Wydziatu w oparciu o rozpoznanie opinii i
sugestii interesariuszy zewnetrznych oraz potrzeby rozwojowe Wydziatu ujete w Strategii jego rozwoju.
Sposrod pracownikow, ktorych kompetencje pozwalaja na realizacje¢ takiego zadania powotywany jest
zespot zadaniowy. Efekty poszczegdlnych etapow pracy zmierzajacych do uruchomienia nowego kierunku
podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu. Przed przedstawieniem ich na posiedzeniu Rady Wydziatu
podlegaja szczegdtowej analizie i ocenie, zar6wno pod katem formalnym, jak i merytorycznym przez:
Wydzialowa Komisje ds. Jako$ci Ksztatcenia (WKIJK) oraz Wydzialowa Komisje ds. Ksztatcenia.
Komisje rekomenduja Radzie Wydziatu przyjecie badz odrzucenie opiniowanego dokumentu. W dalszej
kolejnosci przyjety przez Rad¢ Wydzialu dokument np. projekt efektow ksztalcenia trafia pod obrady
Senatu PL. Przed podjeciem przez Senat PL decyzji jest on opiniowany przez Radg¢ Jakosci PL i Senacka
Komisje ds. Ksztalcenia. Dla realizacji tych zadan stuzy wzor wniosku o zatwierdzenie efektow
ksztatcenia; Karta przedmiotu (sylabus), Konsultacje migdzykatedralne tresci programowych i efektow
ksztatcenia; Indywidualna kontrola tresci programowych i efektow ksztalcenia ujetych w sylabusach
prowadzona przez Kierownikow poszczegdlnych Katedr; Udziat i opinia przedstawicieli studentéw i
interesariuszy zewnetrznych (w tym pracodawcow); Analiza potrzeb rynku pracy. Wniosek o
uruchomienie np. nowego kierunku studiéw wymaga pisemnych opinii pracodawcow.

Zakres, systematyczno$¢ i kompleksowo$¢ ocen efektow ksztalcenia oraz modutow/przedmiotow
ksztatcenia prowadzi do ich zmian oraz przektada sie¢ na proces ich projektowania. Identyfikuje si¢ udziat
interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych, ktorzy maja wplyw na ksztattowanie efektow ksztatcenia.
Efekty ksztalcenia sa takze projektowane z uwzglednieniem oczekiwan rynku pracy. W projektowaniu
efektow ksztalcenia lub ich zmian wykorzystuje si¢ takze oceny efektow ksztatcenia prowadzonych na
wszystkich formach ksztatcenia. Potwierdzono to w udostepnionej w czasie wizytacji dokumentacji, w tym
w ankietach studenckich, przy pomocy ktoérej dokonuje si¢ analizy i oceny efektow ksztalcenia oraz
modulow ksztatcenia dla procesu ich projektowania, a takze rozméw z Wydziatlowa Komisjg ds. Jakosci
Ksztalcenia, a takze z dokumentacji z posiedzen Rady Wydziatu.

Skutecznos¢ dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalacych wykorzystujgcych wyniki oceny

efektow ksztalcenia, a konkretyzujacych si¢ w projektowaniu np. nowych efektow ksztalcenia nalezy
uzna¢ za realizujacy zatozone cele w stopniu zadowalajacym.
Na wydziale Zarzadzania funkcjonuje Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, w ktorej znajduje si¢ reprezentant
studentow wydelegowany przez Samorzad Studencki. Z przeprowadzonej analizy dokumentow
udostepnionych podczas wizytacji wynika, ze student sporadycznie uczestniczy w posiedzeniach Komisji.
Podczas wizytacji niemozliwe bylo spotkanie z reprezentantem studentéw, natomiast pozostali cztonkowie
Komisji zgodnie stwierdzili, iz student zawsze byt informowany o spotkaniach Komisji. Samorzad
Studencki uczestniczy w procesie zmian efektow ksztalcenia jako organ opiniotwdrczy — opiniujac
powstale juz plany i programy studiow.

6.1.2. monitorowania stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach

zajec i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania

Monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach zajec i
na kazdym etapie ksztalcenia wchodzi w zakres WSZJK i stuzy do ich doskonalenia. Proces ten polega na
ocenie ich zgodnosci z oczekiwaniami pracodawcow oraz potrzebami rynku pracy (poprzez wspotprace z
interesariuszami zewnetrznymi w ramach prowadzonego procesu ksztalcenia) oraz z misjg i strategia
Uczelni, a realizowane jest poprzez oceng realizacji procesu ksztalcenia, w tym organizacji i warunkow
prowadzenia zaje¢, zaliczenia semestru, organizacji praktyk oraz proces dyplomowania. Istotnym
elementem monitorowania i oceny realizacji zakladanych efektow ksztalcenia na Uczelni jest system
ankietyzacji majacy na celu uzyskanie opinii studentdow po zakonczeniu kazdego cyklu zajec
dydaktycznych, opinii pracownikéw o warunkach ksztalcenia, opinii pracodawcow o kompetencjach
absolwentow. Wyniki badan ankietowych sa wykorzystywane w szczego6lnosci do doskonalenia jakosci
ksztalcenia i okresowej oceny nauczycieli akademickich.
Proces monitorowania dotyczy wszystkich form ksztalcenia, jest udokumentowany i wykorzystuje metody
typowe dla tej formy kontroli (monitorowania), tj. oceny nauczycieli akademickich, oceny prac
przejsciowych i dyplomowych, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, proces ankietyzacji.
Ocena stopnia osiggnigcia tych efektow obydwa si¢ poprzez nastepujace ankiety: badania ankietowe
pracodawcow 1 absolwentow oraz systemu monitorowania karier absolwentéw oraz ankiety oceny zajgé
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dydaktycznych (poprzez studenta).

Monitorowanie stopnia osiagania efektow ksztalcenia jest realizowane przez wszystkie podmioty
zajmujace si¢ oceng i doskonaleniem efektow ksztalcenia wskazane w Wydziatlowym systemie
zapewnienia jako$ci ksztalcenia w zakresie wynikajacych z ich zadan. W monitorowaniu uczestnicza
jednostki funkcjonujace w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia takie jak:
Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia, Komisje Programowe Kierunkow, ktore przedkiadaja
Dziekanowi, a poprzez niego, Radzie Wydziatu wyniki swoich analiz i ocen. Uchwaty Rady Wydziatu sa
podstawg monitorowania osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia w catej Uczelni oraz na wszystkich
kierunkach studiow, w tym ocenianego kierunku.

Monitorowanie oraz przeglad osiagania zakladanych efektow ksztalcenia oraz programow jest
prowadzony w ciggu roku akademickiego (systematycznie), a ich efektem jest udoskonalanie programow
ksztatcenia 1 plandw studiow, a takze korekta w obsadzie zaje¢ dydaktycznych.

Zespot oceniajacy zapoznal si¢ ze sprawozdaniami podmiotdéw odpowiedzialnych za
monitorowanie stopnia osiggania zakladanych efektow ksztalcenia, informacjami o biezacym poziomie
osiagania tych efektow, a takze z zawartymi w tych sprawozdaniach rekomendacjami.

Po zakonczeniu roku akademickiego zespdt opiniujacy dla kierunku dokonuje kompleksowej oceny
stopnia osiggnigcia efektow ksztatcenia dla wszystkich form i tryboéw studiow, dla obydwu semestrow.
Oceng stopnia osiggniccia efektow ksztalcenia za rok 2014/2015 dla kierunku zarzgdzanie przedstawiono
w czasie wizytacji. Raporty, o ktérych mowa powyzej, sa przekazywane Dziekanowi Wydzialu oraz
Pelnomocnikowi ds. Jakosci, ktory wykorzystuje zawarte tam informacje w rocznym sprawozdaniu
dotyczacym funkcjonowania Wydziatowego WSZJK. Rada Wydziatu raz do roku na poczatku kazdego
roku akademickiego po§wieca jedno posiedzenie na ocen¢ osigganych na Wydziale efektow ksztalcenia
oraz funkcjonowania systemu, za$ wnioski z nich wynikajace sa wykorzystywane w procesie doskonalenia
jakosci ksztatcenia , w tym m. in. programow studiow, obsady zaj¢¢ dydaktycznych.

Zatozeniem zarzadzenia, o ktorym mowa powyzej, jest udzial studentéw w procesie weryfikacji efektow
ksztatcenia poprzez wypelnianie ankiety. Ankieta dotyczy samooceny przez studentéw osiagania przez
nich efektow ksztatcenia. Wynik rozmowy z przedstawicielami studentéw podczas spotkania z ZO PKA
pozwala stwierdzi¢, iz jak dotad nie wypetniali oni tej ankiety. Wynika¢ to moze z faktu, iz zarzadzenie to
nie okresla jasno terminu i sposobu przeprowadzania badan — uzalezniajac je od podmiotu inicjujacego
badanie, czyli nauczyciela akademickiego, rady programowej kierunku lub Wydziatowej komisji ds.
jakosci ksztatcenia.

6.1.3. weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kaidym etapie ksztalcenia i

wszystkich rodzajach zajeé, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, *

Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia i
wszystkich rodzajach zaje¢ wchodzi w zakres wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia i
objeta jest odrebnym zarzadzaniem Rektora, o ktorym mowa w pkt. 6.1.

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia jest prowadzony na wszystkich kierunkach
ksztatcenia, poziomach i profilach studidw, dotyczy: weryfikacji wszystkich efektow ksztalcenia w
kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w tym weryfikacji osiggnigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia dla praktyk zawodowych, dla pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego, zgodnos$ci
zaktadanych efektow ksztalcenia z oczekiwaniami rynku pracy i obejmuje wszystkich pracownikoéw
Uczelni uczestniczacych w procesie ksztatcenia, studentow, absolwentéw oraz pracodawcow. Ocena
procesu weryfikacji tych efektow odbywa si¢ poprzez ankiete do badania opinii studentow na temat
znajomosci 1 osiggnigcia efektow ksztalcenia z przedmiotu/modutu.

Podstawowym instrumentem weryfikacji prac dyplomowych jest okreslona w Regulaminie
prowadzenia prac dyplomowych i dyplomowania - procedura dyplomowania, w ramach ktorej jest
stosowany program plagiat do weryfikacji samodzielnosci prac dyplomowych. Prace dyplomowe
studentow podlegaja procedurze antyplagiatowej wykorzystujacej metodologi¢ serwisu plagiat.pl.

Weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia stuzg przeglady programowe,
hospitacje zajeé, ewaluacja zaje¢ dydaktycznych, w tym metod i form ksztatcenia, a takze system badan
ankietowych adresowany do absolwentow 1 przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
(pracodawcy), ktory ocenia stopien przygotowania zawodowego absolwentow, a takze jako$¢ zajec
dydaktycznych. System oceny stopnia osiggnigcia efektow ksztatcenia opiera si¢ na ocenie i weryfikacji
efektow przedmiotowych z uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Weryfikacja
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ta jest dokonywana w odniesieniu do kazdego przedmiotu/modutu, jak i do praktyk zawodowych. W
procesie weryfikacji wykorzystuje sie systematycznie realizowang analiz¢ i oceng sylabusow, co wynika z
udostepnionej w czasie wizytacji dokumentacji.

Podmioty realizujace wskazane wyzej metody, tj. Rada Programowa kierunku, nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia oraz odpowiedzialni za przedmiot/modut, pelnomocnik dziekana ds. praktyk
studenckich, Biuro Karier oraz Rada Wydziatu. Organy te sporzadzajg stosowne sprawozdania, ktore staja
si¢ przedmiotem Uchwal Rady Wydziatu oraz decyzji Dziekana.

W sklad systemu oceny wchodzag oceny koncowe wystawiane z poszczegolnych
przedmiotéw/modutdéw, oceny lub zaliczenie praktyk studenckich, oceny z pracy dyplomowej oraz ocena z
egzaminu dyplomowego. Weryfikacja osiggania efektow ksztatcenia polega na wystawianiu ocen
poszczegbdlnym studentom zgodnie z dang metoda i okreslonymi wczesniej kryteriami.

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia jest prowadzony na wszystkich formach i rodzajach zajec
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich w stosunku do przyjetych efektow ksztatcenia i metodami
zapewniajacymi skuteczng weryfikacje stopnia ich osiggania.

Na ocenianym kierunku jednym =z mechanizméw weryfikacji jakoSci ksztalcenia jest

systematyczna ankietyzacja. Ankiety dotyczace okresowej oceny jakosci pracy pracownikéw
dydaktycznych sg przeprowadzane w Uczelni na mocy Zarzadzenia Rektora , o ktorym mowa powyzej
Kwestionariusz ankietowy sktada si¢ z 9 pytan i jest przeprowadzany drogg elektroniczng. Nie zawiera on
jednak pytan zwiazanych z ocena adekwatnos$ci przyjetych metod oceniania do zaktadanych efektow
ksztatcenia, zgodno$ci rzeczywistych zasad oceniania z zaktadanymi, jak rowniez ich przejrzystosci. W
opinii studentow wypeliane ankiety maja wptyw na jako$¢ ksztatcenia w Jednostce. Studenci zauwazyli
zmiany w sposobie prowadzenia zaje¢¢ przez nauczycieli, ktorzy dostawali gorsze oceny. Ankieta oceny
nauczyciela akademickiego jest przeprowadzana raz w semestrze.
Studenci sg informowani o formach wykrywania plagiatow glownie przez nauczycieli akademickich, nie
tylko promotoréw. Studenci zgodnie z Wytycznymi do przygotowywania prac licencjackich, inZynierskich i
magisterskich na Wydziale Zarzqdzania Politechniki Lubelskiej s sa zobligowani do zalaczenia do pracy
dyplomowej raportu podobienstwa z systemu antyplagiatowego.

6.1.4. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
Wewngtrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia nie okre$la procedur dotyczacych zasad,
warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow.
Jednakze Uczelnia podje¢ta juz dziatania w tym zakresie. Senat Uczelni Uchwata z dnia 25 czerwca
2015 r. w sprawie organizacji potwierdzania efektéw uczenia si¢, okreslit zasady, warunki i tryb
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow, obowigzujacy na wszystkich
Wydziatach Uczelni.
W chwili obecnej na zadnym wydziale Politechniki Lubelskiej nie istnieja jeszcze procedury dotyczace
dziatan w tym zakresie.

6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci na

rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia, *

Wykorzystanie wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentéw do oceny przydatno$ci na
rynku pracy osiggnigtych przez nich efektow ksztalcenia wchodzi w zakres WSZJK, a realizowane jest,
poprzez zbieranie opinii absolwentoéw i pracodawcow w drodze ankietyzacji, przez Biuro Karier po 1 roku
i po 3 latach od dnia ukonczenia studiow, a ich zwrotno$¢ wynosi $rednio ok. 40 — 50%. Opinie te sa
wykorzystywane przez jednostki prowadzace kierunek studidow do tworzenia i doskonalenia programéw
ksztalcenia w celu ich dostosowania do potrzeb rynku pracy.

Raporty otrzymywane z BK sg analizowane przez WZIK oraz przesylane na Wydzialy w celu
ewentualnego wykorzystania wnioskdw w procesie modyfikacji programéw ksztatcenia.

Wyniki monitoringu loséw absolwentéw opublikowane w 2013 roku wskazuja, iz w pierwszym roku od
ukonczenia studiow pracg znalazto ok. 50% absolwentow, zas w roku 2014 — 44%. Ponadto, weryfikacja
programu ksztalcenia jest dokonywana z uwzglednieniem do$wiadczenia i sugestii absolwentow
Wydziatu.

Raport z badania losow absolwentow jest uwzgledniany w rocznym sprawozdaniu z funkcjonowania
WSZJK i przedstawiany Radzie Wydziatu. Wnioski z nich wynikajgce sg wykorzystywane do
dokonywania zmian oraz modyfikacji efektow ksztatcenia. Z uzyskanych informacji podczas wizytacji ZO
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PKA wynika, ze Jednostka nie angazuje studentow w przygotowywanie ankiet absolwenckich, a studenci
nie majg dostgpu do opracowywanych wynikow.

6.1.6. kadry prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz

prowadzonej polityki kadrowej, *

Polityka kadrowa jako element WSZJK realizowana jest poprzez systematyczne analizowanie

stanu kadry i potrzeb w tym zakresie, przestrzeganie przepisow dotyczacych wymagan kwalifikacyjnych
przy zatrudnianiu i przydzielaniu obowiazkow dydaktycznych pracownikom, a w szczegdlnosci wymagan
dotyczacych tematyki i zakresu prowadzonych zaje¢ i prac dyplomowych, podnoszenie kwalifikacji
pedagogicznych mtodych nauczycieli akademickich, a takze zapewnienie wysokiego poziomu pracy
dydaktycznej i wychowawczej nauczycieli akademickich.
W ramach systemu doskonalenia jako$ci kadry akademickiej stosowane sa oceny zaje¢ dydaktycznych
(kwestionariusz oceny) przez studentow, hospitacje zaje¢ oraz zewnetrzna kontrola tych zaje¢, ktorej
celem jest weryfikacja sposobu organizacji, wlasciwego przebiegu i prowadzenia zaje¢ przeprowadzana na
wniosek prorektora ds. studenckich przez pracownikdéw Dziatu Nauczania i Toku studiow. Z jej przebiegu
sporzadzany jest protokot i przekazywany Dziekanowi oraz Rektorowi.

Ocena pracownikow administracyjnych jest przeprowadzana na podstawie kwestionariusza oceny
pracy Dziekanatu/Dzialu Sprawa Studenckich realizowanej przez studentow co najmniej raz do roku, a jej
wnioski przekazywane sg Dziekanowi.

Zespol opiniujacy, wyloniony z oséb stanowigcych minimum kadrowe na kierunku dokonuje
oceny stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia za dany rok akademicki. Szczegdélowe wnioski obejmuja
takze przedmioty, dla ktorych nie osiagnieto w zadawalajacym stopniu efektow ksztatcenia (liczba ocen
niedostatecznych w pierwszym terminie). Informacje i wnioski przedstawiane sa Dziekanowi Wydziatu i
stanowig przestanke do podejmowania decyzji kadrowych.

Analiza tych dziatan i stosowanych w ich ramach metod dowodzi, ze ich przedmiotem jest cala
sfera aktywnosci dydaktycznej pracownikow.

System zapewnienia jakos$ci ksztalcenia nie obejmowat oceny pracownikoéw na umowe o dzieto,
co $wiadczy o jego matej skutecznosci.

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w ocenie

Jjakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

Wykorzystanie wnioskéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w
ocenie jako$ci kadry naukowo-dydaktycznej obejmuja procedury opisane w poprzednim kryterium (6.1.6).

Dokumentacja sporzadzona w celu oceny kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku

studiow a opisanej w poprzednim kryterium jest podstawa formulowania wnioskoéw i zalecen, ktore
stanowig podstawe prowadzonej przez Dziekana i Wiadze Uczelni polityki doskonalenia jako$ci realizacji
procesu ksztalcenia przez kadre akademicka oraz kreowanej polityki kadrowej Uczelni.
W ramach systemu doskonalenia jakosci kadry dydaktycznej stosowane sa oceny zaje¢ przez studentow,
hospitacje zaje¢ oraz zewnetrzna kontrola tych zaje¢, ktéore odbywaja sie zgodnie z ujednoliconymi
zasadami Uczelnianymi. Wnioski i analizy dokonywane w ramach tych ocen przekazywane sg Dziekanowi
oraz Rektorowi. Kazda osoba prowadzaca zajecia podlega indywidualnej ocenie.

Wyniki z przeprowadzanych badan dotyczacych okresowej oceny jakoSci pracy pracownikow
dydaktycznych sg opracowywane w postaci zbiorczych zestawien. Nie sg one podawane do wiadomosci
ogotu studentow. Ocena studentow jest uwzgledniana w okresowej ocenie nauczycieli akademickich.

W czasie wizytacji przedstawiono syntetyczne wnioski z przeprowadzonej ankietyzacji, ktore zostaty
przedstawione na spotkaniu wtadz Wydziatu z pracownikami w listopadzie 2014 r. Wskazano m. in.
elementy wymagajace doskonalenia, oraz raport z ankietyzacji z roku 2013/2014.

Whnioski z oceny nauczycieli akademickich prowadza, co stwierdzono analizujac przedtozone przez
Uczelnie dokumenty, do zmian w obsadzie zaje¢ dydaktycznych, organizowaniem szkoleh metodycznych
z zakresu nowoczesnych technologii w dydaktyce oraz szkolen w zakresie zapewnienia wiasciwej jakoSci
kadry dydaktycznej oraz jako$ci ksztalcenia.

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz srodkéw wsparcia dla studentow,
WSZJK nie obejmuje zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej w sensie
formalnym, ujmuje natomiast srodki wsparcia dla studentow. Okreslaja je regulaminy ustalania wysoko$ci,
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przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy materialnej z uwzglgdnieniem potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych. Za funkcjonowanie tego obszaru odpowiada Kanclerz oraz prorektor ds. studenckich.
Monitoring warunkow socjalnych procesu ksztatcenia opiera si¢ na okresowo przeprowadzanych analizach
wykonywanych przez Dziat Spraw Studenckich w zakresie pomocy materialnej dla studentow.

Problematyka przegladu infrastruktury Wydziatu stanowi element arkusza samooceny Wydziatu i
byta przedmiotem dyskusji Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci. Zadanie przegladu infrastruktury Wydzialu
decydujacej o jakosci procesu ksztatcenia zostato wpisane jako zadanie do realizacji w miesiacu marcu
2015 w harmonogramie dzialania Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia. Punkt ten nie zostal
zrealizowany z powodu duzego obcigzenia Komisji zadaniami zwigzanymi z uruchamianiem 3 nowych
kierunkow studiow. Wg deklaracji wladz Wydzialu zadanie to zostanie ujete w harmonogramie prac
Komisji na rok biezacy.

Wyniki czastkowych analiz pozwalaja na stwierdzenie, ze $rodki wsparcia dla studentéw w zakresie
merytorycznym, organizacyjnym i materialnym sg odpowiednie w stopniu podstawowym do realizacji
efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Jednostka nie posiada procedur wiaczajacych studentbw w oceng zasobow materialnych
wykorzystywanych w procesie ksztalcenia na wizytowanym kierunku, jak rowniez nie prowadzi badan
oceny satysfakcji ze studiowania

Wskazane byloby wlaczenie w realizowany dotad zestaw dziatan zamierzajacych do zapewnienia
wilasciwej realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku, w tym w zakres WSZJK, procedury
oceny zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej, oraz objecie ta procedurg wszystkich
interesariuszy wewngtrznych uczestniczacych w procesie realizacji procesu ksztalcenia, tj. nauczycieli
akademickich, pracownikow administracji itp. Analiza zasobow materialnych powinna by¢ przedmiotem
ciaglego doskonalenia.

6.1.9. sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczgcych zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Analiza sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewnienia
jakosci ksztatcenia przez Wydzial, a dotyczacych tego kryterium upowaznia do stwierdzenia, iz proces ich
gromadzenia i analizowania jest okreslony formalnie. Podstawowe jednostki organizacyjne sa
zobowigzane do gromadzenia, analizowania i wykorzystywania w dzialaniach doskonalgcych ksztalcenie,
informacji uzyskiwanych ze zrédet zewnetrznych i wewngtrznych majacych wptyw na poprawe jakosSci
realizowanych procesow.

Analiza dokumentacji udostgpnionej w czasie wizytacji pozwala na stwierdzenie, iz opinie wydawane
przez Komisj¢ ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz protokoly zebran z posiedzen Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
gromadzi Sekretariat Wydziatu i Petnomocnik ds. Jako$ci, przechowuje Petnomocnik ds. Jakosci. Oceng
osiagnigtych efektow ksztalcenia (realizowang w kazdym semestrze dla kazdego przedmiotu/modutu przez
prowadzacych zajecia) przechowuje prowadzacy zajgcia, protokoly zbiorcze za$ Dziekanat. Kompleksowa
ocena osiagnietych efektow ksztatcenia (realizowana pod koniec kazdego roku akademickiego dla kazdego
kierunku studiow przez rade programowa kierunku) przygotowuje zespol opiniujacy i przedktada
Dziekanowi Wydziatu, przechowuje Sekretariat Wydziatu. Wyniki oceny zaje¢ przez studentow uzyskane
po kazdym semestrze (raporty opracowuje Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, raporty
indywidualne otrzymuja kierownicy katedr i zainteresowani pracownicy) raporty zbiorcze otrzymuje i
gromadzi Rektor Politechniki Lubelskigj.

Coroczne sprawozdanie z funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania, przedstawiane Radzie Wydzialu przez Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci
Ksztatcenia na poczatku kazdego roku akademickiego — przygotowuje pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci
Ksztalcenia, otrzymuje i archiwizuje Rektor, informacja przedstawiana jest na Radzie Wydziatu, protokot
przechowywany w Sekretariacie Wydziatu. Przygotowywany przez Dziekana co dwa lata kwestionariusz
samooceny jednostki organizacyjnej Politechniki Lubelskiej jest przez niego przedstawiany Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz przekazywany Rektorowi.

W czasie wizytacji przedtozono dokumenty potwierdzajgce, iz wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia jest przedmiotem obrad jednostek realizujacych to ksztatcenie, to jest: protokoty Rady
Wydziatu, Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Rady Programowe;j.

Analiza danych ma charakter interpretacji jakoSciowych oraz ilo§ciowych w postaci doktadnych statystyk.
Ich gromadzenie odbywa si¢ systematycznie w odniesieniu do poszczegdlnych etapéw procesu
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ksztalcenia. Zbierane materialy sg uporzadkowane i uwzgledniajg rekomendacje zwigzane z zapewnieniem
i doskonaleniem procesu dydaktycznego. Analizy zbiorcze sg przekazywane przez podmioty realizujace
poszczegblne procesy i procedury WSZJK do oceny wiadz dziekanskich i wiadz Uczelni, zgodnie ze
strukturg zarzadzania procesem zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Dokumenty te potwierdzaja sformutowane wyzej wnioski, a takze analizy kryteriow 6.1.1 - 6.1.8.

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego

wynikach

Dostep do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach nie jest ujety w systemie jako proces oraz nie jest objety okreslong procedurs.
W zakresie polityki informowania studentow nt. efektow ksztatcenia oraz innych istotnych dla procesu
dydaktycznego elementow, Wydzial Zarzadzania realizuje powszechnie obowigzujace standardy w tym
zakresie. Wszystkie wazne informacje dostgpne sa na stronie internetowej Wydziatu. Dotycza w
szczegblnosci: programow studiow wraz z sylabusami; rozktadow zajec (ponadto rozktady wywieszone sg
na tablicach informacyjnych); informacji nt. przedmiotow obieralnych; informacji dot. procesu
dyplomowania (procedury i wytyczne do pobrania dokumentéw niezbgdnych w toku studidw). Za
umieszczenie wymienionych informacji na stronie internetowej odpowiada Dziekanat. Natomiast za
informacje dotyczace wymiany miedzynarodowej (program Erasmus) na stronie internetowej odpowiada
Wydziatowy Koordynator Programu Erasmus; za$§ za informacje nt. Wydziatowego WSZIJK -
Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia.
Podane informacje dostepne s3 w odpowiednich zaktadkach Wydziatowej strony www.wz.pollub.pl.
Nalezy takze podkresli¢, iz Wydziat Zarzadzania korzysta z systemu ,,Wirtualny Dziekanat”, co pozwala
studentom na biezaco $ledzi¢ wyniki ksztatcenia i utatwia ich obstuge, zarowno przez prowadzacych
zajecia, jak tez przez Dziekanat.
Wazng role w dziataniach rozpowszechniajacych informacje o procesie ksztalcenia odgrywa rowniez
komunikacja zewnetrzna i wewngtrzna realizowana za pomoca nowoczesnych metod i $rodkow
uzupetniana przez zebrania w jednostkach organizacyjnych.

Oceniajac powyzsze nalezy uznaé je za zapewniajace wszystkim interesariuszom wewnetrznym
dostep do informacji o procesie ksztatcenia i jego wynikach w stopniu odpowiadajacym jego potrzebom.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci i
jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze wykorzystuje jej
wyniki do doskonalenia systemu.

Kompleksowa oceng funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Zarzadzania stanowig coroczne sprawozdania oraz przygotowywane w cyklu dwuletnim arkusze
samooceny jednostki.

Sprawozdania z funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Zarzadzania, zgodnie z obowigzujagcym w Politechnice Lubelskiej wzorem, opracowywane sa na
zakonczenie kazdego roku akademickiego. Sprawozdanie jest przekazywane wraz z harmonogramem
pracy Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na rok przyszty do Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia. Tres¢ tego sprawozdania wraz z omowieniem wynikow ankietyzacji oraz szeroko rozumianej
problematyki zwigzanej z jako$cia ksztalcenia, przedstawiana jest na posiedzeniu Rady Wydzialu przez
Pelnomocnika Dziekana ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Do wgladu Zespot Wizytujacy mial informacje nt. jakosci
ksztalcenia oraz funkcjonowania WSZJK na Wydziale Zarzadzania za rok 2013/2014 oraz 2014/2015.
Informacja ta sktada si¢ z nastgpujacych czgsci:

- dziatania w zakresie jakoS$ci ksztatcenia,

- ankietyzacja wraz z zestawieniem ocen i wnioskow,

- wyniki monitorowania karier absolwentéw Wydziatu,

- ocena jakos$ci ksztalcenia na Wydziale,

- najwazniejsze niezgodnosci formalne wzgledem wymagan WSZJK.

Whioski koficowe wraz zaleceniami $wiadcza o waznos$ci wykonanych analiz ksztatcenia. Brak natomiast
jakichkolwiek informacji o prowadzonym ksztalceniu poza siedziba Uczelni i jej niskiej jakosci, o
niewlasciwe]j obsadzie zaje¢ dydaktycznych nauczycielami zatrudnionym na podstawie umowy o dzieto,
co $wiadczy, 0 tym ze system ten identyfikuje problemy, ktore wprost odbywaja sie jedynie na Wydziale,
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a ksztalcenie poza siedziba jest niewidoczne w problematyce jakosci ksztatcenia 1 traktowane jest jako
ksztatcenie ,,zlecone na zewngtrz”.

Ocena spetnienia kryterium 6.2 - Znaczaco
Coroczne sprawozdania z funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia na
Wydziale Zarzadzania identyfikuje problemy jakosci ksztalcenia i wskazuje dzialania do realizacji, a
whnioski koncowe wraz zaleceniami $wiadczg o duzej waznosci wykonanych analiz ksztatcenia.
Brak jakichkolwiek informacji o prowadzonym ksztatceniu poza siedzibg Uczelni, niewtasciwej obsadzie
zaje¢ dydaktycznych $wiadczy, o tym ze system ten identyfikuje problemy, ktére wprost odbywaja sie
jedynie na Wydziale, a ksztalcenie poza siedzibg jest niewidoczne.
" - stopien spenienia oznaczonego gwiazdka kryterium III i II stopnia warunkuje oceng kryterium
nadrzednego, tj. odpowiednio II i I stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespé! oceniajacy PKA

W obszarze ksztatlcenia Wydzial wlasciwie zidentyfikowat niektore ze swoich stabych i silnych
stron. Niewatpliwie, réwniez w ocenie zespotu Oceniajacego, slaba strong jest brak peinej oferty
ksztatcenia w jezyku obcym, co jest niezbedne bioragc pod uwage stosunkowo duzg liczbe studentow
przyjezdzajacych. Wydzial powinien rowniez podejmowac wysitki w kierunku wykorzystania platformy
e-learningowej w procesie ksztalcenia.

Zidentyfikowana szansa polegajagca na wzroscie zainteresowania studentow innych Uczelni
studiami II stopnia na Wydziale Zarzadzania ma swoje odzwierciedlenie w proporcji liczby studentow na |
i Il stopniu. Jednak procesowi zwickszania liczby studentow na Il stopniu powinien towarzyszyc
skuteczny system weryfikacji wiedzy kandydatow przychodzacych po I stopniu studiow na kierunkach
spoza dziedziny nauk ekonomicznych.

Ponadto wlasciwym kierunkiem jest rozszerzanie wspotpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno —
gospodarczym, w kontek$cie wzrostu zainteresowania przedsigbiorstw regionalnych pozyskiwaniem do
pracy absolwentow Wydziatu Zarzadzania.
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