RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 2 — 3 marca 2013 r. na kierunkadministracja
prowadzonym na poziomie studiow pierwszego stopnia profilu ogélnoakademickim
realizowanych w formie studidéw niestacjonarnych
na Wydziale Nauk Humanistycznych i Administracji
Powszechnej Wyszej Szkoty Humanistycznej ,POMERANIA” w Chojnicach

przez zespoét oceniajcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczcy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek - czionek PKA
cztonkowie: dr Piotr Sitniewski — ekspert PKA
mgr Lukasz tukomski — ekspert ds. formalno-prawrych PKA
Arkadiusz tugowski — ekspert ds. studenckich PKA

Krétka informacja o wizytaciji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy ocknigka¢ ksztalcenia na
kierunku administracjaprowadzonym na Wydziale Nauk Humanistycznych i Adstracji
Powszechne] Wiszej Szkoty Humanistycznej ,POMERANIA” w Chojnicacdfualej w
tekscie: Uczelnia).

Wizytacja odbyta si z wilasnej inicjatywy Komisji w ramach harmonogramu
ustalonego na rok akademicki 2012/2013. Rozgmezwizytacji poprzedzito zapoznanie Si
cztonkéw Zespotu Oceniggego (dalej w tedcie: ZO) z raportem samooceny przekazanym
przez wtadze Uczelni, ustalenie podziatu kompetemdjakcie wizytacji oraz sformutowanie
wstepnie dostrzeonych problemow. W toku wizytacji ZO spotkak i Wiadzami Uczelni
i Wiladzami Wydzialu prowadzego oceniany kierunek, analizowat dokumenty
przedstawione przez Wtadze Uczelni na potrzeby ta@y przeprowadzit hospitacje z4j
zapoznat s z pracami etapowymi i dyplomowymi, dokonat wizjtabazy dydaktycznej
oraz odbyt spotkania ze studentami i pracownikaedlizupcymi zagcia na ocenianym

kierunku.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegdétowy harmonogram przeprowadzofpevizytacji uwzgkdniagcy
podziat zada pomidzy cztonkOw zespotu ocenigego.




1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowna przez jednostk

Decyzp Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 19 czerw2@04 r. Powszechna
Wyzsza Szkota Humanistyczna ,POMERANIA” w Chojnicacbstata wpisana do rejestru
niepastwowych uczelni zawodowych. Wpisu dokonano po atizeniu wniosku Collegium
Pomerania sp. z 0. 0. z siedgil Chojnicach.

20 marca 2006 r. Minister Edukacji Narodowej i Spawydat decyzj, na podstawie
ktorej Instytutowi Administracji nadano uprawnieri® prowadzenia studiow pierwszego
stopnia na kierunkadministracja Nazwa ,Instytut Administracji” PWSH ,POMERANIA”
w Chojnicach zostata zmieniona decy#ylinistra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z 10
czerwca 2009 r. i otrzymata brzmienie ,Wydziat Nadkmanistycznych i Administracji”
PWSH ,POMERANIA” w Chojnicach.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wiszego (Decyzja z dnia 7 wigea 2009 r.)
przedhzyt do dnia 30 wrzénia 2012 r. termin wanosci pozwolenia na utworzenie PWSH
,POMERANIA” w Chojnicach, a po podgiu kolejnej decyzji w dniu 30 marca 2012 r.
pozwolenie obowzuje na czas nieokileny.

Senat PWSH w Chojnicach przkjUchwal nr 25/SEN/2009 z dnia 11 grudnia
2009 r. mis¢ Uczelni jako ogdlny kierunek jej dziataléw. Strategia rozwoju PWSH w
Chojnicach na lata 2011 — 2014 zostata uchwalonazpenatu Uczelni 17 czerwca 2011 r.
(Uchwata nr 03/SEN/2011).

1) Koncepcja ksztatcenia nayzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom a#osmym w
strategii jednostki
Wydziat realizuje od 26 maja 2012 r. Strate§iVydzialu Nauk Humanistycznego

i Administracji (Uchwata Rady Wydziatu nr 06/1/201Xktéra zbiena jest z mig (Uchwata
Senatu nr 25/SEN/2009) oraz strateBWSH Pomerania w Chojnicach (Uchwata Senatu
nr 03/SEN/2011). Strategia Wydzialu namije do polityki budowy ksztalcenia kadr
administracji, gdy zgodnie z nj, Uczelnia przekazug¢ ,zawodowy wiedz i umiejtnosci w
zakresie nauk humanistycznych i administracji (zgpewnia wiéciwg jakos¢ ksztatcenia
i realizuje oczekiwania lokalnego rynku pracy (...przygotowuje absolwentéw do
wykonywania zad@aadministracyjnych”.

Wskazanemu wiej celowi stig koncepcije ksztatcenia obejmag studia pierwszego
stopnia, uwzgidniajgce potrzeby i maiwosci rynku pracy zwjzane z analizowaniem oraz

przewidywaniem potrzeb administracji publicznejywwatnej.



Strategia Wydzialu wpisuje giw obszary programowania rozwoju strategicznego
Uczelni, ktorymi g:

1. Obszar ksztatcenia i doskonalenia zawodowego;
2. Obszar dziatalrioi naukowej i badawczej;

3. Obszar wychowania;

4. Obszar organizacji i zadzania.

Gtébwnym celem ksztalcenia jest wuzyskanie przez lalssga studidw
administracyjnych szerokiej i ztonej wiedzy z zakresu zdych dziedzin: nauk spotecznych,
podstawowej wiedzy ekonomicznej oraz wiedzy admriacyjno-prawnej. Program studiow
nastawiony jest na¢zenie wiedzy teoretycznej z wiedgraktyczm i umazliwia nabywanie
umiegtnosci prakseologicznych w kontékie realizacji zada i funkcji zawodow
administracji publicznej oraz prywatne;j.

W ocenie ZO, koncepcja ksztatcenia na wizytowanyrmrukku jest zbizna z
zatlazeniami okrélonymi w misji Uczelni. Wskazana koncepcja naxuje do strategii
Uczelni. W zwgzku z powyszym, ZO w peini pozytywnie ocenia praty koncepacs

ksztalcenia z punktu widzenia jej zhnesci z koncepgj ksztatcenia realizowarw Uczelni.

2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania koncepcji
ksztatcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

Ksztattowanie oferty edukacyjnej Wydziatu przebiega wspoétpracy z instytucjami

panstwowymi, gospodarczymi i spotecznymi. Udziat pda@acow w ksztattowaniu
koncepcji ksztalcenia nagguje m. in. w wyniku funkcjonowania wewtnznych
interesariuszy tj. Samagdu Studenckiego i Akademickiego Biura Karier (amglankiet dla
pracodawcow, rynku pracy) oraz konsultacji z indareiszami zewgirznymi, tj. Spotecza
Rady Pracodawcow, KomendGtowrg Policji, Cechem Rzemiost Riaych, Organizagj
.Pracodawcy Pomorza” O/Chojnice, Centrum Edukacydrozeniowym, Powiatowym
Urzedem Pracy w Chojnicach, Uniwersytetem Il Wieku dzyndacy Fuhrmana. W celu
uzyskania pmgdane) sylwetki absolwenta programy ksztatcenia lor@ae g takze
w wyniku kontaktow z organami administracji pubhef i prywatnej zatrudniggymi
absolwentéw kierunku. W/w interesariusze wetkani i zewretrzni ksztattujy koncepcg
ksztalcenia poprzez konsultowanie i opiniowanie egrmaiotdw na poszczegolnych
specjalnéciach. Uczestnicg oni na ré@nych etapach w procesie okiania weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz ksztattowarsglwetki absolwenta, ktora
dostosowywana jest do aktualnych potrzeb lokalngghku pracy.



ZO w peini pozytywnie ocenia udziat interesariusawretrznych i zewstrznych w
procesie okrdania koncepcji ksztalcenia w ramach kierunkdministracja Udziat tych
interesariuszy powinien mieistotny wptyw na prawidiowy rozwdj ocenianego kieku

studiow.

Ocena kaicowa lkryterium ogélnegow peni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na wizytowanym kierunku jestpetni zbigna z zatéeniami
okreslonymi w misji Uczelni oraz nawkuje do strategii Uczelni.

2) Udziat interesariuszy wewitrznych i zewwrtrznych w procesie okétania koncepcji

ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku w petrodlimia jego prawidtowy rozwo;.

2.Spojnaé¢ opracowanego | stosowanego w jednostce opisu zakdamych celow
i efektébw ksztalcenia dla ocenianego kierunku orazsystem potwierdzajcy ich
osigganie

1) Zaktadane przez jednostkefekty ksztalcenia odnogze sp do danego programu
studioéw, stopnia i profilu, ksztalceniaggszgodne z wymogami KRK oraz koncepopzwoju
kierunku; zaktadane efekty ksztalcenia na kierunkao profilu praktycznym uwzgldniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacjiawodowych, umgliwiajgce
uzyskanie uprawni#@ do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogollnoakademickim wymagania formutowane dla danegioszaru nauki, z ktérej kierunek
sie wywodzi; opis efektow jest publikowany.

Obowigzujgce na kierunkuadministracja plan i program studiow ags zgodne z

wymaganiami okrdonymi w Standardzie ksztalcenia wynikgym z rozporzdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz pobw ksztatcenia (Dz. U. Nr 164,
poz. 1166 z pin. zm.). Stanowi one zajczniki do Uchwaty Senatu nr 02/SEN/2010 PWSH
Pomerania z dnia 14.05.2010 r. w sprawie uchwalgigmow studiéw i programoéw
nauczania obowrujacych od roku akademickiego 2010/2011 oraz Uchwalna®u

nr 05/SEN/2011 PWSH Pomerania z dnia 30.09.201tv rsprawie uchwalenia planow
studiow i programéw nauczania obawijagcych od roku akademickiego 2011/2012 r.
Zalyczniki te zawieraj tresci ksztalcenia (podstawowe, kierunkowe i ogolneprtg na
~Standardzie” kierunkuadministracjaoraz zawieraj sciezki specjalizacyjne wyod@bnione

na drugim i trzecim roku studiow (do wyboru).



Ocena celéw i efektow ksztatcenia oraz poziomu HKikaktji i profilu studiow
dotyczy okresu, w ktérym obowdywaty Standardy ksztatcenidla kierunkuadministracja
jak tez obecnego staniu prawnego, tj. po $eaj w zycie KRK.

Cele ogolne oraz specyficzne i szczegotowe efekitatcenia zostaty sformutowane
w sylwetce absolwenta, kartach przedmiotow (sylabliy strategii PWSH Pomerania w
Chojnicach okrédonej w uchwale Senatu nr 03/SEN/2011). Ngwja one do polityki
budowy ksztatcenia kadr administracji przedstawanyw dokumentach dotygeych planéw
studiow, ktore to g modyfikowane pod wplywem zmienigych s¢ zewrgtrznych
uwarunkowa prawnych i — co naly podkréli¢c — wewretrznych opinii studentow
i pracownikOw, a take konsultacji z interesariuszami zextmnymi.

Zatozone cele oraz specyficzne i szczeg6lowe efektyaksatia dla ocenianego
kierunku wedtug wymagaprzewidzianych wStandardach ksztatcenigZalgcznik nr 1 do
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Vigzego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardéw ksztatcenia dla poszczegoinych kierun&éaz pozioméw ksztatcenia, a tak
trybu tworzenia i warunkéw, jakie musi spelhiauczelnia, by prowadéi studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunkowe (Dz.U. Nr 164z{4166 z pgn. zm.) zostaty
zawarte w planach studiéw i programach poszczegblnyrzedmiotow oraz wskazane w
sylwetce absolwenta

Po skaczeniu cyklu edukacyjnego absolwent studiow pieege stopnia na
kierunku administracja posiada wiedz i umiegtnosci zwigzane ze stosowaniem, jak
i interpretacy przepisbw prawnych oraz rozywaniem kazusow praktycznych,
diagnozowaniem oraz rozgdywaniem problemoéw spoteczno-prawnych, adminisirach,
finansowych i personalnych. Posiada uwtiep¢ komunikowania si z otoczeniem oraz
przyjmuje postaw swiadomej potrzeby i kontynuacji uczenia¢ Sorzez catezycie. W
programach ksztalcenia zaakcentowano ksztattowahigvatelskiej i etycznej postawy
absolwenta oraz jego otwastd na swiat. Ponadto absolwent studiéw zrayk obcy na
poziomie stopnia biegéoi B2 Europejskiego Opisu Ksztatcenigeykowego Rady Europy.
Program studiéw (pierwszego stopnia) na kieruallministracjama na celu wyksztatcenie
absolwenta o kwalifikacjach wykonawczych w admuaisfi, przygotowania go do
kierowania matymi zespotami oraz do pgda studiéw drugiego stopnia.

Okreslona przez Uczelgisylwetka absolwenta, mgia prezentow@profil absolwenta
studiow | stopnia, jest wzglnie ogdlnikowa i nie zawiera — oprdcz podstawowych
informacji — opisu cgci przewidzianych wStandardachwymaga, jest jednak z nimi

zgodna, jak rowniejest zgodna z unormowaniami dotycgmi KRK. Po analizie jej trei,
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jak réwniez zawartdci planow studiow i tréci programowych w sylabusach, ama uzna,
ze sylwetka absolwenta jest w ogélnym zarysie zgadra@erunkami i celami ksztalcenia
wskazanymi w profilu okridonym dla kierunkwadministracja

Konkluzja: Okreslona przez Uczelgi sylwetka absolwenta, mimo nielicznych
niedociagnie¢, zostata okrdona w zasadzie wdaiwie i jest zgodna z kierunkami oraz celami
ksztatcenia wskazanymi w profilu ksztatcenia, glaeymi w Standardziedla kierunku
administracja | stopnia. Realizacja zawartych w niej zad® — w kontekcie planow
i programéw studidw — daje mlbwos¢ wiasciwego przygotowania absolwentow do pracy
zawodowej. Docelinalezy to, ze w wizytowanej jednostce opracowano sylweikztatcenia
uwzgkdniajca lokalng specyfile.

Dokonupc oceny zgodniei zatazonych celéw oraz specyficznych i ogolnych efektow
ksztalcenia dla kierunkuadministracja (I stopnia) wedlug KRK,nalezy stwierdzé, iz
w ocenianej Uczelni okéono je w planach i programach ksztatcenia wratektami. § one
wskazane w Zgtzniku nr 1 do Uchwaty Senatu nr 19/SEN/12 PWSHbpBrania” z siedzib
w Chojnicach z dnia 31.08.201224godnie z przytym uregulowaniem, opartym na przepisach
dotyczicych KRK, absolwent posiada przygotowanie do pracy ¢dmiczej w ré@nych
rodzajach administracji publicznej — takadbpwej jak | samorgdowej — oraz do stosowania
prawa w instytucjach niepublicznych. Jest przyga@ow do samodzielnego doskonalenia
i uzupetniania nabytej wiedzy i umétosci w warunkach pospu procesow integracyjnych w
Europie. Potrafi samodzielnie padji prowadzé dziatalng¢ gospodarcy, wykazupc sk
Znajomdcig prawa i umiejtnoscia jego stosowania w praktyce. Umie postugive® jezykiem
specjalistycznym z zakresu administracji, prawaorn®mii w stopniu koniecznym do
wykonywania zawodu.

W zahczonej do Raportu samoocenyoraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektow ksztaécea studiach | stopnia, zatwierdzone
w/w Uchwatamj wraz z tabelami pokrycia obszarowych efektow prkeerunkowe oraz
macierz efektéw w odniesieniu do poszczegollnyclegmaotow.

Efekty dla ocenianego kierunku studiow (I stopniajinosz sie do profilu
ogolnoakademickiegp. Kierunek przypsdkowano do obszaru nauk spotecznych, w
dziedzinie nauk spotecznych, dziedzinie nauk ekdaonnych i dziedzinie nauk prawnych.

Zostaty wykazane 52 efekty. W zakresie ,Wiedzyl6; w zakresie ,Umigfnosci” —

25 i w zakresie ,Kompetencji spotecznych” — 11.
Forma i konstrukcja wykazu celow oraz szczegotowycspecyficznych efektow

ksztalcenia przedstawionych w ge#onych tabelach, jak Zesylabusach, as czytelne,
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a ich opis wystarczago szczegotowy, odpowiaday wymaganiom przewidzianym
w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Charakterystykaekfow ksztalcenia dla kierunku
administracja zostata przedstawiona tabelarycznie przez wskazaminiesié efektow
kierunkowych do obszarowych, przypgdkowujgc obszarowym 1, 2 lub 3 kierunkowe.

Zostaly okrélone efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, ugtregci i kompetencji
spotecznych (Zat. nr 1 do uchwaty Senatu nr 19/92N/31.08.2012 r.).

W zakresie wiedzy zostaly wskazane ppsjagce kompetencje: 1) wyjaia pogcia
i konstrukcje nauk prawnych i administracyjnych mranalizuje wydarzenia i procesy
historyczne; 2) przedstawia problematykeoretyczno-prawn w zakresie stanowienia,
obowigzywania i stosowania prawa; 3) opisuje uwarunko@apolityki bezpieczéstwa
narodowego wwiatowych i europejskich systemach bezpiéstea; 4) wyjdnia koncepcje
administracji publicznej, jej funkcje, interpretujele instytucji ustrojowych w pa@stwie oraz
okresla wzajemne relacje rulzy gtownymi organami gatwa; 5) przedstawia zasadnicze
formalne i materialne gwarancje praw i waloooraz obowizkow obywatelskich; 6) opisuje
zagadnienia z zakresu prawa cdrynarodowego; 7) przedstawia napweejsze aspekty
polityki regionalnej i lokalnej; 8) jest zorientowa i rozumie procesy zachagze w sferze
administracji, rozumie rel administracji w organizacji mpatwa i spotecaestwa,
9) przywotuje pajcia prawa administracyjnego, podmiotowych i przemtowych zakreséw
kompetencji organéw patwa; 10) odtwarza procedury eawe dziataniu administracji
publicznej i organizacji pozasdowych; 11) ttumaczy metody i techniki zadzania
organizacjami administracji publicznej; 12) intexquje reguty mechanizmu rynkowego oraz
okresla wplyw narzdzi stymulugcych gospodakk 13) przedstawia uwarunkowania
podejmowania i prowadzenia dziatalobgospodarczej oraz okta ryzyka jej prowadzenia;
14) wyjania zasady finansow publicznych i prawa finansowegaz ttumaczy procedury
zamowie publicznych w Polsce; 15) przedstawia zasady jpegskprawa karnego i zasady
prawa wykroczé oraz pogcia z tego zakresu; 16) rozumie specyfgospodarki finansowe]
panstwa i zasady prawa finansowego. W wykazie kommgiten zakresu wiedzy — przy
uwzgkdnieniu specyfiki dyscypliny ,nauki o administrowah — zostaly wykorzystane
wszystkie kompetencje z tego zakresu élkree w Opisie efektow ksztatcenia w obszarze
ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych zamiesyozon Zat. nr 2 do rozpogzzenia
MNiISW z 2 XI 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwaltéicji dla Szkolnictwa Wyszego.

W zakresie umigfnosci zostaty wskazane napujace kompetencje: 1) postuguje si
prawnymi pogciami umaliwiajacymi analizowanie zjawisk prawnych; 2) rozpoznaedele

administracji publicznej; 3) stosuje terminolegadministracji publicznej w praktyce;
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4) charakteryzuje dziatania gtownych organowngtewa, UE oraz rinych organizacji
migdzynarodowych; 5) poszukuje wiedzy 2z zakresu peodstgch pogé prawa
administracyjnego; 6) interpretuje zmiany zachwezw najbliszym otoczeniu lokalnym
i regionalnym; 7) wykorzystuje nowoczesny sjra oprogramowanie komputerowe w
analizie informacji wspieragych podejmowanie decyzji; 8) dobiera przepisy praw
mozliwe do zastosowania w olilenej sytuacji; 9) dokonuje obserwacji zjawisk bpeséw
w samorzdzie terytorialnym oraz analizuje sytuagamorzdu terytorialnego w kontgkie
europejskim; 10) projektuje proces zglzania w administracji publicznej; 11) potrafi
pracowg z dokumentami programowymi funduszy strukturalny@dk, potrafi wybiera
projekty i ich zrodla finansowania; 12) charakteryzuje zmé aspekty zwizane z
podejmowaniem i prowadzeniem dziataloo gospodarczej; 13) ksztattuje strategi
marketingu spotecznego na potrzeby funkcjonowaadngstek samogdu terytorialnego;
14) dokonuje oceny i analizy ryzyka zaistnieniauagji kryzysowej oraz konstruuje plany
I procedury dziatania w sytuacjach kryzysowych; d8biera wiaciwe metody badawcze
i analizuje wyniki badé zwigzane z problemami natury spotecznej i ekonomicznej;
16) rozpoznaje zak@osci pomidzy pastwem a UE oraz innymi krajami i organizacjami;
17) projektuje i redaguje podstawowe typy aktownmatywnych; 18) organizuje dziatania
stuzace poprawie bezpiecastwa; 19) prowadzi spory, argumentacje oraz wysitge
techniki negocjacji i mediacji; 20) stosuje natzia Public Relations mge wplyw na
wizerunek organizacji; 21) dokonuje analizy i ocepgzyczynowo-skutkowej proceséw
zachodacych w obszarze bezpiedmtwa; 22) charakteryzuje relacje wystjagce medzy
elementami systemu bezpiefigava narodowego na wszystkich poziomach jego orgapiz
systemami bezpiecastwa megdzynarodowego; 23) wy§aia zasady i obszary dziatania
organizacji; 24) zna podstawowe instytucje z zakrggawa administracyjnego, pracy,
karnego, celnego, skarbowego; 25) komunikuje 8i wybranym ¢zyku nowaytnym z
zastosowaniem profesjonalnej terminologii na pozeorB2. W wykazie kompetencji z
zakresu umieggnaosci — przy uwzgtdnieniu specyfiki dyscypliny ,nauki o administrowah—
zostaly wykorzystane wszystkie kompetencje z tegkresu okrédone w Opisie efektow
ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie spolecznych zamieszczonym w Zat. nr 2
do rozporadzenia MNISW z 2 Xl 2011 r. w sprawie Krajowych Rafwvalifikacji dla
Szkolnictwa Wyszego.

W zakresie kompetencji spotecznych zostaty wskazaastpujagce kompetencje:
1) rozumie konieczrig przestrzegania norm etycznych w pracy zawodowagiatalngci

publicznej; 2) identyfikuje i rozstrzyga dylematyyezne zwizane z wykonywan praa;
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3) wyjasnia wyzszagé wspolnych interesow czionkéw spoteageva nad interesami
indywidualnymi; 4) opisuje znaczenie statusu pragyenei spotecznego ugdnika,
5) rozwigzuje problemy na drodze dialogu w ramach zespotugripy; 6)dba o
bezpieczéstwo wiasne oraz innych ludzi; 7) prezentuje i &Hmje postawy shtpce
zdobywaniu wiedzy i wspoétpracy z innymi podmiotand) jest swiadomy konieczngci
kreowania pozytywnego wizerunku pracownika admiaggt, 9) jestswiadomy ogranicze
wynikajacych ze specyfiki spoteciastwa; 10) wspiera kluczowe waéto, takie jak
wspotpraca, uczciwi, profesjonalizm oraz odpowiedziakip 11) potrafi mgle¢ i dziatat w
Sposob przedsbiorczy. W wykazie kompetencji spotecznych — prayzglednieniu specyfiki
dyscypliny ,nauki o administrowaniu” — zostaty wykgstane wszystkie kompetencje z tego
zakresu okrdone w Opisie efektéw ksztatcenia w obszarze kesetad w zakresie nauk
spotecznych zamieszczonym w Zat. nr 2 do rozgawenia MNiSW z 2 X1 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Vegzego.

Analiza dokumentacji pozwala — zdaniem ZO — naestizenie,ze cele ksztatcenia
mog by¢ pozytywnie ocenione, a tieefektéw ksztatcenia jest weiwa z punktu widzenia
merytorycznego oraz odnosiesdo obszaru nauk spotecznych na kierumdministracja
i wskazanych dziedzin. Efekty kierunkowe pozast@jzgodndci z zakresem ksztatcenia na
tym kierunku i § adekwatne do obszarowych, jak rowniefekty kierunkowe g zgodne
z przedmiotowymi, zawartymi w sylabusach. Znajdigepotwierdzenie w planach studiow
i sylabusach (kartach) poszczegoélnych przedmiotéstadczonych wZalgcznikach ktorym
przyporadkowano 1, 2 lub 3 efekty kierunkowe. We wszystkigtzedmiotach zostaty
wykazane efekty ksztatcenia (co najmniej po 1 zesik wiedzy, umiejnosci i kompetencii
spotecznych), np. w przedmiocie ,Historia admirasfi’ w zakresie ,wiedza” wykazano:
K1A W01 (wyjania pogcia i konstrukcje nauk prawnych i administracyjnyraz analizuje
wydarzenia i procesy historyczne); K1AW_02 (przadsh problematyk teoretyczno-
prawrg w zakresie stanowienia, obaaywania i stosowania prawa); K1A UO02 (rozpoznaje
modele administracji publicznej); K1A_UO03 (stostgeminologe administracji publicznej w
praktyce); K1A KO1 (rozpoznaje modele administramjiblicznej); K1A K02 (rozpoznaje
modele administracji publicznej); K1A_UO1 (rozumk®nieczndé przestrzegania norm
etycznych w pracy zawodowej i dziataliwopublicznej); K1A_UO02 (identyfikuje i rozstrzyga
dylematy etyczne zwrane z wykonywan prag); K1A_UO4 (opisuje znaczenie statusu
prawnego i spotecznego gonika); w przedmiocie ,Nauka administracji” w zakie wiedza
wykazano: K1A W01 (wyjgnia pogcia i konstrukcje nauk prawnych i administracyjnych

oraz analizuje wydarzenia i procesy historycznelAKW02 (przedstawia problematyk
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teoretyczno-prawnw zakresie stanowienia, obaa&ywania i stosowania prawa); K1A 04
opisuje znaczenie statusu prawnego i spotecznemdnika; K1A_UO2 (rozpoznaje modele
administracji publicznej); K1A_KO01(rozumie konie@&t przestrzegania norm etycznych w
pracy zawodowej i dziatalsoi publicznej).

Podsumowupc: spelnione zostaty wymogi dotyge efektow ksztalcenia
w zakresie wiedzy, umiginosci i kompetencji spotecznych w obszarze nauk sokgch
(zwhaszcza dziedziny nauk prawnych i dyscypliny knao administracji), rozumienia
i postugiwania s podstawowymi p@iciami prawnymi, w tym prawa administracyjnego
ustrojowego i procesowego, konstytucyjnego, cyvgtne karnego, rozumienia pajia
administracji, postugiwania ¢ipodstawowymi p@ciami z zakresu historii administracji,
rozumienia koncepcji administracji publicznej i jeinkcji, rozumienia systemu organizacji
administracji publicznej i jej roli w organizacjiafistwa i wspotczesnego spoteageva,
rozumienia roli instytucji ustrojowych w pstwie oraz zasad i procedur ich funkcjonowania,
struktury i zasad funkcjonowania wspotczesnych oigeji w kontekcie historycznym,
rozumienia i docenienia roli wiedzy z zakresu ofgaci i zaradzania, rozumienia zasad
funkcjonowania gospodarki, prowadzenia dziatétmo gospodarczej, rozumienia
instytucjonalnych podstaw funkcjonowania UE i sgégyrawa wspolnotowego oraz relacji
migdzy prawem wspélnotowym a prawem krajowym, pozyskii& danych, planowania
i analizowania bada statystycznych, znajorda i rozumienia pgjcia z zakresu ochrony
wlasndci przemystowej i prawa autorskiego, interpretaggiwisk spotecznych, znajorfm
jezyka obcego na wéaiwym poziomie.

Analiza dokumentacji (m.in. tabela odnigsefektéw kierunkowycldo obszarowych,
opis efektow przewidzianych dla poszczegdlnych gmzietow, macierz ich pokrycia w
odniesieniu do realizowanych przedmiotow) pozwak stwierdzenie,ze zostaly one
opracowane wedtug jasnych, precyzyjnych zasad pes& zrozumialy. (Szersza ocena
efektow ksztatcenia zostata przedstawiona w p.ririiejszej oceny).

Reasumupc: nalezy stwierdzé, ze: 1) cald¢ dokumentacji zostata wdeiwie
opracowana od strony formalnej; 2) cele i efekigrézvno na poziomie ogélnym (szeroko
zdefiniowanych efektéw ksztalcenia), jak i na pozie szczegotowym, gs poprawnie
zdefiniowane oraz niiwe do zweryfikowania oraz prawidtowo poyziane z migj i strategi
Uczelni; 3) konstrukcja plandw studiow i ¢od zawarte w programach poszczegoéinych
przedmiotow pozwalagjna osigniccie zaktadanych celdw.

Majac na uwadzeze kierunekadministracja(studia | stopnia) przypogdkowany

zostat do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spwoyeh, naley stwierdzeé, ze
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przedstawiono zgodny z zaktadakoncepcy program ksztatcenia. Zdefiniowane specyficzne
i szczegOlowe efekty ksztatcenia w zakresiescirgprzewidzianych dla poszczegélnych
przedmiotdw we wszystkich zakresach (wiedza, wtmnefci i kompetencje spoteczne)
odpowiadag wymaganiom okrdonym w Standardach ksztatceniajak rownie w
rozporzdzeniu MNISW z 2.11.2011 r. w sprawie KRKg $ne spojne i skorelowane z
odpowiednio skonstruowanym planem studiow, jak fiénmozostaj w zgodzie z obszarem

i wskazanymi dziedzinami studiéw oraz zakresemgraetowym kierunku.

Wiasciwie okrelone cele oraz ogolne i szczegOlowe efekty kseradc zawarte
w tresci przedmiotéw, odpowiednio umiejscowionych w praiee ksztalcenia, wraz
z przewidzianymi programem studiéw praktykami zaowgmi sprawiag, ze ZO
pozytywnie ocenia potencjamoazliwosé ich osiagniccia, a tym samym petne zrealizowanie
zaktadanej sylwetki absolwenta kierunku i specjsthookreslonej w Standardach
ksztalceniajak rownie w kontelécie wymaga przewidzianych w KRK.

Wedtug informacji zawartych w dokumentacji oraz skanych w czasie wizytacji
podczas przeprowadzonych rozméw, zakladane efegiyakenia opisane w sylabusach
(kartach przedmiotow)asdostpne na stronie internetowej Uczelni oraz informajaich
osoba prowadga zagcia na pierwszych z nich, co potwierdzono na spuo#ch ze
studentami i pracownikami, a tak w czasie hospitacji. Tak yd, w Uczelni spetniono
wymagania odnmie zapewnienia dogtu do informacji o efektach ksztatcenia i ich
ewaluacji, co dotyczy zaréwno studentéw, jak i praaikow.

W ocenie ZO, przewidziane modutowe efekty ksztakerarowno w odniesieniu do
modutow kierunkowych jak i specjalémowych ¢ zgodne z wzorcami dla kierunku
administracjaokreslonymi w aktach normatywnych.agne réwnie spojne poniidzy soly.
Okreslone cele i szczegotowe efekty ksztalcenia w pemazliwiajg uzyskanie modutowych

efektow ksztalcenia.

2) Ocena czy efekty ksztatcenia sformutowane w sposéb zrozumialy i pozwataj
na opracowanie przejrzystego systemu ich weryfjkac
Zatozone kierunkowe i modutowe efekty ksztatcenia dlaeroanego kierunku,

poziomu kwalifikacji i profilu ksztatcenia gs przedstawione w sposOb zrozumiaty. W
wypadku szczegotowych efektow ksztatcenia tylkes€zostata przedstawiona w sylabusach
przedmiotow. Struktyr i tresci tych sylabuséw, w ktérych zostaly przedstawiafekty
ksztatcenia, naley ocent bardzo wysoko. Przejrzyste i bardzo szerokie opesa
szczegotowych efektow ksztalcenia, w ramach posgidmgch przedmiotéw pozwala na

przeprowadzenie ich oceny w sposéb petny. Z pragdshego materiatu wynikae w tych
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sylabusach, w ktérych przedstawiono szczegotowektefksztatcenia, efekty zostaty
sformutowane w sposéb zrozumiaty, wskazkpnkretne punkty, ktore tatwo jest podda
weryfikacji. Przygotowanie sylabuséw w omawianyrkresie mana oceni wysoko.

Nowym elementem opisu modutu ksztatcenia jest rcatrgfektow ksztatcenia dla
przedmiotu. Ten element opisu dziel} sl trzy czsci, a mianowicie: numer (symbol) efektu
ksztalcenia, odniesienie do efektéw ksztatceniapitzgramu oraz odniesienie do efektéw
ksztalcenia dla obszaru. W ocenie ZO, zamieszczemagrycy efektéw ksztatcenia dla
przedmiotu w opisie modutu ksztatcenia w istotnytopsiu utatwia analizowanie kwestii
realizacji efektow ksztalcenia oraz #iaosci uzyskania zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta.

Sylabusy (karty przedmiotu), przygotowane wedlug maga okrelonych
w KRK, zostaly sporgdzone w jednolitej, czytelnej formie i znajdwgie w nich wszystkie
wymagane informacje. W opisach przedmiotow zawddktadnie okrélony wykaz efektéw
ksztalcenia (wraz z przypakowanymi im symbolami) odsaie wiedzy, umigjtnosci
i kompetencji spotecznych, skorelowany z wskazanyaktadanymi celami ksztatcenia oraz
metodami ich weryfikacji. Sylabusy zawieyapazwe przedmiotu, jego usytuowanie w
planach, rodzaj ze§, liczbe godzin, punktagf ECTS, osob prowadaca, opis tréci
przedmiotu, cele i metody dydaktyczne, literaturodta prawa, forma i warunki zaliczenia,
przykiady pyta zaliczeniowych oraz metody prowadzeniacéajweryfikacji etapowych
osiggniec¢ studentow, jak rownieszczegotow kalkulacg naktadu pracy studenta.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO potwierdzili enags¢ efektow i tréci ksztatcenia
oraz warunkéw zaliczania przedmiotéw. W opinii gntbw, zaproponowane przez Uczelni
efekty ksztalcenia dotygee poszczegdlnych przedmiotoww wickszaci realne i znajduj
pokrycie zarowno w téeiach poszczegolnych przedmiotow, jak i w literaturzalecanej
studentom.

Reasumupc: Sposéb sformutowania efektow ksztalcenia, strgkturzawartgé
sylabus6w naley ocené pozytywnie: zawarte w nich efekty rzedstawione w sposob

zrozumialy i pozwalajcy na opracowanie przejrzystego sposobu ich weagfik
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3) Analiza i ocena systemu weryfikacji efektéw kaeenia, w tym:

-objecia tym systemem wszystkich kategorii efektow MKeetda (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoteczne), oraz wszystkich etaggztatcenia;

- megliwosci zmierzenia i oceny efektow ksztatcenia na posgdéinych jego etapach,
prawidtowasci ustalonych procedur, metod (dobér do ocenianeggyterium) i ocen, ze
szczegolnym uwzegdinieniem procesu dyplomowania;

Zasadnicz formg weryfikacji efektow ksztatceniagsv wizytowanej uczelni egzaminy

(ustne i pisemne). Warunkiem przysienia studenta do egzaminu jest uprzednie zaliezen
zaj¢ z danego przedmiotu. Egzamin sprawgagajstopié opanowania przez studenta wiedzy
z danego przedmiotu me by przeprowadzany w formie pisemnej, ustnej lub shdask z
obu tych form. Kolejnymi wyznacznikami stopnia opaania wiedzy & prace kontrolne,
kolokwia, ¢wiczenia laboratoryjne, projekty i praktyki zawodawV przypadku przedmiotu,
w ramach ktorego odbywgjsie ¢wiczenia, warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest
wczeniejsze zaliczenietwiczen. Podstaw do zaliczenia wszystkich rodzajoéwiczen
i wykladdéw niekaiczagcych s¢ egzaminem $ pozytywne wyniki kontroli wiadomgei.
Zaliczenia dokonuje prowagzy zagcia. Egzamin przeprowadzany jest przez nauczyciela
prowadzcego dany przedmiot, ktéry posiada tytut profesetapier doktora habilitowanego
lub doktora. Oceny z egzamindw i zaliaGzey wpisywane do protokotu egzaminacyjnego,
protokotu zaliczé i karty okresowych osggnie¢ studenta oraz indeksu. ,Egzamin jest
sprawdzeniem stopnia opanowania przez studentaiatatejctego w programie okéenego
przedmiotu” (8 23 ust. 2 RS). Prawo egzaminowanizakresu gzyka obcego posiadgj
lektorzy. Studenci zdajegzaminy w terminach ustalonych dla sesji egzaoyijna;.

Zgodnie z 8§ 22 RS, w Uczelni stosuje sastpujaca skak ocen oraz odpowiadgje
im oceny w systemie ECTS:

- 5,0 bardzo dobry (bdb) A (w systemie BT

- 4,5 dobry plus (db plus) B (w systemiel=sy

- 4,0 dobry (db) C (w systelaCTS)

- 3,5 dostateczny plus (dst plus) D (w systemie ECTS
- 3,0 dostateczny (dst) E (w systeB(AS)

- 2,0 niedostateczny (nast.) F (w systendd &)

Podstaw do zaliczenia wszystkich rodzajédwiczen i wyktadow niekaczacych se
egzaminem $ pozytywne wyniki bieacej kontroli wiadoméci. Forne tej kontroli okréla
prowadacy zagcia. Zaliczenia dokonuje prowadgts zagcia. W szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach zaliczenia me dokona inny nauczyciel akademicki wyznaczony przez

dziekana.
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Sylabusy okréaja forme sprawdzianu, wskazj ktéry z elementéw odnosiesdo
weryfikacji konkretnego efektu ksztalcenia oraz edkaja wymiar czasu nieziinego do
przygotowania, wraz z wycereCTS.

Konkludupc, ZO stwierdzaze weryfikacja efektow ksztatcenia jest na Uczedniy
tym w odniesieniu do ocenianego kierunku studidvzeprowadzana w petni prawidtowo.
Umozliwia ona peta weryfikacg osggnig¢ studenta.

Student wykonuje prgcdyplomows na seminarium dyplomowym pod kierunkiem
promotora, ktorym jest nauczyciel akademicki poajgay tytut profesora, stopienaukowy
doktora habilitowanego lub stopienaukowy doktora. Promotor zatwierdza temat pracy
dyplomowej, a nagpnie czyni to dziekan. Zatwierdzony dorka patego semestru studiow
temat powinien by zwigzany z kierunkiem studidow oraz wybgaspecjalnécia. Egzamin
dyplomowy odbywa si w terminie jednego miesgta od ziaenia pracy dyplomowe;.
Warunkami dopuszczenia do egzaminu dyplomoweagaaiiczenie wszystkich przedmiotow
i praktyk, zdanie egzaminéw przewidzianych planéndi$w, uzyskanie pozytywnej oceny z
pracy dyplomowej. Prgcdyplomows oceniaj promotor i recenzent, ktorym e by
nauczyciel akademicki posiagday co najmniej stopie naukowy doktora. Egzamin
dyplomowy jest przeprowadzany w formie ustnej prkedhisp powotary przez dziekana,
jednoczénie przewodniczcego komisji, w sklad ktérej ponadto wchgdzpromotor
i recenzent. Komisja ustala oegepracy dyplomowej na podstawie ocen wydanych przez
promotora i recenzenta. W trakcie egzaminu stugdestentuje swajprae dyplomows oraz
odpowiada na co najmniej trzy pytania z zakresuukiku administracja Na ostateczny
wynik studiéw skilada gi ocena przebiegu studiéw, ocena pracy dyplomowecena
egzaminu dyplomowego. Ukozenie studibw nagpuje z dniem zdania egzaminu
dyplomowego. Poddane agbwi karty okresowych osjnie¢ studenta oraz protokoty
zaliczenia przedmiotu pozwolity ZO na stwierdzerie,s one prowadzone poprawnie. W
wybranych losowo teczkach absolwentéw znajdsig wymagane dokumenty zgdane ze
zlozeniem egzaminu dyplomowego. Analiza dyploméw ieomntéow do nich oraz
protokotéw egzaminu dyplomowego wykazata,sporadza s¢ je poprawnie.

Z weryfikacp efektow ksztatcenia w Uczelni poyziane jest zbieranie i analizowanie
danych dotyczcych przyczyn oraz skali odsiewu studentéw. Z psiadionych przez
Uczelnk danych wynikaze liczba studentéw skiienych w roku akademickim 2011/2012
wynosi hcznie 25 studentdéw, a w tym: | rok (2 studentdul Ypk ( 2 studentow ); 11l rok
(21 studentéw).
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Studenci zostali skéeni zgodnie z Regulaminem Studiow PWSH , Pomerania
(8 27). W tym:

- 20 studentow - niezéenie w terminie pracy dyplomowej lub egzaminu
dyplomowego;

- 1 student — rezygnacja ze studiow;

- 3 studentéw — niewniesienie optaty za studia;

- 1 student — nieuzyskanie zaliczenia semestru lkb wookrglonym terminie.

Odsiew studentow monitorowany jest na dwoch poz@maPierwszy poziom
Zwigzany jest z realizagj procesu odwotawczego od wynikbw egzaminu (egzaminy
poprawkowe, komisyjne). Whnioski studentow sceniane i analizowane przez dziekana
i kierownikow katedr zarbwno z punktu widzenia merycznego, jak i z punktu widzenia
skali odsiewu (liczba wnioskéw). Drugi poziom amgliskali odsiewu nagbuje w ramach
oceny przebiegu sesji egzaminacyjnych dokonywanegezp Zespét Kierunkowy
»-administracja” funkcjonujcy w ramach Wydziatowe] Komisji Jakao Ksztatcenia. W
przypadku stwierdzenia szczegolniezéuliczby ocen niedostatecznych przeprowadzana jest
analiza wyjaniajagca z udzialem egzaminatora i Kierownika Katedry. i0®ki z analizy
przyczyn odsiewu wygpa Dziekan Wydziatu.

Z0O pozytywnie ocenia dziatania Uczelni w zakreamalizowania przyczyn i skali
odsiewu. ZO stwierdza jednocmée, ze przedstawione przez Uczelnidane wskazugj ze
przyczyny skrélen z listy studentow niegswynikiem nieprawidtowych dziataWydziatu w

zakresie ksztatcenia na kierun&kdministracja

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynkpracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jas@ procesu ksztatcenia.
System Monitorowania Karier Zawodowych Absolwent®WSH ,Pomerania”

wprowadzony zostat Zarzzdzeniem Nr 06/R/2012 Rektora PWSH ,Pomerania” zadni
20 stycznia 2012 r. Za jego realizagpdpowiada Kierownik Biura KarierZ systemem
monitorowania zawodowych Kkarier absolwentéw pawane jest konsultowanie plandéw
i programow studiéw. Chodzi w tym zakresie w szcegici 0 absolwentéw zatrudnionych
w administracji publicznej oraz prywatnej. Absolwerci biorg udziat w spotkaniach
zespotéw dziatacych w ramach Spotecznej Rady Pracodawcoéw.

ZO ocenia,ze Wydziat w prawidlowy sposéb monitoruje karierysalwentéw na
rynku pracy oraz w petni wykorzystuje uzyskane Wynbraz opinie absolwentéw w

doskonaleniu procesu ksztatcenia.
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Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowychraz dyplomowych

Przeghd losowo wybranych prac etapowych wskazuje — w iec® —ze stanowd

one istotny element weryfikacji wiedzy studentdwg Bne przygotowane starannie
i pozwalaj studentom na wykazanieg¢sposiadanymi wiadonm$giami z zakresu danego
przedmiotu.

Analiza losowo wybranych prac dyplomowych pozwatwierdzt, ze ich tematy

wigza Sie z zakresem wiedzy uzyskiwanej w ramach kieruadlministracja Prace zawieraj
uchybienia o charakterze merytorycznym i formalnyegnak z uwagi na fakize przy
wiekszaci prac recenzjeagsnieczytelne, trudno jednoznacznie odpowie¢iaie jakim stopniu
S3 one wskazywane przez recenzentébw. Wskazane nigphagiia znajduy chyba jednak
swoje bezpgrednie odzwierciedlenie w ocenach za pr&wiadczy to — w ocenie ZO — o w

petni prawidtowej weryfikacji efektow ksztatlceniak@ncowym etapie procesu ksztatcenia.

Ocena kaicowa 2kryterium ogoélnegow peni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Przewidziane efekty ksztalceniaa zgodne z wzorcami dla kierunkadministracja
okreslonymi w aktach normatywnych; oldlene cele i szczegdtowe efekty ksztalcenia w
petni umaliwiaja osigganie kierunkowych efektow ksztatcenia.

2) Efekty ksztatceniagssformutowane w sposéb zrozumialy i pozwadgj na opracowanie
przejrzystego sposobu ich weryfikacji.

Realizowany program studiéw umiiwia osiagniccie zaktadanych efektow ksztatcenia,;
efekty ksztatceniagssformutowane w sposob zrozumiaty i sprawdzalny.

3) Wydziat stosuje przejrzysty system oceny efektOwztddsenia. Istnigj rowniez petne
mozliwosci weryfikacji zaktadanych celow.

4) Wydziat w prawidiowy sposdb monitoruje kariery alvgentow na rynku pracy oraz w
petni wykorzystuje uzyskane wyniki oraz opinie dlasmtow w doskonaleniu procesu

ksztalcenia.

3. Program studiow umaliwia osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

1) Realizowany program Kksztalcenia urdlovia studentom osjgniecie kadego
z zaktadanych celow i efektow ksztatcenia oraz uWayse zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta

W roku akademickim 2010/2011 i 2011/2012 programdigiv obejmowat 1080

godzin na kierunkuadministracja specjalné¢: publiczno-gospodarcza i celno-karno-

16



skarbowa i 1083 godz. dla specjalco bezpieczastwo i poradek publiczny oraz

obowigzkowe praktyki studenckie w wymiarze 160 godz.

Program studiéw obejmuje przygotowanie w zakregiedstawowym, w skfad
ktérego wchodz nastpujace przedmioty: ,Historia administracji”, ,Nauka adnstracji”,
.,Podstawy prawoznawstwa”, ,Konstytucyjny system amgw pastwowych”, ,Prawo
administracyjne”, ,Podstawy makro i mikroekonomii;Organizacja i zarglzanie w
administracji”; przedmioty w zakresie kierunkowymPrawo cywilne z umowami w
administracji”, ,,Ustréj samorgu terytorialnego”, ,Legislacja administracyjna’instytucje
i zrédta prawa Unii Europejskiej”, ,Finanse publiczne i w@ finansowe”,” Zamoéwienia
publiczne”, ,Socjologia i metody bafisocjologicznych”; przedmioty w zakresie ogolnym
i spotecznym w skiad ktérych wchagmiedzy innymi przedmioty: Lektoratgzyka obcego,
.rechnologia informacyjna”, ,Prawa czlowieka”, ,Biofia”’, ,Logika prawnicza”,
.Psychologia”, ,Etyka”, ,Prawo n#dzynarodowe”, ,Organizacje ochron§rodowiska”,
Seminarium dyplomowe. W ramach przygotowania w esikr specjalrni@iowym studenci
nabywaj wiedz potrzebr do zwikszenia swoich kwalifikacji zawodowych.

W roku akademickim 2012/2013 program studiow ob¢gn®00 godzin w ramach
specjalnéci: publiczno-gospodarcza i celno-karno-skarbowazorl60 godz. praktyk
studenckich. Program obejmuje 4 grupy modutow gmzaetow:

0 modut przygotowanie w zakresie podstawowym (M 1),sidad ktérego wchodz
nastpujace przedmioty: ,Historia administracji” (7 punktoviECTS), ,Nauka o
administracji” (7 punktow ECTS), ,Nauka o fmwie i prawie” (7 punktow ECTS),
.Konstytucyjny system organéw fistwowych” (7 punktow ECTS), ,Makro-
i mikroekonomia” (7 punktow ECTS), ,Organizacjaarzdzanie” (7 punktow ECTS),
.,Prawo administracyjne” (7 punktow ECTS), ,Pgsbwanie administracyjne”
(7 punktow ECTS), ,Prawo cywilne z umowami w adratracji” (7 punktéw ECTS),
~Publiczne prawo gospodarcze” (5 punktéw ECTS);

0 modut przygotowanie w zakresie kierunkowym (M 2), sktad ktérego wchodz
nastpujace przedmioty: ,Ustr6j samagdu terytorialnego” (3 punktéw ECTS),
.Legislacja administracyjna” (3 punkty ECTS), ,Fmse publiczne i prawo finansowe”
(5 punktow ECTS), ,Zamowienia publiczne” (2 punktigCTS), ,Posipowanie
egzekucyjne w administracji” (3 punkty ECTS), ,Pmawnicdzynarodowe” (3 punkty
ECTS), ,Prawo pracy i prawo unicze” (4 punkty ECTS), ,Kontrola administracji”
(7 punktéw ECTS), ,Statystyka z demoggaf(6 punktéw ECTS), , Techniki negocjacji
i mediacji w administracji” (4 punkty ECTS);
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0 modut przygotowanie w zakresie ogélnym i spoteczrir), w skiad ktérego wchodz
nastpujace przedmioty: Lektoratezyka obcego (5 punktéw ECTS), ,Technologia
informacyjna” (2 punkty ECTS), ,Filozofia” (2 punktECTS), ,Logika prawnicza”
(2 punkty ECTS), ,Socjologia” (3 punkty ECTS), ,R$wlogia” (2 punkty ECTS),
.Prawa cztowieka” (3 punkty ECTS), ,Etyka zawodowa administracji” (1 punkt
ECTS), wyklady monograficzne (po 3 punkty ECTS), m8arium dyplomowe
(10 punktéw ECTS);

0 modut przygotowanie w zakresie specjdtiowym (M 4) na specjalrigi publiczno-
gospodarczej, w ktorego sktad wchgdnastpujace przedmioty: ,Administracja
publiczna” (4 punkty ECTS), ,Administracja gospocea” (2 punkty ECTS), ,Prawo
samorzadu terytorialnego” (4 punkty ECTS), ,Finanse i hatlsamorgdowy” (2 punkty
ECTS), ,Rozwdj lokalny i regionalny” (3 punkty ECJ,S,Gospodarka komunalna”
(2 punkty ECTS), ,Podstawy marketingu” (4 punkty B8}, ,Finanse przedgbiorstw”

(2 punkty ECTS), ,Podstawy rachunko$ed (6 punktéw ECTS), Warsztaty
administracyjne (6 punktow ECTS);

0 modut przygotowanie w zakresie specjaltiowym ( M 4) na specjalisoi celno-karno-
skarbowej, w sktad ktérego wchagdnastpujace przedmioty: ,Administracja celna”
(4 punkty ECTS)”, ,Administracja skarbowa” (2 pugkECTS), ,Podatki i systemy
podatkowe” (4 punkty ECTS), ,Pegtowanie skarbowe” (2 punkty ECTS), ,Prawo celne
i dewizowe” (3 punkty ECTS), ,Pagtowanie celne” (2 punkty ECTS), Prawo karno-
skarbowe (4 punkty ECTS), ,Pepbwanie karno-skarbowe (2 punkty ECTS), Warsztaty
celne (6 punktéw ECTS), Warsztaty skarbowe (6 pbkECTS).

Tak wiec, w zalenosci od wybranej specjaldoi program ksztatcenia obejmuje

10 przedmiotéw grupy przedmiotow fakultatywnych, rgterycznie zwizanych z dap

specjalnécia,

W programie studiéw (rok akademicki 2010/2011) stuid powinien uzyska

60 punktow ECTS w roku akademickim, a w catym tskudiow 180 punktow ECTS.

Podobnie jest w programach studiow w roku akadeimi@011/2012 oraz 2012/2013,
gdzie poszczegdllnym semestrom przypisane zostamktpuECTS w liczbie 30. Liczba
punktéw ECTS niezgna dla ukaczenia studidow na kierunkadministracja | stopnia

wynosi 180.

Zajecia realizowane w formie innejanivyktad stanowg 35 % ogolnej liczby godzin
zaj¢, czym spetniono limit ok&ony w standardzie (przynajmniej 30% @ajealizowanych

w formie innej nk wyktad).
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W ocenie ZO, realizowany program ksztalcenia gdimda studentom oggniccie
kazdego z zaktadanych celow i efektéw ksztalcenia awayskanie zaktadanej struktury

kwalifikacji absolwenta

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, $@ programowe, formy zegf oraz stosowane metody
dydaktyczne twoezspojrg catasé.
Obowigzujgce na kierunkuadministracja plan iprogram studiéwaszgodne z

wymaganiami okrdonymi w Standardzie ksztalcenia wynikgym z rozporzdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztalcenia dla poszczegoélnych kierunkéw oraz pobw ksztatcenia (Dz. U. Nr 164, poz.
1166 z pén. zm.). Stanowji one zajczniki do Uchwaly Senatu nr 02/SEN/2010 PWSH”
Pomerania z dnia 14.05.2010 r. w sprawie uchwalgemow studiéw i programoéw
nauczania obowrujacych od roku akademickiego 2010/2011 oraz na puadstaUchwaty
Senatu nr 05/SEN/2011 PWSH” Pomerania z dnia 32009. w sprawie uchwalenia planow
studibw i programéw nauczania obawijgcych od roku akademickiego 2011/2012.
Zawierap one tréci ksztatcenia (podstawowe, kierunkowe i ogélnegrtp na ,,Standardzie”
kierunku administracjaoraz$ciezki specjalizacyjne wyod@bnione na drugim i trzecim roku
studiow (do wyboru).

Studia na kierunk@administracjatrwajg 6 semestrow i kicza sic nadaniem tytutu
zawodowego licencjata administraciji.

Program studibw pierwszego stopnia uhwia uksztattowanie predyspozyciji
zatrudnienia na tych stanowiskach wykonawczych we wszystkich detatadministracji
publicznej oraz w innych instytucjach sektora privego.

Warunkiem zaliczenia studiow pierwszego stopniardyghgpienia do egzaminu
licencjackiego (dyplomowego) jest uzyskanie przementa w toku studiow 180 punktow
ECTS oraz spetnienie warunkéw olenych w programie studiow.

Program studiow obejmuje obayzkowe praktyki studenckie, ktore realizowane s
zgodnie z Regulaminem Praktyk Zawodowych PWSH ,@@mia” (Uchwata Senatu z dnia
31 stycznia 2009r.) oraz Regulaminem Przeprowadzatontroli Studenckich Praktyk
(Zarzzdzenie nr18/R/2012 Rektora z dnia 30 czer@@a2r.).

Metody dydaktycznesgszrdznicowane w zalenosci od formy realizowanych z:
wyktad, ¢wiczenia, warsztaty, lektorat oraz seminarium.czma czs¢ wyktaddéw i innych

zaj¢ dydaktycznych odbywagsk wyciem sprztu multimedialnego.
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Realizowany program studiow umiovia osiggniecie zakladanych efektow
ksztatcenia.

Sekwencja przedmiotéww wigkszaci przypadkdéwnie budzi zastrzesn.

Konkluduj ac: Majac na uwadze powgze ustalenia mma uznd, ze zaréwno
Lwczesniejszy”, jak i ,nowy” plan studiow spetnig@jprzewidziane wymagania. Zaktadane
efekty ksztalcenia w ich powdaniu z tréciami zawartymi w programach studiow oraz
metodami dydaktycznymi twogzspojry catas¢. Proces ksztatcenia jest skorelowany z

zaktadanymi celami i efektami ksztatcenia.

3). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna oena jakasci ksztatcenia na
danym kierunku studiéw nalezy oceni dokonane zmiany i ich efekty, odni& si¢ do
stopnia realizaciji sformutowanych poprzednio zalem, Ilub efektow dziataa
naprawczych, a take ocené proces zmian programu studidbw w aspekcie rozwoju
kierunku.

Nie dotyczy.

Ocena kaicowa 3kryterium ogoélnegow petni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteridow szczegoétowych
1) Realizowany program ksztalcenia uitiwia studentom oggniecie zaktadanych celéw
i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zaktadaneksiry kwalifikacji absolwenta.
2) Zaktadane efekty ksztatcenia, dte programowe, formy zed¢ oraz stosowane metody
ksztatcenia tworg spojry catas¢, bowiem formy i metody dydaktyczne dostosowane do
deklarowanych efektéw ksztatcenia na ocenianyrukilen.

4. Liczba i jakosé kadry dydaktycznej a mazliwos¢ zrealizowania celow edukacyjnych
programu studiow.

1) Ocena czy liczba pracownikdw naukowo-dydaktyainy struktura ich kwalifikacji
umcgliwiajg osiggnigcie zatgonych celow ksztalcenia i efektdw realizacji danego
programu,

Struktura kwalifikacji osOb prowadeych zagcia dydaktyczne na ocenianym

kierunku studiow oraz ich liczba urmwiaja oshgniccie zaktadanych celow i efektow
ksztalcenia. W tym zakresie nie wystja zadne braki. Osoby zatrudnione w zakresie
posiadanego dorobku reprezentwziedziny nauk prawnych i ekonomicznych, a ene
adekwatne z tymi ktore zostaly wskazane jako obszaiedziny nauki w olgbie ktérych

odbywa s¢ ksztalcenie w oparciu zaktadane efekty ksztagceiym samym naky uzn&,
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ze posiadany dorobek przez osoby prowadzzagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku,
pozwala w petni na ogjniccie zakladanych efektdow ksztatcenia, tym samym téfek
realizacji danego programu poddanego ocenie.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kagdrywilaszcza twogze] minimum
kadrowe, g adekwatne do realizowanego programu i zakladangébktow ksztatcenia,
Liczba i kwalifikacje dydaktyczne kadry pozwalapa osagniecie zaktadanych

efektow ksztalcenia, a tym samym adekwatne do realizowanego programu. Zwlaszcza
dorobek kadry twormre] minimum kadrowe, jest adekwatny do realizowanpgpgramu i
zakladanych efektow ksztatcenia. Osoby wspottg@ez minimum kadrowe w zakresie
posiadanego dorobku reprezentmastpujace dyscypliny naukowe: historia administraciji,
teoria pastwa i prawa, nauki o polityce, prawno administjaeyi prawno-karne aspekty
zwalczania przesgpczaici, ochrona wiasnai intelektualnej, prawo publiczne gospodarcze,
organizacja i zagdzanie instytucjami publicznymi oraz prawo admiisyjne. Wréd oséb
spoza minimum wyspuja ponadto osoby posiadag dorobek w zakresie filologii,
politologii, zaradzania i marketingu, prawa wyznaniowego, psychalogkonomii oraz
socjologii. Tym samym spectrum posiadanego doroldadb prowadgych zagcia
dydaktyczne, zaréwno z minimum kadrowego jak i spj@st na tyle szerokiee pozwala na
wiasciwe realizowanie programu i zakladanych efektoutddsenia.

Nalezy jednak mié na uwadzeze liczba oséb zgtoszonych do minimum kadrowego z
punktu widzenia analizy czysto formalnej nie pozavala uznanieze uczelnia spetnia

minimum kadrowego dla ocenianego - brak jednepgbby ze stopniem doktora.

Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickich wgmonych w minimum kadrowym
warunkow okré&lonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpalmieh kwalifikacji
naukowych i dorobku w danym obszarze wiedzy luvwdadczenia zawodowego, pensum
dydaktyczne, wymiar czasu pracy, a w przypadku istnd na poziomie
magisterskim/drugiego stopnia - podstawowe miejgu@acy, nie przekroczenie limitu
miniméw kadrowych, zi¢enie dwiadczenia dotygrego zaliczenia do minimum
kadrowego).

Analiza minimum kadrowego, zgodnie z § 20 ust. Apoyzdzenia Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pgdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr&4oz. 1445, z pi.
zm.), przeprowadzona zostata na podstawie przepisgavrozporgzdzenia.

Minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia nerdoku administracja

powinno stanowd, zgodnie z 8 14 ust. 1 ww. rozpedzenia, co najmniej trzech
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samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co n&széciu nauczycieli akademickich
posiadajcych stopié@ naukowy doktora.

Do minimum kadrowego wliczangauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o graw pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej ni
od pocatku semestru studiow (8 13 ust. 1 ww. rozpdeenia).

W teczkach osobowych znajdujsic dokumenty potwierdzage posiadanie
deklarowanych tytutdw i stopni naukowych. Umowyrag trzech nauczycieli akademickich
nie zawieraj informaciji, czy uczelnia jest podstawowym miejscpracy, co warunkuje art.
119 ust. 1 pkt. 3 waej wymienionej ustawy.

Oswiadczenia dwoch nauczycieli akademickich ze swmpnnaukowym doktora o
wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego zgstalozone po terminie
okreslonym w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca®00Prawo o szkolnictwie wgzym
(Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i 742). Z tego powade mog oni wspottworzy minimum
kadrowego. Jednocg@ie jednej z tych dwdch oséb ze stopniem naukowyoktada
zaplanowano prowadzenie na kierunku studidéw i poioksztatcenia ze¢ dydaktycznych
w wymiarze mniejszym ui przewidu przepisy 8§ 13 ust. 3 ww. rozpadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego (hauczyciel akademicki peoby wliczony do minimum
kadrowego w danym roku akademickimzgé osob$cie prowadzi na danym kierunku
studiéw zagcia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzije&alydaktycznych, w
przypadku samodzielnych nauczycieli akademickichca najmniej 60 godzin z&j
dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickipbsiadajcych stopié@ naukowy
doktora lub stopie zawodowy magistra).

Z powyzszych powodow minimum kadrowe tworzy trzech pracadw
samodzielnych, oraz tylko ¢ (5) osOb posiadagych stopi@ naukowy doktora, wobec

prawem wymaganych s&au (6).

Ocena czy w minimum kadrowym g¢s reprezentanci ké&lego obszaru wiedzy,
odpowiadagcego obszarowi ksztatcenia, do ktérego przypdkowano oceniany kierunek
studiéw oraz czy obejmuje ono reprezentantéw dyleypaukowych lub artystycznych, do
ktorych odnosaz sie efekty ksztalcenia.

Tak, w minimum kadrowym gsreprezentanci kalego z dwéch obszaréw wiedzy

(dziedzina nauk ekonomicznych, dziedzina nauk pyaWw)) odpowiadajcego obszarowi
nauk spotecznych, dziedzinie nauk spotecznych dary&h zostaty odniesione efekty

ksztatcenia na ocenianym kierunku.
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Jednoznaczna ocena spetnienia wymagadotycgzcych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw.
Uczelnia_nie spetnia wymaga dotyczace minimum kadrowego dla ocenianego kierunku.

Minimum kadrowe tworzy trzech (3) pracownikow samodielnych, i pie¢ (5) ze stopniem
doktora.

Oswiadczenia dwoch nauczycieli akademickich ze swmpnnaukowym doktora o
wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego zgstalozone po terminie
okreslonym w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca®200Prawo o szkolnictwie wgzym
(Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i 742). Z tego powade mog oni wspottworzy minimum
kadrowego. Jednocgaie jednej z tych osOb ze stopniem doktora nagbierok akademicki
zaplanowano prowadzenie na kierunku studiéw i poioksztatcenia ze¢ dydaktycznych
w wymiarze mniejszym aiprzewidug przepisy 8 13 ust. 3 ww. rozpadzenia Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyszego.

Ocena stabilngci minimum kadrowego (azstotliwasci zmian jego sktadu).
Do minimum kadrowego kierunkadministracja Uczelnia zgtosita 10 nauczycieli

akademickich. 5 z nich pracuje w Uczelni od rokaddémickiego 2009/2010 na podstawie
umow na czas nieokileny, a pozostatym 5 nauczycielom akademickim, Zgdpracug w
Uczelni od co najwiej dwdch lat, okres zatrudnieniafdazy st z koacem biegcego roku
akademickiego. Opisane wgj warunki zatrudnienia w perspektywie najbliych dwoch lat
mog mie¢ decydugce znaczenie na stabiktominimum kadrowego kierunkadministracja.

Stabilng¢ minimum kadrowego wyspuje, jednak nie w odniesieniu do calojego skiadu.

Ocena spetnienia wymagadotyczcych relacji medzy liczlg nauczycieli akademickich
stanowgcych minimum kadrowe a licapstudentéw ocenianego kierunku studiow.
Stosunek liczby nauczycieli akademickich stargoyech minimum kadrowe, do liczby

studentow kierunku (154:8= 19,25petnia wymagania 8 17 ust. 1 pkt. 3 rozpgzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 5 gdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studidw na oktenym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr34oz.
1445, z pén. zm.).Wynosi 1: 19,25 przy obowjzujacym na wizytowanym kierunku nie
mniejszym niz 1 : 16Q Nalezy jednak pamitat, ze Uczelnia nie spetnia wymogéw

minimum kadrowego co do liczby 0s6b ze stopniemaiak
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3) Jednostka prowadzi politgkkadrowg sprzyjagcg podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia
pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycgme w tym take przez wymiag z
uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w krajea granigy.

System naboru i weryfikacji kadry ma charakter y@aghy, i nie przybrat formuty

specjalnie sformalizowanej. Trudno jest méva istniegcym w Uczelni systemie naboru
kadry dydaktycznej. Weryfikacja nauczycieli akadekicth odbywa s w ramach
funkcjonupcego systemu zapewnienia jakbksztatcenia, zarowno przez samych studentow
jak i poprzez oceppracownicz wykonywar co 2 — 4 lat.

Wiekszai¢ pracownikdéw to pracownicy drugoetatowigattez ich rozwoj naukowy
odbywa sie w zdecydowanej ¢kszasci w ich uczelniach macierzystych.a8ttez uczlenia
nie przewiduje organizowania specjalnychzgtaaukowych, czy stypendium.

Gdy chodzi o rozwdj dydaktyczny kadry naugeaj uczelnia stwarza wdaiwe ku
temu warunki, nie zgtaszano w tym zakresednych uwag w trakcie spotkania kadry
nauczajcej na kierunkwadministracjaz ZO.

Wymiana z innymi uczelniami krajowymi i zagranicamynie wystpuje.

Zatacznik nr 6 — Informacja o hospitowanych zagciach

Z 4 hospitowanych ze§ jedno zostato ocenione stosunkowo nisko pod ydegh
merytorycznym (ocena dostateczna), a 3 pozytywwmie¢ym jeden wykiad bardzo wysoko.
Hospitowane zafpia ogodlnie pozwolity na stwierdzenigse kwalifikacje dydaktyczne
i dorobek kadry gwarantyj osgganie zamierzonych efektéw ksztalcenia. Maldakze
podkreli¢ zyczliwy stosunek nauczycieli akademickich do studenoraz utrzymywanie z
nimi kontaktu podczas z#j, co z pewnéciag przyczynia si do uzyskiwania efektow
ksztatcenia oraz prawidtowej weryfikacji wiedzy démtow.

Ocena prawidtowgci obsady za@¢ dydaktycznych z poszczegollnych przedmiotéw: ocena
zgodng@ci obszarow nauki, dziedzin i1 dyscyplin naukowycleprezentowanych przez
poszczegolnych nauczycieli akademickich, ze szdpegdni efektami ksztatcenia dla
poszczegolnych przedmiotéw/modutow.

Obsada zagé w 2 przypadkach budzi watpliwosci (zob. zat. ni5 cz. II).

W pozostatym zakresie obsadaczajie budzi vatpliwosci.

Uwaga: przy 7 zgtoszonych do minimum kadrowego obach ze stopniem
naukowym doktora niezaliczenie 2 z nich do minimunkadrowego narusza przepis 8§ 14
ust. 1 rozporzdzenia MNiISW z 5 X 2011 r.

Ocena kaicowa 4kryterium ogélnego znaczco
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych
1) Liczba pracownikdw naukowo-dydaktycznych i struktuch kwalifikacji umaliwiaja

osiggniccie zat@onych celow ksztalcenia (jednoséméee ZO przekazat Wiadzom Uczelni
uwag 0 koniecznéci dochowywania okrgonych przepisami termindw dotygzych
skladania éwiadczéh o wyraeniu zgody do zaliczenia do minimum kadrowego ki&tu
studiébw). Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyeznkadry § adekwatne do
realizowanego programu ksztatcenia.

2). Uczelnia nie spetnia minimum kadrowego ze wdgl na brak 1 osoby ze stopniem
doktora.

3) Wobec faktu prowadzenia studiow jedynie na poziorhistopnia rozwdéj naukowy,
odbywa s¢ przede wszystkim w uczelniach macierzystych. N@stnUczelnia stwarza
skromne, ale wkxiwe warunki dla rozwoju naukowego kadry. Systenbama kadry nie

przybrat charakteru wyspecjalizowanego.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a maliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych

- ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznejgsiej realizacji procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow do mnjbwosci osiggniecia deklarowanych efektow
ksztatcenia, w szczegélsm zapewniania dogpu do infrastruktury niezlgdnej z uwagi na
specyfile kierunku (sale wykladowe, pracownie i laboratarispecjalistyczne oraz ich
wyposdenie, dosgp do komputeréw, Internetu, specjalistycznego opwrgowania,
specjalistycznych baz danych, niednego ksggozbioru, w tym udogpnionego przez inne
biblioteki, takie wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakow wmtyzakresie nalgy
wskaz#& w jaki sposob braki te maj wplyw na jak@¢ ksztatcenia oraz jakie efekty
ksztatcenia nie zostanosiggniete;

Budynek, w ktérym odbywaj sie zagcia dydaktyczne ze studentami kierunku

administracja nie jest wtasngécia PWSH ,POMERANIA” w ChojnicachZatozyciel Uczelni
— Collegium Pomerania sp. z 0.0. zawart z PolitdchiKoszalhsky w dniu 3 wrzénia
2010 r. umow nr 11/ATG/CH/2010 na dzigawe pomieszczeé w budynku znajducym sk
przy ulicy Swigtopetka 10 w Chojnicach. Umowa zostata zawartazaa aieokréony.

W wyniku przeprowadzonej hospitacji budynku Uczelalery stwierdzé, ze w petni
spetnione zostaty wymogi dla prowadzenia studiéwiszych. Wszystkie sale dydaktyczre s
wyposaone w sprzt multimedialny. Na terenie Uczelni znajdujeg sszatnia w petni
zaspokajagjca wymogi studentow. Na korytarzach znajdsi tablice korkowe, na ktorych

widnieja ogtoszenia. Istnigj dwie sale komputerowe: s. 203 na 14 stanowisk,40% na
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31 stanowisk. Jednak wadnej z tych sal nie ma programu gromgego akty prawne, np.
typu: LEX.

Biblioteka.

Zbiory biblioteczne Biblioteki Akademickiej] PWSH (MMERANIA”, jako depozyt,
znajdup sie w siedzibie Miejskiej Biblioteki Publicznej w Chogach. Pierwszestwo z
korzystania z nich majstudenci i stuchacze Uczelni, co warunkuje podmsav dniu
1 wrze&nia 2012 r. umowa 0 wspotpracy. Wy wymieniona umowa zostata przezboa ZO
do wghdu w trakcie wizytacji.

Biblioteka midgci sic w budynku Wszechnicy Chojnickiej (ok. 300 metréw o
budynku Uczelni). Budynek jest wolny od barier atektonicznych i w petni dostosowany
do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Biblioteka malpsane porozumienia z innymi
bibliotekami i maliwe jest dokonywanie wypiyczerx miedzybibliotecznych. Zasoby
ksiegozbioru dla potrzeb ocenianego kierunkdministracja s3 podzielone na dzialy
tematyczne np.: prawo administracyjne, prawo kdostgne, prawo publiczne
miedzynarodowe. W roku akademickim 2012/2013 zapisiodo korzystania biblioteki
188 studentdéw Uczelni. W tym samym okresie dokon&ndwypayczexr zewretrznych oraz
zanotowano 2387 wy@ggczen na miejscu. Istnigge zasady wypgczen pozwalag na
wypozyczenie przez 1 osebmaksymalnie 6 pozycji jednorazowo. Celem takigutacji jest
umazliwienie skorzystania przez innych studentéw z adanych zasobow. Na miejscu
znajduje s punkt xero ogolnodogbny dla wytkownikow. Ceny za ustugi xer@ przystpne
(0,20 10,40 PLN). Nauczyciele akademiccy sktadappotrzebowanie w dziekanacie na
konkretne pozycje, ktoregsrealizowane na bigco. Ani w bibliotece ani na pozostatym
terenie Uczelni nie ma komputera, w ktérym bytbyngtalowany jakikolwiek program typu
LEX, co stanowi pewien brak wobec faktu ksztatceraekierunkuadministracja dla ktérego
dostp do tréci aktow prawnych ma charakter podstawowy. Zdan#D istniecy stan
wymaga uzupetnienia 0 wspomnianezgyprogramy.

W trakcie wizytacji przedstawiono wybrane pozycjéteratury zalecanej w ramach
sylabusow do konkretnych przedmiotow. W absolutwejkszaici, zalecane poeéczniki
znajdup sie w bibliotece. Na 11 pozycji wytypowanych, bibliktéenie dysponowata dwoma,

co stanowi 18,18 %.
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ZALECANA LITERATURA W
SYLABUSIE

DOSTEPNOSC
GDZIE/ILE
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USTROJ ST

B. Dolnicki, Samorzqd
terytorialny, wyd. 4, Warszawa
2009

H. Izdebski,Samorzqd
terytorialny. Podstawy ustroju i
dziatalnosci, wyd. 2, Warszawa
2011

NAUKA
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wyd. C.H. Beck W-wa 2004
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brak
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CZ.SZCZ.

Z.Leonski - Materialne prawo
administracyjne, wydanie 9 z
2009 .

POSTEPOWANIE
ADMINISTRACY)NE

P. Gotaszewski, Postepowanie
administracyjne i
sgdowoadministracyjne, C.H.
Beck, Warszawa 2009.

Brak

E. Ochendowski, Postepowanie
administracyjne i
sgdowoadministracyjne, TONOIK,
Torun 1997.
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ADMINISTRACY)NE

Z. Niewiadomski (red), Z. Cie$lak,
I. Lipowicz, Prawo
administracyjne, LexisNexis,
Warszawa 2012

]. Stugocki, Prawo
administracyjne. Zagadnienia
ustrojowe. WoltersKluwer,
Warszawa 2012,

E. Ura, Prawo administracyjne,
LexisNexis, Warszawa 2012,

]. Zimmermann, Prawo
administracyjne, WoltersKluwer,
Warszawa 2012.
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- ocena spojnéci planowanego rozwoju ocenianego kierunku z rozemj infrastruktury, w

ktérej prowadzone jest ksztatcenie na tym kierunkbcena polityki finansowej uczelni i

jednostki w tym zakresie (planowane naktady na ytranie i doskonalenie infrastruktury);
Rocznie Uczelnia przeznacza okoto 10.000 PLN narzpby uzupetniania

ksiegozbiorow biblioteki. Budynki dydaktyczne s bardzo dobrym stanie, estetyczne, wolne
od barier architektonicznych. Polityka finansowa zelai w zakresie rozwoju bazy
dydaktycznej wykazuje sirozwag i dbataciag 0 nieprzeinwestowanie w sytuacji znanych
wszystkim prognoz demograficznych, jednak bez sk dla jakéci bazy dydaktyczne;.

- ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznejdo potrzeb studentow
niepetnosprawnych;
Caly budynek jest przystosowany dla osob niepelrayapych (winda, podjazd dla

niepetnosprawnych, toalety). W tym zakresie infidgtura budynkéw Uczelni, jak i budynku
biblioteki, spetnia w petni wymagane prawem stadglatla przystosowania ich do potrzeb

0s6b niepetnosprawnych.

- w przypadku kolejnej oceny jakoi ksztatcenia na danym kierunku studiow naleocené
dokonane zmiany, odn§€ si¢ do stopnia realizacji zaledesformutowanych poprzednio,
efektow dziata naprawczych, a taje ocené wptyw zmian infrastruktury na mgiwosé
osiggniecia zat@onych efektdéw ksztalcenia i jego jakéd

Kierunekadministracjanie byt do tek pory wizytowany przez PKA.

Ocena kaicowa 5kryterium ogélnegow petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegotowego.

Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb os@peatnosprawnych. Sal@viczeniowe
i wyktadowe pozwalaj na osigniccie zaktadanych efektow ksztalcenia. Zalecajsdynie

wyposaenie biblioteki w program z aktami prawnymi.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednosgk w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow

Nie dotyczy
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7. Wsparcie studentdw w procesie uczeniagsdapewniane przez Uczel®i

1) Zasady i procedury rekrutacji studentOwg sprzejrzyste, uwzgtiniajg zasad
rownych szans i zapewnigjwlasciwg selekcg kandydatow na dany kierunek
studiow;

Rekrutacja kandydatow na studia stacjonarne i awgstarne odbywa giw ramach

limitu okreslonego przez Senat Uczelni na podstawie kokgjnagtoszé oraz zigenia
kompletu dokumentéw. Nabor prowadzi powotywana prRektora Komisja Rekrutacyjna.
(Zarzdzenie nr 14/R/2012 Rektora z 15.06.2012 r. wmwotania komisji rekrutacyjnej na
rok akademicki 2012/2013). Terminy spaikastala przewodnigey (nie rzadziej i raz w
miesigcu w okresie rekrutacji). Komisja rekrutacyjna spdea list 0sob, ktore pozytywnie
przeszty posfpowanie kwalifikacyjnie i na tej podstawie dziekagdaje decyzj o przygciu
na studia. Rekrutacja do tej pory byta przeprowadzaden raz w roku akademickim. Oferta
edukacyjna na kierunkwadministracja skierowana jest do interegaych s¢ prawem,
organizacj administracji oraz procesami spoteczno-gospodancziandydatéw, ktorzy
chcieliby pody¢ prag w administracji samogzlowej, radowej lub prywatne;.

ZO ocenit, ze zataenia oraz unormowania dotyre naboru na studia w ramach

kierunkuadministracjasa w petni prawidtowe.

2) system oceny agjnigé studentéw jest zorientowany na proces uczenia, Si
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejaystoraz obiektywizm
formutowania ocen,;

Studenci ocenianego kierunku podczas spotkania zoz€nili obowszujacy ich

system oceny ogjnie¢, jako obiektywny i przejrzysty. Studencia szapoznawani z

warunkami zaliczenia kurséw na pierwszych i ostdtnzagciach w semestrze, a ich
realizacja przez wyktadowcow jest konsekwentna. hdkdie egzamindéw sprawdzane s
wiedza i umiejtnosci. Egzaminatorzy udzielajstudentom informacji zwrotnej na temat

otrzymanej oceny i informgjo prawie powtorzenia egzaminu.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kieruokstudiow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobiln€ci studentow;
Uczelnia nie uczestniczy w guzynarodowej i krajowej wymianie studentow,

pomimoze program ksztatcenia obaaijacy w Uczelni, jest przystosowany do tej wymiany
i umazliwienia mobilngci studentow.

Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili opite nie g zainteresowani wymian
zagraniczp i krajowg ze wzgédu na niestacjonarny tryb studiéw. Studengpsinformowani

na temat funkcjonowania i zasad systemu ECTS.
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4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialngprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw ekatecznemu ogganiu
zataonych efektéw ksztatcenia.

System pomocy materialnej

Studenci g uprawieni do otrzymywania stypendidéw przewidzidmycart. 173. ust. 1
ustawy — Prawo o szkolnictwie wszym. Szczegdétowe zasady przyznawania pomocy
materialnej okrdone % w Regulaminie pomocy materialnej studentom Powszeic
Wyzszej Szkoty Humanistycznej Pomerania w Chojnicagirowadzonym Zaggzeniem
Rektora PWSHr 12/R/2012, ktore zostato przedstawione wrazrbpgmieniem zawartym z
Samorzdem Studentow, zgodnie z art. 174 ust. 2 ww. ustaWy opinii studentow,
postanowienia przedmiotowego regulaminu @zejrzyste i zrozumiate. Regulamin jest
dostpny w dziekanacie i na stronie internetowej Uczedntalkke w gablocie podane slo
informacji studentéw formy wsparcia socjalnego.

Na Wydziale powotywana jest komisja stypendialngodhie z art. 177 ust. 3 ustawy
— Prawo o szkolnictwie wigzym, studenci stanowviwicksza¢ jej sktadu co zostalo
potwierdzone przedstawionymi protokotami z jej polzie.

Przyznane stypendia w gkiszagici s3 wyptacane terminowo, jednak zdargagie
rowniez nieterminowe wptaty. W opinii studentow, wysgékoprzyznawanej pomocy
materialnej jest satysfakcjongp i stymulugca do dalszego rozwoju.

Uczelnia nie wykazata istnienia, innychznprzyznawane stypendium Rektora,
mechanizméw motywyggych dla ocenianego kierunku. Stypendium Rektoaandljlepszych
studentow jest przyznawane dkarou procent najlepszych studentow. Wymagania zanwart
Regulaminie pomocy materialn®j — w ocenie ZO — przejrzyste i zrozumiate.

System opieki naukowej i dydaktycznej

Studenci kierunkwdministracjawyrazili pozytywry opiniec na temat systemu opieki
naukowej i dydaktycznej. Informacje o zmianie plaayc, czy nieobecni wyktadowcy g
podawane do wiadomdoi studentdw z odpowiednim wyprzedzeniem. Studesgi
poinformowani o godzinach konsultacji, ktorg@ edpowiednio dopasowane do potrzeb
studentow, a tatle konsekwentnie realizowane.

Obecni na spotkaniu studenci wyrazili ¢ sipozytywnie na temat procesu
dyplomowania. Studencigszadowoleni z trybu wyboru promotora, a zaktrybu wyboru
tematu pracy dyplomowej, ktory me by ustalany take z uwzgtdnieniem wykonywane;j

przez studenta pracy zawodowej.
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Studenci ma w dziekanacie zapewniony dgstdo wszelkich informacji zwzanych
z organizagj procesu ksztatcenia. Godziny otwarcia dziekanatdostosowane do potrzeb
studentow i umgiwiaja ptynrg obstug wszystkich zainteresowanych.

Uczelnia na mocy Zagrlizenia Kanclerza nr 01/2012 z dnia 20.05.2012 sprawie
ustalenia rodzajéw i wysokoi optat regulaminowych w roku akademickim 2012-201
pobiera optaty za: udzielenie urlopu dziggikiego w wysokéci 100 PLN oraz przedhenie
sesji egzaminacyjnej w wysos@ 50 PLN, co wykracza poza katalog optat pobiecany
przez uczelnie zawarty w art. 99 ust 1 ustawy wBra szkolnictwie wyszym.

Sylabusy wraz z opisem zaktadanych efektow ksztédcgy — w opinii studentéw —
przejrzyste i zrozumiate. Informacje w nich zawaskéaday sic ze wszystkich niezfgnych
elementow, ktére w odpowiedni sposob wspiesajidentdw w procesie uczenia.si

Studenci ocenianego kierunku jako mgcstrore oferty Uczelni podaj wysoko
wykwalifikowang kade nauczycieli akademickich, a tak jej zorientowanie na potrzeby
studentow. Moc# strory wspieragca proces dydaktycznygsnowe i dobrze wypogane sale
wyktadowe i ¢wiczeniowe. Z przedstawionej przez studentow opwmjinika, ze % oni
zadowoleni z dziatania systemu opieki naukowejattygcznej i socjalne;j.

Dziatalnosé¢ wspierajaca rozwéj samorzadnosci

W Uczelni funkcjonuje Samogd Studentow, dzialagy na podstawie Regulaminu
Uczelnianego Samagdu Studentéw PWSH w Chojnicach, ktéry zostatl zaptaeany
zgodnie z art. 202 ust. 4 ustawy — Prawo 0 szkbifecwyzszym przez Senat Uczelni, co
zostato potwierdzone przedstawsonchwag nr 08/SEN/2010. Samaqyd deleguje swoich
przedstawicieli do Senatu Uczelni. Liczba tych pstawicieli jest zgodna z art. 61 ust. 1
ustawy. Samowd deleguje swych przedstawicieli f&kdo Rady Wydziatu, zgodnie z art. 67
ust. 4 ww. ustawy. Samaya jest wic przedstawicielem studentéw wobec Wiadz Wydziatu
i Wtadz Uczelni.

Ocena kaicowa 7kryterium ogolnego znaczco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych
1) Zasady i procedury rekrutacji studentoypszejrzyste.
2) Funkcjonugcy system zapewniania jad@ ksztalcenia daje studentom dgst do

informacji na temat monitorowania procesu ksztakenpednak jego forma jest mailo

przystpna.
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3) Uczelnia stwarza studentom aisvos¢ wymiany krajowej i zagranicznej, ale nig@ni nig
zainteresowani.

4) Studenci biog czynny udziat w pracach organdéw kolegialnych osazpowotywani do
skladéw komisji uczelnianych i wydziatlowych; istgin uchybieniem powodggym
obnizenie oceny w analizowanym kryterium jest pobierapizez Uczelri optat za:
udzielenie urlopu dziekskiego w wysokéci 100 PLN oraz przedhenie ses;ji
egzaminacyjnej w wysokoi 50 PLN, co wykracza poza katalog optat pobiechnprzez

uczelnie zawarty w art. 99 ust 1 ustawy — Prawakmlsictwie wyzszym.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiow wewgtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia zorientowanego na osgniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia
1) Ocena dziata zmierzagcych do zapewnienia wysokiej jad@ ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiow.

Uczelniany System Zapewniania Jé&kio Ksztalcenia zostat wprowadzony

Zarzadzeniem nr 25/R/2009 Rektora z dnia 18 mzz 2009 r. Do zasadniczych celow
systemu zaliczono: state monitorowanie i podnoszejakdci ksztatcenia studentow,
wzmocnienie potencjatu pracy dydaktycznej, tworeefednoznacznych procedur oceny
metod i warunkdéw ksztatcenia oraz realizacji progbav studiow, dbakax o elastyczn&
wyksztatcenia studentéw, informowanie o kierunkepbziomie ksztatcenia.

W ramach oceny procesu nauczania analizie podteggiwetka absolwenta, stopie
realizacji programu nauczania, plan studiow, préwvids¢ opracowania sylabuséw, system
punktbw ECTS, wymagania egzaminacyjne, zasady poaguzania egzaminu
dyplomowego, program praktyk studenckich i poziomieki merytorycznej. Co roku
studenci wypetniaj anonimovg ankiet, dzigki ktorej pozyskiwane ginformacje na temat
poziomu merytorycznego zgj oraz ich organizacji i przebiegu, stosunku wykiady do
studentow, a tate warunkéw nauczania. Kanclerz przeprowadza progeziieny warunkow
infrastruktury, ktéra uwzghbnia liczle studentéw w grupach, organizacjaic¢ i racjonalngé
planéw nauczania, degncs¢ pomocy dydaktycznych i stanowisk komputerowych,
wyposaenie biblioteki i czytelni, ocenpracy dziekanatu i obstugi studentéw. Kanclerz jes
odpowiedzialny réwniz za dokonanie oceny pracownikow administracji Ucizelv tym celu
studenci wypetniaj stosowrm ankiet. Zagcia dydaktyczne wszystkich nauczycieli
akademickich podlegajcorocznym hospitacjom. Ocena prowadzonyckézajaz protokoty
z hospitacji stag sformutowaniu okresowych ocen nauczycieli akad&mic Wyniki

powyzszych analiz $ omawiane przez Wiadze Uczelni z poszczegdllnymicogaielami
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akademickimi. Przed Kkmem kadego roku akademickiego nauczyciele akademiccy
wypetniag anonimowd ankiet, poprzez KktGr wyrazajg Swop opinie o atmosferze

i warunkach pracy. Zagdzeniem nr 06/R/2012 Rektora z dnia 20 stycznia 1220.
wprowadzono System Monitorowania Karier Zawodowychbsolwentow PWSH
,POMERANIA". Glownym celem tego systemu jest wekgfCja jakdci i efektywnaci
ksztalcenia studentdéw Uczelni w kondele aktualnych potrzeb rynku pracy. Dla potrzeb
systemu wykorzystuje sikwestionariusze ankiet i formularze osobowe. Baldoséw
absolwentow przeprowadzag¢siw czterech etapach: wypetnienie formularza w dniu
podpisania dokumentéw obiegowych przez studenta2goego studia w celu pozyskania
aktualnych danych kontaktowych oraz zgody na praetanie jego danych osobowych do
celéw monitoringu, przeprowadzenie badankietowych rok, 3 lata i 5 lat po ukzzeniu
studiow, shigcych okrdleniu sytuacji w jakiej znajdajsie absolwenci Uczelni na rynku
pracy. Informacje uzyskane z poigyych bada stuzg sporzdzeniu analiz umadiwiajacych
okreslenie zwhzku zachodzcego me¢dzy programem Kksztalcenia i jego efektami
a przebiegiem zawodowych loséw absolwentow. Wsleagijrowniez stopig uzyteczndgci
zdobytych kompetencji, aby w przysgo wprowadzé ewentualne zmiany w ofercie
ksztalcenia. Uczelnia wymienia z Powiatowym é&dtem Pracy w Chojnicach informacje
o liczbie bezrobotnych absolwentéw oraz opracowegeoczne raporty o rozwoju karier
zawodowych absolwentéw. Za wdemie Systemu Monitorowania Karier Zawodowych
Absolwentow PWSH ,POMERANIA” odpowiedzialny jestekownik Akademickiego Biura
Karier, ktory przygotowuje coroczny raport z prampadzonych badakarier zawodowych
absolwentow i przekazuje go Rektorowi do 30 czerkazdego roku.

Zarzzdzeniem nr 23/R/2009 z 1 wkrea 2009 r. Rektor powotat Zespot ds. Kryteriow
Oceny Jakéci Ksztalcenia, ktorego podstawowym celem jest Wikeagja efektow
ksztalcenia, opiniowanie nowych specjdltip analiza planéw studidw i programow
nauczania, proponowanie zmian zgodnych ze stanaarksztatcenia w planach studiow.
Przewodniczcy Zespotu, co najmniej raz w semestrze, skiadadReki sprawozdanie z prac
Zespotu.

Uczelniana Rada ds. Ja&koi Programéw Ksztatlcenia oraz Wydzialowe Komidg
Jakaci Ksztatcenia zostaty powotane Zagzeniem nr 03/R/2012 Rektora z dnia 13 stycznia
2012 r. Rada, w skfad ktorej wchodzi m. in. prooekinauczyciele akademiccy, kierownik
praktyk studenckich, przedstawiciele SpotecznejyRacicodawcow i studentdw, opracowuje
i przedstawia Rektorowi wnioski dotygze: polityki okrélajacej cele i strategie wdrania

kierunkow, zatwierdzania i monitorowania planéwdstwv i programow ksztatcenia oraz
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wdrazania nowych planéw i programow, sylabuséw, zapemmiewysokiej jakéci
ksztatcenia i zasad zapewnienia jgdidkadry dydaktycznej. Jednostki organizacyjne Uuze
wypetniap, opracowane przez Rgdsprawozdanie z oceny wlasnej w zakresie programow
ksztalcenia, metod ksztalcenia i oceniania, orgagizstudiow, systeméw informacyjnych,
kadry nauczacej, warunkow technicznych realizacji programu &k=nia oraz form
promociji i oceny jakéci ksztatcenia. Rada przeprowadza argahgpetnionych sprawozda
a wnioski przedstawia Rektorowi.

Wydzialowe Komisje ds. Jako Ksztalcenia opiniwuj nowe kierunki, plany studiéw
i programy nauczania, przygotowugprawozdania z oceny wiasnej oraz program dziata
naprawczych i inicjy dziatania projakéciowe. W sktad Komisji wchodzm. in. nauczyciele
akademiccy oraz przedstawiciele studentéw. Przeigegty Komisji powotuje zespoty dla
kazdego kierunku studiow. Zadaniem zespotow jest: apsanie nowych plandw
i programoOw ksztalcenia oraz okresowe dokonywadie grzegddow, dokonanie wspnej
analizy ankiet studenckich, przedstawianie proppzgmian przedmiotéw, prowadzenie
bada skutecznéci procesu ksztalcenia oraz metod weryfikacjgganych przez studentow

efektow ksztalcenia.

Ocena przejrzyskmi struktury zargdzania procesem dydaktycznym na ocenianym
kierunku studiéw, a take systematyczrioi i kompleksowsci przeprowadzanych ocen i
analiz osgganych efektow ksztatcenia, stanawych podstaw doskonalenia programu
ksztatcenia tj. efektow ksztatcenia, programu siimtioraz metod jego realizacj;

Struktura organizacyjna Uczelnianeqo Systemu Zapewania Jakosci Ksztatcenia:

1) Uczelniana Rada ds. J&kd i Programow Ksztalcenia, ktorej celem jest:

podejmowanie dziafana rzecz wdrgenia nowych planéw studiéw i programow
ksztalcenia oraz zapewnienia i doskonalenia Jak&sztatcenia, w szczegolém
opracowanie i przedstawienie Rektorowi wnioskowaijgktéw dotycacych: polityki
okreslajacej cele i strategiwdrazania kierunkow oraz plandéw studiow i programow
ksztalcenia, zasad i harmonogramu weroa nowych planow studiow i programéw
ksztalcenia oraz formularza opisu przedmiotu (sysab, zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztalcenia, zatwierdzania, monitorowania i skn@ego przegbu plandw
studiéw i programéw ksztatcenia, zasad zapewnigaiiasci kadry dydaktycznej,
zasad monitorowania, przedu i podnoszenia poziomu zasobéw dydaktycznych.
Na przetomie kwietnia i maja 2013 r. odbgic ma szkolenie skierowane do
pracownikow Uczelni odnogeze s¢ do sposobu tworzenia sylabuséw. Jednguee

planowane $ seminaria metodyczne skierowane szczegoélnie do dyolo
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pracownikdw, majce na celu wymian doswiadczeéh w zakresie umigfnosci

dydaktycznych. W niektérych przypadkach stworzorgstat model pajczenia

oceny z przedmiotu w jeden element, poprzez oparcény posipow studenta na
systemie punktéw zdobywanych raviczeniach i nasgpnie przenoszonych na
egzamin z przedmiotu (np. przedmiot Organizacja darzgtizanie — sylabus
wypetniony wzorowo). Na Uczelni obogduja wytyczne Rektora dotygee sposobu

wypetniania sylabusu (z dnia 25 maja 2012 r.). ®pralanie w tym zakresie jest
sporadzane cyklicznie, co zostato udokumentowanezyale i okazane do wgtlu

Z0. Do omawianej Rady naidg ponadto:

[0 dokonywanie analizy sprawoztla oceny wiasnej, spagdzonych przez jednostki
organizacyjne Uczelni oraz spedzanie sprawozdania na temat jgdo
ksztatcenia na Uczelni i przedstawianie go Rektorow

[0 sporzdzanie i przedstawianie Rektorowi semestralnegavepzdania ze swojej
dziatalngci.

2) Wydzialowe Komisje ds. Jaka Ksztalcenia, ktdrych zadaniem jest:

a) opiniowanie przed uchwaleniem przez Senatdkgo nowego kierunku, planow
studiéw i programoéw ksztatcenia przedstawionych eprzPrzewodnicego
Komisji;
b) sporadzanie sprawozdania z oceny wiasnej, stagosyi wynik weryfikacji
zaktadanych efektéw ksztatcenia zgodnych z Regulem studiow
I harmonogramem sesji egzaminacyjnych i poprawkdwyc
c) opracowywanie planéw i harmonogramoéw daiat@aprawczych;
d) inicjowanie dziata projakaciowych;
e) sporadzanie i przedstawianie rocznych sprawazdee swojej dziatalniei
Dziekanowi i Radzie
Powyssza struktura systemu zapewnienia fakdksztalcenia na ocenianej Uczelni
stwarza — w opinii ZO — wegnie zbyt rozbudowanego jak na wielkaiczelni i jej struktug.
Mozna stwierdzi, ze zostat on niejako multiplikowany z systemu jgtniegcego w innej
uczelni, znacznie wkszej. Jednak podkike¢ nalery, ze to stwierdzenie nie me by
traktowane jako zarzut. Najwmaiejszym elementem oceny jest bowiem kwestia, czy
istniejgce elementy systemu sealizowane w sposob efektywny. Czy poszczegdiementy

si¢ nie dubluj a przez to stajsie nieefektywne. W ocenie ZO tak nie jest.
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- ocena efektywnsti systemu zapewnienia jaka ksztatcenia w zakresie analizy efektow
ksztatcenia i mechanizmow ggcych  monitorowaniu i doskonaleniu  programu
ksztatlcenia, w tym dostosowywania do zmiegigch sg potrzeb  interesariuszy
zewrgtrznych oraz potrzeb i miiwosci interesariuszy wewgirznych. Ocena przydatrsoi
tego systemu do badania zgodnbprogramu ksztatcenia na danym kierunku studiow i
metod jego realizacji z zajonymi efektami ksztatcenia, ocena jego dotychczasow
skuteczngci w diagnozowaniu stabych stron programu ksztateen

W dniu 20 stycznia 2012 r. zadzeniem Rektora wprowadzono System

Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentéw PWSHPgmerania”, ktére uchylito
dotychczasowe zagdzenie w tym zakresie z 2009 r. dotyog sposobu badania loséw
absolwentow.

Od dwach lat co roku dokonywane analizy ankiet dla pracodawcow dotycych
oceny pracy absolwenta Uczelni w danym roku akadieimi Sprawozdanie z tej analizy
przedstawiane jest Rektorowi i stanowi przedmioskugji podczas posiedzeSenatu.
Pracodawcy pytanigso zgodné¢ zatrudnienia z ukeczonym kierunkiem, poziom wiedzy
absolwenta, jego kreatywfioi osobowd¢. Stosowany system badania zgaamgrogramu
ksztatlcenia na danym kierunku studiéw i metod jeggdizacji z zatleonymi efektami oparty

na badaniu opinii pracodawcow jest — w opinii ZBystemem efektywnym.

- ocena systemu upowszechniania informacji dog@zh wynikdw monitorowania jak€ci
procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalae oraz wprowadzanych zmian.
Informacje § upowszechniane w tradycyjny sposob zasr@dnictwem strony

internetowej Uczelni. Poza tym, w funkcjonowanistsynu angswani g liczni pracownicy
Uczelni. Wyniki monitorowania tych aspektow systemu ,takich jak ankiety pracodawyc
ankiety anonimowe studentéw ocen@ nauczycieli akademickich oraz ankiety dospez
pracy administracji uczelnianeja sipowszechniane na spotkaniach pracownikéw zaktadow
oraz w trakcie obrad organow kolegialnych UczelReprezentowani w sktadach tych
organow studenci tak otrzymuj informacje na temat monitorowania jako ksztatcenia.

Wedtug ZO, system upowszechniania informacji na¢emat naley ocent pozytywnie.

2) Ocena udziatu interesariuszy zegtrenych i wewmtrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia i dziata podejmowanych przez jednogikmajgcych aktywizowa
uczestnikdw i beneficjentéw procesu ksztalcenigpiainoszenia jego jakoi.

Udziat interesariuszy zewtrznych opiera gi na ankietyzowaniu opinii pracodawcow

dotyczicych absolwentéw Uczelni. Na daiedzisiejszy nie istnieje w Uczelni ciato
kolegialne, ktére by skupiato rowmidokalnych przedgbiorcéw czy przedstawicieli lokalnej
administracji publicznej. Wedtug uzyskanych prze2 informaciji ciato takie jest w trakcie

kompletowania.

36



Interesariuszami wewitrznymi § studenci oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni.
Przeprowadzane 3s cyklicznie badania ankietowe $md pracownikow naukowo-
dydaktycznych i studentow. Ich wynikig sha bigaco opracowywane i przedstawiane
Wiadzom Uczelni.

Wprowadzony zamgdzeniem Rektora w dniu 20 stycznia 2012 r. System
Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentow PWSHPamerania” oparty jest na
formularzach wypetnianych w dniu podpisu dokumentébiegowych oraz badaniach
ankietowych przeprowadzanych rok oraz 3 i 5 lazpkaiczeniu studidw. Uzyskiwane dane

s3 analizowane i ewentualnie stangwiodstaw dokonywania zmian w ofercie ksztatcenia.

Ocena stopnia zainteresowania studentow jédig ksztatcenia i ich wpltywu naetjakosé.
Ocena roli przedstawicieli studentow w organach égialnych uczelni/ jednostki w procesie
zwigkszania swiadomego wplywu studentow na jad© ksztalcenia, optymalizagj
osigganych efektow ksztalcenia i ich dostosowywanie aldualnego poziomu wiedzy i
wymagai otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynlacyr

Udziat studentéw ogranicza ¢sido cztonkowstwa w ciatach kolegialnych oraz

Uczelnianej Radzie do spraw J&kib W trakcie spotkania ze studentami waaia oni duze
zainteresowanie ankietami ocen@jmi wykladowcow. Przedstawiciele studentéw obeti
spotkaniu wykazywali naigty poziom wiedzy na temat systemu zapewnienia $@ko

ksztalcenia.

W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocgkasci ksztatlcenia na danym
kierunku studiéw naléy odnigé¢ si¢ do stopnia realizacji zalede jezeli bylty sformutowane
poprzednio, ocewd dokonane zmiany i ich efekty

NIE DOTYCZY — kierunekadministracjanie byt do tej pory wizytowany przez PKA.

W przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacjidjgostki przez zagraniczn
instytucje akredytacyj — nalely przedstawd stanowisko w sprawie wykorzystania wynikow
tej oceny w podnoszeniu jaka ksztatcenia

NIE DOTYCZY.

Tabela nr 1 Ocena miwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane | Program| Kadra| Infrastruktura| Dziatalng¢ Dziatalnai¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/| naukowa migdzynarodowa| ksztatcenia

ksztatcenia | studiow Biblioteka

wiedza + + + +/- +/- +

umiejtnaosci + + + +/- +/- +
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kompetencje  + + +/- +/- +/- +
spoteczne

+ - pozwala na petne osiaggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze$ciowe osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
- -nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

Ocena kaicowa 8kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) System zapewnienia jakw ksztalcenia istnieje od ponad 4 lat, jego posgomne
elementy funkcjonujwiasciwie.

2) Udziat interesariuszy zewtiznych oraz angawanie interesariuszy wewmnznych w
proces poprawy systemu jako ksztatlcenia wyspuje na poziomie wkziwym, ale wymaga

dbalaci o jego dalsz cyklicznas.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium
L Kryterium
-P- wyrdzniajaco| W | Znaczco | czesciowo | niedostatecznie
peni
1 koncep_CJa X
rozwoju
Kierunku
cele i efekty
o | ksztatcenia oraz X
system ich
weryfikacji
3 program studiow X
4
zasoby kadrowe X
5 infrastruktura X
dydaktyczna
system wsparcia
r stude_ntow W X
procesie uczenia
Sie
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wewnetrzny
system X

zapewnienia
jakosci

Uczelnia posiada jasno i precyzyjnie akoma misje, ktorg ma realizow& Mozna mowt o
silnym powgzaniu koncepcji ksztalcenia na kierunladministracja z misp i strategi
Uczelni. Koncepcja ksztalcenia oraz program ksztalceniaanylstudiow realizowane na
kierunkuadministracjaodpowiadag wymogom wynikagcym z obowazujagcych unormowa
prawnych. Efekty ksztatcenia zostaty sformutowanespwséb zgodny z wymogami prawa
oraz umaliwiajacy opracowanie przejrzystego systemu ich weryfik&gystem weryfikacji
efektow ksztalcenia unibwia objecie wszystkich efektow ksztalcenia na etapie zalicz
przedmiotowych, zalicze etapowych (semestralnych) oraz egzaminéw dyploncbwy
Procedury weryfikacyjne zostaly ustalone poprawieogram studiow zostat prawidiowo
opracowany. Przgfa sekwencja przedmiotéw jest logiczna i pozwaladshtowi najpierw
zapozné sie z ogoélnymi zagadnieniami zgdanymi z funkcjonowaniem patwa i jego
administracji, a nagpnie pozna zagadnienia szczego6towe, ktorych znajéénpozwoli na
osiggniccie szczegotowych iogolinych efektow ksztalceniamzomabycie umiefnosci i
kompetencji potrzebnych do znalezienia pracy w a@tracji publicznej i prywatnej. W
Uczelni wdraany jest system, ktdrego elementegdzie monitorowanie loséw absolwentow.
Uczelnia nie spetnia minimum kadrowego ze wdgl na brak 1 osoby ze stopniem doktora.
Wobec faktu prowadzenia studiow jedynie na poziomistopnia, Uczelnia nie stwarza
specjalnych uwarunkowiadla rozwoju naukowego, gdyten odbywa si w uczelniach
macierzystych. Relacja gdzy liczly nauczycieli akademickich stana@eych minimum
kadrowe a liczh studentow jest prawidtowa. Uczelnia wspiera w giaaozliwosci swoich
pracownikbw w rozwoju naukowym, jedynie w nieco zhywatym stopniu w zakresie
mobilnasci miedzynarodowej kadry. Ta kwestia dotyczy rowngudentow. Studenci magj
mozliwos¢ zagranicznej wymiany studenckiej, powinnce gednak zadba o wicksz
promocg tej mazliwosci.

Po odpowiedzi Uczelni na raport z wizyacji podniesiono kryterium nr 4 na w petni, gdyz
zaproponowana przez Uczelnie osoba ze stopniem naukowym doktora spetnia warunki pod
wzgledem reprezentowania dyscypliny naukowej, jak i liczby przewidzianych dla niejgodzin
dydaktycznych i moze wejs¢ w miejsce zakwestionowanego nauczyciela akademickiego,

a takze kryterium nr 7 poniewaz Kanclerz Uczelni wydat zarzadzenie, w ktorym wykreslit
optaty, ktére stanowity podstawe obnizenia oceny.

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriéw oceny programowej
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zasoby kadrowe

system wsparcia
studentéw w
procesie uczenia
Sie
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