RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 19 — 20 stycznia 2014 r. na Kierunku zarzgdzanie prowadzonym
w ramach obszaru nauk spolecznych realizowanych
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im. I. Lukasiewicza.

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski — cztonek PKA

cztonkowie:

- prof. dr hab. Tadeusz Kufel - cztonek PKA

- prof. dr hab. Jerzy Wectawski — cztonek PKA

- mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA — ekspert formalno-prawny

- Milena Tarasiuk — ekspert PKA — przedstawiciel Parlamentu Studenckiego RP

Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im. I. Lukasiewicza na
kierunku zarzgqdzanie odbylta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2013/2014. Wizytacja
tego kierunku studiéw odbyta si¢ po raz trzeci.

Pierwsza ocena jakosci ksztatcenia na tym kierunku studiow odbyta si¢ w roku 2003 i
zakonczyla wydaniem oceny pozytywnej na studiach pierwszego stopnia oraz oceny
negatywnej na studiach drugiego stopnia (Uchwata Nr 88/2003 Prezydium Panstwowe;j
Komisji Akredytacyjnej z dnia 27 lutego 2003 r. oraz Uchwata Nr 8/8/2003 z dnia 24
kwietnia 2003 r.). Uprawnienia do prowadzenia studidow drugiego stopnia na ocenianym
kierunku studiow Wydzial otrzymat ponownie na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu nr DSW-2-AS/4002/118a/2004 z dnia 1 czerwca 2004 r. (pozytywna opinia
Prezydium PKA z dnia 13 maja 2004 r. w tej sprawie — Uchwata Nr 33/2004).

Kolejna ocena tego kierunku, ktéra odbyta si¢ w roku 2008, zakonczyta si¢ wydaniem
oceny pozytywnej (Uchwala Nr 525/2008 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 wrzeénia 2008 r.).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedura oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedlozonym przez Uczelnig.
Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w
toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan
1 rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
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1.1)

Kierunek zarzqdzanie jest jednym z 6 kierunkéw prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im. 1. Lukasiewicza. Ksztalcenie na tym kierunku
prowadzone jest od roku 1993.

Procedura zwigzana z utworzeniem kierunku zarzqdzanie pojawila si¢ na poczatku
roku 1992. Rada Wydziatu przedstawita — zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz Statutu Uczelni — wniosek do Senatu Uczelni w sprawie utworzenia studiéw na
ocenianym kierunku studidow. Senat utworzyl Uchwala z dnia 26 listopada 1992 r. na
Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa studia na Kkierunku zarzqdzanie i marketing
realizowane w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. W wyniku zmian w strukturze
organizacyjnej Uczelni w wyniku, ktorej w roku 1993 zostal utworzony Wydzial Zarzadzania,
oceniany kierunek studiow byt realizowany na nowo utworzonym wydziale. Usytuowanie
w/w kierunku na tym Wydziale bylo uzasadnione réwniez posiadaniem odpowiedniej kadry
naukowo-dydaktycznej.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Rady Wydziatu oraz Senatu
wraz z listami obecno$ci w powyzszej sprawie. W posiedzeniach tych organéw brali udziat
tylko interesariusze wewnetrzni.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentow przez Senat.

Strategia Politechniki Rzeszowskiej zostata zatwierdzona Uchwata Senatu nr 44/2009
z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej
na lata 2010-2020. W dokumencie tym zatwierdzona zostata jednocze$nie misja Uczelni.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Senatu wraz z listami
obecnosci w powyzszej sprawie.

Wiadze Wydzialu nie przedstawity jednolitego tekstu Strategii Rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej.

Czlonkom zespotu wizytujacego PKA udostepniono dwa dokumenty. Sg to: ,,Strategia
rozwoju Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza na lata 2010 — 2020 oraz
,,Perspektywy rozwoju politechniki rzeszowskiej w latach 2011 — 2012 autorstwa Prorektora
ds. rozwoju Politechniki Rzeszowskiej. Nie majg one jednak charakteru oficjalnych
dokumentow  okreslajacych  priorytety rozwoju  Politechniki. Sa  wewnetrznymi
opracowaniami Wtadz Szkoty o charakterze informacyjno-promocyjnym.

Tre$¢ raportu samooceny w zakresie scharakteryzowanej tam koncepcji ksztatcenia, a
takze przygotowana i udostepniona w trakcie oceny jakosci ksztatcenia informacja dotyczaca
usytuowania i roli kierunku zarzqdzanie na Wydziale Zarzadzania opisujg jego tozsamosc.
Nie mozna jednak dokonac jej oceny brak jest, bowiem obiektu odniesienia. W ocenia jakosci
ksztalcenia jest nim misja i strategia Szkoty.

Biorac pod uwage powyzsze nie jest, mozliwa analiza i ocena koncepcji ksztatcenia na
kierunku zarzgdzanie w konteks$cie jej zgodnosci misjg i strategig Uczelni.

Reasumujac ocena koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie w kontekscie tresci
misji i strategii Uczelni nie jest mozliwa.

Na Wydziale opracowano misje¢ i strategie przyjete Uchwatag RW nr 18/2009 z dnia 8
kwietnia 2009 r. w sprawie zatwierdzenia misji i kierunkéw dziatan strategicznych. Uchwata
ta obejmuje misj¢ Wydziatu oraz jej strategie na lata 2010 — 2013.



W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Rady Wydziatu wraz z
listami obecnosci, takze z posiedzenia, na ktorym przyjeto Uchwate nr 18/2009 z dnia 8
kwietnia 2009 r.

Misja 1 strategia Uczelni 1 Wydziatu zostaly zatwierdzone w roku 2009 r., a zatem juz
po decyzji w sprawie utworzenia Kierunku zarzgdzanie. Utworzenie tego kierunku nie
znajduje si¢, wigc ani w misji ani w strategii Uczelni i Wydziatu.

W zwigzku z zakonczeniem obowigzywania strategii Wydziatlu (obowigzywala do
konca roku 2013), Rada Wydzialu Uchwata nr 1/2014 z dnia 15 stycznia 2014 roku, w
sprawie zmiany misji i strategii Wydziatu Zarzadzania dokonata jej nowelizacji. Zmiana ta
objeta wylacznie preambule misji, wskazujac cztery wartosci — etos, kreatywnosc,
odpowiedzialno§¢ 1 nowoczesno$¢ za podstawowe wyznaczniki 1 przestanki jej
funkcjonowania.

Oceniajgc ten dokument i jego tre$¢ mozna stwierdzi¢, ze Wydziat Zarzadzania nie
posiada strategii rozwoju.

Takie stwierdzenia potwierdzaja dokumenty przedlozone przez Wiadze Wydziatu.
Zespotowi wizytujacemu udostgpniono pisma Dziekana Wydzialu z dnia 6 listopada
adresowane do pelnomocnikéw - ds. Zarzadzania Jako$cia, Wewng¢trznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Projektow
Rozwojowych 1 Komercjalizacji Badan w sprawie podj¢cia prac nad przygotowaniem
Strategii Wydzialu Zarzadzania na lata 2014 — 2020.

Rownoczesnie przekazano zespotowi Protokot z posiedzenia Kolegium Dziekana w
rozszerzonym sktadzie z dnia 17 stycznia 2013 r, na ktorym omawiano kwestie dotyczace
zatozen 1 realizacji harmonogramu prac nad Strategia Wydzialu. Przedmiotem szczegotowej
analizy byly takie zagadnienia jak analiza otoczenia zewngtrznego Wydziatu oraz jego
potencjatu.

Zespot zapoznatl si¢ rowniez ze szczegdlowym harmonogramem prac nad strategia. Z
jego analizy wynika, ze strategia Wydziatu, rozpisana na szereg dzialan szczegdétowych, ma
by¢ przygotowana na dzien 14.10.2014 roku.

Podobnie jak to stwierdziliSmy wyzej raport samooceny oraz informacja dotyczaca
usytuowania i roli kierunku zarzqdzanie na Wydziale Zarzadzania zawieraja opis koncepcji
ksztalcenia. Ich ocena w kontek$cie misji 1 strategii Wydzialu nie jest mozliwa, z powodoéw
wskazanych wyzej.

Ocena koncepcji ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie w kontek$cie treSci misji i
strategii Wydzialu Zarzadzania nie jest mozliwa.

W raporcie samooceny brak jednoznacznych informacji dotyczacych opisu
roznorodnosci czy innowacyjnosci oferty ksztalcenia czy mozliwosci jej elastycznego
ksztaltowania. Z analizy struktury programu i procesu ksztalcenia a takze informacji
opisujacych koncepcje ksztatcenia na kierunku zarzqgdzanie wynika, ze oferta ksztatcenia jest
stale aktualizowana i to w stosunku do catego kierunku, ale takze specjalno$ci oraz tresci
ksztalcenia. Zapewnia to mozliwos¢ uzyskania przez studentéw unikatowych kwalifikacji,
dajacych gwarancje sukcesu na wspodtczesnym rynku pracy.

Politechnika, majac na uwadze swdj potencjat naukowy, dydaktyczny 1 organizacyjny,
jest gotowa, w przypadku zainteresowania studentow wyborem okreslonych specjalnosci,
dostosowac program ksztatcenia do ich oczekiwan. Potwierdza to elastycznos¢ ksztatcenia.



Oceniajgc oferte ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie, nalezy stwierdzi¢, ze nie
charakteryzuje si¢ ona duzg innowacyjnoscig czy roznorodnoscig. To ma réwniez
konsekwencje dla elastycznos$ci ksztatcenia, ktorg jednak mozna oceni¢ zdecydowanie wyze;j.

Ocena tego kryterium oceny jakosci ksztalcenia nie wypada zadowalajgco.

1.2).
Koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie powstala na skutek dyskusji, ktora
objeta zarowno interesariuszy wewngtrznych jak i zewnetrznych.

Studenci jako interesariusze wewngtrzni biorg formalny udzial w procesie ustalania
koncepcji ksztalcenia, poprzez kazdorazowe opiniowanie planéw studidow i1 programow
ksztalcenia, co potwierdzono na podstawie analizy dokumentéw przedtozonych podczas
wizytacji. Nalezy, zatem uznaé, ze wymoOg opiniowania planéw studidéw i1 programow
ksztalcenia wynikajacy z art. 68 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (tj. Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z p6zn. zm.) jest spetniony.

Ponadto przedstawiciele samorzadu studenckiego jako czionkowie Wydziatowej
Komisji ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, opiniujg wszelkie zmiany w przedmiotach i
efektach ksztatcenia.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu oraz Rady Wydzialu
wraz z listami obecno$ci w powyzszych sprawach. Potwierdzaja one podane powyzej
stwierdzenia.

Studenci maja réwniez mozliwo$¢ merytorycznego wypowiadania si¢ o koncepcji
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Organizowane s3 cykliczne spotkania dziekanoéw ze
starostami poszczegélnych rocznikow studiow (protokoty wraz z listami obecno$ci do
udostepniono do wgladu), ktore odbywaja si¢ przynajmniej raz w semestrze. Obejmuja one
problematyke planow studidw, planéw specjalnosci, ksztalcenia w zakresie jezykow obcych,
zasad odbywania praktyk studenckich i weryfikacji efektow ksztalcenia uzyskiwanych
podczas praktyki, a takze zasad finansowania dziatalno$ci k6t naukowych, przygotowania
publikacji naukowych, zasad przyznawania pomocy materialnej, mozliwosci odbywania stazu
w Katedrach na Wydziale.

Udzial studentéw w procesie ustalania koncepcji ksztatcenia opiera si¢ roOwniez na
kontaktach nieformalnych. Opinie studentow na temat mozliwosci modyfikacji procesu
ksztalcenia pozyskiwane sg takze w ramach dyskusji w trakcie zaje¢ czy wymiany pogladow
z prowadzacymi zaj¢cia dydaktyczne. Zdaniem studentow, ich opinie sg brane pod uwagg.

Drugim Zrédlem informacji o koncepcji ksztatcenia sg opinie pracownikoéw, jako
interesariuszy wewnetrznych. Pracownicy brali udzial w procesie ksztattowania koncepcji
ksztalcenia wspotuczestniczac, migdzy innymi, w organizowanych spotkaniach wiadz
Wydzialu ze wszystkimi pracownikami, ktére odbywaja przynajmniej raz w roku
akademickim. Ich przedmiotem jest przedstawienie przez Dziekana sprawozdania z
dziatalnosci dydaktycznej oraz naukowo-badawczej, w tym ocena realizacji efektow
ksztalcenia 1 zasad ich weryfikacji, efektywno$ci procedury antyplagiatowej, zgodnoS$ci
tematow prac dyplomowych z kierunkiem studiow, polityka kadrowa, rozwoj naukowy,
zgodno$¢ badan naukowych z realizowanymi kierunkami studiow. Innym sposobem
pozyskiwania informacji na temat koncepcji ksztalcenia sg spotkania kolegium dziekanskiego
z pracownikami Katedr/Zaktadow Wydziatu. Maja one na celu dokonanie oceny ksztalcenia
w ramach specjalno$ci realizowanych na poszczegdlnych kierunkach studidow. Wtadze
Wydziatu spotykaja si¢ takze i to cyklicznie z pracownikami Studium J¢zykow Obcych oraz
pracownikami administracyjnymi.



W procesie modyfikowania koncepcji ksztatcenia brali rowniez udzial interesariusze
zewnetrzni. Wiladze Wydzialu wskazuja na ich trzy grupy interesariuszy, dwie
instytucjonalnie skupione wokot Podkarpackiego Klubu Biznesu i Rady Biznesu oraz jedna
koncentrujaca pozostatych pracodawcow.

Wydzial Zarzadzania szereg razy zwracat si¢ do Podkarpackiego Klubu Biznesu (PKB)
z prosba o merytoryczne wsparcie przy aktualizacji planow studiow. PKB pozytywnie
zaopiniowal modyfikacj¢ programu studidow na kierunku zarzgdzanie. Cztonkowie zespotu
PKB dokonali odpowiednich konsultacji programu studiéw z przedstawicielami §rodowiska
pracodawcow oraz z indywidualnymi przedsigbiorcami. Dodatkowo cztonkowie
poszerzonego kolegium dziekanskiego odbyli szereg spotkan z przedstawicielami $wiata
biznesu w celu aktualizowania specjalnosci.

Kolejng inicjatywa doskonalenia koncepcji ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie jest
Rada Biznesu przy Wydziale Zarzadzania. Kolegium to powotlane zostalo w 2012 r. Rada
zrzesza liderow biznesu dziatajacych glownie w regionie podkarpackim. Podstawowym celem
Rady Biznesu jest stworzenie platformy doradczej w zakresie tworzenia wysokiej jako$ci
dorobku naukowego, unowoczesniania proceséw dydaktycznych, uaktywnienia kontaktow
biznesowych oraz inicjowania dziatalnosci promocyjno-marketingowej. Rada Biznesu ma za
zadanie usprawnianie wymiany dos§wiadczen pomiedzy teoretykami i praktykami zarzadzania.
Wspotpraca pomigdzy Wydziatem Zarzadzania i Rada Biznesu tworzy podstawy lepszego
ksztatcenia ekonomicznego, ukierunkowanego na aktualne zapotrzebowanie pracodawcow.
Przedstawiciel Rady Biznesu jest stalym cztonkiem Wydziatlowej Komisji ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia.

W celu doskonalenia koncepcji ksztalcenia odbywaja si¢ rowniez spotkania
pracodawcow z przedstawicielami kierownictwa wydzialu oraz poszczegdlnymi
pracownikami Wydziatu. Przedmiotem dyskusji oraz opinii jest aktualizacja i dostosowanie
specjalnosci realizowanych na kierunku zarzgdzanie do potrzeb rynku, program i efekty
ksztatcenia z jezykow obcych, realizacja zakladanych efektow ksztatcenia na kierunku,
mozliwo$¢ realizowania efektow ksztalcenia w obszarze umiejetnosci w ramach praktyk i
stazy.

Wiladze Wydzialu przedstawily dokumenty potwierdzajace konsultowanie koncepcji
ksztatcenia prze interesariuszy zewnetrznych.

Oceniajac podejmowane na kierunku zarzgdzanie dzialania zmierzajace do ustalenia
koncepcji  ksztalcenia, w tym celow 1 efektow ksztalcenia, oraz w procesie jej
dostosowywania do zmieniajgcych si¢ potrzeb zewnetrznych i uwarunkowan wewnetrznych
nalezy stwierdzi¢, ze cho¢ byly prowadzone nie miaty one powszechnego i systemowego
charakteru. Troska wladz Wydzialu powinno byé¢, i to w nieodleglej przysztosci,
sformalizowanie tych dziatan i nadanie im cech kompleksowosci.

Oceniajagc to kryterium nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial Zarzadzania prowadzi
sformalizowane, ale niesystematyczne dziatania dotyczace udziatu interesariuszy
zewngtrznych w tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Ich udziat w okreslaniu celéw i efektow
ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju kierunku uzna¢ nalezy za znaczacy. Wykorzystanie
interesariuszy wewnetrznych, zwlaszcza studentéw, co stwierdzono powyzej, oceni¢ mozna
jako w petni. Kadra akademicka uczestniczy w budowaniu programowej koncepcji
ksztalcenia, specjalnosci ksztalcenia zardwno przy inicjowaniu nowych rozwigzan jak i
opiniowaniu poprzez Rade Wydziatu corocznych przegladéw programowych.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych



1.1) Wladze Wydzialu nie przedstawily jednolitego tekstu Strategii Rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej. Biorac pod uwage powyzsze nie jest, mozliwa analiza i ocena koncepcji
ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie w kontekscie jej zgodnosci misjg i strategia Uczelni.
Z. analizy przedlozonej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze Wydzial Zarzadzania nie
posiada swej strategii rozwoju. Podjete przez wladze Wydzialu dzialania w tym zakresie
stanowia, zZe strategia Wydzialu ma by¢ przygotowana na dzien 14.10. 2014 roku. Z tego
powodu nie jest mozliwa ocena, przyjetej i realizowanej koncepcji ksztalcenia, w
kontekscie strategii Wydzialu.

1.2) Wydzial Zarzadzania prowadzi sformalizowane, ale niesystematyczne dzialania
dotyczace udzialu interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Ich
udzial w okreslaniu celow i efektéow ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju kierunku
uzna¢ nalezy za znaczacy. Wykorzystanie interesariuszy wewnetrznych, zwlaszceza
studentow, oceni¢ mozna jako w pelni. Kadra akademicka uczestniczy w budowaniu
programowej koncepcji ksztalcenia, specjalnosci ksztalcenia zaréwno przy inicjowaniu
nowych rozwiazan jak i opiniowaniu poprzez Rade¢ Wydzialu corocznych przegladéow
programowych.

Kryterium 2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1).

Wydzial Zarzadzania prowadzi studia na szesciu kierunkach. Cele ksztalcenia dla
kierunku zarzqdzanie, zostaty okreslone w sposob ogodlny, podobnie jak dla pozostatych
kierunkow prowadzonych na Wydziale Zarzadzania. Zostaly one sformulowane w ramach
koncepcji ujetej w Strategii Wydziatu na lata 2012-2013. Jako cele ksztatcenia podaje si¢
dazenie do przygotowania absolwentéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
gospodarczym i kulturalnym w wymiarze lokalnym i krajowym. Proces edukacyjny
prowadzony przez Wydzial zmierza takze do wychowania studentéw w duchu poszanowania
praw czlowieka, patriotyzmu, wrazliwosci na losy spoleczenstwa, szacunku dla panstwa 1
obywateli, tolerancji, odpowiedzialnos$ci i rzetelnosci w wykonywaniu swoich obowigzkow.
Wiladze Wydziatu wskazuja, ze koncepcja ksztalcenia podlega okresowej aktualizacji
wynikajacej z dzialan majacych prowadzi¢ do rozwoju ksztalcenia. W szczeg6lno$ci zmierza
si¢ do zapewnienia absolwentom kwalifikacji dajacych gwarancj¢ sukcesu na zmieniajagcym
si¢ rynku pracy. Jako sposob realizacji celow ksztatcenia podano wyposazenie absolwenta w
odpowiedni zasdb wiedzy oraz uksztattowanie jego umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Znalazto to swdj wyraz w odpowiednim sformulowaniu efektow ksztatcenia dla ocenianego
kierunku studiow.

Kierunek zarzgdzanie prowadzony na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej realizowany jest w ramach ogdlnoakademickiego profilu ksztalcenia. Zostal on
przez Uczelni¢ przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
ekonomicznych oraz jednej dyscypliny - nauk o zarzadzaniu. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
chociaz dyscyplina nauk o zarzadzaniu jest w tym przypadku stusznie glownym punktem
odniesienia dla ocenianego kierunku studiow, to zasadne ze wzgledu na realizowane tresci
ksztatcenia byloby wskazanie jako dyscyplin dodatkowych takich, jak: ekonomia i finanse.
Potwierdza to analiza specyficznych i szczegétowych efektow ksztalcenia dla ocenianego



kierunku ksztalcenia. Wynika z niej, ze efekty te odpowiadaja wymaganiom w dziedzinie
nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, ekonomia i finanse.

W toku wizytacji, po wskazaniu tej niesprawnosci, Wiadze Wydziatu szybko podjety
dziatania doskonalgce. Przestaly Zespotowi Oceniajgcemu Uchwate Rady Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej (nr 2/2014 z dnia 22 stycznia 2014) w sprawie
okreslenie dyscypliny wiodacej 1 dyscyplin uzupekniajacych w ramach, ktorych realizowane
sq efekty ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie. W Uchwale tej efekty te wpisuje si¢ do
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu jako dyscypliny wiodacej oraz ekonomii i finansow jako
dyscyplin uzupetniajacych.

Jednoczesnie wiadze Wydzialu Zrzadzania przestalty Uchwale Senatu Politechniki
Rzeszowskiej (nr 12/2014 z dnia 28 stycznia 2014 roku) w sprawie zmiany uchwaly nr
37/2012 w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunkéw studiow pierwszego i
drugiego stopnia prowadzonych na Wydziale zarzadzania. Tre$¢ tej Uchwaty jest identyczna
z trescig Uchwaly Rady Wydziatu i potwierdza wpisanie kierunku zarzgdzanie do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu jako dyscypliny wiodacej oraz ekonomii i finansow jako dyscyplin
uzupetiajacych.

Dla kierunku studidw zarzgdzanie prowadzonych na poziomie studiow pierwszego
stopnia przyjeto 17 efektow kierunkowych w zakresie wiedzy, 22 w zakresie umiejetnosci
oraz 7 w zakresie kompetencji spotecznych. W zakresie wiedzy 1 umiejetnosci efekty
ksztalcenia zostaly, zatem opracowane znacznie bardziej szczegdétowo niz efekty dla nauk
spotecznych. Jedynie dla kompetencji spotecznych liczba efektow kierunkowych przyjetych
dla ocenianego kierunku studiow jest taka sama jak efektow obszarowych. Opracowujac
efekty kierunkowe Uczelnia zastosowala w kazdym z zakresow, tj. wiedzy, umiej¢tnosci 1
kompetencji spolecznych, odniesienia do wszystkich efektow obszarowych. Nalezy przy tym
wskazac, ze dla poszczegdlnych efektow kierunkowych liczba odniesien jest zroznicowana i
wynosi od jednego do nawet o$miu.

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie prowadzonego na poziomie
studiow drugiego stopnia obejmujg 14 efektoéw w zakresie wiedzy, 15 w zakresie umiejgtnosci
i 7 w zakresie kompetencji spotecznych. Zatem takze w tym przypadku kierunkowe efekty
ksztalcenia w zakresie wiedzy 1 umiej¢tnosci okreslone zostaly przez Uczelni¢ bardziej
szczegotowo niz to ujeto w efektach obszarowych. Dla poszczegdlnych efektow
kierunkowych wskazano ich odniesienia do od jednego do siedmiu efektéw obszarowych.
Wskazano przy tym odniesienia do wszystkich efektow obszarowych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

Zarowno sformutowanie efektow kierunkowych, jak 1 wskazanie odniesien do efektow
obszarowych sa prawidlowe z punktu widzenia merytorycznego zakresu ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow. Kierunkowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku
studiow zostaly okreslone zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2.11.2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr. 253, poz. 1520).

Uczelnia okreslita szczegdlowe cele ksztalcenia w kartach modutow ksztatcenia (jako
moduty ksztalcenia okresla przy tym poszczegdlne przedmioty). Cele te majg charakter dos¢
ogblnych sformulowan, sktadajacych si¢ najczgsciej z jednego zdania wskazujacego na
gléwne zamierzenie edukacyjne zwigzane z danym przedmiotem. Niekiedy majg charakter
wrecz ogolnikowy — np. Zarzadzanie malymi 1 $rednimi przedsigbiorstwami cel ma
brzmienie: ,,ksztalcenie umiejetnosci zarzadzania MSP”. Karty modutu ksztalcenia zawieraja
takze szczegotowe efekty ksztalcenia. Liczba tych efektow wynosi od dwoch do szesciu, bez
ich podziatu na efekty odnoszace si¢ do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Jest
to, zatem w odniesieniu do niektorych przedmiotéw liczba zbyt mata dla odpowiedniego



okreslenia zaktadanych efektow ksztatcenia. Efekty szczegotowe zostaty okre§lone w sposob
bardzo syntetyczny i w dokumentach przekazanych Zespotowi Oceniajgcemu PKA nie
wskazano ich odniesien do efektow kierunkowych. Zatem wystepuje trudnos¢ w ich ocenie
bez dostepu do elektronicznej postaci systemu KRK w Uczelni. Szczegélowe efekty
ksztalcenia sa3 w przypadku niektorych przedmiotéw niepetne. Na przyktad przedmioty
Ochrona konkurencji i konsumentow sformutowano jedynie cztery efekty w zakresie
umiejetnosci. Tymcezasem przedmiot realizowany wytacznie w formie wyktadu, jak wynika z
zamieszczonych w karcie modutu ksztatcenia tresci programowych zawiera znaczy przekaz
wiedzy. Wydaje si¢ malo realne, aby sam wykltad w wymiarze 15 godzin wyksztalcit
wskazane umiejgtnosci (np. umiejetnos¢ postepowania przed organami ochrony konkurencji i
konsumentéw). Z kolei dla przedmiotu Kontrola i audyt wewnetrzny realizowanego w formie
wykladow 1 ¢wiczen okreslono cztery efekty wskazujagce na nabywang przez studentow
wiedze. Akurat w odniesieniu do tego przedmiotu wazne s3 i powinny by¢ ksztaltowane takze
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne. Wobec braku podziatu szczegoétowych efektow
ksztalcenia na odnoszace si¢ do wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych o ich
ewentualnej przynaleznosci do jednego z tych zakresOw mozna wnioskowac jedynie na
podstawie indywidualnej analizy ich tresci.

Nalezy, zatem stwierdzi¢, ze szczegdlowe efekty ksztatcenia nie zostaly opracowane
W sposOb w pelni poprawny z uwagi na trzy elementy:

- brak podziatlu na efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych;
- malg liczbe efektow szczegdtowych dla niektérych przedmiotow;
- zastrzezenia, co do prawidtowos$ci sformutowania niektorych efektow szczegodtowych.

Na podstawie powyzszej analizy nalezy stwierdzi¢, ze przyjete dla ocenianego
kierunku studiow cele ksztalcenia oraz specyficzne i szczegotowe efekty ksztalcenia, z
podanymi powyzej zastrzezeniami, nie s3 w petni zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego oraz z koncepcja rozwoju kierunku. Nie zostala zapewniona
odpowiednia spojnos¢ specyficznych i szczegotowych efektow ksztalcenia. Zakres wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych ujety w programie ksztatcenia ocenianego kierunku
studiow odpowiada wymaganiom w zakresie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i dyscyplinach pokrewnych — ekonomii i finansach.

Elementem programu ksztalcenia na ocenianym kierunku studidw sa matryce efektow
ksztalcenia dla studiow pierwszego i1 drugiego stopnia. Matryce te zawierajg zestawienia
kierunkowych efektow ksztatcenia 1 ich odniesien do efektow obszarowych. Podaja takze,
jakie efekty kierunkowe realizowane sg w ramach poszczegdlnych przedmiotow. Obydwie
matryce efektow ksztalcenia zostaly opracowane z uwzglednieniem podzialu na efekty
odnoszace si¢ do wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji spotecznych. Jednoczesnie, co jest
godne podkreslenia, dla kazdego przedmiotu ujetego w matrycy okreslono w ramach, jakiej
formy zaje¢ (wyklad, ¢wiczenia, laboratorium) realizowany jest dany kierunkowy efekt
ksztalcenia. Matryca efektéw ksztalcenia zostala opracowana prawidlowo i1 w sposob
przejrzysty wskazuje, jakie efekty kierunkowe realizowane sa3 w ramach okreslonego
przedmiotu.

Cele 1 szczegotowe efekty ksztalcenia okreSlone zostaty w kartach modulow
ksztatcenia (sylabusach). Obejmuja one wszystkie przedmioty, w tym praktyki zawodowe i
seminaria dyplomowe. Analiza zawartosci tych dokumentow wskazuje, ze tresci ksztalcenia
ujete w sylabusach pozwalaja na realizacje celéw 1 efektow szczegdétowych. W odniesieniu do
wiekszosci przedmiotow nie okreslono jednak metod dydaktycznych stosowanych w ich
ramach, a podano jedynie formy realizacji zaj¢¢. Ta luka informacyjna ogranicza do pewnego
stopnia mozliwos¢ oceny realizacji zamierzen dydaktycznych zwigzanych z przedmiotem.
Jedynie w odniesieniu do niektorych przedmiotow i ujetych w sylabusach efektow



szczegotowych wskazano jako metody dydaktyczne: dyskusje problemowa badz dydaktyczna,
realizacje zleconego zadania, ¢wiczenia rachunkowe, studium przypadku, projekt
indywidualny badz zespolowy, prezentacj¢ projektu, odgrywanie r6l, warsztaty.
Zdecydowanie dominujg okreslenia: wyktad, ¢wiczenia problemowe, ¢wiczenia rachunkowe,
co jest zbyt ogdlnym okresleniem. Zdarzaja si¢ tez przedmioty, np. Rachunek kosztow w
przedsigbiorstwie, dla ktorych nie podano ani formy zaje¢, ani stosowanych metod
dydaktycznych.

Analiza matrycy efektow ksztalcenia oraz kart modutéow ksztatcenia prowadzi do
stwierdzenia, ze jednostka nie zapewnila na ocenianym kierunku studiow pelnej mozliwosci
osiggniecia ogoélnych 1 specyficznych efektow ksztalcenia poprzez realizacje celow i
szczegolowych efektow ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw, gdyz efekty
szczegdlowe nie zostaly wlasciwie okreslone 1 powigzane z efektami kierunkowymi.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek zapewnia dost¢p do informacji na temat
oferty ksztatcenia, stosowanych procedur i obowigzujacych regulaminéw, planowanych
efektow ksztatcenia poprzez USOSweb, uczelniany system KRK, znajdujace si¢ w siedzibie
uczelni tablice informacyjne i wydawane informatory. Pelny zakres informacji o programach
studiow, efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach studiow na kierunku zarzgdzanie
zapewniany jest na stronach internetowych Wydziatu. Karty modutow ksztalcenia
zamieszczone s3 natomiast na stronach internetowych katedr i zaktadow odpowiedzialnych za
ich realizacj¢. Odpowiednie informacje zwigzane z programem i tokiem studiéw mozna takze
uzyska¢ w sekretariatach jednostek organizacyjnych. Nalezy jednak wskazaé, ze dostep do
informacji na temat efektow ksztalcenia jest zréznicowany dla poszczegodlnych grup
interesariuszy, tj. pracownikow uczelni oraz studentow. Ci drudzy dysponuja wezszym
dostepem, a przy generowaniu wydrukéw w formie papierowej zakres informacji ulega
dalszemu ograniczeniu, jak to miato miejsce w odniesieniu do Zespolu Oceniajacego.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze jednostka prowadzaca oceniany kierunek
studiow nie zapewnia pelnego dostepu do informacji na temat przyjetych dla niego efektow
ksztatcenia, jednakowego dla wszystkich grup interesariuszy.

Zgodnie z planem studiow dla kierunku zarzgdzanie studenci pierwszego stopnia
zarowno studidw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych zobowigzani, s odby¢ praktyki w
okresie wakacji po czwartym semestrze w wymiarze 3 tygodni. Studenci za zgoda Dziekana
moga odbywaé praktyki w czasie roku akademickiego, jednak odbywanie praktyki
studenckiej w trakcie semestru nie jest podstawg usprawiedliwienia nieobecno$ci na
zajeciach, ani tez nie zwalnia studenta z obowigzku zaliczania zaj¢¢ objetych planem studiow.

Podstawg zaliczenia praktyk programowych jest nabycie podczas ich trwania
wybranych umiejetnosci praktycznych wskazanych w ramowym programie praktyk zgodnym
z kierunkiem studiow. Praca zawodowa, staz, wolontariat w uprawnionych instytucjach lub
praktyka odbyta indywidualnie przez studenta, a takze samodzielnie wykonywana dziatalno$¢
gospodarcza mogg by¢ potraktowane na rowni z odbyciem praktyki. W celu uznania ich jako
ekwiwalentu praktyki, student powinien wystapi¢ do Dziekana ze stosownym wnioskiem,
dotaczajac odpowiednie za§wiadczenie. Podstawg zwolnienia z obowigzku odbycia praktyki
jest uzyskanie praktycznych umiejetnosci, jakie nabywane sa w okresie praktyki. W
przypadku uzasadnionych watpliwosci, co do zgodnosci wykonywanej pracy zawodowej z
profilem ksztatcenia, Dziekan moze odmowi¢ zgody na jej zaliczenie na poczet praktyki, a
student powinien odby¢ praktyke na zasadach ogdlnych.

Celem praktyk studenckich jest poznanie przez studentéw specyfiki pracy na rd6znych
stanowiskach, w r6znych branzach merytorycznie zwigzanych z kierunkiem studiow. Nalezy
podkresli¢, iz podstawowym zadaniem praktyk jest wyksztalcenie umiejetnosci praktycznego



zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej na studiach, a takze poznanie praktycznych
zagadnien zwigzanych z pracg na stanowiskach zgodnych z wybrang specjalnoscia, rozwijanie
umiejetnosci poruszania si¢ na rynku pracy oraz nawigzanie kontaktow zawodowych.

Studenci na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA pozytywnie ocenili zakres
merytoryczny praktyk, podkreslali, iz podczas odbywania praktyk mieli mozliwo$¢ nabycia
praktycznych umiejetnosci przydatnych w pracy zawodowej, a nawet sprecyzowanie
preferencji zawodowych lub zebrania materiatow do pracy dyplomowej. System odbywania
praktyk nalezy oceni¢ pozytywnie.

Zgodnie z informacja przekazang przez studentow podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym PKA, kazdorazowo podczas pierwszych zaje¢ dydaktycznych w semestrze,
prowadzacy zajecia przedstawiaja informacje, jakie wymagania nalezy spetnié, aby uzyskaé
wilasciwg ocene¢ z przedmiotu. Informacje w tym zakresie znajdujg si¢ takze w kartach opisu
przedmiotow, dostgpnych w systemie elektronicznym Wirtualna Uczelnia. Stosowany system
dostgpnosci informacji dotyczacych efektow ksztatcenia oceni¢ nalezy oceni¢ pozytywnie.

2.2).

Sformutowania odnoszace si¢ do opisow efektow ksztalcenia zamieszczone w matrycy
efektow ksztatcenia i w kartach modulow ksztatcenia (sylabusach przedmiotow) wykazuja
pewne roznice. W matrycy przedmioty realizowane w ramach ocenianego kierunku studiow
zostaty pogrupowane w moduly ksztatcenia ogdlnego, ksztalcenia podstawowego, ksztatcenia
kierunkowego, matematyki i metod ilo§ciowych, grupe pozostalych modutow ksztalcenia,
ksztatcenia dyplomowego oraz praktyki, przedmioty specjalizacyjne 1 specjalno$ciowe,
specjalnosci. Natomiast w kartach modutéw ksztatcenia jako moduly okreslone zostaty
poszczeg6lne przedmioty. Nazewnictwo takie wynika z regulacji zawartych w Regulaminie
studiow Politechniki Rzeszowskiej. Oznacza to pewien brak konsekwencji w nazewnictwie i
strukturze programu ksztalcenia, co moze prowadzi¢ do niezrozumienia podziatow i
ogranicza przejrzysto$¢ opisu. Takze sformulowanie szczegdtowych efektow ksztatcenia nie
pozwala na opracowanie w pelni przejrzystego systemu ich weryfikacji. Zastrzezenie budzi
wskazany juz powyzej brak podziatu efektéw ksztalcenia na odnoszace si¢ do wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych oraz brak wlasciwego odniesienia efektow
szczegbtowych do efektow kierunkowych. Stanowi to niewatpliwie czynnik utrudniajacy
stworzenie przejrzystego systemu weryfikacji efektow ksztatcenia.

Studenci wiedza, czym sg efekty ksztalcenia oraz jakie efekty przewidziane sg dla
ocenianego kierunku. System weryfikacji okre§lonych efektow ksztalcenia zdaniem
studentow jest odpowiednio

2.3)

System weryfikacji efektow ksztalcenia okre§lony jest w Regulaminie studiow
przyjetym Uchwatag Nr 19/2012 Senatu Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
Lukaszewicza z dnia 26 kwietnia 2012 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow
wyzszych ma Politechnice Rzeszowskiej. Regulamin ten wszedl w Zycie z dniem 1
pazdziernika 2012 r. System weryfikacji efektow ksztalcenia funkcjonujacy na kierunku
zarzqdzanie ma charakter kompleksowy. Obejmuje on wszystkie etapy procesu ksztatcenia, tj.
poszczegbdlne przedmioty, semestry, lata studidw oraz cale studia.

Weryfikacja realizacji efektow ksztalcenia nastepuje przede wszystkim na poziomie
poszczegbdlnych przedmiotow wchodzacych w sklad programu ksztalcenia. Karty modutow
ksztatcenia (przedmiotow) opracowane dla ocenianego kierunku studiow zawieraja okreslenie

10



wymagan wstepnych w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych zwigzanych
z przystgpieniem studenta do realizacji danego przedmiotu. Jak juz wskazywano powyzej
szczegotowe efekty ksztatcenia dla przedmiotdéw nie zostaly jednak podzielone na odnoszace
si¢ do wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. O tym, do ktérego z tych trzech
zakres6w odnosi si¢ efekt mozna wnioskowac jedynie na podstawie analizy jego tresci, a nie
odpowiedniego oznaczenia kazdego z efektow.

Jako podstawowy okres zaliczeniowy zostal przyjety zgodnie z Regulaminem studiow
semestr. Przewiduje on obowigzkowy udzial studentow w zaj¢ciach dydaktycznych oraz
okresla formy sprawdzania poziomu osiggnigtych przez studenta efektow ksztatcenia dla
modutow (egzaminy 1 zaliczenia). Zaliczeniu podlegaja wszystkie formy zajgé
dydaktycznych. Regulamin przewiduje, ze dla uzyskania pozytywnej oceny koncowej dla
modutu (przedmiotu) konieczne jest osiggni¢cie wszystkich zaktadanych dla nieco efektow
ksztalcenia w stopniu, co najmniej dostatecznym. Warunkiem zaliczenia semestru jest
zaliczenie wszystkich modutow ksztalcenia objetych planem studidéw oraz uzyskanie
wymaganej liczby punktow ECTS.

Ostatnim etapem weryfikacji efektow ksztalcenia jest egzamin dyplomowy.
Warunkiem dopuszczenia do tego egzaminu jest uzyskanie zaliczenia wszystkich modutow
ksztalcenia oraz uzyskanie, co najmniej dostatecznej ocen z pracy dyplomowej. Ukonczenie
studiow nastepuje po zlozeniu egzaminu z wynikiem pozytywnym.

Mozna, zatem stwierdzi¢, ze stosowane w Uczelni rozwigzania systemu weryfikacji
efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztatcenia oraz wszystkie etapy
ksztatcenia.

Dokumentacja toku studidow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztalcenia i kwalifikacji, tj. protokoty egzaminacyjne, dyplomy oraz
karty okresowych osiaggni¢¢ studenta, a takze suplementy prowadzona jest prawidlowo.

Przechowywanie efektow ksztalcenia. W Uczelni obowigzuje wprowadzony
Zarzadzeniem nr 3/2008 Rektora z dnia 30 stycznia 2008 r. w sprawie wprowadzenia
Instrukcji Kancelaryjnej Politechniki Rzeszowskiej, jednolitego rzeczowego wykazu akt
Politechniki Rzeszowskiej oraz Instrukcji archiwalnej Politechniki Rzeszowskiej. Dokumenty
te okreslaja zasady postgpowania, majace zapewni¢ sprawne 1 szybkie wykonywane
czynnos$ci kancelaryjnych oraz rzeczowy wykaz akt, ktory okresla zasady przechowywania i
postepowania z aktami w toku biezacej pracy w komorkach organizacyjnych.

Po uptywie okresu przechowywania akt w dziekanatach, akta przekazywanie sg do
archiwum uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego, sporzadzonego zgodnie z
oznaczeniem przewidzianym w instrukcji oraz zgodnie z okreslonymi w niej symbolami.

Rada Wydziatu — Uchwatg nr 28/2012 z dnia 13 czerwca 2012 r. wprowadzita
regulamin archiwizowania dokumentacji zwigzanej z realizacja zaj¢¢ dydaktycznych i1
gromadzenia dokumentacji powierzajacej realizacje zaktadanych efektéw ksztatcenia. Jej
zasady stanowig zatacznik do tej uchwaty zgodnie, z ktorym efekty ksztalcenia sa
przechowywane u prowadzacych poszczegdlne przedmioty nauczycieli akademickich.
Wskazane jest, aby uchwaly zawieraly podstawe prawng oraz informacje, od kiedy
obowigzujq.

Pomiar i ocena realizacji efektow ksztatcenia przeprowadzany jest przede wszystkim
na poziomie przedmiotéw ujetych w programie ksztatcenia. W karcie modutu ksztalcenia dla
kazdego szczegdtowego efektu ksztalcenia podany zostat sposob weryfikacji jego realizacji.
Jako najczesciej stosowane formy wystepuja kolokwia, zaliczenia pisemne, egzaminy
pisemne, w tym testowe. W odniesieniu do czesci przedmiotow 1 okreslonych dla nich
efektow stosowane sg takze prezentacje projektu, obserwacja wykonawstwa, zaliczenia ustne,
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raport pisemny. Mozna uznaé, ze formy sprawdzania realizacji efektow ksztalcenia sg
prawidtowo dobrane do poszczegdlnych przedmiotow 1 stwarzajg mozliwo$¢ weryfikacji
przewidzianych dla nich wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych. Karty modutow
ksztalcenia (sylabusy przedmiotoéw) okreslajg takze sposdb wystawiania oceny
podsumowujacej. W przypadku, gdy przedmiot realizowany jest zarowno w formie wyktadu,
jak 1 ¢wiczen ocena koncowa wystawiana jest jako suma pozytywnych ocen wazonych ze
sprawdzianow przewidzianych dla obydwu form badz jako ocena koncowa z egzaminu.
Procedury zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej i odnoszace si¢ do
egzaminu dyplomowego zostatly okreSlone w Regulaminie studiow. Ocena efektow
ksztalcenia odnoszacych si¢ do seminarium dyplomowego nastepuje zgodnie z kartg efektow
ksztatcenia tego przedmiotu na podstawie oceny aktywno$ci w ramach dyskusji prowadzone;j
na seminarium oraz oceny stopnia zaawansowania pracy dyplomowej. Studenci ocenianego
kierunku studiow, zarowno pierwszego, jak 1 drugiego stopnia, maja obowigzek
przygotowania pracy dyplomowej. Praca dyplomowa jest przygotowywana pod kierunkiem
nauczyciela akademickiego, ktéry posiada tytul naukowy badz stopien naukowy. Oceny pracy
dyplomowej dokonuje promotor i recenzent wyznaczony przez dziekana. Egzamin
dyplomowy sktada si¢ z dwdch czesci: prezentacji pracy dyplomowej i dyskusji nad nig oraz
sprawdzenia poziomu wiedzy z zakresu kierunku ksztatcenia. Studenci maja udostepnione na
stronie internetowej Wydziatu 30 zagadnien (dla kazdego poziomu studiow), z zakresu,
ktérych formutowane sg pytania na egzaminie dyplomowym. Egzamin dyplomowy odbywa
si¢ przed komisja powotywang przez dziekana w sktad, ktorej wchodzi przewodniczacy
(dziekan badz samodzielny pracownik naukowy), promotor i recenzent. Wynik egzaminu
dyplomowego jest obliczany jako $rednia arytmetyczna ocen z obu czg$ci egzaminu.
Ostateczny wynik ze studiéw obliczany jest jako $rednia wazona wynikéw uzyskanych z
poszczeg6lnych przedmiotow w trakcie studiow (waga 0,6), oceny z pracy dyplomowej (waga
0,3) oraz oceny z egzaminu dyplomowego (waga 0,1). Przypisanie stosunkowo wysokiej wagi
do pracy dyplomowej jest zasadne i podkresla jej duzy udzial w realizacji efektow
ksztatcenia. Nalezy uznaé, ze opisane zasady odnoszace si¢ do procesu dyplomowania sg
prawidlowe i pozwalajg na realizacj¢ efektow ksztatcenia zwigzanych z tg forma ksztatcenia.

Uczelnia prowadzaca oceniany kierunek studiow okreslita wymagania zwigzane z realizacja
efektow ksztalcenia w Regulaminie studiow oraz w kartach efektow ksztalcenia
sporzadzonych dla wszystkich przedmiotow (modutéw). Regulamin studiow Politechniki
Rzeszowskiej przewiduje obowigzek zaliczenia wszystkich moduléw objetych planem
studiéw, okresla jako formy weryfikacji efektow ksztalcenia egzamin 1 zaliczenie, okresla
zasady wystawiania ocen. Zaliczenie modutu jest potwierdzane w dokumentacji studenckie;j.
Regulamin studiow przewiduje, ze kryteria zaliczenia poszczegodlnych zaje¢ oraz warunki
dopuszczenia do egzaminu w przypadku modutu konczacego si¢ egzaminem okresla jego
koordynator i po zatwierdzeniu przez kierownika katedry (zaktadu) podaje do wiadomosci
studentow w pierwszych dwoch tygodniach zaje¢ z danego przedmiotu. W Regulaminie
studiow sformulowano takze ogdlne =zasady zaliczania nieobecnosci na zajeciach,
rozwigzywania spraw spornych, okreSlono zasady przeprowadzania egzaminow
poprawkowych 1 komisyjnych, dokonywania warunkowych wpiséw na nast¢pny semestr oraz
powtarzania przedmiotow i semestrow. Szczegdtowe sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia
okreslone sg w kartach efektow ksztatcenia poszczegdlnych modutow. Formutujg one takze
zasady wystawiania ocen czastkowych i oceny koncowej dla danego przedmiotu. Wszystkie
regulacje 1 zasady odnoszace si¢ do wystawiania ocen sg przejrzyste 1 zapewniaja odpowiedni
poziom standaryzacji wymagan oraz obiektywizm dokonywania ocen.
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Odsiew studentow dokonywany na kierunku zarzqdzanie jest wysoki i w roku
akademickim 2010/2011 wynosit 334 osoby, w roku akademickim 2011/2012 — 291 oséb, a w
roku 2012/2013 — 522 osoby. W tym ostatnim roku 262 osoby zostaly skreslone z listy
studentow z powodu nie zlozenia w terminie pracy dyplomowej. Gtéwnymi przyczynami
odsiewu sg wedhug jednostki prowadzacej oceniany kierunek studiéw: brak postgpow w
realizacji toku studidw, niepodjecie studiow, rezygnacja ze studidw, nieprzystapienie do sesji
egzaminacyjnej, niezaliczenie powtarzanych przedmiotow, brak terminowego wnoszenia
opftat, nieztozeni w terminie pracy dyplomowej, przyczyny osobiste i wypadki losowe.

Uczelnia wykorzystuje do obstugi toku studiow system informatyczny USOS. System
ten stwarza mozliwo$¢ kompleksowego dokumentowania przebiegu studiow z
wykorzystaniem mediow elektronicznych. Informacje na temat stosowanych procedur i
obowigzujacych regulamindéw udostepniane sg za pomoca systemu USOSweb. Prowadzacy
zajecia z poszczegolnych przedmiotow informujg dodatkowo studentow o wymaganiach
odnoszacych si¢ do ich zaliczenia oraz stosowanych formach oceny aktywnosci i weryfikacji
efektow ksztatcenia. Odpowiednie informacje zwigzane z programem ksztalcenia i tokiem
studiow studenci moga takze uzyska¢ w sekretariatach jednostek organizacyjnych. Na tej
podstawie mozna stwierdzi¢, ze jednostka prowadzace oceniany kierunek studidow zapewnia
odpowiedni dostep do informacji na temat odnoszacego si¢ do niego systemu oceny efektow
ksztatcenia.

Na ocenianym kierunku studiéw nie sg prowadzone zaj¢cia z zastosowaniem techniki
ksztatcenia na odlegtos¢.

2.4)

Monitorowanie losow absolwentow stanowi element Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Jednostka organizacyjng Uczelni, ktéra realizuje dzialania
w tym zakresie jest Dziat Informacji, Karier i Promocji. Badaniami ankietowymi obejmowani
sa absolwenci po 6 miesigcach oraz 3 i 5 latach od ukonczenia studiow. Celem badania opinii
absolwentow jest poznanie ich opinii na temat przebiegu odbytych studiow oraz mozliwosci,
jakie stworzyly one absolwentom na rynku pracy. Dotychczas uczelnia uzyskata zgode od
841absolwentow na objecie ich badaniami. Przeprowadzono badania probne w odniesieniu do
jednego z wydziatow. Na dzien wizytacji przygotowany zostat projekt zarzadzenia Rektora w
sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Politechniki Rzeszowskiej, w
oparciu, o ktore w najblizszym czasie maja by¢ przeprowadzone badania kompleksowe na
populacji wszystkich osdb wyrazajacych zgod¢ w tym zakresie.

Nalezy rowniez nadmieni¢, ze na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje Klub
Absolwenta, ktory takze prowadzi badania loséw absolwentéw. Prowadzi takze szereg
przedsigwzie¢ podtrzymujacych kontakty z absolwentami.

Na tej podstawie nalezy oceni¢, ze na Uczelni 1 Wydziale wprowadzono odpowiednie
procedury stuzace do badania loséw absolwentow. Cze$¢ z mechanizméw stuzacych do badan
jest aktualnie na etapie wdrazania.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

1. Tematy okoto 40 % prac dyplomowych na ocenianym kierunku studidw nie s3
zgodne z kanonem kierunku, gdyz odnoszg si¢ do finansow.
2. Na egzaminie dyplomowym zadawane jest tylko jedno pytanie weryfikujace

wiedze 1 umiejgtnosci studenta z przedmiotéw objetych programem ksztatcenia.
Jest to czgsto pytanie pokrywajace si¢ z problematyka pracy dyplomowej. Biorac
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pod uwage, ze pozostale dwa ,,pytania” na obronie to prezentacja pracy i dyskusja
nad pracg, taki zakres weryfikacji efektow ksztatcenia jest zbyt waski.

3. Bardzo czgstym zjawiskiem jest wystawianie identycznych ocen za wszystkie
elementy egzaminu dyplomowego: prezentacje pracy, dyskusje nad pracg oraz
odpowiedzi na pytanie. Nasuwa to watpliwos$¢, co do rzetelnosci wystawianych
ocen.

4. Wiele prac dyplomowych reprezentuje dos¢ niski poziom merytoryczny. Cele
pracy formutowane sg w sposob ogdlnikowy i niekiedy powtarzajg wprost temat
pracy. Brak jest wlasciwych dla kierunku studiow metod badan. W wigkszos$ci
prac jednoznacznie dominuje pod wzgledem ilosciowym odtworczy opis na
podstawie literatury przedmiotu. Cze$ci empiryczne sa do§¢ waskie i opierajg si¢
co najwyzej na prostych analizach statystycznych. Wnioski w takiej sytuacji sg
waskie 1 majg niska wartos$¢ aplikacyjng.

5. Oceny formulowane przez promotora 1 recenzenta czesto majg charakter
og6lnikowy. W odniesieniu do oceny merytorycznej zawierajag opis zawartosci
pracy, a nie jej oceng.

6. Wystepuje zjawisko jednoznacznego zawyzania ocen z prac dyplomowych, a
takze, a takze w nieco mniejszym stopniu oceny ostatecznej ze studiow.

W ramach poprzedniej oceny Kkierunku zarzqdzanie przez Panstwowa Komisje
Akredytacyjng w odniesieniu do kryterium 2 zostaly sformulowane nastepujace zastrzezenia i
zalecenia:

a) sylwetka absolwenta powinna by¢ budowana w oparciu o trzy podstawowe elementy:
wiedze, umiejetnosci 1 postawy, z uwzglednieniem spojnej koncepcji ksztatcenia;

b) rozszerzenie dziatalno$ci dydaktycznej o przedmioty lub specjalnosci w jezyku obcym;

c¢) rozwazenie mozliwosci publikowania sylabusow w jezyku angielskim;

d) rozszerzenie dziatalno$ci Biura Karier o monitorowanie losoéw absolwentow;

e) tematyka wielu prac dyplomowych nie byta zgodna z kierunkiem studiow;

f) warto$¢ merytoryczna wielu prac byta niska (brak wtasciwej metody badan, wnioskowania
wynikow badan a takze uzytych narzedzi do opracowania wynikow badan.

W zakresie wskazanych kwestii Wydziat Zarzadzania podjat nastgpujace dzialania:
Ad. a) Realizowany aktualnie program ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie opiera si¢ na
efektach ksztalcenia okre$lajacych sylwetke absolwenta w ujeciu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, z podniesionymi powyzej zastrzezeniami dotyczacymi braku
sformulowania efektow szczegdtowych w podziale na te trzy elementy sktadowe.
Ad. b) Uczelnia realizuje od 2010 r. Program International Classroom — Erasmus Challenge.
Umozliwia on studentom Wydzialu Zarzadzania udzial w tematycznych wykladach
prowadzonych w jezyku angielskim. Ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony studentow
nie uruchamiano natomiast specjalnosci w jezyku angielskim.
Ad. c¢) Uczelnia nie publikuje dla ocenianego kierunku studiéw sylabuséw w jezyku
angielskim, co wynika z nie uruchamiania studiow w tym jezyku.
Ad. d) Dziatalno$¢ jednostki organizacyjnej rownowaznej biuru karier (Dzial Informacji,
Karier i Promocji) podjat monitorowanie losow absolwentow.
Ad. e) Tematyka czgsci prac dyplomowych, jak wskazano w zalaczniku 4, jest nadal
niezgodna z ocenianym kierunkiem studiow.
Ad. f) Wartos¢ merytoryczna wielu prac jest do$¢ niska, przy jednoczesnym
powierzchownym ocenianiu przez wielu promotoréw i recenzentdw strony merytorycznej
prac 1 wystgpowaniu zjawiska zawyzania ocen z tych prac.
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Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

2.1) Sformulowane dla Kierunku zarzgdzanie cele ksztalcenia oraz specyficzne efekty
ksztalcenia sa zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
oraz z koncepcja rozwoju kierunku. Sformulowanie szczegélowych efektow ksztalcenia
nie uwzglednia jednak ich ujecia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych oraz odniesienia do kierunkowych efektow ksztalcenia. W odniesieniu do
wielu przedmiotow liczba szczegotowych efektow ksztalcenia jest zbyt mala. Nie
wszystkie efekty szczegolowe sa odniesione w sposob prawidlowych do efektéow
kierunkowych, co przeklada si¢ na problem zachowania spodjnosci calego systemu.
Program ksztalcenia odpowiada wymaganiom w zakresie nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i dyscyplinach pokrewnych — ekonomii i finansow.
Zaleca si¢ w zwigzku z tym:

1) okreslenie wigkszej liczby szczegolowych efektéw ksztalcenia dla poszczegélnych
przedmiotéw oraz ich ujecie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych;

2) weryfikacje prawidlowosci odniesien efektow szczegolowych do efektow
kierunkowych.

2.2) Sformulowanie efektow ksztalcenia, poza efektami szczegétowymi, oraz treSci
ksztalcenia jest prawidlowe. Uchybienia dotyczace efektow szczegétowych nie pozwalaja
jednak na stworzenie w pelni przejrzystego systemu ich weryfikacji.

2.3) Systemem weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie efektow
ksztalcenia oraz wszystkie etapy ksztalcenia. System ten zapewnia zmierzenie i ocen¢
efektow ksztalcenia na poszczegolnych etapach procesu ksztalcenia i opiera si¢ na
prawidlowych procedurach i metodach, w tym odnoszacych si¢ do procesu
dyplomowania. Problem stwarza jednak brak rozpisania szczegélowych efektow
ksztalcenia na odnoszace si¢ do wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencje spoleczne. System
weryfikacji efektow ksztalcenia nie jest w zwigzku z tym w pelni przejrzysty. Informacje
na jego temat sa dost¢pne poprzez strong¢ internetowa Uczelni.

2.4) W Uczelni opracowane zostaly procedury dotyczace monitorowania losow
absolwentow. Zrealizowano badania pilotazowe w tym zakresie.

Kryterium 3. Program studiéw umozliwia osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia
3.1)

Program ksztalcenia realizowany na kierunku zarzqdzanie jest odpowiednio
powigzany z przyjetymi przez Wydzial Zarzadzania celami edukacyjnymi 1 kierunkowymi
efektami ksztalcenia. Matryca efektéw ksztatcenia okresla, jakie kierunkowe efekty w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych realizowane sg w ramach kazdego
przedmiotu ujetego w planie studidow. Trudno$¢ sprawia natomiast ocena realizacji efektow
szczegdlowych. Efekty te zostaty, co prawda sformutowane w kartach efektow ksztalcenia dla
wszystkich przedmiotéw, ale nie odniesiono ich odpowiednio do efektow kierunkowych, a
takze nie wprowadzono podzialu efektow szczegétowych na odnoszace si¢ do wiedzy,
umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych. Powoduje to trudno$¢ w dokonaniu pelnej oceny
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mozliwosci realizacji programu ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie zgodnie z zatozonymi
przez Wydziat celami ksztalcenia oraz uzyskania zalozonej sylwetki absolwenta.

Indywidualizacja procesu ksztatcenia jest takze mozliwa dzigki udziatowi studentow w
wymianie mi¢dzynarodowej w ramach programéw Erasmus. Dzieki systemowi ECTS
studenci mogg odbywac studia na uczelniach zagranicznych, wprowadzony program studiow,
réwniez stwarza im takg mozliwos$¢.

Studia na kierunku zarzqdzanie prowadzone sa na dwoch poziomach: studiow
pierwszego stopnia i1 studiow drugiego stopnia, w obydwu przypadkach w formie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Studia pierwszego stopnia trwajg sze$¢ semestrow. Laczny wymiar godzin zajgé
dydaktycznych wynosi na studiach stacjonarnych 2205, a na studiach niestacjonarnych w
zaleznosci od specjalnosci od 1445 do 1480. Programy studidéw stacjonarnych i
niestacjonarnych maja identyczng struktur¢ przedmiotowa (na studiach niestacjonarnych nie
ma jedynie wychowania fizycznego) 1 r6znig si¢ wytacznie liczbg godzin.

W programie ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia wyodrgbniono 8 grup
przedmiotow; ogodlne, ksztalcenia podstawowego, kierunkowe, matematyke i1 metody
ilosciowe, jezyk obcy i wychowanie fizyczne, praktyke i seminarium dyplomowe oraz
przedmioty specjalizacyjne i przedmioty specjalnosciowe. Przedmioty ogdlne w wymiarze
180 godzin na studiach stacjonarnych i 112 na niestacjonarnych obejmujg przede wszystkim
tre$ci ksztalcenia z socjologii, psychologii, ochrony wtasnosci intelektualnej, technologii
informacyjnej, a takze historii gospodarczej. Przedmioty ksztalcenia podstawowego
realizowane s3 w wymiarze 300 godzin na studiach stacjonarnych i 250 na niestacjonarnych.
Obejmuja one grupe tresci ksztattujacych podstawowsa wiedz¢ z zakresu ekonomii (mikro i
makroekonomia, finanse), zarzadzania (nauka o organizacji, podstawy zarzadzania) oraz
prawo. Przedmioty kierunkowe realizowane s3 w odpowiednio szerokim wymiarze
godzinowym (odpowiednio 510 i 315) i uwzgledniaja zestaw 11 przedmiotow z zakresu
zarzadzania ré6znymi dziedzinami dziatalno$ci, marketingu, finanséw przedsiebiorstw oraz
informatyki w zarzadzaniu. Program ksztalcenia jest w stosunkowo duzym zakresie nasycony
treSciami iloSciowymi, gdyz oprocz matematyki obejmuje statystyke, ekonometri¢ oraz
prognozowanie i symulacje w lacznym wymiarze odpowiednio 165 1 132 godzin. Jezyk obcy
realizowany jest w wymiarze 120 godzin zarowno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych. Jest to wymiar czasowy pozwalajacy na uksztattowanie podstawowych
umiejetnosci jezykowych. Na seminarium dyplomowe przewidziano dla poszczegdlnych form
studiow odpowiednio 60 1 30 godzin. Grupa przedmiotow specjalizacyjnych obejmuje 7
przedmiotow poszerzajacych tresci ksztatcenia z roznych dyscyplin nauk ekonomicznych -
zakresu zarzadzania (zarzadzanie innowacjami i zarzadzanie rozwojem regionalnym),
ekonomii (gospodarka i $rodowisko, polityki wspolnotowe) oraz finanséw (analize
ekonomiczno-finansowsg, podstawy ubezpieczen), a takze przedmiot ksztattujacy umiejetnosc
autoprezentacji. Przedmioty te realizowane sa w facznym wymiarze 210 godzin na studiach
stacjonarnych i 131 na studiach niestacjonarnych.

Na studiach pierwszego stopnia na Kierunku zarzgdzanie oferowanych jest pigc
specjalnosci: Zarzadzanie finansami, Zarzadzanie dziatalno$cig gospodarcza, Nowoczesny
marketing, Zarzadzanie przedsi¢biorstwem w warunkach globalizacji, Zarzadzanie
projektami, z ktorych realizowane sag w roku akademickim 2013/2014 cztery pierwsze. Poza
pierwsza, pozostale specjalnosci sg zgodne z kierunkiem studidow zarzgdzanie. Ksztatcenie
specjalnosciowe, zardwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, realizowane jest
w ramach relatywnie duzej liczby godzin wynoszacej odpowiednio 600 oraz od 355 do 390 w
zalezno$ci od specjalnosci. Na kazdej ze specjalnosci realizowanych jest od 13 do 16
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przedmiotéw, kazdy w duzym wymiarze czasowym. Wszystkie oferowane specjalnos$ci
stwarzaja dobre podstawy do dobrego wyposazenia studentdéw w specjalistyczng wiedze i
umiejetnoscei, zgodnie z celami przyjetymi w ramach sylwetki absolwenta.

Poprzez wybor specjalnosci oraz seminarium dyplomowego, studenci ocenianego
kierunku maja mozliwo$¢ wyboru tresci ksztalcenia odpowiadajacych 32 proc. punktow
ECTS, co zapewnia realizacj¢ wymogu stawianego w odpowiednich przepisach.

W karcie efektow ksztalcenia kazdego przedmiotu do kazdego szczegdtowego efektu
ksztalcenia zostata przyporzadkowana forma zaje¢, w jakiej odbywa sie jego realizacja. Karta
efektow ksztalcenia przewiduje takze analogiczne przyporzadkowanie metod dydaktycznych,
ale dla wigkszosci przedmiotow i okreslonych dla nich efektow nie zostato to okreslone.

Plan studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie przewiduje,
ze 43 proc. zaje¢ realizowanych jest w formie wykladow, a pozostate w formie ¢wiczen,
laboratoriow, lektoratow oraz seminariéw. Na studiach niestacjonarnych wskaznik ten wynosi
46-49 proc. w zaleznosci od specjalnosci. Zdecydowana wigkszos$¢ zaje¢ obejmuje zaréwno
wyktad, jak i form¢ aktywna (¢wiczenia badz laboratorium), co nalezy uzna¢ za w pehni
zasadne z punktu widzenia realizacji efektow w zakresie wiedzy i umiej¢tnosci. Nalezy
wskazaé, ze zajecia w formie laboratoriow odbywaja si¢ nie tylko dla Technologii
informacyjnej, ale takze 2-3 dalszych przedmiotow i maja taczny wymiar w zaleznosci od
specjalnosci na studiach stacjonarnych 165-180 godzin, a na studiach niestacjonarnych 92-97
godzin. Ogodlne proporcja wyktadow i form aktywnych dla catego programu ksztatcenia, jak 1
ich dobor dla poszczegbdlnych przedmiotow sg prawidiowe.

Studia drugiego stopnia trwaja cztery semestry. Laczny wymiar godzin zaje¢é
dydaktycznych wynosi na studiach stacjonarnych 1215 lub 1230 godzin w zalezno$ci od
specjalnosci. Natomiast na studiach niestacjonarnych zajg¢cia obejmujg tacznie 739 godzin.
Programy studiow stacjonarnych i niestacjonarnych majg identyczng strukturg przedmiotows i
r6znig si¢ wyltacznie liczbg godzin.

W programie ksztalcenia na studiach drugiego stopnia wyodrebniono 6 grup
przedmiotow: ksztalcenia podstawowego, kierunkowe, jezyk obcy, prace i1 seminarium
dyplomowe, przedmioty specjalizacyjne oraz przedmioty specjalnosciowe. Przedmioty
ksztalcenia podstawowego realizowane s3 w wymiarze 225 godzin na studiach stacjonarnych
1 195 na niestacjonarnych. Obejmuja one grupe tresci poszerzajacych wiedzg z zakresu
ekonomii (makroekonomia), zarzadzania ( koncepcje zarzadzania), prawa (prawo cywilne)
oraz statystyke matematyczng, etyke w zarzadzaniu, metody badan spoltecznych. Przedmioty
kierunkowe realizowane sa3 w odpowiednio szerokim wymiarze godzinowym (odpowiednio
375 1 188) 1 zawierajg zestaw 9 przedmiotéw z zakresu zarzadzania réznymi dziedzinami
dziatalnos$ci, marketingu, logistyki, finanséw przedsigbiorstw oraz prawa (prawo handlowe).
Jezyk obcy realizowany jest w wymiarze 60 godzin zarowno na studiach stacjonarnych 1 40
na studiach niestacjonarnych. Jest to jezyk specjalistyczny. Na seminarium dyplomowe
przewidziano dla poszczegdlnych form studiow odpowiednio 60 i1 30 godzin. Grupa
przedmiotdw specjalizacyjnych obejmuje 3 przedmioty poszerzajace tresci ksztalcenia z
zakresu zarzadzania, ekonomii oraz prawa. Przedmioty te realizowane sa w lacznym
wymiarze 90 godzin na studiach stacjonarnych i 52 na studiach niestacjonarnych

Na studiach drugiego stopnia na Kierunku zarzqdzanie oferowanych jest pigé
specjalnosci: Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw, Zarzadzanie
organizacjami publicznymi, Zarzadzanie firmg, Profesjonalny menedzer, Komunikacja w
biznesie. Poza pierwsza, pozostate specjalnosci sa zgodne z kierunkiem studidéw zarzqdzanie.
Ksztalcenie specjalno$ciowe, zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych,
realizowane jest w ramach relatywnie duzej liczby godzin wynoszacej od 375 do 390 na
studiach stacjonarnych oraz 225 na studiach niestacjonarnych w zaleznos$ci od specjalnosci.
Na kazdej ze specjalnosci realizowanych jest od 9 do 11 przedmiotow, kazdy w duzym
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wymiarze czasowym. Wszystkie oferowane na studiach drugiego stopnia specjalnosci
stwarzaja dobre podstawy do dobrego wyposazenia studentdéw w specjalistyczng wiedze i
umiejetnoscei, zgodnie z celami przyjetymi w ramach sylwetki absolwenta. Mozna wskaza¢ na
dobre powigzanie specjalnosci z wymaganiami rynku pracy.

Poprzez wybor specjalnos$ci oraz seminarium dyplomowego, studenci ocenianego
kierunku majg mozliwos¢ wyboru tresci ksztatcenia odpowiadajacych 48 proc. punktow
ECTS, co zapewnia realizacje wymogu stawianego w odpowiednich przepisach.

Karty efektow ksztalcenia opracowane dla kazdego przedmiotu zawierajg
przyporzadkowanie do kazdego szczegodtowego efektu ksztalcenia formy zajeé, w jakiej
odbywa si¢ jego realizacja. Karta efektéow ksztatcenia przewiduje takze analogiczne
przyporzadkowanie metod dydaktycznych, ale dla wigkszo$ci przedmiotéw i okreslonych dla
nich efektow nie zostato to podane.

Plan studiow stacjonarnych drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie przewiduje, ze
52-56 proc. zaje¢ realizowanych jest w formie wykladow, a pozostale w formie ¢wiczen,
laboratoriow, lektoratow oraz seminariéw. Na studiach niestacjonarnych wskaznik ten wynosi
48-54 proc. w zaleznoS$ci od specjalnosci. Zdecydowana wigkszos$¢ zaje¢ obejmuje zardwno
wyklad, jak i form¢ aktywng (¢wiczenia badz laboratorium), co nalezy uzna¢ za w pehni
zasadne z punktu widzenia realizacji efektow w zakresie wiedzy 1 umiej¢tnosci. Nalezy
wskaza¢, ze zajecia w formie laboratoriow odbywaja sie tylko na jednej specjalnosci 1 to w
stosunkowo waskim zakresie (jeden przedmiot). Ogdlna proporcja wyktadéw 1 form
aktywnych dla catego programu ksztalcenia, jak i ich dobor dla poszczegdlnych przedmiotéw
sg prawidtowe.

Na ocenianym kierunku studiéw nie jest prowadzone ksztalcenie na odlegltos¢.

Na ocenianym kierunku studiéw okreslono naktad pracy i czasu niezbednego dla
osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia. Kalkulacje zostaly sporzadzone w odniesieniu
do kazdej z form zaje¢ (wykltad, ¢wiczenia) oraz pozostatych elementéw sktadowych procesu
dydaktycznego (konsultacje, zaliczenie, egzamin) z podziatem na prac¢ przed zajeciami, w
trakcie zaje¢ oraz po zajeciach. W Raporcie samooceny wskazano, ze przy wyliczaniu liczby
punktéw ECTS bierze si¢ pod uwage godziny kontaktowe i prace wlasng. Stwierdzono, ze 1
punkt ECTS odpowiada $rednio 25-30 godzinom pracy studenta. Kalkulacje zawarte sg w
kartach przedmiotéw stanowigcych rozwinigta forme sylabusow. Zawieraja one wszystkie
niezbedne elementy procesu ksztalcenia.

Podstawowe regulacje zwigzane z systemem ECTS zawarte s3 w Regulaminie
studiow. Przewiduja one, ze student na studiach pierwszego stopnia musi dla ukonczenia
studiow uzyska¢ od 180 do 240 punktow ECTS, a dla ukonczenia studiow drugiego stopnia
od 90 do 120 punktow ECTS. Realizowane aktualnie programy ksztalcenia na kierunku
zarzgdzanie przewiduja, ze na studiach pierwszego stopnia studenci uzyskuja w zaleznosci od
specjalnosci od 180 do 182 punktéw ECTS. Natomiast na studiach drugiego stopnia liczba
punktow wynosi w zaleznos$ci od specjalnosci od 119 do 120. Liczba punktéw ECTS ujeta w
programie studiéow dla semestru nie moze by¢ mniejsza niz 30. Do wszystkich przedmiotow
ujetych w programie ksztalcenia przypisane zostaly punkty ECTS. W wyniku zdania
egzaminu badz zaliczenia przedmiotu, wraz z oceng w tradycyjnej skali stosowanej w
krajowym szkolnictwie wyzszym, student otrzymuje odpowiadajaca jej ocen¢ w systemie
ECTS. Student uzyskuje punkty ECTS za zaliczenie modutu ksztalcenia (przedmiotu) bez
wzgledu na wysoko$¢ otrzymanej oceny koncowej. Zgodnie z Regulaminem studiow
rejestracja studentdéw na kolejne semestry jest oparta na systemie akumulacji i transferu
punktow ECTS. Wydzialowy system ECTS zatwierdza Rada Wydziatu.
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Na powyzszej podstawie mozna stwierdzi¢, ze przyjety w odniesieniu do ocenianego
kierunku studiéw system punktacji ECTS jest zgodny z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie.

Plany studiow na kierunku zarzgdzanie maja identyczny uklad dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Na studiach pierwszego stopnia w pierwszych dwoch
semestrach realizowane sg przede wszystkim tresci ksztatcenia ogdlnego oraz podstawowego.
W semestrze trzecim dominujg tresci kierunkowe. Od semestru czwartego wprowadzane sg
tresci przedmiotow specjalnosciowych. Program studiow przewiduje odpowiednig kolejnos¢
realizacji powigzanych ze sobg merytorycznie przedmiotow. Znajduje to swoje
odzwierciedlenie w ich sylabusach okreslajacych wymagania wstgpne. Nauka jezyka obcego
rozpoczyna si¢ od semestru trzeciego i trwa do konca studiow. Seminarium dyplomowe
odbywa si¢ w ostatnich dwoch semestrach.

Na studiach drugiego stopnia w pierwszym semestrze realizowanych jest wickszos$¢
przedmiotow podstawowych. Przedmioty kierunkowe ujgte sg w planie pierwszego, drugiego
1 trzeciego semestru, z przewagy jednak drugiego. Nauka jezyka specjalistycznego jest
roztozona na wszystkie semestry. Zajecia z przedmiotow specjalnosciowych rozpoczynaja si¢
od drugiego semestru. Pomiedzy poszczegblnymi przedmiotami wystepuje odpowiednia
sekwencja czasu ich realizacji. Seminarium dyplomowe odbywa si¢ w dwoch ostatnich
semestrach studiow.

Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego
stopnia sekwencja przedmiotéw ujetych w planie studiéw jest prawidlowa.

Studenci studidow pierwszego stopnia kierunku zarzgdzanie, zaréwno studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, zobowigzani sa do odbycia praktyki zawodowej w
wymiarze 3 tygodni. Praktyka odbywa si¢ po czwartym semestrze studiow, co jest
rozwigzaniem prawidtowym, gdyz zgodnie z przyjetymi celami praktyki pozwala
wykorzysta¢ studentom znaczny zasob wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie dwoch lat
studiow.

Podstawy prawne organizacji praktyk zawodowych zostalty w sposob ogolny
sformutowane w Regulaminie studiow a szczegétowo okreslone w kilku aktach
wewnetrznych Uczelni, a w szczeg6lnosci:

- Zarzadzeniu Nr 4/2013 Rektora PRz z dnia 23 stycznia 2013 r. w sprawie zasad
organizacji praktyk dla studentéw Politechniki Rzeszowskiej;

- Uchwale Senatu PRz Nr 68/2012 z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie okreslenia
warunkéw zwalniania studentow z obowiazku odbycia praktyki;

- Uchwale Rady Wydziatu Zarzadzania nr 10/2013 z dnia 11 kwietnia 2013 r. w
sprawie ustalenia ramowego programu praktyk studenckich na kierunku zarzgdzanie.

Dla kierunku zarzgdzanie jako cel praktyk przyjeto poznanie przez studenta specyfiki
pracy na roéznych stanowiskach, w roznych branzach merytorycznie powigzanych z
kierunkiem studidow, wyksztalcenie umiej¢tnosci praktycznego zastosowania wiedzy
teoretycznej zdobytej na studiach, poznanie praktycznych zagadnien zwigzanych z praca na
stanowiskach zgodnych z wybrang specjalno$cia, weryfikacja wtasnych mozliwosci na rynku
pracy, nawigzanie kontaktow zawodowych. Ten obszerny zakres celow zostal prawidlowo
dobrany dla praktyk zawodowych na ocenianym kierunku studiow.

Indywidualny program praktyki ustala jej organizator. Studenci ocenianego kierunku
studiow maja mozliwo$¢ samodzielnego dokonywania wyboru miejsca praktyki kierujac si¢
swoimi planami zawodowymi. Praktyki moga by¢ realizowane w r6znych jednostkach, ale
musza w niezbednym zakresie zapoznawa¢ studenta z zakresem dzialania, systemem
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zarzadzania, zasadami przeptywu informacji, struktury majatkowej, wewnetrznej struktury
organizacyjnej, zakresu dziatania jednostek wewnetrznych, makro- i mikrootoczenia danej
jednostki oraz jej pozycji rynkowej. Przedmiot praktyki powinien przy tym odpowiadac
kierunkowi studidw i zapewniac realizacje¢ celow przyjetych dla praktyki na tym kierunku.

Na pisemny wniosek studenta Dziekan Wydzialu moze wyrazi¢ zgode na zaliczenie
praktyki na podstawie wykonywanej przez niego pracy zawodowej, odbywania wolontariatu,
udzialu w badaniach naukowych badz w obozie naukowym. Wymagane jest przy tym, aby te
formy aktywno$ci byly zgodne tematycznie z programem praktyk oraz prowadzity do
uzyskania wymaganych umiejetnosci praktycznych.

Na szczeblu Wydziatu organizacj¢ praktyk koordynuje Pelnomocnik Dziekana ds.
Praktyk Studenckich, ktory jest jednoczesnie Wydziatowym Kierownikiem Praktyk.
Odpowiada on za prawidtowg organizacj¢ praktyk, przygotowanie porozumien z jednostkami
przyjmujacymi studentow na praktyki oraz zaliczenie praktyk na podstawie zaswiadczen z
zaktadow pracy i raportow sporzadzanych przez studentow. Pelnomocnik przedstawia
Rektorowi i Dziekanowi coroczne sprawozdania z praktyk studenckich. Ze sprawozdania za
rok akademicki 2012/2013 wynika, ze na studiach stacjonarnych I stopnia obowigzkiem
odbycia praktyk objetych byto 190 os6b. Z tej liczby 151 0s6b odbylo praktyki a pozostate
otrzymato zgod¢ dziekana na ich zaliczenie na podstawie pracy zawodowej, wlasnej
dziatalnos$ci gospodarczej badz odbytego stazu. 25 os6b otrzymalo zaliczenie praktyki na
podstawie praktyki odbytej w szkole $redniej, co nie jest rozwigzaniem zasadnym, gdyz nie
powinno si¢ przenosi¢ osiggni¢c z innego poziomu ksztatcenia. Nalezy przy tym wskazaé, ze
w Uchwale Senatu PRz Nr 68/2012 z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie okre$lenia warunkow
zwalniania studentow z obowigzku odbycia praktyki nie przewidziano mozliwo$ci zwolnienia
z praktyki zawodowej na takiej podstawie. Na studiach niestacjonarnych obowigzkiem
praktyki objetych bylo 61 osoéb. Z tego 19 odbylo praktyki, a pozostale zostaty zwolnione
przez dziekana na podstawie pracy zawodowej, wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, odbytego
stazu. 6 0sOb zwolniono z praktyki na podstawie praktyki odbytej w szkole §rednie;.

Praktyki zawodowe na Kierunku zarzgdzanie zostalty wilaczone do programu
ksztalcenia. Ich wymiar jest odpowiedni z punktu widzenia realizacji celow i1 efektow
ksztalcenia. Terminy realizacji praktyk oraz dobor miejsc, w ktorych si¢ odbywaja sa zgodne
celami 1 efektami ksztalcenia okre§lonymi dla tych praktyk. Zostal stworzony odpowiedni
systemu kontroli i zaliczania praktyk. Zastrzezenia budzi jedynie zwalnianie z praktyki
zawodowej na studiach w oparciu o praktyke odbyta w szkole $rednie;.

Proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow podlega szeregu regulacjom
wewnatrz uczelnianym. Podstawowe zasady organizacji studiow zostaty sformutowane w
Regulaminie studiow Politechniki Rzeszowskiej. Okresla on w szczegdlnosci strukture
organizacyjng roku akademickiego, obowiazki informacyjne jednostek organizacyjnych
uczelni i pracownikéw prowadzacych zajecia zwigzane prowadzeniem studidow, prawa i
obowigzki studenta zwigzane z indywidualizacja ksztalcenia, podejmowaniem studidow na
innych kierunkach, kwestie zwigzane z przeniesieniem na inng uczelni¢ 1 wznowieniem
studiow. Regulacje w tym zakresie odpowiadaja powszechnie stosowanym w krajowym
szkolnictwie wyzszym 1 zapewniajg wtasciwg organizacj¢ studiow.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od poniedzialku do piatku w
godzinach od 7.00 do 20.55 z r6znym rozkladem czasowym dla poszczegdlnych lat studidw.
Wigkszo$¢ zaje¢ jest realizowanych w ramach blokow obejmujacych 2 godziny lekcyjne.
Zajecia z przedmiotow 15-godzinnych realizowane sg co dwa tygodnie, a 30-godzinne co
tydzien. Na studiach niestacjonarnych zajg¢cia organizowane s3 w ramach zjazdéw sobotnio-
niedzielnych. Zajgcia zaroOwno w soboty, jak i niedziele trwaja od godziny 8.30 do godziny
18.35 z przerwami 5-minutowymi. Brakuje przerwy obiadowej. Zajecia odbywaja sie w

20



blokach obejmujacych 3 godziny lekcyjne. W trakcie semestru organizowanych jest 12-13
zjazdow na studiach pierwszego stopnia oraz 10-13 zjazdoéw na studiach drugiego stopnia.

Zajecia wyktadowe prowadzone sa dla calych rocznikow, ktérych liczebno$¢ na
studiach stacjonarnych wynosi od 27 do 240 oséb, a na studiach niestacjonarnych od 36 do
266 o0sob. Liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych na studiach stacjonarnych 25-30 osoby, a grup
laboratoryjnych 10-15 osob. Na studiach niestacjonarnych grupy ¢wiczeniowe liczg 28-30
0sob, a laboratoryjne po kilkanascie oséb. Grupy seminaryjne na ocenianym kierunku studiow
w odniesieniu do cze¢sci zaje¢ zwigzanych z metodyka pisania prac dyplomowych liczg okoto
20 osob, natomiast do opieki promotorskiej powolywanych jest wigcej pracownikéw i maja
oni do 12 seminarzystow.

Wydziat Zarzadzania nie prowadzi ksztatcenia w ramach ZOD.

Oceniany kierunek studiow realizowany jest w ramach ogdlnoakademickiego profilu
ksztatcenia. W zwigzku z tym nie wyodrebniono w jego ramach modutu praktycznego.

W  odniesieniu do organizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw nalezy
sformutowac nastepujace zastrzezenia:
- zbyt wczesne sa godziny rozpoczynania zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i zbyt pdzne ich
konczenie;
- na studiach niestacjonarnych za krotkie sg przerwy pomigdzy zajgeciami w trakcie dnia i
brak jest jednej dluzszej przerwy na spozycie positku;
- harmonogramy zaje¢ nie zawierajg informacji o tym, kto je prowadzi.

W opinii studentdow poszczegdlne formy ksztalcenia umozliwiaja osiggnigcie
okreslonych efektow ksztatcenia. Dobér tresci przedmiotu, sposob przekazania w trakcie
trwania danego kursu, zdaniem studentdéw, jest wlasciwy.

System ECTS wprowadzony w Politechnice Rzeszowskiej jest wykorzystywany w
szczegolnosci dla indywidualizacji ksztalcenia oraz wymiany miedzynarodowej studentow.
Student studiujacy wedtug indywidualnego planu studiow ma prawo do zmiany programu
ksztatcenia w zakresie odpowiadajacym 30 proc. ujetego w nim wymiaru punktéw ECTS.
Stwarza mu to mozliwo$¢ realizacji czgsci zaje¢ z przedmiotow ujetych w programach
ksztalcenia na innych kierunkach studiéw, a w szczegélnosci na innych wydziatach czy
uczelniach. Studenci studiujacy na partnerskiej uczelni krajowej czy zagraniczne] musza
wykaza¢ si¢ uzyskaniem wymaganej dla ustalonego 1 zatwierdzonego przez dziekana wykazu
przedmiotow. System ECTS pozwala takze na studiowanie z dopuszczalnym dlugiem, ktory
nie moze by¢ wigkszy niz 8 punktow ECTS w semestrze. Ponadto studenci mogg
wykorzysta¢ 30 darmowych punktow ECTS za zaj¢cia samodzielnie wybrane przez siebie.

Rozwigzania odnoszace si¢ do systemu ECTS wskazuja, ze moze on by¢ stosowany w
celu indywidualizacji procesu ksztalcenia, a takze przenoszenia osiggni¢¢ studentéw
zwigzanych z podejmowaniem studiow na innym kierunku badz w innej uczelni.

Politechnika Rzeszowska stwarza mozliwosci indywidualizacji studiéw. Regulamin
studiow pozwala studentom wybitnie uzdolnionym studiowa¢ wedtug indywidualnego planu
studiow 1 programu ksztatcenia. O podjecie studidow w tym trybie moze ubiegaé si¢ student,
ktory zaliczyl, co najmniej dwa semestry na studiach pierwszego stopnia badz jeden semestr
na studiach drugiego stopnia. Zgod¢ na przyznanie indywidualnego planu studiow wydaje
dziekan kierujac si¢ $rednig ocen z dotychczasowych studidw, postepami w nauce,
zainteresowaniami, zdolno$ciami 1 dotychczasowymi osiggnigciami studenta. Dziekan
wyznacza opiekuna studenta z grona nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien doktora
habilitowanego badz tytul profesora. Opiekun w porozumieniu ze studentem przygotowuje
indywidualny program studiow. Przyjeto, ze program ten musi zapewnia¢ realizacje efektow
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku studiéw. Zmiana programu ksztatcenia nie
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moze by¢ wigksza niz obejmujaca 30 proc. punktéw ECTS. Opiekuna indywidualnych
studiow oraz program ksztalcenia zatwierdza Rada Wydziatu. Aktualnie na ocenianym
kierunku studiow z indywidualnego programu ksztalcenia korzysta zaden student.

W odniesieniu do studentéw niepelnosprawnych dopuszczono mozliwos¢
indywidualnej organizacji studiow. Ten tryb studiow pozwala na zmiany termindéw i zasad
zaliczania modutéow (przedmiotéw). Indywidualng organizacj¢ studiow ustala Dziekan.
Aktualnie na ocenianym kierunku studiéw z indywidualnej ich organizacji korzysta facznie
okol0 50 studentow.

Mozna stwierdzi¢, ze na ocenianym kierunku studiow istnieje mozliwosé
indywidualizacji ksztalcenia w odniesieniu do studentdow wybitnie uzdolnionych oraz
niepetnosprawnych.

Zgodnie z obowigzujacym w Uczelni Regulaminem studidw studenci moga si¢
ubiega¢ o podjecie studidow wedtug indywidualnego planu studiow i programu ksztatcenia po
zaliczeniu, co najmniej dwdch semestrow na studiach pierwszego stopnia lub po zaliczeniu,
€O najmniej jednego semestru na studiach drugiego stopnia. Decyzje o indywidualizacji
procesu ksztatcenia wydaje Dziekan, bioragc pod uwagg srednig ocen z dotychczasowego toku
studiow, postgpy w nauce, zainteresowania, zdolno$ci i dotychczasowe osiggnigcia.
Wyznaczony przez Dziekana nauczyciel akademicki w porozumieniu ze studentem
przygotowuje indywidualny program studiéw, ktory bedzie pozwalal na osiggniecie efektow
ksztalcenia programu ksztalcenia na kierunku. Studenci moga realizowa¢ indywidualny
program ksztatcenia lub wyznaczone moduty ksztalcenia na innym wydziale lub innej uczelni
za zgoda wilasciwych dziekanow. Opiekuna ds. studiow indywidualnych oraz program
studiow zatwierdza Rada Wydziatu.

Inng formg indywidualizacji studidow jest przyznawanie przez Dziekana, na wniosek
studenta, indywidualnej organizacji studiow, ktéora umozliwia zmian¢ termindéw i zasad
zaliczania poszczegdlnych modutéw ksztalcenia. Ta forma indywidualizacji procesu
ksztatcenia skierowana jest w szczegOlnosci do studentow bedacych osobami
niepetnosprawnymi. Ponadto w trakcie nauki studenci niepetnosprawni moga liczy¢ na pomoc
ze strony nauczycieli akademickich, ktorzy w sposob indywidualny moga dostosowywac
form¢ egzaminu, zaliczenia do formy niepelnosprawnosci (np. osoba niedostyszaca zamiast
egzaminu ustnego moze przystapi¢ do egzaminu pisemnego, za§ osoba majaca problemy z
pisaniem moze przystapi¢ do egzaminu ustnego).

Studenci na Spotkaniu z Zespolem Oceniajacym PKA potwierdzili, iz posiadaja
wiedz¢ na temat mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia, form 1 zasad jego
przyznania.

3.2)

Ocena spdjnosci zakladanych efektow ksztalcenia, tresci programowych oraz form i
metod dydaktycznych jest utrudniona ze wzgledu na wskazany juz powyzej brak pewnych
elementow w sylabusach modulow (przedmiotow). Zespdt oceniajacy nie moégl dokonaé
pelnej oceny w tym zakresie, gdyz dostarczone dokumenty papierowe nie zawieraly
odpowiednich informacji. W czgéci sylabusow podano jedynie formy zaj¢c, a nie okreslono
(mimo ujecia w nich takiej rubryki) metod dydaktycznych prowadzacych do osiggnigcia
danego efektu ksztalcenia. Powoduje to pewne zakldcenie spdjnosci catego systemu
sktadajacego si¢ z efektow kierunkowych, ich odniesienia w matrycy efektow ksztalcenia do
poszczegolnych przedmiotow, tresci programowych podanych w sylabusach oraz informacji
na temat sposobu wystawiania oceny podsumowujace;.
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W ramach oceny kierunku zarzgdzanie przeprowadzonej w 2008 r. zostaty
sformutowane nastepujace zastrzezenia odnoszgce si¢ do problematyki ujetej w niniejszym
kryterium:

a) cztery realizowane specjalnosci nie mieszczg si¢ w obszarze kierunku zarzgdzanie;
b) nalezy przylozy¢ wigksza wage do praktyk zawodowych, a zwtaszcza weryfikacji wiedzy
zdobywanej w trakcie praktyki.

Wydziat Zarzadzania dokonal zmiany prowadzonych specjalnosci. Jednak nadal na
studiach pierwszego i1 drugiego stopnia nie wszystkie specjalnosci sg zgodne z kanonem
kierunku zarzgqdzanie. Wprowadzono takze zmiany dotyczace praktyk zawodowych. Ramowe
programy praktyk oraz sposob ich zaliczania pozwalajg na odpowiednig weryfikacje wiedzy
zdobywanej w trakcie praktyki. Niezgodne z obowigzujacymi w uczelni regulacjami
odnoszacymi si¢ do praktyk oraz relacjami pomiedzy poziomami ksztalcenia jest zaliczanie
praktyk na podstawie praktyk odbytych w szkole $rednie;j.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Pelna ocena, czy program studiéw na ocenianym kierunku umozliwia osiagniecie
kazdego z okreslonych celow oraz ogélnych i szczegotowych efektow ksztalcenia oraz
uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta nie jest mozliwa, gdyz efekty
szczegOlowe zawieraja szereg mankamentow. Czas trwania studiow, tresci ksztalcenia,
formy zaje¢ dydaktycznych sa wlasciwe. Dla czeSci przedmiotow nie okreslono metod
ksztalcenia. Sekwencja przedmiotéw ujetych w planie studiow jest prawidlowa.
Praktyki zawodowe zostaly prawidlowo wlaczone do programu ksztalcenia a ich
organizacja jest wlasciwa. Zastrzezenia budzi jedynie zaliczanie praktyk zawodowych
na podstawie praktyk ze szkoly Sredniej. System punktacji ECTS jest zgodny z
przepisami ustalajacymi podstawowe wymagania w tym zakresie.

3.2) Ocena spéjnosci zakladanych efektow ksztalcenia, tresci programowych oraz form i
metod dydaktycznych jest utrudniona ze wzgledu na brak w kartach modulow
ksztalcenia specyfikacji efektow szczegotowych w ujeciu wiedzy, umiejetnoSci i
kompetencji spolecznych oraz braki w wielu z nich podania metod dydaktycznych.

Kryterium 4. Liczba i jako$S¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Struktura kwalifikacji 61 osob prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw wskazuje na wykorzystanie szerokiego spektrum kadry: z dziedziny nauk
ekonomicznych (52), dziedziny nauk prawnych (10), nauk spotecznych (8), nauk
matematycznych (3), nauk technicznych (3) oraz nauk rolniczych (4). Wszyscy zatrudnieni
nauczyciele prowadza zajecia zgodnie ze swoimi kwalifikacjami, co umozliwia osiggni¢cie
zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia na szeroko obszarowym kierunku zarzadzanie.

Analiza obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotdow pozwala
stwierdzi¢ zgodnos$ci obszaréw wiedzy, dziedzin i dyscyplin naukowych reprezentowanych
przez poszczegolnych nauczycieli akademickich.
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Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zaje¢cia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I1. Pozostali nauczyciele akademiccy);

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocene, czy nauczyciel
akademicki spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku
zarzqdzanie, tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuly naukowe
oraz dorobek lub posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia, zwigzane z
umiej¢tnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow
— zgodnie z wymaganiami okreSlonymi w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkoéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz. U. z 21014, poz. 131), w jakim
wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy zlozyl nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego i drugiego stopnia na Kierunku zarzqdzanie
w Politechnice Rzeszowskiej im. I. Lukasiewicza na Wydziale Zarzadzania, zgodnie z
wymaganiami okreSlonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572, z pdzn. zm.). Na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Rzeszowskiej im. 1. Lukasiewicza wszystkie o§wiadczenia zostaly podpisane w
terminie zgodnym z wymaganiami okreslonymi w przepisach ustawy, tj. w czerwcu 2013 1.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sg zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania lub umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru studiow, a wigc zgodnie z wymaganiami
okreslonym w § 13 ust. 1 i 2 wymienionego wyzej rozporzadzenia.

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iz wymagania okre§lone w § 15
ust. 1 rozporzadzenia wymienionego powyzej sg spetnione, bowiem do minimum kadrowego
na ocenianym kierunku studiéw Uczelnia wskazata 20 oséb, z tego 8 samodzielnych
nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego, w tym 2 - tylko na studiach pierwszego stopnia oraz 12 o0sob ze stopniem
naukowym doktora.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowej.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadza osobi$cie na kierunku zarzgdzania,
co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spetnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Efekty ksztalcenia na oceniany kierunku zostaly zdefiniowane w obszarze nauk
spotecznych ze wskazaniem dziedziny nauki ekonomiczne i dyscypling wiodaca nauki o
zarzadzaniu z dyscyplinami uzupetiajacymi: ekonomia i finanse.

Wszystkie osoby zaliczone do minimum kadrowym sg reprezentantami obszaru
wiedzy, odpowiadajacego obszarowi ksztalcenia, do ktérego przyporzadkowano oceniany
kierunek studidéw oraz sg reprezentantami dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztatcenia.

Do minimum kadrowego kierunku zarzgdzanie dla studiéw I i II stopnia zaliczono
16 oséb, w tym S osoby z tytulem naukowym profesora lub ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego oraz 11 oséb ze stopniem naukowym doktora, co oznacza, ze
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nie sa spelnione wymagania dotyczacych minimum kadrowego dla studiéw II stopnia.
Dodatkowo minimum kadrowe dla studiéw I stopnia uzupelniono o 3 osoby, w tym 2
osoby z tytulem naukowym profesora oraz 1 osoba ze stopniem naukowym doktora.
Minimum kadrowe dla studiow I stopnia jest spelnione.

Do minimum kadrowego Kierunku zarzgdzanie studiéw 1 i II stopnia nie zaliczono
1 osoby z tytulem naukowym profesora, poniewaz jej dorobek dotyczy dyscyplin nie
zwiazanych z kierunkowymi efektami ksztalcenia.

Sktad minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie prowadzonego na Wydziale
Zarzadzania w perspektywie diugookresowej jest w miar¢ stabilny, bowiem 10 o0séb
wskazanych do minimum kadrowego zatrudnionych zostalo na czas nieokreslony, za$
pozostatych 10 0s6b — na czas okreslony, tj. do 27.07.2014 r. — 1 osoba, do 28.07.2014 r. — 1
osoba, do 30.09.2014 r. — 1 osoba, do 30.09.2015 r. — 2 osoby, do 30.04.2016 r. — 1 osoba, do
31.08.2016 r. — 1 osoba, do 31.03.2019 r. — 1 osoba, do 30.09.2019 r. — 1 osoba oraz do
30.06.2021 r. — 1 osoba.

Dla wszystkich o0s0b wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest
podstawowym miejscem pracy. Na podstawie mianowania w Uczelni zatrudnionych jest 13
nauczycieli akademickich, za$ na podstawie umowy o prace — 7 osob.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowiacych
minimum kadrowe dla kierunku zarzgdzanie, do liczby studentéw na tym kierunku jest
spelniony 1 wynosi 1:107 (18:1931), co spelnia wymagania okre§lone w § 17 ust. 3
cytowanego wyzej rozporzadzenia.

W stosunku do roku 2008, w ktérym odbyla si¢ druga ocena jako$ci ksztalcenia na
kierunku zarzqdzanie, nastapity pewne zmiany w sktadzie tego minimum, bowiem az 12 os6b
(5 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 7 doktorow), to nauczyciele akademiccy,
ktérzy tworzyli to minimum w roku 2008. Dla wszystkich wskazanych do minimum
kadrowego Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy.

Obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotéw jest prawidtowa zgodna
z kwalifikacjami o0sOb prowadzacych te zajecia. Cze$¢ nauczycieli posiada dodatkowo
przygotowanie praktyczne w szczegOlno$ci z obszaru zastosowahn informatycznych co
podnosi walory ocenianej kadry.

Zalacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena;

Ogoélna ocena hospitowanych zaje¢ dydaktycznych jest pozytywna. Wszystkie
wizytowane zajecia odbyly si¢ zgodnie z harmonogramem. Na zajeciach typu ¢wiczeniowego
za mato bylo jednak form aktywizujacych studentow. Zajecia wykladowe zgodna z
sylabusem. Zajgcia prowadzone byly w sposob merytorycznie i metodycznie prowadzony.
(patrz zalacznik 6).

4.3)

Istotnym elementem oceny jako$ci ksztalcenia jest prowadzenie wihasciwej polityki
kadrowej, w tym wilasciwy dobdr nauczycieli akademickich prowadzacych ksztalcenie na
ocenianym kierunku studiow.

Punktem wyj$cia w prowadzonej polityce kadrowej na Wydziale Zarzadzania sa
wymagania minimum kadrowego do prowadzenia kierunkéw studiow. Nauczyciele
akademiccy zaliczani do minimum kadrowego posiadaja dorobek naukowy w zakresie
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oferowanych kierunkéw i w obszarach nauki zwigzanych z tymi kierunkami studiow.
Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej minimum kadrowe,
sa adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Celem polityki kadrowej Wydziatu Zarzadzania jest systematyczne podnoszenie
poziomu prac naukowo-badawczych i1 jako$ci procesu dydaktycznego. Przyjeto glowne
kierunki dziatan strategicznych, ktore obejmuja:

e rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej poprzez wspieranie dzialan majacych na celu
uzyskiwanie stopni i tytuldéw naukowych; aktywny udzial w konferencjach, seminariach
oraz w wymianie naukowej;

e rozwijanie wspolpracy krajowej 1 miedzynarodowej z osrodkami naukowymi, szkotami
srednimi, przedsigbiorstwami, administracjag  publiczng, oraz organizacjami
pozarzadowymi poprzez realizacje wspolnych prac badawczych i dydaktycznych oraz
uczestnictwo w rozwigzywaniu probleméw spotecznych, gospodarczych i
ekologicznych.

W analizowanym okresie 20 pracownikow Wydzialu uzyskalo stopien naukowy
doktora. Nastapil rowniez przyrost stopni naukowych doktora habilitowanego (2 osoby) i
tytuldow naukowych profesora (2 osoby), co niewatpliwie wzmocnito kadre Wydziatu.
Przyjete dlugookresowe dzialania umozliwily calkowite speilnienie wymogéw minimum
kadrowego w grupie pracownikdéw samodzielnych (profesorow lub doktorow habilitowanych)
na ocenianych kierunkach studiow.

Procedury zwigzane z zatrudnianiem pracownikow sa prawidlowe i wynikaja z
realizowanej polityki kadrowej w Politechnice Rzeszowskiej opisanej w Zalaczniku do
Raportu. Od dwoéch lat Dziekan wprowadzit obowigzkowe rozmowy z wszystkimi
kandydatami do pracy w obecnosci komisji konkursowe;j.

Calosciowa ocena pracy pracownikow dydaktyczno-naukowych zatrudnionych na
Wydziale byla przeprowadzana do 2012 r. okresowo, (co 4 lata). Szczegotowy tryb
przeprowadzania i kryteria oceny sg zawarte w Statucie Politechniki Rzeszowskiej, z 2006 r.
Zgodnie ze Statutem oceng¢ przeprowadza Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich
powotana przez Rade Wydzialu na wniosek Dziekana. Przewodniczacym komisji jest
Dziekan lub wybrany przez Rad¢ Wydzialu nauczyciel akademicki posiadajacy tytut
naukowy profesora. Ocena obejmuje trzy obszary: dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa i
organizacyjng. Podstawg oceny nauczyciela akademickiego jest wykaz osiggnig¢ opracowany
przez ocenianego (wedlug obowigzujacego na Uczelni formularza), pisemna opinia
bezposredniego przetozonego, wynik ankiety studenckiej i rozmowa komisji z ocenianym.
Komisja przedstawia na piSmie wynik koncowy oceny ocenianemu, (ktéremu przystuguje
prawo odwotania) i bezposredniemu przetozonemu ocenianego. Kryteria oceny oraz tryb jej
dokonywania okres$la zalacznik nr 5 do Statutu Politechniki Rzeszowskiej.

Nalezy stwierdzi¢, ze istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia jest prowadzenie wilasciwej polityki kadrowej, w tym wilasciwy dobor
nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie na ocenianym kierunku studiow.

Co roku opracowywany jest plan rzeczowo — finansowy. Dziekan Wydziatu
odpowiedzialny jest za efektywne wykorzystanie srodkow finansowych oraz za utrzymanie
poziomu kosztow w granicach mozliwosci finansowych.

Ze srodkow dydaktycznych pokrywane sa koszty miedzy innymi zwigzane z
wynagrodzeniami, utrzymaniem sal wyktadowych i pomieszczen, ustugami wewnetrznymi
(SJO, SWFiS, Oficyna Wydawnicza), naprawami i remontami.

Dbajac o rozwdj naukowy pracownikow Dziekan przeznacza $rodki na stypendia
doktorskie 1 naukowe, a takze na udzial w konferencjach i1 warsztatach o charakterze
dydaktycznym. Bioragc pod uwage duza aktywnos$¢ studentéw Wydziatu Zarzadzania w ciggu
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roku akademickiego Dziekan dofinansowuje udziat studentow w konferencjach
organizowanych przez inne osrodki naukowe.

Dziatalno$§¢ Wydziatu Zarzadzania w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych
jest finansowana w formie S$rodkéow budzetowych. W zwigzku z duza aktywnos$cia
publikacyjng pracownikow naukowo-dydaktycznych nastgpil znaczacy wzrost wysokosci
dotacji. W 2010 r. Wydzial Zarzadzania otrzymat dotacj¢ podmiotowg w wysokosci
65 320 z1, w 2011 r. w wysokos$ci 215 242 zt, natomiast w 2012 r. wynosita 212 730 zt a w
2013 r. 368 430 z1, co oznacza kilku krotny wzrost dotacji na ten cel.

Systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym zapewnienie
warunkow do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych (urlopy naukowe, stypendia,
staze, wyjazdy konferencyjne) nalezy oceni¢ pozytywnie.

Na spotkaniu z kadra akademicka przewodniczacy Zespotu przedstawit cele wizytacji
oraz kryteria oceny programowej stosowanej przez Polska Komisje Akredytacyjng. Dyskusja
toczyta si¢ wokot perspektyw rozwojowych kierunku zarzqdzanie. \Wskazywano cechy
opisujace tozsamo$¢ kierunku. Identyfikowano podstawowe jego zagrozenia. Kadra
podkreslata réwniez silne strony tego kierunku. Uznano, ze komercjalizacja badan,
umie¢dzynarodowienie kierunku oraz rozwdj naukowy pracownikow stanowia kluczowe
problemy warunkujace dalszy jego rozwo;j.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego: znaczgco,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Liczba nauczycieli akademickich i ich struktura kwalifikacyjna umozliwia
realizacje efektow ksztalcenia. Kadra reprezentuje dziedzine nauk ekonomicznych:
nauki o zarzadzaniu, ekonomie i finanse.

4.2) Dorobek naukowy kadry tworzgcej minimum kadrowe zwiazany jest z
dyscyplinami: nauki o zarzadzaniu, ekonomia i finanse, co odpowiada zakladanym
efektom Kksztalcenia. Osoby tworzace minimum kadrowe, to 5 samodzielnych
pracownikow nauki i 11 adiunktow, co powoduje, ze minimum kadrowe dla studiow IT
stopnia nie jest spelnione. Brakuje 1 osoby z tytulem naukowym profesora lub ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego.

4.3) Polityka kadrowa umozliwia podnoszenie kwalifikacji naukowych nauczycieli
akademickich. Procedury zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw sa prawidlowe i
wynikaja z realizowanej polityki kadrowej w Politechnice Rzeszowskiej. Systemu
wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym zapewnienie warunkow do
rozwoju naukowego i umieje¢tnosci dydaktycznych (urlopy naukowe, stypendia, staze,
wyjazdy konferencyjne) nalezy oceni¢ pozytywnie.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Wydziat Zarzadzania w ramach obiektéw Politechniki Rzeszowskiej posiada do

dyspozycji pomieszczenia dydaktyczne i naukowo-badawcze o tgcznej powierzchni okoto 10
000 m2. Zlokalizowane sa w budynkach dostosowanych do potrzeb oséb niepelnosprawnych,
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skupionych wokot miasteczka akademickiego 1 obejmuja dwa nowoczesne obiekty oznaczone
symbolami S 1 P wyposazone w dodatkowa infrastruktur¢ na bardzo wysokim poziome
estetycznym i praktycznym (np. bezprzewodowy dostep do Internetu) oraz budynki L, H, J.
Ponadto zajecia prowadzone sg rowniez w nowopowstalym Regionalnym Centrum
Dydaktyczno-Konferencyjnym i Biblioteczno-Administracyjnym — budynek V.

Sale wyktadowe zlokalizowane sg w: Zespole Sal Wyktadowych (budynek S),
Kompleksie Sal Dydaktycznych (budynek P) oraz w budynkach oznaczonych symbolem L
szczegdtowo zostaty opisane w Raporcie Samooceny:

Zespot Oceniajacy dokonatl wizytacji infrastruktury Uczelni. Sale, w ktorych odbywaja
si¢ zajecia sg w opinii studentéw wilasciwie wyposazone 1 umozliwiajg odpowiednig realizacje
programu ksztalcenia. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, studenci ocenianego
kierunku podkreslili, ze sg zadowoleni z infrastruktury dydaktycznej Uczelni, zwlaszcza z
usytuowania wigkszosci obiektéw w obrebie kampusu Uczelni. W toku ksztatcenia studenci
majg zapewniony dostep do aparatury i sprzetu, ktéry w zupetnosci umozliwia osiggnigcie
efektow ksztatcenia. W opinii studentow, czytelnia i biblioteka gléwna sa bardzo dobrze
wyposazone 1 umozliwiajag wypozyczenie lub wykorzystanie wszystkich ksigzek zalecanych
przez prowadzacych zajecia. Jednak studenci studiéw niestacjonarnych zwrocili uwage na
czas otwarcia biblioteki, ktora w weekendy czynna jest tylko w soboty w godzinach 9:00-
14:00. W opinii studentéw nie sg to wystarczajace godziny do swobodnego korzystania z
zasobow bibliotecznych. Zaleca si¢ przedtuzenie godzin otwarcia biblioteki w soboty oraz
niedziele w celu dopasowania ich do potrzeb licznej grupy studentdéw niestacjonarnych.

Uczelnia stwarza studentom mozliwos¢ swobodnego wyboru miejsca odbywania
praktyki, w celu rozwijania swoich zainteresowan oraz przygotowania si¢ do pozniejszej
pracy zawodowej. Jak wynika z przedstawionego sprawozdania z realizacji praktyk w roku
2012/2013 najwieksza popularnoscig, wsrdd studentéw kierunku zarzgdzanie, cieszyly si¢
banki oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Studenci odbywajacy praktyki u
indywidualnych przedsigbiorcow realizowali je przede wszystkim dziatach finansowo-
ksiggowych oraz dziatach marketingu i public relations oraz prywatnych biurach
rachunkowych.

Celem praktyk studenckich jest poznanie specyfiki pracy na rdéznych stanowiskach
integracja wiedzy teoretycznej z praktyka. Podczas praktyk studenci zdobywaja wiedze
dotyczaca organizacji 1 funkcjonowania poszczegdlnych dzialow lub komorek
przedsigbiorstw, urzedéw, bankéw lub instytucji, w ktorych odbywata si¢ praktyka oraz
zapoznawang si¢ z podstawami prawnymi ich funkcjonowania. Ponadto uczestnicza w
wykonywaniu codziennych obowigzkéw w sekretariatach, dzialach kadr, dzialach
marketingu, w przypadku urzedow gmin — w dzialach podatkowych, a w przypadku bankow —
w dziatach kredytowych. Jak wynika z przedstawionego Sprawozdania w dziatach
ksiggowosci studenci uczg si¢ fakturowania, sporzadzania analiz ekonomiczno-finansowych,
podzialu kosztow wedlug roznych kryteriow oraz sprawozdawczosci finansowej. W bankach
poznaja zasady otwierania kont, wypetniania wnioskéw kredytowych, procedur udzielania
kredytoéw oraz ich windykacji. W dziatach kadr biorg udziat w rekrutacji pracownikow,
poznawali systemy ptac, strukture =zatrudnienia, zasady awansowania oraz rodzaje
prowadzonych szkolen. Dziaty marketingu daja mozliwo$¢ uczestnictwa studentom w
prowadzonych przez jednostki negocjacjach z klientami, poznania stosowanych narzedzi
promocji oraz technik kontaktu z otoczeniem. W przypadku urzedéw jednostek
samorzagdowych praktykanci zaznaczali, ze zostali zaznajomieni z procedurami
przygotowania przetargdw oraz wnioskow o dotacje ze srodkéw unijnych.

W opinii studentow miejsca odbywania praktyk umozliwig zdobycie praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z programem studiéw. Studenci oceniajg pozytywnie swobode

28



wyboru instytucji oraz wsparcie ze strony Uczelni w czasie przygotowania do podjecia

praktyki.

Do potrzeb oséb niepelnosprawnych dostosowano budynki dydaktyczne i obiekty
socjalne na osiedlu akademickim. Wykonano podjazdy, w czeéci budynkéw zainstalowano
windy oraz automatyczne drzwi. W domach studenckich sg zarezerwowane miejsca dla 0sob
niepetnosprawnych. Jednak nalezy zwroci¢ uwage, iz nie wszystkie budynki Politechniki
Rzeszowskiej sg w petni dostosowane do potrzeb studentow z niepelnosprawnosciami
ruchowymi.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

Uczelnia zapewnia baz¢ materialna, niezbedna do osiagniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym Kkierunku studiow, a takze uwzgledniajaca potrzeby osob
niepelnosprawnych. Biblioteka Uczelni calkowicie pokrywa zapotrzebowania
literaturowe studentéw, a jej infrastruktura — czytelnie, wolny dostep do ksigzek
sprzyjaja pracy naukowej. Zaleca si¢ przedluzenie godzin otwarcia biblioteki w soboty
oraz niedziele w celu dopasowania ich do potrzeb licznej grupy studentéw
niestacjonarnych.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Wydziat Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej poddal si¢ ministerialnej ocenie
parametrycznej, w ktorej otrzymat kategorie¢ B (lista z dnia 30.09.2013 r.).

Wydzial Zarzadzania jest wydawca dwoch czasopism naukowych: Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej, Ekonomia i Nauki Humanistyczne (ISSN 1234-3684) oraz
Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej. Zarzgdzanie i Marketing (ISSN 1234-3706),
ktore w ocenie parametrycznej z 2013 roku otrzymaty 8 punktéow (w 2011-2012 po
7 punktow).

Pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych (katedr i zaktadow) Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej realizujg badania naukowe zwigzane z ocenianym
kierunkiem studiow. W okresie objetym oceng (w latach 2008-2013) aktywnos$¢ naukowa
0sOb prowadzacych zajecia na kierunku zarzgdzanie koncentrowata si¢ w gldéwnej mierze na
dziatalnos$ci statutowej, badaniach witasnych, aktywnosci podejmowanej w ramach umoéw
dotyczacych miodych naukowcoéw, jak rowniez wspotpracy naukowej z przedstawicielami
innych osrodkow akademickich, organizacji okoto biznesowych oraz $rodowisk
gospodarczych. Efektem podejmowanych dziatan sg liczne publikacje, udziat w wielu
konferencjach naukowych, jak réwniez zdobyte tytuty i stopnie naukowe.

Pelny wykaz projektow badawczych, opublikowanych monografii 1 artykuléw zostat
przygotowany do wgladu dla Zespotu Oceniajacego PKA podczas wizytacji i zamieszczony w
Raporcie Samooceny.

Studenci kierunku Zarzadzanie moga uczestniczy¢ w pracach dziesigciu Studenckich
Kot Naukowych funkcjonujacych na Wydziale Zarzadzania:

29



1) Koto Naukowe Innowacyjnej Przedsigbiorczosci, EKOzarzadzania i Jakoéci Zycia-
EKOBIZNES

2) Koto Naukowe Komunikacji Marketingowe;j
3) Koto Naukowe Rozwoju Osobistego ,,GrowRes”
4) Koto Naukowe Rachunkowosci ,,ASSETS”
5) Koto Naukowe Ubezpieczen
6) Koto Naukowo-Badawcze Turystyki ,,Tuptus”
7) Koto Naukowe Logistykow
8) Koto Naukowe Controllingu i Rachunkowosci Zarzadcze;j
9) Koto Naukowe ,,Eurointegracja”
10) Studenckie Koto Naukowe Mtodych Ekonomistow

Cztonkowie Kot Naukowych majg zapewniong opiek¢ merytoryczng ze strony
pracownika naukowego bedacego opiekunem Kota. Dziatalno$¢ w studenckim ruchu
naukowym daje studentom mozliwo$¢ poglebiania wiedzy w zakresie wykraczajagcym poza
program studiow. Aktywnos$¢ w Kotach naukowych jest realizowana poprzez opracowywanie
tematow badawczych wedlug indywidualnych zainteresowan studentéw, organizowanie
seminariow 1 konferencji oraz prelekcji branzowych, przygotowywanie publikacji
naukowych. Wigkszo$¢ dzialan studentow dziatajacych w Kotach Naukowych ma charakter
lokalny, ale niektére aktywnosci maja charakter ogdlnopolski, a takze miedzynarodowy.
Uczelnia udziela wsparcia finansowego na inicjatywy podejmowane przez Kola Naukowe na
zasadzie doraznego dofinansowania organizowanych przedsiewzig¢. Studenci podkreslali,
duze wsparcie merytoryczne ze strony pracownikdw naukowych. W opinii studentow
istotnym atutem dziatalno$ci w kotach jest mozliwos¢ publikowana referatow oraz udziat w
konferencjach naukowych.

Czlonkowie Kot Naukowych maja zapewniony dostep do infrastruktury dydaktycznej,
a takze nowoczesnych laboratoriéw i1 pracowni naukowych. Uczelnia zapewnia pelen dostep
do nowoczesnego sprzetu i aparatury, co umozliwia studentom zdobywanie dodatkowych
umiejetnosci nie wynikajacych bezposrednio z programu studiow.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Wydzial stwarza pracownikom i studentom mozliwos¢ uczestnictwa w badaniach
naukowych. Wizytowana jednostka prowadzac studiow I i Il stopnia ma obowiazek
prowadzenia badan naukowych, a poprzez osiagniete efekty badan naukowych
przyczynila si¢ do osiggniecia przez Wydzial w ocenie parametrycznej kategorii B.
Wsparcie Uczelni w dzialalnos¢ Kol Naukowych nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci
maja zapewniong opieke merytoryczna oraz dostep do bazy dydaktycznej oraz
infrastruktury naukowej.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie
7.1)

W Politechnice Rzeszowskiej rekrutacja kandydatow na studia prowadzona jest w
oparciu o warunki 1 tryb przyje¢ okreslone w Uchwalach Senatu. Kandydaci na obecny
pierwszy rok studiow byli przyjmowani w oparciu o Uchwate Nr 21/2012 Senatu Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego Lukaszewicza z dnia 26 kwietnia 2012 r. w sprawie ustalenia
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warunkow 1 trybu rekrutacji dla poszczeg6lnych kierunkéw studiow pierwszego i drugiego
stopnia w roku akademickim 2013/2014. Postepowanie rekrutacyjne prowadza i decyzje o
przyjeciu na studia podejmujg Wydziatlowe Komisje Rekrutacyjne. Organem odwolawczym
od ich decyzji jest Uczelniana Komisja Rekrutacyjna. Podstawg odwotania moze by¢ jedynie
wskazanie naruszenia warunkow i trybu rekrutacji na studia obowigzujacych w uczelni.

Przyjecia kandydatow na studia odbywajg si¢ w ramach zarzgdzanie ustalono dla
studiow pierwszego stopnia limit 240 miejsc na studiach stacjonarnych oraz 180 miejsc na
studiach niestacjonarnych. Natomiast dla studiow drugiego stopnia przyjeto odpowiednio
limity 300 i 350 miejsc. W wyniku rekrutacji limit miejsc na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia zostal wypelniony, a na studiach niestacjonarnych przyjetych zostato
jedynie 55 kandydatow. Natomiast na drugi stopien studiow przyjetych zostato 230
kandydatow na studia stacjonarne i 263 na niestacjonarne, a wigc w obydwu przypadkach
ponizej limitu. Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna ustala minimalng liczb¢ punktow dla
danego kierunku uprawniajgcg do przyjecia na studia. W przypadku niedostatecznej liczby
kandydatow decyzj¢ o uruchomieniu studiow podejmuje Uczelniana Komisja Rekrutacyjna.

Od kandydatow na studia pierwszego stopnia wymagane jest posiadanie Swiadectwa
dojrzatosci. Osoby niebedace obywatelami polskimi przyjmowane sg na studia na zasadach
okreslonych w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wymagane jest od nich posiadanie
swiadectwa ukonczenia szkoty $redniej rownorzednego polskiemu $wiadectwu dojrzatosci.
Przyjecie na studia nast¢gpuje na podstawie wynikéw konkursowego postepowania
kwalifikacyjnego. Liczba punktow ustalana jest wedlug zasad okreslonych w zatgczniku do
uchwaty rekrutacyjnej i decyduje o kolejnosci na liscie rankingowej kandydatow na studia. W
pierwszej kolejnosci kwalifikowani sg laureaci i finaliSci olimpiad szczebla centralnego a
nastepnie kandydaci z listy rankingowej sporzadzanej na podstawie ocen uzyskanych z
przedmiotow na egzaminie dojrzato$ci (maturze) z przedmiotow: jezyk polski, jezyk obcy
nowozytny, matematyka oraz historia lub geografia, do wysokosci limitu miejsc.

Na studia drugiego stopnia mogg ubiegac si¢ osoby posiadajace tytul zawodowy
magistra, licencjata, inzyniera lub roéwnorzedny. Wymagane jest ukonczenie kierunku
zgodnego z wybranym (zarzgdzania) badz pokrewnego (administracja, bezpieczenstwo
narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne, dziennikarstwo i komunikacja spoleczna, ekonomia,
europeistyka, finanse i rachunkowos¢, logistyka, miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
socjologia, stosunki miedzynarodowe, towaroznawstwo, turystyka i rekreacja). Podstawg
przyjecia na studia stanowig wyniki konkursowego postepowania kwalifikacyjnego, w ktorym
bierze si¢ pod uwage ocene na dyplomie ukonczenia studidow przeliczong na punkty przez
odpowiednig wage ustalong stosownie do skali ocen obowigzujace; w ukonczonej uczelni. O
przyjecie na studia drugiego stopnia moga ubiegac si¢ takze cudzoziemcy oraz osoby bedace
obywatelami polskimi, ktore ukonczyty studia wyzsze za granicg. W odniesieniu do tej grupy
kandydatow Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna indywidualnie okresla w kazdym przypadku
zasady wustalania ostatecznej liczby punktow branej pod uwage w postgpowaniu
kwalifikacyjnym.

Warunki 1 tryb rekrutacji na studia stosowane w odniesieniu do kandydatoéw na
oceniany kierunek studidow sa zgodne z przepisami Ustawy z dnia 27.07.2005 r. Prawo 0
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.). Stosowane zasady rekrutacji
umozliwiajg dobor kandydatow posiadajacych wiedzg i umiejetnosci niezbgdne do uzyskania
w procesie ksztalcenia zakladanych efektow ksztalcenia. Warunki i tryb rekrutacji nie
zawierajg regulacji dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Zasady ustalania
wielkosci rekrutacji uwzgledniajg zwigzek liczby rekrutowanych studentow z potencjalem
dydaktycznym jednostki i jako$cig ksztalcenia.
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Zasady rekrutacji na kierunek zarzgdzanie ustala corocznie podejmowana Uchwala
Senatu Politechniki Rzeszowskiej. W roku akademickim 2013/2014 podstawe rekrutacji
stanowita Uchwata Nr 21/2012 Senatu Politechniki Rzeszowskiej z dnia 26 kwietnia 2012 r.
okreslajgca warunki i tryb rekrutacji dla poszczegoélnych kierunkow studiow pierwszego i
drugiego stopnia. Uczelnia posiada rowniez regulacje prawne okreslajace zasady rekrutacji
laureatéw 1 finalistow. Zasady kwalifikacji laureatow olimpiad przedmiotowych stopnia
centralnego ustalane sg raz na trzy lata i okresla je Uchwata Nr 22/2012 Senatu Politechniki
Rzeszowskiej z dnia 26 kwietnia 2012 r. Zasady przyjmowania finalistow innych konkursow,
w tym finalistow Ogolnopolskiego Konkursu z Zakresu Rachunkowosci, organizowanego
przez Wydziat Zarzadzania Politechniki okresla Uchwata Nr 38/2012 Senatu Politechniki
Rzeszowskiej z dnia 21 czerwca 2012 r. Osoby niebedace obywatelami polskimi moga
podejmowac i odbywa¢ studia pierwszego i drugiego stopnia na zasadach okre§lonych w
ustawie — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym.

Przyjecie na dany kierunek studiow odbywa si¢ w ramach planowanej liczby miejsc.
Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane z poszczegdlnych przedmiotow sg przeliczane na
punkty przez wagi ustalone odpowiednio dla poziomu podstawowego | poziomu
rozszerzonego. Suma punktow uzyskanych w postepowaniu kwalifikacyjnym decyduje o
kolejnosci na liscie rankingowe;.

W postepowaniu kwalifikacyjnym uwzgledniano oceny maksymalnie z czterech
przedmiotow. Dla kierunku zarzgdzanie byty to: jezyk polski, jezyk obcy nowozytny,
matematyka oraz albo geografia, albo historia. W przypadku kandydatow, ktorzy uzyskali
Swiadectwo dojrzalo$ci w systemie ,,nowej matury” w postepowaniu kwalifikacyjnym brano
pod uwage wyniki egzaminu maturalnego na poziomie podstawowym albo na poziomie
rozszerzonym, w czeSci pisemne;.

Oferta ksztatcenia na studiach II stopnia na kierunku zarzqdzanie kierowana jest do oséb
posiadajacych tytut zawodowy magistra, licencjata, inzyniera lub réwnorzedny, a ktorzy
ukonczyli kierunek zgodny z wybranym kierunkiem lub kierunek pokrewny (administracja,
bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne, dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna, ekonomia, europeistyka, finanse i rachunkowos¢, logistyka, mi¢dzynarodowe
stosunki gospodarcze, socjologia, stosunki mig¢dzynarodowe, towaroznawstwo, turystyka i
rekreacja), chcacych poglebi¢ wiedze 1 umiejetnosci zdobyte na studiach ekonomicznych |
stopnia lub poszerzy¢ wyksztatcenie o wiedz¢ teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu.

Podstawe przyjecia na studia II stopnia w roku akademickim 2013/2014 stanowily
wyniki konkursowego postepowania kwalifikacyjnego, w ktorym brano pod uwage oceng na
dyplomie ukonczenia studiow. Ocena na dyplomie ukonczenia studiow byla przeliczana na
punkty przez odpowiednia wage ustalong stosownie do skali ocen obowigzujacej w
ukonczonej uczelni. Suma punktéw uzyskanych w postgpowaniu kwalifikacyjnym
decydowata o kolejnosci na liscie kandydatow.

Zasady 1 procedury rekrutacji studentdw sa przejrzyste, nie zawieraja regulacji
dyskryminujacych.

7.2)

Program ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie przewiduje w miar¢ réwnomiernie
roztozenie egzaminéw w trakcie calych studidow. Studenci zaréwno studiow stacjonarnych,
jak 1 niestacjonarnych zdaja w ramach studiow z wybrang specjalnoscig taka sama liczbe
egzamindw. Na studiach pierwszego stopnia liczba egzaminéw wynosi w zalezno$ci od
specjalnosci od 16 do 18. Rozktad egzamindw pomigdzy semestry jest nastgpujacy: 3, 4, 3, 2
(3), 3 (4), 1. Egzaminami objetych jest 11 przedmiotow podstawowych i kierunkowych, jezyk
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obcy oraz kilka przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnosciowych. Natomiast na studiach
drugiego stopnia studenci niezaleznie od specjalnosci zdajg 11 egzaminow. Ich rozktad
pomiedzy semestry jest nastepujacy: 3, 3, 3, 2. Egzaminami objete s3 przedmioty
podstawowe, kierunkowe 1 specjalnosciowe. Taka liczba, rozklad czasowy i
przyporzadkowanie do grup przedmiotow sa prawidlowe i zorientowane na stymulowanie do
systematycznego uczenia si¢.

Struktura ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia przedstawiata si¢ nastgpujaco: niedostateczny 0,77 %, dostateczny 13,34 %,
dostateczny plus 15,63 %, dobry 31,79 %, dobry plus 24,33 %, bardzo dobry 14,13 %. Taki
rozktad ocen odbiega od normalnego 1 wskazuje na wystepowanie zjawiska ich zawyzania. W
zasadzie nie ma ocen niedostatecznych, a oceny dobry, dobry plus i bardzo dobry stanowig 70
proc. Zblizony byt rozktad ocen na studiach niestacjonarnych, gdyz procentowy ich udziat w
podanej poprzednio kolejnosci byt nastepujacy: 2,22; 22,57; 11,89; 23,38; 13,31; 26,62.
Zwraca takze uwage znikoma liczba ocen niedostatecznych. Takze na egzaminie
dyplomowym oceny s3 zawyzane. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia oceny
dostateczny otrzymalo 0,52 %, dostateczny plus 0,55 %, dobry 22,04 % zdajacych, oceny
dobry plus 32,68 %, a az 44,21 % oceny bardzo dobry. Natomiast na studiach
niestacjonarnych w ogolne nie bylo ocen dostateczny i1 dostateczny plus, oceny dobry
stanowity 19,49 %, oceny dobry plus 30,0 % a oceny bardzo dobry 50,51 %. Na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia rozktad ocen z ostatniej sesji byt nastepujacy: niedostateczny
0,62 %, dostateczny 11,03 %, dostateczny plus 11,45 %, dobry 26,71 %, dobry plus 17,18 %,
bardzo dobry 33,01 %. Natomiast na studiach niestacjonarnych odpowiednio nast¢pujacy:
0,44 %, 19,93 %, 12,46 %, 24,19 %, 15,7 %, 27,27 %. Takze oceny z egzaminu
dyplomowego byly jednoznacznie skoncentrowane w grupie ocen dobrych i bardzo dobrych,
gdyz ksztattowaty si¢ na studiach stacjonarnych nastgpujaco: dostateczny 0,41 %, dostateczny
plus 0,05 %, dobry 13,38 %, dobry plus 28,51 %, bardzo dobry 57,64 %. Natomiast na
studiach niestacjonarnych odpowiednio: 0,39 %, 0,39 %, 14,16 %, 31.04 %, 54,03 %.

Zasady oceniania osiggni¢¢ studentow na kierunku zarzqdzanie okre$la kazdy z
prowadzacych dang forme¢ zajgeciowa. System oceniania jest przedstawiany na pierwszych
zajeciach kazdego z przedmiotow. Studenci mogg rowniez zapoznaé si¢ z wymaganiami
egzaminacyjnymi, skalag ocen i punktacja oraz podstawowa literaturga w sylabusach
przedmiotow, ktore dostgpne sa na platformie Wirtualna Uczelnia. W opinii studentow 1
system oceny osiagnie¢ jest przejrzysty i sprawiedliwy. Studenci maja prawo wgladu do prac,
w przypadku watpliwosci, co do zasadno$ci oceny prowadzacy ma obowigzek uzasadnienia
wystawionej oceny. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej studenci majg mozliwos¢
przystapienia, do co najmniej jednego zaliczenia poprawkowego w czasie poprawkowej sesji
egzaminacyjnej, ponadto studenci maja zapewniong rowniez mozliwo$¢ przystapienia do
egzaminu komisyjnego. Zdaniem studentow prowadzacy =zajgcia dostosowujg forme
weryfikacji wiedzy do tresci obejmujacych dany przedmiot.

7.3)

Funkcjonujacy na Politechnice Rzeszowskiej system akumulacji punktow ECTS
odpowiada naktadom pracy studenta koniecznym do zaliczenia danego przedmiotu i jest
rownoznaczna z osiggnigciem efektow ksztalcenia okreslonych dla danego przedmiotu.
Podczas prac zwigzanych z wdrazaniem Krajowych Ram Kwalifikacji na Wydziale
Zarzadzania liczba punktow ECTS zostala wprost uzalezniona od catkowitego czasu, jaki
poswieca student na zrealizowanie programu nauczania z danego przedmiotu. System
punktow ECTS umozliwia sprawng rejestracje studentow na kolejne semestry studidow oraz w
efekcie na rozlicznie catego toku studiow. Akumulacja i transfer punktoéw ECTS zapewniaja
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studentom mozliwo$¢ zmiany lub kontynuacj¢ toku studiow na innym kierunku, a nawet na
innej uczelni. Ponadto studenci moga odbywaé studia na uczelniach zagranicznych.
Wprowadzony system akumulacji punktow ECTS jest dla studentdéw zrozumiaty i przejrzysty.

W latach 2008-2013 pi¢édziesiat dziewi¢¢ studentow kierunku zarzgdzanie korzystato
z programu wymian mig¢dzynarodowych LLP Erasmus Programme — studia, natomiast z
programu LLP Erasmus Programme — praktyki szesnastu studentow wizytowanego kierunku.
Jednostka uczelniang zajmujaca si¢ koordynacja wymian studenckich jest Dziat
Miedzynarodowej Wspotpracy Dydaktycznej i Naukowej. Zdaniem studentow Uczelnia
zapewnia peten dostgp do informacji o stypendiach, stazach, kursach, konferencjach i
studiach zagranicznych Studenci uczestniczgcy w programie wymian Erasmus podkreslali
duza pomoc ze strony Uczelni w organizacji wyjazdu, zatatwianiu spraw organizacyjnych.
Studenci majg $wiadomo$¢, iz warunkiem uczestniczenia w programie Erasmus jest uznanie
studiow odbytych za granicg przez macierzysta uczelni¢, natomiast okres studiow zastepuje
porownywalny okres na uczelni macierzystej na podstawie sporzadzonego wczesnie]
porozumienia o programie zaje¢ dotyczacego tresci programu studidow, jaki student zamierza
odby¢ za granica. Dostep do informacji o wymianach miedzynarodowych nalezy oceni¢

pozytywnie.

W ramach wspotpracy pomiedzy uczelniami partnerskimi przedstawiciele studentow
kierunku zarzqdzanie wraz z opiekunami biorg udziat w mig¢dzynarodowych wyjazdach
studyjnych oraz miedzynarodowych seminariach, gdzie studenci prezentuja swoje
anglojezyczne referaty.

Od marca 2010 na Wydziale Zarzadzania rozpoczgta si¢ realizacja programu
International Classroom — Erasmus Challenge (ICEC) bedacego autorskim przedsigwzigciem
odbywajacym si¢ w formie cyklicznych spotkan w dwoch niezaleznych panelach,
zatytulowanych ,,Wyktady Otwarte” 1 ,,.Dni Otwarte”. W cyklu comiesigcznych wyktadow
otwartych dla studentow Politechniki Rzeczownej oraz studentéw innych Uczelni program
zacheca studentow do poszerzania wiedzy kierunkowej, umiejetnosci jezykowych jak réwniez
do dzielenia si¢ wtasnymi dos§wiadczeniami zwigzanymi z pobytem w Polsce oraz za granica.
Ponadto program przyczynia si¢ do popularyzowania studenckiej i pracowniczej wymiany
mig¢dzynarodowe;.

Studenci na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA przedstawili pozytywne opinie
dotyczace wymian mi¢dzynarodowych, udziatu w seminariach mie¢dzynarodowych oraz
inicjatyw podejmowanych przez Uczelni¢ w upowszechnianiu wérdd studentéw informacji z
tym zwigzanych.

7.4)

Wszyscy pracownicy Wydziatu Zarzadzania maja obowigzek prowadzenia i
aktualizowania swoich stron domowych, na ktérych umieszczane sa informacje dotyczace
spraw biezacych zwigzanych z dydaktyka. Na stronach domowych pracownikéw studenci
mogg znalez¢ materiaty, ktore potrzebne sa w trakcie procesu ksztatcenia, zakres materiatu,
jaki obowigzuje na zaliczeniach, egzaminach, rozktady zaje¢ pracownikow, godziny w jakich
przebywaja na uczelni i sg dostgpni dla studentow. Za pomoca stron domowych moga by¢
przekazywane takze w szybki sposoéb wyniki zaliczen, egzaminéw oraz wszelkie inne
informacje, ktore prowadzacy ma do przekazania danej grupie studentow.

W trakcie studiow studenci kierunku zarzgdzanie moga uczeszczaé na konsultacje do
wszystkich pracownikéw Wydziatu Zarzadzania. Nauczyciele dostepni sa w ramach
konsultacji dwa razy w tygodniu, tgcznie w wymiarze czterech godzin dydaktycznych.
Ponadto pracownicy naukowi umozliwig studentom réwniez kontakt droga elektroniczna.
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Studenci wyrazali pozytywne opinie dotyczace dostgpnosci pracownikow naukowych w
czasie konsultacji oraz mozliwosci kontaktu droga mailowa.

Studenci ocenili przydatnos¢ zalecanych oraz dostgpnych materiatow dydaktycznych
jako zadowalajaca. Stwierdzili, Ze jest to wystarczajace, aby uzyska¢ wymagany poziom oraz
osiggna¢ zalozone efekty ksztatcenia.

Narzedziem motywujacym studentéw do osiggania lepszych efektow ksztalcenia jest
przyznawanie, zgodnie z obowigzujagcym Regulamin przyznawania pomocy materialnej dla
studentow Politechniki Rzeszowskiej, stypendium Rektora dla oséb znajdujacych si¢ w gronie
10% najlepszych studentow danego kierunku. Stypendium Rektora moze otrzymac¢ student,
ktéry uzyskal za rok studidow $rednig ocen nie nizszg niz 4.0 lub posiada osiggnigcia naukowe
(praca w kole naukowym, udziat w projektach badawczych, autorstwo lub wspoétautorstwo
patentu, publikacje, wystapienia na konferencjach, udziat w konkursach i festiwalach),
artystyczne (wybitne dzieta artystyczne plastyczne, muzyczne, teatralne, fotograficzne, inne
sukcesy artystyczne) lub  wysokie wyniki sportowe we  wspotzawodnictwie
migdzynarodowym lub krajowym (udziat w igrzyskach olimpijskich lub paraolimpijskich, w
mistrzostwach §wiata Europy, uniwersjadach, akademickich mistrzostwach $wiata Europy i
inne). Zalacznik numer 7 do Regulaminu precyzuje kryteria oceny merytorycznej wnioskow,
okreslajac katalog uznawanych osiggnig¢ oraz sposob ich oceny i punktacji. O przyznanie
stypendium moze ubiega¢ si¢ zardwno studiow student stacjonarnych, jak rowniez
niestacjonarnych nie wezesniej niz po zaliczeniu pierwszego roku studiow.

Zdaniem studentéw stawka stypendium Rektora jest wysoka, co znaczaco motywuje
studentéw do angazowania si¢ w dzialalno$¢ Kot Naukowych lub rozwianie osiagnieé
artystycznych lub sportowych. W opinii studentéw kryteria i tryb przyznawania stypendium
jest zrozumiaty.

Pomoc finansowa dla studentow Wydziatu Zarzadzania udzielana jest w oparciu o
Regulamin przyznawania pomocy materialnej dla studentow Politechniki Rzeszowskiej
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora Politechniki Rzeszowskiej Nr 42/2012 z dnia 24
wrzesnia 2012 r., ktory przewiduje wszystkie formy pomocy materialnej okreslone w art. 173
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Zgodnie z informacja przekazang przez przedstawicieli Samorzadu Studenckiego,
Regulamin zostat opracowany po konsultacjach i w uzgodnieniu z Samorzadem Studenckim,
co spetnia dyspozycje art. 186 ust. 1 Ustawy. Na wniosek Samorzadu Studenckiego
kompetencje w zakresie przyznawania pomocy materialnej zostaly przekazane Wydzialowym
Komisjom Socjalnym oraz Odwotawczej Komisji Socjalne;.

Uczelnia wspiera inicjatywy organizacji studenckich dziatajacych na Uczelni, a takze
Samorzadu Studenckiego. Uczestniczacy w spotkaniu studenci wyrazili pozytywne opinie
dotyczace dziatalnos$ci studenckiego ruchu naukowego.

Samorzad Studencki organizuje szereg wydarzen kulturalnych o rdéznorodnym
charakterze 1 tematyce. Ponadto cztonkowie Samorzadu Studenckiego wspotpracuja takze z
samorzadami studenckimi pozostatych uczelni w miescie. Samorzad deleguje rowniez
studentow do organdw kolegialnych na Wydziale Zarzadzania oraz gremiow
ogoblnouczelnianych.

W Uczelni sprawnie funkcjonuje Dziatl Informacji, Karier 1 Promocji obejmujacy
swoim zasiggiem takze studentow Wydzialu Zarzadzania, w tym kierunku zarzgdzanie.
Gtowne zadania tej jednostki koncentrujg si¢ na pomocy studentom 1 absolwentom
Politechniki Rzeszowskiej w fatwiejszym znalezieniu si¢ na rynku pracy, co odbywa si¢
poprzez pomoc studentom w nawigzywaniu 1 utrzymywaniu kontaktow z firmami,
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wyszukiwaniu ofert pracy i praktyk, organizowaniu Targéw Pracy i Praktyk Iub
organizowaniu prezentacji firm na uczelni.

Na Wydziale Zarzadzania pomocy w wyszukiwaniu ofert praktyk i stazy udziela
Wydziatowy Kierownik Praktyk Studenckich dla kierunku zarzgdzanie. Jego zadaniem jest
posredniczenie pomiedzy studentami a pracodawcami oraz pomoc studentom w
przygotowaniu aplikacji na praktyki i staze.

W czasie spotkania studenci wizytowanego kierunku przedstawiali pozytywne opinie
dotyczace studiowania na Politechnice Rzeszowskiej. Studenci sa zadowoleni z jakosci
ksztalcenia oraz proponowanego przez Uczelni¢ programu ksztalcenia. Studenci podkreslali,
ze maja zapewniony kontakt z prowadzacymi zaj¢cia podczas ich konsultacji, a takze
elektronicznie poprzez poczt¢ mailowg. Studenci pozytywnie oceniali baz¢ dydaktyczng
Uczelni, jednak studenci studiow niestacjonarnych podkreslili, ze godziny otwarcia Biblioteki
Gtownej w czasie weekendow sg zbyt krotkie i nie odpowiadaja w peini ich potrzebom.
Studenci maja zapewniong mozliwo$¢ poszerzania wiedzy i zdobywania dodatkowych
umiejetnosci  przez zaangazowanie w dzialalnos¢ kol naukowych oraz Samorzadu
Studenckiego. Studenci wyrazili swoje niezadowolenie z wprowadzonych od roku
akademickiego 2013/2014 zmian w organizacji roku poprzez przesunigcie sesji poprawkowe;j
semestru letniego z wrzesnia na lipiec.

Z rozmowy ze studentami wynika, ze sg zadowoleni zar6wno z opieki dydaktycznej,
jak 1 materialnej. Samorzad Studencki pozostajac w stalym kontakcie z wiadzami Uczelni
stara si¢ zminimalizowaé ilo$¢ skarg studentéw, a takze wprowadzaé w zycie wszelkie
zasadne wnioski studentow.

Kazdy rocznik ma przypisanego opickuna roku, ktory czuwa nad poprawnos$cig
przebiegu procesu ksztatcenia i pomaga w rozwigzywaniu spraw zarowno dydaktycznych jak
1 organizacyjnych. Jest osobg do kontaktu w trakcie studiow w przypadkach problemowych i
reprezentuje dang grup¢ studentow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) WarunKi i tryb rekrutacji sa zgodne z przepisami ustawowymi a zasady rekrutacji
umozliwiaja dobor kandydatow posiadajacych wiedze i umiejetnoSci niezbedne do
uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow ksztalcenia. Zasady i procedury
rekrutacji sq przejrzyste, zapewniaja wlasciwy dobdér kandydatow na dany kierunek
studiow.

7.2) Funkcjonujacy w odniesieniu do ocenianego kierunku studiow system oceny
osiagnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢. Zapewnia on niezbedna
przejrzystos¢ i obiektywizm formulowania ocen, a wymagania w nim okreslone sa
odpowiednio wystandaryzowane. Wystepuje jednak zjawisko zawyzania ocen, zwlaszcza
na egzaminie dyplomowym. W opinii studentéw egzaminy dostosowane sa do specyfiki
studiow oraz pozwalaja na rzetelng weryfikacje zalozonych efektow ksztalcenia.

7.3) Dzieki wspolpracy miedzynarodowej studenci maja mozliwos¢ studiowania
okresowo na zagranicznych uczelniach, ale takze w czasie studiow na Politechnice
Rzeszowskiej maja mozliwos¢ uczeszczania na wyklady prowadzone przez
zagranicznych wykladowcow.
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7.4) Uczelnia oferuje szeroki i odpowiedni zakres wsparcia naukowego, dydaktycznego i
socjalnego, a poprzez swoje stara si¢ zapewni¢ odpowiednie warunki studiowania.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1).

W Politechnice Rzeszowskiej im. I. Lukasiewicza system zapewnienia jakoSci
ksztalcenia zostat ustalony i zatwierdzony Uchwatg nr 17/2007 Senatu z dnia 24 maja 2007 r.
w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice
Rzeszowskiej, zmieniony przez Senat w dniu 21 marca 2013 r. Uchwatg Nr 13/2013 w
sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci ksztalcenia w
Politechnice Rzeszowskiej. Uchwatla ta okres$lita cele i1 zakres dziatania uczelnianego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a takze jego organizacje i1 metody weryfikacji jego
funkcjonowania. Nadzér nad funkcjonowaniem systemu sprawuje Rektor za posrednictwem
Prorektor ds. ksztalcenia. Elementem struktury tego systemu sg pelnomocnik rektora ds.
zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia. Na wydziatach Politechniki — elementami tego systemu s3: petnomocnik
dziekana ds. zapewnienia jakos$ci ksztalcenia oraz Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia.

Wykonujac postanowienia tej Uchwaty — Rektor okreslit zasady organizacji,
wdrazania i rozwoju tego systemu w Zarzadzeniu nr 13/2008 Rektora z dnia 30 kwietnia
2008 r., uaktualnionym w dniu 17 lipca 2013 r. - Zarzadzenie Rektora Nr 35/2013 w sprawie
trybu i zasad przeprowadzania ankietyzacji oraz hospitacji procesu dydaktycznego.

Na mocy Zarzadzania Rektora Nr 17/2013 z dnia 23 kwietnia 2013 r. powotano
petnomocnika Rektora ds. zapewnienia jako$ci ksztalcenia oraz 13 osobowa Uczelniang
Komisj¢ ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w Politechnice Rzeszowskiej. Na mocy
Zarzadzania Rektora Nr 23/2013 z dnia 23 maja 2013 r. powotano Biuro ds. Jakosci
ksztalcenia. Rektor w dniu 22 listopada 2013 r. wydat zarzadzenie Nr 46/2013 w sprawie
trybu i zasad przeprowadzania ankietyzacji i hospitacji zajg¢ dydaktycznych.

Oceniajac strong formalng funkcjonowania systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
nalezy stwierdzi¢, ze zostal on ukonstytuowany w sposob prawidlowy. Organy kolegialne
Politechniki 1 Wydzialu podjety stosowne uchwaly, ktore wyznaczaja podstawy
funkcjonowania i rozwoju tego systemu.

Dokonujac analizy merytorycznej systemu nalezy odwota¢ si¢ do Zalacznik do
uchwaty nr 13/2013 Senatu Politechniki Rzeszowskiej, z dnia 21 marca, 2013 r., ktory opisuje
Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Rzeszowskie;j.
Wyznacza ona podstawowe skladniki systemu zaré6wno na poziomie catej Uczelni jak 1 jej
wydzialow. System pokreslono poprzez wskazanie jego:

- struktury organizacyjnej,

- szczegdlowych celow,

- podstawowych procedur wykorzystywanych przy ocenia jakosci ksztatcenia,
- instrumentoéw stosowanych w toku oceny jakos$ci ksztatcenia.

Ocena uczelnianego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w Politechnice

Rzeszowskiej wypada pozytywnie. Ustala on podstawowe aspekty systemu: aspekt
funkcjonalny, czyli jego zadania, czynnosciowy — procedury realizacji zadan, strukturalny —
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jednostki organizacyjne zajmujace si¢ analiza, oceng i doskonaleniem jakosci ksztatcenia oraz
aspekt instrumentalny, wymieniajac podstawowe metody wykorzystywane w celu budowy
kultury jakosci ksztatcenia.

Wykonujagc postanowienia wymienionej Uchwaly Senatu Dziekan Wydziatu
Zarzadzania powotat na okres kadencji Wydziatowego Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia,
okreslajac zakres zadan pozostajacych w jego kompetencjach.

Uchwatg Rady Wydziatu nr 16/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. powotano 12 osobowa
Wydzialowa Komisje ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Te dwie podstawowe jednostki prowadzace dziatania w obszarze analizy, oceny i
doskonalenia jakosci ksztalcenia funkcjonowaty zgodnie regutami okreslonymi w cytowanym
wyzej Zataczniku do uchwatly nr 13/2013 Senatu Politechniki Rzeszowskiej, ktory opisuje
uczelniany system zapewniania jako$ci ksztalcenia w Politechnice Rzeszowskie;.

Na Wydziale znajduje si¢ dokumentacja potwierdzajaca funkcjonowanie
Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Jakos$ci Ksztalcenia oraz Wydzialowa Komisj¢ ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen
tych organow, takze protokoly z posiedzen Rady Wydziatu, na ktérych omawiana byla
problematyka jakosci ksztalcenia, w tym m. in. wyniki przeprowadzanych hospitacji i
ankietyzacji pracownikow Wydzialu Zarzadzania prowadzonej wsrdd studentéw i hospitacji
zaj¢¢ dydaktycznych.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono rowniez inne dokumenty zwigzane z
dziataniami podejmowany przez Wladze na rzecz doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Byty to
sprawozdania ze spotkan ze starostami studidw niestacjonarnych, z pracownikami Wydziaty,
z kierownikami jednostek organizacyjnych. Wszystkie dotyczyly roznego rodzaju
przedsiewzie¢ dotyczacych rozwoju jakosci ksztalcenia.

Wszystkie opisane powyzej przedsiewziecia dobrze wpisuja si¢ w dziatania
zmierzajace do zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.
Tworza przejrzysta struktur¢ umozliwiajacag sprawne zarzadzanie procesem ksztalcenia.
Stanowia jednoczes$nie wlasciwg podstawe dla doskonalenia efektéw ksztatcenia i programu
studiow.

Oceniajac podjete przez Wydzial Zarzadzania dzialania majace na celu budowanie
wysokiej jakosci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie nalezy stwierdzi¢, ze podejmowane sg
one systematycznie, cechuje je kompleksowos¢, dotycza, bowiem zadan okreslonych w
cytowane] wczesnie] Zalaczniku do uchwaty Senatu nr 13/2013. Ich rezultatem s3g
przedsigwzigcia zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow.

Oceniajac skuteczno$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizméw stuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia, nalezy zauwazy¢, ze przedstawione wyzej informacje i to zarowno te, ktore
wyznaczaja formalne ramy dla funkcjonowania systemu jak i dokumenty potwierdzajze jego
realne dzialanie upowazniajg do jego pozytywnej oceny.

Trzeba zauwazy¢ i podkresli¢ systematyczno$¢, ciagto$¢ i kompleksowos¢ dziatan o
sformalizowanym charakterze dotyczacych budowania kultury jakosci ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania. Istotnym wyzwaniem dla wladz tej podstawowej jednostki
organizacyjnej Politechniki bedzie to tylko uczynienie z dotad wykorzystywanych metod
systemowego narzedzie analizy i oceny jakosci ksztalcenia, ale takze doprowadzenia do
sytuacji, w ktorej podejmowane beda przedsigwziecia majgce na celu doskonalenia stabych
stron programu ksztatcenia.
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Przedstawiony i oméwiony wyzej powyzej Zataczniku do uchwaty nr 13/2013 Senatu
Politechniki stanowi odpowiedniag podstawa dla procesu upowszechniania informacji
dotyczacych wynikow monitorowania jakosci procesu ksztatcenia oraz uzyskiwanych przez
studentéw efektow ksztalcenia.

Przywolujac opinie studentow w tym zakresie, mozna zauwazy¢ ze zakres, skala,
formy oraz tresci informacji, ktore sg przekazywane studentom oceni¢ mozna jako
satysfakcjonujace. Ich ocena stopnia upowszechniania informacji dotyczacych procesu
ksztalcenia oraz uzyskiwanych przez nich efektow ksztatcenia jest pozytywna.

8.2).

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia jest zadowalajacy.

Podkresli¢ nalezy, Ze istotne problemy jakos$ci ksztalcenia od poczatku formutowania
koncepcji ksztalcenia byly konsultowane z interesariuszami wewnetrznymi (studentami i
pracownikami Wydziatu).

Studenci jako interesariusze wewnetrzni majg zapewniony udzial w gremiach
decyzyjnych, tj. Radzie Wydziatu i Senacie. I tam réwniez wyrazaja swoje opinie dotyczace
zapewniania i rozwoju jakosci ksztalcenia.

Udzial interesariuszy zewngtrznych sprowadzat si¢ do réznorodnych dziatan, co juz
wcezesniej odnotowaliS§my, podejmowanych przez Wiladze Wydziatu, ktéore zmierzaty do
aktywizowanie podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia. Koncentrowaty si¢ one wokot kluczowych interesariuszy Konwentu Uczelni oraz
Rady Biznesu. Wszystkie te dziatania podporzadkowano jeszcze pelniejszemu zacie$nieniu
wspoélpracy tej podstawowe] jednostki organizacyjnej Politechniki Wydziatu z otoczeniem
zewngtrznym. Sadzi¢ nalezy, ze rozpoczety juz 1 rozwijajacy si¢ proces doskonalenie jakoS$ci
ksztalcenia, oparty na opiniach pracodawcéw, w nieodleglej przysziosci, przyniesie
interesujace rezultaty. Nalezy jednak podkresli¢, ze bedzie to w istotnym stopniu uzaleznione
od konsekwencji dziatania wtadz Wydzial i dalszej determinacji w wykorzystaniu opinii
interesariuszy w tworzenia kultury jakos$ci ksztatcenia.

Studenci aktywnie wiaczali si¢ w tworzeniu nowych programéw ksztatcenia, w ramach
procesu wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji. Potwierdza to zaréwno relacja wiadz
Wydziatu jak i przedstawicieli samorzadu.

Wszystkie plany studiow byly 1 s3 opiniowane przez Samorzad Studencki.
Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego wykazywali zainteresowanie jako$cig ksztatcenia
jak 1 wplywem na nig. Studenci maja takze swoich przedstawicieli w Senacie, komisjach
senackich czy organach kolegialnych uczelni dotyczacych jakosci ksztatcenia, komisjach
socjalnych. Studenci maja we wszystkich tych organach rowny glos, co pozwala im mieé
duzy wplyw na jakos$¢ ksztatcenia. Przedstawiciele Samorzadu mogga swobodnie zabieraé glos
podczas obrad organdéw kolegialnych przedstawia¢ swoje opinie, proponowaé¢ nowe
rozwigzania.

Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego wiedza o inicjatywach podejmowanych
przez Parlament Studentow RP ponadto aktywnie uczestniczag w pracach i posiedzeniach
Komisji Branzowej Parlamentu Studentéw RP — Forum Uniwersytetow Polskich.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze udzial studentow w dziataniach projakosciowych
ma nie tylko wymiar instytucjonalny i wynika z ich udziatu w pracach organéw kolegialnych
Politechniki i Wydziatu — Senacie, Radzie Wydziatu, samorzadzie Studenckim. Identyfikuje
si¢ $wiadomy wplyw studentow na jako$¢ ksztalcenia, racjonalizacje osiaganych efektow
ksztatcenia i ich dostosowywanie do obecnego poziomu wiedzy.
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Zadaniem wladz Wydziatu powinno by¢ rozwijanie tych dziatan, tak by jak najszersze
kregi studentow wilaczy¢ w przedsiewzigcia zmierzajace do rozwoju kultury jakosci
ksztatcenia na Wydziale.

W  poprzedniej ocenie jakosci ksztalcenia - Uchwata nr 525/2008 z
4 wrzesnia 2008 r., stwierdzono brak wewngtrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztalcenia
(zob. Zaltacznik nr 3).

Tabela nr 1 Ocena mozliwo$ci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane efekty Program Kadra Infrastruktura | Dziatalnosé¢ Dziatalno$¢ | Organizacja
ksztatcenia i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztatcenia
studiow biblioteka narodowa

Wiedza + +/- + + +/- +
umiej@tnoéci + +/- + + +/- +
kompetencje + +/- + + +- +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzeZzenia - pozwala na cze$ciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zakltadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8kryterium ogolnego ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1) System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Rzeszowskiej jest
sformalizowany. Posiada jednoznacznie okreSlony aspekt funkcjonalny (zadania),
czynnosciowy (procedury), strukturalny (jednostki organizacyjne) oraz instrumentalny
(metody realizacji zadan).

Wszystkie opisane w ramach oceny WSZJK przedsiewziecia dobrze wpisuja sie¢ w
dzialania zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiéow. Tworza przejrzysta struktur¢ umozliwiajaca sprawne zarzadzanie
procesem ksztalcenia. Stanowia jednoczeSnie wlasciwa podstawe dla doskonalenia
efektow ksztalcenia i programu studiow.

Oceniajac podjete przez Wydzial Zarzadzania dzialania majace na celu budowanie
wysokiej jakosci ksztalcenia na Kierunku zarzgdzanie nalezy stwierdzié, ze podejmowane
sa one systematycznie, cechuje je kompleksowos¢. Dotycza zadan przypisanych tej
jednostce do realizacji. Ich rezultatem sa analizy i oceny efektow ksztalcenia
zmierzajace do doskonalenia programu ksztalcenia na tym kierunku studiow.

8.2) Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie zapewnienia jakoSci
ksztalcenia jest zadowalajacy.

Oceniajac stopien zainteresowania studentow jakoscia ksztalcenia i ich wplywu na
jakos¢ ksztalcenia mozna stwierdzi¢, ze ma on nie tylko formalny charakter. Wynika z
aktywnego udzialu w organach kolegialnych Politechniki i Wydzialu. Identyfikuje si¢
swiadomy wplyw studentow na jakos$¢ ksztalcenia, racjonalizacje osiaganych efektow
ksztalcenia i ich dostosowywanie do obecnego poziomu wiedzy.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteridw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

Wyrozniajaco | w pelni | Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie

(6) ©) (4) (©) (2)

1. koncepcja X
rozwoju
kierunku

2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

3. program X
studiow

4. zasoby X
kadrowe

5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie X
badan
naukowych

7. system X
wsparcia
studentow w
procesie uczenia
sie

8. wewnetrzny X
system
zapewnienia
jakos$ci

Ocena zgodnosci koncepcji ksztatcenia z misjg 1 strategia Uczelni 1 Wydzialu bedzie
mogla by¢ ustalona wowczas, gdy Uczelnia przedstawi jednolity teksty Strategii Rozwoju
Politechniki Rzeszowskiej oraz Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzadzania.

1. Wiadze Wydziatu w odpowiedzi nie odniosty si¢ do tego kryterium oceny. Dalej brak jest
jednolitego tekstu Strategii Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej.

Wydzial Zarzadzania nie posiada swej strategii rozwoju. Podjete przez wladze Wydziatu
dzialania w tym zakresie stanowig, ze Strategia Wydzialu ma by¢ przygotowana na dzien
14.10. 2014 roku.

Zaleca si¢ przestanie do 30.X.12014 roku dwoch Uchwat: pierwszej dotyczacej przyjecia
Strategii Rozwoju Politechniki Rzeszowskiej, drugiej dotyczacej przyjecia Strategia Wydziatu
Zarzadzania.
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Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: znaczgco - taka pozostaje

2. Dorobek naukowy kadry tworzacej minimum kadrowe zwigzany jest z dyscyplinami: nauki
o zarzadzaniu, ekonomia i finanse, co odpowiada zakladanym efektom ksztalcenia. Osoby
tworzace minimum kadrowe, to 6 samodzielnych pracownikdéw nauki 1 11 adiunktow, co
powoduje, ze minimum kadrowe dla studiéw II stopnia jest spetnione.

Wiladze Wydziatu przedstawiaja nowe o§wiadczenie o zaliczeniu do minimum kadrowego dla
dr hab. Anatoliy Tkacha, z ktérego wynika, ze bedzie zaliczony do minimum kadrowego na
kierunku Finanse i rachunkowos¢ studia | stopnia oraz na kierunku Zarzgdzanie na studiach |
i II stopnia oraz informacj¢ Dziekana o wycofaniu jego zgody na zliczenie na Studia
pierwszego i drugiego stopnia — logistyka - Wydziat Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej
im. . Lukasiewicza”.

W takiej sytuacji ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego: zasoby kadrowe bedzie mogta by¢
zmieniona na ocen¢ w petni

Ocena ostateczna:

Decyzja pozytywna o jakoSci ksztalcenia na pelny okres tylko w sytuacji, w ktorej na
kierunku Logistyka jest 6 samodzielnych pracownikéw nauki, ktorzy moga by¢ zaliczeni
do minimum kadrowego.

Tabela nr 3 Ocena spehnienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
Wyrézniajaco | w pelni | Znaczaco | Czesciowo | Niedostatecznie
(6) (5) (4) (©) 2)
4. zasoby X
kadrowe
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