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Krotka informacja o wizytacji

Wizytacja w Wydziale Spoleczno-Gospodarczym Pomorskiej Szkoty Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim na kierunku logistyka odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje¢ na rok akademicki
2014/2015. Wizytacja tego kierunku studiéw odbyta si¢ po raz pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig. Natomiast raport
Zespotu Oceniajagcego zostal opracowany na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych
oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw
przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakoSci ksztalcenia

Zalaczniknr2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji
Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.

1.1).

Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim (poprzednia nazwa Uczelni:
Pomorska Wyzsza Szkola Polityki Spotecznej 1 Gospodarczej w Starogardzie Gdanskim)
rozpoczeta dziatalno$¢ od prowadzenia ksztalcenia w specjalnosciach polityka socjalno-
samorzgdowa, zarzqdzanie finansami i rachunkowos¢ oraz ekonomika i zarzgdzanie
przedsiebiorstwem na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej nr DNS-1-0145-
715/EK0/2000 z dnia 14 listopada 2000 r. nadajacej uprawnienia do prowadzenia wyzszych
studiow zawodowych.

Uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na ocienianym kierunku studidéw na
poziomie studidéw pierwszego stopnia na Wydziale Spoteczno-Gospodarczym - Uczelnia
otrzymala decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dniu 1 kwietnia 2011 r. nr
DNS-WUN-6022-12860-2/SH/11).



Na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr DNS-WUN-6011-11384-
1/AB/10 z dnia 21 wrze$nia 2010 r. Uczelnia otrzymata nazwe w jej obecnym brzmieniu tj.
Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim.

Misja oraz Strategia Uczelni zostata uchwalona przez Senat Uchwata nr 2/2009 z dnia
21 kwietnia 2009 r. Misja i Strategia Uczelni stanowig zataczniki do wymienionej uchwaty.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Senatu wraz z listami
obecno$ci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach oraz procedurze tworzenia tych
dokumentdw nie uczestniczyli Interesariusze zewnetrzni.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaly si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentow przez Senat oraz
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Analizujgc misje¢ i strategie Uczelni, uchwalong w cytowanej wyzej Uchwale Senatu
PSW nalezy stwierdzi¢, iz brak jest w niej podstawy prawnej. W Uchwale dla strategii nie
okreslono rowniez horyzontu czasowego, w jakim obowigzuje.

Uczelnia nie okreslita strategii Wydzialu Spoteczno-Gospodarczego, jako strategii
jednostki podstawowej Szkoty. Przepisy Statutu Uczelni nie stanowia, ze funkcje Rady
Wydziatu spelnia Senat, a zatem nie sg spelnione wymagania Statutowe w zakresie zadan
przypisanych Wydziatowi jako podstawowe;j jednostce organizacyjnej Szkoty.

Uchwata Senatu w sprawie strategii zostata podj¢ta przed decyzja ministra wlasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego w sprawie utworzenia kierunku logistyka. Strategia i misja
Uczelni nie moze, zatem zawiera¢ i nie zawiera odniesienia do koncepcji ksztatcenia na
kierunku logistyka, ani nawigzywac¢ i nie nawigzuje do celow okreslonych w strategii
jednostki, jak to wymaga pierwsze kryterium oceny programowej.

Oceniajagc powyzsze ustalenie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze Pomorska Szkota
Wyzsza nie posiada strategii, ktora by uwzgledniata merytoryczne wymagania przypisywane
temu wyznacznikowi rozwoju Uczelni a wskazane w ocenianym kryterium. Identyfikuje si¢
takze brak strategii Wydziatu Spoteczno-Gospodarczego, jako jej jednostki podstawowej. Za
strategi¢ Szkoty nie mozna uzna¢ koncepcji jej rozwoju przygotowanej w kwietniu 2009
roku, jeszcze przed nadaniem przez Ministra Edukacji Narodowej uprawnien do prowadzenia
wyzszych studidow zawodowych oraz przed zmiang nazwy Szkoty.

Nie mozna réwniez oceni¢ pozytywnie powigzania koncepcji ksztatcenia na kierunku
logistyka z misjg Uczelni oraz ze strategia Wydziatu. Powody takiej konstatacji wskazano
wyzej.

Zespot Oceniajacy PKA na podsumowaniu koncowym podnidst, migdzy innymi, te
kwestie. Wladze Szkoly szybko zareagowaly na wskazane wyzej bledy i na rgce komisji
wptyneto pismo Rektora Szkoty datowane na dzien 4 maja 2015 (pismo to dotarlo do
cztonkoéw Zespotu Oceniajgcego 6 maja br.), wraz ze stosowanymi uzupetnieniami. Mialy one
posta¢ zalacznikow - Uchwal Senatu, zarzadzen Rektora oraz nowych dokumentow.
Dotyczyty one:

1. Misji i strategii Uczelni,

2. Programéw studiow (zmiany studiow inzynierskich na licencjackie),

3. Regulaminie i wytyczeniu harmonogramu dziatan w ramach WSDJK,

4. WSDJK poprzez wprowadzenie Uczelnianej Ksiggi Jakosci Ksztatcenia,

5. Innych zmian dokonanych na skutek oceny podsumowujacej Zespotu Oceniajacego

PKA.

Nalezy zauwazy¢ znaczy wysitek Wtadz Szkoty z przygotowaniu tej dokumentacji.
Trzeba jednak stwierdzi¢, ze opracowanie tych dokumentéw w okresie zaledwie dwodch
tygodni nie pozostato bez wptywu na jako$¢ przyjetych rozwigzan. Wymagania merytoryczne
1 metodologiczne, jakie stawia si¢ przed procesem rozwigzywania wymienionych wyzej
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zagadnien i1 ich wytworem w postaci okreslonych rozwigzan, sa tak duze, ze ich poprawne
rozwigzanie w okresie kilkunastu dni jest praktycznie mato prawdopodobne.

Dokonujac oceny poszczegdlnych problemoéw przestanych w cytowanym wyzej
pismie Rektora, bedziemy zwracali uwage na zidentyfikowane w nich btedy. Bedziemy to
czynili w toku dalszej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku logistyka, kiedy bg¢dzie ona
dokonywana w przekroju kolejnych kryteriow oceny programowej.

Obecnie naszg uwage skupimy na ocenie powigzania zatozonej koncepcji ksztatcenia
na ocenianym Kkierunku z nowg poprawiong misjg i strategia Uczelni oraz ze strategia
Wydziatu.

Analiza przedlozonych w uzupehieniu dokumentéw dotyczacych misji 1 strategii
Uczelni nie eliminuje wskazanych wyzej bledow, ktore ustaliliSmy w toku oceny jej
poprzedniej wersji, okreslonej w Uchwale Senatu nr 2/2009 z dnia 21 kwietnia 2009 r.

Nowa misja Pomorskiej Szkoty Wyzszej zostata przyjeta Uchwata Senatu Nr 12/2015
z dnia 28 kwietnia 2015 roku w sprawie wprowadzenia zmian w Misji Uczelni. Uczelnia nie
przedlozyta Uchwaty zmieniajacej strategie. Misja nie stanowi zalacznika cytowanej wyzej
Uchwaty.

Tre§¢ nowej misji jest wlaczona do nowego, przestanego w dokumentach
uzupehiajacych, Regulaminu Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci ksztatcenia w
Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanski. Uczelnia nie przedktada Uchwaty
Senatu czy zarzadzenia Rektora wprowadzajacej ten Regulamin.

Ocena zawarto$ci informacyjnej misji upowaznia do stwierdzenia, ze traktujac misje
jako szczegdlny powdd funkcjonowania Szkoty, skonkretyzowany jej oferta dydaktyczng oraz
jej adresatem oraz szczegOlnymi wartosciami, ktore zamierza realizowaé, Misja PSW nie
respektuje wigkszosci powyzej wskazanych wyznacznikow. Stad jej ocena nie jest
zadowalajaca.

Skfadnikiem Regulaminu Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci ksztalcenia
jest takze strategia Szkoty. Jak zauwazono wyzej nie zostata ona przyjeta Uchwalg Senatu,
stad z formalnego punktu widzenia nie jest obowigzujaca. Brak w niej jednoznacznie
wskazanego horyzontu planowania, stad nie wiadomo, dla jakiego okresu formuluje
priorytety rozwoju Uczelni.

Analizujac strategie PSW mnozna zauwazyc¢, ze konkretyzuje si¢ ja poprzez wskazanie:

e celow strategicznych (definiuje 10 celow strategicznych),
zadan,
miar,
terminow realizacji,
oczekiwanych rezultatow.
Ocena tej syntetycznie wyrazonej strategii upowaznia do stwierdzenia, ze brak w niej
kluczowego sktadnika planowania strategicznego - analizy strategicznej, ktoéra ma
podstawowe znaczenie dla prawidlowego okres§lenia celow strategicznych. Ponadto jej
sktadniki, np. miary, nie sa miernikami, pozwalajacymi w skuteczny sposob identyfikowac
stan realizowanych zadan 1 celow strategicznych. Terminy realizacji, wyznaczajace horyzont
czasowy, sa okreslone w sposob mato przekonywujacy (maja zastapi¢ horyzont planowania
strategicznego, a tego nie czynig) i1 blizsze s3, z tego punktu widzenia, planowaniu
operacyjnemu. Inny sktadnik — termin realizacji obejmuje, obok terminéw wykonania zadania
takze wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za realizacje zadan 1 celow strategicznych. Z
powyzszego wynika, ze strategia zawiera istotne btedy metodologiczne i formalne, co bez
watpienia rzutuje na jej merytoryczng zawartosc.

Powyzsze jest podstawa stwierdzenia, ze strategia PSW zawiera istotne bledy, ktore
maja wptyw na jej tre$¢. Jej ocenia nie moze zatem by¢ pozytywna.

Wiadze Uczelni nie przedkladaja réwniez strategii Wydzialu  Spoteczno-
Gospodarczego.



Analizujac koncepcj¢ ksztalcenia przyjeta na kierunku logistyka trzeba stwierdzi€, ze
jest ona okreslona w Raporcie Samooceny w sposéb mato wyrazisty, zbyt uniwersalny. Nie
mozna z niej ustali¢ szczegodlnej tozsamos$ci kierunku. Zawiera ona istotne bledy
merytoryczne i formalne (szerzej analizowane w kolejnych kryteriach oceny tego kierunku).
Koncepcja ksztalcenia zapewnia uzyskania tytulu zawodowego inzyniera, przy nie
respektowaniu realizacji pelnego zestawu efektow ksztalcenia prowadzacych do uzyskania
kompetencji inzynierskich.

Odnoszac si¢ do spojnosci okreslonej wyzej koncepcji ksztalcenia na kierunku
logistyka do misji Uczelni oraz strategii Wydziatu nalezy stwierdzi¢ brak kompatybilno$ci
pomiedzy tymi kategoriami. Nie jest takze mozliwe ustalenie zwigzku koncepcji ze strategia
Wydziatu, bo takiej strategii dalej nie ma.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze ocena koncepcji ksztalcenia na kierunku
logistyka w Pomorskiej Szkoty Wyzszej nie wypada pozytywnie. Identyfikuje si¢ brak
tozsamosci kierunku, koncepcja ksztalcenia zostata okreslona niejednoznacznie i1 opisana w
sposob zbyt uniwersalny. Misja i strategia Uczelni (brak strategii Wydziatu) nie tworza
wilasciwej podstawy dla rozwoju ocenianego kierunku logistyka.

Opisana w raporcie samooceny koncepcja ksztalcenia na kierunku logistyka jest
ogo6lna i1 bardzo syntetyczna.

Podstawowym celem ksztatcenia na kierunku logistyka jest szczegodlna dbalos¢ o
najwyzszy poziom ksztatcenia przysztych logistykow. Zdaniem Uczelni absolwenci powinni
posiada¢ wiedz¢ z =zakresu nauk ekonomicznych, organizacji i1 zarzadzania, prawa
gospodarczego, logistyki 1 posiag$¢ umiejetnosci niezbedne do diagnozowania i analizy
systemow logistycznych w przedsigbiorstwach, a takze tancuchow dostaw. Powinni umiec
takze postugiwaé si¢ systemami informatycznego wspomagania zarzadzania logistycznego,
zarzadzania kosztami oraz finansami.

Dla realizacji tak okreslonej koncepcji ksztatcenia Uczelnia dysponuje, jak stwierdza
w raporcie samooceny, dobrze wyszkolong kadr¢ naukowo-dydaktyczng. Tworza ja
pracownicy — specjaliSci w zakresie logistyki, ekonomii i zarzadzania w tym zarzadzania
finansami, a takze praktycy.

Nauczyciele akademiccy proponuja wprowadzanie nowych wykladow, najczesciej
jako dodatkowych zaje¢ fakultatywnych, czasem sugerujg zrezygnowanie z danej
problematyki, odpowiednio to uzasadniajac, proponuja zwigkszenie lub zmniejszenie ilo$ci
godzin zaje¢, przesunigcie danego przedmiotu na wyzszy lub nizszy semestr. Szczeg6lng
uwage przywigzujemy do opinii wykladowcow, ktorzy sa jednoczesnie w praktyce zwigzani z
logistyka. Czes¢ zaje¢ prowadza rowniez przedstawiciele podmiotow otoczenia spoteczno -
gospodarczego.

Z tych oceny przedstawionych wyzej zatozen koncepcji ksztalcenia na kierunku
logistyka nie wynika, by postulat zapewnienia réznorodnosci, innowacyjnosci i elastycznosci
realizowany przez program ksztalcenia byl szczego6lnie wyraziscie w nim eksponowany.

Daje si¢ jednak zauwazy¢ przypadki, w ktorych wprowadza si¢ do planu studiow
nowe wyklady, najczesciej jako dodatkowe zajecia fakultatywne. Prowadzacy zajecia
ksztattuja na biezaco tres¢ poszczegdlnych przedmiotéw, co prowadzi do zwigkszenia lub
zmniejszenia ilosci godzin zaje¢ z poszczegdlnych blokéw tematycznych. Zdarzajg sie
przypadki przenoszenia zaje¢ na wyzszy lub nizszy semestr. Trzeba tu jednak jednoznacznie
podkresli¢, ze wskazane wyzej zmiany w programie ksztatcenia, cho¢ moga by¢ uzasadnione
merytorycznie, powinny by¢ w kazdym przypadku akceptowane przez rad¢ Wydzialu oraz
potwierdzane odpowiednia jej uchwala.

Oceniajac tak opisang koncepcje ksztatcenia dla kierunku logistyka z punktu widzenia
roznorodno$ci, innowacyjnosci 1 elastyczno$ci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
ksztattowania nalezy stwierdzi¢, ze respektuje ona bardzo podstawowy standard w tym
zakresie. Sprowadza si¢ do bardzo ograniczonego zbioru dziatanh oraz klasycznych
przedsigwzie¢ w zakresie ksztattowania oferty ksztalcenia.



1.2).

Nie identyfikuje si¢ przestanek na podstawie, ktérych mozna by stwierdzié, ze
koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka w Pomorskiej Szkole Wyzszej powstata w toku
dyskusji, ktora objeta program ksztatcenia na tym kierunku studiow i w ktorej uczestniczyliby
interesariusze zewnetrzni.

Na spotkaniu czlonkéw Zespotu Oceniajgcego PKA z nauczycielami akademickimi
wskazywano na takie dzialania. Réwniez Raport Samooceny zauwaza réwniez tego rodzaju
przedsigwzigcia. Wskazuje, ze przedstawiciele przedsigbiorstwa ,,ZF Polpharma” oraz
Starogardzkiego Klubu Biznesu uczestniczyli w procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia.
Ale jak wynika z analizy przedtozonej do oceny dokumentacji, zwlaszcza protokotow z
posiedzen Rady Programowej PSW (np. z 22 stycznia 2014 czy 19 lutego 2014),
przedmiotem dyskusji nie byty problemy dotyczace okres§lania koncepcji ksztalcenia, a
jedynie jej doskonalenia i tylko w pewnych zakresach (np. praktyk studenckich,
wprowadzenie wigkszej ilosci przedmiotow praktycznych). Nie mozna, zatem stwierdzié, ze
ksztaltowanie koncepcji ksztalcenia na kierunku logistyka miato charakter dziatan
sformalizowanych.

Na dziatania o takim charakterze nie wskazuja ponadto analizy protokoléw z
posiedzen Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia i Rady Programowej Kierunku Logistyka
ds. Jakosci Ksztalcenia przedstawione w Raporcie Samoocen. Z ich tresci wynika, ze
interesariusze zewngtrzni nie uczestniczyli w okreslaniu efektow ksztatcenia oraz w dyskusji
nad perspektywami rozwoju Kierunku.

W procesie tworzenia programu ksztatcenia, w sposob jak opisano wyzej, biorg udziat
przedstawiciele najwickszych podmiotow spoleczno - gospodarczych miasta i regionu.
Uczelnia podkresla bardzo $cistag wspotpracy z najwiekszym miejscowym przedsigbiorstwem
,»ZF Polpharma”. Jego przedstawicicle zasiadaja w Radzie Programowej kierunku logistyka.
Sa zewngtrznymi interesariuszami wspotuczestniczacymi w budowie, a przede wszystkim w
realizacji przyjetej koncepcji ksztatcenia. Wspolpraca ta ma charakter niesformalizowany.
Uczelnia od lat wspotpracuje ze Starogardzkim Klubem Biznesu, ktorego jest czlonkiem.
Jego przedstawiciele sa zewngtrznymi interesariuszami, i podobnie jak przedstawiciele ,,ZF
Polpharma” biorg udziat w niesformalizowanych dziataniach majacych na celu ksztattowanie
koncepcji ksztatcenia.

Istotnym Zrodlem informacji dotyczacych potrzeb rynku pracy jest $cista wspotpraca z
Powiatowym Urzedem Pracy i1 Urzedem Miasta w Starogardzie Gdanskim, Starogardzkim
Centrum Kultury, Domem Przedsigbiorcy w Tczewie, Ochotniczymi Hufcami Pracy,
Starogardzkim Klubem Biznesu oraz firmami np. ,,TCO Trading Company”, Zaktadami
Farmaceutycznymi Polpharma SA, z fabryka w Starogardzie Gdanskim.

Z powyzej analizy wynika, ze zakres wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi jest
identyfikowany i ma przede wszystkim charakter niesformalizowany. Jej zakres,
sprowadzajacy si¢ do rdéznorodnosci, systematycznosci 1 kompleksowosci wspotpracy
powinien si¢ dalej zdecydowanie rozwijac i by¢ troskg wiadz Uczelni i Wydziatu.

Udzial poszczegdlnych grup interesariuszy wewngtrznych w  zapewnieniu
odpowiednich tresci 1 form ksztatcenia, sktadajacych si¢ na program ksztalcenia na kierunku
logistyka ma charakter typowy, jak w wigkszosci szkot wyzszych. Obejmowat on:

- organy statutowe Szkoty 1 polegat na podejmowaniu stosownych uchwat,

- Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia, w zakresie jego obowigzkow,

- Uczelniang Rade ds. Jakos$ci Ksztatcenia, w zakresie jej obowigzkow,

- Rade Programowg Kierunku ds.. Jakosci Ksztatcenia, w zakresie jej obowigzkow,
- Zespot ds. Analiz Jakosci ksztatcenia, w zakresie jego obowigzkow,

- Biuro Karier, w zakresie monitorowania drogi zawodowej absolwentow,

- przedstawicieli Wydziatu Spoteczno-Gospodarczego w zakresie jego obowigzkow,



- kadr¢ naukowo-dydaktyczna i sprowadzal si¢ do jej udziatu w ciatach statutowych oraz w
procesie opracowywania programu ksztatcenia.

W procesie ksztaltowania koncepcji ksztalcenia wizytowanego kierunku studiow
uczestniczg rowniez studenci. Udziat studentow, jako grupy interesariuszy wewnetrznych jest
zapewniany poprzez prace w ciatach statutowych Uczelni (koncentruje si¢ na zagadnieniach
programowych i kwestiach jakosci procesu ksztalcenia) oraz dokonywanie oceny zajgé
dydaktycznych. Samorzad wyraza swojg opinie na temat programow i planéw studiow.

Z powyzej analizy wynika, ze zakres wspOtpracy z interesariuszami wewngtrznymi i
zewngtrznymi jest relatywnie szeroki i réznorodny. Tylko w czeéci ma charakter
sformalizowany, co potwierdzajg protokoty z posiedzen Rady Programowej PSW,
Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia i Rady Programowej Kierunku Logistyka ds.
Jako$ci Ksztatcenia. Pozostate spotkania, poza organami kolegialnymi Uczelni nie sg
sformalizowane.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni biorg w
tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Ich udzial w ksztattowaniu oferty ma przede wszystkim
charakter niesformalizowany a sprowadza si¢ do dyskusji nad realizacjg procesu ksztatcenia i
perspektywami rozwoju kierunku. Udziat w ksztattowaniu celow i efektow ksztalcenia uznaé
mozna za ograniczony.

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego - ocena: czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Ocena koncepcji ksztalcenia na kierunku logistyka w Pomorskiej Szkoly Wyzszej
nie wypada pozytywnie. Identyfikuje si¢ brak tozsamosci kierunku, koncepcja
ksztalcenia zostala okreSlona niejednoznacznie (nie wiadomo, jaki tytul zawodowy:
inzynier czy licencjat i na jakiej podstawie, otrzymuja absolwenci tego kierunku
studiéw) i opisana w sposob zbyt uniwersalny. Misja i strategia Uczelni (brak strategii
Wydzialu) nie tworza wlasciwej podstawy dla rozwoju ocenianego kierunku logistyka.
Oceniajac tak opisana koncepcje ksztalcenia dla kierunku logistyka z punktu widzenia
roznorodnosci, innowacyjnosci i elastycznosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
ksztaltowania nalezy stwierdzi¢, ze respektuje ona bardzo podstawowy standard w tym
zakresie. Sprowadza si¢ do bardzo ograniczonego zbioru dzialan oraz klasycznych
przedsiewzie¢ w zakresie ksztaltowania oferty ksztalcenia.

1.2) Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni biora w tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Ich
udzial w ksztaltowaniu oferty ma przede wszystkim charakter niesformalizowany, a
sprowadza si¢ do dyskusji nad realizacja procesu ksztalcenia i perspektywami rozwoju
kierunku. Udzial w ksztaltowaniu celow i efektow ksztalcenia uzna¢ mozna za
ograniczony.

Kryterium 2. Spdéjnosé¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)

Uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na ocienianym kierunku studiow na
poziomie studidow pierwszego stopnia na Wydziale Spoteczno-Gospodarczym - Uczelnia
otrzymata decyzjg Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w dniu 1 kwietnia 2011 r. nr
DNS-WUN-6022-12860-2/SH/11).

Pierwsza rekrutacja na kierunek logistyka odbyla si¢ w roku 2010/2011, przyjeto
62 osoby (Album studenta od numeru 2506 do numeru 2636 zawiera 62 wpisy z data
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rozpoczgcia studiow 1.10.2010 na kierunku logistyka, przemieszane z wpisami na kierunki:
politologia oraz pedagogika) bez posiadania uprawnien do prowadzenia ksztalcenia.

Dnia 29 listopada 2010 roku skierowano wniosek do Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego o nadanie uprawnien do prowadzenia ksztatcenia na kierunku
logistyka, a bylo to juz po dwoch miesigcach prowadzenia ksztalcenia. Ztozony wniosek do
Ministerstwa dotyczyt ksztalcenia na poziomie licencjackich studiéw I stopnia.

Uchwata nr 15/2011 Senatu PSW z dnia 29.09.2011 roku w sprawie studiow
inzynierskich rozszerza ksztalcenie na kierunku logistyka o mozliwo$¢ uzyskania tytulu
inzyniera w oparciu o modyfikacje programu zaakceptowanego we wniosku przez PKA nie
wieksza niz 30%.

Uchwatg nr 11/2012 z dnia 6 marca 2012 r. Senat - zatwierdzit — zgodnie z przepisami
Statutu - efekty ksztalcenia na kierunkach studiow realizowanych w Pomorskiej Szkole
Wyzszej w Starogardzie Gdanskim zgodnych z krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, w tym dla ocenianego kierunku studidw oraz zatwierdzit programy
ksztatcenia dla kierunkéw studidow rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2012/2013.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzenia Senatu w czasie ktérego
byty zatwierdzone wymienione wyzej dokumenty.

Kierunkowe efekty ksztalcenia zatwierdzone w powyzszej Uchwale 11/2012 dotycza
profilu ogoélnoakademickiego i sktadaja si¢ z 16 efektow wiedzy, 13 efektow umiejetnosci
oraz 7 efektéw kompetencji spolecznych. Kierunkowe efekty sa uzupeliane efektami
specjalnosciowymi, w zakresie wiedzy: 3 efekty, umiejetnosci 3 efekty, oraz 2 efekty
kompetencji spotecznych. Lacznie kierunek logistyka opisano za pomoca 44 efektow.

Powyzsze kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly przypisane do jednego obszaru
ksztatcenia, to jest obszaru nauk spotecznych, dziedzina nauk ekonomicznych oraz dwdch
dyscypliny: ekonomia oraz nauki o zarzadzaniu. Informacja zawarta w systemie POL-on
przedstawia, tylko przypisanie do jednej dyscypliny: ekonomii dla formy
stacjonarnej/niestacjonarnej oraz konczacej si¢ tytutem licencjata/inzyniera.

Powyzsze efekty zostaly przypisane tylko do jednego obszaru nauk spotecznych, a
maja prowadzi¢ do uzyskania tytulu zawodowego inzyniera, co tworzy niespojny zbidr
przyporzadkowania. Dla nastepujacych kierunkowych efektow btedne przyporzadkowania
dotycza:

- K WO02: ma podstawowa wiedze¢ na temat réznych subdziedzin logistyki, obejmujaca
terminologig, koncepcje teoretyczne oraz metodyke — btednie przypisano: SIA W06,
S1A W07 oraz InzA_WO03;

- K WO0S5: zna znaczenie informacji dla realizacji fancucha dostaw — blednie przypisano
InzA_WO03;

- K WO09: ma podstawowa wiedz¢ o roéznych rodzajach podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w sferze logistyki oraz o ich elementach skladowych i zachodzacych
migedzy nimi zaleznosciach 1 powigzaniach na szczeblu krajowym i
mig¢dzynarodowym — biednie przypisano S1IA W02 i S1IA W03, a powinno by¢
S1A W08;

- K WI11: Zna podstawowe twierdzenia i prawa rzadzace okreslonymi zjawiskami
psychologicznymi oraz zasady etyki zawodowej inzyniera — blgdnie przypisano
InzA_WO03;

- K WI15: posiada elementarng wiedz¢ z zakresu ekonomiki i polityki transportowej —
btednie przypisano SIA_W06, a powinno by¢ SIA_ WO03;

- K U02: Potrafi pozyskiwa¢ dane 1 wykorzystywa¢ podstawowa wiedze teoretyczng z
zakresu logistyki oraz powigzanych z nig dziedzin i dyscyplin naukowych dla potrzeb
analizy zjawisk gospodarczych 1 procesoOw logistycznych — btednie przypisano
InzA_U02;



- K_U05 : Potrafi zdefiniowa¢ strategie logistyczng przedsiebiorstw i okresli¢ jej
wspotzaleznosci z innymi strategiami w przedsigbiorstwie — btednie przypisano
S1A U041 InzA_UO06;

- K U06: Potrafi postugiwa¢ si¢ narzgdziami komputerowego wspomagania w
logistyce — btgdnie przypisano InzA U07;

- K _U09 . Stosuje metody 1 techniki w zarzadzaniu jako$cig procesow
logistycznych — blednie przypisani S1A U04, a powinno by¢é S1A UO03 oraz
S1A _U07;

- K UIO: Potrafi organizowac¢ i realizowaé dziatalno$¢ logistyczng w podmiotach
gospodarczych — btednie przypisano InzA U03;

Podobne bledy przypisania do efektow 2z obszaru nauk dotycza takze
specjalnosciowych efektow, ktore uzupehiajg kierunkowe efekty ksztatcenia. Ostatecznie
mozna pozostawi¢ przyporzadkowania dla kompetencji inzynierskich tylko dla efektow:
inzA,_W02, inzA_WO03, inzA UO03, inzUO0S5, inzA KO1 oraz inzA KO02. Na ogdlna liczbe 15
efektow prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich wiasciwie przyporzadkowano
tylko 6 efektow. Gtownym btedem w formutowaniu kierunkowych efektow ksztalcenia jest
brak przypisania efektow do obszaru nauk technicznych i wskazania powigzania z
dyscyplinami nauk technicznych. Najczesciej sg to: transport, budowa i eksploatacja maszyn,
informatyka, inzynieria produkcji, itp. Dodatkowe wskazania dyscyplin wymagaja zmiany
kierunkowych efektow ksztatcenia i siatki przedmiotéw, ktore by je realizowaly.

Przedstawiony zbior kierunkowych efektow ksztalcenia dla kierunku logistyka nie
spetnia §3, ust 2 stanowiacego, ze opis zaktadanych efektow ksztatcenia dla kierunku studiow
konczqcych sig uzyskaniem tytutu zawodowego inZyniera lub magistra inzyniera uwzglednia
rowniez pelny zakres efektow ksztalcenia dla studiow o profilu ogolnoakademickim Ilub
praktycznym, prowadzgcych do wuzyskania kompetencji inZynierskich rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkoéw
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

Ocena spojnosci kierunkowych efektow ksztatcenia z przedmiotowymi efektami
ksztatcenia wskazuje na duze niezrozumienie formy opisu sylwetki absolwenta za pomoca
listy efektow wiedzy, umieje¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Przyktadowe sprzecznosci
w formutowaniu listy efektow 1 ich przypisywaniu do efektow prowadzacych do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera. Ponizsza lista przedmiotow nie zrealizuje nastgpujacych
efektow:

- Ekonomia — nie zrealizuje efektu: inzA_ w02, inzA_U02;

- Elementy prawa gospodarczego — nie zrealizuje efektu: inzA_UO02;

- Podstawy zarzadzania — nie zrealizuje efektu: inzA_W04, inzA_U02, inzA_UO03;

- Podstawy finanséw — nie zrealizuje efektu: inzA_WO02, inzA_W03, inzA_U02;

- Marketing — nie zrealizuje efektu: inzA_W02, inzA_WO03, inzA_U02;

- Etyka zawodowa — nie zrealizuje efektu:: inzA_W03;

- Socjologia ogdlna/psychologia — nie zrealizuje efektu: inzA_WO04;

- Podstawy nauki o przedsigbiorstwie — nie zrealizuje efektu: inzA_W02, inzA_UO02,
inzA_U03;

- Ekonomika przedsigbiorstw — nie zrealizuje efektu: inzA_WO02, inzA_W03, inzA_W04,
inzA_U02, inzA_UO06;

- Procesy finansowe w przedsiebiorstwie — nie zrealizuje efektu: inzA_WO03;

- Analiza strategiczna — nie zrealizuje efektu: inzA_W02, inzA_W03, inzA_W04, inzA_U02;

- Strategia rozwoju przedsiebiorstwa — nie zrealizuje efektu: inzA_W02, inzA_W03,
inzA_WO04, inzA_U02, inzA_UQ6;

- Metody i techniki pracy kierowniczej — nie zrealizuje efektu: inzA_WO03;

- Inwestycje w kapitat ludzki — nie zrealizuje efektu: inzA_WO04, inzA_U06;

- Negocjacje w logistyce — nie zrealizuje efektu: inzA_UQ6;

- Elementy prawa celnego — nie zrealizuje efektu: inzA_WO03, inzA_UQ02;



- Umowy w obrocie cywilno-prawnym — nie zrealizuje efektu: inzA_UO3.

Powyzsze przyktady $wiadczg o niezrozumieniu definiowania efektéw ksztatcenia i
ich wzajemnych odniesien do Krajowych Ram Kwalifikacji. Powyzsza lista przyktadow tylko
niewlasciwego przypisania efektow prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich
moze by¢ rozszerzona o kierunkowe efekty z obszaru nauk spolecznych. Podstawowym
btedem w definiowaniu efektow prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich jest
brak przypisania kierunku do wybranej dyscypliny z obszaru nauk technicznych.
Wprowadzenie takiej dyscypliny wymaga zmodyfikowania listy przedmiotéw na typowo
techniczne/inzynierskie. Przedstawiony w programie zbior przedmiotowych efektéw
ksztalcenia zwigzanych z obszarem nauk spotecznych nie jest spojny z opisem kompetencji
prowadzacych do uzyskania tytulu zawodowego inzyniera.

Praktyki zawodowe realizowane s3 w wymiarze 4 tygodni (20 dni roboczych) w
wycenie 2 punktéw ECTS, co oznacza od 50 do 60 godzin, czyli na jeden dzien praktyki
przypada od 2 do 3 godzin. Tak krotki wymiar praktyki uniemozliwia zapoznanie si¢ ze
wskazanymi w sylabusie 16 tematami wypetiajacymi tre$¢ praktyki zawodowej. Tak krotki
czas praktyki nie gwarantuje, ze student osiggnie zakladany efekt umiejetnosci Potrafi
samodzielnie wykonywac obowiqzki zawodowe na stanowisku pracy.

2.2).

Opis przedmiotowych efektow ksztalcenia jest zawarty w sylabusach, ktore sa
studentom udostgpniane 1 omawiane na pierwszych zajgciach przez nauczycieli
akademickich. Brak innej formy udostepniania sylabusow.

Cze$¢ przedmiotowych efektow ksztatcenia ma charakter bardzo ogdlny i szeroki, a co
za tym idzie trudny do zweryfikowania czy zostal dany efekt osiggniety. Na przyktad
przedmiot:

- Technologie informatyczne: efekt umiejetnosci Potrafi postugiwaé si¢ narzedziami
komputerowego wspomagania w logistyce, jezeli realizowane tresci dotycza tylko zagadnien
dotyczacych MS Office (wygasta licencja na MS Office — patrz kryterium 5), bez
postugiwania si¢ jakimikolwiek innymi ,narzedziami komputerowego wspomagania w
logistyce”, to efekt nie bedzie zrealizowany.

- Informatyczne systemy zarzgdzania: przedmiotowe efekty Potrafi zdefiniowaé strategie
logistyczna przedsigbiorstwa i okreslic jej wspotzaleznosci z innymi strategiami (np. strategiq
informatyzacji) w przedsiebiorstwie; Potrafi postugiwaé sie narzedziami komputerowego
wspomagania w logistyce oraz umie dobrac systemy informatyczne wspomagajqce procesy
podejmowania decyzji na roznych poziomach zarzqdzania w organizacji gospodarczej.
Realizacje tych efektow wspomaga tylko wyktad z prezentacjami multimedialnymi (10h) oraz
¢wiczenia (16h) z realizacja grupowych prezentacji poszczegolnych systemow. Brak zaje¢
przy komputerach nie pozwoli zdoby¢ wskazanych umiejgtnosci.

- Wykorzystanie informatyki w zarzqdzaniu flota samochodowq: realizowany jest w formie 10
godzinnego wykladu (2 ECTS). Przedmiotowe efekty maja charakter bardzo ogélny: Zna
glowne obszary informatyzacji logistyki, transportu i spedycji oraz rodzaje telematycznych
systemow transportowych, Objasnia korzysci ze stosowania Inteligentnych Systemow
Transportu (ITS) oraz wskazuje przewidywane tendencje rozwojowe telematyki
transportowej. Tresci przedmiotu zwigzane sg z tematami: Telematyka w transporcie (3h),
Inteligentne Systemy Transportu (3h). Bardzo szeroki zakres tematyczny jest realizowany na
10h wyktadu, a forma weryfikacji jest egzamin pisemny w formie testu jednokrotnego
wyboru (przyktadowy zestaw pytan egzaminacyjnych nie zostat udostepniony Zespolowi
wizytujacemu), a dla chetnych ese;j.

- Informatyczne programy finansowe: przedmiotowe efekty niemozliwe do zweryfikowania
poprzez 15h ¢wiczenia, pracag z MS Excel (5h), demo FK (4h), demo Place (4h) o nastgpujace
tresci: Student dysponuje wiedzq z zakresu wykorzystania techniki komputerowej w obszarze
rachunkowosci i finansow; Zna zasady oceny funkcjonalnosci i uzytecznosci oprogramowania
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ksiegowego,; Student potrafi ocenié funkcjonalnos¢ systemu komputerowego w zakresie
informatyki ksiegowej i finansowej. Uczelnia dysponuje tylko oprogramowaniem demo firmy
SAGE Symfonia.

- Rachunkowos¢ skomputeryzowana: przedmiotowe efekty niemozliwe do zweryfikowania
poprzez wyktad 15h (brak tresci) oraz ¢wiczenia (16h), w tym tematy, pracag z MS Excel
(10h), demo FK (8h), demo Ptace (8h) o nastepujace tresci: Ma wiedze z zakresu metod ocen
skutecznosci stosowania rozwigzan informatycznych w logistyce; Student potrafi ocenic
funkcjonalnosé¢ systemu komputerowego w zakresie informacji ksiegowej. Uczelnia dysponuje
tylko oprogramowaniem demo firmy SAGE Symfonia.

- Informatyka w logistyce: przedmiotowe efekty niemozliwe do osiagni¢cia bez pracy z
systemami komputerowymi (wyktad z prezentacjami multimedialnymi 15h, ¢wiczenia
audytoryjne 15h), a dotyczy to efektu: Potrafi postugiwaé sie narzedziami komputerowego
wspomagania w logistyce.

- Grafika inZynierska: ¢wiczenia w laboratorium komputerowym 15h; Wedlug sylabusa
zajgecia powinny by¢ realizowane z wykorzystaniem oprogramowania GstarCAD.
Przedmiotowe efekty sformutowane sg bardzo szeroko: Zna narzedzia informatyczne
wspomagajqce realizacje zadan typowych dla dziatalnosci inzynierskiej, w zakresie logistyki;
Zna metody i narzedzia przetwarzania danych, charakteryzuje etapy tworzenia wirtualnych
modeli cyfrowych w systemach CAD; Potrafi opracowac¢ dokumentacje dotyczgcq realizacja
zadania inZynierskiego, a ich weryfikacja nast¢puje poprzez wykonanie projektu grupowego.
Przyktadowych zaliczeniowych prac studenckich nie przedstawiono w czasie wizytacji.
Osiagnigcie tych efektow przy tym naktadzie pracy jest niemozliwe.

Przyktadow bardzo szeroko sformutowanych efektow ksztalcenia jest wiecej i dotycza
migdzy innymi przedmiotow: Zarzgdzanie ryzykiem w logistyce; Systemy zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy, Analiza strategiczna, Inzynieria systemowa i analiza systemowa, CO
powoduje, ze s3 one nie sprawdzalne, trudne do zweryfikowania czy zostaty osiagnigete.

W ocenie studentow efekty ksztalcenia sg sformutowane w sposdb przejrzysty i
zrozumialy. Nauczyciele akademiccy zapoznaja studentéw z efektami ksztalcenia oraz
zasadami oceny podczas pierwszych zaje¢. Studenci wyrazili opini¢, ze informacje, ktore
otrzymuja, sg nastepnie konsekwentnie realizowane.

2.3)

Okresem zaliczeniowym jest semestr, ogdlna skala oceny jest zawarta w regulaminie
studiow. Informacja dotyczaca weryfikacji przedmiotowych efektow ksztalcenia znajduje si¢
w sylabusach w cz¢sci ,,Metody weryfikacji i walidacji efektow ksztatcenia”. Ta czesé
opracowana jest w formie tabelarycznej. Zbior efektéw ksztalcenia jest weryfikowany
poprzez wskazanie ,,Metod weryfikacji 1 dokumentacji” W tym zakresie stosowane sg takie
metody weryfikacji, jak: egzamin pisemny, pisemne prace zaliczeniowe, dyskusja, test
zaliczeniowy, prezentacja, zespolowa praca pisemna, opracowanie projektu, itd. Ta czes¢
sylabusa obejmuje metody weryfikacji wszystkich kategorii efektow ksztatcenia, bez podziatu
na sposoby weryfikacji wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Dobor metod nie
zbyt dobrze uwzglednia specyfike przedmiotu oraz formy zajec.

Dokumentacja toku studidow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztalcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoly egzaminacyjne, karty
okresowych osiggni¢¢ studenta oraz dyplomy prowadzona jest prawidlowo.

Natomiast w suplementach w przypadku studiow I stopnia:

— W pkt. 2 - Informacje o dyplomie ust. 2.3 i 2.4 — Nazwa i status Uczelni — wskazane bytoby
okreslenie statusu Uczelni zgodnie z wymaganiami ustawy, tj. , niepubliczna Uczelnia
zawodowa”, oraz zamieszczenie informacji, na podstawie jakiej ustawy funkcjonuje
obecnie Uczelnia
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— W pkt. 5 — Informacje o uprawnieniach posiadacza dyplomu — ust. 5.1 — wskazane jest
wpisywanie okreslen zgodnych z ustawgq, tj. mozliwos¢ ubiegania si¢ o przyjecie na studia
drugiego stopnia — a nie jak to wpisuje Uczelnia — ,, uzupetniajgce studia magisterskie”.

Przechowywanie efektow ksztalcenia. W Pomorskiej Szkole Wyzszej obowiazujg
zapisy ,,Instrukcji kancelaryjnej” wprowadzonej Zarzadzeniem nr 4 Rektora z dnia 15
pazdziernika 2014 r. okreslajace zasady postepowania, majace zapewni¢ sprawne 1 szybkie
wykonywane czynno$ci kancelaryjnych. Ponadto Instrukcja okresla zasady przechowywania i
postepowania z aktami w toku biezgcej pracy w komorkach organizacyjnych. Po uptywie 2
lat, tj. po obronie, akta przekazywanie sg do archiwum Uczelnianego.

Wskazane bytoby opracowanie odrebnej instrukcji archiwalnej okreslajgcej tryb
przekazywania dokumentacji do Archiwum.

W czasie wizytacji poinformowano, iz dokumentacja potwierdzajaca uzyskanie
zaktadanych efektow ksztatcenia jest przechowywana u prowadzacych poszczegélne zajgcia
dydaktyczne. Wskazane jest okreslenie zasad archiwizowania dokumentacji potwierdzajgcej
uzyskanie zaktadanych efektow ksztalcenia oraz ustalenie okresu ich przechowywania. Zbior
przyktadowych prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych 1 projektowych przygotowany do
wgladu dla Zespolu Oceniajacego w dniach wizytacji dotyczyt zaledwie 30% przedmiotéw,
co utrudniato dokonanie oceny.

Szczegotowe opinie o metodach weryfikacji z poszczegdlnych przedmiotow zawarto
w zalaczniku. Brak przykladowych testow i pytan z wigkszosci przedmiotow uniemozliwit
oceng¢ poziomu osiagnietych efektow ksztalcenia.

W ocenie studentow system oceny jest przejrzysty i zrozumiaty. W opinii studentow
sprawdzalno$¢ zakladanych efektow ksztalcenia jest realna do zrealizowania podczas
wszystkich przedmiotow na kazdym etapie ksztatcenia. Zasady oceny stopnia osiggnigcia
zakladanych efektow ksztalcenia sg studentom przedstawiane przez nauczycieli akademickich
podczas poszczegbdlnych zajeé. Dodatkowo studenci maja dostgp do ogloszen za
posrednictwem strony internetowej Uczelni.

Pomiar i1 ocena efektow ksztalcenia dokonywana jest poprzez realizacje¢ zaktadanego
programu studiéw, w tym procesu dyplomowania. Proces dyplomowania jest wspierany przez
seminarium dyplomowe realizowane w 3 ostatnich semestrach po 20 godzin (lacznie 60
godzin). Zakonczone i obronione prace inzynierskie, stanowigce element egzaminu
koncowego studiow inzynierskich w roku 2013/2014 obejmowaty swoim zasiggiem tematy
spoza elementéw inzynierskich 1 nie byly zwiazane z kierunkiem logistyka. Ponizsze
przyktady tytulow prac inzynierskich ilustrujg zagadnienie braku realizacji kierunkowych
efektow ksztalcenia:

1. Zrodto finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw na przyktadzie oferty Grupy

Kapitatowej Banku BG SA;

2. Leasing jako alternatywa do kredytow bankowych. Forma finansowania inwestycji
matego przedsigbiorstwa na przyktadzie oferty grupy Getin.
3. Dziatalno$¢ franchisingowa na przyktadzie sieci gastronomicznej McDonald w

Starogardzie Gdanskim;

4. Analiza finansowa jako narzedzie oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa na

przyktadzie PHPU ,,Stopol” w latach 2011-2012;

5. Analiza finansowa jako instrument oceny procesow logistycznych na przykladzie

Spotdzielni Inwalidéw ,,Pomorzanka” w Starogardzie Gdanskim;

6. Analiza finansowa przedsigbiorstwa na przyktadzie spoiki akcyjnej Wawel SA w

latach 2011-2012,;

7. Fundusz PFRON jako przyklad finansowania w poczatkowym etapie rozwoju
mikroprzedsigbiorstw;

8. Formy opodatkowania dochodéw matego przedsigbiorcy w Polsce i ich wptyw na
wysokos¢ obcigzen podatkowych na przyktadzie NZOZ Centrum Stomatologicznego

z Gdanska;

11



9. Karta podatkowa jako forma opodatkowania dochodu mikroprzedsigbiorstwa na

przyktadzie firmy TAXI MIX;

10. Analiza finansowa spotki gieldowej WAWEL SA.
11. Sposoby finansowania dziatalno$ci malych przedsiebiorstw na przyktadzie ,,Stacji

Kontroli Pojazdéw Ryszard Kupka”;

12. Dziatalno$¢ produkcyjna Fabryki Mebli Okrgtowych FAMOS Sp. Z o0.0. w

Starogardzie Gdanskim;

13. Wykorzystanie funduszy strukturalnych UE w rozwoju gminy Subkowy;

14. Dziatalno$¢ producenta okien i drzwi ,,Dovista Polska sp. Z 0.0.” w Wedkowicach
gmina Swarozyn;

15. Ocena kondyc;ji finansowej przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego

FAMA Sp. z 0. 0;

16. Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa Mikrostyk S.A.;

17. Sprawozdawczos$¢ skonsolidowana grupy kapitatlowej na przyktadzie MO-BRUK SA;

18. Dochody budzetu gminy wiejskiej na przyktadzie gminy Zblewo w latach 2012-2013;

19. Sytuacja finansowan przedsiebiorstwa na przyktadzie Rolls-Royce Marine Poland w
Gniewie w latach 2006-2011 w kontekscie migdzynarodowym;

20. Sprawozdawczo$¢ finansowa Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Kociewie”;

21. Analiza kondycji finansowej przedsigbiorstwa;

22. Charakterystyka funkcjonowania oraz produktéw Przedsigbiorstwa Ustugowo-

Handlowego Skwierz — Instal,

23. Produkty podmiotu gospodarczego Ciecholewski Wentylacje Sp. z 0.0. w KoZminie;
24. Produkty podmiotu gospodarczego Okland Sp. z 0.0. w Rokitkach;

25. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa Iglotex SA w Skorczu;

26. Istota funkcjonowania Neonet SA we Wroclawiu;

27. Funkcjonowanie Kinna Production Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa’

Powyzsze przyktady to ponad 50% wszystkich obronionych prac, ktére posiadajg dwie
wady: nie sg zwigzane z kierunkiem studiow logistyka i nie posiadaja cech pracy
inzynierskiej. Pozostale prace sa tematycznie zwigzane z kierunkiem logistyka, ale nie
posiadaja cech pracy inzynierskich. Tylko w kilku przypadkach mozna doszukiwac sie
poglebionych analiz dotyczacych zmian organizacyjnych majacych charakter usprawnien
tokow produkcji czy dystrybucji.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Wylosowane prace dyplomowe posiadaty dwie zasadnicze wady nie byly zwigzane z
kierunkiem studiow logistyka i nie mialy charakteru inzynierskiego. Tematyka zwigzana z
kierunkiem finanse i rachunkowos$¢. W kilku przypadkach stwierdzono identyczne (kopie)
recenzji, co $wiadczy o nie etycznym zachowaniu recenzentow. Otwarty System
Antyplagiatowy (OSA) wskazatl na przykladzie jeden pracy, Zze wystepuja nieuprawnione
zapozyczenia tekstu, co dyskwalifikuje powyzsza pracg z procesu promowania (szczegoty w
Zalaczniku nr 4).

Uczelnia identyfikuje przyczyny odsiewu i wskazuje, ze rdéznice migdzy liczba
studentéw rozpoczynajacych nauke a liczbg absolwentow wynikaja z naturalnej selekcji w
trakcie studiow. Powody skreslen z list studentow wynikajg z Regulaminu studiow i1 nalezg do
nich: rezygnacje bez uzasadnienia, rezygnacje z powodu wyjazdu za granice ( bardzo czgsto z
powodu braku $rodkéw finansowych), niepodej$cie do egzamindéw i zaliczen, brak optat
zwigzanych z odbywaniem studidow, nieztozenie w terminie pracy dyplomowej lub egzaminu
dyplomowego. Dla pierwszego naboru w roku 2010 wynoszacego 62 studentow, studia w
2014 r. ukonczylo 52 studentdéw, co oznacza odsiew na przestrzeni catego 4 letniego cyklu
ksztatcenia okoto 15%.
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Prawidlowosci pomiaru efektow ksztalcenia dokonuje si¢ m.in. poprzez analizg
wystawianych ocen. Analiza ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej (sesja letnia 2013/2014)
dla kierunku logistyka nie wskazuje na zadne tendencje do zawyzania (zanizania) ocen.
Struktura wystawianych ocen na studiach niestacjonarnych jest nastepujaca: najwickszy
odsetek stanowig oceny bardzo dobre (31,3%), pozniej dobre (21.33%), dostateczne
(19,86%,) dobre plus (12,98%) oraz dostateczne plus (10,3%). Struktura ocen z sesji na
kierunku logistyka wskazuje na zjawiska nieprawidtowe, to jest zawyzania ocen, prawie 2/3
ocen to oceny dobre lub wyze;.

Tablica. Struktura ocen z egzaminow i ocen z dyplomu.

Oceny 2 3 3+ 4 4+ 5 Razem

86 407 211 437 266 642 2049

Egzaminy | 4.20% | 19.86% | 10.30% | 21.33% | 12.98% | 31.33% 100%
- - 10 16 22 4 52

Dyplom - - 19.23% | 30.77% | 42.31% 7.69% 100%

Oceny koncowe studiow takze posiadajg tendencj¢ zawyzania ocen, poniewaz doktadnie 50%
ocento5i4+.

2.4)

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw jest zadaniem Biura Karier
Pomorskiej Szkoty Wyzszej, ktore zostalo powotane na mocy Uchwaty nr 7/2011 Senatu
PSW z dnia 23 lutego 2011 roku w sprawie zatwierdzenia dziatalnosci na Uczelni Biura
Karier.

Badanie ankietowe w formie papierowej przeprowadzane zostalo w powigzaniu z
formalnym zakonczeniem studiéw. Nie przeprowadzono ewaluacji wynikéw ankiet. Badania
dotyczace karier zawodowych absolwentéw sa zaplanowane po sze$ciu miesigcach oraz
trzech i pigciu latach od ich ukonczenia.

Ze wzgledu na bardzo niski lub zerowy stopien informacji zwrotnej, ktéra mogtaby
zosta¢ uznana za rzetelng i wiarygodna, do tej pory nie wykorzystywano wynikow
monitorowania losow absolwentéw do doskonalenia jako$ci procesu ksztatcenia.

Studenci posiadajg wiedze¢ na temat przeprowadzanego badania oraz jego celu. Ich
zdaniem badanie loséw zawodowych absolwentow moze przynies¢ Uczelni wiele korzysci

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego - ocena: czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia Spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly przypisane do dyscyplin: ekonomia i nauki o
zarzadzaniu, co nie tworzy spojnego zbioru efektow prowadzacych do uzyskania tytulu
zawodowego inzyniera. Podstawowym bledem w definiowaniu efektéw prowadzacych do
uzyskania kompetencji inzynierskich jest brak przypisania kierunku do wybranej
dyscypliny z obszaru nauk technicznych. Wprowadzenie takiej dyscypliny wymaga
zmodyfikowania listy przedmiotéw na typowe techniczne/inzynierskie.

Przedstawiony zbiér kierunkowych efektow ksztalcenia dla Kkierunku logistyka nie
spelnia § 3, ust 2 w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i
poziomie ksztalcenia stanowiacego, ze opis zakltadanych efektow ksztalcenia dla kierunku
studiow konczgcych sie uzyskaniem tytulu zawodowego inZyniera lub magistra inZyniera
uwzglednia rownie; pelny zakres efektow ksztalcenia dla studiow o profilu
ogolnoakademickim Iub praktycznym, prowadzgcych do uzyskania kompetencji
inZynierskich

2.2) Opis przedmiotowych efektow ksztalcenia jest zawarty w sylabusach, ktore sa
omawiane na pierwszych zajeciach przez nauczycieli akademickich. Brak innej formy
udostepniania sylabusow. Czes¢ przedmiotowych efektow ksztalcenia ma charakter
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bardzo ogolny i szeroki, a co za tym idzie trudny do zweryfikowania czy dany efekt
zostal osiagniety.

2.3) W oparciu o analize istniejacego opisu zasad systemu oceniania oraz opisy zawarte
w sylabusach przedmiotow mozna stwierdzi¢, ze nie istnieje mozliwos¢ weryfikacji
zakladanych efektow przedmiotowych, a tym samym powigzanych z tymi efektami,
efektow kierunkowych. Przedmiotowe efekty ksztalcenia sa sformulowane bardzo
szeroko. Proces dyplomowania na kierunku logistyka odbywa sie nieprawidlowo,
Szczegolowa analiza prac inzynierskich pozwala wskaza¢, ze ponad 50% wszystkich
obronionych prac posiada dwie wady: nie sa zwiazane z kierunkiem studiow logistyka i
nie posiadaja cech pracy inzynierskiej, dlatego nie powinny by¢ podstawa do
promowania na tym ocenianym Kierunku. Pozostale 50% prace sa tematycznie zwigzane
z kierunkiem logistyka, ale nie posiadaja cech pracy inzynierskich. Oznacza, to brak
mozliwos$ci weryfikowania efektow inzynierskich poprzez prace dyplomowa.

2.4) Monitorowanie karier zawodowych absolwentow jest zadaniem Biura Karier. Nie
przeprowadzono ewaluacji wynikow ankiet ze wzgledu na niski poziom zwrotnosci. Do
tej pory nie wykorzystywano wynikow monitorowania losow absolwentow do
doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia.

Kryterium 3. Program studiéow umozliwia osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia

3.1)

Plany studiow i programy ksztatcenia byly przedmiotem obrad Senatu, w ktorych
uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiéow i1 programach ksztalcenia
wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie planéw i programéw do
obowigzujacych standardow, utworzenie nowych specjalnosci), a takze doskonalenia procesu
ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb wewnetrznych odbywaja si¢ zgodnie z przyjeta w
Uczelni procedurs, tj. przez Senat.

1. Uchwata nr 12/2010 Senatu PSW z dnia 30 wrze$nia 2010 roku — Program
nauczania na rok 2010/2011.

2. Uchwata nr 10/2011 Senatu PSW z dnia 29 wrzesnia 2011 roku — Program
nauczania na rok 2011/2012.

3. Uchwata nr 11/2012 Senatu PSW z dnia 6 marca 2012 roku — Opis efektow -
Zalacznik la, Plan studiow (cykl 2012-2016) — Zatacznik 3a.

4, Uchwatg nr 6/2013 Senatu PSW z dnia 30 stycznia 2013 r — Program
ksztatcenia dla kierunkéw studidow rozpoczynajacych si¢ w roku akademickim 2013/2014,

S, Uchwata nr 6/2014 Senatu PSW z dnia 5 marca 2014 r. — Program ksztalcenia
dla kierunkow studiow rozpoczynajacych si¢ w roku akademicki 2014/2015.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z ostatnich posiedzen Senatu wraz z
listami obecno$ci, w czasie ktorych byly zatwierdzone dokumenty z lat 2014 i 2015. W
posiedzeniach tych organdw nie uczestniczyli interesariusze zewnetrzni.

Przedstawiony dokument pn. ,,Program studiow” zawiera elementy opisu programu
ksztatcenia, w tym wskazniki ilo§ciowe opisujgce program studidéw oraz macierze efektow
ksztatcenia.

Program studiéw na kierunku logistyka prowadzony przez Wydzial Spoteczno-
Gospodarczy obejmuje inzynierskie studia I stopnia, realizowane w formie studiéw
niestacjonarnych o profilu praktycznym. Program studiéw obejmuje kilka grup przedmiotow
o nastgpujacych nazwach moduléw: Modul przygotowawczy, Modul przedmiotow:
funkcjonowanie logistyki w przedsigbiorstwie, Modul przedmiotéw: organizacja tancucha
dostaw, Modut przedmiotéw ogdlnospotecznych, Modut badawczy, Modul sprawnosciowy,
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Modut specjalnoéciowy, Modut przedmiotow fakultatywnych: przedmioty z zakresu nauk
podstawowych, przedmioty o charakterze praktycznym, przedmioty ogdlnouczelniane,
przedmioty do wyboru przez studenta oraz specjalno$ciowe.

Ksztalcenie na inzynierskich studiach I stopnia trwa 7 semestrow 1 obejmuje tacznie
1516 godz. (213 ECTS) na studiach niestacjonarnych. Przyjeta w toku studiow liczba
semestrow jest zgodna z wymogami ustawowymi, a godzinowy wymiar programu studiéw
jest wystarczajacy do osiggnigcia zalozonych dla kierunku efektéw ksztatcenia.

Przedmioty o statusie treSci nauk podstawowych to m.in.: Matematyka, Ekonomia,
Elementy prawa gospodarczego, Podstawy zarzadzania, Bezpieczenstwo i higiena pracy,
Ochrona wtasnosci intelektualnej, Statystyka, Podstawy finansow, Rachunkowos¢,
Marketing, Etyka zawodowa oraz Fizyka. Przedmioty o statusie ogolnospotecznych to:
Logika lub Filozofia, Socjologia ogdlna lub Psychologia oraz Historia gospodarcza lub
Geografia gospodarcza. Modul badawczy zawiera: Seminarium dyplomowe, Praktyka
zawodowa oraz Praktycy biznesu, a Modut sprawnosciowy: Jezyki obce oraz Technologie
informacyjne. Nazwy powyzszych modulow (badawczy, sprawnosciowy) nie wskazuja na
zawartos¢ przedmiotow.

Oferta ksztatcenia na kierunku logistyka — inzynierska oferuje dwie specjalnosci:

- Logistyka w przedsiebiorstwie. Specjalno$¢ ta zawiera przedmioty: Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie, Ekonomika przedsigbiorstw, Procesy finansowe w przedsigbiorstwie,
Systemy informatyczne zarzadzania, Analiza strategiczna, Strategia rozwoju przedsigbiorstw,
Informatyka w logistyce, Grafika inzynierska oraz Gospodarka materiatowa i
magazynowanie.

- Zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ w logistyce. Specjalnos¢ ta zawiera przedmioty
specjalnosciowe:  Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, Analiza ekonomiczna,
Migdzynarodowe standardy rachunkowos$ci, Koszty w logistyce, Rachunkowos¢
skomputeryzowana, Controlling w zarzadzaniu finansami w przedsi¢biorstwie, Informatyka w
logistyce, Informatyczne programy finansowe, Metody wyceny projektow gospodarczych.

Specjalno$¢ Zarzadzanie finansami i rachunkowosci w logistyce w bardzo niktym
stopniu realizuje efekty prowadzace do osiagnigcia kompetencji inzynierskich.

Program studiéw jest niewystarczajagco nasycony przedmiotami dajacymi podstawy do
kompetencji inzynierskich. Do przedmiotow o charakterze inzynierskim nalezatyby m.in.
Matematyka, Fizyka, Grafika inzynierska, Infrastruktura logistyczna, Projektowanie
procesow, Inzynieria systemowa 1 analiza systemowa, Technologie informacyjne,
Informatyka w logistyce, Wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu flota samochodoéw oraz
Systemy zarzadzania bezpieczenstwem pracy, gdyby tresci ksztatcenia wskazywaty na obszar
nauk technicznych. Tylko w niewielkim stopniu przedmiotowe efekty ksztalcenia 1
realizowane tresci sg z obszaru nauk technicznych, co powoduje, ze zbior efektow ksztatcenia
prowadzacych do osiagni¢cia kompetencji inzynierskich nie zostanie osiagniety.

Wsrod 52 studentow konczacych studia w 2014 roku 8 osob zdecydowato konczyc¢ sig
studia po 6 semestrach nauki z tytulem licencjata. Senat PSW nie uchwalit efektéw
ksztalcenia, a takze programu ksztalcenia, ktore prowadzg do uzyskania tytulu licencjata.
Wedtug informacji zawartych na stronie internetowej Uczelni wynika, ze student po II roku
studiow musi zadeklarowac che¢ ukonczenia studidw z tytutem licencjata po 6 semestrach, a
realizowana siatka przedmiotowa jest w wymiarze 6 semestrow identyczna z siatka dla trybu
inzynierskiego, co wynikato z porownania suplementow do dyploméw zrealizowanych
przedmiotdw na $ciezce inzynierskiej z §ciezka licencjacka.

Nalezy domniemywaé, ze przedmioty realizowane na 7 semestrze wypelniajg
realizacje¢ kompetencji inzynierskich. Do tych przedmiotow na 7 semestrze naleza: Fizyka,
Seminarium dyplomowe, oraz specjalnosciowe: Informatyka w logistyce, Informatyczne
programy finansowe, Metody wyceny projektow gospodarczych, a na drugiej specjalnosci:
Wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu flota samochoddéw, Elementy prawa celnego,
Systemy zarzadzania bezpieczenstwem pracy.
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W pi$mie z dnia 4 maja Rektor Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Starogardzie Gdanskim
skierowanym do Przewodniczacego Zespotu Wizytujacego PKA prezentuje podjete dziatania
naprawcze/doskonalagce w obszarze jakosci ksztalcenia w Uczelni, dotyczace kierunku
logistyka. Wsrod tych dziatan przedstawiono:

- Uchwate Senatu Nr 8/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku Senatu Pomorskiej Szkotly
Wyzszej w Starogardzie Gdanskim w sprawie zatwierdzenia zmiany programu studiow na
kierunku Logistyka, gdzie uchwala si¢ Zmiang programu studiow na kierunku Logistyka w
ten sposob, ze uchwala sie nowy program licencjackich studiow 6 semestralnych. Uchwala
wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- Uchwale Nr 9/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku Senatu Pomorskiej Szkoty Wyzszej] w
Starogardzie Gdanskim w sprawie zatwierdzenia zmiany studidéw inzynierskich na
licencjackie, gdzie: 1. Zmiane¢ studiow inzynierskich na licencjackie, 2. Uchwata wchodzi w
zycie z dniem podjecia,

- Uchwale Nr 10/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku Senatu Pomorskiej Szkoty Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim w sprawie likwidacji specjalnosci ,,Zarzadzanie finansami i
rachunkowos$¢ w logistyce”, gdzie uchwalono: 1. Likwidacj¢ specjalnosci ,,Zarzadzanie
finansami i rachunkowo$¢ w logistyce”, 2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia,

- Uchwal¢ Nr 11/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku Senatu Pomorskiej Szkoty Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim w sprawie utworzenia nowej specjalnos$ci na kierunku Logistyka,
gdzie uchwala: 1. Utworzenie nowej specjalnosci Transport 1 spedycja na kierunku Logistyka,
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W powyzszych uchwatach nie wskazano zadnych zatacznikoéw, ktore wprowadzatyby
konkretne dziatania w zmianie programu.

Do korespondencji od Rektora PSW z dnia 4 maja 2015 dotaczono pliki z
dokumentami::

- opis efektow ksztatcenia Logistyka lic. 2012,
- opis efektow ksztalcenia Logistyka lic. 2013,
- opis efektow ksztatcenia Logistyka lic. 2014,
- matryca — logistyka 2012-2015 lic.,

- matryca — logistyka 2013-2016 lic.,

- matryca — logistyka 2014-2017 lic.,

- plan studiéw licencjat 2012-2015,

- plan studiéw licencjat 2013-2016,

- plan studidéw licencjat 2014-2017,

Analiza porownawcza z programem ksztatcenia dla inzynierskiej Sciezki studiow I
stopnia kierunku logistyka zawartym w Raporcie Samooceny dla cyklu 2014-2018 pozwala
na stwierdzenie nastgpujagcych zmian. W opisie kierunkowych efektow ksztalcenia
pozostawiono wszystkie efekty ksztalcenia w identycznym brzmieniu, tylko w ich
przypisaniu pomini¢to efekty zwigzane z uzyskaniem kompetencji inzynierskich, to jest z
Zalacznika nr 9. W planie studiow pominigto przedmioty z semestru VII.

Nie przedstawiono informacji zwigzanych z obecnie prowadzonym ksztatceniem na
roku 111 (dla cyklu 2012-2016), na roku Il (dla cyklu 2013-2017) oraz dla studentéw roku I
(dla cyklu 2014-2018). Czy powyzsze Uchwaly oznaczajg przeniesienie studentow na $ciezke
licencjacka, czy kontynuacje ksztatcenia na studiach inzynierskich?.

We wszystkich tych programach dalej wystepuje zlikwidowana specjalno$¢ Uchwatg
nr 10/2015, ktéra nie powinna by¢ oferowana dla cyklu 2013-2017 oraz 2014-2018, poniewaz
przedmioty specjalnosciowe realizowane sg od 3 roku studiow. Nie przedstawiono efektow
specjalnosciowych efektow ksztatcenia dla nowo utworzonej specjalnosci Uchwatg nr
11/2015, ani takze siatki przedmiotowej i sylabusow dla nowo tworzonych przedmiotow.

Nie przedstawiono zmienionej rekrutacyjnej Uchwaty Senatu PSW na rok akademicki
2015/2016, wskazujacej, ze odbywa si¢ rekrutacja na studia licencjackie, a studia inzynierskie
zostaty zlikwidowane. Na oficjalnej stronie internetowej Pomorskiej Szkoty Wyzszej (adres
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internetowy zamieszczony w systemie POL-on, http://www.psw.stg.pl) dalej w informacjach
dla kandydatéw mozna znalez¢ informacje o prowadzonym naborze na studia inzynierskie na
kierunku logistyka. Jedyna zmiana to zmiana specjalnoSci z Zarzqdzania finansami i
rachunkowos¢ w logistyce na specjalno$¢ Transport i spedycja, ale dalej jako studia
inzynierskie. Powyzszy opis dziatan nie wyczerpuje rozwigzan zadeklarowanych w podjetych
Uchwatach nr 8, 9, 10 oraz 11 z dnia 28 kwietnia 2015 roku.

Ocena obecnie realizowanego program ksztatcenia nie umozliwia osiggnigcia kazdego
z zakladanych celow i efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta. Ponizsze przyktady opisow przedmiotéw zawartych w sylabusach
potwierdzaja powyzszy wniosek.

Przedmiot fizyka realizuje tematy w formie wyktadu z prezentacja multimedialng dla
tematow:

I. Prawa fizyki (prawa zachowania, teorie fizyczne, komputer a teoria fizyczna) —

wyktady 4 godz.

II. Modelowanie procesoéw fizycznych — wyktady 2 godz.

I11. Kinematyka punktu materialnego — wyktady 2 godz.

IV. Kinematyka bryty sztywnej i dynamika — wyktady 2 godz.

V. Grawitacja — wyktady 2 godz.

VI. Drgania i fale — wyktady 2 godz.

VII. Mechanika osrodkow cigglych — wyktady 2 godz.

VIII. Mechanika cieczy i gazow — wyktady 2 godz.

Problematyka ¢wiczen realizowana jest w formie audytoryjnej, bez laboratorium:

I. Prawa fizyki (prawa zachowania, teorie fizyczne, komputer a teoria fizyczna)

¢wiczenia 2 godz.

II. Modelowanie proceséw fizycznych — ¢wiczenia 2 godz.

I11. Kinematyka punktu materialnego — ¢wiczenia 2 godz.

IV. Kinematyka bryty sztywnej i dynamika — ¢wiczenia 2 godz.

Brak tematow z zakresu Pradu elektrycznego, pola magnetycznego, Glownym celem

przedmiotu powinno by¢ nabycie umiejetnosci z zakresu pomiaru podstawowych wielkosci
fizycznych, to jest z zakresu metrologii. Egzamin pisemny jako forma weryfikacji wiedzy i
umieje¢tnosci — brak przyktadowych zestawow do weryfikacji przez Zesp6l w czasie wizytacji.
- Wykorzystanie informatyki w zarzgdzaniu flota samochodowq: realizowany jest tylko w
formie 10 godzinnego wyktadu (2 ECTS) i 10 godzin ¢wiczen (1 ECTS). Tresci przedmiotu
zwigzane s3 z tematami: Telematyka w transporcie (3h), Inteligentne Systemy Transportu
(3h), a Zastosowanie Solvera MS Excel do zarzadzania procesami transportowymi (4h) jest
uzupetnione ¢wiczeniami z zakresu: Zarzadzanie flota samochodow (2.5h), Problem
komiwojazera (2.5h); Minimalizacja pustych przebiegéw (2.5h), Zarzadzanie zaopatrzeniem 1
flota transportowa (2.5h). Bardzo szeroki zakres tematyczny jest realizowany na 10h
wyktadu, a forma weryfikacji jest egzamin pisemny w formie testu jednokrotnego wyboru
(przyktadowy zestaw pytan egzaminacyjnych nie zostal udostgpniony Zespolowi
wizytujgcemu). Cwiczenia weryfikuje grupowy projekt zadania wykonanego w module
Solver (przyktadowe projekty nie zostaty udostgpnione Zespotowi wizytujagcemu).
- Grafika inzynierska: ¢wiczenia w laboratorium komputerowym 15h; Wedlug sylabusa
zajecia powinny byc¢ realizowane z wykorzystaniem oprogramowania GstarCAD. W czasie
wizytacji Zespdt wizytujacy nie stwierdzil, ze pakiety takie byly zainstalowane na
komputerach w pracowniach, a takze nie przedstawiono informacji o posiadanych licencjach
na to oprogramowanie. Rozliczeniem tego przedmiotu jest wykonanie projektu (praca
grupowa), a przyktadowych zaliczeniowych prac studenckich nie przedstawiono w czasie
wizytacji. Zajecia prowadzi nauczyciel ze stopniem doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu, czyli osoba bez dorobku naukowego w zakresie tego przedmiotu.

17



- Informatyczne programy finansowe: przedmiotowe efekty niemozliwe do zweryfikowania
poprzez 15h ¢wiczenia, pracg z MS Excel (5h), demo FK (4h), demo Ptace (4h) o nastgpujace
tre$ci: Student dysponuje wiedzq z zakresu wykorzystania techniki komputerowej w obszarze
rachunkowosci i finansow, Zna zasady oceny funkcjonalnosci i uZytecznosci oprogramowania
ksiegowego,; Student potrafi ocenié¢ funkcjonalnos¢ systemu komputerowego w zakresie
informatyki ksiegowej i finansowej. Uczelnia dysponuje tylko oprogramowaniem demo firmy
SAGE Symfonia.

- Rachunkowos¢ skomputeryzowana: przedmiotowe efekty niemozliwe do zweryfikowania
poprzez wyktad 15h (brak tresci) oraz ¢wiczenia (16h), w tym tematy, praca z MS Excel
(10h), demo FK (8h), demo Ptace (8h) o nastepujace tresci: Ma wiedze z zakresu metod ocen
skutecznosci stosowania rozwigzan informatycznych w logistyce; Student potrafi ocenic
funkcjonalnosé¢ systemu komputerowego w zakresie informacji ksiegowej. Uczelnia dysponuje
tylko oprogramowaniem demo firmy SAGE Symfonia.

- Informatyka w logistyce: przedmiotowe efekty niemozliwe do osiggni¢cia bez pracy z
systemami komputerowymi (wyktad z prezentacjami multimedialnymi 15h, ¢wiczenia
audytoryjne 15h), a dotyczy to efektu: Potrafi postugiwaé sie narzedziami komputerowego
wspomagania w logistyce. Uczelnia nie posiada zadnego oprogramowania zwigzanego z
informatycznymi systemami zarzadzania typu MRP, EPR, CRM, ich pojedynczych modutéw,
czy mozliwosci realizacji zadan z zakresu hurtowni danych czy funkcji Business Intelligence.

Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajacymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, wskazuje na zachowanie wszystkich ustalen. Siedmiosemestralny
cykl ksztatcenia inzynierskiego obejmuje 213 ECTS. Liczba ECTS realizowana w
bezposrednim kontakcie z wyktadowca wynosi 66 ECTS, Liczba punktow ECTS, ktoéra
student uzyskuje w ramach zaj¢¢ o charakterze praktycznym, w tym zaje¢ laboratoryjnych i
projektowych wynosi 103 ECTS, a w ramach zaje¢ z zakresu nauk podstawowych, do ktérych
odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla okre§lonego kierunku wynosi 189 ECTS. Powyzsze
wskazanie zawarte w czeSci 3 Programu ksztalcenia niewtasciwie Uczelnia zaliczyta
wszystkie zajecia z wyjatkiem specjalnosciowych. Liczba punktow ECTS, ktora student
uzyskuje na skutek wyboru moduldéw ksztatcenia wynosi 39,9%. Brak zaje¢ z wychowania
fizycznego na studiach niestacjonarnych, a jezyk obcy 5 ECTS. Tresci z nauk
humanistycznych (Filozofia i etyka) 5 ECTS.

Wymiar praktyk wedtug sylabusa wynosi 4 tygodnie z naktadem pracy 2 ECTS, to jest
od 50 do 60 godzin, czyli na 1 dzien roboczy przypada od 2.5 do 3 godzin, co nie wyczerpuje
charakteru praktyki zawodowej. Uczelnia powinna przygotowaé program praktyki oraz jego
realizacje w wymiarze 3 miesigcy, czyli 12 tygodni, czyli co najmniej 12-15 ECTS. Program
praktyk realizowany po VI semestrze w malym stopniu wspomaga realizacje pracy
inzynierskiej. Powinien on by¢ wkomponowany juz we wczesniejsze lata ksztalcenia.

Realizacja oraz doboru miejsc, w ktoérych odbywaja si¢ praktyki jest trudne do oceny
poniewaz zdecydowana wigkszo$¢ studentdéw ma zaliczone praktyki na podstawie pracy
wlasnej w roznych firmach regionu.

Sylwetka absolwenta z perspektywy studentéw jest adekwatna do zalozonych dla
wizytowanego kierunku efektow ksztatcenia. Efekty zatozone dla realizacji procesu praktyk
sg realizowane poprawnie. Studenci maja przedstawione przejrzyste zasady oceny stopnia ich
osiggnigcia 1 zaliczania.

Praktyki na wizytowanym kierunku stanowig integralng cze$¢ procesu ksztatcenia i
maja przypisane punkty ECTS. Studenci na wizytowanym kierunku odbywaja je po szdstym
semestrze, przed ktorym jest organizowane spotkanie z koordynatorem ds. praktyk, ktoéry
przedstawia im zasady i caly proces ich zaliczenia. Studenci pozytywnie oceniaja proces ich
realizacji. Praktyki moga by¢ odbyte m.in. w r6znych firmach z branzy logistycznej. Studenci
moga realizowa¢ je w instytucjach pobliskich swojego miejsca zamieszkania, jak rowniez
zaproponowanych przez Jednostke. W trakcie praktyk studenci wypelniajg karte praktyki
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zawodowej, gdzie prowadzg sprawozdania ze zleconych im zadan, ktore ocenia zaktadowy
opiekun praktyk. Na tej podstawie jest wystawiane zaliczenie praktyki zawodowe;.

Dziekan moze zaliczy¢ studentom w poczet praktyki wykonywang przez nich prace, w
tym rowniez za granicg, jezeli jej charakter spelnia wymagania przewidziane w programie
praktyk studenckich.

Studenci majg mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia. Moga korzysta¢ z
niego studenci wybitnie uzdolnieni, z niepelnosprawnosciami oraz innych okoliczno$ciach
opisanych w regulaminie studiéw. W wigkszosci studenci nie widzg potrzeby ich
wykorzystywania. Proces ten polega na zlozeniu przez studenta podania do dziekana.
Studenci wybitnie uzdolnieni oraz z niepelnosprawnosciami moga w indywidualny sposéb
kontaktowaé si¢ z prowadzacymi i ustala¢ indywidualne zaliczenie przedmiotu, lub jego
czesci. Podczas spotkania z ZO PKA studenci wyrazili opini¢, ze realizowany program
studiow umozliwia im osiggni¢cie zakladanych efektow ksztatlcenia. W ich ogdlnej ocenie
zajecia sg prowadzone w odpowiedni sposob. Pozytywne opinie dotyczyly réwniez
organizacji procesu ksztalcenia.

3.2)

Ocena programu studiéw pozwala stwierdzié, ze treSci programowe, formy zaje¢ oraz
metody dydaktyczne nie sa wlasciwie dobrane, nie uwzgledniajg specyfiki przedmiotow,
szczegolnie tych inzynierskich oraz cele i1 efekty okreslone w sylabusach przedmiotéw. Tresci
programowe poszczegdlnych przedmiotow nie sa dobrane wlasciwie, uniemozliwiajg
osiggnigcie zakladanych efektéw przedmiotowych. Rowniez struktura programu studiow i
jego zawartos$¢ pod wzgledem doboru przedmiotéw budzi zastrzezenia. Brak tresci z zakresu
nauk technicznych prowadzacych do osiggnigcia kompetencji inzynierskich. Formy zaj¢¢ nie
sa dobrane wiasciwie dla profilu praktycznego. Brak zaje¢ w laboratoriach komputerowych,
tylko zajecia audytoryjne. Dobor metod dydaktycznych uwzglednia tylko formy tradycyjne,
CO nie tworzy spojnej catosci z nabyciem zaktadanych kierunkowych efektow ksztalcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - ocena: czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Przedstawiony dokument pn. ,,Program studiow” zawiera elementy opisu programu
ksztalcenia, w tym wskazniki iloSciowe opisujace program studiow.
Program studiow na Kierunku logistyka prowadzony przez Wydzial Spoleczno-
Gospodarczy obejmuje inzynierskie studia I stopnia, realizowane w formie studiow
niestacjonarnych o profilu praktycznym. Ksztalcenie na inzynierskich studiach I stopnia
trwa 7 semestrow i obejmuje lacznie 1516 godz. (213 ECTS) na studiach
niestacjonarnych.
Oferta ksztalcenia na kierunku logistyka — inzynierska oferuje dwie specjalnosci: -
Logistyka w przedsi¢biorstwie oraz Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ w logistyce.
Specjalnos¢ Zarzqgdzanie finansami i rachunkowosci w logistyce w bardzo niklym stopniu
realizuje efekty prowadzace do osiagniecia kompetencji inzynierskich.
Program studiow jest niewystarczajaco nasycony przedmiotami i treSciami dajacymi
podstawy do uzyskania kompetencji inzynierskich.
Wsrod 52 studentow konczacych studia w 2014 roku - 8 osob zdecydowalo konczy¢ si¢
studia po 6 semestrach nauki z tytulem licencjata. Senat PSW nie uchwalil efektéow
ksztalcenia, a takze programu ksztalcenia, ktore prowadza do uzyskania tytulu
licencjata.
W piSmie z dnia 4 maja Rektor Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Starogardzie Gdanskim
skierowanym do Przewodniczacego Zespolu Wizytujacego PKA prezentuje podjete
dzialania naprawcze/doskonalace w obszarze jakosci ksztalcenia w Uczelni, dotyczace
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kierunku logistyka. Wsrod tych dzialan przedstawiono Uchwale Senatu Nr 8, 9, 10 oraz
11/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku Senatu Pomorskiej Szkoly Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim w sprawie zatwierdzenia zmiany programu studiow na
kierunku Logistyka, gdzie uchwala si¢ nowy program licencjackich studiow 6
semestralnych; zmiane studiéw inzynierskich na licencjackie, likwidacje specjalnosci
wZarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ w logistyce”, i utworzenia nowej specjalnosci
»Transport i spedycja”. Nie przedstawiono dzial zwiazanych z obecnie prowadzonym
ksztalceniem na roku III (dla cyklu 2012-2016), na roku Il (dla cyklu 2013-2017) oraz
dla studentow roku I (dla cyklu 2014-2018). Czy powyzsze Uchwaly oznaczaja
przeniesienie studentow na Sciezke licencjacka, czy kontynuacje ksztalcenia na studiach
inzynierskich. We wszystkich tych programach dalej wystepuje zlikwidowana
specjalno$¢ Uchwalg nr 10/2015, ktéra nie powinna by¢ oferowana dla cyklu 2013-2017
oraz 2014-2018, poniewaz przedmioty specjalno$ciowe realizowane sg od 3 roku
studiow. Nie przedstawiono efektéow specjalnosSciowych efektéow ksztalcenia dla nowo
utworzonej specjalnosci Uchwala nr 11/2015, ani takze siatki przedmiotowej i sylabusow
dla nowo tworzonych przedmiotéw. Nie przedstawiono zmienionej rekrutacyjnej
Uchwaly Senatu PSW na rok akademicki 2015/2016, wskazujacej, ze odbywa si¢
rekrutacja na studia licencjackie, a studia inzynierskie zostaly zlikwidowane. Na stronie
internetowej Pomorskiej Szkoly Wyzszej (adres internetowy zamieszczony w systemie
POL-on, http://www.psw.stg.pl) dalej w informacjach dla kandydatow mozna znalez¢
informacje o prowadzonym naborze na studia inzynierskie na kierunku logistyka.
Jedyna zmiana to zmiana specjalnoSci z Zarzqdzania finansami i rachunkowosé¢é w
logistyce na specjalnosé Transport i spedycja, ale dalej jako studia inzynierskie. Powyzszy
opis dzialan nie wyczerpuje rozwiazan zadeklarowanych w podjetych Uchwalach nr 8,
9, 10 oraz 11 z dnia 28 kwietnia 2015 roku.

Realizowany program Kksztalcenia nie umozliwia osiagniecie kazdego z zakladanych
celow i efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta. Powyzej wskazano przyklady opisow przedmiotéw zawartych w sylabusach
potwierdzajacych powyzszy wniosek.

Wymiar praktyk wedlug sylabusa wyneosi 4 tygodnie z nakladem pracy 2 ECTS, to jest
od 50 do 60 godzin, czyli na 1 dzien roboczy przypada od 2.5 do 3 godzin, co nie
wyczerpuje charakteru praktyki zawodowej.

3.2) Ocena programu studiow pozwala stwierdzié, ze treSci programowe, formy zajec¢
oraz metody dydaktyczne nie sa wlasciwie dobrane, nie uwzgledniaja specyfiki
przedmiotow, szczegolnie tych inzynierskich Tresci programowe poszczegolnych
przedmiotow nie sa dobrane wlasciwie, uniemozliwiaja osiagniecie zakladanych efektow
przedmiotowych. Brak tresci z zakresu nauk technicznych prowadzacych do osiagnie¢cia
kompetencji inzynierskich. Formy zaje¢ nie sa dobrane wlasciwie dla profilu
praktycznego. Brak zajeé¢ w laboratoriach komputerowych, tylko zajecia audytoryjne.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi 11 o0séb zgloszonych do minimum
kadrowego (zgloszono 12, ale jedna zaje¢ nie prowadzi) i 16 innych pracownikéw
naukowych i dydaktycznych. 7 oséb z tego grona ma stopnie doktora habilitowanego lub
tytuty naukowe (w tym jeden stopien z kultury fizycznej, jeden z nauk humanistycznych,
pozostale z nauk ekonomicznych), a 12 stopnie doktora (w tym 2 z nauk prawnych, 2 z
humanistycznych, 1 z matematyki, 1 z nauk rolniczych, a pozostate z nauk ekonomicznych).
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Liczba taczna (27 osob) jest z pewnoscig dos¢ duza, by poprawnie obsadzi¢ zajecia 1 osiggnad
zatozone cele 1 efekty ksztalcenia. Struktura rodzajowa wskazuje jednak na wyrazny brak
osob o kwalifikacjach pozwalajacych osiaga¢ inzynierskie efekty ksztalcenia, gdyby byly
nalezycie uwzglednione w programie studiow. Ponadto wsrdd osob ze stopniami naukowymi
z nauk ekonomicznych, jak mozna sadzi¢ na podstawie dorobkéw naukowych, dominujg
przedstawiciele zarzadzania, a zwlaszcza zarzadzania w logistyce. To powoduje pewne
niedoskonato$ci obsady niespecjalistycznych przedmiotéw z grupy ekonomii, zarzadzania i
finanséw, co zostanie wskazane ponize;j.

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na oceng, czy nauczyciel
akademicki spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku logistyka,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuly naukowe oraz dorobek lub
posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig, zwigzane z umiejetnoSciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okreslonymi w § 12 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131) i rozporzadzania
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370), w jakim wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyl nie p6ézniej niz do
dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o$§wiadczenie o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia na kierunku logistyka w
Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim na Wydziale Spoteczno-
Gospodarczym, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.). W
Uczelni o$wiadczenia zostaly podpisane w terminie zgodnym z wymaganiami okreslonymi w
przepisach ustawy, tj. w maju 1 czerwcu 2014 r., za wyjatkiem o§wiadczen podpisanych przez
4 osoby zatrudnione w Uczelni z poczatkiem semestru, tj. od 1 pazdziernika 2014 r. i
1.02.2015r.

Zgodnie z art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym Wydzial zglosit do
minimum kadrowego nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni w pelnym
wymiarze czasu pracy, na podstawie zlozonych przez nich oswiadczen, o ktorych mowa w
art. 112a ustawy, nie krocej niz od poczatku semestru studiow, a wigc zgodnie z
wymaganiami okreslonym w § 13 ust. 1 1 2 wymienionego wyzej rozporzadzenia z dnia 5
pazdziernika 2011 r. oraz § 13 ust. 1 rozrzadzenia z dnia 3 pazdziernika 2014 r., #j. nie pozniej
niz od poczqtku semestru studiow.

Zwraca sig uwage na fakt, iz zarowno w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, jak i
Statucie Uczelni nie ma stanowiska profesora. Na takim stanowisku zatrudnione zostaly 2
osoby. Ponadto w przypadku jednej osoby nie okreslono, czy Uczelnia jest dla tej osoby
podstawowym czy dodatkowym miejscem pracy.

Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iZ wymagania okre§lone w § 14 ust. 1
obu wymienionych wyzej rozporzadzen s3 spelnione, bowiem do minimum kadrowego na
ocenianym kierunku studiéw na poziomie studiow pierwszego stopnia Uczelnia wskazata 12
0sob, z tego 4 samodzielnych nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub
stopien naukowy doktora habilitowanego, oraz 8 osob ze stopniem naukowym doktora. Do
tego minimum nie moze zosta¢ zaliczona 1 osoba ze stopniem naukowym doktora, ktora w
roku akademickim 2014/2015 przebywa na urlopie bezplatnym. Wymagania minimum
kadrowego w tym zakresie na studiach pierwszego stopnia sg spetnione.

W teczkach osobowych znajduje si¢ réwniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowej.
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Za wyjatkiem 1 osoby, pozostate wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na
kierunku logistyka co najmniej 30 godzin zaj¢¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciecle
akademiccy) oraz co najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okreslone w § 13
ust. 3 wymienionego wyzej rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r. oraz § 13 ust. 2 pkt.
1 1 2 rozporzadzenia z dnia 3 pazdziernika 2014 r.

Dodatkowg ocene spetnienia wymogéw minimum kadrowego przeprowadzono na
podstawie dorobkoéw naukowych. Ze wzgledu na brak dorobku naukowego w ostatnich 5
latach nie mozna byto zaakceptowac 2 osob, tym bardziej, ze starszy ich dorobek nie wigzat
si¢ z dyscyplinami, na ktérych oparto opis efektow ksztatcenia. Jest wsrod nich wspomniana
osoba urlopowana. Do minimum kadrowego zaliczono wigc 10 osob. Wsrdéd osoéb
zaliczonych jest profesor i 3 doktorow habilitowanych oraz 6 doktorow. Wszystkich ze
wzgledu na dorobek mozna uznaé¢ za przedstawicieli zarzadzania lub ekonomii, a to sg
dyscypliny, na jakich oparto koncepcje efektow ksztatcenia. Nie ma zadnego reprezentanta
dyscyplin potrzebnych do ksztalcenia kompetencji inzynierskich. Wymog posiadania
minimum kadrowego jest jednak speilniony przy obecnie istniejagcym, ale blednym
postanowieniu o przypisanych dyscyplinach naukowych do kierunkowych efektow
ksztalcenia. Brak przypisania do obszaru nauk technicznych, a zatem brak takze
przedstawiciela tego obszaru w minimum kadrowym.

Sktad minimum kadrowego na kierunku logistyka prowadzonego na Wydziale
Spoteczno-Gospodarczym w perspektywie dlugookresowej jest w miare stabilny, bowiem 3
osoby wskazane do minimum kadrowego zatrudnione zostaly na czas nieokreslony, za$
pozostate osoby na czas okreslony, tj. do 30.06.2015 r. — 1 osoba, do 30.07.2015 r. — 7 0sdb
oraz do 30.09.2015 r. — 1 osoba.

Dla 3 o0s6b wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym
miejscem pracy, a dla pozostaltych 9 osob — dodatkowym miejscem pracy. Wszystkie osoby
zostaty zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prac¢ w pelnym wymiarze czasu pracy.

Zgodnie z § 29 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i
poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 1370) Uczelnia prowadzaca kierunek studiow w
obszarze nauk spolecznych w dniu wejscia w zycie ww. rozporzadzenia (10 pazdziernika
2014 r.) jest zobowigzana dostosowa¢ minimum kadrowe w zakresie proporcji liczby
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby studentéw na danym
kierunku studiow, do wymogow okreslonych w § 17 ust. 1 pkt. 8 nowego rozporzadzenia, do
dnia 1 pazdziernika 2015 roku.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku logistyka, do liczby studentéw na tym kierunku jest
spetniony 1 wynosi 1:17, co spetnia wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt. 3 cytowanego
wyzej rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r.

Zalacznik nr S- Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.

Do$¢ jednolity profil kwalifikacyjny najbardziej zaangazowanych nauczycieli
akademickich (zwtaszcza zaliczonych do minimum kadrowego) 1 wyrazny niedostatek
przedstawicieli dyscyplin technicznych czy innych inzynierskich powoduje pewne
niedoskonatosci obsady zaje¢. Przyktady to:

- doktor habilitowany nauk o kulturze fizycznej wyktada psychologi¢ (jest

magistrem psychologii),

- doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

wyklada fizyke (jest magistrem fizyki techniczne;j),

- doktor nauk ekonomicznych w zakresie zarzadzania prowadzi ¢wiczenia z grafiki

inzynierskiej,
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- dr nauk ekonomicznych publikujacy niemal wylacznie na temat transportu
zbiorowego 1 komunikacji miejskiej wyktada analize strategiczng, marketing,
strategie rozwoju przedsigbiorstw, ekonomike przedsiebiorstw 1 podstawy
zarzadzania,

- doktor nauk ekonomicznych publikujacy (niewiele) z zakresu zarzadzania
wyktada ekonomig,

- osoby bez stopni naukowych prowadza wyktady z: gospodarki materiatowe;j i
magazynowania, normalizacji 1 zarzadzania jakoscia w logistyce, metod
optymalizacyjnych procesow logistycznych, badan operacyjnych w logistyce,
logistyki zaopatrzenia, elementéw prawa cywilnego, umoéw w obrocie cywilno-
prawnym, rachunkowosci, rachunkowosci skomputeryzowanej,
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, a nawet ze statystyki.

Brak ksztatcenia na odleglos¢.

Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Hospitowane zajecia w wigkszo$ci wypadkoéw byty prowadzone dobrze, z zauwazalng
aktywno$cig studentéw. Byly jednak takze przypadki uje¢ powierzchownych czy
niepraktycznych spowodowane nietrafng obsada zaje¢ lub checiag dostosowania si¢ do
niewielkich mozliwosci studentow.

4.3).

Istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
prowadzenie przez Uczelni¢ wiasciwej polityki kadrowej, w tym m. in. wiasciwy dobor
nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie na ocenianym kierunku studiow.

Nabor pracownikow ze wzgledu na wielkos¢ Uczelni jest scentralizowany. Stale
gromadzi si¢ listy intencyjne chetnych do pracy, a korzysta si¢ z nich w miar¢ potrzeby
zwracajac uwage przede wszystkim na poziom kwalifikacji kandydatéw i specjalnosci
naukowe.

Oceny okresowe prowadzi si¢ z ustawowa czgstotliwoscig. Ich zasady sa typowe.
Ocenia si¢ za dziatalno$¢ dydaktyczng i prace organizacyjne na rzecz Uczelni oraz za
dzialalno$¢ naukowa. Swe opinie o pracowniku wyrazaja kierownik zakladu 1 dziekan. W
kartach ocen nie ma jednak miejsca na wyniki ankiet studenckich czy hospitacji.

Wedlug deklaracji oso6b uczestniczacych w spotkaniu z kadrg 1 0sob z kierownictwa
Uczelni praktykuje si¢ materialne wpieranie rozwoju kadr poprzez dofinasowanie publikacji
itp. Czyni si¢ to jednak rozwaznie przede wszystkim ze wzgledu na problemy finansowe.
Pracownicy takie zasady akceptuja, podobnie jak zawierane z ostroznosci krotkookresowe
umowy o pracg. Licza na odnowienia tych umow.

Obok wspomnianej wyzej opinii o wsparciu na spotkaniu z kadra duzo i z
entuzjazmem moéwiono o  przygotowaniach do wprowadzenia praktycznego profilu
ksztalcenia, o dobrym przygotowaniu kadr do tego zadania, dobrych stosunkach z
okolicznymi przedsigbiorstwami, o mozliwosci skorzystania z infrastruktury lokalnych firm 1
o dokonanych juz probach prowadzenia zajg¢ w przedsigbiorstwach, a takze
przygotowywania programow ksztalcenia wedlug ich potrzeb. Jednoznacznie tez opowiadano
si¢ za ksztalceniem inzynieréw. O posiadanym oprogramowaniu do zaj¢¢ praktycznych takze
moéwiono dobrze. Pozniejsza wizyta w laboratoriach komputerowych zmienita jednak ten
optymistyczny obraz.

Kierunek logistyka nie byt dotychczas oceniany przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego — ocena: znaczgco.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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4.1) Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zaje¢cia na ocenianym kierunku jest
wystarczajaca. Brakuje jednak oséb zapewniajacych osiaganie inzynierskich efektow
ksztalcenia.

4.2) Wymoég posiadania minimum kadrowego jest spelniony, ale sa przypadki obsady
zaje¢ niezgodnej z profilem naukowym prowadzacego i powierzania wykladow osobom
bez stopni naukowych. Prowadzenie studiow inzynierskich, oznacza ksztalcenie w
dwoch obszarach nauki: spolecznym i technicznym. W minimum kadrowym brak jest
reprezentantéw obszaru nauk technicznych.

4.3) Polityka kadrowa jest poprawna, lecz z przyczyn finansowych bardzo ostrozna. Nie
ma podstaw twierdzié, Ze zapewni rozwoj kadr pozwalajacy ksztalci¢ inzynierow.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka ma
mozliwo$¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia posiada i wykorzystuje na cele dydaktyczne dwa budynki o lacznej
powierzchni ponad 4000 m? na dziatce o powierzchni okoto 0,7 ha. W pierwszym znajduja si¢
3 sale wyktadowe - jedna audytoryjna na 220 miejsc, pozostate po 120 miejsc - oraz 9 sal
¢wiczeniowych po 30-70 miejsc. Sale wyposazone sg sprz¢t audiowizualny, w tym w rzutniki
pisma i przeno$ne projektory, sale audytoryjne dodatkowo wyposazone sg w tablice
interaktywne, magnetowidy i naglo$nienie.

Uczelnia posiada trzy sale komputerowe, kazda z 10 stanowiskami komputerowymi.
Nominalnie s3 na nich zainstalowane pakiety MS Office oraz wersja demo programu
finansowo-ksiggowego SAGE Symfonia. Proba uruchomienia MS Excela nie powiodla si¢ ze
wzgledu na wygasniecie licencji dla pakietu MS Office. Wyposazenie laboratoriow
komputerowych okazato si¢ wiec praktycznie nieprzydatne do zaje¢ dydaktycznych. Na czgsé
zaje¢ (np. Statystyka) studenci przynosza wiasne notebooki.

Uczelnia nie posiada i nie wynajmuje zadnych laboratoriow do realizacji zajgé o
charakterze inzynierskim. Zaj¢cia z przedmiotu Fizyka (wyklad 18h, ¢wiczenia 12h) sa
realizowane jako wyklad z prezentacjami multimedialnymi, bez ¢wiczen w laboratorium. W
czasie wizytacji nie przedstawiono zadnych aktualnych licencji na specjalistyczne
oprogramowanie, szczegolnie przydatne na kierunku inzynierskim.

W drugim budynku jest audytoryjna sala wyktadowa i 8 sal ¢wiczeniowych oraz sala
do zaje¢ z wychowania fizycznego.

Uczelnia posiada wiasng bibliotekg, ktorej zbiory sa jednak bardzo skromne.
Obejmujg doktadnie 2507 wolumindw (stan na dzien wizytacji), w tym niespetna okoto 860 z
zakresu dyscyplin ekonomicznych. Podstawowe podreczniki wystepuja w pojedynczych
egzemplarzach. Zakupy nowych pozycji sa bardzo niewielkie. Od 2010 roku (stan 1941 na
dzien 8.06.2010 r.) przybylo tylko 567 ksiazek. Czasopisma deklarowane jako
prenumerowane takze nie sg nabywane ciggle. Niektorych jest tylko po kilka numerdw, np.
Logistyka — 5 sztuk z 2015, ,,Ekonomista” jest tylko z lat 2009 i 2010. Wykaz na stronie
internetowe] Biblioteki jest wprowadzajacym w btad, poniewaz nie s3 i nie byty nigdy
prenumerowane czasopisma, a dotyczy to: Magazynowanie i Dystrybucja, Controlling i
Rachunkowos$¢ Zarzadcza, Poradnik Gazety Prawnej, Bank. Miesigcznik finansowy, Bank 1
Kredyt, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, Pomorski Przeglad Gospodarczy, Nowe
Zycie Gospodarcze.

We Whniosku PSW w Stargardzie Gdanskim o nadanie uprawnien do prowadzenie
ksztalcenia na kierunku logistyka skierowanym do MNiSW z dnia 29.11.2010 roku
zadeklarowano, ze posiadane zasoby biblioteczne beda uzupetnione i przeznacza si¢ na to
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kwote 120 tys. zt (50 tys., 35 tys., 35 tys.) w ciagu trzech lat. Faktyczne wydatki z lat 2010-
2015 wyniosty tacznie 11820 zlotych. Nalezy zaznaczy¢, zakupy ksigzek dotyczyty w duzym
stopniu innych kierunkoéw studiéw, poniewaz Uczelnia uzyskata dwa dodatkowe uprawnienia
do prowadzenia ksztalcenia na kierunku turystyka i rekreacja (2012-12-07) oraz kierunek
administracja (2013-04-23), a taczna kwota nie przekraczajaca 12 tys. ztotych na ponad 5 lat
jest bardzo skromna i niewystarczajgca, a powyzsze dzialania nalezy oceni¢ negatywnie.

Katalog jest tradycyjny, kartkowy, ale jest plik z wykazem posiadanych pozycji na
stronie internetowej Uczelni. W czytelni jest 18 miejsc i jedno stanowisko komputerowe z
dostepem do Internetu. Z tego komputera jest dostgp do bazy EBSCO Publishing, Pomorskiej
Biblioteki Cyfrowej 1 Wirtualnej Biblioteki Nauki. Biblioteka jest czynna krotko, bo tylko 18
godzin w tygodniu — od czwartku do niedzieli.

W gtownym budynku jest prowadzony bufet, w ktorym dostepne sg cieple 1 zimne
positki. Sg miejsca parkingowe dla studentow (okoto 70 miejsc na parkingach Uczelni oraz
kolejne 50 w najblizszym otoczeniu na parkingach miejskich).

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci pozytywnie ocenili
infrastrukture dydaktyczng wykorzystywang w procesie ksztalcenia na wizytowanym
kierunku. Zdaniem studentéw baza dydaktyczna Wydzialu pozwala na zdobycie zaktadanych
efektow ksztatcenia i jest przez nich pozytywnie oceniana. Jednostka dysponuje odpowiednia
iloscig sal dydaktycznych oraz ilo$cig miejsc na zajeciach. Sale te s3 wyposazone na sprzet
multimedialny, ktory jest wykorzystywany na zajeciach przez prowadzacych.

Studenci majg dostgp do biblioteki Uczelni, ktéra umozliwia im dostep do ksigzek.
Godziny otwarcia biblioteki zostaly przez studentow ocenione jako nie w pelni
odpowiadajace ich potrzebom. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci
podkreslili, Ze maja dostgp do potrzebnych im woluminéw. Zwrdcili jednak uwage, ze w
czasie przygotowan do sesji egzaminacyjnej liczba egzemplarzy poszczegdlnych pozycji nie
zawsze jest wystarczajaca. Studenci krytycznie odnie$li si¢ do niedoboru stanowisk
komputerowych w bibliotece, jest tylko 1 stanowisko, do celow dydaktycznych i
doksztalcania sie. W opinii studentéw instytucje, w ktorych realizowane sa praktyki
zawodowe s3 odpowiednio wyposazone. Umozliwiaja one zrealizowanie zakladanych
efektow ksztalcenia.

Posiadana infrastruktura dydaktyczna przystosowana jest do potrzeb studentow z
niepetnosprawnoscia. Budynki dydaktyczne posiadaja podjazdy, toalety dla osob z
niepetnosprawnoscia, sale dydaktyczne wyposazone sg w sprzet naglasniajacy. Uczelnia w
opinii studentéw, zapewnia baze materialng, niezb¢dng do osiggnigcia koncowych efektow
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego - ocena niedostatecznie.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Budynki Uczelni sa w dobrym stanie, a podstawowe pomieszczenia do zaje¢ dobrze
wyposazone. Bardzo Zle wyposazona jest biblioteka, brak podstawowego zbioru
podre¢cznikow, brak jakichkolwiek prenumerat czasopism ogolnych i specjalnosciowych.
Laboratoria komputerowe nie pozwalaja zrealizowa¢ podstawowego przedmiotu
Technologii informatycznych. Brak licencji na podstawowe oprogramowanie, np. MS
Office oraz na specjalistyczne oprogramowanie zwigzane z systemami magazynowania -
dystrybucji - spedycji - transportu, itp. Wersja demo pakietu SAGA Symfonia nie
realizuje wymaganych efektow ksztalcenia. Brak niekomputerowych laboratoriow do
zaje¢ zorientowanych na inzynierskie efekty ksztalcenia, np. do zaje¢ z fizyki.

Z. perspektywy studentéw baza materialna wykorzystywana na ocenianym Kierunku w
pelni umozliwia osiagni¢cie zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz realizacje
programu ksztalcenia. Infrastruktura jednostki uwzglednia potrzeby oséb
niepelnosprawnych.

25



Dostep do nowoczesnych systemow komunikacji i informacji jest ograniczony przez zbyt
mala ilo$¢ stanowisk komputerowych w bibliotece oraz w trakcie sesji jest zbyt malo
egzemplarzy poszczegolnych pozycji. Z perspektywy studentow dobdr instytucji i
formuly praktyk nalezy uzna¢ za w pelni wlasciwy

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszaréw ksztalcenia, do ktérego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Ze wzgledu na prowadzenie jedynie studiow I stopnia i nieckompletne informacje o
afiliacji publikacji odstgpiono od oceny badan naukowych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich.

Uczelnia stwarza warunki do rozwoju naukowego szczegéOlnie uzdolnionych
studentow poprzez: rozwinigty system stypendiow naukowych, indywidualng opieke ze
strony nauczycieli akademickich nad wyrdzniajgcymi si¢ studentami, wigczanie ich do badan
wlasnych prowadzonych przez pracownikow PSW, prowadzenie badan wiasnych przez
studentow wykorzystywanych pozniej w projektach i pracach licencjackich/inzynierskich.
Poprzez udziat w dziatalnosci Kota Naukowego Logistykow, dostosowanie problematyki prac
promocyjnych / licencjackich / inzynierskich do polityki naukowej Zakladu Nauk
Gospodarczych PSW. Warto odnotowa¢, iz wigkszo$¢ absolwentow kontynuuje ksztalcenie
na poziomie studiow II stopnia gléwnie w Uniwersytecie Gdanskim lub Bydgoskiej Szkole
Wyzszej. Kolo Naukowego Logistykoéw prowadzi rowniez dzialalno$¢ korepetycyjne dla
studentow przed sesja.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego - ocena: nie dotyczy.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.

Odstapiono od oceny.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie

7.1)

Warunki i tryb rekrutacji na kierunku Logistyka reguluje Uchwata nr 7/2014 z dnia 5
marca 2014 roku Senatu PSW w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na pierwszy rok
studiow pierwszego stopnia w roku akademickim 2014/2015 w Pomorskiej Szkole Wyzszej w
Starogardzie Gdanskim, ktéra przyjeta zostata zgodnie z art. 169 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. SzczegOtowe zasady oraz procedury rekrutacji sa powszechnie
dostepne na stronie internetowej Uczelni w oddzielnej zaktadce przeznaczonej dla
kandydatow na studia. Zawierajg one w szczegéOlnosci informacj¢ o zasadach rekrutacji i
wymaganych dokumentach oraz harmonogramie rekrutacji. Przyje¢cia kandydatow na studia
pierwszego stopnia odbywajg si¢ na podstawie kompletu przedtozonych dokumentow, a o
przyjeciu decyduje kolejnosé¢ zgloszen. Uczelnia nie narzuca zadnego warunku wstgpnego dla
kandydatéw, przyjmujac wszystkich chetnych na studia. Zasady rekrutacji nie dyskryminujg
zadnej grupy kandydatow.

7.2)

System oceny osiggni¢¢ studentdw jest zorientowany na uczenie si¢ 1 zapewnia
przejrzysto$¢ oraz obiektywizm formulowania ocen. W opinii studentow system oceny ich
osiggnie¢ jest obiektywny 1 przejrzysty. Studenci w swoich wypowiedziach z zadowoleniem
podkreslali, ze od momentu rozpoczecia zaje¢ znaja zardwno podstawowe wymagania
stawiane przez wykladowce, jak 1 wymagania egzaminacyjne, a ich egzekwowanie w toku
studidow jest konsekwentne.
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Egzaminy (glownie pisemne) sprawdzaja w ocenie studentow stopien uzyskania
efektow ksztalcenia we wszystkich obszarach. Egzaminy s3a przeprowadzane z
poszanowaniem studenta i w peitni odpowiadaja wymogom przedstawionym na poczatku
semestru. Studenci sg przez swoich egzaminatorow informowani o prawie do powtorzenia
egzaminu. Maja dostep do swoich prac zaliczeniowych oraz uzyskania informacji zwrotnej o
popetionych btedach w czasie godzin wyznaczonych przez wyktadowcdéw na konsultacje.
Wedhug ich relacji korzysta z tego jednak niewielu studentdw, niemniej wiedzg o takiej
mozliwosci. System oceny studentéw spelnia zatem swoje zadanie jakim jest sprawdzenie
nabytej wiedzy oraz kompetencji i umiejetnosci. Jest on klarowny i1 obiektywny oraz bardzo
dobrze oceniany przez studentow.

Pewne watpliwo$ci budzg uregulowania zawarte w par. 18 ust. 7 Regulaminu Studiéw
dotyczace egzaminu komisyjnego. Zgodnie z treScig zapisu studentowi, ktéry uzyskat
negatywny wynik egzaminu komisyjnego nie przyshuguje prawo do wpisu warunkowego z
danego przedmiotu na kolejny rok (semestr), co wydaje si¢ catkowicie bezzasadne. Kazdy
student powinien mie¢ mozliwo$¢ uzyskania wpisu warunkowego w przypadku niezdania
egzaminu.

Brak procedury antyplagiatowej powoduje, ze sposob weryfikacji samodzielnosci
powstawania prac inzynierskich czy licencjackich tylko poprzez opiek¢ promotorska jest
niewystarczajacy, co szczegdlowo opisano w zalaczniku 4.

7.3)

Na wizytowanym kierunku od pazdziernika 2014 roku istnieje mozliwo$¢ skorzystania
z programu wymiany miedzyuczelnianej w ramach programu mi¢dzynarodowego Erasmus+.
Zasady aplikowania o udzial w stypendium Erasmus+ zostaly okre§lone na stronie
internetowej PSW. System informacyjny stuzacy rozpowszechnianiu wiedzy o programach
wymiany funkcjonuje w pelni prawidlowo. Dotychczas Zzaden student nie skorzystat z
mozliwo$ci wyjazdu. W kwestii mobilnosci krajowej studenci o niej nie wiedzg i nie
korzystaja z nie;j.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci wykazali niewielkie
zainteresowanie tematykg mobilno$ci studenckiej. Znaczna cze$¢ studentow podkreslita, ze z
uwagi na tryb niestacjonarny studiow oraz taczenie studiéw z pracg zawodowa i Obowigzkami
rodzinnymi nie s3 zainteresowani wyjazdem. Zaznaczyli, ze taki wyjazd jest dla nich
zdecydowanie zbyt kosztowny, a takze zwrdcili uwage na pojawiajace si¢ bariery jezykowe.
Mimo wskazanej bariery jezykowej, studenci zadowoleni sa z oferty i jako$ci prowadzonych
lektoratow. W ich opinii oferta jest przystosowana do potrzeb rynku pracy oraz ich
zainteresowan.

7.4)

System pomocy materialnej na wizytowanym kierunku nie zostat dotychczas
dostosowany do wymogow wynikajacych z ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy -
Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw. Przyznawanie $wiadczen
pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu przyznawania i wyptacania
swiadczen pomocy materialne] studentom Pomorskiej Szkoty Wyzszej zatwierdzonego
Uchwatg nr 11/2014 Senatu PSW z dnia 4 pazdziernika 2014 roku. Zostal on opracowany w
porozumieniu z Samorzadem Studenckim i zyskal jego akceptacje.

Studenci wizytowanego kierunku moga ubiega¢ si¢ o nastgpujace $wiadczenia:
stypendium socjalne, stypendium specjalne dla o0s6b z niepelnosprawnoscia, stypendium
Rektora dla najlepszych studentéw oraz zapomogi. Przewidywane formy pomocy materialnej
sg zgodne z art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Podziat $rodkow z
Funduszu Pomocy Materialnej uwzglednia wiasciwa proporcje pomiedzy $wiadczeniami, a
tym samym spelnia wymogi zawarte w art. 174 ust. 4 ustawy. Dokonywany jest on w
porozumieniu z Samorzadem Studenckim. Rozpatrywaniem wnioskéw i1 podejmowaniem
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decyzji o przyznaniu $wiadczen pomocy materialnej zajmuje si¢ Komisja Stypendialna oraz
Odwotawcza Komisja Stypendialna. Wigkszo$¢ sktadu obu Komisji stanowig studenci, co jest
zgodne z art. 177 ust. 3 ustawy.

Zgodnie z art. 179 ust. 2 ustawy Rektor w porozumieniu z Uczelnianym organem Sam
Studenckiego na poczatku roku akademickiego ustala wysoko$¢ dochodu na osobg w rodzinie
studenta uprawniajacg do ubiegania si¢ o stypendium socjalne. Stypendium to przyznawane
jest na okres jednego roku na podstawie aktualnych zas§wiadczen o dochodach rodziny
studenta. Nalezy podkresli¢, ze Regulamin przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy
materialnej studentom Pomorskiej Szkoly Wyzszej nie uwzglednia kryteriow samodzielno$ci
finansowej studenta obowigzujgcych od dnia 1 pazdziernika 2014 roku, o ktéorych mowa art.
179 ust. 6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Rekomenduje si¢ uwzglednienie w
Regulaminie przepisow wprowadzonych w tym zakresie nowelizacjg Ustawy z dnia 11 lipca
2014 roku.

Tre$¢ par. 4 ust. 4 Regulaminu przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy
materialnej studentom Pomorskiej Szkoty Wyzszej stanowi, ze student ktory nie zlozyt
wniosku do dnia 31 pazdziernika o pomoc materialng, ma mozliwo$¢ ztozenia wniosku wraz
z kompletem dokumentéw od semestru letniego do 31 marca danego roku. Nalezy wskazac,
ze stypendium socjalne ma prawo otrzymywac student, ktory znalazt si¢ w trudnej sytuacji
materialnej, jezeli spetnit przestanki okreslone w art. 179 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Uczelnia powinna umozliwi¢ studentowi mozliwos¢ ubiegania si¢ o stypendium
socjalne w trakcie trwania roku akademickiego. Wowczas stypendium powinno zostaé
przyznane od nastegpnego miesigca, liczac od daty zlozenia wniosku. Zastosowane
ograniczenie nie znajduje podstaw w przepisach Ustawy. Proponuje si¢ usunigcie
omawianego zapisu z Regulaminu.

Tres$¢ par. 6 ust. 2 pkt. a Regulaminu przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy
materialnej studentom Pomorskiej Szkoty Wyzszej stanowi, ze wyplaty stypendium
socjalnego oraz specjalnego dokonuje si¢ z pomini¢ciem tych miesiecy, za ktore student
pobral $wiadczenia przed skierowaniem na powtarzanie roku (semestru). Nalezy wskaza¢, ze
$wiadczenia pomocy materialnej, o ktorych mowa powinny by¢é wyptacane studentowi
niezaleznie od uzyskanych wynikow w nauce. Zastosowane ograniczenia wyplaty stypendium
socjalnego 1 specjalnego nie znajdujg podstaw w przepisach Ustawy. Rekomenduje si¢
usuni¢cie omawianego zapisu z Regulaminu.

Stypendium Rektora dla najlepszych studentow moze otrzymywac na swdj wniosek
student, ktory uzyskat za poprzedni rok studidow wysoka $rednig ocen lub posiada osiggniecia
naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie krajowym lub
mig¢dzynarodowym, co jest zgodne z art. 181 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Nalezy jednak wskazaé, ze Regulamin przyznawania 1 wyplacania §wiadczen pomocy
materialnej studentom Pomorskiej Szkoly Wyzszej nie uwzglednia stypendium dla studentéw
przyjetych na pierwszy rok studiow w roku zlozenia egzaminu maturalnego, ktorzy sa
laureatami olimpiady mig¢dzynarodowej albo laureatami lub finalistami olimpiady
przedmiotowej o zasiggu ogélnopolskim, jezeli profil olimpiady jest zgodny z obszarem
wiedzy, do ktorego jest przyporzadkowany kierunek studidw, o czym mowi art. 181 ust. la
Ustawy. Rekomenduje si¢ uwzglednienie w Regulaminie przepisow wprowadzonych w tym
zakresie nowelizacja Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r.

Zasady przyznawania stypendium Rektora dla najlepszych studentow ustalone zostaly
w zalaczniku nr 2 do Regulaminu przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialne;
studentom Pomorskiej Szkoly Wyzszej. Nalezy wskazaé, ze zalacznik ten nie jest
udostepniony studentom na stronie internetowej Uczelni. Jedynie zainteresowani dopytuja
pracownikow dziekanatu.

Decyzje wydawane studentom w sprawach pomocy materialnej zawieraja wszystkie
niezbedne elementy okreslone w art. 107 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks
postepowania administracyjnego, w tym zawieraja informacje na temat procesu
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odwotawczego. Decyzje te sa dostarczane studentowi w formie pisemnej za pokwitowaniem
odbioru w Rektoracie, a w przypadku ich nieodebrania s3 wysylane na adres
korespondencyjny studenta w terminie 60 dni od daty ich wydania.

W opinii studentow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA proces
przyznawania $wiadczen pomocy materialnej nie budzi zastrzezen i jest przejrzysty. Jak
podkreslali, otrzymujg nalezyte wsparcie w procesie ubiegania si¢ o srodki.

Uczelnia dopuszcza si¢ poboru optat zakazanych w art. 99a ustawy Prawo 0
szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z Ustawg Uczelnia nie pobiera optat za egzaminy, w tym
egzamin poprawkowy, komisyjny, czy tez dyplomowy, za$ par. 6 Regulaminu optat za studia
w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim wprowadza oplate za egzamin
warunkowy w wysokosci 200 zlotych za kazdy przedmiot. Rekomenduje si¢ usunigcie
przepisu niezgodnego z Ustawa.

Studenci wizytowanego kierunku posiadaja dostep do informacji dotyczacych ich
planu zaje¢ oraz odwotanych zaje¢ dydaktycznych. Pozytywnie oceniaja harmonogram
zjazdow oraz plan zaje¢¢, cho¢ proponujg realizacje czgsci zajeé poprzez e-lerning. Uzasadnili
to mozliwoscig realizacji czesci zaje¢ w domu i ograniczenia czasu spedzanego na Uczelni do
wzglednego minimum. Nauczyciele akademiccy sg dla nich dostgpni podczas trwania
dyzurow dydaktycznych, a takze umozliwiaja im kontakt droga elektroniczng Iub
telefoniczng. Roéwniez Wladze Wydzialu pelnig dyzury podczas, ktoérych dostepni sg dla
studentoéw. Wymiar czasu trwania konsultacji uznano za wystarczajacy.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci pozytywnie wypowiadali si¢
kontakcie z Wiadzami Wydziatu oraz obstuga administracyjna, wskazujac na indywidualne
traktowanie kazdego interesanta i zyczliwg atmosfere. Wspodtpraca z Wiadzami Wydzialu ma
bezposredni charakter, ktory korzystnie wptywa na studiowanie oraz pozwala na mozliwo$¢
szybkiego reagowania na pojawiajace si¢ problemy i konflikty. Studenci podkreslili réwniez,
ze zawsze mogg liczy¢ na pomoc oraz rzetelng informacje od pracownikéw dziekanatu.
Ponadto pozytywnie oceniono system rozpatrywania wnioskow i rozstrzygania skarg, ktory w
opinii studentéw funkcjonuje bez zastrzezen.

Wszelkie informacje dotyczace przedmiotow studenci mogg uzyska¢ dzigki
sylabusom. Zawieraja one efekty ksztatcenia, tresci ksztalcenia, metody weryfikacji osiagnieé
studenta oraz literatur¢ podstawowg 1 uzupetniajacg. Zdaniem studentow jest to pomocne
narzedzie, jednak wigkszos¢ z nich nie sigga po nie. By¢é moze powodem tego jest
nieudostepnienie sylabuséw na stronie internetowej Uczelni. Jednakze zdaniem studentow
wystarczajaca okazuje si¢ wiedza przekazana w tym temacie przez kadr¢ dydaktyczng. W
ocenie studentow zalecana literatura pozwala na zdobycie niezbednych informacji. Materiaty
sa rowniez czesto przesytane na grupowe adresy e-mail, dzieki temu kazdy student ma
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nimi. Zasady dyplomowania sg znane studentom wizytowanego
kierunku. Jednoglos$nie stwierdzono, ze zadna z os6b nie spotkala si¢ z problemem
dotyczacym mozliwosci indywidualnego wyboru tematu pracy dyplomowe;j.

W odniesieniu do wspierania rozwoju zawodowego, kulturowego i spotecznego
studentéw, dziatalnos¢ PSW nalezy oceni¢ pozytywnie. Wtadze Uczelni sa przychylne
inicjatywom studentow oraz zachecaja studentow do aktywnosci w kotach naukowych i
samorzadzie.

W Uczelni dziala Samorzad Studencki. Zajmuje si¢ on m.in. animacja zycia
kulturalnego instytucji. Przedstawiciele srodowiska studenckiego podkreslaja, ze Wtadze
wspieraja prowadzone przez nich inicjatywy. Nalezy jednak wskazaé, Ze cztonkowie
Samorzadu Studencki w niewielkim stopniu angazuje si¢ w prace ze wzgledu na liczne
obowiazki osobiste i zawodowe.

Z inicjatywy studentow oraz Pani Dziekan w Uczelni powstalo Koto Naukowe
Logistykéw, w ktorego dziatania aktywnie wlaczaja si¢ studenci wszystkich lat
wizytowanego kierunku. Gtownym jego celem jest rozwijanie zainteresowan i poglebianie
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wiedzy wsrod studentow, organizowanie zaje¢ wyrownawczych przed sesja, a takze
nabywanie niezbednych umieje¢tnosci do wykonywania przysztego zawodu.

Studenci PSW maja mozliwo$¢ korzystania z hali sportowej, umiejscowionej na
terenie Uczelni. Umozliwia ona rozgrywanie turnicjow w tenisa ziemnego. Dodatkowo
nawierzchnia przygotowana jest rowniez do gry w pitke reczna, siatkdwke, unihokeja oraz
pitke nozna.

Biuro Karier zostato powotane na Uczelni Uchwata nr 7/2011 Senatu PSW z dnia 23
lutego 2011 roku. Do jego zadan nalezy glownie pomoc studentom w poszukiwaniu
pracodawcy, u ktérego mozna odbywaé praktyki zawodowe. Na stronie internetowej
wizytowanej Jednostki zamieszczane sg oferty pracy dla studentéw oraz absolwentow
Uczelni. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajgcym obecni studenci ocenili, ze dziatania
Biura sg widoczne. Jednoczes$nie podkreslili, ze nie korzystaja zbyt czesto z oferowanych
przez nie ushug.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego — ocena: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Postepowanie kwalifikacyjne nie zawiera zapiséw dyskryminujacych jakakolwiek
grupe kandydatéw. Wydzial nie ustala progu punktowego, przyjmuje si¢ wszystkich
kandydatow.

7.2) System oceny osiagni¢¢ studentéw jest zorientowany na uczenie si¢, na zdobywanie
wiedzy, zawiera standardowe wymagania. Brak procedury antyplagiatowej powoduje,
Ze sposob weryfikacji samodzielno$ci powstawania prac inzynierskich czy licencjackich
tylko poprzez opieke promotorska jest niewystarczajacy.

7.3) Uczelnia oraz struktura i organizacja programu ocenianego Kierunku studiéw
sprzyja miedzynarodowej mobilnosci studenckiej.

7.4) System pomocy naukowej, dydaktycznej sprzyja rozwojowi spolecznemu i
zawodowemu studentow oraz skutecznemu osiaganiu zalozonych w programie studiow
efektow ksztalcenia. Studenci maja bardzo dobre relacje z kadra dydaktyczna, jest ona
ich zdaniem dobrze przygotowana merytorycznie i przyjazna studentom. System
pomocy materialnej funkcjonujacy w PSW wymaga dostosowania do przepisow
wynikajacych z ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2014 poz. 1198). Stypendia sa
przyznawane sposob przejrzysty, poprawny i bez zbednych opoéznien w wyplacie.
Studenci wizytowanego kierunku maja do wyboru wiele form wspierajacych ich rozwoj
zawodowy kulturowy i spoleczny.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

Analiza 1 ocena funkcjonowania Wewngetrznego Systemu Jakosci Ksztalcenia,
Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci Ksztalcenia, czy Wewnetrznego Systemu
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia (WSDJK) sprawia pewne trudnosci. Najmniej istotne jest,
ze w Szkole funkcjonujg trzy okreslenia dotyczace tego systemu. Dla porzadku bedziemy
uzywac ostatnie z nich, bo tak nazywany jest system w przystanych Zespotowo Oceniajagcemu
PKA w maju 2015, dokumentach uzupetiajacych.
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Zastany, na dzien wizytacji stan prawny dotyczacy Wewngtrznego Systemu
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, okreslaty nastepujace dokumenty:

e Uchwata Nr 11/2012 z dnia 29 wrze$nia 2012 roku Senatu Pomorskiej Szkotly
Wyzszej w Starogardzie Gdanskim w sprawie wewnetrznego systemu jakosci
ksztalcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim,

e Zalgcznik nr 1 US PSW z dnia 29.09.2012r. - Regulamin wewngetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie
Gdanskim,

e Zalgcznik nr 2 US PSW z dnia 29.09.2012r. - Struktura organizacyjna Wewnetrznego
Systemu Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia,

e Zalagcznik nr 3 US PSW z dnia 29.09.2012r. - Zadania poszczegdlnych rad, komisji,
zespotu i pelnomocnika, ujetych w wewnetrznym systemie doskonalenia jako$ci
ksztalcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej w Starogardzie Gdanskim.

Analiza tych dokumentow, a zwlaszcza podstawowego dla oceny catosci - Regulaminu
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia nie wypada pozytywnie.

Zawiera on podstawowe bledy konstytuujace system. Uczelnia nie okreséla, czym jest
regulamin. W powszechnym, bowiem rozumieniu jest on zbiorem przepisow normujacych
zasady postepowania lub funkcjonowania podmiotu, sktadnika instytucji lub jakiej$ sfery jej
dziatalnosci.

Regulamin wewng¢trznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Pomorskiej
Szkole Wyzszej nawigzuje do podstawowej wewnetrznej normy prawnej Uchwatly Senatu, ale
nig nie jest. Okresla on reguly budowy i funkcjonowania instrumentu, stuzacego do tworzenia
kultury jakosci w PSW. Nawigzuje do misji i strategii Uczelni, zdefiniowanej jeszcze w roku
2009, co szerzej przeanalizowaliSmy przy ocenie pierwszego kryterium oceny jakosci
ksztalcenia. Regulamin okresla cele i zadania Uczelni, formutuje najpierw og6lne, a nastgpnie
szczegotowe zalozenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Nastepnie
ustala wytyczne dotyczace podstawowych skladnikow 1 czynnikow determinujacych
stosowanie systemu. Pelniejsza analiza tego dokumentu upowaznia do stwierdzenia, ze nie
zawiera on wszystkich zadan systemu, nie precyzuje procedur ich realizacji, nie ujmuje
pelnego zestawu instrumentéw wykorzystywanych w toku realizacji zadan, a wymienione
czynniki wptywajace na jako$¢ ksztalcenia nie stanowig zbioru zupelnego. Liczne bledy w
poszczegolnych czesciach regulaminu (np. cele i zadania Uczelni nie sg celami i zadaniami,
podobne uwagi mozna sformulowa¢ w stosunku do ogdlnych i szczegoétowych zatozen
wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia) tylko poteguja skale niesprawnosci.

Dwa kolejne zalaczniki - nr 2 oraz nr 3 opisujg strukture organizacyjng Wewnetrznego
Systemu Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia oraz zadania skladajacych si¢ na te strukture
jednostek.

Oceniajac te dokumenty mozna zauwazy¢, ze nie ma merytorycznych przestanek, ktory
by wskazywaty na potrzeb¢ ujmowania ich w odrebnych zatacznikach. Tworzy to zbedny, z
punktu widzenia spdjnosci catosci 1 nie uzasadniony merytorycznie, podzial wewnetrznego
systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia, na trzy oddzielne czesci. W strukturze
wewnetrznego systemu identyfikuje si¢ brak kluczowego podmiotu systemu - Pelnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. Blizsza analiza i ocena kompetencji poszczegdlnych
jednostek tworzacych strukture organizacyjng wewnetrznego systemu wskazuje, ze brak jest
spojnosci pomiedzy zadaniami wewngtrznego systemu okreslonymi w Regulaminie a
zadaniami przypisanymi poszczegdlnych jednostkom. Prowadzi to do nie realizowania
pewnych zadan systemu przez te jednostki. Dotyczy to np. zakresu wspotpracy z
pracodawcami i organizacjami pracodawcow.

To, co uderza przy analizie catej dokumentacji konstytuujacej budowe i1 funkcjonowanie
wewnetrznego systemu, to takze sposob artykutowania konkretnych rozwigzan wewnetrznego
systemu. Jest on daleki od zasad wyznaczonych przez Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz
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aktualnie obowigzujacych regulacji prawnych, tych okreslonych Ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym, Rozporzadzeniami Ministra czy statutem PKA.

Reasumujagc mozna stwierdzi¢, ze ocena wszystkich dokumentéw opisujacych
wewnetrzny system doskonalenia jakosci ksztalcenia nie wypada pozytywnie.

Ocena struktury zarzadzania kierunkiem logistyka z punktu widzenia analizy, oceny i
doskonalenia jakosci ksztalcenia, jest mozliwa na podstawie analizy przyjetych przez Szkote
a omowionych wyzej wewngtrznych aktéw normatywnych regulujacych te sfere jego budowy
1 funkcjonowania, uzupetlionych podstawowymi dokumentami wyznaczajagcymi zasady
dziatalnosci Uczelni, takimi jak: Statut PSW oraz Regulamin Organizacyjny Uczelni.

Zasadnicza trudnoscig w odpowiedzi na pytanie czy Wydzial wypracowat przejrzysta
strukture zarzadzania kierunkiem studidow a w konsekwencji czy dokonuje systematycznej,
kompleksowej oceny efektow ksztatcenia, jest brak przywotlania w Raporcie Samooceny roli i
zadan organow statutowych Szkoty i ich kompetencji w zakresie budowy kultury jakosci
ksztatlcenia w PSW. Brak tu, cho¢ ogoélnie wyrazonych uprawnien Senatu, Rektora,
Zalozyciela Szkoty, Rady Wydzialu czy Dziekana. Nie zostaly réwniez okreslone
kompetencje Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci ksztatcenia.

Przypisane tym jednostkom uprawnienie, co odnotowali§my wczesniej skutkuja taka
strukturg zarzadzania kierunkiem studiow logistyka, ktora nie tyko nie wypelnia atrybutu
przejrzystosci, ale rowniez nie stanowi podstawy rewizji programu studidow oraz metod jego
realizacji zorientowanej na doskonalenie jakoS$ci jego koncowych efektow.

Ocena struktury zarzadzania kierunkiem logistyka z punktu widzenia analizy, oceny i
doskonalenia jako$ci ksztatcenia, podobnie jak ocena wszystkich dokumentéw opisujacych
wewnetrzny system doskonalenia jako$ci ksztalcenia, jest niesatysfakcjonujaca.

Taki obraz budowy wewnetrznego systemu oraz struktury i zarzadzania kierunkiem
logistyka z punktu widzenia analizy, oceny i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, zostal
przedstawiony Wiadzom Szkoty podczas spotkania podsumowujgcego. Stwierdzono
wowczas, ze nie mozna uznac, ze wewnetrzny system doskonalenia jakosci ksztalcenia jest
zbudowany.

Wtadze Uczelni, podobnie jak w przywotanych wczesniej przypadkach, szybko
zareagowaly na podniesione niesprawnosci. W dokumentach uzupehiajacych, ktore
dostarczono do PKA znalazty sig:

e Uchwata Nr 13/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku Senatu Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Starogardzie Gdanskim w sprawie wprowadzenia zmian w WSDJK. Nie
okresla ona zakresu zmian 1 nie wskazuje na zatgczniki, ktore te zmiany zawieraja,

e Regulamin Wewngtrznego Systemu zapewniania JakoS$ci Ksztalcenia, ktorego
aktualizacj¢ dokonano 24 kwietnia 2015, (brak podstawy prawnej jego
wprowadzenia). Obejmuje on jako zatgczniki:

- schemat 1 kompetencje rad i zespotow,

- zadania jednostek WSDJK,

- standardy przygotowania pracy dyplomowej,

- ankieta dydaktyczna,

- protokodt hospitacji,

- ankieta absolwenta,

- ankieta okresowej oceny nauczyciela akademickiego,

- ankieta oczekiwanego programu studiow.

e Uczelniana ksigga Jakosci Ksztalcenia przyjeta Uchwata Nr 14/2015 z dnia 28
kwietnia 2015 roku Senatu Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie w sprawie
wprowadzenia Uczelnianej Ksiggi Jakosci Ksztalcenia. Obejmuje ona dziewigé
nastepujacych procedur:

- audyt wewnetrzny WSDIK,

- ustalenie 1 weryfikacja przyjetych efektow ksztatcenia,

- weryfikacja osiggnie¢ studentow w zakresie efektow ksztalcenia,
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- ankieta dydaktyczna,

- dostosowanie efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

- hospitacje,

- monitorowanie procesu dyplomowania,

- ocena koncowa i upowszechnianie informacji zwigzanych z WSDJK.

W przestanej dokumentacji znalazt si¢ takze harmonogram zadan dotyczacych
doskonalenia jakosci ksztatcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej na lata 2015 — 2016. Jest to
zatgcznik nr 1 do spotkania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia w PSW - po wizytacji
PKA na kierunkach pedagogika i logistyka

Analiza przestanych dokumentéw, ktére opisuja wewnetrzny system doskonalenia
jakosci ksztalcenia daje podstawe do stwierdzenia, ze przedtozone dokumenty opisuja
podstawowe jego skladniki. Sg okreslone funkcje WSDJK, podstawowe zadania jednostek
tworzacych system, podstawowe procedury oraz instrumenty pozwalajagce na realizacje
funkcji. Trzeba jednak doda¢, na co zwrociliSmy uwage wczesniej, ze rozwigzanie tych
kwestii w krotki okresie czasu, co miato miejsce w przypadku ocenianego tu systemu w PSW,
w sposOb poprawny merytorycznie jest trudne.

Ocena przedtozonych dokumentow potwierdza powyzsza konstatacje¢. Dostrzega si¢ w
nich nierespektowanie podstawowych standardow prawnych, ktére przyjmuje si¢ przy
uchwalaniu dokumentow opisujacych WSDJK (niektore dokumenty nie majg postaci uchwat
czy zarzadzen). Wskazane wyzej aspekty systemu nie wypetniaja wszystkich standardow
merytorycznych. Dotyczy to aspektu funkcjonalnego (nie identyfikuje si¢ pelnego zbioru
zadan systemu), czynno$ciowego (opisane procedury nie dotycza wszystkich zadan),
strukturalnego (wskazane do realizacji funkcji jednostki WSZJK nie obejmuja petnego zbioru
— dalej brak Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia) a aspekt instrumentalny nie
wskazuje na pelny zbidr instrumentow stosowanych w analizie, ocenia 1 doskonaleniu
systemu.

Trzeba jednak z pelnym uznaniem stwierdzi¢, ze przewidujgc taki stan calej
dokumentacji konstytuujacej WSZJIK, Wtadze Uczelni opracowaly harmonogram zadan
dotyczacych doskonalenia jakosci ksztalcenia w Pomorskiej Szkole Wyzszej na lata 2015 —
2016. Zwracaja w nim uwage na planowane dzialania doskonalgce dotyczace wszystkich
wskazanych wyzej aspektow systemu, a takze, co nalezy podkresli¢, oryginalne zamierzenia
dotyczace budowy kultury jakosci ksztatcenia w PSW. Jest to planowany na czerwiec 2015
Dzien Jakosci Ksztatcenia w PSW.

Odnoszac si¢ do oceny struktury zarzadzania kierunkiem logistyka nalezy stwierdzic,
ze w tym zakresie ocena, wyrazona wczesniej, a dotyczaca poprzedniej wersji Systemu nie
zmienila si¢. W dalszym ciggu brak informacji o kompetencjach Senatu, Rektora, Zatlozyciela
Szkoty, Rady Wydzialu, Dziekana oraz Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci ksztalcenia i ich
miejscu w strukturze zarzadzania kierunkiem z punktu widzenia analizy, oceny i doskonalenia
jakosci ksztalcenia.

Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, ze Pomorska Szkota Wyzsza w prowadzonych
przez siebie przedsiewzigciach projakosciowych znajduja si¢ obecnie na etapie budowy
systemu.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie Gdanskim
buduje struktur¢ WSDIJK. Stan tego procesu, zwlaszcza po otrzymaniu nowej wersji
dokumentéw go konstytuujacych, daje podstawy do stwierdzenia, ze w przypadku jego
pelnego okreslenie oraz wdrozenia umozliwi on dokonywanie oceny programu studiow oraz
metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci efektow ksztatcenia.

Oceniajgc skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w
zakresie analizy efektow ksztalcenia i mechanizméw stuzacych monitorowaniu i
doskonaleniu programu ksztalcenia w PSW nalezy stwierdzi¢, ze identyfikuje si¢ pewne
przedsigwzigcia ukierunkowane na doskonalenie jakosci ksztatcenia, ale ich skutecznos¢, co
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wynika z oceny przedstawionych wczes$niej kryteriow, jest bardzo mata. Potwierdza to skala
niesprawno$ci zidentyfikowanych w toku oceny jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka.

Stosowanymi narz¢dziami zwigzanymi z mechanizmami stuzacymi monitorowaniu i
doskonaleniu programu ksztalcenia realizowanymi w roku akademickim s3:

Ankieta oceny zaj¢¢ dydaktycznych przez studentow,

Ankieta dla studentow I roku,

Ankieta dla studentéw po zakonczeniu kazdego poprzedniego semestru,
Ankieta oceniajaca przedmioty i wyktadowcow,

Ankieta dla absolwentow,

Arkusz hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Wykorzystywane instrumenty doskonalgce jakos$¢ ksztatcenia dotycza, jak widaé z
powyzszego zestawienia, procesu oceny realizacji zaje¢ dydaktycznych 1 nalezg do
klasycznych narze¢dzi oceny jakoS$ci ksztatcenia. Na ich podstawie, jak to stwierdzaja Wiladze
Uczelni w raporcie samooceny, sporzgdzane sg raporty formutowane na potrzeby na potrzeby
doskonalenia systemu jakosci w PSW. Sa ona z kolei podstawg dla formowania wstgpnych
wnioskow dla Rad programowych kierunkéw i Uczelnianej rady ds. jakosci ksztatcenia.

Zespot  Oceniajacy PKA  otrzymat wglad do  wigkszosci  dokumentow
potwierdzajacych stosowanie wskazanych wyzej instrumentow. Przedmiotem analizy byty
raporty Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia w trakcie, ktorych, a wynika to z analizy
tre$ci protokotu, byly dyskutowane te sprawy. Istotnym problemem majacym wpltyw na
koncowsa oceng tego kryterium czastkowego jest mata skutecznos¢ prowadzonych dziatan.
Zakres stwierdzonych odstepstw od standardow merytorycznych 1 formalnych, takze
dotyczacych monitorowania 1 doskonalenia programu ksztalcenia, upowaznia do
stwierdzenia, ze takze i efektywnos$¢ takich dziatan jest mata.

Jednoczesnie dokonujac catosciowego ogladu jakosci ksztalcenia na tym kierunku
studiow, w toku pracy Zespolu Oceniajacy PKA =zidentyfikowano takze inne jego
niesprawnos$ci dotyczace innych kryteridéw oceny jakosci ksztatcenia. Sg one potwierdzeniem
niskiej efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Ocena tego kryterium jest
dalece niesatysfakcjonujaca.

Z informacji udost¢pnionych przez Uczelnie wynika, Ze ocena systemu
upowszechniania informacji dotyczacych wynikow monitorowania jakos$ci procesu
ksztatcenia 1 uzyskiwanych efektow ksztatcenia oraz wprowadzanych zmian jest czastkowa,
nie ma charakteru kompleksowego i nie jest systematyczna. Taki wniosek wynika z analizy
informacji zawartych w cytowanych wyzej protokotach jednostek zajmujacych si¢ oceng i
doskonaleniem jako$ci ksztalcenia. O ile jeszcze analizowanie informacje dotyczacych
monitorowania jako$ci procesu ksztalcenia oraz sporzadzania analiz 1 formulowania
wnioskOw mozna uzna¢ za wlasciwe, to wdrazanie wnioskow z nich wynikajacych ma
wymiar bardzo skromny. Zbyt rzadko wykorzystuje si¢ rowniez informacje otrzymane od
studentow dla doskonalenia efektow ksztalcenia. Identyfikuje si¢ réwniez brak sprzezenia
zwrotnego, ktore daje podstawe do uznania zgtaszanych przez studentow uwag za celowe.

Informacje zwigzanych z oferta ksztalcenia, ktora adresowana jest do studentow oraz
kandydatow na studia, pozyskiwane sg w oparciu o analiz¢ instrumentdw zbierania
informacji. Za takie uzna¢ mozna mechanizmy pozwalajace na identyfikacje informacji
zawartych w informatorze Uczelni czy stronie internetowej, ale roéwniez uzyskane z
Dziekanatu i Biura Karier.

Formalna i realna ocena systemu upowszechniania informacji, upowaznia do
stwierdzenia, ze rozwigzanie ustalone w wyniku oceny jakosci ksztatcenia Pomorskiej Szkole
Wyzszej jest rozwigzaniem typowym dla wigkszosci szkot wyzszych Polsce.

Reasumujac powyzsze ustalenie mozna stwierdzi¢, ze w Pomorskiej Szkole Wyzszej
funkcjonuje system upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw monitorowania
jakosci procesu ksztatcenia 1 uzyskiwanych efektow ksztalcenia. Nie ma on jednak charakteru
kompleksowego, nie jest prowadzony systematycznie a zakres pozyskiwanych informacji nie

SoukhwnE

34



jest pelny. Jego bardzo stabg strong jest wykorzystywanie informacji w procesie doskonalenia
efektow ksztalcenia. Nisko nalezy rowniez oceni¢ zakres wprowadzanych zmian.

8.2).

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest zroznicowany. Identyfikuje si¢ przypadki udziatu interesariuszy w procesie
zapewniania jakosci 1 budowy kultury jakosci w Uczelni, ale maja one charakter
niesystematyczny i nie sformalizowany.

Wspotpraca z Interesariuszami  zewng¢trznymi, bedacymi przedstawicielami
podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni, w tym szczegoélnie podmiotow
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza, jednostek administracji rzagdowej i samorzadowej
uktada si¢, jak to deklarujg Wtadze szkoly, dobrze. Udostepnione do wgladu protokoty
posiedzen Rady Programowej PSW potwierdzaja merytoryczne dyskusje nad problemami
podnoszonymi przez interesariuszy zewne¢trznych. Dotyczyly one jednak relatywnie waskiego
zakresu spraw i ograniczaty si¢ przede wszystkim do praktyk studenckich, prowadzenia zajec,
udostgpniania informacji czy jednak, w ograniczonym zakresie, uwag dotyczacych
wprowadzania nowych przedmiotéw czy realizowania nowych tresci zajec.

Oprocz sformalizowanych i wskazanych wyzej dziatan, Wiadze Uczelni podejmujg
wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi, ktora nie jest sformalizowana.

Z powyzej analizy wynika, ze wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie
budowy kultury jakosci ksztalcenia znajduje si¢ na etapie jej budowy. Mozna wskazad
przypadki takiego wspoldziatania, ale jest ono relatywnie waskie, bo dotyczy tylko
wybranych podmiotéw otoczenia spoteczno - gospodarczego i ma ograniczany merytorycznie
zakres. Nie jest ono satysfakcjonujace takze, jesli chodzi o r6znorodnos¢. Dominujg dziatania
niesformalizowane. Troskg Wtadz Uczelni powinno by¢ nadanie tej wspotpracy cech jeszcze
wiekszej systematycznos$ci i kompleksowosci.

Udzial interesariuszy wewngtrznych, przede wszystkim studentéw W procesie
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest satysfakcjonujacy.

Na podstawie list obecnosci ustalono, ze studenci sa czltonkami Senatu, ale w
wymiarze nie zgodnym z art. 67 ust. 4 oraz art. 61 ust. 3 ustawy (3 studentow/17 cztonkow,
co stanowi 17,64%). Rekomenduje si¢ uzupehlienie sktadu o jednego studenta. Korekty
wymagaja zapisy w Statucie, ktore nie okreslaja petnienia funkcji Rady Wydziatu przez
Senat.

Studenci posiadaja swoich przedstawicieli w komisji jako$ci. Biorg oni czynny udziat
w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci w Uczelni. Istotne problemy jako$ci
ksztatcenia byly konsultowane z interesariuszami wewnetrznymi (studentami i pracownikami
Wydziatu). Udzial studentow w procesie zapewniania jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow odbywa si¢ gtownie poprzez formalny udzial ich przedstawicieli w pracach
Senatu, jak rowniez Komis;ji ds. Jakos$ci dla kierunku Logistyka. W czasie ich obrad studenci
zglaszaja swoje postulaty dotyczace np. zmiany formy zaje¢ na bardziej praktyczne. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajagcym studenci wykazali niewielkie zainteresowanie kwestig
jakosci ksztalcenia. Nie wiedza, jakie organy na Uczelni zajmuja si¢ tworzeniem programu
studiow oraz do kogo mieliby si¢ udac, zeby zglosi¢ ewentualne uwagi zwigzane z procesem
ksztatcenia. Wszystkie uwagi przekazuja staroscie roku. Studenci sg zadowoleni z jakoS$ci
ksztatcenia 1 nie widzg potrzeby zmian.

Na ocenianym kierunku studiow, po kazdej sesji egzaminacyjnej, odbywa si¢ badanie
opinii dotyczacej jakosci zaje¢ dydaktycznych. Jest to anonimowa ankieta papierowa.
Studenci udzielaja odpowiedzi przez wybranie oceny w polu wyboru. Przy ocenie stosowana
jest skala od 1 do 5. Ankieta sktada si¢ z pytan dotyczacych przedmiotéw i prowadzacych je
nauczycieli akademickich. Studenci moga wpisa¢ swobodny komentarza w ankiecie. Wyniki
ankietyzacji sa opracowywane po zakonczeniu roku akademickiego przez zespot ds. analizy
jakos$ci ksztalcenia. Zaleca si¢ wlaczenie do prac tego zespotu przedstawiciela Samorzadu
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Studenckiego. Jego obecno$¢ moze wplynaé pozytywnie na prace tego zespolu oraz da
studentom mozliwo$¢ zglaszania dodatkowych opinii i1 faktow.

Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym studenci nie posiadali informacji na
temat realnego wpltywu ankiet na efektywne zmiany w procesie zapewniania jakosSci
ksztatcenia, jednak nie wyrazaja oni jednocze$nie zainteresowania tg kwestig.

Przedstawiciele Samorzadu Studentow pozytywnie oceniajg swdj wkilad w prace
organéw kolegialnych. Deklarujg obecnosé¢ na posiedzeniach, co potwierdza dokumentacja w
postaci protokotow. Cztonkowie Samorzadu Studenckiego posiadaja niewielkg wiedz¢ na
temat dziatalno$ci Parlamentu Studentéw RP oraz jego aktualnych inicjatyw, nie uczestnicza
w konferencjach organizowanych przez PSRP.

Praktyczny udziat studentow w organach i jednostkach organizacyjnych powotanych do
zapewniania jakosci ksztatcenia potwierdzita przedtozona dokumentacja.

Oceniajac udziat przedstawicieli studentow w procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia
trzeba podkresli¢, ze jest realizowany. Ma on gléwnie formalny charakteru. Znajomos$¢
problematyki doskonalenia jakos$ci ksztalcenia prze studentow jest niewielka i ich wptyw na
procesy zmian przez wigkszos$ci studentow jest oceniany jako mato znaczacy. Przedstawiciele
studenccy uczestniczg w obradach poszczegoélnych podmiotow ds. jako$ci ksztatcenia.

Proces doskonalenia jako$ci przez studentdéw powinien by¢ dalej doskonalony, by juz
podejmowanym dzialaniom mozna bylo przypisa¢ cechy kompleksowosci i1 systematycznosci.
Wiecej uwagi trzeba jednak poswigcac procesowi upowszechniania informacji o problemach
doskonalenia jako$ci ksztalcenia w tej grupie interesariuszy wewnetrznych.

Pracownicy PSW, jako interesariusze wewnetrzni takze biorg udzial w procesie
zapewnienia jakosci ksztalcenia i budowy kultury jakosci ksztalcenia. Przejawia si¢ to w
pracach wigkszo$ci podmiotow wskazanych w strukturze zarzadzania kierunkiem logistyka,
ktérych dziatalno$¢ jest ukierunkowana na analizg, oceng 1 doskonalenie jako$ci ksztalcenia.

Oceniajac zaangazowanie pracownikow Instytutu w proces budowy kultury jakosci
ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy podkresli¢ dobre wspoétdziatanie pracownikoéw z
innymi grupami zardwno interesariuszy wewngtrznych j i zewngtrznych.

Reasumujac mozna stwierdzié¢, ze udzial interesariuszy zewnetrznych w zakresie
budowy kultury jako$ci ksztalcenia znajduje si¢ na etapie jej budowy. Mozna wskazaé
przypadki takiego wspotdziatania, ale jest ono relatywnie waskie, bo dotyczy tylko
wybranych podmiotow otoczenia spoteczno - gospodarczego i ma ograniczany merytorycznie
zakres. Nie jest ono satysfakcjonujgce takze, jesli chodzi o réznorodno$¢. Dominujg dziatania
niesformalizowane. Troskag Wtadz Uczelni powinno by¢ nadanie tej wspolpracy cech jeszcze
wiekszej systematycznosci 1 kompleksowosci.

Oceniajac udziat przedstawicieli studentow w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia trzeba podkresli¢, ze jest realizowany. Ma on gltownie formalny charakteru.
Znajomos$¢ problematyki doskonalenia jakosci ksztalcenia prze studentow jest niewielka i1 ich
wplyw na procesy zmian przez wigkszosci studentow jest oceniany jako malo znaczacy.
Przedstawiciele studenccy uczestnicza w obradach poszczegdlnych podmiotow ds. jakosci
ksztatcenia.

Proces doskonalenia jako$ci przez studentow powinien by¢ dalej doskonalony, by juz
podejmowanym dziataniom mozna byto przypisa¢ cechy kompleksowosci 1 systematycznosci.
Wigcej uwagi trzeba jednak poswigcac¢ procesowi upowszechniania informacji o problemach
doskonalenia jakos$ci ksztatcenia w tej grupie interesariuszy wewnetrznych.

Oceniajac zaangazowanie pracownikow Instytutu w proces budowy kultury jakosci
ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy zauwazy¢ dobre wspotdziatanie pracownikoéw z
innymi grupami zaréwno interesariuszy wewnetrznych j i zewngtrznych.

Tabela nr I Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program Kadra Infrastruktura | Dziatalno$¢ | Dziatalno$¢ | Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
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ksztatcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza +/- +- +/- - - +/-
umiejetnosci +/- +/- +/- - - +/-
kompetencije +/- +/- +/- - - +/-
spoleczne
+ - pozwala na pelne osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na cze$ciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego - ocena: czesciowo
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1) Pomorska Szkola Wyzsza w Starogardzie Gdanskim buduje strukture WSDJK.
Stan tego procesu, zwlaszcza po otrzymaniu nowej wersji dokumentow go
konstytuujacych, daje podstawy do stwierdzenia, ze w przypadku jego pelnego
okreslenia i wdrozenia umozliwi on dokonywanie oceny programu studiéw oraz metod
jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakoSci efektow ksztalcenia.

Istotnym problemem majacym wplyw na koncowg ocene¢ jest mala skutecznos¢
prowadzonych dzialan. Zakres stwierdzonych odstepstw od standardow
merytorycznych i formalnych dotyczacych funkcjonowania WSDJK upowaznia do
stwierdzenia, ze efektywno$¢ takich dzialan jest mala, a ocena dalece
niesatysfakcjonujaca.

W Pomorskiej Szkole Wyzszej funkcjonuje system upowszechniania informacji
dotyczacych wynikow monitorowania jakoSci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych
efektow ksztalcenia. Nie ma on jednak charakteru kompleksowego, nie jest prowadzony
systematycznie a zakres pozyskiwanych informacji nie jest pelny. Jego bardzo staba
strong jest wykorzystywane informacji w procesie doskonalenia efektéw ksztalcenia.
Nisko nalezy rowniez oceni¢ zakres wprowadzanych zmian.

8.2) Udgzial interesariuszy zewnetrznych w zakresie budowy kultury jakosci ksztalcenia
znajduje si¢ na etapie jej budowy. Mozna wskazaé przypadki takiego wspoéldzialania, ale
jest ono relatywnie waskie, bo dotyczy tylko wybranych podmiotow otoczenia spoleczno
— gospodarczego i ma ograniczany merytorycznie zakres. Nie jest ono satysfakcjonujace
takze, jesli chodzi o roznorodnos$¢. Dominuja dzialania niesformalizowane. Troska
Wiladz Uczelni powinno by¢ nadanie tej wspolpracy cech jeszcze wiekszej
systematycznosci i kompleksowosci.

Oceniajgc udzial przedstawicieli studentow w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia
trzeba podkresli¢, ze jest realizowany. Ma on glownie formalny charakteru. Znajomos¢
problematyki doskonalenia jakosSci ksztalcenia prze studentéow jest niewielka i ich wplyw
na procesy zmian przez wigkszosci studentow jest oceniany jako malo znaczacy.
Przedstawiciele studenccy uczestnicza w obradach poszczegélnych podmiotow ds.
jakosci ksztalcenia. Proces doskonalenia jakosci przez studentéw powinien by¢ dalej
doskonalony, by juz podejmowanym dzialaniom mozna bylo przypisa¢ cechy
kompleksowosci i systematycznosci. Wiecej uwagi trzeba jednak poswigcaé¢ procesowi
upowszechniania jakosci ksztalcenia w tej grupie interesariuszy wewnetrznych
Oceniajac zaangazowanie pracownikow Instytutu w proces budowy kultury jakosci
ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy zauwazy¢ dobre wspéldzialanie pracownikéw z
innymi grupami zaréwno interesariuszy wewnetrznych j i zewnetrznych.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej
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Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium — - — :
Wyroznia- | W pelni | Znaczaco | CzeSciowo | Niedostate-
jaco (6) (5) 4) 3) cznie (2)

Koncepcja rozwoju

1 : X
kierunku
Cele i efekty ksztalcenia
2 oraz system ich X
weryfikacji
3 Program studiow X
4 Zasoby kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna

Prowadzenie badan :

6 naukowych Nie dotyczy
System wsparcia

7 studentow w X

procesie uczenia sie¢

Wewngetrzny system
8 L X

zapewnienia jakosci

1. Przepisy Statutu Uczelni nie stanowig, ze funkcje Rady Wydziatu spetnia Senat. Zatem nie
wypehlia statutowych zadan przypisanych Wydziatowi jako podstawowej jednostce
organizacyjnej Szkoty.

Zalecenie:

Konieczna jest zmiana Statutu Uczelni w taki sposob, aby zadania statutowe Wydziatu
Spoteczno-Gospodarczego wypetniat Senat. W przeciwnym razie konieczne jest opracowanie
strategii Wydziatu,

2. Koncepcja ksztalcenia przyjeta na kierunku logistyka jest okreslona w sposob mato
wyrazisty, zbyt uniwersalny. Nie mozna z niej ustali¢ szczegblnej tozsamosci kierunku.
Wynika to z istotnych bledow popetnionych przy formutowaniu efektow ksztalcenia, ktore
skutkujg uzyskaniem po zakonczeniu studiow jednocze$nie tytutu zawodowego inzyniera i
licencjata.

Zalecenie:

Nieodzowne jest jednoznaczne wyprofilowanie kierunku logistyka, ustalenie jest tozsamosci
odpowiednio do przyjetych efektéw ksztalcenia.

3. Strategia Uczelni (brak jest strategii Wydziatu) zawiera istotne, wskazane w raporcie z
wizytacji bledy i nie tworzy wlasciwej podstawy dla rozwoju kierunku logistyka.

Zalecenie:

Konieczne jest wyeliminowanie wszystkich stwierdzonych w raporcie z wizytacji btedow w
strategii Uczelni i takie jej zdefiniowanie, aby strategia Uczelni tworzyta podstawe dla
rozwoju kierunku logistyka.

4. Roéznorodnos$ci, innowacyjnosci 1 elastycznosci koncepcji ksztalcenia dla kierunku
logistyka oraz mozliwosci jej ksztattowania spetnia tylko bardzo podstawowy standard w tym
zakresie.

Zalecenie:
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Konieczna jest zdecydowana poprawa roznorodnosci, innowacyjnos$ci i elastyczno$ci
koncepcji ksztalcenia dla kierunku logistyka oraz mozliwo$¢ jej ksztaltowania poprzez
przyjecie i realizowanie przedsiewzie¢, ktore mogg zapewni¢ wypetnienie tych wymagan w
stopniu  odpowiadajgcym nowym przyjetym efektom ksztalcenia oraz standardom
funkcjonujacym w wigkszos$ci szkot wyzszych.

5. Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni biorg w tworzeniu koncepcji ksztatcenia. Ich udziat
w ksztattowaniu oferty ma przede wszystkim charakter niesformalizowany a sprowadza si¢
do dyskusji nad realizacja procesu ksztalcenia i perspektywami rozwoju kierunku. Udzial w
ksztattowaniu celow i efektow ksztalcenia uzna¢ mozna za ograniczony.

Zalecenie:

Nieodzowne jest pelniejsze, bardziej réznorodne i kompleksowe wlaczenie, zwlaszcza
interesariuszy zewnetrznych, we wszystkie dzialania skladajace si¢ na proces okreslania
koncepcji ksztalcenia na kierunku logistyka, w tym przede wszystkim w dziatania zmierzajace
do okreslenia celow i efektow ksztalcenia oraz perspektyw jego rozwoju. Nieodzowne jest
rowniez wigksze sformalizowanie tego procesu.

6. Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaty przypisane do dyscyplin: ekonomia i nauki o
zarzadzaniu, co nie tworzy spojnego zbioru efektow prowadzacych do uzyskania tytulu
zawodowego inzyniera.

Zalecenie:

W definiowaniu efektow prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich nalezy
uwzgledni¢ przypisanie kierunku do wybranej dyscypliny z obszaru nauk technicznych.

7. Przedstawiony zbior kierunkowych efektow ksztatcenia dla kierunku logistyka nie spetnia
§3, ust 2 stanowiacego, ze opis zaktadanych efektow ksztatcenia dla kierunku studiow
konczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera uwzglednia
rowniez petny zakres efektow ksztatcenia dla studiow o profilu ogolnoakademickim Ilub
praktycznym, prowadzqcych do uzyskania kompetencji inZzynierskich Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370).

Zalecenie:

Wyeliminowac btedy i sprzecznosci w formutowaniu kierunkowych efektow ksztalcenia, tak
aby profil praktyczny prowadzit do uzyskania kompetencji inzynierskich.

8. Opis przedmiotowych efektow ksztalcenia jest zawarty w sylabusach, a cze¢$¢ z nich ma
charakter bardzo ogolny i szeroki, a co za tym idzie trudny do zweryfikowania czy dany efekt
zostal osiggnigty.

Zalecenie:

Nalezy przeanalizowaé wszystkie przedmiotowe efekty ksztalcenia pod katem mozliwosci ich
osiggnigcia 1 weryfikacji.

9. Proces dyplomowania na kierunku logistyka odbywa si¢ nieprawidlowo, Szczegotowa
analiza prac inzynierskich pozwala wskaza¢, ze wigkszos¢ obronionych prac posiada
nastepujagce wady: nie jest tematycznie zwigzane z kierunkiem studiéow logistyka i nie
posiadaja cech pracy inzynierskiej, dlatego nie powinny by¢ podstawa do promowania na tym
kierunku. Brak systemu antyplagiatowego.

Zalecenie:

Nalezy $cisle przestrzega¢ zasad wyboru tematyki, charakteru inzynierskiego pracy oraz
wprowadzi¢ sprawdzanie prac za pomocg systemu antyplagiatowego.
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10. Przedstawiony dokument pn. ,,Program studiow” zawiera elementy opisu programu
ksztalcenia, w tym wskazniki iloSciowe opisujgce program studiow. Oferta ksztalcenia na
kierunku logistyka — inzynierska oferuje dwie specjalnosci: - Logistyka w przedsigbiorstwie
oraz Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ w logistyce. Specjalno$¢ Zarzgdzanie finansami i
rachunkowosci w logistyce w bardzo nikltym stopniu realizuje efekty prowadzace do
osiggniecia kompetencji inzynierskich.

Zalecenie:

Modyfikacja powyzszej specjalnosci, tak aby realizowata efekty prowadzace do osiggnigcia
kompetencji inzynierskich.

11. Wsrod 52 studentow konczacych studia w 2014 roku 8 os6b zdecydowato konczy¢ sie
studia po 6 semestrach nauki z tytulem licencjata. Senat PSW nie uchwalit efektow
ksztatcenia, a takze programu ksztatcenia, ktore prowadza do uzyskania tytutu licencjata.
Zalecenie:

Dla realizacji $ciezki licencjackiej wymagany jest pelny nowy zbidr kierunkowych efektow
ksztalcenia wraz z programem ksztalcenia zawierajagcym pelny zbidr sylabusoOw z opisem
przedmiotdw, ktore prowadza do ich realizacji.

12. W pi$mie z dnia 4 maja Rektor Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Starogardzie Gdanskim
skierowanym do Przewodniczacego Zespotu Wizytujacego PKA prezentuje podjete dziatania
w formie Uchwat Senatu Nr 8, 9, 10 oraz 11/2015 z dnia 28 kwietnia 2015 roku Senatu
Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim w sprawie zatwierdzenia zmiany
programu studiow na kierunku Logistyka, gdzie uchwala si¢ nowy program licencjackich
studiow 6 semestralnych; zmiane¢ studiow inzynierskich na licencjackie, likwidacje
specjalnosci ,,Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ w logistyce”, 1 utworzenia nowej
specjalnosci ,, Transport 1 spedycja”.

Zalecenie:

Nie przedstawiono informacji zwigzanych z obecnie prowadzonym ksztatceniem na roku III
(dla cyklu 2012-2016), na roku Il (dla cyklu 2013-2017) oraz dla studentow roku | (dla cyklu
2014-2018). Czy powyzsze Uchwaly oznaczaja przeniesienie studentdow na S$ciezke
licencjacka, czy kontynuacje ksztalcenia na studiach inzynierskich. We wszystkich tych
programach dalej wystepuje zlikwidowana specjalnos¢ Uchwata nr 10/2015, ktora nie
powinna by¢ oferowana dla cyklu 2013-2017 oraz 2014-2018, poniewaz przedmioty
specjalnosciowe realizowane s3 od 3 roku studiow.

Nie przedstawiono efektow specjalnosciowych efektéw ksztatcenia dla nowo utworzonej
specjalnosci Uchwala nr 11/2015, ani takze siatki przedmiotowej i sylabusow dla nowo
tworzonych przedmiotow.

Nie przedstawiono zmienionej rekrutacyjnej Uchwaty Senatu PSW na rok akademicki
2015/2016, wskazujacej, ze odbywa si¢ rekrutacja na studia licencjackie, a studia inzynierskie
zostaty zlikwidowane. Na stronie internetowej Pomorskiej Szkoly Wyzszej (adres
internetowy zamieszczony w systemie POL-on, http://www.psw.stg.pl) dalej w informacjach
dla kandydatow mozna znalez¢ informacje o prowadzonym naborze na studia inZynierskie na
kierunku logistyka. Jedyna zmiana to zmiana specjalnosci z Zarzqdzania finansami i
rachunkowos¢ w logistyce na specjalno§¢ Transport i spedycja, ale dalej jako studia
inzynierskie. Powyzszy opis dziatan nie wyczerpuje rozwigzan zadeklarowanych w podjetych
Uchwatach nr 8, 9, 10 oraz 11 z dnia 28 kwietnia 2015 roku.

13. Wymiar praktyk wedtug sylabusa wynosi 4 tygodnie z naktadem pracy 2 ECTS, to jest od
50 do 60 godzin, czyli na 1 dzien roboczy przypada od 2.5 do 3 godzin, co nie wyczerpuje
charakteru praktyki zawodowej.

Zalecenie:
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Zwigkszenie wymiaru praktyk do wymaganych 3 miesi¢gcy z nakladem pracy od 12 do 15
ECTS oraz opracowa¢ nowy zbidr efektow dla praktyki.

14. Ocena programu studiow pozwala stwierdzi¢, ze tresci programowe, formy zaje¢ oraz
metody dydaktyczne nie s3 wilasciwie dobrane, nie uwzgledniaja specyfike przedmiotdéw,
szczegOlnie tych inzynierskich Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotow nie sg
dobrane wtasciwie, uniemozliwiaja osiggni¢cie zakladanych efektow przedmiotowych. Brak
tresci z zakresu nauk technicznych prowadzacych do osiggnigcia kompetencji inzynierskich.
Formy zaj¢¢ nie sg dobrane wiasciwie dla profilu praktycznego. Brak zaje¢ w laboratoriach
komputerowych, tylko zaj¢cia audytoryjne.

Zalecenia.

Program studiéw wymaga przebudowy.

15. Wymog posiadania minimum kadrowego jest speiniony, ale sg przypadki obsady zajec
niezgodnej z profilem naukowym prowadzacego i powierzania wyktadow osobom bez stopni
naukowych. Prowadzenie studiow inzynierskich, oznacza ksztatcenie w dwoch obszarach
nauki: spotecznym i technicznym. W minimum kadrowym brak jest reprezentantow obszaru
nauk technicznych. Brakuje o0s6b zapewniajacych osigganie inzynierskich efektéw
ksztatcenia.

Zalecenie:

Wyeliminowanie przypadkow obsady niezgodnej z profilem naukowym prowadzacego, a dla
zapewnienia realizacji inzynierskich efektow ksztalcenia zatrudni¢ nauczycieli z dorobkiem z
nauk technicznych, do ktorych nalezy przypisaé efekty kierunkowe.

16. Bardzo zle wyposazona jest biblioteka, brak podstawowego zbioru podrgcznikéw, brak
jakichkolwiek prenumerat czasopism ogolnych i specjalnosciowych.

Zalecenie:

Uzupetienie zasobow bibliotecznych.

17. Laboratoria komputerowe nie pozwalajg zrealizowa¢ podstawowego przedmiotu
Technologii informatycznych. Brak licencji na podstawowe oprogramowanie, np. MS Office,
GstarCAD oraz na specjalistyczne oprogramowanie zwigzane z systemami magazynowania -
dystrybucji - spedycji - transportu, itp. Wersja demo pakietu SAGA Symfonia nie realizuje
wymaganych efektow ksztalcenia. Brak niekomputerowych laboratoriow do zajec¢
zorientowanych na inzynierskie efekty ksztatcenia, np. do zaje¢ z fizyki.

Zalecenia:

Uzupetnienie zasobow laboratoryjnych wedtug wskazan.

18. W Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Starogardzie Gdanskim buduje si¢ strukture WSDJK.
Zalecenie:

Konieczne jest zakonczenie budowy WSDJK w Uczelni poprzez wyeliminowanie wszystkich
zawartych w raporcie z wizytacji btedow. Kolejnym krokiem, powinno by¢ pelne oraz
skuteczne wdrozenie systemu.

19. Istotnym problemem jest mala skuteczno$¢ prowadzonych dziatan pro jakosciowych.
Zakres stwierdzonych odstepstw od standardow merytorycznych i formalnych dotyczacych
przeprowadzonej oceny jakosci ksztalcenia, a dotyczacych wszystkich kryteriow oceny
programowej upowaznia do stwierdzenia, ze WSDJK praktycznie nie funkcjonuje.

Zalecenie:

Nieodzowne jest, po przeprowadzeniu dziatan, ktérych rezultatem byloby zbudowanie
systemu oraz po jego wdrozeniu, podjecie skutecznych przedsigwzie¢, ktore dotyczytyby
wszystkich sktadnikow i czynnikéw determinujacych jakos¢ ksztalcenia w Uczelni. Pozwoli
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to na podniesienie skutecznosci funkcjonowania WSDFJK oraz wyeliminuje btedy dotyczace
jakosci ksztatcenia w Uczelni.

20. W Pomorskiej Szkole Wyzszej funkcjonuje system upowszechniania informacji
dotyczacych wynikow monitorowania jakosci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow
ksztatlcenia. Nie ma on jednak charakteru kompleksowego, nie jest prowadzony
systematycznie a zakres pozyskiwanych informacji nie jest pelny. Jego bardzo staba strong
jest wykorzystywane informacji w procesie doskonalenia efektow ksztalcenia. Nisko nalezy
réwniez oceni¢ zakres wprowadzanych zmian.

Zalecenie:

Konieczne jest podjecie dziatan, ktére doprowadzityby do stworzenia systemu
upowszechniania informacji dotyczacych wynikow monitorowania jakos$ci procesu
ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia. System takie powinien on spetnia¢ atrybuty
kompleksowosci w budowie, systematycznosci w funkcjonowaniu orz realizowaé wszystkie
natozone na niego funkcje.

21. Udzial interesariuszy zewngtrznych w zakresie budowy kultury jakosci ksztalcenia
znajduje si¢ na etapie jej budowy. Mozna wskazaé przypadki takiego wspotdziatania, ale jest
ono relatywnie waskie, bo dotyczy tylko wybranych podmiotéw otoczenia spoteczno —
gospodarczego 1 ma ograniczany merytorycznie zakres. Nie jest ono satysfakcjonujace takze,
jesli chodzi o r6znorodnos$¢. Dominujg dziatania niesformalizowane. Troska Witadz Uczelni
powinno by¢ nadanie tej wspolpracy cech jeszcze wigkszej systematyczno$ci i
kompleksowosci.

Zalecenie:

Konieczne jest podjecie dziatan, ktorych rezultatem bedzie petniejsze niz dotad wiaczenie
interesariuszy zewngtrznych w budowe kultury jakosci ksztatcenia w Uczelni. Wykonane
przez Wtadze PSW przedsigwzigcia powinny wyeliminowa¢ zidentyfikowane przy analizie i
ocenie tego czastkowego kryterium oceny btedy.
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