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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym Sopockiej Szkoty Wyzszej w
Sopocie na kierunku ,,ekonomia” odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2011/2012.
Wizytacja tego kierunku studiéw odbyta si¢ po raz drugi, po ocenie z roku 2006.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostat
opracowany na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaj¢é, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke
1.1).

Uczelnia rozpoczgta dziatalno$¢ od prowadzenia ksztalcenia na Kierunku ekonomia na
mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 30.05.2003 r. nadajacej Sopockiej
Szkole Wyzszej (pierwotna nazwa tej Uczelni - Wyzsza Szkota Finanséw i Rachunkowosci z
siedzibg w Sopocie) uprawnien do prowadzenia wyzszych studiéw zawodowych na kierunku
ekonomia w specjalnosciach ,,informatyka w biznesie” oraz ,,ekonomika matego i $redniego
przedsi¢biorstwa”. Decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 14.06.2004 r.
dokonata przyporzadkowania specjalnosci ,,inwestycje 1 nieruchomos$ci” do kierunku
,,ekonomia”. Decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 03.06.2005 r. dokonata
przyporzadkowania kolejnych specjalnosci ,,rachunkowo$¢ i controlling” do ocenianego
kierunku studiow. Od momentu wejscia w zycie ustawy z dnia 27 lipiec 2005 r. Prawo o



szkolnictwie wyzszym Uczelnia uzyskata autonomi¢ w tworzeniu specjalnosci. Zgodnie z
Uchwatg Senatu z dnia 05.07.2004 r. wprowadzono ksztalcenie na kierunku ,, ekonomia” W
specjalnosciach: ,,rachunkowo$¢ 1 controlling”, ,,informatyka w biznesie”, ,,inwestycje i
nieruchomosci”, ,,ekonomika matego przedsi¢biorstwa”. Na kolejne lata plany i programy
studiow na wszystkie specjalnosci realizowane w ramach kierunku ,, ekonomia” zatwierdzone
byty Uchwatlg Senatu nr 3 z dnia 29.04.2009 r. potwierdzong opinig Samorzadu Studentow
14.04.2009 r.

Przyjeta koncepcja ksztalcenia na kierunku ,, ekonomia” W wymienionych
specjalnosciach zakladata zharmonizowanie elementéw studidéw ogodlnoekonomicznych z
ksztalceniem specjalistow w $cisle okreslonych zawodach (ksiggowy, controller, zarzadca
nieruchomosci itp.). Zawarta w programach nauczania wiedza ogdlnoekonomiczna daje
podstawy do rozumienia i interpretowania proceséw gospodarczych na poziomie mikro z
uwzglednieniem ich uwarunkowan makroekonomicznych. Ksztatcenie na specjalnosciach ma
na celu przygotowanie specjalistow dla praktyki gospodarczej posiadajacych profesjonalng
wiedze w zakresie studiowanej specjalnosci. Uzyskanie wiedzy ekonomicznej daje podstawy
do kontynuowania studiow drugiego stopnia na wielu kierunkach z zakresu nauk spolecznych
w dziedzinie nauk ekonomicznych (ekonomia, finanse i rachunkowos¢, informatyka i
ekonometria, europeistyka, polityka spoteczna, stosunki miedzynarodowe, zarzadzanie). W
tworzeniu realizowanych specjalnosci Uczelnia kierowata si¢ przede wszystkim potrzebami
rynku pracy oraz posiadang i dostgpng kadrg dydaktyczng o wysokich kwalifikacjach.

Sopocka Szkota Wyzsza (SSW) w ramach Wydzialu Ekonomiczno - Spolecznego
ksztalci na kierunku ,, ekonomia” na studiach I stopnia w trybie studidw niestacjonarnych. W
roku akademickim 2011/2012 na studiach niestacjonarnych studiuje tacznie na wszystkich
latach 245 studentow (25 na I roku, 50 na II roku oraz 170 na III roku). Oferta ksztalcenia
Wydzialu na kierunku ,, ekonomia” obejmuje obecnie cztery specjalnosci dla studentow II1
roku ("Rachunkowos$¢ 1 controlling", "Inwestycje 1 nieruchomosci", "Zarzadzanie finansami",
"Transport i logistyka™). Od 2010 r. wstrzymano rekrutacje na specjalnosci "Rachunkowos¢ i
controlling” oraz " Zarzadzanie finansami " i przeniesiono je na kierunek "finanse i
rachunkowos$¢". Obecne roczniki (0d IV semestru) studiujg wedlug zmodyfikowanej oferty
ksztalcenia, ktora obejmuje trzy specjalnosci "Transport i logistyka", "Posrednictwo, wycena 1
zarzadzanie nieruchomos$ciami" oraz ,,Handel i ustugi”.

Ponadto na stronie internetowej w ofercie ksztalcenia znajduje si¢ specjalnos¢ "Marketing
internetowy”, a w opisie kierunku w innym miejscu strony internctowej sg wskazane
specjalnosci "Gospodarka Zasobami Ludzkimi* oraz "International Business Relations".

Zmniejszenie liczby specjalnosci, przeniesienie ich na kierunek odpowiadajacy ich
tematyce oraz zrezygnowanie ze specjalno$ci "Informatyka w biznesie" nalezy ocenié¢
pozytywnie (tym bardziej, ze tematy prac dyplomowych najbardziej odbiegajace od standardu
"ekonomii" s3 wiasnie z zakresu informatyki). Pewne watpliwosci moze budzié¢
przyporzadkowanie specjalnosci "Transport i logistyka" do kierunku ,, ekonomia”. Profil tej
specjalnosci odpowiada przede wszystkim zagadnieniom logistyki, w nieznacznym stopniu
natomiast ekonomice transportu (treSciom ekonomicznym w grupie przedmiotow
specjalnosciowych odpowiadaja w istocie dwa przedmioty "Ekonomika transportu" oraz
"Miedzynarodowa polityka transportowa"). Pozostate przedmioty stanowig tresci mieszczace
si¢ w kanonie kierunku "logistyka". Ponadto mozna zauwazy¢ niespojno$¢ informacji o
ofercie (np. na stronie internetowej pojawia si¢ dodatkowa specjalnos¢ "Marketing
internetowy", w rozktadzie zaj¢¢ zaplanowane sg zajecia dla grupy oznaczonej jako "Handel i
ushugi", a w programach studidow nie ma takiej specjalnosci). Specjalno$¢ "Marketing
internetowy", aczkolwiek nieuruchomiona, odpowiada standardowi kierunku "zarzadzanie "
(przynajmniej z nazwy - program studiow nie zostat przedstawiony). Ujednolicenia wymaga



oferta ksztalcenia, tak aby potencjalny kandydat i student miat spojng informacj¢ o
prowadzonych specjalnosciach.

SSW posiada opracowang strategi¢ na poziomie calej uczelni. Strategia SSW na lata
2010-2015 jest formalnym dokumentem, ktory zostal przyjety Uchwatg nr 3 Senatu SSW z
dnia 17.02.2010 r. Misjg SSW jest ,.ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow na
poziomie wyzszym, posiadajacych zarowno wiedzg ogdlng, jak i specjalistyczng, a takze
umiejetnosci praktyczne, pozwalajace znalez¢ atrakcyjng prace w réznych sferach zycia
gospodarczego w kraju 1 za granicg”. Biorgc pod uwage program ksztalcenia mozna
stwierdzi¢, ze zaklada on zaréwno przedmioty zapewniajace wiedzg¢ ogdélng w ramach
kierunku, jak réwniez specjalistyczng (blok przedmiotéw dla specjalnosci). W toku studiow
znajdujg si¢ tresci praktyczne (m.in. trzytygodniowa praktyka zawodowa), a relacje Wydziatu
z otoczeniem pozwalajg na zbieranie informacji zwrotnej z rynku (zakres tych relacji,
szczegblnie z punktu widzenia udzialu zewngtrznych interesariuszy w formutowaniu efektow
ksztalcenia powinien by¢ docelowo szerszy). Mozna zatem stwierdzi¢, ze ogo6lnym
zatozeniom strategii odpowiada przyjeta przez Wydziat koncepcja ksztatcenia, ktora jest
powiazana z misjg Uczelni. Wydziat nie posiada osobnej strategii.

Roéznorodnosé oferty jest niewielka, jesli chodzi o sam kierunek ,, ekonomia”, jednak
jest mozliwo$¢ ksztalcenia na pokrewnych specjalnosciach na innych Kierunkach
prowadzonych przez Wydzial (na kierunku ,finanse i rachunkowo$¢" znajduja si¢
specjalnosci wczesniej przeniesione z "ekonomii"). Stopien innowacyjnosci i unikalno$ci
oferty jest stosunkowo niewielki, a oferowane aktualnie specjalno$ci i ich program mozna
okresli¢ jako standardowe. Wydzial ma mozliwo$¢ elastycznego ksztattowania oferty. Tryb
zglaszania, rozpatrywania, opiniowania 1 uchwalania, m.in. nowych specjalnosci,
przewidziany jest w procedurze ,,Plany i programy studiow” Uczelnianej Ksiggi Jakosci.
Procedura ta jest w trakcie wdrazania.

1.2).

Plany studiéw 1 programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Rady Wydziatu, w
ktorych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiéw 1 programach
ksztalcenia wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie plandéw i
programdéw do obowigzujacych standardow ksztatcenia, utworzenie nowych specjalnosci), a
takze doskonalenia procesu ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb wewngtrznych odbywaja
si¢ zgodnie z przyjeta na Wydziale procedura, tj. przez Senat po opinii Rady Wydziatu. W
posiedzeniach organow kolegialnych uczestniczyli studenci. Obowigzujace na Wydziale
procedury zostaty obecnie sformalizowane Zarzadzaniem 75/2012 Rektora z dnia 10 marca
2012 r. w sprawie wprowadzenia wzorcowej dokumentacji do opracowania programow
ksztalcenia na rok akademicki 2012/2013, na studiach I stopnia. II stopnia i studiach
podyplomowych.

W opracowaniu i doskonaleniu koncepcji ksztalcenia na kierunku ,, ekonomia” biorg
udzial interesariusze wewnetrzni, do ktorych zaliczy¢ mozna Rad¢ Naukowo-Dydaktyczna,
wladze Uczelni 1 Wydziatu, Senat, kierownicy Katedr, pozostali nauczyciele akademiccy oraz
studenci. Jednym z zadan Rady Naukowo - Dydaktycznej jest opiniowanie koncepcji
ksztalcenia realizowanych na kierunku ,, ekonomia”. W procesie tworzenia kierunku nie brali
udziatu zewnetrzni interesariusze. Ponadto w procesie ksztaltowania koncepcji ksztalcenia
uwzglednia si¢ opinie nauczycieli akademickich oraz studentow, wyrazane w trakcie
systematycznych spotkan RN-D. Uwzglednia si¢ rowniez uwagi studentdw dotyczace
koncepcji ksztalcenia wyrazane w okresowej ankietyzacji procesu ksztatcenia. Ankietyzacja
studentow prowadzona jest systematyczne od kilku lat (udostgpniono ankiety od 2007/08). W
r.a. 2010/11 w semestrze letnim ankieta objeta 12 pracownikow, a w r.a. 2009/10 (semestr
letni) 67 pracownikow prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia - tacznie 328 ankiet.
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Wyniki ankiet wskazuja na ogdlnie dobra ocen¢ prowadzonych zaje¢. Natomiast wiele
krytycznych uwag dotyczylo lokalowych warunkow prowadzonych =zaje¢. Wdrazana
procedura dotyczaca ankietyzacji zobowigzuje Dziekana do przedstawienia sprawozdanie z
przeprowadzonej ankietyzacji na posiedzeniu Rady Wydzialu. Wyniki ankiet brane sg pod
uwage przy okresowej ocenie pracownikow.

Z kolei interesariuszami zewng¢trznymi sg m.in. Urzagd Miasta Sopotu, Pracodawcy
Pomorza, Bank PKO SA, Urzad Kontroli Skarbowej w Gdansku, Polski Instytut Kontroli
Wewnetrznej] S.A. w Warszawie, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Pomorskie
Stowarzyszenie Zarzadcéw Nieruchomosci. Uczelnia bierze udzial w inicjatywie wspotpracy
Uczelnie - Gospodarka Pomorza (m.in. z Gdanskim Zwigzkiem Pracodawcoéw, ktorego
Uczelnia jest cztonkiem). SSW bierze udziat w dziatalnosci Sekcji Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego organizacji Pracodawcy Pomorza. Uczelnia posiada podpisane umowy 2z
interesariuszami zagranicznymi (m.in. Panstwowy Instytut Technologii i Projektowania w
Kaliningradzie (réwniez w zakresie ekonomii - wspolna monografia, wspotpraca kot
naukowych). SSW jest czlonkiem Krajowej Izby Gospodarki Morskiej. Stosowane przez
Wydzial praktyki w zakresie wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi pozwalaja
stwierdzi¢, ze jest on aktywny w lokalnym i regionalnym S$rodowisku gospodarczo -
spotecznym, co przektada si¢ na pozyskanie informacji o potrzebach edukacyjnych otoczenia
i pozwala wykorzysta¢ ja w ustalaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku ,, ekonomia”.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Misja SSW zaktada ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, posiadajacych
zard6wno wiedz¢ og6lna, jak i specjalistyczna, a takze umiejetnosci praktyczne, ktore dadza
absolwentowi dobrag pozycje na rynku pracy. Program ksztalcenia w znacznym stopniu jest
zorientowany na realizacj¢ tej misji. Zaklada on przedmioty zapewniajace wiedz¢ ogdlng w
ramach kierunku, specjalistyczng a takze tresci praktyczne. Mozna stwierdzi¢, ze ogdlnym
zalozeniom strategii odpowiada przyjeta przez Wydzial koncepcja ksztalcenia, ktora jest
powigzana z misjg Uczelni. Roznorodnos¢ oferty ksztalcenia jak i jej innowacyjnos$¢ jest
niewielka.

Pewne zastrzezenia budzi zgodnos$¢ tresci specjalnosci "Transport i logistyka" z
kanonem kierunku *‘ekonomia". Wydzial moze elastycznie ksztaltowa¢ oferte jednak
ujednolicenia wymaga spojnos¢ informacji o oferowanych specjalnosciach.

1.2) Stosowane przez Wydzial praktyki w zakresie wspolpracy z interesariuszami
zewngtrznymi pozwalajg stwierdzi¢, ze jest on aktywny w lokalnym 1 regionalnym
srodowisku gospodarczo - spotecznym 1 ma mozliwo$¢ zbierania informacji o potrzebach
rynku edukacyjnego. Bezposredni udzial interesariuszy, szczegélnie zewngtrznych, w
formutowaniu efektow ksztalcenia powinien by¢ docelowo wigkszy.

Kryterium 2. Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie

2.1).

Istniejgcy obecnie opis zakladanych celow 1 efektow ksztatcenia obejmuje poziom
kierunku ,, ekonomia” oraz poszczeg6élnych przedmiotéw. Dla kierunku ,, ekonomia” Wydziat
opracowal efekty ksztalcenia z uwzglgdnieniem ich struktury (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne). Program studiéw na kierunku ,, ekonomia” zostal uchwalony przez



Rad¢ Wydziatu (Uchwata nr 1 z dnia 11.04.2012 r.). Efekty kierunkowe sa sformutowane
zgodnie z obowigzujagcymi zasadami budowy programoéw ksztalcenia w ramach KRK, w
Sposob jasny, z odniesieniami do celow ksztatcenia na kierunku ,,ekonomia” oraz efektéw
obszarowych. Z kolei cele 1 efekty ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw (modutow)
zawarte s3 w kartach przedmiotow (sylabusach). Sylabusy sporzadzone wedlug
dotychczasowych zasad zawierajg w opisie efekty ksztalcenia. Opisy te, dla przedmiotéw
podstawowych i kierunkowych, zawieraja umiejetnosci i kompetencje odpowiadajace
tresciom, ktére zostaly okreslone w standardzie (Zatacznik 22 do rozporzadzenia MNiSW z
dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow oraz
poziomow ksztatcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki).

Inaczej sporzadzone sg karty przedmiotow wedtug nowego wzoru. Wzor takiej karty
zostal zatwierdzony Zarzadzeniem 75/2012 Rektora SSW z dnia 10.03.2012 w sprawie
wprowadzenie wzorcowej dokumentacji do opracowywania programow ksztalcenia na rok
akademicki 2012/2013 na studiach | stopnia, Il stopnia i studiach podyplomowych.
Przedstawione projekty (do czasu zatwierdzenia przez Senat) kart poszczegdlnych
przedmiotow nie budzg istotnych zastrzezen i sg przygotowane w sposob umozliwiajacy opis
przedmiotu z uwzglednieniem wymogdéw wynikajacych z KRK. W opisie zawarte s3
kluczowe elementy przedmiotu takie jak: efekty ksztalcenia wraz z okre§lonymi metodami
weryfikacji kazdego z efektoéw oraz doktadna struktura naktadu pracy studenta wyrazona w
godzinach i punktach ECTS. Tak sporzadzony opis przedmiotu pozwala na charakterystyke
przedmiotu 1 wraz z innymi elementami programu ksztalcenia (matryce efektow, cele
kierunku, itp.) stanowi spdjng catos¢. W zakresie przedmiotowych efektow ksztalcenia ich
obecny sposob sformutowania nalezy uzna¢ za wystarczajacy (wedlug starych zasad).
Przygotowanie Uczelni do opisu przedmiotowych efektow ksztalcenia na kierunku
,,ekonomia” mozna okresli¢ jako dobre.

Ksztatcenie w r.a. 2011/2012 na kierunku ,, ekonomia” na Wydziale Ekonomiczno -
Spotecznym Sopockiej Szkoty Wyzszej odbywa si¢ na studiach niestacjonarnych, na
poziomie studidw licencjackich. Obecny program studiéw niestacjonarnych dotyczy
ksztalcenia na dwoch  specjalnosciach  ("Posrednictwo, wycena 1 zarzadzanie
nieruchomosciami" oraz "Transport i logistyka").

Specjalnos¢ ,, Transport i logistyka” nie miesci si¢ w kanonie kierunku ekonomia.
Kazdy z jej czlonéw stanowi osobny kierunek ksztalcenia wedlug standardow z 2007
roku. Jezeli specjalnosci te zostalyby zdefiniowane wedlug efektow okreslonych w KRK,
to powinny by¢ zdefiniowane wedlug efektow z obszaru nauk technicznych (Transport)
lub efektow mie¢dzy obszarowych z zakresu nauk ekonomicznych i technicznych
(Logistyka), co nie zostalo ujete w tabeli zaprezentowanej w Raporcie Samooceny na
stronach 10-14. Wszystkie efekty odnosza si¢ do obszaru nauk spotecznych (S1A ).

Program studiow przewiduje 6 semestrow ksztalcenia. Laczna liczba godzin w toku
studiow wynosi 1.274 dla specjalnosci "Po$rednictwo /.../" oraz 1.216 dla specjalnosci
"Transport i logistyka". Liczba punktow ECTS w obu przypadkach wynosi 180, co
odpowiada standardowi Kierunku ,, ekonomia”.

W programie studiow realizowane s3 zajecia z jezykow obcych 1 technologii
informacyjnej w wymiarze godzinowym odpowiadajagcym standardowi. Program ksztalcenia
zawiera treSCi poszerzajace wiedz¢ ogolng w wymiarze 60 godzin (“Psychologia” i
"Socjologia", "Filozofia" oraz "Etyka"). Przewidziany jest réwniez przedmiot z zakresu
ochrony wiasnosci intelektualnej. Liczba punktéw przypisana do ww. przedmiotéw jest
zgodna ze standardem.

Program studidow obejmuje wszystkie tresci ksztalcenia podstawowego i
kierunkowego przewidziane standardem. W programie studiow licencjackich przewidziany



jest pelny wymiar godzin z przedmiotow obejmujacych tresci ksztatcenia podstawowego —
448 godzin (360 wymagane przez standard) oraz kierunkowego — 182 godziny (wobec 180
wymaganych). Kazdy z przedmiotow obu tych grup, posiada co najmniej wymagang
standardem liczbe¢ godzin oraz taczng liczbe punktow ECTS. Wedlug programu studiow
praktyki trwajg 3 tygodnie. Seminaria oraz ¢wiczenia stanowia 44,11% zajec¢. Bioragc pod
uwage, ze¢ student wybiera przedmioty specjalnosciowe (424 godziny, w tym seminaria,
przedmioty do wyboru), jezyki obce (120 godzin) mozna stwierdzié, ze student ma mozliwos¢
wyboru treSci ksztalcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% godzin zaje¢. Rozktad
godzinowy przedmiotéw w poszczegdlnych semestrach i latach jest wyréwnany, z nieco
mniejszg liczbg godzin na ostatnim semestrze.

Program studiow dla specjalnosci "Transport i logistyka" réwniez spelnia wymogi
standardu, wedtug przeanalizowanych powyzej kryteriow. Program studiow dla wszystkich
specjalnosci ostatniego roku studiow (VI semestr) jest zbudowany analogicznie jesli chodzi o
przedmioty ogolne, tresci ksztalcenia podstawowego i1 kierunkowego. Programy rdznig si¢
liczba godzin specjalno$ciowych (od 394 dla specjalnosci "Inwestycje i nieruchomosci" do
334 godzin dla specjalnosci "Informatyka w biznesie"). Wymogi okreslone standardem dla
wszystkich programoéw studiow i specjalnos$ci sg spetnione.

W celu oceny mozliwosci osiagnigcia efektow kierunkowych Wydzial sporzadzit
matrycg efektow ksztalcenia, w ktorej zawarte jest odniesienie kierunkowych efektow
ksztalcenia do poszczegdlnych przedmiotéw (modutdow). Z matrycy wynika, Zze na realizacje
kazdego z efektow kierunkowych sktada si¢ kilka przedmiotow. Matryca nie zawiera pustych
wierszy lub kolumn, co oznacza, ze zrealizowanie poszczego6lnych przedmiotow (modutow)
zgodnie z zatozonym programem ksztalcenia zapewni osiggnigcie wszystkich efektow i celow
kierunkowych. Osobno jako modut opisane sg praktyki studenckie. Sformulowane w karcie
praktyki cele 1 efekty dla modutu (przedmiotu) réwniez realizujg wybrane efekty kierunkowe.

Efekty ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotow sformutowane wedtug
dotychczasowych zasad sg dostgpne czgsciowo, po zalogowaniu, w systemie Ilias. Efekty te
sg sformulowane w kartach przedmiotow, jednak karty dostgpne w systemie Ilias sa
sporzadzone w sposob bardzo skrotowy. Dla zdecydowanej wigkszosci przedmiotow
udostepnione opisy zawieraja tylko informacje o tresciach przedmiotu oraz literaturze. Brak
jest metod weryfikacji efektow ksztatcenia, formy zaliczenia, liczby punktow ECTS. W
sporadycznych przypadkach okreslone sa umiejetnosci i kompetencje (np. dla przedmiotow
"Polityka gospodarcza", "Marketing"). Nieco lepiej, z punktu widzenia efektow, opisane i
opublikowane s3 przedmioty specjalnosciowe (dla specjalnosci "Transport i1 logistyka").
Natomiast opis efektéw ksztatcenia, opracowanych wedlug nowych zasad nie jest jeszcze
opublikowany.

Studenci nie znaja efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia, podkreslaja jednak
interdyscyplinarny charakter studiow, ktore w opinii studentow pozwalaja osiggnaé
konkurencyjno$¢ na rynku pracy po przez szerokie pojecie ekonomii — poza matematycznym,
rowniez ujecie spoteczne czy marketingowe.

Studenci nie sg wiaczeni w proces opracowywanie efektéw ksztatcenia, a Uczelnia nie
przekazuje studentom informacji dotyczacych oczekiwanych efektow ksztatceni.

2.2).

Wydzial, wedlug zasad zgodnych z KRK, sformutowat tacznie 42 efekty dla kierunku
,,ekonomia”, w tym 16 efektow obejmujacych wiedze, 18 umiejetnosci oraz 8 efektow
odpowiadajacych kompetencjom spotecznym. Efekty sformutowane sg ogolnie, ale w sposob
zrozumiaty 1 jasny. Efekty te odpowiadaja zalozonym celom kierunku (sporzadzona jest



macierz kierunkowych efektow ksztatcenia i kierunkowych celow ksztalcenia w kazdym z
obszardow - wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne).

2.3).

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztatcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoty egzaminacyjne, karty
okresowych osiggni¢¢ studenta, suplementy oraz dyplomy prowadzona jest prawidlowo.
Jedynie w suplementach wskazane jest w pkt. IV ust. 3 wpiséw przy poszczegdlnych
semestrach okreslenie roku akademickiego.

W Uczelni obowigzuje Zarzadzenie Nr 3 Kanclerza z dnia 19 czerwca 2006 r. w
sprawie Instrukcji archiwalnej, ktory wprowadza w zycie stosowanie przepisOw okreslonych
w tych dokumentach. Brak jest procedur oraz dokumentow, z ktoérych wynikaloby w jaki
sposob Wydziat prowadzi dokumentacje dotyczaca archiwizacji dokumentacji zwigzanej z
realizacja zaje¢ dydaktycznych i gromadzeniem dokumentacji potwierdzajacej uzyskanie
zakladanych efektow ksztatcenia.

Sporzadzone wedtug nowych zasad karty przedmiotéw okreslaja metody weryfikacji
efektow z uwzglednieniem ich struktury. Sposéb weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia
z punktu widzenia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostal przeanalizowany na
etapie: realizacji procesu ksztatcenia oraz procesu dyplomowania.

W celu oceny mozliwosci weryfikacji efektow ksztatcenia Zespdt Oceniajacy
przeanalizowal wybrane prace S$rddsemestralne, zaliczeniowe oraz egzaminacyjne z
ostatniego, pelnego semestru na kierunku ,, ekonomia”.

Formy zaliczeh sg roznorodne. Dominuje forma pisemna w postaci testow, pytan
opisowych lub zadan. Prace zaliczeniowe majg czgsto form¢ pytan mieszanych (pytania
testowe 1 opisowe, m.in. "Podatki w przedsiebiorstwie", "Analiza finansowa", "Europejska
polityka transportowa"). Cwiczenia z "Analizy finansowej" zaliczane byly na podstawie
rozwigzywanych zadan. Prace te obejmowaly przygotowane przekrojowe zadanie na
przyktadzie konkretnego bilansu. Z "Rachunkowosci" podstawg zaliczenia bylo rozwigzanie
zadania polegajacego na dokonaniu ksiggowan (na osobnym formularzu odpowiedzi). Bardzo
dobrze przygotowane =zaliczenie, sprawdzajacy nanosit punktacj¢ (z zaznaczeniem
maksymalnej), na kazdym btgdnym ksiggowaniu zaznaczone byly uwagi. Z przedmiotu
"Kontroling strategiczny" zaliczenie odbywato si¢ w oparciu o urozmaicony test zawierajacy
pytania w postaci interpretacji rysunku, opisu, wyborze sposrod wariantow odpowiedzi, itp..
Dobry poziom merytoryczny zaliczenia. Z kolei sposob archiwizowania prac kontrolnych jak
1 sama forma zaliczenia z przedmiotu "Polska w Europie" budzi powazne watpliwosci. Do
oceny przedstawione zostaly dwie prezentacje, ktorych tematyka jest luzno zwigzana z trescig
przedmiotu. Prezentacje sa przygotowane niedbale - brak tytutu, wydruk niepelnej strony, itp.

Egzamin z ,Matematyki” obejmowal 7 zadan. W ocenionych pracach brak
komentarzy w przypadku obnizonej liczby punktéw. Podobnie jest w przypadku kolokwium
poprawkowego zaliczajacego ¢wiczenia z tego przedmiotu. Brak komentarzy stwierdzono
takze w przypadku egzaminu z ,,Budzetowania w przedsigbiorstwie” (egzamin obejmowat
test wyboru 1 trzy zadania). Calkowity brak §ladow sprawdzania prac (brak nawet ocen) w
przypadku esejow egzaminacyjnych z ,,Filozofii”.

Na podstawie przeanalizowanych prac mozna stwierdzi¢, ze Wydzial ma mozliwos¢
weryfikowania efektow ksztalcenia. Prace z wielu przedmiotow sg zroznicowane pod
wzgledem form pytan i zadan, przez co istnieje duza réznorodnos$¢ sposobow weryfikacji
wiedzy 1 umiejetnosci studentow. Mankamentem znaczacej czgséci analizowanych prac jest
brak uzasadnienia oceny (przedstawienia doktadnej punktacji, zaznaczenie maksymalnej
liczby punktéw, wskazanie bledéw i uzasadnienie oceny).



Narzedziem systemu ksztatcenia potwierdzajacym osiagnigcie zatozonych efektow jest
analiza tematyki prac licencjackich i ich zgodno$¢ z celami i efektami sformutowanymi dla
kierunku. Zasadniczo prace dyplomowe odpowiadaja celom 1 tresci ksztalcenia
zdefiniowanym dla kierunku ,,ekonomia” oraz dla studiowanych specjalno$ci. Zdarzaja si¢
jednak prace, ktore w wickszym stopniu odpowiadaja zakresowi zarzadzania lub nawet
naukom technicznym niz ekonomii. Lacznie prace, ktére w sposob jednoznaczny odbiegajg
od zakresu tematycznego kierunku ,,ekonomia” stanowig okoto 15 % (przeanalizowano 296
tematow prac). Jako przyktady prac niezgodnych z kanonem kierunku ,, ekonomia” mozna
wymienic:

"Analiza strategiczna rozwoju przedsi¢biorstwa na przyktadzie firmy Apator S.A."

— "Rekrutacja pracownikow w stuzbie cywilnej"

— "Realizacja funkcji personalnej w jednostkach prowadzacych Podatkowsg Ksiege
Przychodéw i Rozchodow"

— "Wybrane protokoty w sieci Internet"
— "Podstawy wykorzystania grafiki komputerowej"
— "Narzedzia optymalizacji systemu Windows XP - prezentacja multimedialna™

— "Analiza pord6wnawcza programoéw antywirusowych na tle przedsiebiorstwa".

Odsetek takich prac jest do$¢ duzy, ale znaczna czg$¢ tych prac spowodowana byta
niewlasciwym doborem specjalnos$ci na kierunku ,,ekonomia” (najwigksze rozbieznosci z
tematyka ekonomiczng miaty prace na specjalnosci "Informatyka w biznesie"). Biorgc pod
uwagg, ze specjalnosci tej obecnie juz nie ma, odsetek ten bedzie si¢ zmniejszat i nie wptynie
w sposob istotny na ogdlng ocene osiggania efektow ksztalcenia w procesie dyplomowania.
Jednak tematyka prac dyplomowych niewatpliwie wymaga monitorowania przez wiadze
Wydzialu, tym bardziej, ze Wydzial posiada ustalone zasady zatwierdzania prac
dyplomowych (procedura ,,Dyplomowanie” Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia).

Na koncowym etapie procesu ksztatcenia, sposoéb weryfikacji efektéw mozna ocenic
odnoszac si¢ do procesu i zasad dyplomowania. Zasady dyplomowania okreslone sg w
Regulaminu studiow w rozdziatach 9 (Praca dyplomowa) oraz 10 (Egzamin dyplomowy).
Student na ostatnim roku studidw zobowigzany jest zlozy¢ prace dyplomowa. Promotorami
pracy licencjackiej moze by¢ nauczyciel akademicki z tytutem lub stopniem naukowym.
Obecnie prace prowadzi 7 doktorow oraz 4 profesoréw. Obsad¢ seminarium dyplomowego na
kierunku ,,ekonomia” w r.a. 2011/2012 nalezy uzna¢ za prawidtowa, odpowiadajaca
okreslonym w Regulaminie studidow zasadom oraz przestankom merytorycznym. Egzamin
dyplomowy odbywa si¢ w formie ustnej przed komisja powolang przez Dziekana. W sktadzie
komisji egzaminu dyplomowego, oprocz przewodniczacego i promotora zasiada recenzent
pracy dyplomowej. Na egzaminie student odpowiada na trzy pytania - 2 ze specjalnos$ci oraz
jedno z pracy. Lista pytan specjalnosciowych obejmuje 20 pytan. Pytania te odpowiadaja
tematyce specjalno$ci jednak ich liczba jest stosunkowo mata (biorac pod uwagg, ze studenci
losuja z tej listy 2 pytania). Formuta stosowana przy obliczaniu $redniej oceny na dyplomie
nie budzi zastrzezen (50% S$rednia ze studiéw, po 25% z oceny z egzaminu i recenz;ji).

Proces dyplomowania stosowany na Wydziale, biorac pod uwage tematyke (z
zastrzezeniami, opisanymi wczesniej) i poziom prac, zasady przeprowadzania egzaminu
dyplomowego (w tym tematyka zadawanych pytan) oraz obsad¢ seminarium pozwala
stwierdzi¢, ze Wydzial ma mozliwos¢ weryfikacji zatozonych efektow na tym etapie
ksztatcenia.

Stopien standaryzacji wymagan i poziom obiektywno$ci metod weryfikacji efektow
ksztalcenia oraz wystawianych ocen jest duzy. Formy prowadzenia zaje¢¢, stosowane metody



dydaktyczne i sposoby weryfikowania wiedzy na zaliczeniach i egzaminach jest uregulowany
Uchwatg Senatu SSW z dnia 09.03.2011 r. W uchwale okreslone sa obowigzujace w Uczelni
formy prowadzenia zaj¢¢, metody dydaktyczne oraz metody weryfikacji wiedzy. Taki sposob
standaryzacji tworzy zobiektywizowane zasady. Jednak zapisy uchwaty powinny by¢ spojne z
innymi elementami weryfikacji efektow ksztalcenia (np. konsekwentnie w opisie przedmiotu
powinny by¢ okreslone metody dydaktyczne zgodnie z uchwata, a dla wielu przedmiotow nie
sg one okreslone w ogole, np. "E-biznes", "Roznice kulturowe w biznesie"). Innym zapisem
sprzyjajacym standaryzacji jest okreslenie w regulaminie studiéow (§ 22) przyblizonego,
zakresu wiedzy (w %), ktora jest wymagana do otrzymania jednej z szesciu przewidzianych w
regulaminie ocen. Réwniez w tym przypadku powinna nastgpi¢ wigksza integracja tego
zapisu z pozostatymi elementami systemu oceniania (np. zaznaczanie na pracach kontrolnych
maksymalnej otrzymanej liczby punktéw). Ponadto, docelowo okreslony procent powinien
odnosi¢ si¢ nie tylko do wiedzy (jak jest okreslone w Regulaminie studiow), ale rowniez do
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Generalnie system standaryzacji i obiektywizmu
formutowanych ocen nalezy ocenié pozytywnie.

Wydzial nie prowadzi ksztalcenia z wykorzystaniem platformy e-learningowe;j.

Odsetek odsiewu studentow jest typowy, tak jak dla wielu uczelni. Ze 126 studentow
przyjetych na studia w r.a. 2009/10 na 1 roku skre§lono 21 osdb, na 2 roku 11, a na 3 roku - 2
osoby. Podobnie z 62 przyjetych w r.a. 2010/11 na 1 oku skre$lono 15 oséb, a na 2 roku 3
osoby. Mozna zauwazy¢, ze wskazniki odsiewu sg zréznicowane na poszczegdlnych latach
studiow. Na pierwszym roku studiéw odsiew jest najwickszy (dla analizowanego petnego
cyklu studiow wynosi 16,7%), a jego przyczynami s rezygnacja ze studiow lub brak
zaliczenia semestru. Wskaznik odsiewu na 2 i1 3 roku wynidst odpowiednio 9,5% oraz 1,9%.
Na wyzszych latach studidéw glowna przyczyna odsiewu jest brak postepéw w nauce.
Przytoczone wskazniki odsiewu nie wskazujg na istnienie nieprawidtowosci w procesie
rekrutacji 1 ksztalcenia.

Informacja na temat systemu oceny efektow ksztalcenia dostgpna jest w Regulaminie
studiéw (dostgpny na stronie internetowej po zalogowaniu) oraz zawarta jest w nowych
opisach przedmiotow w programie ksztatcenia (jeszcze nie jest opublikowany).

Zroéznicowanie przedmiotow, a przede wszystkim sposob realizacji tresci na zajeciach
(ktory moze by¢ uzgadniany z nauczycielem, tak by spetniat oczekiwania i mozliwosci
studentow) — konwersatoria, ¢wiczenia i warsztaty, zadania na platformie edukacyjnej itp.;
pozwalaja na osiggniecie zatozonych efektoéw. Studenci bardzo dobrze oceniaja przejrzystosé
systemu ocen, uwazaja go za sprawiedliwy 1 sprawdzajacy zarowno wiedze jak 1 umiejetnosci
nabyte podczas zajec.

2.4).

Wydzial rozpoczal dzialania majace na celu monitorowanie losow absolwentow. W
r.a. 2009/2010 przeprowadzona zostala ankieta ws$rdéd 29 absolwentow (poczawszy od
ukonczenia w roku 2003). Na stronie internetowej absolwenci mogg pobra¢ formularz
ankiety, ktéra umozliwia $ledzenie loséw absolwentow. W Uczelnianej Ksiedze JakoS$ci
Ksztatcenia przewidziana jest sposdb postgpowania (w ramach procedury "Ankietyzacja"),
ktéry uwzglednia rowniez ankietyzacj¢ absolwentow. Ponadto Wydziat wykorzystuje strong
internetowa do kontaktu z absolwentami. Na stronie internetowej absolwenci majg mozliwos¢
wypetnienia ankiety, ktora zostala wprowadzona w ramach uczelnianego systemu jakoS$ci
ksztalcenia. Dziatania te nie zapewniajg jednak, na tym etapie, zintegrowania absolwentow i



istotnego udziatu i1 zaangazowania interesariuszy zewngtrznych w ksztaltowaniu struktury
efektow ksztalcenia.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ocenie antyplagiatowej poddano losowo wybrane prace. Sposrod 9 wylosowanych prac
wigkszo$¢ nie wykazala podobienstwa do nie cytowanych zrddel internetowych. Jednak w
jednym przypadku podobienstwo takie przekroczylo 70%, a w kolejnej pracy bylo to okoto
24%. Oznacza to, ze co czwarta z analizowanych prac wykazata brak samodzielno$ci w
tworzeniu jej tekstu. W kilku pracach odnaleziono fragmenty nie oznaczone jako cytaty, a
zaczerpnigte ze zrodet dostgpnych w internecie (sciaga.pl, chomikuj.pl, ale takze strony
internetowe Kilku uczelni lub firm).

2.5).

Zidentyfikowanym mankamentem dotyczacym samej procedury obron prac
licencjackich jest brak pytan ogdlnych, sprawdzajacych wiedze ze studiow; dlatego czesto
trzy pytania na egzaminie licencjackim dotyczyty wylacznie samej pracy (raport z 2006).

Realizowany proces dyplomowania, obejmujacy takze egzamin dyplomowy, zostat
zmodyfikowany i aktualnie — w wigkszo$ci analizowanych przypadkow - na 3 pytania
egzaminacyjne skladaja si¢ 2 pytania z zakresu kierunku i specjalno$ci, a trzecie pytanie
dotyczy bezposrednio zagadnien realizowanych w pracy dyplomowej. Nalezy jednak
podkresli¢, ze nie jest to regula egzaminu dyplomowego.

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego (0cena: znaczgco)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Dla kierunku ,,ekonomia” Wydziat opracowat efekty ksztalcenia z uwzglednieniem ich
struktury (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne). Efekty te s sformutowane zgodnie
z obowigzujacymi zasadami budowy programéw ksztatcenia w ramach KRK, w sposéb jasny,
z odniesieniami do celéw ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” oraz efektow obszarowych.
Ponadto sformulowane s3a efekty dla poszczegdlnych przedmiotéw, co wraz z innymi
elementami programu ksztalcenia (matryce efektow, cele kierunku, itp.) stanowi spdjng
calo$¢. Wymogi okreslone standardem dla wszystkich programow studidw 1 specjalno$ci sa
spetnione.  Opracowane efekty nie obejmujg proponowanych specjalnosci
mi¢dzyobszarowych ,transport i logistyka”, ktore powinny zosta¢ usuni¢te z oferty
ksztalcenia.

2.2) Wydzial, wedlug zasad zgodnych z KRK, sformutowat tgcznie 42 efekty dla kierunku
,,ekonomia”, w tym 16 efektdéw obejmujacych wiedzg, 18 umiejetnosci oraz 8 efektow
odpowiadajacych kompetencjom spotecznym. Efekty sformutowane sg ogolnie, ale w sposob
zrozumiaty i jasny.

2.3) Sposob weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia z punktu widzenia wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, szczegdlnie na etapie realizacji procesu ksztatcenia
oraz procesu dyplomowania mozna oceni¢ pozytywnie. Na podstawie przeanalizowanych
prac mozna stwierdzi¢, ze Wydzial ma mozliwo$§¢ weryfikowania efektow ksztalcenia (z
zastrzezeniami sformutowanymi w punkcie 2.3.). Niedociggnigciem w zakresie weryfikacji
efektow ksztatcenia na etapie procesu dyplomowania jest stosunkowo duzy odsetek prac
dyplomowych, ktére sa niezgodne z kierunkiem ,, ekonomia”. Znaczna czg$¢ tych prac
zwigzana byla z niewtasciwym doborem specjalnosci na kierunku ,, ekonomia ™.
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2.4) Wydzial rozpoczat dzialania majace na celu monitorowanie losow absolwentow.
Podejmowane dziatania obejmujg ankietyzacj¢ absolwentow, kontakt z absolwentami przez
stron¢ internetowa oraz bezposrednia wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi. W celu
monitorowania loso6w absolwentéw konieczna jest integracja podejmowanych dziatan i
wprowadzenie w zycie procedur przewidzianych w Uczelnianej Ksiedza Jakos$ci w zakresie
monitorowania losOw absolwentow oraz zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w
ksztaltowaniu struktury efektow ksztatcenia.

2.5) Zmodyfikowano proces egzaminu dyplomowego, tak aby odejmowal pytania
egzaminacyjne zwigzane z kierunkiem, specjalnoscia, a takze realizowana pracg dyplomow3.

Kryterium 3. Program studiéw a mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia

3.1).

Program studiéw na kierunku ,,ekonomia” zostat uchwalony przez Rade Wydziatu
(Uchwata nr 1 z dnia 11.04.2012 r.). Programu studiow zawiera odniesienie kierunkowych
efektow ksztalcenia do poszczegélnych przedmiotow. Ponadto kazdy z efektow jest
realizowany przez kilka przedmiotow (w sporadycznych przypadkach jeden przedmiot - jezyk
obcy). Dla efektow, ktére zawarte sa w karcie przedmiotu okreslone sg metody ich
weryfikacji. Oznacza to, ze przedmioty przewidziane w programie ksztalcenia zrealizuja
zatozone efekty. Program studiow dla obecnych specjalnosci oraz dla wszystkich specjalnosci
ostatniego roku studiow (VI semestr) spetniaja wymogi okreslone standardem dla kierunku
,,ekonomia”.

Aktualnie realizowany program studiéw oparty jest na dotychczasowych standardach.
Réwniez nowy program studiéw, zmodyfikowany i1 dostosowany do wymogéw KRK opiera
si¢ w duzej mierze na dotychczasowych tresciach ksztatcenia. Dobor tresci ksztatcenia, formy
prowadzenia zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne dobrane sg w sposdb umozliwiajacy
osiggniecie efektow ksztatcenia.

Oceniajac program ksztalcenia kierunku ,, ekonomia” z punktu widzenia naktadu pracy
1 czasu niezbednego do osiggni¢cia zatozonych efektow, nalezy odnie$¢ si¢ do istniejacego
systemu ECTS. Program kierunku ,,ekonomia” spetnia wymogi w zakresie punktacji ECTS
okreslone w standardzie i odpowiadajace zasadom przenoszenia osiggnie¢ studenta. Ogolna
liczba punktow ECTS w toku studiow wynosi 180. Laczna liczba punktéw dla grupy
przedmiotow ksztalcenia podstawowego wynosi 67 (wobec 48 wymaganych standardem), a
dla tresci ksztalcenia kierunkowego 33 (wobec wymaganych 20). Réwniez do przedmiotéw z
zakresu innych wymagan standardu przypisana jest wilasciwa liczba punktow ECTS. Za
przygotowanie do egzaminu dyplomowego (seminarium dyplomowe) student otrzymuje 10
punktow. Liczba punktow dla poszczegdlnych przedmiotow odpowiada jego wymiarowi
godzinowemu. Przy okreslaniu liczby punktéw ECTS dla poszczegdlnych przedmiotow brana
byta rowniez pod uwage wzgledna trudnos¢ przedmiotu, a rozktad punktow ECTS pomigdzy
semestrami i latami jest rownomierny i zgodny z obwigzujacym w momencie Opracowywania
planow studiow Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia osiagni¢¢ studenta.

W istniejagcym obecnie systemie okreslania naktadu pracy studenta brak jest doktadnie
rozpisanej struktury punktéw ECTS, co jest zmodyfikowane w nowych kartach przedmiotu.
Przedstawione nowe karty przykltadowych przedmiotdéw w sposob przejrzysty okreslaja
obcigzenie praca studenta w wymiarze godzinowym i punktowym, z podzialem na godziny
kontaktowe oraz samodzielng prace studenta. System ECTS, obowigzujacy wedtug "starych"
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zasad, jak rowniez okreslony dla nowych cykli ksztatcenia umozliwia rozliczanie osiggni¢é
studentow korzystajacych z wymiany miedzyuczelnianej krajowej i zagraniczne;.

Studenci nie maja wiedzy na temat systemu punktowego ECTS - brak znajomosci
zasad przyznawania punktow oraz ich celu. W procesie ksztaltowania systemu punktacji
ECTS brak jest odniesienia do opinii studentéw w kwestii dotyczacej przydzielenia punktow
ECTS do poszczegdlnych przedmiotow - punkty sg przyznawane bez konsultacji ze
studentami, naktadu niezbg¢dnego do uzyskania efektu.

Kolejnos¢ wszystkich przedmiotéw sktadajacych si¢ na program kierunku
,,ekonomia” tworzy logiczng sekwencje¢. Zdecydowana wigkszo$¢ przedmiotéw ksztalcenia
podstawowego i kierunkowego realizowana jest w pierwszych trzech semestrach. Przedmioty
specjalno$ciowe rozpoczynaja si¢ od IV semestru. Zajecia przeznaczone na pisanie pracy sg
podzielone na "Proseminarium™ (sem. V) oraz Seminarium (sem. V1),

Studenci dobrze oceniajg dostosowanie rozkitadu przedmiotéw na studiach. Tresci
wykladow sg uzupelniane zajgciami praktycznymi podczas ¢wiczen — zadania projektowe,
praca w grupie i zadania indywidualne pozwalajg na praktyczne zastosowanie zdobytej
wiedzy. Zajecia sg prowadzone w odpowiedniej kolejnosci i na poziomie odpowiadajagcym
mozliwosciom i oczekiwaniom studentow.

Zgodnie ze standardem ksztalcenia dla kierunku ,, ekonomia” w programie ksztatcenia
przewidziane sg praktyki zawodowe. Wymiar praktyk zawodowych wynosi 3 tygodnie.
Uczelnia ustalita zasady 1 formy odbywania praktyk w kilku dokumentach: m.in. "Regulamin
studiow" (rozdzial 8. Studenckie praktyki zawodowe), "Ramowy program studenckiej
praktyki zawodowej na kierunku ,,ekonomia” (wprowadzony Uchwatg Senatu SSW z dnia
15.05.2006 r.) oraz w procedurze "Praktyki Studenckie" Uczelnianego systemu jakosSci
ksztalcenia. Na podstawie tych dokumentéw mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia ma okreslone
zasady zaliczania praktyk, zasady zaliczania pracy zawodowej i dziatalnosci gospodarczej o
profilu zwigzanym z kierunkiem studiéw jako praktyki, cele praktyk oraz zadania dla studenta
do zrealizowania podczas praktyki.

Wydziat przy realizacji praktyk wspotpracuje na state z kilkoma przedsigbiorstwami 1
instytucjami, w ktorych studenci moga je odby¢. Kontrola praktyk odbywa si¢ poprzez
analiz¢ zapisOw w dzienniczku praktyk (tygodniowa karta praktyki). Zasady odbywania
praktyk mozna oceni¢ jako prawidlowe, charakteryzujace si¢ duzym stopniem
sformalizowania. Zasady te sa przejrzyste, z okreslonymi celami i programem. Realizacja
praktyk wedlug przyjetych przez Wydziat zasad umozliwia realizacje celow 1 osiggnigcie
zatozonych efektow ksztatcenia.

Na kierunku ,, ekonomia” w semestrze zimowym r.a. 2011/2012 na I roku jest 1 grupa
¢wiczeniowa, na Il roku dwie 1 na III - 5 grup ¢wiczeniowych. Grupy ¢wiczeniowe licza
maksymalnie 27 studentéw, grupy jezykowe max. 19, natomiast grupy seminaryjne max. 10
studentow. Liczebno$¢ grup zarowno ¢wiczeniowych, jak i jezykowych oraz seminaryjnych
nie budzi zastrzezen i nie jest przeszkoda w skutecznej realizacji procesu ksztalcenia i
osiggania efektow ksztalcenia.

Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w blokach 1,5 h, po ktorych
nastepuje 15-minutowa przerwa. W ciggu dnia przewidziana jest jedna dtuzsza przerwa (30
min.). Zajecia odbywaja si¢ w sobote i niedziele. Plan zaje¢ jest czytelny i komunikatywny.
W planie nie wystepuja "okienka". Natomiast w kilku przypadkach zajecia z jednego
przedmiot, z jednym prowadzacym sa zaplanowane w zbyt duzych blokach (np. grupa
Ek61RC w dniu 27.05.2012 - wyktad z "Controllingu strategicznego" od godz. 15:15 do
20:15), tym bardziej, ze jest to niedziela. Podobnie planowane s3 zajecia z jednym
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wyktadowcg prowadzacym dwa przedmioty w bloku (np. grupa Ek42TiL w dniu 02.06.2012
zajecia od godz. 9:45 do 16:45).

W kilku przypadkach zdarza si¢, ze wyklady prowadza magistrowie (np.
"Matematyka" - mgr E.Mieczkowski, "Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami" - mgr
G.Dobrowolski, "Optymalizacja procesu inwestycyjnego” - mgr inz. E.Koztowska). W
stosunku do tych oséb nie ma stosownych upowaznien Rady Wydziatu do prowadzania zajec
wyktadowych (z uzasadnieniem).

Wydziat ma zdefiniowane zasady funkcjonowania systemu hospitacji oraz procedure
w Uczelnianej Ksigdze Jakosci Ksztalcenia. W 2012 r. zostalo przeprowadzonych 10
hospitacji, a w 2011 r. - 25. Merytoryczna ocena zaje¢ jest dosy¢ szczegdtowa. Wedtug
przyjetych zasad kazdy pracownik jest hospitowany co najmniej raz na trzy lata. Wyniki
hospitacji sa brane pod uwage przy okresowej ocenie pracownika.

Dodatkowo istniejg formy indywidualnego ustalenia warunkéw zaliczenia
bezposrednio z wyktadowcami. Jest to nieformalne rozwigzanie, z ktérego moga korzystaé
studenci w indywidualnych przypadkach — studenci drugiego kierunku, osoby pracujace lub
osoby niepetnosprawne. Zazwyczaj indywidualne ustalenia dotycza zaliczenia przedmiotu w
innej formie niz wigkszos$¢ grupy lub podejscia do egzaminu w innym terminie.

3.2)

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze program studiow umozliwia osiggnigcie celow i
efektow ksztalcenia, tak jak zostato to zalozone przez Wydziat dla kierunku ,,ekonomia’.
Cele realizacji poszczeg6lnych przedmiotow okreslone w sylabusie sg zgodne z zatozeniami
opisu sylwetki absolwenta, a treSci programowe 1 metody dydaktyczne sformutowane dla
poszczegblnych przedmiotow odpowiadaja celom i zatozeniom okreslonym dla kierunku
,,ekonomia”.

3.3)..
Brak uwag w raporcie z wizytacji w 2006 roku.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego (0cena: w petni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Dobor tresci ksztatcenia, formy prowadzenia zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne
dobrane sa w sposdb umozliwiajacy osiagnigcie efektow ksztalcenia. Programu studiow
zawiera odniesienie kierunkowych efektow ksztatcenia do poszczegdlnych przedmiotow.
Kazdy ze zdefiniowanych efektow jest realizowany przez kilka przedmiotow. Dla efektow,
ktore zawarte s3 w karcie przedmiotu okreslone sa metody ich weryfikacji. Oznacza to, ze
przedmioty przewidziane w programie ksztalcenia, tacznie z modutem praktyk zawodowych,
zrealizujg zatozone efekty. Obowigzujacy obecnie 1 opracowany wedtug zasad KRK system
ECTS, pozwala na prawidlowa ocen¢ naktadu pracy studentow i umozliwia rozliczanie
osiggnig¢ studentow korzystajacych z wymiany miedzyuczelnianej krajowej 1 zagraniczne;.
Organizacja procesu ksztalcenia umozliwia osiagnigcie zaktadanych celéw 1 efektow
ksztalcenia (z niewielkimi zastrzezeniami dotyczacymi planu studiéw, sformutowanymi w
punkcie 3.1.).

3.2) Program studiow umozliwia osiggnig¢cie celow i efektow ksztalcenia, tak jak zostato to

zalozone przez Wydzial dla kierunku , ekonomia”. Cele realizacji poszczegdlnych
przedmiotow okreslone s3 w sylabusie, a tresci programowe i1 metody dydaktyczne
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sformutowane dla poszczego6lnych przedmiotow odpowiadaja celom i zatozeniom okreslonym
dla kierunku ,, ekonomia ”, z wyjatkiem specjalnosci ,, Transport i logistyka”.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$é zrealizowania celow
edukacyjnych programu studiow

4.1).

Liczba nauczycieli akademickich SSW w Sopocie oraz posiadane przez nich
kwalifikacje sa zasadniczo wystarczajace dla sprawnego osiggania zamierzonych efektow
ksztalcenia na kierunku ekonomia. Wigkszos$¢ kadry posiada specjalnos¢ naukowa dotyczaca
dziedziny finansoéw i rachunkowosci, a grupa ta mocno wspomaga ksztalcenie na kierunku
ekonomia i realizowanych specjalnosciach.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
Kierunku studiéw, w tym stanowiacy minimum kadrowe.
Cz. I. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2).

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocene, czy nauczyciel
akademicki spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku ekonomia,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuly naukowe oraz dorobek), w
jakim wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyt nie po6zniej niz do dnia 30
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia na kierunku ekonomia w Sopockiej
szkole Wyzszej w Sopocie na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego 0soby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sa zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczatku roku akademickiego. Ponadto znajduje si¢ tam rowniez dokumentacja
zwigzana z realizacjg zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki
kadrowej. Na Wydziale os§wiadczenia zostaty podpisane w dniu 30 wrze$nia 2011 r. Zwraca
sig uwage na fakt, iz w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Statucie Uczelni nie ma
stanowiska profesora SWW lub profesora WSFiR. Ponadto w dokumentacji nauczycieli
akademickich, dla ktorych Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy w rozumieniu ustawy,
w umowach o prace brak jest takiej informacji.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadza osobiscie na kierunku ekonomia,
co najmniej 60 godzin zaj¢¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 90 godzin (doktorzy).

Sposrod 9 0sob zgltoszonych do minimum kadrowego, osiem osob posiada dorobek z
zakresu ksztalcenia na kierunku ekonomia, a jedna osoba posiada dorobek z dziedziny
zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku. Wsrdod osmiu osdb reprezentujacych zakres
kierunku ekonomia jest trzech samodzielnych pracownikéw nauki i pigciu doktorow.

Zwraca si¢ uwage na to, ze zestaw specjalnosci reprezentowanych przez osoby
zaliczone do minimum jest zbyt mocno ukierunkowany na finanse i rachunkowos¢, obecnie
stanowigce oddzielny kierunek studidéw.

Minimum kadrowego dla ocenianego kierunku i poziomu studiéw | stopnia jest
spelnione.
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Sktad minimum kadrowego na kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym w perspektywie dtugookresowej jest w miare stabilny. Wsrod 9
nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego 2 osoby sg zatrudnione na
czas okreslony (jedna do 30.09.2012, druga za$ do 30.09.2013 r.).

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku ekonomia, do liczby studentow na tym kierunku jest
spetniony i wynosi 1:18 (9:167).

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia legitymujg si¢ na
og6l odpowiednim przygotowaniem z zakresu prowadzonych przez siebie zajgl
dydaktycznych.

Hospitowane zajecia odbywaty si¢ zgodnie planem. Poziom i jako$¢ prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych nie budzily zastrzezen, jednak w planie zauwazono zbyt dlugie bloki z
jednego przedmiotu. Wyktady prowadzone byly w sposob fachowy, aczkolwiek najczesciej
odbywaly si¢ w tradycyjnej formie. Sale wykladowe wyposazone byly w odpowiednie
urzadzenia multimedialne 1 nagtasniajace.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

4.3).

Istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest
prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej, w tym wlasciwy dobor nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiéw. Dobér kadry odbywa si¢ na
zasadach okre§lonych w Statucie Uczelni. Brak jest natomiast procedur zwigzanych z
zatrudnianiem pracownikow w Uczelni.

Polityka kadrowa w SSW dzieli pracownikéw na dwie grupy: naukowo-dydaktyczni i
pozostali. Widoczne s3 starania kierownictwa Uczelni, by doskonali¢ struktur¢ zatrudnionych
nauczycieli wedlug ich kwalifikacji. W ostatnim czasie trzy osoby, bedace etatowymi
pracownikami Sopockiej Szkoty Wyzszej uzyskaty stopien doktora. Otrzymaly one
dofinansowanie udzialu w konferencjach naukowych, za$§ jedna osoba czgsciowe
sfinansowanie oplaty za studia doktoranckie.

Prowadzone ankietyzacja i hospitacje zaje¢ dydaktycznych stuzg do wskazania zrodet
ewentualnych niezgodnosci 1 mobilizujg kadr¢ naukowo-dydaktyczna.

W spotkaniu z zespotem wizytujacym wzigto udziat 13 nauczycieli akademickich (pod
nieobecnos¢ witadz Wydziatu 1 Uczelni). Obecni podkreslali zréznicowany poziom
przygotowania kandydatow do SSW do studiéw I stopnia, ale (z wlasnych do$wiadczen
zwigzanych z Uniwersytetem Gdanskim) pozytywnie ocenili ich (jako absolwentow SSW)
przygotowanie do studiow II stopnia. Pozytywnie oceniono zasoby Biblioteki, dzialanie
systemu Ilias. Sformulowano postulat upraktycznienia zaje¢ i prowadzenia lektoratow w
formie bardziej odpowiadajacej kierunkowi i specjalnosciom studiow. Jako potencjalne
zagrozenie rozwoju ocenianego kierunku wskazywano poziom kandydatoéw i1 ograniczenia
wynikajace z procesow demograficznych.

4.4).
Brak zalecen zmian w raporcie oceny z 2006 roku.
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Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego (ocena: w pelni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

4.1) Do minimum kadrowego zaliczono 9 o0séb (3 samodzielnych i 6 adiunktow). Zestaw
specjalnosci reprezentowanych przez osoby zaliczone do minimum jest wystarczajacy dla
sprawnego osiggania zamierzonych efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia, ale zbyt
mocno ukierunkowany na finanse i1 rachunkowos$¢. Minimum kadrowe na kierunki
ekonomia I stopnia jest speknione.

4.2) Hospitowane zajecia odbywaly si¢ zgodnie planem. Poziom i jako$¢ prowadzonych zajeé
dydaktycznych nie budzily zastrzezen, jednak w planie zauwazono zbyt diugie bloki z
jednego przedmiotu.

4.3) Polityka kadrowa prowadzona jest prawidlowo, widoczne jest wsparcie uczelni w
zakresie podnoszenia kwalifikacji pracownikow oraz dbato$¢ o wysoki poziom zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia dysponuje kilkoma obiektami dydaktycznymi. Nowy budynek Uczelni przy
ul. Rzemie$lniczej 5, w ktorym zajgcia beda prowadzone od roku akademickiego 2012/2013
jest obiektem nowoczesnym, ale ze wzgledu na wcigz trwajace prace wykonczeniowe nie
sposob oceni¢ takich kwestii jak: wyposazenie sal dydaktycznych, udostgpnienia Internetu
czy zinformatyzowania budynku (liczby komputeréw ogélnodostepnych).

W obiekcie przy ul. Ksigzat Pomorskich 16/18, dzierzawionym przez Uczelnig,
odbywa si¢ wigkszos¢ zaje¢ dydaktycznych. Wyktadowcey korzystaja z Uczelnianego sprzetu
audiowizualnego dzigki czemu zajgcia realizowane s3 z uzyciem laptopoéw i rzutnikéw, a
wyktady prowadzone sa z dodatkowym naglo$nieniem. Ze wzgledu na dzierzawe obiektu
brak jest ogélnodostepnych komputerow oraz Internetu dla studentow na terenie budynku.

Ze wzgledu na niestacjonarng forme¢ prowadzenia kierunku wigkszo$¢ studentow
realizuje praktyki w miejscu pracy, o ile jest to instytucja zwigzana z kierunkiem studiow.
Dodatkowo nad przebiegiem praktyk czuwa opiekun praktyk, ktory jest odpowiedzialny za
przyjecia sprawozdania z odbytych przez studenta praktyk oraz przeprowadzenia rozmowy w
celu omdéwienia przebiegu praktyk, na podstawie, ktorych student uzyska¢ moze zaliczenie.

Rowniez dobor instytucji jest odpowiednio monitorowany przez Uczelnig¢. Dobor
podmiotow, w ktorych studenci mogg realizowac praktyki.

Uczelnia ma podpisane umowy, z instytucjami dzialajacymi w regionie; na podstawie ktorych
studenci mogg odbywacé praktyki. Dzigki temu studenci, ktorzy nie realizujg praktyk w
miejscu pracy, moge je odbywa¢ w sprawdzonych przez Uczelni¢ instytucjach.

Rozwigzanie to zapewnia w opinii studentow rzetelnos¢ praktyk oraz odpowiednie
przygotowanie do przysztej pracy.

Zarowno budynek na ul. Rzemieslniczej jak i ul. Ksigzat Pomorskich sg dostosowane
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami. W budynkach usuni¢te sg bariery architektoniczne
— wyposazone s3 w podjazd, porgcze oraz wind¢ dla oséb z niepelnosprawnoscia. Brak jest
natomiast oddzielnej toalety przystosowanej do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnoscig. Budynki
réwniez nie posiadaja oznaczen dla os6b niewidomych i niedowidzacych.
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Biblioteka miesci si¢ w budynku przy ul. Rzemieslniczej. Ksiegozbidr specjalistyczny,
obejmujacy przede wszystkim krajowe i zagraniczne podreczniki i liczy ponad 7600 pozycji.
Nieustannie jest powickszany o najnowsze pozycje polskie i zagraniczne, a takze wzbogacany
jest o czasopisma, ktorych prenumerata obejmuje 62 tytuty (polskie i zagraniczne).

Gromadzony od poczatku istnienia biblioteki specjalistyczny zbidr pozycji z zakresu
finansow 1 rachunkowosci przyczynia si¢ do ogdlnej pozytywnej oceny zasobow
wspomagajacych proces dydaktyczny.

Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego (ocena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Uczelnia dysponuje juz wlasnymi obiektami, dobrze wyposazonymi w sprzg¢t multimedialny,
ktory wykorzystywany bedzie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. W zakresie
dostosowania obiektow do potrzeb o0sdéb z niepelnosprawnoscia nalezy wprowadzié
rozwigzania dla osob niewidomych i niedowidzacych. Biblioteka dysponuje podstawowym
zbiorem pozycji wymaganych do prowadzenia ksztatcenia na kierunku ekonomii.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/
obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Ze wzgledéw formalnych obszar badan naukowych nie podlega ocenie, ale
prowadzona dzialalno$¢ naukowa na Uczelni sprzyja rozwojowi ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Dziatania naukowe SSW obejmuja organizowanie konferencji naukowych,
seminaridow, wspieranie badan pracownikow poprzez finansowanie wyjazdéw naukowych.

Uczelnia od 2001 roku organizuje Ogolnopolskie Seminaria Doktorskie,
zapoczatkowane przez prof. dr hab. Lecha Bednarskiego, obejmujace swym zakresem finanse
i rachunkowo$¢é. Referaty przygotowywane na konferencje sg publikowane w formie
monografii, ktorych juz powstato 11 tomow.

Wspoélnie organizowana przez Regionalny Oddziat Krajowej Izby Bieglych
Rewidentow w Gdansku, Sopocka Szkote Wyzszg i Katedre Rachunkowosci Uniwersytetu
Gdanskiego jest cykliczna konferencja pod nazwa: WYZWANIA WSPOLCZESNEJ
RACHUNKOWOSCI I AUDYTU (odbyty sie juz trzy edycje), ktora takze wspomaga proces
dydaktyczny na kierunku ekonomii.

Waznym elementem wspomagajacym proces dydaktyczny jest dziatalno$é
uczelnianego wydawnictwa, w ktére publikowane sg skrypty akademickie wspomagajace
proces dydaktyczny.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego (o0cena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Ze wzgledow formalnych prowadzone badania naukowe nie podlegaja ocenie, ale
prowadzona dziatalno$§¢ naukowa na Uczelni sprzyja rozwojowi ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Dziatania naukowe na uczelni obejmujg organizowanie konferencji naukowych,
seminariow, wspieranie badan pracownikow poprzez finansowanie wyjazdéw naukowych.
Waznym elementem wspomagajagcym proces dydaktyczny jest dziatalno$¢ uczelnianego
wydawnictwa, w ktorym publikowane sg skrypty akademickie.
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Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1).

Zasady rekrutacji 1 tryb przyje¢ na studia na kierunek ,, ekonomia” okresla Uchwata 1
Senatu SSW z dnia 17.03.2010 r. Warunkiem przyjecia jest zlozenie wymaganych
dokumentéw. O przyjeciu decyduje kolejno$¢ zgloszen. Dla kierunku ,, ekonomia” brak jest
merytorycznych zasad kwalifikacji. Sformulowane zasady rekrutacji nie zawierajg zapisOw
dyskryminujacych. Bioragc pod uwage obecng liczbe grup (w biezagcym roku akademickim
konczy studia najbardziej liczny trzeci rok) oraz potencjal dydaktyczny i kadrowy, przyjete
zasady rekrutacji 1 ustalone limity odpowiadaja mozliwosciom realizacji procesu ksztatcenia
na kierunku ,, ekonomia” (chociaz ustalone limity na kierunek , ekonomia” na studia
niestacjonarne wydaja si¢ bardzo zawyzone biorgc pod uwage liczbe studentow na I roku -
limit wynosi 200, a liczba studentow na I roku - 25).

7.2).

Na podstawie analizy ocen wystawionych w semestrze zimowym r.a. 2011/2012
mozna zauwazy¢, ze struktura ocen z ostatniej sesji (zimowa) jest zréznicowana w zaleznosci
od roku. Rozktad ocen na I roku nie budzi wigkszych zastrzezen. Ocen bardzo dobrych jest
6,55%, dobrych plus i dobrych 37,5% ocen dostatecznych plus i dostatecznych - 55,36%.
Wystawiono tylko jedng ocen¢ niedostateczng (na 168). Na kolejnych latach struktura ocen
zmienia si¢ w kierunku wigkszej liczby wystawianych ocen bardzo dobrych i dobrych. Na III
roku ocen bardzo dobrych jest 27,47%, ocen dobrych plus i dobrych 33,09%, ocen
dostatecznych plus i dostatecznych 34,07% oraz 5,37% ocen niedostatecznych. Wyraznie
zaznacza si¢ tendencja do zawyzania ocen na III roku studiow. Wida¢ to rowniez po ocenach
z pracy dyplomowej i z egzaminu dyplomowego. Odpowiednio $rednie te wynosza 4,39 oraz
4,34. Srednia ocena na dyplomie wyniosta 4,23.

Wymagania egzaminacyjne s3 przedstawiane studentom na pierwszych zajgciach.
Forma egzaminu jest ustalana ze studentami i w wigkszosci przypadkdéw przestrzegana —
zmiany wprowadzane sg zazwyczaj na wniosek studentow. Wymagania w ocenie studentow
sg zgodne z przedstawionymi sylabusami oraz dostosowywane do realizowanego materiatu.
Studenci maja mozliwos¢ zdawania egzamindw w dwoch terminach — termin ,,pierwszy” i
termin ,,poprawkowy”. Bardzo czg¢sto wyktadowcy w porozumieniu ze studentami organizuja
termin egzaminu przed sesjg — termin ,,zerowy”’.

W razie watpliwosci w stosunku do otrzymanej oceny studenci maja mozliwosé
zdawania nieodptatnego egzaminu komisyjnego.

7.3).

Studenci kierunku mogg uczestniczy¢ w programie wymiany mig¢dzynarodowe;j
Erasmus. W opinii studentéw, ktorzy uczestniczyli w wymianie, jednostki, ktore maja
podpisang umowe z SSW w ramach programu Erasmus, dajag mozliwos¢ uzupetnienie wiedzy
1 umiejetnosci praktycznych.

Analiza dokumentacji zwigzanej z wymiang migdzynarodowg studentow wykazata
stopniowe zmniejszanie si¢ liczby studentéw wyjezdzajacych w ramach pogramu. Wynika to
przede wszystkim z prowadzenia studidow w formie niestacjonarnej. Studenci w wigkszosci
wykonujg prace zawodowa i1 nie majg mozliwosci wyjazdu na dtuzszy okres.

Uczelnia dobrze wspomaga studentow w procesie kwalifikacji do programu,
informuje studentéw o procedurze aplikowania do programu, przekazuje niezbgdne
informacje dotyczace wymagan. Wszelkie niezbedne informacje studenci mogg uzyska¢ na
stronie Uczelni lub w dziekanacie.

18



Problem stanowi rowniez kwestia dostosowania poziomu prowadzonych lektoratow
do umiejetnosci studentow. Dobor do grup nie sprawdza rzetelnie znajomosci jezykowych
studentow co powoduje duze zréznicowanie umiejetnosci w ramach jednej grupy. Zajecia
jezykowe w Uczelni pokrywajg si¢ z wymogami jezykowymi w trakcie trwania studiow za
granicg. Jednakze poziom lektoratow jest niski ze wzgledu na dostosowanie grupy do
studentdw o mniejszej znajomosci jezyka.

7.4).

Wyktadowcy sa dostepni dla studentéw podczas dyzuréw w godzinach
dostosowanych do potrzeb 1 mozliwosci czasowych studentow (godziny dyzurow w
wickszosci uwzgledniajg fakt, iz wigkszos¢ studentéw pracuje). Prowadzacy zajecia sa
réwniez dostepni za posrednictwem poczty elektronicznej oraz platformy e-leariningowej, a
czasem rowniez telefonicznie (pozostawiajac kontakt starostom grup studenckich) w celu
usprawnienia kontaktu.

W Uczelni funkcjonuje platforma e-learningowa Ilias. Studenci dzigki wykorzystaniu
tej techniki majg na biezaco dostep do materialow dydaktycznych, planéw i programéw zajec,
sylabusow, ale jednoczesnie platforma peni funkcje forum internetowego, na ktéorym maja
mozliwo$¢ prowadzenia dyskusji, komunikowania si¢ z wykladowca. Dodatkowo na
platformie studenci otrzymuja infomacje zwigzane z dydaktyka i tokiem studidw (terminy
egzamindw, organizacja roku, godziny rektorskie czy odwolane zajecia) o wydarzeniach
ogoblnouczelnianych.

Platfoma stuzy studentom do kontaktow z wyktadowcami poza wyznaczonami
godzinami dyzurdw.

Bardzo czesto prowadzacy zajecia udostgpniajg studentom materiaty w postaci
elektronicznej — zardwno za posrednictwem platformy e-learningowej oraz w postaci poczty
elektronicznej, dostepnej dla calej grupy studenckiej. Materiaty wspomagaja studentow w
procesie uczenia si¢ i stanowig uzupetnienie wiedzy przekazywanej podczas zajec.

Sylabusy sg dostepne dla studentéw w dziekanacie oraz w systemie e-learningowym.
Sylabusy sa przedstawiane i omawiane przez prowadzacych zajecia na pierwszych zajeciach.
W opinii studentéw informacje w nich zawarte sa przydatne, a z punktu widzenia procesu
uczenia si¢ wlasciwe i kompletne. W ocenie studentow program zawarty w sylabusach jest
realizowany w duzym stopniu.

Studenci majg mozliwos¢ wyboru promotora z kilku prowadzacych seminaria
proponowanych przez Wydziatl, co wypetnia oczekiwania studentéw. Promotorzy przypisani
sa do specjalizacji na kierunku, oraz podzieleni w zaleznosci od tematyki zagadnien. Studenci
maja jednak mozliwos¢, po uzyskaniu zgody Dziekana do pisania prac dyplomowych u
innego wyktadowcy.

Stypendia Rektora dla najlepszych studentow przyznaje si¢ na podstawie listy
rankingowej osob uprawnionych do stypendium, tworzonej podstawie studentow, ktorzy
ztozyli podania. W opinii studentdéw oznacza to, ze zamiast studentow, ktdrzy otrzymuja
najlepsze oceny za wyniki w nauce, a nie ztozg podania, stypendium otrzymaja studenci,
ktorzy otrzymuja gorsze wyniki ale ztoza podanie. W ocenie studentéw zbyt malo jest
informacji dotyczacych metody ubiegania si¢ o stypendium, co nie wptywa pozytywnie na
motywacj¢ do nauki.

Komisja stypendialna i Odwotawcza komisja stypendialna powotywana zgodnie z art
177ust 1 Ustawy na wniosek organu samorzadu studenckiego. Zgodnie z art 177 ust 3
studenci stanowiag wigkszo$¢ Komisji.

Posiedzenia Komisji sa protokotowane, a wybor Przewodniczacego Komisji odbywa
si¢ na demokratycznych zasadach. Funkcjonowanie Komisji opiera si¢ na jasnych 1
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przejrzystych procedurach wynikajacych z Regulaminu, ktéry jest przystepny i
ogolnodostepny dla studentow.

Podziat $srodkow z Funduszu Pomocy Materialnej dla studentow, zgodnie z art 174 ust
2 Ustawy dokonuje Rektor w porozumieniu z organem samorzadu studenckiego, z
zachowaniem podzialu wynikajacego z art 174 ust 4 Ustawy.

W Regulaminie Pomocy Materialnej dla studentow SSW brak jest kryteriow
przyznawania stypendidw za wybitne osiggnig¢cia sportowe i artystyczne, wymienionych w §
16 ust 2 Regulaminu.

§ 16 ust 7 jest niezgodny z art. 177 ust 4 Ustawy, gdyz stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw przyznawane moze by¢ nie wiecej niz 10% najlepszych studentow na
kierunku. W SSW Regulamin przewiduje 3 progi stypendiow: dla 20%, 30% oraz 50%
najlepszych studentow z listy rankingowej tworzonej na podstawie wnioskow ztozonych
przez studentéw kierunku, co moze powodowaé sytuacje, w ktorej kryterium stypendium
Rektora otrzymywac moze wigcej niz 10% studentéw danego kierunku.

Wysoko$¢ otrzymywanych $wiadczen w opinii studentow jest zadowalajaca, a
procedura przejrzysta. Studenci otrzymujg wszelkie niezbedne informacje — przede wszystkim
dotyczace dokumentéw oraz termindw; w dziekanacie lub na tablicach ogloszen. Obsluga
studentow w zakresie pomocy materialnej przebiega bardzo sprawnie i rzetelnie. Swiadczenia
sa wyptacane terminowo.

Uczelnia umozliwia studentom swobodng dzialalno$¢ w samorzadzie studenckim.
Wiadze Wydziatu organizuja czgste spotkania ze studentami oraz samorzadem. Studenci
zwracaja uwage na bardzo dobry kontakt z wyktadowcami 1 wtadzami Uczelni, sa traktowani
jako partnerzy.

7.5). Brak zalecen w sprawach studenckich w raporcie z 2006 roku.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego (0cena: znaczgco)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Staboscig warunkow rekrutacji jest przyjmowanie wedtug kolejnosci zgloszen, co nie
pozwala na optymalny dobor kandydatéw z punktu widzenia zapewnienia okreslonych
efektow ksztatcenia. Kryterium zasad rekrutacji zostato spelnione w zakresie nie zawierania
regulacji dyskryminujgcych pewnych grup kandydatow.

7.2) Wymagania egzaminacyjne oraz forma zaliczenia jest przedstawiana studentom z
odpowiednim wyprzedzeniem. Realizowany program jest zgody z sylabusem, a wymagania
egzaminacyjne adekwatne do realizowanego materiatu.

7.3) Uczelnia ma dobrze rozwinigty system rekrutacji studentow do programu wymiany
studenckiej Erasmus. Studenci nie maja jednak mozliwosci wyjazdow do Uczelni
partnerskich o zblizonym kierunku studiéow, gdyz nawigzane kontakty zwigzane sa z
kierunkiem ,,Finanse i rachunkowos$¢”. Co oznacza, ze wspélpraca zagraniczna w zakresie
wymiany studentéw nie jest zwigzana z ocenianym Kierunkiem.

Poziom lektoratéw w SSW jest niedostosowany do wymagan stawianych podczas realizacji
zaje¢ w uczelni zagraniczne;.

7.4) Obstuga studentow jest zorganizowana w efektywny system. Studenci mogg korzystac z
platformy e-learningowej w aspektach zwigzanych z dydaktyka i organizacja studiow, jak
rowniez do kontaktowania si¢ z innymi studentami oraz wyktadowcami. System
przyznawania pomocy materialnej funkcjonuje poprawnie.
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Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia

8.1).

W Sopockiej Szkole Wyzszej w Sopocie system zapewnienia jakosci ksztatcenia
zostal ustalony i zatwierdzony Uchwatg nr 3 Senatu z dnia 3 czerwca 2009 r. w sprawie
Uczelnianej Ksiegi Jakosci, ktorej celem miato by¢ podniesienie jako$ci ksztatcenia. Jej
opracowaniem miata zaja¢ si¢ Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia,
powotana Zarzadzeniem nr 54 Rektora z dnia 15 listopada 2009 r. oraz Zespdt audytorow
wewngtrznych. Uchwata nr 2 Senatu z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie zasad
funkcjonowania Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia okreslita polityke oraz procedury
zapewnienia jako$ci, wprowadzenie odpowiednich mechanizméw zapewniajacych jakos¢
ksztalcenia, a takze wlasciwg realizacje procesu dydaktycznego oraz monitorowanie i analizg
jakosci ksztalcenia.

Wykonujac postanowienia tej uchwaty w Uczelni wprowadzono Ksigge Jakosci
Ksztatcenia Zarzadzeniem 64/2011 Rektora z dnia 2 stycznia 2011 r., za§ Zarzadzeniem nr 74
z dnia 10 lutego 2012 w sprawie zmiany procedur uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztalcenia i
zmiany w sktadzie komisji ds. Zapewniania jakos$ci ksztatcenia, dokonano weryfikacji dziatan
zwigzanych z wprowadzeniem w Uczelni wewngtrznego systemu zapewniania jakoSci
ksztatcenia. Przedstawiono harmonogram wdrazania dzialan projako$ciowych. System ten
jest wiec dopiero w fazie poczatkowej.

Brak jest jednak dokumentacji (protokotdow) z posiedzen tych organow (w tym dla
ocenianego kierunku ekonomia). Brak jest rowniez na Wydziale formalnych dokumentow
dotyczacych systemu upowszechniania informacji na temat wynikéw monitorowania procesu
ksztatcenia i uzyskanych efektow ksztatcenia.

Obecnie Uczelnia przygotowala harmonogram prac nad dostosowaniem programow
ksztalcenia do Krajowych Ram Kwalifikacji. Obowigzujace na Wydziale procedury zostaty
obecnie sformalizowane Zarzadzaniem 75/2012 Rektora z dnia 10 marca 2012 r. w sprawie
wprowadzenia wzorcowej dokumentacji do opracowania programow ksztalcenia na rok
akademicki 2012/2013, na studiach I stopnia. 11 stopnia i studiach podyplomowych.

Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny podejmuje prace nad dostosowaniem planéw i
programdéw ksztalcenia na ocenianym kierunku do przepisOw obowigzujacych w tym
zakresie. Dla ocenianego kierunku studiow Rada Wydziatu podejmie uchwate w najblizszym
czasie w sprawie dostosowania programu ksztatcenia do KRK.

8.2).

W procesie zapewnienia wysokiej jako$ci ksztatcenia biorg udzial tylko interesariusze
wewngtrzni (pracownicy uczelni) z minimalnym udzialem studentow. Ocena efektow przez
pracodawcow jest nieformalna. Obecne specjalnosci sg wynikiem reakcji na zapotrzebowanie
rynku, jednak brak jest dokumentacji w tej sprawie.

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dzialajaca na Wydziale, jako interesariusz
wewnetrzny dziala aktywnie w celu podnoszenia jako$ci ksztalcenia na wizytowanym
kierunku. Ankiety przeprowadzane wsrod studentow wizytowanego kierunku pozwalajg na
wyciaggniecie wielorakich wnioskow. Ankiety dotyczace wyktadowcoOw pozwalaja uczelni na
podnoszenie jakosci procesu nauczania. Na ich podstawie prowadzacy dowiaduje si¢, czy
wybrana forma ksztalcenia odpowiada studentom i na co powinien kta$¢ wiekszy nacisk na
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swoich zajeciach. Ankiety oceniajaca ogdlnie opieke dydaktyczng, naukowa i materialng
pozwalaja na sprawdzenie zadowolenia studentow ze studiow. Studenci mogg dzigki niej
wypowiedzie¢ si¢ na temat kompetencji i rzetelno$ci pracownikow dziekanatow, kultury
osobistej prowadzacych 1 ogdlnego poszanowaniu studenta na Uczelni.

Udzial studentow w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia jest ograniczony i
wyraza si¢ w zasadzie wytgcznie w praktyce ankietyzacji zajec.

Ksztalt kwestionariusza ankietowego ewaluacyjnej nie wypelnia potrzeb oceny zajec¢
dydaktycznych. Ankieta zawiera tylko 3 ogélne pytania, ktorych zakres jest zbyt szeroki do
rzetelnej oceny prowadzacego, tresci przekazywanych oraz formy zajec.

Analiza wynikow ankiet odbywa si¢ z udziatem interesariuszy wewnetrznych, a
wyniki ogdlne wyniki prezentowane sg na Radzie Wydziatu. Analiza wynikéw z kilku lat
pokazuje jednak tendencje¢ wzrostowg ocen u pracownikdéw otrzymujacych najnizsze oceny.

Studenci nie uzyskuja informacji zwrotnych dotyczacych wynikdw ankiet,
roOwnoczesnie nie majgc poczucia wpltywu na zachodzace zmiany.

W Uczelni funkcjonuja nieformalne praktyki oceny i rozwigzywania probleméw
dotyczacych spraw dydaktycznych. Wszelkie kwestie zwigzane z zajeciami i1 prowadzacymi
rozwigzywane s bezposrednio z dziekanem Wydziatu lub za posrednictwem dziekanatu, na
whniosek grupy studenckiej.

Uczelnia nie wywiazuje si¢ z wymagan wynikajacych z art 68 ust 1 pkt 2) Ustawy,
organ samorzadu nie opiniuje planow i programéw ksztalcenia, co w powigzaniu z brakiem
mozliwo$ci wyrazenia opinii, ze wzgledu na brak reprezentanta studentow w komisji ds.
jako$ci ksztalcenia, uniemozliwia aktywne uczestnictwo studentdow w tworzeniu kultury
zapewniania jakosci ksztalcenia.

Liczba studentow w Senacie SSW jest niezgodna z art. 61 ust. 3 — studenci stanowig
14,3% sktadu Senatu. Nalezy uzupetni¢ sktad Senatu o jednego studenta.

Sktad Rady Wydziatu Zamiejscowego w Chojnicach jest niezgodny z art. 67 ust 4 —
liczba studentéw stanowi 10% sktad Rady. Nalezy uzupetni¢ sktad Rady o dwoch studentow.
Studenci w Komisji dyscyplinarnej ds. studentéw reprezentowani sa w liczbie spetniajacej
wymogi art.213 ust.5 Ustawy. Rowniez sktad Komisji Dyscyplinarne ds. nauczycieli
akademickich wypetnia wymogi art.142 ust.2 Ustawy.

§6 ust.6 Regulaminu Uczelnianego Samorzadu Studenckiego oddaje mozliwo$¢
ingerencji Rektora w przebieg wyborow organéow samorzadu studenckiego poprzez
wyznaczenie osoby petnigcej role komisji wyborczej. Paragraf ten miat zastosowanie podczas
wyboréw do organdow samorzadu studenckiego 12 marca 2012; nad wyborami do organoéw
samorzadu studenckiego czuwal pracownik uczelni, ktory jednoczesnie petnit funkcje
protokolanta oraz Komisji Wyborczej. Taka procedura moze ingerowa¢é w autonomi¢
samorzadu studenckiego. Uczelnia tym doktada staran by wzmocni¢ ruch studencki, jednakze
moze to powodowac niepozadang ingerencje wiadz Uczelni.

Zgodnie z § 43 ust. 2 statutu Uczelni nauczycielami akademickimi sa pracownicy
dydaktyczni zatrudnieni na stanowiskach: profesora, wykladowcy, asystenta oraz
lektora, tymczasem we wszystkich umowach okreslono blednie stanowisko wpisujac
jedynie ,,nauczyciel akademicki” (Raport Zespolu Wizytujacego z 2006 roku — str. 11).

Zmiany w dokumentacji osobowej zostaly wykonane, ale jeszcze wymagaja
korekty i dotyczg osob zatrudnionych na stanowisku prof. SSW lub prof. WSFiR.
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Tabela nr 1. Ocena mozliwo$ci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (odrebnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane program kadra infrastruktura | dzialalno$é dzialalno$¢ | organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza +- + + +- - +
umiejetnosci +/- + + +/- - +
kompetencje - + + +- +/- +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego (ocena: znaczgco)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

8.1) Uczelnia posiada sformalizowany wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia w
formie Uczelnianej Ksiegi Jakos$ci, ktéra to zawiera opis niezb¢dnych wewnetrznych procedur
jakosci. Na brak doskonatosci tego systemu wskazuje prowadzenie specjalno$ci nie zwigzanej
z kanonem ocenianego kierunku i dopuszczanie do obrony prac dyplomowych o znaczacym
stopniu podobienstwa do nie cytowanych zrodet internetowych.

Kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej wypeliany przez studentéw nie wyczerpuje badanego
zagadnienia, pytania w nim zawarte maja zbyt ogdélny charakter.

8.2) W procesie zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia biorg udziat tylko interesariusze
wewnetrzni (pracownicy uczelni) z minimalnym udziatem studentow.
Reprezentacja studentéw w organach kolegialnych nie spetnia wymagan ustawowych.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium — . : — - -
Wyrézniajaco W pelni Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie
(6) ®) (4) ®) 0]
1. koncepcja rozwoju X

kierunku

2. cele i efekty
ksztalcenia oraz system X
ich weryfikacji

3. program studiow X

4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura
dydaktyczna
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6. prowadzenie badan
naukowych

7. system wsparcia

zapewnienia jakoSci

studentow w X
procesie uczenia sie
8. wewnetrzny system X

Oceniany kierunek ma dobrze okreslone efekty ksztalcenia, a realizacja zatozen jest
prawidlowa. Odnotowac trzeba jednak - istniejgce jeszcze w momencie dokonywania oceny —
pozostatosci poprzedniej struktury ,,specjalnosciowej”. Powoduje to, ze pewna czg¢s¢ prac

dyplomowych odbiega od kanonu kierunku

,,ekonomia”.

Nieprawidtowoscig jest

prowadzenie specjalnosci ,,Transport i logistyka” nie zwigzanej z kanonem ocenianego

kierunku.

Konieczne jest rozwinigcie wspotpracy zagranicznej w zakresie ocenianego kierunku
oraz doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci tak, by nie dopuszcza¢ do
obrony prac budzacych zastrzezenia co do samodzielnosci ich tworzenia.

Nie budzi zastrzezehn rozwijajaca si¢ baza materialna Uczelni.

Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

Wyrézniajaco

(6)

W
pelni

()

Znaczaco

(4)

CzeSciowo

(3)

Niedostatecznie

()

1. koncepcja
rozwoju kierunku

X

2. cele i efekty
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

3. program
studiow

4. zasoby kadrowe

5. infrastruktura
dydaktyczna

6. prowadzenie
badan naukowych

7. system wsparcia
studentow w
procesie uczenia

sie

8. wewnetrzny
system
zapewnienia
jakoSci
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Oceniany kierunek ma dobrze okreslone efekty ksztatcenia, a realizacja zatozen jest
prawidtowa. Odnotowano jednak pozostalo$ci poprzedniej struktury ,,specjalnosciowej”.
Powoduje to, ze pewna cz¢$¢ prac dyplomowych odbiega od kanonu kierunku ,,ekonomia”.
Nieprawidlowoscia jest prowadzenie specjalnosci o nazwie ,,Transport i logistyka” nie
zwigzane] z kanonem ocenianego kierunku. W odpowiedzi na Raport Uczelnia deklaruje
dopracowanie koncepcji ksztalcenia na tej specjalnosci w kierunku zwiekszenia udziatu
przedmiotow z zakresu ekonomiki transportu.

Konieczne jest rozwinigcie wspotpracy zagranicznej w zakresie ocenianego kierunku
oraz doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci tak, by nie dopuszcza¢ do
obrony prac budzacych zastrzezenia co do samodzielno$ci ich tworzenia. Uczelnia po
wizytacji podjeta juz dziatania w tym kierunku.
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