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Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale
Administracji 1 Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej odbyla si¢ z inicjatywy
Uczelni. Polska Komisja Akredytacyjna, w ramach harmonogramu prac okreslonego przez
Komisj¢ na rok akademicki 2016/2017, uwzglednita wniosek Uczelni o przeprowadzenie
oceny. Poprzednia ocena tego kierunku studiow zostala przeprowadzona w 2011 roku
i zakonczyla si¢ wydaniem oceny pozytywnej. W ocenie Zespotu Oceniajgcego Uczelnia w
pelni wykorzystata uwagi wynikajace z poprzedniej wizytacji programowej PKA.

Wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura
oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono zapoznaniem
si¢ Zespolu Oceniajacego (dalej w tekscie ZO) z Raportem samooceny przedlozonym przez
Uczelni¢. Natomiast raport ZO zostal opracowany na podstawie przedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, hospitacji zajg¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych oraz losowo
wybranych dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej,
a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wladzami Uczelni i Wydzialu, pracownikami
oraz studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy czionkow ZO, w
Zataczniku nr 2.



OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM
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1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

X
(rin
stopien)

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania
naukowe'zapewniaja realizacje
programu ksztalcenia na ocenianym
kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektow
ksztalcenia

X
(rin
stopien)

3. Wspélpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia
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stopien)

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

X
(in
stopien)

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy
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6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania

X

'Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiagniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia
i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiéw
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Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktoregoocena zostala zmieniona,
wskazaé¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore
spowodowaly zmiane,a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli nr 1.
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1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym Kierunku
studiow program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow




ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéow jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe 1 miedzynarodowe wtasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz s3 zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegoélnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztatcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogdlnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany, okre§lonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktérych mowa w art. 9b,
oraz ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktérym mowa w art. 9¢
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn.
zm.), efekty ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami ksztalcenia okreslonymi w przepisach
wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla
ocenianego kierunku studiow, uwzgledniaja w szczeg6lnosci zdobywanie przez studentow
poglebionej wiedzy, umigjgtnosci badawczych 1 kompetencji spotecznych niezbednych w
dziatalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiéow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagnigcie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu og6lnoakademickim.*

151. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach
zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykulow ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentdw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia,
w tym w szczegdlnosci w przypadku studentow studidéw pierwszego stopnia - CO najmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza problemoéw badawczych, dobdér metod i narzgdzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wiasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tre$ci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu
pracy studentow mierzonego liczbg punktow ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach
prawa, w szczegolnos$ci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w
uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwigzanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze modutlow ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku, o ile odrebne przepisy nie stanowig
inaczej.*




1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiggnigcie zakladanych efektow ksztalcenia, w szczegolnosci w zakresie poglebionej
wiedzy, umieje¢tnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglgdnione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia
wlasciwa organizacje praktyk, w tym w szczegdlno$ci dobodr instytucji o zakresie dziatalnosci
odpowiednim do celow i efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe
miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku.

1.5.9. Program studiéw sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia
dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wlasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wiasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniajg zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz ocen¢ ich adekwatnosSci
do efektow ksztalcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpOw W uczeniu si¢ oraz oceng
stopnia osiaggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.®

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentéw w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie 1 oceng stopnia osiagniecia kazdego z zaktadanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztatcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektéw ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnos¢,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiagnigcia przez studentéw zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena - w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i
trzema cyframi.
1.1.
Senat Politechniki Warszawskiej podjat 23 lutego 2011 r. uchwate nr 289/XLVII/2011 w

sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020
W ramach wykonania uchwalty w dniu 25 czerwca 2012 r. zostala przyjeta przez Rade
Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych Strategia Rozwoju Wydziatu Administracji
i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej do Roku 2020 (zmieniona uchwatami Rady
Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych PW: nr 65/2014 r. z dnia 13 maja 2014 r.,
nr41/2015 r. z dnia 27 pazdziernika 2015 r.). Przyjeta ona za punkt wyjscia potrzebe
planowania rozwoju Uczelni w horyzoncie czasu znacznie wykraczajagcym poza jedna
kadencje i uwzgledniajac kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce zawarte w
Strategii  szkolnictwa wyzszego: 2010 — 2020. Uporzadkowanie 1 strategiczne




wkomponowanie w nadrz¢dne plany i zamierzenia miato szczegdlne znaczenie, albowiem
Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych powstal 1 wrzesnia 2008 r. na podstawie
uchwaty nr 270/XLVI/2008 Senatu Politechniki Warszawskiej z 23 stycznia 2008 r., ktora
zniosta Kolegium Nauk Spotecznych i Administracji. Obecnie Wydzial prowadzi ksztalcenie
na studiach I i Il stopnia na kierunku administracja w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym,
co zostato pozytywnie ocenione przez Panstwowa Komisje Akredytacyjng w odniesieniu do
studiow I stopnia (23 pazdziernika 2008 r.) jak i II stopnia (19 maja 2005 r.), a takze przez
Polska Komisje Akredytacyjng w odniesieniu do studiow II stopnia (1 wrzesnia 2011 r.).
Tworzac Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych — organy Politechniki Warszawskiej
staly na stanowisku, ze kazda liczaca si¢ na $wiecie uczelnia techniczna posiada wydziat,
szkote lub instytuty, w ktorych rozwijaja si¢ nauki spoteczne, ekonomiczne i humanistyczne
w powigzaniu z naukami $cistymi i technicznymi, jak chocby prestizowy Massachusetts
Institute of Technology (Cambridge, USA), ze swoim MIT School of Humanities. Przyjeto
zatem zalozenie, by tworzac Wydzial wpisa¢ si¢ w te ogolnoswiatowe trendy naukowe
poprzez uruchomienie tam ksztalcenia na kierunku administracja I 1 II stopnia o unikalnej
formule tresciowej (oferowane specjalizacje wpisuja si¢ w specyfike 1 wizerunek uczelni, nie
naruszajac istoty kierunku administracja). Ten skadinad ciekawy i ambitny zamyst natrafit
na rozliczne trudnosci, wynikajace z istotnej odrebnosci i uksztalttowanych dotad wzorcow.
Z uznaniem nalezy przyja¢, ze jako jeden z celow strategii ujeto uswiadomienie kadrze
naukowej i wltadzom Politechniki Warszawskiej (ktore wedle Raportu samooceny z reguty
nie doceniaja humanistyki oraz nauk spotecznych), ze nauki spoteczne, ekonomiczne i
humanistyczne nie sa jedynie ,,ornamentem” dla nauk S$cistych, majacym poszerzaé
horyzonty myslowe przedstawicieli nauk $cistych i techniki, lecz ze badania w dziedzinie
nauk spotecznych i ich znajomos$¢ sg warunkiem Sine qua non rozwoju nauk $cistych i
techniki na poziomie §wiatowym. Tym samym Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych
aktywnie (a nie tylko nominalnie) stara si¢ wpiSywaé¢ w realizacje misji Politechniki
Warszawskiej, ktora zmierza do osiagnigcia jak najwyzszej pozycji w systemie nauki
europejskiej 1 swiatowej. To oczywiscie zobowigzuje i naturalnie powoduje, ze jednym z
podstawowych celow strategii rozwoju Wydziatu Administracji i Nauk Spolecznych
Politechniki Warszawskiej jest uzyskanie wysokiej naukowej pozycji na arenie krajowej i
mie¢dzynarodowej w naukach reprezentowanych na Wydziale poprzez realizacj¢ grantow
badawczych, organizacje konferencji, w tym mig¢dzynarodowych, oraz publikacje kadry
naukowej. Biorac pod uwage sktadowe koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku (cele
ksztalcenia, sylwetka absolwenta, oferowane specjalizacje, zwiagzek kierunku z potrzebami
otoczenia oraz rynku pracy, branze, w ktérych moga by¢ zatrudnieniu absolwenci, nabywane
umiejetnosci zawodowe, ew. cechy wyrdzniajace koncepcje ksztalcenia na ocenianym
kierunku) mozna uznaé, ze jest ona zgodna z misjg i strategig rozwoju uczelni, odpowiada
celom okreslonym w strategii jednostki oraz w tamtejszej polityce zapewnienia jako$ci
(potwierdzona zgodno$¢ celow), a takze uwzglednia whasciwe (dla zakresu ksztalcenia na
kierunku administracja I i Il st.) wzorce i doswiadczenia krajowe oraz migdzynarodowe.

1.2.

Oceniany kierunek administracja wpisuje si¢ klasycznie w typowe dlan dziedziny nauki
i dyscypliny naukowe, a z drugiej strony osobliwie i coraz intensywniej determinowany jest
postepujaca technologizacja, glownie wskutek powigzania prowadzonego przez WAINS




ksztatcenia z reprezentowanymi na Uczelni naukami $cistymi. W szczegdlnosci na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, po konsultacjach z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
zostaly utworzone specjalizacje: Bezpieczenstwo narodowe (na studiach | stopnia),
Bezpieczenstwo narodowe Polski oraz Finanse i bankowos¢ (obie specjalizacje na studiach
Il stopnia), a w ich programach ujg¢te zostaly zaré6wno tresci spoteczne (w szczegdlnosci
prawne), jak i techniczne. Zabezpieczeniem merytorycznym ma tu by¢ prowadzenie badan
naukowych na $§wiatowym poziomie z zakresu dyscyplin i dziedzin naukowych
reprezentowanych przez pracownikow Wydziatu, w tym poprzez prowadzenie badan
naukowych z zakresu nauki o administracji. W planach rozwojowych kierunku administracja
planuje si¢ dalsze umie¢dzynarodowienie badan oraz zwigkszenie udzialu w realizacji
projektow badawczych finansowanych ze S$rodkow zewngtrznych. Powinno to
odzwierciedli¢ tendencje rozwojowe zachodzagce w obrebie branz odpowiadajacych
zakresowi dziatalno$ci zawodowej wilasciwemu dla ocenianego kierunku i powigzanie
efektywnosciowe z rynkiem pracy, odpowiadajac jednocze$nie na oczekiwania studentow
oraz interesariuszy (zwlaszcza wynikajace z realizacji polityki jakosci ksztatcenia).

1.3.

Uchwatla nr 303/XLVIII/2015 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 20 maja 2015 r. w
sprawie przyporzadkowania kierunkéw studiow prowadzonych w Politechnice Warszawskiej do
obszarOw ksztalcenia oraz dziedzin nauki i dyscyplin naukowych Kkierunek zostat
przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk prawnych, dyscypliny
naukowej: nauka o administracji. Efekty ksztalcenia zgodne sg z przyjetymi zalozeniami
(odzwierciedlonymi w Raporcie samooceny) w zakresie odnoszacym si¢ do dziedziny nauk
prawnych (dyscyplina: nauka o administracji). W raporcie samooceny, wskazano, ze cho¢
~Ksztalcenie na kierunku: Administracja, na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych PW
nastgpuje w ramach obszaru ksztatcenia: nauki spoleczne w dziedzinie nauk prawnych w
dyscyplinie: nauki o administracji”, to ,Jednak kierunek zostat przyporzgdkowany do
czterech obszarow: nauki spoteczne, humanistyczne, techniczne, Sciste. Efekty ksztalcenia
odnoszq sie zatem do takich dziedzin jak: nauki prawne (dyscyplina: nauki o administracji,
prawo), ekonomiczne (dyscyplina: ekonomia, finanse, nauki o zarzqdzaniu), spoleczne
(dyscyplina: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, socjologia), humanistyczne:
(dyscyplina historia, filozofia), techniczne (dyscyplina: informatyka, geodezja i kartografia,
telekomunikacja, architektura i urbanistyka, mechanika ) oraz matematyczne (dyscyplina
matematyka). Rezultatem tego Scistego przyporzqdkowania jest wskaznik kosztochtonnosci
1,4 dla kierunku Administracja.”. Wydaje si¢, ze zasugerowano si¢ tu przedmiotowym
zakresem minimum kadrowego, co tez znalazlo swoje odzwierciedlenie w zasobach
kadrowych ocenianego kierunku. Pomimo tego nieporozumienia, zasadniczo ma miejsce
powigzanie koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku i plandw jego rozwoju z obszarem
wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia, do ktérego kierunek  zostat
przyporzadkowany oraz z dziedzing nauki oraz dyscypling naukowa, do ktorej odnosza si¢
efekty ksztalcenia okreslone dla ocenianego kierunku. Te ostatnie za$ wykazuja elementarng
zgodnos¢ z aktualnym stanem wiedzy w obszarze odpowiadajgcym obszarowi ksztalcenia,
do ktoérego kierunek zostal przyporzadkowany oraz w dziedzinie nauki, a takze w
dyscyplinie naukowej, do ktorej si¢ one (efekty ksztalcenia okreslone dla ocenianego
kierunku) odnosza.

Z0 stwierdzit istotng niespdjnos¢ pomiedzy uchwalg Senatu, a informacjami zawartymi w
systemie POL-on. W ocenie ZO przypisanie efektow ksztatcenia do licznych i r6znorodnych
(znajdujacych si¢ w réznych obszarach wiedzy) dyscyplin wiedzy $wiadczy o




niewypracowaniu przez jednostke jednolitej i spdjnej koncepcji ksztalcenia w ramach
kierunku ,, nowego” administracja.

1.4.

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku administracja (odpowiednio dla studiow I i II
stopnia) sa w peini kompatybilne z efektami ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia, poziomu i
profilu ogodlnoakademickiego, do ktérego oceniany kierunek zostal przyporzadkowany,
okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego... Efekty
ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku administracja uwzgledniajag w szczegolnosci
zdobywanie przez studentéw wiedzy (w przypadku studiow Il  stopnia —
poglebionej/zaawansowanej, a w ramach specjalizacji - sprofilowang) z zakresu obszaréw
nauki, do ktorych zostal kierunek przyporzadkowany. Pozwalaja roéwniez rozwingé
studentom umiejetnosci badawcze 1 kompetencje spoleczne niezbedne w dzialalnosci
praktycznej administratywisty, wzmacniajagc ten zaséb od strony technicznej i
komunikacyjnej (w przypadku studiéw II stopnia i specjalizacji — jw.). Efekty ksztalcenia
sformutowano w sposob prosty, umozliwiajac ich weryfikacje, zwlaszcza poprzez realizacje
i zaliczanie zajg¢, czy praktyk. Sa takze realnie zgodne z wymogami rynku pracy,
pozwalajac jednoczesnie absolwentom podje¢ dalsza (wytaczng lub réwnolegla z praca
zawodowag) edukacje. Kadra 1 studenci nie zglaszaja w tym wzgledzie istotnych zastrzezen.

1.5.
1.5.1.
Nie dotyczy

1.5.2.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku administracja jest zgodny z
zaktadanymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia w szczego6lnosci aktualny stan wiedzy
zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku. Na Wydziale (w tym na kierunku administracja)
przeprowadzona zostala w biezacym roku akademickim analiza tre$ci programowych (na
podstawie kart przedmiotu przygotowywanych corocznie obowigzkowo przez osoby
prowadzace poszczegdlne przedmioty), wykazujac osigganie zatozonych efektow w ramach
moduldow realizowanych na kierunku administracja oraz zgodno$¢ nauczanych tresci z tymi
efektami, przy jednoczesnym uwzglednianiu aktualnego stanu wiedzy. Mankamentem w
ocenie tego pomiaru wskazanym przez Dziekana Wydzialu byto niewywiazanie si¢ przez
niewielka grupe pracownikdw z obowigzku sprawozdawczego (co moze nieznacznie
znieksztatca¢ obraz catosci). Z kolei warte podkreslenia jest uzupelnianie tresci
programowych przekazywanych w ramach ksztalcenia poprzez system szkolen 1 warsztatow
dla studentow, ktore pozwalaja studentom weryfikujaco udoskonali¢ wiedz¢ 1 umiejetnosci
wzgledem wymagan wspotczesnej gospodarki.

Zasadniczo zachodzi spojno$¢ tresci programowych uwzglednionych w programie studiow
na ocenianym kierunku z efektami ksztalcenia okre§lonymi dla tego kierunku. Tresci
programowe sa kompleksowe, roznorodne i aktualne, co zapewnia mozliwo$¢ osiagnigcia
przez studentow efektow ksztalcenia okre$lonych dla ocenianego kierunku, w tym w
szczegblnosci efektow w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej. Sprzyja temu tez zgodnos¢
tresci programowych z aktualnym stanem wiedzy oraz praktyki badawczej w obszarze
wiedzy odpowiadajagcym obszarowi ksztatcenia, do ktéorego kierunek zostat
przyporzadkowany oraz w dziedzinie nauki a takze w dyscyplinie naukowej, do ktorej




odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla ocenianego kierunku, a takze z zakresem
tematycznym badan prowadzonych na Wydziale. Ponadto forma, tematyka i metodyka prac
dyplomowych na ocenianym kierunku oraz stawianych im wymagan sa raczej zgodne z
koncepcja ksztalcenia, poziomem ksztalcenia, efektami ksztatcenia, oferowanymi tresciami,
a takze profilem ksztalcenia oraz dziedzing i dyscypling, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztatcenia.

1.5.3.

Stosowane metody ksztalcenia dostatecznie uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢
studentow, aktywizujgce formy pracy ze studentami oraz potencjalnie umozliwiajg
studentom osiggni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia. Zwlaszcza zapewnia si¢
podstawowe umiejetnosci badawcze: formutowanie i1 analiza problemow badawczych, dobor
metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan, a ponadto udziat
w prowadzeniu badan w warunkach wilasciwych dla zakresu dzialalnosci badawczej
zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposéb umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentoéw. Formy dydaktyczne stosowane na ocenianym kierunku
administracja obejmuja (w réznych proporcjach procentowych): wyktady (w tym wyklady z
interaktywng dyskusja), a takze: C¢wiczenia, konwersatoria, seminaria oraz ¢wiczenia
laboratoryjne (gdzie metodologicznie dominujg: analiza dokumentdéw, analiza tekstow i
analiza przypadkow). Wyktady prowadzone sg dla calego roku lub w dwdch grupach, w
zalezno$ci od ilosci studentéw. Zajgcia umozliwiajace aktywizacje studentow (zwlaszcza
¢wiczeniowe) pozwalajg na poslugiwanie si¢ metodami nauczania umozliwiajgcymi
ksztattowanie samodzielnosci studentéw i innowacyjne podejscie wobec nawet klasycznych
probleméw i zadan. W zwigzku z tym, oprocz wiedzy, sprawdzane i oceniane jest nabywanie
przez studentdéw umiejetnosci praktycznych. Ocenie podlegaja praktyczne zadania,
¢wiczenia lub analizy przypadkow, na niektorych przedmiotach rowniez projekty
realizowane w zespotach lub indywidualnie. Wzmacniajaco dziatajg tu organizowane
réwnolegle z podstawowym procesem ksztalcenia warsztaty w obszarach przedmiotowych
istotnych z perspektywy rynku pracy (m.in. ,,Debata z pracodawcami”, ,,Rozlicz swdj PIT na
WAINS” z Il US w Warszawie, ,,Spotkanie z Fundacjg Rozwoju Wolontariatu”, ,,Warsztaty
z Ambasadorka firmy Unilever’,t , Akademia Managera”, warsztat ,,Vademecum
kreatywnos$ci”, ,,Poznaj firm¢ — Orange Polska Sp. z 0.0.”, ,,Dzien otwarty — Schneider
Electric”). Elementy pracy badawczej i przygotowania do badan poznawane sa takze w
trakcie pisania prac dyplomowych, gdyz cze$¢ prac powstaje w oparciu o autorskie badania
wlasne. W ocenianych losowo pracach zauwazalna jest dobra opieka opiekunéw prac , a w
jej nastepstwie rzetelne wykonawstwo (dobrze napisane wstep i podsumowanie, prawidtowe
odnosniki, reprezentatywna i klarownie uje¢ta bibliografia, a nade wszystko prawidlowo
zrealizowana merytoryka). Nalezy dodaé, ze studenci ocenianego kierunku administracja,
gtownie poprzez kota naukowe, samodzielnie inicjuja réznego rodzaju dziatalno$¢ badawcza
lub wpisuja si¢ w dziatalno$¢ naukowa pracownikow Wydzialu, wspotorganizujac
odbywajace si¢ na Wydziale (lub przy wspolpracy z Wydziatem) konferencje naukowe i/lub
wystepujac w ramach obrad.




154,

Studia na ocenianym kierunku administracja pozwalaja na peing realizacj¢ zaktadanych
modulow ksztalcenia trwajac — odpowiednio — na pierwszym stopniu — 6 semestrow
(1875 godzin zaje¢¢ na studiach stacjonarnych i 1266 na niestacjonarnych), za$ na drugim
stopniu — 4 semestry (905 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i 650 na niestacjonarnych).
Swobodnemu osiagnieciu zatozonych efektow ksztatcenia sprzyja odpowiedni podziat
modulow na semestry. Dzieki temu najmniej przedmiotéw jest przewidzianych w ostatnich
semestrach (6 na pierwszym stopniu i 4 na drugim stopniu), co zwigzane jest z koniecznoscia
przygotowania pracy dyplomowej i przygotowaniem do egzaminu dyplomowego.

1.55.

Plan studiéw opracowany jest tacznie z punktami ECTS. Dla szesciu semestrow studiow I
stopnia ustalono 180 punktow ECTS, przewidujac dla kazdego semestru 30 punktéw (z
wylaczeniem ostatniego semestru, w ktorym nastgpuje zaliczenie punktow za praktyki
zawodowe oraz za napisanie pracy dyplomowej licencjackiej. Dla czterech semestrow
studiow II. stopnia ustalono 120 punktéow ECTS, przewidujac dla kazdego semestru 30
punktéw (z wylaczeniem ostatniego semestru, w ktorym dolicza si¢ punkty za napisanie
pracy dyplomowej — w ostatnim semestrze 6 ECTS).

Taki podziat jest zgodny z obowigzujacymi regulacjami, co potwierdza takze Uchwata
Polskiej Komisji Akredytacyjnej wydana w trakcie uzyskiwania zgody na otwarcie nowego
kierunku administracja. Mozna wskaza¢, ze tylko punkty za przedmiot: Jezyk obcy (20
ECTS na studiach I. stopnia), nie sg powigzane bezposrednio z badaniami prowadzonymi na
Wydziale i Uczelni. Program studiow na ocenianym kierunku administracja | i Il stopnia
spelnia wymagania okreslone w § 4 ust. 1 pkt 2, 3, 6-10, 12, ust. 2-4, rozporzadzenia w
sprawie warunkow prowadzenia studidow. W szczeg6lno$ci uwzglednia przypisanie
modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w
dziedzinie nauki zwigzanej z ocenianym kierunkiem wigcej niz 50% ogodlnej liczby punktow
ECTS. Plan studiéw opracowany jest z przyporzagdkowaniem punktéw ECTS. Dla sze$ciu
semestrow studiow pierwszego stopnia ustalono 180 punktéw ECTS, przewidujac dla
kazdego semestru po 30 punktow. Dla czterech semestréow studidow drugiego stopnia
przyporzadkowano 120 punktéw ECTS, przewidujac dla kazdego semestru po 30 punktow.
Punkty ECTS co do zasady przypisane sa do modutéw zwigzanych bezposrednio z
prowadzonymi na Wydziale badaniami naukowymi (wyjatek stanowia punkty za jezyk obcy
na studiach pierwszego stopnia).

1.5.6.

Na ocenianym kierunku administracja w ramach programu studiow pierwszego stopnia
studiow student moze wybra¢ moduty obejmujace tacznie 61 punktow ECTS, co stanowi 1/3
ogétu ECTS (w tym: przedmioty obieralne — 24 punkty ECTS, zajgcia z jezykow obcych —
20 punktéw ECTS oraz seminaria dyplomowe — 17 punktow ECTS), zarowno bez wyboru
specjalizacji, jak i wybierajac (kwalifikujgc si¢ na) specjalizacje Bezpieczenstwo narodowe
(liczba miejsc ograniczona do 60). Z kolei w ramach programu studiow drugiego stopnia
student moze wybra¢ moduty obejmujace tacznie 42 punkty ECTS, co stanowi nieco ponad
1/3 ogétu ECTS (przedmioty obieralne — 24 punkty ECTS i seminaria dyplomowe — 18
punktow ECTS), takze majac mozliwos¢ studiow bez wyboru specjalizacji albo w ramach
jednej z dwoch specjalizacji: Bezpieczenstwo narodowe Polski lub Finanse 1 bankowos¢
(gdzie liczba miejsc zostata okreslona na 60).




1.5.7.

Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku (odniesienie do punktu 1.5.3), ich
organizacja, w tym liczebno$¢ grup na poszczego6lnych zajeciach, a takze proporcje liczby
godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja studentom osiagnigcie zaktadanych efektéw
ksztalcenia, w szczegélnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejgtnosci prowadzenia
badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dzialalno$ci badawczej. Ujety
semestralnie czas trwania studiéw na ocenianym kierunku administracja w pelni pozwala na
realizacj¢ zaktadanych modutow ksztalcenia, co zostato stwierdzone w pkt. 1.5.4.). Z ogélne;j
liczby godzin dydaktycznych przewidzianych w programie studidéw pierwszego stopnia
¢wiczenia stanowig 1110 godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych 1 661 godzin
dydaktycznych na studiach niestacjonarnych. Odpowiednio, na studiach drugiego stopnia
¢wiczenia obejmuja 375 godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych i 235 godzin
dydaktycznych na studiach niestacjonarnych. Funkcjonalnie istotne jest, ze na studiach
niestacjonarnych zajecia odbywajg si¢ w ramach 10 zjazdow w semestrze, przy czym nie
dopatrzono si¢ istotnych uchybien organizacyjnych. Liczebno§¢ grup ¢wiczeniowych
oscyluje wokoét 30 osob, za$ grup seminaryjnych (dyplomowych) nie przekracza 20 oséb
(jedynie wyjatkowo mozliwe jest zwigkszanie tego limitu). Wydaje si¢, ze zapewnieniu
zakladanych efektéw ksztalcenia na ocenianym kierunku warto rozwazy¢ zmniejszenie
liczebnosci grup (zwlaszcza w zwigzku z realizowana aktualnie polityka MNiSW
ksztattowania proporcji mi¢dzy liczba studentow 1 wyktadowcow). Nalezy tez dodaé, ze
prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.

1.5.8.

Na ocenianym kierunku administracja w programie studidow pierwszego stopnia
(stacjonarnych i niestacjonarnych) zostaly uwzglednione praktyki zawodowe, dla ktorych
zdefiniowane zostaly efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji. Zapewniono przy tym
dobor instytucji o zakresie dziatalno$ci odpowiednim do celéow i efektow ksztatcenia
zaktadanych dla ocenianego kierunku oraz liczbg miejsc odbywania praktyk dostosowang do
liczby studentow kierunku. Cele, zadania, organizacja, a takze zasady odbywania 1 zaliczenia
praktyk zostaly okreslone w Ramowym programie obowiazkowych praktyk studenckich na
Wydziale Administracji 1 Nauk Spolecznych Politechniki Warszawskiej objetych
programem studiow stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku Administracja. Uchwata
nr 15 /2011 z dnia 20 czerwca 2011 r. (w sprawie wprowadzenia regulaminu praktyk
studenckich; z p6zn. zm.) Rada Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych wprowadzita
zasady organizacji obowigzkowych praktyk. Za formalng organizacj¢ praktyk oraz nadzor
nad realizacja praktyk odpowiada Prodziekan ds. studenckich, za$ obsluge administracyjna
procesu odbywania praktyk zapewnia wilasciwy pracownik dziekanatu. Student odbywa
praktyki na podstawie porozumienia 0 organizacji obowigzkowych praktyk studenckich
i skierowania. Prodziekan ds. studenckich dokonuje weryfikacji efektow ksztatcenia
I zaliczenia na podstawie przedlozonej przez studenta dokumentacji (zaswiadczenie 0
odbyciu praktyki 1 sprawozdanie z przebiegu praktyk studenckich zawierajace takze opinig¢
przetozonego lub zakladowego opiekuna). Wpis zaliczenia praktyk potwierdzenia realizacj¢
efektow ksztatcenia. W konsekwencji efekty ksztalcenia okreslone dla praktyk zawodowych w
powigzaniu z treSciami ksztalcenia przypisanymi praktykom, zasadami organizacji 1




odbywania praktyk oraz doborem miejsc ich odbywania wydaja si¢: 1) mozliwe do
osiagnigcia przez studentow, 2) weryfikowalne, 3) klarownie dokumentowane i rozliczane.

1.5.9.

Na ocenianym kierunku administracja, zarbwno na studiach pierwszego, jak i drugiego
stopnia, oferowane sg wybrane zajecia w jezyku angielskim (np.: The management of
development of self-government (municipalities) on local and regional level, Fundamentals
of management, Decisions making and negotiations theory) . Wymiana studencka zawiera
si¢ zasadniczo w ramach programu Erasmus Plus (corocznie w ramach programu Erasmus+
uczestniczy okoto 12-15 studentéw), przy rownoleglym sondowaniu mozliwosci zawarcia
uméw o wspoOlpracy z osrodkami zagranicznymi (pozytywnym przykladem jest
Miegdzynarodowe Centrum Ontologii Formalnej, ktore grupujac najwazniejsze osobistosci
naukowe w zakresie ontologii formalnej z kraju i zagranicy, stanowi formute wspélnego
opracowywania znaczacych projektow naukowych; do efektoéw bezposrednich zaliczy¢ tu
mozna: Graduate School on Topological Philosophy - dwudniowa migdzynarodows szkote
dotyczaca topologicznej filozofii, czy tez VIth International Ontological Workshop,
zrealizowane w Warszawie w 2016 r.). Wypracowane zostaly reguly umozliwiajace
studentom ocenianego kierunku administracja odbywanie czeSci studiow — w ramach
wymiany — w uczelniach zagranicznych.

1.6.

1.6.1.

Zasady rekrutacji na oceniany kierunek administracja regulowane sg uchwatami Senatu
Politechniki Warszawskiej, zarzadzeniami Rektora tejze Uczelni oraz uchwatami Rady
Wydziatlu Administracji i Nauk Spotecznych. Kluczowag podstawe stanowig doroczne
uchwaty Senatu okreslajgce ramowe zasady rekrutacji w danym roku akademickim (kierunki
studiéw, na ktore moze nastgpi¢ rekrutacja oraz sposob i1 tryb postepowania w procesie
rekrutacji). Limity miejsc dla kolejnego roku akademickiego sa takze ustalane dorocznie
przez Senat (stosownie do mozliwosci lokalowych i kadrowych), na wniosek
(upowaznionego przez Rade Wydzialu) Dziekana (za posrednictwem Rektora).
Postgpowanie rekrutacyjne prowadzone jest przez Wydzialowg Komisje Rekrutacyjng oraz
Uczelniang Komisje Rekrutacyjng. Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna jest powotywana
przez Rad¢ Wydzialu do naboru kandydatow na nastgpny rok akademicki, dla studiow:
pierwszego stopnia stacjonarnych, pierwszego stopnia niestacjonarnych oraz drugiego
stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych (tacznie). Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg
wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow i
poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasad¢ zapewnienia im réwnych szans
w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2.

Na Politechnice Warszawskiej istnieje sformalizowany system oceny efektow uzyskiwanych
przez studentow poza systemem ksztalcenia. Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych
prowadzacy oceniany kierunek administracja systemu tego nie stosuje. jednakze
przygotowal si¢ organizacyjnie do wdrozenia tej procedury, co chcialby powigzaé z
uzyskaniem uprawnien do doktoryzowania. Wowczas begdzie stosowal jednolite dla Uczelni
zasady, w ramach ktorych dokonuje si¢ analizy realizacji i weryfikacji efektow ksztalcenia




poprzez obowiazek indywidualnej analizy weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia przez
prowadzacych dane zajecia nauczycieli akademickich.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu si¢ oraz
oceng stopnia osiaggni¢cia przez studentow zaktadanych efektéw ksztatcenia.

1.7.1.

Stosowane metody sprawdzania i1 oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do
zakladanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i
umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych
efektow ksztalcenia, w tym w szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci
prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na
kazdym etapie procesu ksztatcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i
przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym
zaje¢ z jezykoéw obcych. W roku akademickim 2015/2016 kazdy nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku administracja zostat zobowigzany do zlozenia
informacji o osigganych efektach ksztatcenia i metodach weryfikacji tych osiagnieé¢, co
pozwolito zobrazowac¢ og6lny podzial metod nauczania 1 potwierdzi¢ ich skuteczno$¢ w
osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia. Na bazie tego opracowania stworzone zostaty
propozycje zmian programowych (np. zwigkszenie udziatu grup ¢wiczeniowych w tzw.
nowych metodach, opartych na programach kreatywnych rozwigzan). Skuteczno$¢ realizacji
zatozonych efektow ksztalcenia 1 zasadniczy brak uchybien potwierdza tez rownolegle
wdrozony system wizytacji (przez wladze dziekanskie i kierownikow zakladow) zajec
dydaktycznych, egzaminéw, w tym takze i1 egzaminow dyplomowych (pod katem
weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia) na ocenianym kierunku administracja.

1.7.2.

Funkcjonujacy na ocenianym kierunku administracja system sprawdzania i oceniania
efektow ksztalcenia jest transparenty,zapewnia rzetelnos$¢, wiarygodnos¢ i poréwnywalnos$¢
wynikow sprawdzania i oceniania oraz umozliwia oceng stopnia osiggni¢cia przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia. Prawidlowo jawia si¢ w szczego6lnos$ci zasady organizacji,
dokumentacji oraz komunikacji zwigzane z procesem sprawdzania i oceny efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Wobec ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglo$¢ stosowane sa adekwatne metody weryfikacji i oceny efektow
ksztalcenia. Funkcjonujacy na ocenianym kierunku system sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia podlega na biezaco szczegdtowej kontroli wiadz dziekanskich. Prowadzacy
poszczegdlne przedmioty okreslaja w kartach (przedmiotu) efekty ksztatcenia dla
prowadzonego przez siebie przedmiotu (modutu) oraz kryteria i metody oceny osiagnietych
efektow ksztalcenia, a takze wskazujg, ktory element weryfikuje dang umiej¢tno$é,
okreslong wiedzg czy zdobyta kompetencje¢. Stanowi to wystarczajaca rgkojmi¢ bezstronnej,
rzetelnej i wiarygodnej oceny stopnia osiagnigcia przez studentow zakladanych efektow
ksztalcenia. W przypadku wykrycia nieprawidlowosci wszczynana jest procedura
wprowadzania stosownych zmian (np. w roku akad. 2015/2016 w dwodch przypadkach
Dziekan lub kierownik wtasciwej jednostki wewngtrznej ocenit sytuacje jako ewentualnie
problemowga i nakazal innemu pracownikowi ponowne przeprowadzenie zaliczenia zajec¢ lub
egzaminu z przedmiotu).

3. Uzasadnienie




Kierunek administracja stanowi wypetnienie misji Uczelni w zakresie ksztattowania wiedzy
1 postaw absolwentow w odniesieniu do wiedzy o mechanizmach funkcjonowania otoczenia
spoteczno-ekonomicznego, a realizowana koncepcja ksztalcenia zgodna jest z Misja PW,
Strategia Rozwoju PW i Strategia Rozwoju WAINS na lata 2012 — 2020, a takze uwzglednia
wzorce 1 do§wiadczenia krajowe i migedzynarodowe wiasciwe dla zakresu ksztalcenia na
kierunku administracja I i Il st..

Plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
1 dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, ale tez w naukach technicznych
(z ktorych czerpie, dzigki ulokowaniu na uczelni technicznej) oraz s3 zorientowane na
potrzeby otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegodlnosci
rynku pracy.

Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru ksztatcenia oraz
wskazata dziedzine nauki oraz dyscypline naukowsa, do ktorej odnosza si¢ efekty ksztatcenia
dla ocenianego kierunku. Jednocze$nie w Raporcie samooceny, biorgc zapewne pod uwage
zakres przedmiotowy minimum kadrowego wygenerowata niejasno$¢ w tej kwestii,
przywotujac inne obszary/dziedziny/dyscypliny.

Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spdjne z wybranymi
efektami ksztatcenia dla obszaru ksztalcenia, poziomu i profilu ogolnoakademickiego, do
ktorego kierunek ten zostal przyporzadkowany, na zasadach okreslonych w Krajowych
Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Sformulowane w sposdb zrozumiaty —
pozwalaja na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku administracja jest zgodny z
zaktadanymi efektami ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy
zwigzane] z zakresem ocenianego kierunku. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja
samodzielne i/lub aktywizowane uczenie si¢ studentdow, umozliwiajaC Im osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia, w szczegodlnosci studentom studiéw pierwszego stopnia —
CO najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci
badawcze, takie jak: formutowanie i analiza problemoéw badawczych, dobor metod 1 narzedzi
badawczych, opracowanie 1 prezentacja wynikow badan, za§ studentom studiow drugiego
stopnia — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wiasciwych dla zakresu dziatalnosci
badawczej zwigzane] z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie
wykonywanie prac badawczych przez studentow. Faktyczne sprofilowanie ksztatcenia
wskutek lokalizacji na uczelni technicznej (i dobor specjalizacji) pozwala uzyska¢ wartos§é
dodang w postaci wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji doskonale wpisujacych sie w
wymagania nowoczesnego rynku pracy. Czas ksztalcenia, formy zaje¢ dydaktycznych (i
proporcje liczby godzin réznych form oraz proporcja zajec¢ obieralnych) oraz ich organizacja
(w tym liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, ktorg w najblizszej perspektywie
warto zmniejszy¢) na ocenianym kierunku administracja umozliwiaja realizacje tresci
programowych i dostosowane sg do efektow ksztatcenia, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS (punktacja jest zgodna z obowigzujacymi
przepisami prawa, w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powiagzanych z
prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi).  Dobor tresci programowych na
ocenianym kierunku administracja jest zgodny z zakladanymi efektami ksztalcenia oraz
uwzglednia w szczegodlnosci aktualny stan wiedzy zwigzane] z zakresem ocenianego
kierunku. Program studidéw sprzyja postepujgcemu umi¢dzynarodowieniu procesu
ksztalcenia, np. poprzez prowadzenie wybranych zaje¢ w jezykach obcych 1 oferte




ksztalcenia dla studentéw zagranicznych w ramach programu Erasmus Plus. Progresj¢ moze
zapewni¢ planowana wspotpraca z partnerami zagranicznymi.

Osiagajac zakladane efekty ksztalcenia student uzyskuje wiedze (w przypadku studiow II
stopnia — poglebiona, a wramach specjalizacji — sprofilowang), umiejetnos$ci prowadzenia
badan oraz kompetencje spoteczne niezb¢dne w dziatalnosci badawczej. Praktyki zawodowe
przewidziane w programie studidow na ocenianym kierunku administracja (I stopnia)
pozwalaja zrealizowa¢ zakladane efekty ksztalcenia, o czym decyduja witasciwy dobor
instytucji o zakresie dzialalnosci odpowiednim do celow i efektéw ksztatcenia zaktadanych
dla ocenianego kierunku administracja oraz liczba miejsc odbywania praktyk dostosowana
do liczby studentow ocenianego kierunku.

Zasady i procedury rekrutacji w petni zapewniajg wlasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow i1 poziomie ksztalcenia w jednostce oraz
uwzgledniajg zasade zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Stosowane metody i formy ksztalcenia dostatecznie uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢
studentow, aktywizujace formy pracy ze studentami oraz potencjalnie umozliwiaja
studentom osiggni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia. Z kolei stosowane metody
sprawdzania 1 oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zaktadanych efektow
ksztalcenia, wspomagaja studentdow w procesie uczenia si¢ oraz umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie 1 oceng stopnia osiggni¢cia kazdego z zaktadanych efektow ksztatcenia. System
sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest — w ocenie ZO — przejrzysty, rzetelny i
wiarygodny. Umozliwia on porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania oraz ocen¢
stopnia osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod itechnik ksztalcenia na odleglos¢
stosowane sg metody weryfikacji oraz oceny efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy
zajec.

Z0 stwierdzil istotng niespdjno$¢ pomigdzy uchwatg Senatu, a informacjami zawartymi w
systemie POL-on. W ocenie ZO przypisanie efektow ksztatcenia do licznych i r6znorodnych
(znajdujacych si¢ w réznych obszarach wiedzy) dyscyplin wiedzy $wiadczy o
niewypracowaniu przez jednostke jednolitej 1 spdjnej koncepcji ksztatcenia w ramach
kierunku administracja. Z informacji zawartych w systemie POL-on oraz w Raporcie
samooceny wynika, ze jest to kierunek czteroobszarowy, a nie jednoobszarowy, jak
wskazuje uchwata Senatu.

4. Zalecenia

1. Nalezy dokona¢ wyraznego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztalcenia
nauk spolecznych, dziedziny nauk prawnych 1 dyscyplin wiedzy prawo oraz nauki o
administracji oraz odniesienia efektow ksztalcenia do tych dyscyplin naukowych na
poszczegodlnych poziomach ksztalcenia, gdyz bedzie to zgodne z dyscyplinami
reprezentowanymi przez nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum
kadrowego kierunku administracja.

2. Korzystne begdzie zmniejszenie liczebnosci grup oraz wprowadzenie na ocenianym
kierunku systemu oceny efektow uzyskiwanych przez studenta poza systemem




ksztalcenia.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagni¢cie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy zapewniajacy
realizacj¢ programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla  tego  kierunku  studiow, w  zakresie  jednej z  dyscyplin  naukowych,
do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym
dla kierunkow studiow o profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby
studentéw ocenianego kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia witasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

24 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow = wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena — w pelni

2. Opis spetnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
2.1.

Uczelnia zglosita do minimum kadrowego wizytowanego kierunku pig¢tnastu nauczycieli
akademickich, w tym: siedmiu z grupy samodzielnych nauczycieli akademickich (doktoroéw
habilitowanych) oraz osiem o0s6b ze stopniem naukowym doktora (wszyscy reprezentuja
obszar nauk spotecznych, dziedzing nauk prawnych). W teczkach osobowych znajduja si¢
dokumenty potwierdzajace posiadanie tytutdow oraz stopni naukowych przez nauczycieli
akademickich zgtoszonych do minimum kadrowego. Uczelnia zaliczyta do minimum
kadrowego nauczycieli akademickich zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy na
podstawie ztozonych przez nich o$wiadczen, 0 ktérych mowa
w art. 112a ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Analiza obciazenia dydaktycznego
pozwala na uznanie, iz wszystkie osoby spetniaja warunki okreSlone w § 13 ust. 2
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia z dnia 3 pazdziernika 2014 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia.
Zadna z 0sob nie przekroczyta limitu miniméw kadrowych okreslonego w art. 112a ust. 1-2
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z § 13 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz.U. z 2014 r.
poz. 1370), nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli zostat
zatrudniony w uczelni nie pozniej niz od poczatku semestru studidéw. Zatrudnienie jednego
samodzielnego nauczyciela akademickiego zgloszonego do minimum kadrowego nastgpito
po rozpoczeciu pierwszego semestru roku akademickiego 2016/2017 (z dniem 1 listopada




2016 r.), zatem zaliczenie ww. nauczyciela do minimum kadrowego wizytowanego kierunku
studiow jest mozliwe od kolejnego semestru. Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum
kadrowe posiadaja odpowiedni dorobek naukowy zapewniajacy realizacje programu studiow
w obszarach wiedzy, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Struktura kwalifikacji
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa
okreslonym dla kierunkéw studidw o profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa
w stosunku do liczby studentéw kierunku administracja.

2.2.

Nauczyciele akademiccy Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych prowadzacy zajecia na
kierunku administracja majg dorobek naukowy, do$wiadczenic w prowadzeniu badan
naukowych oraz kompetencje dydaktyczne adekwatne do realizowanego programu
i zakladanych efektow ksztalcenia. Tematyka prowadzonych zaje¢ jest zwigzana z
dos$wiadczeniem oraz dorobkiem naukowym poszczegdlnych prowadzacych. Aktywnosc
naukowa nauczycieli akademickich zastuguje na wysoka ocenge. Z przedstawionej
dokumentacji wynika istotny udzial w wymianie naukowej, spotkaniach naukowych oraz
projektach badawczych. Pracownicy Wydzialu aktywnie uczestnicza w konferencjach
naukowych, organizuja tego typu spotkania w ramach Wydzialu oraz aplikuja o granty
badawcze. Nie stwierdzono nieprawidlowosci przy obsadzie zaje¢ zaréwno pod wzgledem
merytorycznego przygotowania prowadzacych zajecia jak rowniez  obcigzeniach
godzinowych. Przedstawione w dokumentach dane potwierdzaja ustalenia ZO podj¢te na
spotkaniu z kadrg. W ramach spotkania pracownicy Wydziatu wskazali przyktady
zastosowania swojego doswiadczenia (zwigzanego m in. z zawodami prawniczymi i praktyka
administracyjng i gospodarczg) oraz dorobku naukowego w biezgcej dydaktyce.
Przeprowadzone przez ZO hospitacje zaje¢ dydaktycznych wskazuja, ze kadra prowadzaca
zajecia ma wysokie umiejetnosci dydaktyczne, sposob prowadzenia zaje¢ potwierdza réwniez
kompetencje nauczycieli do prowadzenia dydaktyki przy wykorzystaniu metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢.

2.3.

Prowadzona przez Wydziat Administracji 1 Nauk Spotecznych polityka kadrowa umozliwia
wlasciwy dobor kadry. Rozwoj kadry zwigzany jest z planowanymi staraniami 0 uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego. Z przedstawionych ZO
dokumentow oraz rozméw z kadra wynika, Ze niesamodzielni pracownicy naukowo-
dydaktyczni uzyskuja wsparcie w rozwoju naukowym poprzez opieke samodzielnych
nauczycieli akademickich pomoc Wiadz Wydzialu w zapewnianiu uczestnictwa w
konferencjach, publikacji wynikéw badan oraz uzyskiwania urlopéw naukowych. Rozwdj
kadry w najblizszych latach powinien zagwarantowac¢ stabilno$¢ kadry stanowigcej minimum
kadrowe kierunku administracja. Pracownicy Wydziatu stale podnosza swoje kwalifikacje
naukowe 1 dydaktyczne, realizuja granty statutowe, uczestnicza i organizuja konferencje
naukowe, publikuja opracowania naukowe i aplikuja o granty. Pracownicy wyjezdzaja na
zagraniczne szkolenia, staze, stypendia, szkoty i1 konferencje. Profil naukowy o0séb
zatrudnionych na Wydziale w ostatnim okresie nalezy uzna¢ za wtasciwy, podporzadkowany
dydaktyce i rozwojowi badan naukowych zwigzanych z kierunkiem administracja.
Pozytywnie nalezy w szczegdlnosci oceni¢ zatrudnienie w jednostce dwoch samodzielnych
nauczycieli akademickich 1 doktora, ktorych istotny dorobek naukowy oraz zainteresowania
dydaktyczne  obejmujg  zagadnienia prawa administracyjnego 1  postgpowania




administracyjnego oraz problematyke szczegétowych nauk administracyjnych — takich jak
technologie informatyczne w administracji.

2.4.

Jednostka podejmuje istotne dziatania ukierunkowane na rozw6j naukowy i zawodowy kadry
akademickiej. Wydziat organizuje konferencje, spotkania, seminaria oraz realizuje projekty
badawcze. Wiodacymi tematami badawczymi realizowanymi na Wydziale s3: administracja
publiczna w Polsce, prawo administracyjne, gospodarka nieruchomos$ciami, systemy
bezpieczenstwa panstwa (narodowe, mie¢dzynarodowe, ekonomiczne, informacyjne), rola
monokratycznego organu wykonawczego gminy, rola samorzadu terytorialnego,
zrownowazony rozwo6j spoteczno-gospodarczy Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
socjologiczne metody badan spotecznych, wartosci podstawowe w jednoczacej si¢ Europie
(warto$ci podstawowe w poznaniu, aksjologii, moralno$ci, polityce, pedagogice, ontologii i
logice), historia administracji. W latach 2014 — 2015 zrealizowano 22 granty statutowe i 5
grantéw dla mtodych naukowcodw, w roku 2016 realizowanych jest 17 grantow statutowych i
3 granty dla mtodych naukowcéw. Realizowane granty mieszczg si¢ w obszarach wiedzy,
dziedzinach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z kierunkiem administracja.

2.5.

Rezultaty prowadzonych w Jednostce badan, w szczegolnosci pochodzace z konferencii,
seminaridéw, wspOlpracy z innymi instytucjami naukowymi, publicznymi i prywatnymi, sg
wykorzystywane w doskonaleniu programu ksztatcenia w ramach prac Komisji Programowej.
Wyniki badan sg wykorzystywane rowniez w biezacej dydaktyce, jako pomoc dydaktyczna w
postaci podrecznikow, artykutow i komentarzy praktycznych aktéw normatywnych. Wsrod
najwazniejszych opracowan tego typu nalezy wymienié: Naprawa finansow jednostki
samorzgdu terytorialnego, Sqdowa ochrona przed bezczynnosciq administracji publicznej,
Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Komentarz praktyczny, Ochrona
srodowiska w procesie inwestycyjno-budowlanym oraz liczne teksty w periodykach
naukowych 1 pracach zbiorowych — zwigzane z kierunkim administracja. Nalezy zwrocic
uwage, ze w prowadzone badania naukowe angazowani sg studenci, co ma réwniez istotny
wplyw na program ksztalcenia, na podkreslenie zastuguje rowniez powigzanie tematyki prac
dyplomowych z prowadzonymi badaniami..

3. Uzasadnienie

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych spelnia wymagania kadrowe dla ocenianego
kierunku studiow. Przy tworzeniu programu studiéw na ocenianym kierunku uwzgledniono
glowne kierunki badan realizowane w Jednostce.

Zatrudnieni w Jednostce nauczyciele akademiccy maja znaczacy dorobek naukowy zwigzany
z kierunkiem studiéw administracja. Potwierdza go udziat w konferencjach naukowych oraz
stale wzrastajgca liczba publikacji naukowych i realizowanych projektoéw badawczych.
Wydziat Administracji 1 Nauk Spotecznych realnie wspiera kadr¢ w uczestniczeniu w
wydarzeniach naukowych i rozwoju naukowym poprzez finansowanie publikacji, wyjazdoéw
naukowych oraz postepowan awansowych.

4. Zalecenia




Brak

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegOlnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspdlpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena - w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
3.1.

W Jednostce zapewniono formalne podstawy wplywu interesariuszy zewngtrznych przy
okreslaniu efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji oraz organizacji
praktyk zawodowych. Na Wydziale dziata Rada Interesariuszy Zewngtrznych, ktorej celem
dziatania jest wspolpraca z Komisja Programowa Wydzialu w zakresie doskonalenia
programu studidow 1 osigganych efektow ksztalcenia. Z przedstawionych dokumentow
wynika, ze jest biezacy wplyw interesariuszy zewngtrznych na proces ksztalcenia
przejawiajacy si¢ w konsultacjach, zglaszaniu uwag do programu i efektow ksztalcenia.
Porozumienia w sprawie wspolpracy zawarto z wieloma podmiotami publicznymi
i niepublicznymi. Porozumienia te pozwalaja na zdobycie do$wiadczenia oraz rozwinigcie
dodatkowych kompetencji przez studentéw przydatnych na rynku pracy. Wspolpraca
zapewnia kontakt z potencjalnymi pracodawcami i daje mozliwos¢ weryfikacji praktycznej
realizowanych w programie studidow przedmiotéw pod katem ich aktualnosci. Wspotpraca z
réznorodnymi podmiotami zewngtrznymi dotyczy organizacji spotkan informacyjnych,
szkolen oraz warsztatow. Wspotpraca objela nastepujace zrealizowane projekty: ,,Debata z
pracodawcami”, ,,Rozlicz swo6j PIT na WAINS” z Il US w Warszawie, ,,Spotkanie z
Fundacja Rozwoju Wolontariatu”, ,,Warsztaty z Ambasadorkg firmy Unilever”, ,,Akademia
Managera”, warsztat ,,Vademecum kreatywnosci”, ,,Poznaj firm¢ — Orange Polska Sp. z
0.0.”, ,,Dzien otwarty — Schneider Electric” oraz ,,Panel ekspercki” z pracodawcami, w
ktorym uczestniczyli przedstawiciele otoczenia zewngtrznego Wydzialu. Przedmiotowa
wspolpraca jest rOwniez realizowana w ramach organizacji i odbywania praktyk. W ocenie
Z0, przedstawiciele otoczenia zewngtrznego w istotny sposéb wplywaja na jako$¢
ksztalcenia w Jednostce.

3.2.
Nie dotyczy

2. Uzasadnienie
Jednostka posiada i stosuje mechanizmy zapewniajace udzial interesariuszy zewngtrznych w
ksztattowaniu efektow ksztalcenia i ocenie stopnia ich weryfikacji. Naleza do nich wspoétpraca




realizowana przez Komisj¢ Programowa z Rada Interesariuszy Zewngtrznych oraz
porozumienia zawierane w celu zapewnienia mozliwosci weryfikacji aktualno$ci
realizowanych programow ksztalcenia z praktyka dziatania administracji i jej otoczenia.
Wspolpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturalnym przybiera réznorodne
formy, wsrdd ktéorych mozna wymieni¢ organizacj¢ paneli dyskusyjnych, spotkan
informacyjnych, szkolen oraz warsztatow 1korzystniec wplywa na proces ksztalcenia
umozliwiajac konfrontacje¢ realizowanych tresci programowych z praktycznymi aspektami
dziatania podmiotoéw publicznych i prywatnych.

4. Zalecenia
Brak

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéow zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecane;j
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztatcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalno$ciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentéw do zasobow i narz¢dzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkéw i1 narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena — w pekni
2. Opis spetnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1.

Wydzial Administracji 1 Nauk Spotecznych dysponuje 13 pomieszczeniami dydaktycznymi,
w tym jedno na 200 osob, wyposazonymi, w projektory multimedialne i naglo$nienie.
Ponadto Wydziat w miar¢ biezacych potrzeb korzysta — w ramach uczelnianego systemu
rezerwowania 1 udostgpniania pomieszczen dla celow dydaktycznych — takze z sal
audytoryjnych pozostajacych w zasobach innych wydziatow uczelni. Laboratorium
komputerowe, ktorym dysponuje Wydzial, sktada si¢ z dwoch sal szkoleniowych
wyposazonych w 32 komputery wraz z monitorami dla uzytkownikéw i 2 komputery wraz z
monitorami dla prowadzacych zajgcia (podpigte na state do projektorow multimedialnych). W
ocenie ZO, posiadany sprz¢t komputerowy i jego oprogramowanie pozwalaja w petni
przygotowa¢ studentéw do pracy w administracji publicznej, a przez to osiggnac
przewidywane efekty ksztatcenia. Wydzial posiada w sumie 19 projektorow multimedialnych
przeznaczonych na potrzeby wyktadowcow. Z punktu widzenia

4.2.




Wydzial nie posiada wlasnej biblioteki. W Bibliotece Gtownej PW sa wyodrgbnione dziaty,
ktérych zbiory odpowiadajg dziedzinom i tematom, ktére sa przedmiotem ksztalcenia na
Wydziale. Przypisany bibliotekarz dziedzinowy, w porozumieniu z pracownikami i Wtadzami
Wydzialu, uzupetnia literature niezbedng studentom (zgodng z kartami przedmiotow i
obszarem ksztalcenia), a informacja o nowosciach ukazuje si¢ w uktadzie dzialowym w
katalogu elektronicznym. Studenci maja zapewniony dostep do lektur podstawowych i
uzupetniajacych zalecanych w sylabusach przedmiotow. Moga oni réwniez korzystaé ze
zbiorow petotekstowych czasopism 1 ksigzek w wersji elektronicznej zarowno w Czytelni,
jak 1 z domu (lista samych czasopism dotyczacych zagadnien kierunkowych liczy ok. 4,5 tys.
tytutdow). Studenci posiadajg dostgp do Wirtualnej Biblioteki Nauki.  Czytelnie i
wypozyczalnie sg dostepne codziennie. Biblioteka Gtowna PW zapewnia terminale i
komputery z nielimitowanym dostepem do Internetu. Na miejscu mozna korzysta¢ z drukarki,
kserokopiarki i skanera. Dostep do zbioréw elektronicznych jest ze wszystkich komputerow
zarejestrowanych na Uczelni oraz spoza Uczelni dla oséb zarejestrowanych w systemie
bibliotecznym PW, po zalogowaniu sig¢.

4.3.
Nie dotyczy, gdyz wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest jedynie metoda
pomocniczg w paru przedmiotach.

3. Uzasadnienie

Wydzial w pelni zabezpiecza baz¢ materialng potrzebng do realizacji procesu ksztalcenia w
ramach kierunku administracja. Studenci maja do dyspozycji sale dydaktyczne wyposazone
w sprzet multimedialny. Posiadana infrastruktura w pelni zabezpiecza zaréwno potrzeby
zwigzane z dydaktyka jak 1 prowadzeniem badan naukowych. Studenci maja peine
mozliwosci korzystania z zasobow literatury zwigzanej z ksztalceniem w ramach kierunku
administracja. Wtadze Wydziatu zapewniaja aktualizacj¢ literatury, dzigki czemu w pehni
zapewniony jest dostep do literatury wskazanej w sylabusach.

Dostep do zbiorow elektronicznych jest ze wszystkich komputerow zarejestrowanych na
Uczelni oraz spoza Uczelni dla 0sob zarejestrowanych w systemie bibliotecznym PW

4. Zalecenia
Brak

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
I metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajagca wymiane krajowa
i migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim,




z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnos$ci, wspotpracujac z instytucjami dziatajagcymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjna studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena — w pekni

2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
5.1.

W ramach opieki naukowej studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie kadry naukowo-
dydaktycznej. Studenci pozytywnie oceniajg podejscie pracownikow do ich problemow oraz
wlasciwy stosunek nauczycieli do wykonywanych obowigzkow. Studenci otrzymuja
odpowiednie wsparcie w procesie dyplomowania. Proces ten reguluja szczegdlowe, znane
studentom reguly ujete w zasadach dyplomowania uchwalonych przez Rade Wydziatu
(uchwata 40/2015 z dnia 27 pazdziernika 2015 roku). Studenci ocenianego kierunku w
ramach procesu dyplomowania realizuja seminaria dyplomowe, przygotowuja prace
dyplomowa oraz zdaja egzamin dyplomowy. Studenci wybieraja tematy prac dyplomowych z
dostepnych zaproponowanych przez opiekunow prac list albo proponuja swoje autorskie
tematy w porozumieniu z opiekunami. Studenci uwazajg system zapisOw na seminaria za
prawidlowy. Studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie kierujagcych pracami dyplomowymi
nauczycieli akademickich. Studenci w szczegdlnosci II stopnia nie sg wlaczani w badania
naukowe i publikacje realizowane przez kadr¢ naukowo-dydaktyczng. Studenci obecni na
spotkaniu z zespolem oceniajagcym, rowniez przedstawiciele dzialajacych na wydziale kot
naukowych nie potrafili wskaza¢ udzialu studentéw w badaniach prowadzonych przez kadre,
czy tez przyktadow udziatu w publikacjach wydanych z udzialem kadry. Wydziat przedstawit
jedynie jedng pozycje publikacji wydanej z udziatem studenta. Studenci obecni na spotkaniu z
zespotem oceniajagcym wskazali, 1z w wigkszoSci nie sg zainteresowani tego typu
aktywnos$cig, co moze wynika¢ z niewielkiej aktywnosci Wydzialu, w zachgcaniu i
promowaniu dziatalnos$ci stricte naukowej studentéw. Studenci potwierdzili, iz nie s3
zachgcani do tego typu dzialalnos$ci oraz nie wiedzg na czym doktadnie miataby polegac. Fakt
mate; aktywnosci studentéw w dzialalnoSci naukowej Wydziatu oraz koniecznosci
zwigkszenia wiaczenia ich w ten proces potwierdzono réwniez w rozmowach z pracownikami
oraz w licznych konstatacjach na ten temat w dokumentach przedstawionych podczas
wizytacji do wgladu zespotu oceniajacego. Nieco wigksza popularnoscia w ocenianej
jednostce cieszy si¢ wlasna aktywno$¢ naukowa studentdow, poprzez prace w 5 kotach
naukowych, udzial w konferencjach i wydarzeniach majacych miejsce w skali uczelnianej 1
krajowej. Kota naukowe prowadza umiarkowang dzialalno$¢ konferencyjna, seminaryjna,
jednak w wiekszosci skupiaja si¢ na dziatalnosci organizacyjnej (nakierowanej na otoczenie
spoteczno — gospodarcze) nie naukowej, co wynika z przedstawionej dokumentacji oraz z
rozmoOw przeprowadzonych przez zespol oceniajacy. Dziatalno$¢ naukowa i organizacyjna
studentow spotyka si¢ z odpowiednim wsparciem organizacyjnym i finansowym ze strony
zarowno wtadz Wydziatu oraz wtadz Uczelni (granty rektorskie). Wydziat zapewnia osobne
pomieszczenie na potrzeby spotkan i pracy kot naukowych, niemniej jest to pomieszczenie
swoja powierzchnig niewystarczajace, ktéore nie utatwia czlonkom ko6t naukowych
dzialalnosci — mie$ci maksymalnie 10 osob. Mimo to studenci korzystaja w razie potrzeby z




dostepnych na Wydziale sal, rowniez po godzinach zajeé, z czego sa zadowoleni.

W zakresie opieki dydaktycznej Jednostka gwarantuje studentom ocenianego kierunku
mozliwos$¢ korzystania z osobistych konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi.
Dyzury odbywaja si¢ zgodnie z planem, a ich miejsca i czas sa dostosowane do potrzeb
studentoéw. Wiladze Wydziatu, w szczego6lnosci osoby odpowiedzialne za sprawy studenckie,
umozliwiajg studentom kontakt ze soba poprzez odbywanie dyzuréw dostosowanych do
plandow 1 potrzeb studentow. Studenci maja nieograniczony dostep do sylabuséw
poszczeg6lnych przedmiotow. Sylabusy sa udostepniane studentom na pierwszych zajeciach
oraz za posrednictwem Internetu. Studenci maja wcze$niejszy dostep do informacji o
harmonogramie zaj¢¢ na dany semestr oraz do swoich planéw zaj¢¢, ktére co do zasady
zapewniaja warunki do efektywnego ksztalcenia i nauki. Studenci w rozmowie z ZO
pozytywnie oceniajg swoje plany zaje¢ uznajac je za racjonalne. Nie notuje si¢ dysproporcji w
planach zaje¢. Studenci otrzymujg wsparcie dydaktyczne nauczycieli rOwniez poza godzinami
zaje¢. Prowadzacy sluza pomoca studentom za posrednictwem poczty elektronicznej oraz
przegotowuja dla nich dodatkowe materiaty dydaktyczne, takie jak skrypty czy zadania. W
ramach ocenianego kierunku swoja pomocg studentom shuza takze opiekunowie I roku,
wyznaczeni przez wiladze jednostki sposrdd nauczycieli akademickich. Mimo to studenci
obecni na spotkaniu z ZO nie potrafili oceni¢ ich pracy informujac, iz nie wiedzieli ze takie
osoby istniejg. Studenci maja mozliwos¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianej Jednostki
poza godzinami zajgé. Oceniana Jednostka wspiera studentow, ktorzy tego potrzebuja,
poprzez stosowanie réznych form indywidualizacji procesu ksztatcenia, ktére dopuszcza
regulamin studiéw. Studenci informowani sg o mozliwo$ci studiowania na indywidualnych
zasadach. W ramach oceniania osiggni¢¢ studentow przyjete na Wydziale zasady
charakteryzuja si¢ — wg studentow oraz w opinii ZO — obiektywnos$cig. Studenci czujg si¢
doinformowani i oceniajac te zasady pozytywnie nie zglaszajac uwag. System oceniania jest
przedstawiany studentom na pierwszych zajeciach kazdego z kurséw przez jego
prowadzacego. Studenci maja prawo wgladu do prac egzaminacyjnych i dyskusji o
popetionych przez siebie btedach z prowadzacymi. W opinii studentow, terminy egzamindw
sprzyjaja efektywnemu przygotowywaniu si¢ do nich oraz sg ich zdaniem racjonalnie
rozplanowane.

W ramach wsparcia materialnego Uczelnia posiada kompletny system pomocy materialnej dla
studentow. Przyznawanie $§wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ zgodnie z
obowigzujacymi przepisami ustawowymi. Uczelnia spetnia wymagania zawarte w art. 174
ust. 2 i art. 179 ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zachowane sg wlasciwe
proporcje w podziale §rodkow, ktorych wymaga art. 174 ust. 4 ustawy. System pomocy
materialnej oferowany studentom dziala — wg studentéw oraz w opinii ZO — bez wigkszych
zastrzezen, jest racjonalny i przejrzysty. Nie notuje si¢ wigkszych opo6znien w wyplacie
swiadczen dla studentdw ocenianego kierunku. Akty prawne i dokumenty regulujace
funkcjonowanie systemu pomocy materialnej sg przejrzyste. Na ocenianym Wydziale stosuje
si¢ odpowiednio przepisy Kodeksu postgpowania administracyjnego w odniesieniu do
wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych z przyznawaniem $wiadczen pomocy
materialnej. Regulamin ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyplacania §wiadczen pomocy
materialnej dla studentow i doktorantéw PW na rok akademicki 2016/2017 jest zgodny z
przepisami ustawowymi. Organy przyznajgce pomoc materialng funkcjonujg na stopniu
Uczelni 1 Wydziatu. Stypendia przyznaje Wydzialowa Komisja Stypendialna 1 Odwolawcza
Komisja Stypendialna albo Rektor. Notuje si¢ prawidlowy udzial Samorzadu Studenckiego w
rozpatrywaniu spraw socjalnych studentéw 1 w dzialaniach zwigzanych z przyznawaniem




pomocy materialnej. Organy zajmujace si¢ przyznawaniem pomocy materialnej dziataja
zgodnie z przepisami ustawowymi na podstawie czytelnych i powszechnie znanych procedur
oglaszanych na stronach internetowych Wydziatu i w obwieszczeniach w gablotach. Studenci
wyrazali zadowolenie z formy 1iprocedur dziatania systemu przyznawania pomocy
materialnej oraz uwazaja ten system za sprawiedliwy. Studenci nie zglosili nieprawidtowosci
w zakresie zasad naliczania i pobierania oplat za §wiadczone ustugi edukacyjne.

W ocenianej Jednostce, jak i w catej Uczelni, przyjeto kompleksowe, systemowe rozwigzania
zwigzane z rozpatrywaniem skarg studentdw i rozwigzywaniem sytuacji konfliktowych
powstalych na tle mobbingu 1 dyskryminacji. W tym celu Rektor wdrozyl odpowiednig
procedure oraz wytyczne nazwane ,,Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w
Politechnice Warszawskiej”. Ponadto powotano odpowiednich dla kazde; grupy
interesariuszy uczelnianych rzecznikOw zaufania oraz wydziatowych rzecznikéw zaufania,
ktorych zadaniem jest rozwigzywanie sytuacji niepozadanych w drodze mediacji oraz
ewentualnie na drodze formalnej. Dokumenty wewnetrzne regulujace wskazang polityke w
tym zarzadzanie Rektora PW 59/2014 z dnia 19 wrze$nia 2014 r. reguluja jej zakres
niezwykle precyzyjnie okreslajac cele, zasady, ustrdj rzecznikow oraz sama procedure
postgpowania we wskazanych sprawach. Jednak, mimo tak przyjetej polityki, na podstawie
rozméw przeprowadzonych ze studentami ZO PKA dostrzega, iz studenci nie majg petnej wiedzy na
jej temat. W swoich codziennych problemach studenci zdecydowanie bardziej poszukuja
pomocy u Samorzadu Studenckiego dziatajagcego w ocenianej Jednostce.

5.2

Oceniana jednostka uczestniczy w programie wymiany Erasmus Plus. W jednostce program
ten cieszy si¢ popularnosciag wsrdd studentow. W ciggu czterech ostatnich latach z wymiany
w ramach programu skorzystalo 63 studentoéw. Oceniany kierunek cieszy si¢ niewielkim
zainteresowaniem ws$rod osob przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus Plus. W
ocenianej Jednostce wdrozono szczegdtowe zasady dotyczace kwalifikacji studentow na
wyjazd w ramach programu. Dokument zawiera kompleksowe postanowienia dotyczace
zasad kwalifikacji oraz postgpowania rekrutacyjnego 1 stanowi logiczng implementacje
postanowien ogolnouczelnianych. Rekrutacja prowadzona jest na poziomie Wydziatu. Proces
rekrutacyjny na program Erasmus Plus jest przejrzysty i upubliczniony, a zasady rekrutacji
dostepne on-line. Zasady te znane sg studentom, ktorzy oceniajg je jako jasne i sprawiedliwe.
W proces rekrutacyjny sa wiaczeni przedstawiciele studentow. Wydzial aktywnie promuje
mobilnos¢ studentdéw wykorzystujac do tego dostgpne kanaty informacji, organizujac
spotkania z zainteresowanymi studentami, biorgc udzial w Dniu Internacjonalizacji we
wspotpracy z samorzadem studenckim, kolportujac materiaty poligraficzne, czy
wspolpracujagc w tym zakresie z organizacjami studenckimi. Polityka informacyjna i
promocyjna oraz osoby odpowiedzialne za koordynacje programu na Wydziale sg pozytywnie
oceniane przez studentow. Umowy podpisane przez Wydziat sa dostosowane do specyfiki
ocenianego kierunku oraz spelniajg oczekiwania studentow. Wydziat podejmuje aktywne
dziatania w celu poszerzania oferty uczelni partnerskich w ramach programu Erasmus Plus
oraz bada oczekiwania studentow w tym zakresie na organizowanych spotkaniach. Oceniany
Wydzial respektuje zasad¢ uznawalno$ci osiggnig¢ w ramach programu ERASMUS+ nie
stwarzajagc w tym zakresie systemowych utrudnien. Wydziat natomiast nie uczestniczy W




wymianie krajowej, a studenci nie sg informowani o mozliwo$ciach w tym zakresie.

5.3

Studenci chetnie angazuja si¢ w pracg kot naukowych, rowniez miedzywydziatowych, biorg
udziat w konferencjach naukowych oraz inicjuja ciekawe projekty w ramach grantow
rektorskich. Oceniana Jednostka gotowa jest wspiera¢ chetnych do dziatalnosci dodatkowe;j
studentow 1 stwarza w tym zakresie podstawowe mozliwosci. W zakresie wspolpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym na ocenianym kierunku organizuje si¢ wyklady
i spotkania z przysztymi potencjalnymi pracodawcami, co potwierdzajg studenci w rozmowie
Z0O. Organizowane przez Wydziat wydarzenia zwigzane byty do tej pory z wykladami
gos$cinnymi, organizacja spotkan i wizyt studyjnych w zaktadach pracy. Wydzial organizuje
Wydziatlowy Dzien Kariery, warsztaty Akademia Managera, spotkania ,,Poznaj HP”,
spotkania w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz spotkania z
przedstawicielami firmy Unilever, przedstawicielami Stowarzyszenia IPMA i Level UP.
Studenci Wydzialu uczestnicza w projektach realizowanych przez Uczelni¢ mogac np. odby¢
platne staze w celu nabycia umiejetnosci 1 doswiadczenia praktycznego z rozszerzeniem
wiedzy oraz nabycia kompetencji zawodowych. Studenci generalnie pozytywnie ocenili
dzialalno$¢ 1 inicjatywy Biura Karier uznajac jego ofert¢ za zadowalajacg. Studenci
stwierdzili, iz s3 informowani o podejmowanej przez Wydziat wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym za posrednictwem profilu Wydziatu na portalu spoleczno$ciowym
Facebook.

Oceniana Jednostka wspiera dzialalno§¢ Samorzadu Studenckiego 1 organizacji studenckich w
ich zadaniach ustawowych i regulaminowych, w tym zmierzajacych do poglebiania
kontaktow ze Srodowiskiem akademickim, z otoczeniem spotecznym, gospodarczym oraz
kulturalnym. Samorzad Studencki dziata na szczeblu Uczelni i Wydziatu. Uczelnia zapewnia
na potrzeby dziatalnosci Samorzadu Studenckiego dzialajagcego na ocenianym Wydziale
niezbedng baze lokalowg. Uczelnia jak 1 Wydzial wspieraja $rodkami finansowymi
dziatalno§¢ samorzadu 1 organizacji studenckich, w tym kot naukowych. Wspotpraca
pomiedzy Wiadzami Wydzialu a organami Samorzadu Studenckiego jest — w ocenie ZO — na
bardzo dobrym poziomie. Kontakty charakteryzuja si¢ wzajemng zyczliwoscig 1
konstruktywnym dialogiem. Postulaty Samorzadu Studenckiego szczeg6lnie dotyczace spraw
studenckich sa wystuchiwane 1 zazwyczaj uwzgledniane, a problemy dotyczace toku studidw
rozwigzywane sprawnie 1 najczgsciej pozytywnie. Przedstawiciele studentdow maja
bezposredni dostep do osob decyzyjnych na Wydziale, w szczegolnosci do prodziekandéw
oraz cztonkow Wydzialowe; Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Udziat przedstawicieli
studentow we wspotzarzadzaniu Wydzialem jest — w ocenie ZO — na dobrym poziomie, a ich
wlaczenie w prace codzienne charakteryzuje si¢ aktywnoscig w sprawach studenckich.
Przedstawiciele studentow majg swoich reprezentantow w komisji zajmujacej si¢
zapewnianiem i oceng jakosci ksztalcenia na Wydziale. Studenci biorg aktywny i §wiadomy
udziat w jej pracach. Przedstawiciele studentow pozytywnie oceniajg prace tej komisji.
Wydziat spelnia wymagania art. 67 ust. 4 ustawy — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym w zakresie
odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w Radzie Wydziatu ocenianej
Jednostki. Studenci aktywnie uczestniczg w posiedzeniach Rady Wydziatu.
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Jednostka znaczaco wspiera studentdow z niepelnosprawno$ciami, ktérzy studiuja na
ocenianym kierunku — pod warunkiem zadeklarowania chgci otrzymania takiej pomocy. W
Uczelni powotano specjalng jednostk¢ administracyjng zajmujaca si¢ udzielaniem wsparcia
osobom z niepelnosprawnosciami oraz udzielaniem informacji o takim wsparciu. Polityka
informacyjna dotyczaca metod wsparcia dla 0s6b z niepelnosprawnosciami jest na dobrym
poziomie, wszelkie informacje dostgpne sa na dedykowanych stronach internetowych. Na
Wydziale zadanie opieki nad studentami niepelnosprawnymi spoczywa na odpowiednich
pracownikach  dziekanatu oraz  Prodziekanie ds.  Studenckich.  Studenci z
niepetnosprawnos$ciami mogg korzysta¢ z pomocy wskazanych pracownikdéw oraz sg o tym
informowani. Pracownicy majacy kontakt z osobami z niepelnosprawnos$ciami przeszli
odpowiednie przeszkolenie. W Uczelni przewidziano stworzenie regulacji umozliwiajgcych
dostosowanie trybu nauki i zaliczania egzamindéw do niepelnosprawnosci studentow poprzez
wprowadzenie instytucji indywidualnego toku studiow.  Studenci maja mozliwosé
korzystania z pomocy zatrudnianych przez Uczelni¢ asystentow i pomocy psychologow.
Pomoc zazwyczaj dostosowywana jest do zapotrzebowania. Budynki Wydzialu s3 w
podstawowym stopniu dostosowane do potrzeb osob z dysfunkcjami ruchu, stuchu oraz
wzroku. Niemniej Wydzial podejmuje pozytywne dziatania celem wychodzenia naprzeciw
potrzebom studentow z takimi dysfunkcjami odpowiednio dostosowujac miejsca zajec. W
razie potrzeby dokonuje si¢ zakupow odpowiedniego sprzetu na potrzeby konkretnych osob.
W Uczelni nie podejmuje si¢ systemowych dziatan zmierzajacych do wyprzedzenia obecnych
potrzeb w celu stworzenia otwartej mozliwosci korzystania z jej oferty osob z réznymi typami
niepetnosprawnos$ci. Podejmowane dzialania maja charakter interwencyjny (w razie
potrzeby), a wsparcie ogranicza si¢ do podstawowych jego form, w tym przydzielaniu
studentom stypendiow specjalnych dla os6b niepetnosprawnych.

5.5.

Studenci pozytywnie oceniajg prace jednostek administracji obstugujacych tok studiow
I innych majacych stycznos¢ ze studentami. Godziny pracy jednostek administracyjnych nie
sg jednak w opinii studentéw dostosowane do ich potrzeb — sg zbyt krotkie. Studenci wysoko
oceniajg kompetencje pracownikow, rzetelno$éci i pro-studencki charakter ich pracy.
Studenci maja dostgp do aktualnych informacji zwiagzanych z organizacja i procedurami toku
studiow, informacji o programach ksztalcenia oraz zaktadanych efektach ksztatcenia.
Wigkszo$¢ informacji publikowanych jest na stronie internetowej Uczelni, Wydziatu lub
systemie teleinformatycznym obstugujagcym tok studiéw Studenci wysoko oceniajg strong
internetowa Wydziatu uznajac jg za przejrzysta i bogatag w informacje.

3. Uzasadnienie

Jednostka zapewnia kompleksowe wsparcie oraz opieke naukowsa, dydaktyczna i materialng
studentom. Jednostka w pelni stworzyla warunki do udzialu studentéw w programie
mobilnosci Erasmus Plus organizujac funkcjonujacy i cieszacy si¢ zainteresowaniem
studentow system wymiany studenckiej. Jednostka wspiera studentow w kontaktach z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, stwarzajac ku temu podstawowe mozliwosci. Jednostka
W znaczacy sposob zapewnia osobom z niepetnosprawnos$ciami wsparcie dydaktyczne i
materialne w postaci tworzenia podstawowych, cho¢ nie systemowych, rozwigzan i
udogodnien. Zapewniono prawidlowo funkcjonujagca 1 pozytywnie oceniang obstuge




administracyjng oraz szeroki dostgp do najwazniejszych informacji zwigzanych z tokiem
studiow.

4. Zalecenia

Zaleca si¢ rozpatrzenie mozliwo$ci przyznania wigkszego pomieszczenia na potrzeby
dziatalnosci kot naukowych.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym Kierunku studiow

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakos$ci, wdrozyla wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczegdlnoSci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programéw studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow,

6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz srodkéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci 1 jego wpltywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena —w pelni

2.0pis spelnienia kryterium, 7 uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
6.1.

Polityka jakos$ci realizowana w Uczelni jest czes$cig Strategii jej rozwoju do 2020 roku
(uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej nr 289/XLVII/2011 z dnia 23 lutego 2011 r.).
Cele jakosciowe zostaly wyrazone rowniez w aktach wewngtrznych wprowadzajacych
Strategie Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych (uchwata Rady Wydzialu nr 40/2012
z dnia 25 czerwca 2012 r. ze zm.) oraz Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci




Ksztalcenia. W trakcie oceny jakosci ksztatcenia na kierunku administracja przedstawiono
ZO dokumenty zwigzane z dazeniem do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiéw. Dziatania w Uczelni w tym zakresie zainicjowane zostaly
przez uchwale Senatu nr 122/XLIV/2006 z dnia 29 listopada 2006 r. w sprawie zatlozen do
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej, wraz ze zmiang
wprowadzong uchwalg Senatu nr 163/XLVI/2007 z dnia 21 marca 2007 r. Uchwata ta
okresla zatozenia Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej
oraz wytyczne do tworzenia wydziatlowych systemoéw zapewniania jako$ci ksztatcenia. Do
realizacji zadan zwigzanych z przedmiotowym Systemem powolano w Politechnice
Warszawskiej Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatowych
Pelnomocnikoéw ds. Jakosci Ksztatcenia. Zadania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia
oraz zadania Wydziatlowego Petlnomocnika ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
sprecyzowano w uchwale Senatu nr 122/XLI1V/2006 z dnia 29 listopada 2006 r. w sprawie
zatozen do Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej.
Zmodyfikowany System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia zostat wdrozony uchwala Senatu
nr 365/XLVII/2011 z dnia 26 pazdziernika 2011 r. w sprawie zatwierdzenia Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej. Z dokumentu tego wynika,
ze System ten sklada si¢ z elementow, ktore stanowia wydzialowe systemy zapewniania
jakosci ksztalcenia, opracowane odrgbnie w 23 jednostkach organizacyjnych Uczelni (w
Politechnice Warszawskiej poszczegolne wydzialty maja wlasne, wydziatlowe systemy
zapewniania jakosci ksztalcenia). Na poziomie ogodlnouczelnianym Wewngtrzny System
Zapewnienia  Jako$ci  Ksztalcenia  zostal  zaktualizowany  uchwala  Senatu
nr 187/XLVIII2014 z dnia 25 czerwca 2014 r. Senat zatwierdzil Ksiege Jakosci
Ksztalcenia Politechniki Warszawskiej. Wydziatowe Systemy opisane sg w Wydziatowych
Ksiegach Jakosci Ksztalcenia. Analiza wewngtrznych regulacji Uczelni wskazuje, ze
znaczaca cze$¢ odpowiedzialnosci za opracowanie i wdrozenie WSZJK spoczywa na
Wiladzach Wydziatu. Wydzialowy Wewngtrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia,
rozumiany jako zbior procesow okreslonych w postaci ksiegi, zostat zatwierdzony uchwata
Rady Wydziatu
nr 8/2015 z dnia 24 lutego 2015 r. ze zm., przy czym nalezy podkresli¢, ze wiele dziatan
projakosciowych realizowano przed ta data. Byly to hospitacje, ankietyzacja prowadzona
wsrdd studentéw 1 okresowe przeglady programoéw ksztatcenia. Dokumenty normujace
proces zapewniania  jakosci  ocenianego  kierunku  wynikajace z  regulacji
wewnatrzuczelnianych mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci (wymienione powyzej) oraz te o charakterze
ogbélnym, zwigzane z odpowiedzialnosciag organdéw, procesem ksztalcenia na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, tworzeniem programow ksztatcenia, zasadami rekrutacji,
okreslaniem 1 weryfikacja efektow ksztalcenia, w tym zasadami dyplomowania, tokiem
studiow, oceng nauczycieli akademickich i wsparciem studentow.

6.1.1.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia uwzglednia zasady projektowania
efektow ksztalcenia. Projektowanie efektow ksztalcenia jest przedmiotem prac Komisji
Programowej. Komisja odpowiada rowniez za opiniowanie wszystkich propozycji zmian
w planach i programach nauczania. W procesie konsultowania przygotowanych rozwigzan
uwzgledniono zaréwno interesariuszy wewnetrznych (studenci, nauczyciele akademiccy),




jak 1 zewnetrznych (przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, absolwenci).
W wyniku informacji pozyskanych od réznych grup interesariuszy w latach 2011 — 2014
Wydzial zdecydowat si¢ na wprowadzenie gruntownych zmian w programach ksztatcenia,
co z uwagi na ich szeroki zakres skutkowato wystagpieniem do Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z wnioskiem o wyrazenie zgody na prowadzenie studiow.
W zwigzku z powyzszym w roku akademickim 2014/2015, zaré6wno w odniesieniu
do studiow pierwszego, jak 1 drugiego stopnia, rozpoczgto ksztalcenie realizowane
na podstawie zmodyfikowanych programéw ksztalcenia. Nalezy rowniez podkresli¢, ze
uchwatg nr 303IXLVIII2015 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 20 maja 2015 r.
w sprawie przyporzadkowania kierunkow studiow prowadzonych w Politechnice
Warszawskiej do obszaréw ksztalcenia oraz dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wprowadzono zmiany w odniesieniu do wizytowanego kierunku. Zgodnie z trescig
zalacznika do ww. uchwatly, wizytowany kierunek studiéw, zarowno na poziomie
pierwszego, jak 1 drugiego stopnia, zostat przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk prawnych oraz dyscypliny naukowej nauki o administracji. ZO zwraca
uwage, ze w ramach funkcjonowania WSZJK nie zadbano o aktualizacj¢ informacji
zamieszczonych w zintegrowanym systemie informacji o szkolnictwie wyzszym POL-on,
w  ktorym to wizytowany kierunek na poziomie studidw pierwszego stopnia,
przyporzadkowany jest do czterech obszaréw ksztalcenia. Podobna informacja znajduje si¢
réwniez w raporcie samooceny (str. 2, 57).

W marcu 2015 roku odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielami pracodawcow i1 absolwentow
Wydziatu poswigcone ocenie efektow ksztalcenia przyjetych dla kierunku administracja.
W wyniku spotkania sformutowano wniosek, ze szerokie zmiany dokonane przez Wydziat
byly stuszne z punktu widzenia ww. grup interesariuszy, cho¢ wykazato takze, ze nalezy
przeanalizowa¢ mozliwo$¢ utworzenia kolejnych specjalnosci. Postulowang zmiang byto
uruchomienie specjalno$ci w zakresie szeroko rozumianej gospodarki nieruchomos$ciami
(specjalnos$¢ ta jest w trakcie przygotowywania). Ocena calo§ciowa nowego programu
przewidziana jest na koniec semestru letniego w roku akademickim 2016/2017, kiedy na
obu poziomach ksztalcenia program bedzie w peini zrealizowany. W celu realizacji tego
zadania Wydzial zaplanowal przeprowadzenie badan ankietowych skierowanych do
wszystkich grup interesariuszy. Zgodnie z zatozeniami, badaniem zostang objeci wszyscy
studenci studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku administracja w celu
pozyskania

ich opinii nt. poszczegdlnych przedmiotow pod wzgledem przydatnosci nauczanych tresci
dla przysztej pracy zawodowej, kluczowych elementow sylwetki absolwenta oraz
samooceny osiggnietych efektow ksztatcenia przewidzianych na kierunku administracja.
Rownolegle zostanie przeprowadzona ankietyzacja wsrod nauczycieli akademickich,
zorientowana gtéwnie na ocen¢ efektow kierunkowych. Przygotowanie badania jest
obecnie na etapie zakonczonych pogtebionych wywiadow grupowych ze studentami,
absolwentami,

a takze przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, ktoérych celem
jest opracowanie kwestionariuszy ankietowych skierowanych do tych grup interesariuszy.
Dodatkowo Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia zaklada okresowe
przeglady programow ksztalcenia — dokonywane nie rzadziej niz raz na dwa lata. Zadania
w tym obszarze realizuje Komisja Programowa wraz z Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia. Pierwsza ocena nowego programu studiow na kierunku administracja odbyta




si¢ w pierwszym roku jego funkcjonowania (rok akademicki 2014/2015) w trakcie
polaczonego posiedzenia ww. gremiow. W efekcie zrealizowanych dzialan zmieniono
tresci programowe i nazwy dwoch przedmiotow kierunkowych.

6.1.2.

Ocena realizacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie przedmioty realizowane
na ocenianym kierunku, praktyki zawodowe oraz proces dyplomowania. W odniesieniu do
przedmiotoéw oraz praktyk zawodowych zrodta danych dla oceny stopnia realizacji efektow
ksztalcenia zostaly okre§lone w sylabusach, za§ w przypadku procesu dyplomowania w
stosownych dokumentach wewnetrznych Uczelni doprecyzowanych na poziomie
Wydzialu. Odnos$nie do monitorowania osiggania zakladanych efektéw ksztalcenia w
ramach WSZJK przewidziano nastepujgce dziatania: analize efektywno$ci konczenia
studiow, skali odsiewu 1 jego przyczyn; proces ankietyzacji studentow umozliwiajgcy
samoocen¢ stopnia osiaggniecia efektow ksztalcenia zatozonych dla praktyk zawodowych;
proces ankietyzacji studentow oraz absolwentdw majacy na celu samoocen¢ osiggnigcia
efektow ksztalcenia zatozonych dla wizytowanego kierunku. Realizacja pierwszego cyklu
ww. dziatan zostala zaplanowana w roku akademickim 2016/2017, dlatego nie jest obecnie
mozliwa ocena ich skutecznos$ci w relacji do doskonalenia procesu ksztatcenia. Narzedziem
stuzacym do analizy pokrycia wszystkich kierunkowych efektow ksztalcenia przez efekty
zatozone dla poszczegdlnych moduldéw jest matryca opracowana przez Wiladze Jednostki.
Zdaniem ZO, istotng staboscia WSZJK w odniesieniu do monitorowania osiggania
zaktadanych efektow ksztalcenia jest brak wdrozonych dziatan, ktore stuzylyby
dostarczaniu Kierownictwu Jednostki informacji ex post o stopniu ich osiaggnigcia, zar6wno
w ramach poszczegdlnych modutéw, w tym praktyk zawodowych, jak i w procesie
dyplomowania. Jednoczesnie ZO ustalit w toku wizytacji, ze Wladze Wydzialu planuja
zaprojektowanie 1 wdrozenie takich rozwigzan, za$ powyzsze badanie nalezy traktowaé
jako potrzebe wczesniejszej analizy, czy przyjete w ramach poszczegdlnych modutow
metody weryfikacji efektow ksztalcenia, przy =zalozeniu prawidlowosci systemu
wystawiania ocen, bgda dostarczaly wiarygodnych informacji o stopniu osiggania przez
studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.

6.1.3.

Weryfikacja osigganych przez studentéw efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztatcenia
1 wszystkich rodzajach zaje¢ opiera si¢ na rozwigzaniach okreSlonych w regulacjach
wewngtrznych(Regulaminie studiow, dokumentacji wprowadzajacej Wewngtrzny System
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia). Szczegétowe zasady weryfikacji osigganych przez
studentow efektow ksztalcenia okreslone sa w sylabusach oraz stosownej dokumentacji
wydziatowej odnoszacej sie do procesu dyplomowania. Analiza ex ante doboru form
i metod weryfikacji efektow ksztalcenia przeprowadzana jest przynajmniej raz w danym
cyklu ksztalcenia w formie przegladu przygotowanych sylabusow. Dodatkowo w roku
akademickim 2015/2016 zdecydowano o przeprowadzeniu pogliebionej analizy majacej
na celu ustalenie, czy wszystkie =zakladane efekty sa weryfikowane podczas
poszczegolnych zaje¢ dydaktycznych. Przyjeta metoda badawcza polegala na zebraniu
wszystkich pytan/tematow egzaminacyjnych, kolokwiow zaliczeniowych, tematdéw prac
zaliczeniowych, testow 1 zagadnien przypisanych do danego przedmiotu oraz ustaleniu




I zapisaniu, jakie efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych sg
sprawdzane przez dane pytanie/zadanie. Kolejnym ectapem bylo ustalenie, czy w
proponowanej tematyce egzaminacyjnej sprawdzeniem zostaly objete wszystkie
przewidziane w karcie przedmiotu efekty ksztalcenia. Ponadto, analizie poddano réwniez
tresci ksztatcenia modutow w relacji do zatozonych dla nich efektéw. Wnioski z badania
sformutowane przez Dziekana Wydzialu wskazuja, ze w odniesieniu do zdecydowanej
wiekszosci przedmiotdéw, ktore zostaly poddane analizie efekty ksztatcenia sprawdzane sg
prawidtowo, za§ w przypadku niektorych modutéw nauczyciele akademiccy zaproponowali
zmiany doskonalace w strukturze egzaminowania. Stwierdzono réwniez nieliczne btedy w
kartach przedmiotow, np. polegajace na uzyciu efektow kierunkowych zamiast
specyficznych dla danego przedmiotu
I oznaczonych nowymi symbolami. Zalecono wprowadzenie stosownych zmian. Zdaniem
70, istotng staboscia WSZJK w odniesieniu do monitorowania metod weryfikacji efektow
ksztatcenia przyjetych dla poszczegdlnych modutdow jest brak usystematyzowanych dziatan
majacych na celu ich analize ex post, np. poprzez analiz¢ losowo wybranych prac
zaliczeniowych/egzaminacyjnych. ZO zwraca uwagg, ze opracowanie i wdrozenie takich
rozwigzan powinno stanowic jeden z priorytetéw dalszego rozwijania Systemu, szczeg6lnie
istotne jest branie pod uwage zaprojektowania i wdrozenia rozwigzan, ktore beda
przewidywaly dostarczanie Kierownictwu Jednostki informacji ex post o stopniu
osiggnigcia przez studentéw zakladanych efektéw ksztalcenia w oparciu o analize
zdawalno$ci 1 struktury ocen. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze prowadzone w Jednostce
hospitacje zaje¢, niekiedy obejmuja réwniez hospitacje egzaminow/zaliczen. W wyniku
tych dziatan Wiadze Jednostki zdecydowaty si¢ w dwoch przypadkach, przy uwzglednieniu
uwag studentow oraz wyjasnien wyktadowcoéw, na zmiane nauczycieli akademickich
odpowiedzialnych za przeprowadzenie egzaminéw poprawkowych i powtdrne
przeprowadzenie tych egzaminow.

Odnoszac si¢ do procesu dyplomowania w ramach funkcjonowania Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, w roku akademickim 2016/2017, zatozono
przeglad tematyki 1 jakoSci prac dyplomowych oraz prawidlowosci przeprowadzania
egzamindw dyplomowych. Dodatkowo Wydziat posiada wdrozone procedury ustalania i
zatwierdzania tematéw prac dyplomowych. Za analiz¢ tematéw 1 ich zatwierdzanie
odpowiada Rada Wydzialu. Ponadto przeprowadzane sa hospitacje losowo wybranych
egzaminéw dyplomowych. W Uczelni funkcjonuje procedura antyplagiatowa, ktora
dotyczy wszystkich prac dyplomowych. Celem procedury jest przeciwdziatanie naruszeniu
praw autorskich
I nieuprawnionemu wykorzystywaniu cudzej wlasnosci intelektualnej. Do kazdej
wprowadzonej pracy, system generuje raport podobienstwa zawierajacy wyliczone
wspotczynniki podobiefistwa danej pracy do innych tekstoéw oraz informacje dotyczace
fragmentow pracy zidentyfikowanych przez system jako identyczne z tekstami z bazy
danych oraz Internetu.

6.1.4.
Zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ reguluje uchwala Senatu nr 302/XLVIII/2015
z dnia 20 maja 2015 r. Analiza ww. aktu prawnego wykazata, ze przyjete zasady s3 zgodne




z og6lnymi wytycznymi zawartymi w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym. ZO
zwraca uwage, ze dotychczas zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ nie zostaty objete
dzialaniem Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia.

6.1.5.

Wewngtrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztatlcenia uwzglednia monitorowanie loséw
zawodowych absolwentéw. Badania w tym obszarze koordynuje Biuro Karier. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami w pierwszym kwartale kazdego roku przeprowadzany jest
internetowy proces ankietyzacji wspomagany przez system komputerowy (CAWI). Ankieta
jest wysylana do absolwentow po roku od zakonczenia studidow. Zwrotno$¢ ankiet wynosi
okoto 40%. Wyniki sa opracowywane dla catej Uczelni oraz odrebnie dla kazdego
Wydziatu. Raport jest analizowany przez Wydziatlowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia.
Dodatkowo w roku akademickim 2014/2015 Wydziat wdrozyl wlasne badania
absolwentow. Stosowang metoda badawcza jest proces ankietyzacji umozliwiajacy
absolwentom ocen¢ programow ksztalcenia, warunkow ksztalcenia, funkcjonowania
administracji uczelnianej, a takze organow Samorzadu Studenckiego Wydziatu. W wyniku
przeprowadzonych przez Wydzial analiz i sformutowanych wnioskéw nie zdecydowano si¢
na zmodyfikowanie programoéw ksztalcenia, ktérych realizacje rozpocz¢to w roku
akademickim 2014/2015. Jednoczesnie, z uwagi na odnotowang slabsza ocene
funkcjonowania administracji Wydziatu, Jednostka zdecydowata o opracowaniu
I wdrozeniu badania ankictowego skierowanego do studentow w celu systematycznego
pozyskiwania poglebionych opinii nt. jako$ci obstugi zapewnianej przez dziekanat.

6.1.6.

W odniesieniu do ocenianego kierunku realizowanych jest kilka procedur stuzacych ocenie
kadry prowadzacej i1 wspierajacej proces ksztalcenia. Naleza do nich: procedura
ankietowego badania opinii studentow nt. nauczycieli akademickich oraz obstugi
administracyjnej, hospitacje, a takze procedura okresowej oceny nauczycieli akademickich.
Dokonana przez ZO analiza tych procedur, uwzgledniajaca cykliczno$¢ oraz stosowane
kryteria, pozwala na pozytywna ocen¢ realizowanych dziatan. Wydzial Administracji
i Nauk Spotecznych przeprowadza regularng analize otrzymywanych wynikow i w
przypadku koniecznos$ci podejmuje stosowne dzialania naprawcze, ktorych skuteczno$¢ jest
weryfikowana w kolejnych cyklach badan. Wtadze Jednostki wskazaty roéwniez przyktady
realnego wptywu dzialan projakosciowych, w tym na obsadg¢ zajeé. Zgodnie z informacjami
uzyskanymi w trakcie wizytacji sktad kadry naukowo-dydaktycznej determinowany jest
obecnie przede wszystkim dazeniem uzyskania uprawnien do nadawania stopnia doktora i
doktora habilitowanego. Nauczyciele akademiccy sa zatrudniani w drodze konkursu
zgodnie z zasadami doboru i1 zapewniania jako$ci kadry dydaktycznej, ktére reguluja
przepisy wewngetrzne. Osoby ze stopniem naukowym doktora uzyskujg wsparcie rozwoju
potencjatu naukowego poprzez opieke ze strony samodzielnych nauczycieli akademickich,
a takze poprzez przychylnos¢ 1 wsparcie Wiladz Wydzialu dla uczestnictwa w
konferencjach, stazach i przyznawania urlopéw naukowych.

Ocena jakosci kadry wspierajacej proces ksztalcenia realizowana jest na biezaco przez
Wiladze Jednostki. W kontekscie pozyskiwania opinii studentow odnoszacych si¢ do kadry
wspierajacej proces ksztalcenia, prowadzone sa biezace konsultacje z Samorzadem




Studenckim. Nalezy podkresli¢, ze studenci pozytywnie oceniajg wsparcie otrzymywane
od pracownikéw administracyjnych odpowiedzialnych za ich obstuge w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng.

6.1.7.

W efekcie oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w Jednostce
podejmowane s3 dzialania naprawcze w postaci rozmow z osobami, ktore uzyskaty stabsze
wyniki, hospitacji czy zmian w obsadzie zaj¢¢. Dodatkowo ocena ze strony studentow
stanowi element oceny okresowej nauczycieli akademickich. Kazdy nauczyciel akademicki
zapoznaje si¢ z oceng prowadzonych zaje¢ dokonywang przez studentdéw — otrzymuje
zbiorczy wynik, jak rowniez wypetnione ankiety, na ktorych czgsto sag dodatkowe uwagi.
Whyniki ankietyzacji sg omawiane na posiedzeniach kierownictwa Wydziatu,
w ramach spotkan Dziekana z kierownikami katedr, z zainteresowanymi pracownikami
oraz podczas posiedzen Rady Wydziatu. Niepokojace sg poczynione w toku wizytacji
ustalenia ZO wskazujace, ze studenci nie maja §wiadomosci roli procesu ankietyzacji, a
takze nie znaja sposobow wykorzystywania ich opinii i nie sg informowani o dziataniach
podejmowanych na tej podstawie. Zdaniem ZO, powodem takiego stanu rzeczy jest
niewystarczajace upowszechnianie informacji na ten temat wsrod studentow.

6.1.8.

Studenci za posrednictwem cyklicznie prowadzonego procesu ankietyzacji maja mozliwosé
oceny infrastruktury wykorzystywanej] w toku realizacji zajeé, tj. wyposazenia sal
dydaktycznych oraz stanu technicznego dostepnego wyposazenia. Wyniki oceny s3
przekazywane Wtadzom Wydziatu, ktére wraz z kierownikami jednostek wydziatlowych na
biezaco dokonujg analizy zasobow materialnych i formutujg dziatania doskonalace. Analiza
ewaluacji zaje¢ w odniesieniu do kwestii dotyczacych infrastruktury z lat akademickich
2012/2013 1 2013/2014 wykazata, ze jest to jeden ze slabiej ocenionych obszaréw. W
zwigzku z faktem, ze Wydzial korzysta z sal zarzadzanych przez administracj¢ centralng
Politechniki Warszawskiej, Dziekan zwracal si¢ z prosba o ich modernizacje do Kanclerza
Uczelni. Na wniosek Dziekana m.in. jedna z sal zostala wyposazona w wentylacje, a takze
uzupetniono 1 naprawiono sprzet multimedialny. Odnosnie srodkow wsparcia dla studentow
istnieje mozliwo$¢ zglaszania wszelkich uwagi sugestii w tym zakresie bezposrednio do
Wiladz Wydzialu, badZz za posrednictwem Samorzadu Studenckiego. W ramach
oferowanych $rodkéw majacych wspiera¢ studentow mozna wskaza¢ sprawnie
funkcjonujacy system pomocy materialnej, funkcje opiekuna dla studentéw pierwszego
roku czy tez wsparcie merytoryczne oraz materialne oferowane przez Jednostke
organizacjom zrzeszajacym studentow. Nalezy podkresli¢, ze w kontekscie doskonalenia
srodkoéw wsparcia bardzo wazng rolg speinia sprawnie dziatajacy w Jednostce Samorzad
Studencki, ktéry na biezaco przekazuje Wiadzom Wydzialu opinie i oczekiwania studentéw
ocenianego kierunku.

6.1.9.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w pelnym zakresie uwzglednia
gromadzenie, analizowanie i dokumentowanie dziatah. Wydzial posiada starannie
przygotowang dokumentacje¢ prac dotyczacych funkcjonowania Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Dokumentacja zawiera protokoty, notatki, analizy
I sprawozdania. Obowigzek gromadzenia i dokumentowania dziatan nalezy do kompetencji




Wydziatowego Pelnomocnika ds. Jako$ci Ksztalcenia z wyjatkiem danych dotyczacych
szczegotowych (imiennych) wynikéw ewaluacji zaje¢, ktore gromadzi i przechowuje
Dziekan Wydziatu. Za analizowanie gromadzonych informacji odpowiadaja: Pelnomocnik
ds. Jakosci Ksztalcenia, Wtadze Wydziatu, Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisja
Programowa. Dodatkowo dziatalnos¢ wspomnianych Komisji jest dokumentowana
w postaci list obecnosci oraz protokotow/sprawozdan z posiedzen.

6.1.10.

Informacje o programie i procesic ksztalcenia oraz jego wynikach sa publikowane
w systemach USOS oraz e-dziekanat, a takze w pewnym zakresie na stronie internetowej
Uczelni oraz Wydzialu. Studenci oraz nauczyciele akademiccy maja takze mozliwosé
uzyskania niezb¢dnych informacji w Sekretariacie Wydzialu. W ramach Systemu stalemu
monitoringowi podlega aktualno$¢ i kompletnos¢ informacji udostgpnianych studentom
za posrednictwem Internetu, w tym platform wspierajacych proces ksztatcenia. Dodatkowo
na biezgco przeprowadzana jest weryfikacja udostgpniania studentom elektronicznych
zapisOw programow, w tym planow studiéw, oraz wszystkich sylabuséw przedmiotowych.
Przyjeta praktyka jest rowniez zglaszanie przez studentoéw wszelkich uwag w tym zakresie
Samorzadowi, co skutkuje doskonaleniem obszaru dost¢pu do informacji, np. rozwigzano
w ten sposob brak dostgpu do sylabuséw niektdrych przedmiotow.

6.2.

Jednostka dokonuje systematycznego przegladu wewnetrznego systemu zapewniania
jakos$ci ksztatlcenia w celu dokonania oceny jego skutecznosci i wptywu na podnoszenie
jakosci ksztatlcenia na ocenianym kierunku studiow. Wyniki oceny skutecznos$ci
funkcjonowania systemu wykorzystuje si¢ do jego doskonalenia. Przeprowadzona
wizytacja, w tym rozmowy z Wladzami Wydzialu, nauczycielami akademickimi
I studentami oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego pozwalaja
stwierdzi¢, ze WAINS dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Skuteczno$¢ systemu mozna oceni¢ na podstawie
przeprowadzonych dziatan doskonalgcych. System pozwolit na zdiagnozowanie obszarow
wymagajacych poprawy,
a zatem w oparciu 0 przeprowadzone konsultacje z interesariuszami, analizy i badania
rynku pracy opracowano zalecenia dotyczace doskonalenia programdéw ksztalcenia,
wprowadzono rozwigzania systemowe dotyczace pomiaru realizacji efektow ksztatcenia
oraz oceny stosowanych form realizacji i metod weryfikacji efektow ksztalcenia. Ocena
skuteczno$ci systemu pozwolila na dokonanie zmian w procedurach dotyczacych oceny
jako$ci zaje¢ dydaktycznych przez studentéw, hospitacji zaje¢ 1 badania losoéw
zawodowych absolwentow. W ramach doskonalenia systemu uksztalttowano jego strukture
organizacyjng oraz uporzadkowano procedury, ktére sg systematycznie uszczegdtawiane,
np. ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia. Ocena skuteczno$ci wewnetrznego
systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest systematyczna i kompleksowa, a ponadto
umozliwia formutowanie uwag i zalecen doskonalgcych system oraz programy ksztatcenia.

3. Uzasadnienie




Jednostka wdrozyla Wewngtrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, w ramach
ktorego identyfikuje si¢ dzialania zorientowane na oceng realizacji efektoéw ksztalcenia
I doskonalenie programu ksztalcenia ocenianego kierunku studiow przy uwzglgdnieniu
polityki jakosci. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku Wydzialu prowadzacego oceniany
kierunek szereg podejmowanych dzialan projakosciowych, w tym hospitacje, okresowe
przeglady programow ksztalcenia czy przeglady zasobow materialnych, wynika
z praktykowanych we wczesniejszych latach rozwigzan, ktore zostaly doprecyzowane
I uwzglednione w przyjetym w 2014 r. Wydzialowym Systemie Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Mozna stwierdzi¢, ze Wydziat jest obecnie na etapie taczenia dobrych praktyk
wypracowanych w poprzednich latach z systemowym podej$ciem do zapewniania jakoSci.
W proces zapewniania jakosci ksztalcenia wlaczono, zarowno interesariuszy wewngtrznych
(nauczyciele akademiccy, studenci), jak i interesariuszy zewnetrznych (przedstawiciele
otoczenia spoleczno-gospodarczego, absolwenci). Stosowane w ramach Systemu
procedury oraz narzedzia, w ujeciu catosciowym, stwarzaja podstawy do doskonalenia
jakosci ksztalcenia 1 obejmujg obszary istotne z punktu widzenia jakos$ci ksztatcenia, w tym
projektowanie efektow ksztalcenia 1 ich zmian, monitorowanie osiggania zakladanych
efektow ksztalcenia, monitorowanie metod weryfikacji efektow ksztalcenia, ocene kadry
prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztalcenia czy tez zasoby materialne i $rodki wsparcia
dla studentow. Nalezy jednak podkresli¢, ze zaprojektowany i wdrozony System wymaga
dalszej refleksji, rozwijania 1 doskonalenia, w szczegdélnosci w odniesieniu do
monitorowania ex post stopnia osiagnigcia zakladanych efektow ksztalcenia oraz
funkcjonowania systemu weryfikacji efektow ksztalcenia. Dokonana przez ZO analiza
pozwala stwierdzi¢, ze wdrozony w Jednostce System, w odniesieniu do duzej czgsci
obszaréw, ktore obejmuje, umozliwia skuteczng identyfikacje stabszych stron procesu
ksztalcenia oraz w sposob realny inicjuje podejmowanie dziatanh naprawczych
i doskonalgcych.

4. Zalecenia

— Konsekwentna realizacja dziatan zaplanowanych na rok akademicki 2016/2017,
w tym przeprowadzenie: analizy efektywnosci konczenia studiéw, skali odsiewu
i jego przyczyn; procesu ankietyzacji studentow umozliwiajgcego samooceng
stopnia osiggniecia efektow ksztalcenia zalozonych dla praktyk zawodowych;
procesu ankietyzacji studentow oraz absolwentow majacy na celu samooceng
osiggniecia efektow ksztatcenia zatozonych dla wizytowanego kierunku; oceny
jakosci prac dyplomowych.

— W odniesieniu do monitorowania stopnia osiggni¢cia zakladanych efektéw
ksztatcenia zaleca si¢ zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan, ktore umozliwig
dostarczanie Kierownictwu Jednostki informacji ex post o stopniu osiagnigcia
przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia. ZO zwraca uwage, ze jednym
z celow zalecanych dziatah powinno by¢ wykorzystywanie tych informacji do
doskonalenia stopnia osiggania przez studentow zaktadanych efektow.

— W zakresie monitorowania i doskonalenia systemu weryfikacji efektow
ksztalcenia rekomenduje si¢ podjecie dzialan zwigzanych z monitorowaniem
jego funkcjonowania ex post, np. poprzez analize prac etapowych, pytan
egzaminacyjnych, zagadnien problemowych lub zadanych projektow




w konteks$cie trafnosci ich doboru w odniesieniu do zakladanych efektow
ksztatcenia.

— Nalezy zaktualizowa¢ informacje zamieszczone w systemie POL-on w celu
zapewnienia ich spojnosci ze stanem faktycznym wynikajacym z uchwaly
Senatu nr 303IXLVIIN2015 z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie
przyporzadkowania kierunkow studiow prowadzonych w Politechnice
Warszawskiej do obszarow ksztalcenia oraz dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych. W ramach WSZJK niezbe¢dne jest opracowanie i wdrozenie
rozwigzan, ktore beda shuzyty skutecznemu monitorowaniu aktualno$ci tresci
zamieszczonych
w zintegrowanym systemie informacji o szkolnictwie wyzszym.

— Zaleca si¢ zintensyfikowanie dziatan majacych na celu upowszechnianie wsrod
studentéw informacji nt. roli procesu ankietyzacji, a takze sposobow
wykorzystywania ich opinii i dziatan podejmowanych na tej podstawie.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w konteksci¢
wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespél oceniajacy PKA

Mocne strony

1. Nowy kierunek administracja powstat ok. 2 lata temu. Opracowano nowy program studiow
nowa sylwetke absolwenta, koncepcje KRK. Nowo otwarty kierunek jest kompatybilny 7
nowymi przepisami i sytuacja na rynku pracy. Uzyskano wskaznik kosztochtonnosci 1.4 dlg
prowadzonego kierunku, co wynika z wigkszej ilosci zaje¢ laboratoryjnych, technicznych
Scistych.

2. Zapewnienie kolegialnosci podejmowanych decyzji (w tym z udziatem studentéw), migdzy
innymi w zakresie realizowanego oraz planowanego do realizacji procesu dydaktycznego.

3. Opracowanie i wdrozenie wewngtrznego systemu jakosci ksztalcenia, w tym stalq
monitorowanie 1 sprawdzanie pod katem antyplagiatowym wszystkich prac dyplomowych
zgodnie z opracowanym 1 wdrozonym systemem. Opracowanie 1 wdrozenie autorskiegd
systemu  antyplagiatowego  umozliwiajagcego  sprawdzanie = prac  zaliczeniowych
i podyplomowych.

4. Kadra naukowa mogaca prowadzi¢ zajecia w jezykach obcych (jako wiodacym jezyky
angielskim, ale rowniez francuskim, wtoskim, niemieckim).

Stabe strony

1. Brak uprawnien do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego.

2. Ograniczona liczba pracownikow ubiegajacych si¢ o $rodki zewnetrzne na badanig
naukowe.

3. Niezrozumienie przez niektorych pracownikéw lub brak ich poparcia dla aktualnig
realizowanej strategii rozwoju WAINS i zwigzane z tym rozbiezno$ci w oczekiwaniach, co dd
dzialan Wtadz WAINS, bedace wprawdzie zjawiskiem naturalnym (albowiem mozliwe sg
réznorodne kierunki rozwoju kazdej jednostki naukowej) jednak w sposdb niezamierzony
antagonizujace srodowisko pracownicze i utrudniajagce w pewnym stopniu realizacje procesy
ksztalcenia. Na przyktad niezadowolenie czg$ci kadry naukowo dydaktycznej 7z




wprowadzonych procedur antyplagiatowych i nieznajomo$¢ tych procedur oraz wymogow
prawnych przez niektorych pracownikow.

4. Identyfikowany w ramach wewnetrznych procedur kontrolnych brak dostatecznega
zdyscyplinowania zaré6wno studentéw, jak i kadry pracowniczej w sferze przestrzegania
przyjetych termindéw w realizacji procesu dydaktycznego.

5. Brak swobody w pozyskaniu optymalnej kadry naukowo-dydaktycznej wynikajacy w
zdecydowanej mierze z zastanej sytuacji kadrowej, a takze z ograniczen w dost¢pnosc
srodkéw finansowych.

Szanse

1. Opracowanie i wdrozenie szeregu procedur motywujacych pracownikéw do ubiegania si¢ d
zewnetrzne srodki finansowe na badania naukowe. Istnieje ponadto mozliwo$¢ ubiegania si¢ d
srodki na konferencje ze $rodkéw Wydziatu zgodnie z opracowanymi i1 wdrozonym
procedurami. Mozliwo$¢ ubiegania si¢ o $rodki na badania naukowe zgodnie z opracowanym
I wdrozonymi procedurami oraz zorganizowanie systemu zachgt, pomocy i1 szkolen dlg
pracownikow chcacych wykazac sie aktywnoscig w tym zakresie.

2. Dobre umocowanie miejsca i roli kierunku oraz dziatan pracownikéw naukowo
dydaktycznych i dydaktycznych w realizacji Misji PW oraz Strategii Rozwoju PW.

3. Wspolpraca z komisjami Sejmu RP 1 Senatu RP, w tym wspolorganizacja szeregu
konferencji. Wspotpraca z organizacja ,,Teraz Polska” o duzym znaczeniu promocyjnym.
4. Dobra oferta praktyk zawodowych 1 mozliwos¢ ich odbywania w instytucjach
umozliwiajacych nawigzanie przez studentow korzystnych kontaktoéw na rynku pracy.

5. Podjecie wspolpracy z uczelniami zagranicznymi, kontakty indywidualne z pracownikami

uczelni zagranicznych.

Zagrozenia

1. Niezrozumienie przez cze$¢ pracownikéw wydziatow technicznych PW humanizujacej rol
nauk spotecznych w $rodowisku techniczno-inzynieryjnym. Nieche¢ czgéci Srodowiska
techniczno-inzynieryjnego do rozwoju nauk humanistycznych w uczelni techniczne;j.
2. Brak na rynku pracy specjalistow bedacych samodzielnymi pracownikami naukowymi w
specjalnosci nauki o administracji oraz zwigzane z tym trudnosci w skompletowaniy
minimum kadrowego do uprawnien do doktoryzowania i habilitowania na kierunky
administracja.
3. Mate zréznicowanie zrédet finansowania, pozyskiwanie zbyt niskich srodkéw na badanig
naukowe.
4. Konieczno$¢ ubiegania si¢ o utrzymanie profilu ogdlnoakademickiego na kierunky
administracja.
5. Zagrozenie powodowane niestabilno$cia obowigzujacych przepisow prawnych
dotyczacych, np. uzyskiwania uprawnien, profilu ogoélnoakademickiego, uzyskiwania stopni
tytutu naukowego.

Po przeprowadzonej ocenie programowej na kierunku administracjaZO w pelni zgadza si¢ 2

przedstawiong analiza SWOT.
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ZO po zapoznanie si¢ z Raportem samooceny i przeprowadzeniu wizytacji w pelni akceptuje
wskazane przez Wydziat stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia w rozwoju ksztatcenia

nia w ramach kierunku administracja.

Dobre praktyki
Brak




