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Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym na Wydziale
Nauk Spotecznych i Humanistycznych Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2016/2017. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztalcenia na ww.
kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura. Raport
Zespohu wizytujacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany po zapoznaniu Si¢ z przedtozonym
przez Uczelni¢ Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiladzami Uczelni i Wydzialu, w tym
z pracownikami i studentami ocenianego kierunku, jak i interesariuszami zewnetrznymi, hospitacji
zaje¢, przegladu infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych
i etapowych.

Wtadze Uczelni i Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy ZO.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkdéw ZO, w Zatgczniku nr
2.



OCENA SPEELNIENIA KRYTERIOW OCENY
PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW STUDIOW
O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Kryterium oceny

Ocena koncowa spehienia kryterium

wyrézniajaco

w
pelni

Znaczgco

czeSciowo

niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia
umozliwiajacy osiggniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

X

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe’
zapewniaja realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jako$ci na
ocenianym kierunku studiéw

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiggniecia naukowe,
stopien i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne,
dorobek artystyczny, osiagnigcia artystyczne oraz stopien i tytut w zakresie sztuki.




Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona,
wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje i syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére
spowodowaly zmiane, a ostateczng ocene umiesci¢ w tabeli nr 1.

W odpowiedzi na pismo prof. dr hab. Roman Patora Rektora Spotecznej Akademii Nauk
w Lodzi z dnia 20 stycznia 2017 roku wnosi o zmiang kryterium 2 liczba i jako$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe zapewniaja
realizacj¢ programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz osiggnigcie przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia z oceny w pelni na oceng wyrdzniajaca.

Prezydium PKA po zasiggnig¢ciu opinii Zespotu Nauk Spotecznych i Prawnych przyjmuje
powyzsze stanowisko z nastepujacym uzasadnieniem.

W odwotaniu Rektora Spotecznej Akademii Nauk w todzi podnoszone sa nastepujace
argumenty:

1. Kadra prowadzgca zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w tym stanowigca
minimum kadrowe posiada bardzo znaczacy dorobek naukowy i1 zawodowy,

co zostalo dostrzezone w raporcie powizytacyjnym: ,,Przekroj (kompleksowosc
i roznorodnosé) reprezentowanych w zakresie kwalifikacji, dorobku naukowego

i _dydaktycznego uprawianvch przez kadre kierunku dyscyplin jest imponujgcy

i zapewnia osiggniecie wszystkich efektow ksztalcenia na studiach pierwszego

stopnia (...). (...) prowadzqcy zajecia na ocenianym kierunku studiow takze

posiadajg bogate doswiadczenie praktyczne, a takze dorobek naukowy w obszarze
bezpieczenstwa. Wsrod nauczycieli akademickich sq aktualni lub bedgcy w stanie
spoczynku policjanci, straznicy graniczni, Zotnierze zawodowi, strazacy, straznicy
wigzienni, a takZe pracownicy zatrudnieni obecnie w sektorze bezpieczenstwa,
wsrod nich na przykltad dyrektorzy urzedu wojewodzkiego w Lodzi zajmujgcy sie
zarzgdzaniem kryzysowym bqdz informacjami niejawnymi. Co wazne wiladze

wydzialu zapewniajg przy obsadzie zajeé zgodnosé  dorobku naukowego i
praktyczneqo z zakresem merytorycznym prowadzoneqo przedmiotu. Obsada
wszystkich stanowisk nauczycieli akademickich odbywa si¢ na drodze konkursowej.

Mimo, Ze oceniany kierunek prowadzony jest na poziomie studiow I stopnia to
wiekszos¢ _kadry dydaktvezne] zatrudniona jest w _Uczelni jako w_podstawowym
miejscu_pracy (...)". Zespot Oceniajacy wysoko ocenit polityke kadrowa

sprzyjajaca umig¢dzynarodowieniu kadry stwierdzajac:
»INa podkreslenie zastuguje takze fakt, ze Uczelnia motywujgc swoich nauczycieli
do ponoszenia kompetencji jezykowych organizuje dwie godziny darmowej nauki
jezyka obcego tygodniowo (...). Na szczegolng uwage zastuguje wspotpraca z Clark
University, co mozna traktowac jako element wyrdiniajgcy. Niewgtpliwie takim

elementem wyrdiniajgcym [est takze udzial czterech wykiadowcow w programie

Erasmus +. W ostatnich dwoch latach Uczelnia wzbogacita si¢ o jednego doktora




2.

I jednego doktora habilitowanego. Dobrg praktykq sq takze kursy pedagogiczne
organizowane dla mtodych nauczycieli akademickich.”

Prezydium zwraca uwage, ze Wydzial Nauk Spolecznych i Humanistycznych
Spotecznej Akademii Nauk w todzi przedstawil do minimum kadrowego
minimalng liczbe nauczycieli akademickich - 9. Ich dorobek naukowy zostal

pozytywnie oceniony, ale spelnienie warunku liczebnosci kadry stanowigcej
minimum kadrowe nie wskazuje na wyrdznienie w tym zakresie. Wsrod
pozostatych nauczycieli akademickich, ktérzy prowadza zajecia na tym ocenianym
kierunku studiéw wskazano 13 nauczycieli akademickich. Z tego jednego doktora
habilitowanego,

3 doktoréw a pozostali to magistrowie. Prezydium nie zauwaza takze wsrdd tych
nauczycieli wyr6zniajacego potencjalu naukowego w zadeklarowanych przez
Uczelni¢ dziedzinach i dyscyplinach naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty
ksztatcenia.

Argumenty wskazane przez Rektora w dalszej cze$ci pisma, a dotyczace
zatrudnienie od semestru letniego 2016/2017 czterech samodzielnych pracownikoéw
naukowych jest niezwykle cenng inicjatywa jednak nie moze mie¢ wplywu na
wyniki dokonanej oceny w pazdzierniku 2016 roku.

Zespot Oceniajacy dostrzegt rowniez szeroki zakres prowadzonych przez Wydziat
badan naukowych zwigzanych z obszarem bezpieczenstwa finansowanych ze
srodkéw wilasnych Uczelni (obecnie laczna kwota wynosi 980 tys. zlotych) oraz
wlaczenie

w te badania studentow, co zawarl w raporcie powizytacyjnym w punkcie 2.4.
,.Godne podkreslenia jest, iz studenci (m.in. w_ramach czlionkostwa w kole

naukowym) mogq uczestniczy¢ w pracach danej katedry lub zaktadu, brac udziat w
prowadzonych badaniach naukowych, konferencjach i seminariach naukowych oraz
warsztatach

i szkoleniach, a takze publikowac prace naukowe.

Zaangazowanie Wydziatu i Uczelni w prowadzone badania naukowe jest znaczace
1 zauwazyl to i1 prawidtowo ocenil zespol wizytujacy wskazujac jednoczesnie
zalecenie dotyczace zwigkszenia aktywno$ci w pozyskaniu projektéw rozwojowych
przyznawanych na drodze konkursu na przyktad z NCN lub NCBiR w
szczegblnosci w kategorii bezpieczenstwo i obronnosc.

Argumenty wskazane przez Rektora, a dotyczace nowych badan w zakresie
bezpieczenstwa, ktdre rozpoczely si¢ po przeprowadzeniu wizytacji lub planowane
sa do uruchomienia w najblizszych miesigcach sg niezwykle wartosciowymi
inicjatywami jednak nie mogga wplyna¢ na zmiane¢ stanowiska zespotu oceniajacego.




1. Jednostka sformulowala koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studidw jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i migdzynarodowe wilasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypline/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza sie¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow s3 spdjne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu 1 profilu ogo6lnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostat przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposdb zrozumiaty i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegdlnosci zdobywanie przez studentdw poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiéow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogolnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studidw, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach zawartych
w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykulow ustawy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegolnosci w przypadku studentow studidow pierwszego stopnia - CO nhajmniegj
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, doboér metod i narzedzi badawczych, opracowanie
i prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalno$ci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tre$ci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre$lonymi w obowigzujacych przepisach prawa,
W szczegblnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powiazanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze moduldw ksztalcenia




w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczeg6lnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia, W szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zajge¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ spetnia
warunki okreslone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwa
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegolno$ci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow 1 efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla
studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobér kandydatéow do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpOw W uczeniu si¢ oraz ocene
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.®

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentdow w procesie uczenia si¢ 1 umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiagnigcia kazdego z zakladanych efektéow ksztatcenia, w tym
w szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztatcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz
w odniesieniu do wszystkich zaj¢¢, w tym zajec¢ z jezykow obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocene¢ stopnia
osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ stosowane sg metody weryfikacji i oceny
efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena - wyrdzniajaco
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

1.1.

Misja i Strategia Rozwoju zostalty uchwalone na poziomie Uczelni oraz Wydzialu. Na poziomie
Uczelni dokument strategiczny zostal przyjety moca Uchwaty nr 7 Senatu Spotecznej Wyzszej Szkoty
Przedsigbiorczo$ci 1 Zarzadzania z siedzibg w Lodzi z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
uchwalenia Misji i Strategii Rozwoju na lata 2012-2016, a na poziomie Wydziatu — moca Uchwaty
Rady Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi
z dnia 30 wrze$nia 2013 w sprawie przyjecia Misji 1 Strategii Rozwoju Wydzialu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi na lata 2013-2016. W tych
dokumentach strategicznych okreslono najwazniejsze kierunki rozwoju i sformutowano warto$ci
(m.in. otwartos¢ na otoczenie spoleczno-gospodarcze, mobilnosé¢ studentéow i kadry, dbatosé
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0 reputacje Uczelni), ktorych realizacja jest widoczna w koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Dokonuje si¢ tego miedzy innymi poprzez szeroka wspOlprace z interesariuszami zewnetrznymi
i otwarto$¢ na potrzeby rynku pracy. Uwzglednia ona takze zapisy Polityki Jakosci przyjetej na mocy
Uchwaly Senatu Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w todzi Nr 1 z dnia 20 wrzesnia 2016 r.
W sprawie przyjecia Polityki Jakosci Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w todzi. Zgodnie
Z przyjetymi celami strategicznymi Uczelnia koncentruje si¢ na procesie ciaglego doskonalenia
jako$ci ksztatcenia, w tym roéwniez w zakresie efektow ksztalcenia, co zostalo potwierdzone
W rozmowach z Wiadzami Wydziatu, kadra i studentami, ocena prac etapowych i dyplomowych oraz
staranng dokumentacjg wszystkich dzialan gremiow odpowiedzialnych za doskonalenie jako$ci
ksztatcenia przedstawiong podczas wizytacji Zespotu Oceniajacego PKA.

Zgodnie ze strategiag Uczelni i Wydziatu, w koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku nacisk
ktadzie si¢ na dwa zintegrowane czynniki: przygotowanie absolwentéw do oczekiwan rynku pracy
w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa oraz osigganie przez nich stosownych kompetencji
spotecznych, migdzy innymi w zakresie wspotdziatania w réznych strukturach Zzycia spotecznego.
Ksztalcenie ma charakter aplikacyjny, budujacy wiedze i umiejetnosci w kontek$cie praktyki, co
odpowiada wymogom wspoélczesnego rynku pracy. Sprzyjaja temu powigzania zawodowe duzej
cze$ci kadry naukowo-dydaktycznej. Wydziat oferuje ksztalcenie na studiach 1 stopnia, oferta
ksztatcenia obejmuje 3 specjalnosci: Bezpieczenstwo wewngtrzne panstwa, Zarzadzanie kryzysowe
i ratownictwo, jak rowniez Bezpieczenstwo militarne i obrona narodowa. Nalezy podkresli¢, ze
program specjalnosci realizowanych na kierunku bezpieczenstwo narodowe skonstruowany jest
wedtug nowoczesnych wzorcow krajowych i migdzynarodowych stwarzajacych mozliwo$é zdobycia
praktycznych umiejetnosci wykraczajacych poza tradycyjne granice dotychczasowego rozumienia
bezpieczenstwa. W koncepcji ksztalcenia widoczna jest szybka reakcja na zmiany w dyscyplinach
naukowych w ramach ktorych okreslono efekty ksztalcenia i duza troska o dopasowanie oferty
edukacyjnej do oczekiwan rynku pracy. Szczegdlny akcent zostal potozony na dobér przedmiotow
i treSci prezentowanych w zakresie problematyki bezpieczenstwa.

Koncepcje ksztalcenia podporzadkowano kluczowemu celowi wskazanemu w Misji Uczelni, jakim
jest ksztalcenie na potrzeby rynku pracy absolwentow zdolnych sprostaé wymaganiom XXI wieku oraz
przygotowanych do aktywnego i tworczego udziatu w rozwigzywaniu — dzieki implementacji wynikow
prac naukowych i badawczo-rozwojowych — probleméw spotecznych o znacznej doniostosci. Swiadczy
o tym proponowana (i modyfikowana stosownie do potrzeb rynku pracy) oferta specjalnosci (obecnie:
Bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa, Zarzadzanie kryzysowe i ratownictwo, Bezpieczenstwo
militarne i obrona narodowa) oraz dobor kadry dydaktycznej posiadajacej stosowne do$wiadczenie
praktyczne, jak i adekwatna paleta miejsc odbywania praktyk.

1.2.

Dziatania zwigzane z rozwojem kierunku podporzadkowane sg celom okreslonym w Misji i Strategii
Wydzialu i odpowiadajg standardom jakosci ksztalcenia przyjetym w Polityce JakoSci oraz
Wewnetrznym Systemie Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia. W planach rozwoju kierunku uwzglednia
si¢ m.in. przejécie od roku akademickiego 2017/2018 z ogoélnoakademickiego profilu ksztatcenia na
profil praktyczny. Widoczne sa dziatania podejmowane przez Uczelni¢ zmierzajace do realizacji tych
zatozen, co zostalo we wiasciwy sposob udokumentowane. Doskonalenie procesu ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow zmierza do dalszego dostosowania go do zmian spolecznych
i gospodarczych oraz potrzeb rynku pracy. W_procesie dostosowywania tresci i form ksztatcenia
szczegdlne znaczenie majg propozycje i opinie od interesariuszy zewnetrznych, ktérzy systematycznie
wspotpracujg z Komisja Programowg kierunku. Ich wnioski i sugestie sg uwzglgdniane w programie
ksztatcenia, co zostalo potwierdzone podczas spotkania z nimi oraz przedstawiong podczas wizytacji
dokumentacja. Plany rozwoju kierunku zakladajg utrzymanie i rozwijanie szerokiej wspotpracy
zkadrg posiadajaca doswiadczenie zawodowe w zakresie bezpieczenstwa. Na kierunku juz teraz
zajgcia prowadza nauczyciele akademiccy, ktérzy z jednej strony posiadajg duze do$wiadczenie
i bogaty dorobek badawczy adekwatny do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztatcenia
w obszarze nauk spotecznych (w dyscyplinach: nauki o obronno$ci, nauki o bezpieczenstwie),
a z drugiej strony wywodzacg si¢ z zawodow zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym. Sg to byli
i obecni zohierze i funkcjonariusze zwigzani z Policja, Strazg Graniczng, Panstwowa Straza Pozarna,
Shuzbg Wigzienng, Sitami Zbrojnymi oraz Wydziatem Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego




Lodzkiego Urzedu Wojewodzkiego.

Zmiany i modyfikacje dokonywane w programie ksztalcenia stuzace rozwojowi kierunku
uwzgledniajg aktualny stan wiedzy z dyscyplin, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone
dla kierunku. Do tresci programowych wiaczane sg osiagnigcia nauki wynikajace z rozwoju nauk
0 bezpieczenstwie i nauk o obronnosci oraz nauk o zarzadzaniu. Znajduje to wyraz takze
w doskonaleniu metod dydaktycznych oraz zakresie zalecanej studentom literatury przedmiotu. Plany
rozwoju kierunku zwigzane sg takze z zamierzonym tworzeniem interdyscyplinarnych zespotow
badawczych oraz rozwojem naukowym kadry, ktora jest w stanie przenosi¢ efekty prac badawczych
i poszerzona w ten sposob wiedze na proces ksztalcenia.

Plany rozwoju ocenianego kierunku sg ponadto w bardzo widoczny sposob zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego i gospodarczego, a w szczegolnosci rynku pracy. Na uwage zastuguje
szczegOlne zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w konsultacje programu ksztalcenia,
a zwlaszcza specjalno$ci. Widoczny jest ich realny udziat w procesie tworzenia i doskonalenia oferty
ksztalcenia.

1.3.

Podlegajacy ocenie Kierunek studiow zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
(wskazujac jednoczesnie dziedzing nauk spolecznych i dyscypliny naukowe: nauki o bezpieczenstwie
i nauki o0 obronnosci jako dyscypliny podstawowe oraz jako dyscypling wspomagajaca nauki
0 zarzadzaniu w dziedzinie nauk ekonomicznych), zgodnie z jego opisem w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, okreslonym w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust.
1 pkt 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Efekty ksztalcenia dla
kierunku studiow zostaty okre§lone Uchwata Senatu SAN Nr 21 z dnia 13 czerwca 2012 r. w sprawie
okreslenia (zatwierdzenia) efektow ksztatcenia dla programu ksztalcenia na studiach pierwszego
stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe o profilu ogdlnoakademickim w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej we wszystkich jednostkach organizacyjnych Uczelni prowadzacych ten kierunek.
Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studidow prawidtowo przyporzadkowata go do obszaru
ksztalcenia oraz whasciwie wskazata dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢
przyjete dla niego efekty ksztatcenia.

1.4.

Uczelnia dla ocenianego kierunku sformutowata tacznie 42 efekty o nastgpujacej strukturze: wiedza -
22, umiejetnoscei - 12 oraz kompetencje spoteczne - 8. Opis efektow kierunkowych jest prawidtowy.
Wyraznie przewazaja efekty zwigzane z naukami o bezpieczenstwie. Efekty sa na odpowiednim
poziomie szczegdtowosci iuwzgledniaja wilasciwa struktur¢ wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
spotecznych. Sg sformulowane w sposéb komunikatywny i konkretny, ktéry umozliwia ich
zrozumienie i weryfikacje.

Dla kazdego przedmiotu opracowano efekty przedmiotowe, ktdre stanowia uszczegdlowienie efektow
kierunkowych. Efekty przedmiotowe, jak rowniez mozliwy sposob ich weryfikacji zawarte sa
W poszczegolnych sylabusach. Bardzo dobrze i czytelnie pokazujg one istote oraz zakres wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji, ktore student powinien naby¢é na danym przedmiocie. Sa one
przedstawione w sylabusach w czesci IV (Przedmiotowe efekty ksztalcenia z odniesieniem do efektow
ksztalcenia dla kierunku i obszarow) oraz VI (Metody weryfikacji efektow ksztalcenia). W czgsci IV
efekty przedmiotowe sg odniesione do zwigzanych z nimi efektow kierunkowych, co ilustruje
spojnos¢ miedzy nimi. Natomiast w czesci VI do poszczegdlnych efektow przedmiotowych zostaty
przypisane metody ich weryfikacji. Spojno$¢ i relacje miedzy efektami  przedmiotowymi
i Kierunkowymi oraz obszarowymi ilustruje matryca efektow ksztalcenia, a takze sylabusy
przedmiotow. Zaleznosci przedstawione w matrycy efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku sa
spojne - planowane przedmioty realizujg powiagzane z nimi efekty kierunkowe.

Efekty ksztatcenia okre$lone dla ocenianego kierunku sg spojne tresciowo z efektami ksztalcenia dla
obszaru ksztalcenia, poziomu i profilu ogodlnoakademickiego, do ktorego ten kierunek zostat
przyporzadkowany. Analiza zatozonych efektow ksztatcenia oraz matrycy, w ktorej pokazano ich
przyporzadkowanie do przedmiotow pozwalaja stwierdzi¢, ze zakladane efekty ksztalcenia
uwzgledniajg zdobywanie przez studentow wiedzy, umiejetnosci (w tym badawczych, przyktadowo




swiadczy o tym efekt K-U08, ktory sformutowano nastepujaco: potrafi formutowaé i analizowaé
problemy badawcze pozwalajgce na rozwigzywanie konkretnych problemow bezpieczenstwa
i wskazuje w tym zakresie odpowiednie rozwigzania) oraz kompetencji spotecznych niezbednych w
dziatalnosci badawczej, w dalszej edukacji oraz na rynku pracy.

Zarowno efekty kierunkowe, jak i przedmiotowe sa znane studentom, co zostalo potwierdzone
podczas rozmowy z nimi. Jak deklarowali studenci podczas spotkania z ZO PKA, uznaja informacje
zawarte w sylabusach za przydatne i chetnie si¢ z nimi zapoznaja. Ich zdaniem efekty sa
sformutowane w sposob zrozumialy. Nalezy podkresli¢, ze zostaly sformulowane z zastosowaniem
terminologii typowej dla jezyka nauki odpowiednich dyscyplin naukowych, a ich czytelno$¢ sprawia,
ze sg sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu narzegdzi i procedur przewidzianych w ramach
WSZJK.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie odnie$li si¢ do mozliwosci osiagniecia
poszczegbdlnych efektow ksztatcenia. Bardzo dobrze orientowali si¢ oni w tym, czym sa efekty
ksztatcenia i jaka wage maja dla ich wyksztatcenia. Maja oni §wiadomos¢ tego, gdzie w razie potrzeby
szuka¢ interesujacych ich tre$ci. Materialy udostepniane s3 w wersji elektronicznej poprzez strone
internetowa Uczelni, co umozliwia staly dostep do potrzebnych informacji. Szczegdélowe informacje
dotyczace wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych jakie zdobeda studenci w trakcie
ksztatcenia sg przekazywane przez prowadzacego na poczatku zaje¢ z kazdego przedmiotu, co nalezy
uzna¢ za dobra praktyke. Tresci te, zdaniem studentéw, w wystarczajacym stopniu okres$laja zakres
przedmiotu. Studenci deklaruja, ze nie spotkali si¢ z przypadkiem, aby tre$¢ dostepna w sylabusach
odbiegata od tej, ktora jest prezentowana na zajeciach. Warto podkresli¢, ze ocena zgodnosci tresci
realizowanych przez nauczycieli akademickich podczas zaje¢ z informacjami zawartymi w sylabusach
to jeden z elementow badan jakosci realizowanych na ocenianym kierunku.

1.5.
1.5.1. — nie dotyczy

1.5.2.

Ksztalcenie na ocenianym kierunku odbywa si¢ w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. W planie
studiow uwzgledniono podzial na nastgpujace grupy przedmiotow: przedmioty ogoélnouczelniane,
przedmioty podstawowe 1 kierunkowe, przedmioty do wyboru i przedmioty specjalnosciowe.
Najwieksza pod wzgledem liczby godzin grupg stanowia przedmioty podstawowe i kierunkowe (1083
godzin na studiach stacjonarnych i 581 godzin na studiach niestacjonarnych), nastepnie przedmioty
ogoblnouczelniane (639 godzin na studiach stacjonarnych i 252 godzin na studiach niestacjonarnych),
przedmioty specjalnosciowe (418-435 godzin na studiach stacjonarnych i 238-257 godzin na studiach
niestacjonarnych) oraz przedmioty do wyboru (215 godzin na studiach stacjonarnych i 124 godzin na
studiach niestacjonarnych). Osobno zostaty wydzielone w planie: Seminarium dyplomowe i praca
dyplomowa oraz Praktyki.

Na kierunku sa obecnie oferowane 3 specjalnosci: Bezpieczenstwo wewngtrzne panstwa, Zarzadzanie
kryzysowe i1 ratownictwo, Bezpieczenstwo militarne i obrona narodowa. Program tych specjalnosci
odpowiada efektom okreslonym dla kierunku i dyscyplinom, do ktorych przypisane sg kierunkowe
efekty ksztatcenia.

Tresci programowe poszczegolnych przedmiotow zostaly opisane w sylabusach, przy czym
opracowano je odrebnie dla poszczegdlnych form zaje¢ — wyktady, ¢éwiczenia, konwersatoria,
laboratoria. Nalezy szczegoélnie zauwazy¢ tresci ksztalcenia zwigzane 2z  migdzynarodowymi
aspektami bezpieczenstwa narodowego, uwzgledniajagce  aktualne tendencje zasad budowania
bezpieczenstwa w wymiarze europejskim jak i globalnym — co wyroéznia oferowany program
ksztalcenia. Tresci ksztalcenia przypisane poszczegdlnym przedmiotom sg okre§lone w sposdb
szczegotowy 1 odpowiadaja celom i efektom przypisanym dla poszczegodlnych przedmiotow.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi kierunkowymi
efektami ksztatcenia. Wedlug deklaracji osoéb odpowiedzialnych za program ksztatcenia na ocenianym
kierunku, podstawg¢ doboru tresci programowych stanowily przede wszystkim: okreslone dla
programu efekty ksztalcenia, aktualny dorobek naukowy z dyscyplin naukowych, z ktorymi
powigzane sg efekty ksztalcenia okreslone dla kierunku, wyniki badan naukowych prowadzonych na
Wydziale, sugestie studentow oraz sugestie interesariuszy zewnetrznych dotyczace potrzeb




wynikajacych z realizacji zadan zawodowych.

1.5.3.

Stosowane w procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku metody ksztalcenia zostaly okreslone
w sylabusach w czesci 11T (Metody realizacji zajg¢ dydaktycznych). Zostaty one wskazane osobno dla
kazdej z form prowadzenia zajgé. Stosowany jest do§¢ szeroki wachlarz metod dydaktycznych.
Stosowane metody odpowiadaja specyfice przedmiotu, tresciom oraz formie zajg¢. W realizacji
programu ksztalcenia na ocenianym kierunku wykorzystuje si¢ nastgpujace metody ksztatcenia:
metody podajace, metody problemowe, metody praktyczne i metody aktywizujace. Stosuje si¢ zatem
zaréwno metody i formy tradycyjne - wyklad, jak i prowadzace do aktywizacji studentow (¢wiczenia
projektowe, warsztaty, laboratoria, dyskusje, prace w grupie, projekty indywidualne, prezentacje
multimedialne, przygotowywanie i prezentacja referatoéw), w ramach ktorych szczegdlny nacisk
potozony jest na prace wlasna studenta.

Studenci deklarujg, ze wyktadowcy wykorzystuja zréznicowane metody ksztalcenia, co sprawia, ze
zajecia sa interesujace. Zachecaja do aktywnego udzialu w zajeciach, motywuja do dyskusji
i wyciggania wtasnych wnioskow, stymulujg umiejetnosci i kompetencije studentow, umozliwiajgc im
osiaggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia. Od poczatku studidow uswiadamiajg studentom, ze
znaczng cze$¢ efektow ksztalcenia student powinien osiggnac poprzez prace samodzielng. Jedoczesnie
studenci podkreslaja, ze wyktadowcy sprawdzaja w trakcie zaje¢ w jakim stopniu te efekty zostaty
przez nich osiagni¢te cO nalezy uznaé¢ za dobra praktyke. W kazdym sylabusie pokazano bilans
pracy studenta, w ktorym jest uwzglgdniona praca wlasna studenta.

W programie ksztatcenia przewidziano tresci zwigzane z przygotowaniem studentow do prowadzenia
badan, np. poprzez realizacj¢ efektu K UOS8 (potrafi formulowa¢ i analizowaé problemy badawcze
pozwalajace na rozwigzywanie konkretnych probleméw bezpieczenstwa i wskazuje w tym zakresie
odpowiednie rozwigzania). Szczegdlng rolg w metodach dydaktycznych i realizacji wspomnianego
efektu nalezy przypisa¢ zajeciom seminaryjnym na ktérych studenci poznaja metodologie pracy
badawczej. Uwzglednia si¢ na nich rozwijanie u studentow takich kompetencji, jak: formulowanie
probleméw badawczych, dobér metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikoéw
badan.

1.5.4.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku odbywa si¢ w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Trwa
6 semestrow. W toku studiow stacjonarnych student realizuje w kontakcie z nauczycielem na studiach
stacjonarnych 2434 — 2451 godzin (bez praktyk), za ktéore otrzymuje 181 punktéw ECTS. Na studiach
niestacjonarnych jest to 1243 — 1262 godzin (bez praktyk), za ktore otrzymuje 180 punktow ECTS.
Czas trwania ksztalcenia oraz przewidziany w programie tagczny naktad pracy dla poszczegodlnych
przedmiotow jest w petni wystarczajacy do zrealizowania zaktadanych tre$ci ksztalcenia i1 osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia.

1.5.5.

W programie studiow zostaty okreslone wszystkie podstawowe wskazniki zwigzane z punktacja ECTS
przewidziane w przepisach prawa. Na ocenianym kierunku za zajgcia wymagajace bezposredniego
kontaktu nauczyciela student otrzymuje na studiach stacjonarnych 113 punktéw ECTS dla wszystkich
specjalnosci, a na studiach niestacjonarnych — 61 punktow ECTS. Te wielkosci sg wyliczone na
podstawie liczby godzin w toku studidow oraz liczby godzin konsultacji. Sg ustalone prawidtowo, na
realnym poziomie.

Za zajecia ogblnouczelniane student otrzymuje 33 punkty ECTS na studiach stacjonarnych oraz 32
punkty ECTS na studiach niestacjonarnych. Za zajecia z zakresu nauk podstawowych, do ktérych
odnoszg si¢ efekty ksztalcenia dla okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztalcenia student
otrzymuje 34 punkty ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Liczba ta jest okreslona
prawidlowo. Uwzgledniono tutaj takie przedmioty, jak: Historia, Filozofia, Geografia bezpieczenstwa,
Ekonomia, Wiedza o panstwie i prawie, Administracja, Organizacja i zarzadzanie, Wspolczesne
systemy polityczne. Przedmioty podstawowe wystepujag w wysokim wymiarze godzin i naktadu pracy
studenta, dajac tym samy studentom dobra podstawe wiedzy na ocenianym kierunku, a takze
mozliwo$¢ rozwijania treSci kierunkowych. Za zajecia z wychowania fizycznego student otrzymuje
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2 punkty ECTS na studiach stacjonarnych oraz 1 punkt ECTS na studiach niestacjonarnych. Za
praktyki zawodowe student otrzymuje 6 punktow ECTS. Za zajecia z jezyka obcego student otrzymuje
18 punktow ECTS. Za zajecia o charakterze praktycznym, w tym zajgcia laboratoryjne, warsztatowe
i projektowe student otrzymuje 15 lub 20 punktow ECTS zaroéwno dla studiéow stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych. Jest to wielko$¢ wystarczajaca dla profilu ogoélnakademickiego. Uwzgledniono
tutaj takie przedmioty, jak: Technologie informacyjne, Przedsiebiorczos¢, Zarzadzanie kryzysowe,
Logistyka w sytuacjach kryzysowych oraz przedmioty specjalnosciowe.

Podczas wizytacji przedstawiono szczegotowe zestawienie przedmiotdw zwigzanych z prowadzonymi
badaniami naukowymi, ktérym przypisano 123 punkty ECTS. Jest to wymiar wyzszy niz 50% ogdlnej
liczby ECTS w toku studiow. Przedmioty te obejmujg zakres dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie,
nauki o obronno$ci oraz nauki o zarzadzaniu i sg zgodne z prowadzonymi przez pracownikow
Wydzialu badaniami naukowymi.

Naktad pracy studenta na poszczegdlnych przedmiotach jest okreSlony w sylabusach. Osobno
pokazano strukture zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela i osobno prace wlasng studenta, co
zwigksza czytelno$¢ naktadu pracy studenta. W pracy wiasnej uwzgledniono wszystkie istotne
elementy: przygotowanie do zaje¢, zapoznanie si¢ z literaturg, przygotowanie do zaliczenia/egzaminu,
przygotowanie esejow/projektow, itd.

Stosowana na ocenianym kierunku punktacja ECTS odpowiada przepisom prawa. Punktacja okre$lona
dla kazdego przedmiotu uwzglednia zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli
i studentow, egzaminy oraz samodzielng prace studenta. Liczba punktow za poszczegolne przedmioty
jest okreslona wlasciwie.

1.5.6.

Program studiow na ocenianym kierunku przewiduje wybdr przedmiotoéw przez studenta. Ma on
mozliwos¢ wyboru jednej z trzech specjalnosci (34 punkty ECTS), jezyka obcego (18 punktow
ECTS), seminarium (14 punktow) oraz przedmiotéw do wyboru (19 punktow ECTS), co tacznie daje
85 punktow ECTS. Stanowi to 48% tacznej liczby punktow ECTS, a zatem jednostka w programie
studiow na ocenianym kierunku zapewnia mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw w bardzo wysokim
wymiarze, przekraczajacym 30% lacznej liczby punktéw ECTS. Na uwage zastuguje fakt, ze studenci
uznajg oferte przedmiotéw do wyboru za bogatg i atrakcyjng. Warto podkresli¢, ze uwzglgdniono
W niej takze przedmioty prowadzone w jezyku obcym (ang. Enterprise security and business
intelligence, Information security, Education for safety).

Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ fakt, ze program ksztatcenia zachowuje pelna elastycznos¢ oferujac
studentom zajgcia do wyboru w wymiarze znacznie przekraczajacym wymagany udzial umozliwiajac
tym samym studentom rozwdj zainteresowan naukowych i zawodowych. Uznajac rol¢ jezyka obcego
W nabyciu kompetencji w ramach ocenianego kierunku, umozliwia si¢ studentom wybor jezyka
obcego (nie musi to by¢ jezyk angielski), a przedmioty proponowane do realizacji w jezyku obcym to
nie przedmioty ogélnouczelniane, lecz przedmioty zwigzane stricte z kierunkiem.

1.5.7.

Formy prowadzenia zaje¢ sg okreSlone w sylabusach. W planie uwzglednia si¢ dwie ich kategorie:
wyklady oraz zbiorczo ujete ¢wiczenia, warsztaty, konwersatoria i laboratoria. Zdecydowanie
przewazaja aktywne formy prowadzenia zaje¢ (67% ogdlnej liczby godzin zaje¢). Nalezy podkreslic,
ze wszystkie zajecia specjalno$ciowe odbywaja si¢ w formach aktywizujacych, najczeéciej jako
konwersatoria. Sprzyja to zdobywaniu poglebionej wiedzy oraz okre§lonych dla tych przedmiotow
umiejetnosei i kompetencji. Decyduje to takze o tym, ze oferta ksztatcenia na ocenianym kierunku jest
uznawana przez studentoéw za bardzo atrakcyjng.

W programie przewidziano zajecia o charakterze praktycznym (w tym zajecia laboratoryjne,
projektowe 1 warsztatowe) przygotowujace studentow do wykonywania pracy zawodowej. Zajecia te
prowadzone sg na ogot przez osoby z dos§wiadczeniem zawodowym w tym obszarze.

Podziat studentdéw jest oparty o grupy ¢wiczeniowe o liczebnosci 20-30 osdb, grupy laboratoryjne
i jezykowe 15-20 o0so6b, co pozwala osiaggna¢ studentom efekty ksztalcenia okreslone dla
poszczegbdlnych przedmiotow. Wyktady przeprowadzane sa dla wszystkich studentow danego
semestru. Wyktady specjalno$ciowe natomiast przeznaczone sg dla studentow przypisanych do danych
specjalnosci.
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Zajecia odbywajg si¢ w blokach po 90 minut. Nie stwierdzono w planie nadmiernego blokowania
zaje¢ lub tzw. ,,0kienek”. Studenci deklaruja, Zze ich obcigzenie zajgciami jest rGwnomierne. Ich
zdaniem, liczba specjalnosci jest wystarczajaca. Doceniajg oni takze fakt, ze ich oferta jest na biezaco
dostosowywana do potrzeb ryku pracy.

Studenci deklaruja, ze formy prowadzenie zajg¢ na ocenianym kierunku sg dostatecznie zréznicowane
i pozwalajg osiagna¢ zakladane efekty ksztalcenia. W programie uwzglgdniono wiasciwy stosunek
tresci teoretycznych do praktycznych. Studenci pozytywnie oceniajg program i plan studiéw
i podkreslaja, ze spetnia ich oczekiwania oraz ze na biezaco uwzglednia si¢ ich uwagi w tym zakresie.
Podczas spotkania z ZO PKA studenci podkreslali, ze opiniujg program i plan studiéw oraz, ze majg
mozliwos$¢ zglaszania swoich uwag w tym zakresie. Liczebnos$¢ grup zajeciowych jest wlasciwa.
Opracowano narzedzie ulatwiajace indywidualizacje ksztalcenia i wspomagania studentow
szczegblnie uzdolnionych. Studenci znaja to narzgdzie i wiedzg gdzie znajduja si¢ zasady je
okreslajace (Regulamin Studiow).

Formy ksztalcenia, w opinii studentéw, sg dostosowane do ogodlnoakademickiego profilu ksztatcenia
oraz tre$ci i1 efektow ksztalcenia. Ich dobdr sprzyja aktywizacji studentow oraz osigganiu przez nich
zakladanych efektow zaré6wno w zakresie poglebionej wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych, przygotowujac absolwentow do pracy zawodowe;j i aktywnos$ci naukowe;j.

1.5.8.

Program studiéw na ocenianym kierunku uwzglgdnia obowigzkowe praktyki studenckie w wymiarze
150 godzin, za ktére student otrzymuje 6 punktow ECTS. Zasady odbywania praktyk reguluja:
obowigzujaca w ramach WSZJK procedura P-11, Regulamin praktyk zawodowych na kierunku
bezpieczenstwo narodowe oraz Regulamin studiow. Tre$¢ dokumentdéw i uwzglednione w nich zasady
sa kompleksowe i zrozumiate. Dokumenty te w sposob wilasciwy i wyczerpujacy okreslajag kwestie
zwigzane z realizacja praktyk — ich organizacje, przebieg, zasady weryfikacji efektow ksztatcenia. Dla
praktyk uwzgledniono takze sylabus, w ktéorym okreslono ich cele, zaktadane efekty w zakresie
wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji spotecznych, kryteria zaliczenia praktyk, tresci ksztalcenia,
metody weryfikacji i kryteria oceny. Wszystkie dokumenty dotyczace praktyk sa dostgpne dla
studentow. Deklaruja oni, ze sa one dla nich zrozumiate. Merytoryczny nadzér nad praktykami
sprawuje Opiekun Praktyk, ktory: akceptuje miejsce odbywania praktyk, ma obowigzek przygotowac
sylabus wraz z wykazem efektow ksztalcenia przewidzianych do realizacji w ramach praktyk
studenckich, zatwierdza program praktyk, ocenia realizacje efektow ksztatcenia w trakcie praktyk na
podstawie dokumentacji przebiegu praktyk, dokonuje weryfikacji osiagnigcia efektow ksztalcenia w
trakcie odbywania praktyk przez studenta, na podstawie dokumentacji potwierdzonej przez Opiekuna
z ramienia organizacji, w ktorej odbywa si¢ praktyka oraz informacji zbieranych w trakcie odbywania
praktyk, a takze ich analizy.

Potwierdzenia realizacji praktyk dokonuje Opiekun Praktyk w dzienniku praktyk, w ktorym student
dokumentuje wykonywane w trakcie praktyk zadania. Za praktyki moze zostaé réwniez uznane
zatrudnienie studenta na podstawie umowy o prace, jezeli tylko charakter wykonywanej przez niego
pracy pozwala mu osiggna¢ okreslone dla praktyk efekty ksztatcenia.

Przeglad dokumentacji przedstawionej podczas wizytacji pozwala wnioskowaé, ze na ocenianym
kierunku prowadzona jest kompletna dokumentacja dotyczaca praktyk. Podjeto skuteczne dziatania
i wdrozono narzedzia pomocne w weryfikacji poprawnos$ci przebiegu praktyki oraz faktycznego
osiggania przez studentow zatozonych przez program studiow efektow ksztalcenia. Weryfikacja
odbywa si¢ poprzez analiz¢ dokumentacji dotyczacej praktyk. Sktada si¢ na nig zawartos¢ dzienniczka
praktyk wypelnianego przez studenta oraz potwierdzenie osiagni¢cia zaktadanych efektow przez
opiekuna z ramienia organizacji przyjmujacej na praktyki.

W rozmowie z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili polityke informacyjng dotyczaca zasad
odbywania praktyk i deklarowali, Ze uzyskuja odpowiednie wsparcie w zakresie poszukiwania miejsca
odbycia praktyk oraz ich realizacji.

1.5.9.

Uczelnia i Wydziat podejmuja dziatania zmierzajace do umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia.
W ramach dziatan podejmowanych w tym zakresie mozna wymieni¢ konsultacje w zakresie tworzenia
koncepcji ksztatcenia, realizacje wspdlnych przedsiewziec i projektow badawczych (przyktadowo z
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Clark University), czy wymiang doswiadczen z zagranicznymi o$rodkami badawczymi i instytucjami
zajmujacymi si¢ problematyka bezpieczenstwa.

Zgodnie z deklaracjami 0sob odpowiedzialnych za koncepcje ksztalcenia, u jej podstaw lezg - migdzy
innymi, inspiracje pochodzace z uznanych w skali miedzynarodowej standardow programowych w tej
dziedzinie. Tworzac koncepcje ksztalcenia, uwzgledniono do$wiadczenie kadry naukowo-
dydaktycznej bedace efektem wspotpracy jednostki macierzystej m.in. z: Fithrungsakademie der
Bundeswehr (Niemcy), Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik (Niemcy), U.S. Army Combined Arms
Center (Stany Zjednoczone), Baltic Defence College (Estonia), Clark University (USA), jak réwniez
doswiadczenia eksperckie kadry naukowo-dydaktycznej zdobyte w misjach migdzynarodowych oraz
pracy w migdzynarodowych organizacjach zwigzanych z bezpieczenstwem. W celu ciaglego rozwoju
kadry naukowej Uczelnia oferuje swoim pracownikom mozliwo$¢ wyjazdéow naukowo-badawczych
do zagranicznych instytucji i osrodkow badawczych. Moga oni ubiega¢ si¢ o dofinansowanie
wyjazdow na konferencje lub seminaria naukowe ze S$rodkow Uczelni, co sprzyja
umigdzynarodowieniu badan naukowych oraz wymianie doswiadczen. Kadra uczestniczy
w mig¢dzynarodowych konferencjach (np. organizowanych razem z Clark University), poznaje nowe
metody badawcze oraz zapoznaje si¢ z nowymi pozycjami literatury miedzynarodowej. Zdobyte w ten
sposob doswiadczenia wykorzystuje w pracy ze studentami Spotecznej Akademii Nauk. W ostatnim
czasie z mozliwosci wyjazdu na zagraniczny staz finansowany przez SAN skorzystaly 4 osoby
prowadzace zajgcia na ocenianym kierunku.

Program studiow sprzyja umi¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia takze poprzez wprowadzenie do
programu ksztalcenia przedmiotow do wyboru prowadzonych w jezyku angielskim (Enterprise
security and business intelligence, Information security, Education for safety), wprowadzenie do
programu ksztalcenia tresci, dzieki ktéorym student zapoznaje si¢ z aspektami mi¢dzynarodowymi, (np.
w ramach przedmiotow: Bezpieczenstwo militarne w skali globalnej, Bezpieczenstwo europejskie
i euroatlantyckie, Wspotczesne wojny i konflikty zbrojne — istota i przyczyny, Misje pokojowe —
rodzaje, istota i1 podstawy dzialania), czy uwzglednienie w efektach ksztalcenia elementow
zwigzanych z aspektami mi¢dzynarodowymi — efekty: K_W06, K_W08, K_W12, K_W15, K_W16,
K_W18, K_U01, K_U04, K_KO06.

Studenci ocenianego kierunku moga takze korzysta¢ z oferty wymiany studentdéw w ramach programu
Erasmus+. Mobilno$¢ studentow w ramach programu Erasmums+ jest determinowana jednak forma
studiow na ocenianym kierunku oraz statusem zawodowym studentow. W zdecydowanej wigkszoS$ci
studenci kierunku to studenci niestacjonarni bedacy jednocze$nie osobami pracujacymi. Dlatego tez,
pomimo istnienia mozliwosci wyjazdow w ramach wymiany studenckiej, w ostatnich latach z takiej
mozliwosci nikt nie korzystat.

Studenci majg mozliwos$¢ uczestniczenia w bogatej ofercie wykladéw profesoréw wizytujacych oraz
korzystania z kurséw dodatkowych w jezyku angielskim prowadzonych przez Uczelni¢ wspolnie
z wyktadowcami Clark University i mozliwo$¢ podwdjnego dyplomowania z tg Uczelnia, o czym sg
systematycznie informowani. Oferta wyktadow dodatkowych w jezyku obcym jest bogata
i uwzglednia dyscypling nauk o zarzgdzaniu oraz nauk o bezpieczenstwie.

Studenci uwazajg stopien umigdzynarodowienia Wydziatu za zadowalajgcy biorac pod uwage ich
oczekiwania i niestacjonarny charakter ksztalcenia. Potwierdzaja, Zze na Uczelni prowadzone s3
dziatania promujace wyjazdy w ramach programu Erasmus+ oraz inne dziatania majace na celu
umig¢dzynarodowienie procesu ksztatlcenia. Warto dodaé, ze uznajac role jezyka obcego w nabyciu
kompetencji w ramach ocenianego kierunku, umozliwia si¢ studentom wybor jezyka obcego (nie musi
to by¢ jezyk angielski) , a przedmioty proponowane do realizacji w jezyku obcym to nie przedmioty
ogoblnouczelniane, lecz przedmioty zwigzane stricte z kierunkiem. Ich realizacja pozwala zwigkszy¢
kompetencje zawodowe absolwentow 1 opanowacé stownictwo specjalistyczne, co pozytywnie wplywa
na ich przygotowanie zawodowe.

1.6.

1.6.1.

Uczelnia okreslita zasady rekrutacji w drodze uchwaty Senatu Spotecznej Akademii Nauk z siedziba
w Lodzi nr 2 z dnia 26 stycznia 2016 r. w sprawie zasad rekrutacji na studia stacjonarne
i niestacjonarne w roku akademickim 2016/2017 oraz za pomocg procedury P-01 obowigzujacej
w ramach WSZJK. O przyjecie na studia moga ubiega¢ sie kandydaci, ktérzy posiadajg $wiadectwo

13




dojrzatosci oraz ztoza zgloszenie rekrutacyjne wraz z pozostalymi dokumentami okreslonymi w
uchwale. Uchwata rekrutacyjna okresla rowniez ogolne zasady przyje¢ na studia I stopnia osob, ktore
ukonczyly szkole srednig za granicg i posiadajg maturg, jak rowniez cudzoziemcow.

Zasady rekrutacji nie zawierajg zadnych regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe kandydatow
i zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow
i poziomie ksztalcenia.

Studenci deklarujg, ze zasady dotyczace rekrutacji na studia byly dostgpne z odpowiednim
wyprzedzeniem i byly dla nich zrozumiate. Oceniajg pozytywnie organizacj¢ procesu rekrutacji.
Kryterium przyjecia na studia jest zdanie egzaminu dojrzatosci. Liste rankingowa uktada si¢ zgodnie
z kolejnoscia zgloszen sposrod oséb spehniajacych ten wymog. Kandydaci moga dokonywac
rejestracji on-line Iub osobi$cie w biurze rekrutacji. Decyzje w sprawie przyje¢cia na studia podejmuje
Komisja Rekrutacyjna, a wyniki oglaszane sa w formie list przyjetych osob.

1.6.2.

Kwestie zwigzane z potwierdzaniem efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku okre$laja:
funkcjonujaca w ramach WSZIJK procedura P-19, Regulamin Studiow SAN oraz Regulamin
potwierdzenia efektow uczenia si¢ w Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi przyjety uchwata
Senatu SAN z dnia 24 marca 2015 roku wdrozony z dniem 1 pazdziernika 2015 roku.

Okreslaja one zasady potwierdzania posiadanych kwalifikacji i kompetencji wnioskodawcow w celu
stworzenia elastycznego systemu ksztattowania $ciezki nauczania i procedury zwigzane
Z potwierdzeniem efektow uczenia si¢ oraz wskazuja organy do tego uprawnione. Do tej pory na
Wydziale nie zgloszono zadnego wniosku w tym zakresie.

1.7.

1.7.1.

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia zostaly okreslone dla kazdego
przedmiotu w sylabusach, w czes$ci VI (Metody weryfikacji efektow ksztatcenia). Nalezy podkresli¢,
ze metodg weryfikacji wskazano dla kazdego zdefiniowanego dla przedmiotu efektu przedmiotowego
(w zakresie wiedzy, umiejetno$ei i kompetencji), co nalezy uznaé za dobra praktyke. Na ocenianym
kierunku o szczegdélowych zasadach oraz wyborze formy weryfikacji efektow ksztatcenia decyduje
kazdy z prowadzacych dang forme¢ zajeciowg, informujac o niej studentdow na pierwszych zajeciach.
W sylabusach jako najczgsciej stosowane metody weryfikacji wskazano m.in.: ustny sprawdzian
wiedzy, oceng prezentacji projektow, test wiedzy, obserwacj¢ i oceng zachowan studentéw w czasie
pracy (gtownie jako metode weryfikacji kompetencji spotecznych), prace zespotowe oraz zadania
praktyczne.

Sprawdzanie osiagnigtych efektow ksztalcenia prowadzone jest na réznych etapach ksztalcenia,
poprzez: biezaca obserwacij¢ i ocen¢ pracy studenta w trakcie realizacji przedmiotu (np. aktywnosc,
projekty, prezentacje, itd.), realizacj¢ praktyk zawodowych, realizacj¢ seminarium dyplomowego,
egzaminy z poszczegélnych przedmiotéw, egzamin dyplomowy, przygotowanie i oceng pracy
dyplomowej, itd.

Efekty ksztalcenia w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalno$ci badawczej sa weryfikowane w zaleznosci od specyfiki
przedmiotu - dla seminariow przewidziano prezentacje zatozen pracy i poszczegdlnych czeséci pracy,
a dla pozostalych przedmiotéw zwigzanych z prowadzeniem pracy badawczej przewidziano
analogiczne metody weryfikacji, jak dla innych przedmiotow. Efekty okreslone dla Lektoratow
weryfikuje si¢ za pomoca takich metod jak: testy wiedzy, dialogi w sytuacjach symulowanych,
¢wiczenia pisemne, wypowiedzi ustne oraz obserwacja i ocena pracy studenta. Na etapie praktyk
zawodowych analizuje sie dokumentacje potwierdzajaca realizacje efektoéw oraz odbywa rozmowy ze
studentami.

Kwestie zwigzane z weryfikacja efektow ksztatcenia reguluje obowigzujaca w ramach WSZJK
procedura P-10 (Okreslenie efektow ksztalcenia, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentow efektow ksztalcenia), w ktorej szczegdotowo omowione sa zasady weryfikacji efektow.
Zasady i sposob weryfikacji efektoéw w procesie dyplomowania sa okreslone w nastgpujacych
dokumentach: Regulamin studiéw, Zasady dyplomowania oraz obowigzujagca w ramach WSZJK
procedura P-12 , Weryfikacja jakosci prac dyplomowych”. Na egzaminie dyplomowym student
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przedstawia krotka charakterystyke pracy dyplomowej, ustosunkowuje si¢ do uwag recenzenta oraz
odpowiada na trzy pytania: jedno losowane z zestawu z grupy przedmiotow podstawowych
i kierunkowych, drugie pytanie z zakresu przedmiotow specjalnosciowych oraz trzecie zwigzane
zZ tematyka pracy dyplomowe;j.

Zespot Oceniajacy przeanalizowat tacznie 249 tytutow prac dyplomowych, ktére byly obronione na
ocenianym kierunku w ostatnich trzech latach akademickich. Wszystkie prace to prace przede
wszystkim z zakresu nauk o bezpieczenstwie, ale mieszczace si¢ takze w zakresie dyscyplin: nauki
0 obronnosci, nauki o zarzadzaniu. Tematyka prac dyplomowych oraz ich zawarto$¢ sa w pehi
zgodne z dyscyplinami, do ktérych przypisane sa efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku. Prace
dyplomowe sg na ogoét dobre. Majg charakter teoretyczno-empiryczny. Sg one dobrze opisane pod
wzgledem metodycznym. Opinie i recenzje sporzadzane odpowiednio przez opiekuna naukowego
i recenzenta sa na ogot wnikliwe, dobrze odzwierciedlaja poziom pracy. Zawartos¢ archiwizowanych
teczek jest kompletna.

Studenci ciesza si¢ swoboda wyboru opiekuna pracy oraz tematu swojej pracy dyplomowej, a przy
tym majga mozliwo$¢ wspodlpracy z rdéznego rodzaju specjalistami w danych dziedzinach, co wplywa
pozytywnie na jako$¢ pisanych przez nich prac dyplomowych oraz na ich powigzanie z praktyka.

Za dobra praktyke mozna uzna¢ bardzo szczegdtowe regulacje zawarte w Zasadach dyplomowania.
Ten dokument w sposéb wyczerpujacy okresla wszystkie istotne obszary dyplomowania. Za dobra
praktyke mozna takze uznaé dokonywana zgodnie z procedurg P-12 weryfikacje jakosci prac
dyplomowych. Podczas wizytacji ZO PKA udostepniono protokoty z tej weryfikacji, ktére pozwalaja
stwierdzié, ze jest ona dokonywana w spos6b bardzo rzetelny i pozwolita wprowadzi¢ dziatania
naprawcze, ktore pozytywnie wplynely na jako$§¢ prac dyplomowych na ocenianym kierunku. Zgodnie
z tg procedura raz w roku Zespoty kierunkowe powotane przez Dziekana analizujg 20% losowo
wybranych obronionych prac dyplomowych z kazdego kierunku. Analiza jest przeprowadzana
zaréwno pod wzgledem spelnienia wymogoéw merytorycznych, jak i formalnych. Prace oceniane sa
pod katem spetnienia standardow okreSlonych w Zasadach Dyplomowania oraz kryteriow
uwzglednionych w Arkuszu weryfikacji jakosci prac dyplomowych. Na podstawie dokonanej
weryfikacji Zespot opracowuje rekomendacje dla Komisji Programowych poszczegélnych kierunkow
oraz Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Wnioski z monitorowania jakosci prac
dyplomowych sg wykorzystywane do opracowywania dziatan naprawczych, ktorych wdrozenie ma na
celu zapewnienie spelnienia przez prace dyplomowe przyjetych dla nich standardéw jakos$ci.
Opiekunowie prac dyplomowych i recenzenci, w przypadku ktérych stwierdzi sig, ze nie przestrzegaja
regulacji i standardow przyjetych dla prowadzenia i recenzowania prac dyplomowych moga zostac
odsunigci od procesu dyplomowania. W ramach doskonalenia WSZJK w tej procedurze wprowadzono
od roku akademickiego 2016/2017 mozliwo$¢ monitorowania zewngtrznego merytorycznej
i formalnej poprawnosci prac dyplomowych po ich obronach, dokonywanego przez recenzentow
zewngtrznych (pracownikoéw naukowi innych Uczelni). Mozna przypuszczaé, ze zmiana ta wplynie
korzystanie na jako$¢ prac dyplomowych.

Weryfikacja efektow w oparciu o prace przejSciowe i egzaminacyjne przebiega poprawnie. Dobra
praktyka jest tutaj uwzglednienie w procedurze P-10 zasad dotyczacych dokumentowania
i archiwizowania realizacji zatozonych efektow ksztalcenia. Prace etapowe, zaliczeniowe, czy
egzaminacyjne studentéw potwierdzajace zdobycie przez studenta zatozonych w programie efektow
ksztatcenia sg archiwizowane przez okres nie krotszy niz jeden semestr po realizacji efektow
ksztalcenia przypisanych dla danego przedmiotu w celu dokonywania cyklicznych przegladow.
Archiwizacja obejmuje wszystkie wskazane w sylabusie formy i sposoby weryfikacji efektow
ksztalcenia. Prace sg zbierane w teczkach przedmiotow, ktore zawierajg: zestawienie ilo§ciowe ocen,
sylabus przedmiotu, wypelniony arkusz WEK (weryfikacji efektow ksztalcenia), wraz
z rekomendacjami  dotyczacymi np. sposobu weryfikacji efektow ksztatcenia, tresci ksztalcenia,
wymagan dotyczacych zaliczenia przedmiotu itd., czysty test/zestaw pytan z przyjeta
punktacjg/kryteriami oceny, prace studentdow potwierdzajace realizacj¢ na zajeciach efektow
ksztalcenia opisanych w sylabusach w formie prac pisemnych studentow, zadan realizowanych
samodzielnie lub w grupie, zadan i ¢wiczen, projektow, slajdow z prezentacji, testow, kolokwiow,
egzamindw, zestawow pytan ustnych, arkuszy obserwacji z egzamindéw ustnych. Dokonana przez ZO
weryfikacja ww. prac wskazuje na duze doswiadczenie zespolu prowadzacego zajecia
i w zdecydowanej wigkszo$ci wlasciwe ustalanie sposobéw weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia.
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Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze proces weryfikacji efektow ksztalcenia przebiega prawidtowo,
a stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia na wszystkich etapach procesu
ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych efektéw ksztalcenia i wspomagajg studentow w procesie
uczenia si¢. Procedury i narzedzia oceny osiggnigcia efektow sg SciSle powigzane z metodami,
formami oraz efektami ksztalcenia. Sa oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej i korespondencji
merytorycznej w sposobach weryfikacji efektow na poszczegdlnych etapach ksztalcenia oraz
dostosowane do metod dydaktycznych wlasciwych dla poszczegdlnych form ksztalcenia w ramach
dydaktyki przedmiotow, procesu dyplomowania i praktyk zawodowych.

Studenci podkreslili na spotkaniu z ZO PKA, ze realizacja zadan przewidzianych dla poszczegolnych
przedmiotow wymaga od nich pracy wilasnej, pomig¢dzy zjazdami, a zatem sprzyja ona nabywaniu
umigjetnosci samodzielnego poszerzania wiedzy. Podkreslili takze przydatno$¢ realizacji prac
$rodsemestralnych, ktore utatwiaja, ich zdaniem, opanowanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
zdania egzaminu koncowego z przedmiotu.

1.7.2.

Ogolne zasady oceny efektow ksztalcenia sa sformutowane w Regulaminie studiow. Okresla on
W szczegdlnosci prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow, zdawaniem
egzaminow, zaliczaniem etapow studidow 1 catych studidow, zasady zaliczania przedmiotow,
obowiazujaca skale ocen, zasady przystepowania i przeprowadzania zaliczen i egzamindéw oraz zasady
wpisu na kolejny semestr. Szczegotowe zasady oceniania efektow ksztalcenia na poszczegdlnych
przedmiotach zawarte sg w sylabusach w czesci VII (Kryteria oceny osiggnigtych efektow
ksztatcenia). Zostaty odpowiednio dobrane do konkretnych tresci przedmiotéw oraz okreslonych dla
nich efektow ksztalcenia.

Dla kazdego przedmiotu wskazane sg jasne i jednoznaczne kryteria oceny. Dla egzaminu pisemnego
okreslony jest procent ogolnej liczby punktow koniecznych do uzyskania konkretnej oceny. Dla zaje¢
¢wiczeniowych rowniez wskazane sa aktywnosci, ktére student musi wykona¢ na konkretng ocene
(np. przygotowanie i wygloszenie prezentacji/ projektu oraz znajomos$¢ literatury zrodlowej).
Podobnie jest w przypadku egzaminéw ustnych (np. na ocen¢ dostateczng: wypowiedzi
niesamodzielne, odtworcze, stereotypowe sady, zaklocenia w kompozycji i spdjnosci wypowiedzi).
Dla jezyka obcego standardem jest zaliczenie pisemne i ustne po kazdym semestrze na podstawie
kolokwiow 1 sprawdzianow, aktywnosci na zaj¢ciach. Zdaniem studentow formy weryfikacji
osigganych przez nich efektow ksztalcenia dostosowane sa do specyfiki studiow oraz pozwalaja na
rzetelng weryfikacje zalozonych efektéw ksztalcenia. Deklaruja oni, ze pytania i zadania
egzaminacyjne formutowane sg w sposob pozwalajacy na weryfikacje wigkszosci przekazanych tresci
ksztatcenia oraz ze na podstawie informacji zawartej w tym zakresie w sylabusach, maja peing wiedze
o standardach oceniania i wymagan z danego przedmiotu. Sg o nich takze informowani przez
prowadzacych na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu.

Analiza ocen uzyskanych przez studentdw ocenianego kierunku w ostatniej sesji egzaminacyjnej
pozwala stwierdzi¢, ze oceny sa zréznicowane, nie ma tendencji do ich zawyzania. Rozktad w sesji
letniej roku akademickiego 2015/2016 byt nastepujacy: oceny bdb - 34%, db+ - 12%, db - 23%, dst+ -
10%, dst - 19% oraz ndst - 2%.

Z egzaminu dyplomowego studenci uzyskali 71% ocen bdb, 8% ocen db+, 14% ocen db, 2% ocen
dst+ oraz 5% ocen dst. Wystepuje tutaj dos¢ wysoki odsetek ocen bdb, ktéry moze by¢ konsekwencja
tego, ze w przypadku egzaminu dyplomowego istnieje naturalna tendencja do zawyzania ocen.
Struktura wystawianych ocen powinna by¢ nadal na biezagco monitorowana.

Studenci w rozmowie z ZO PKA deklarowali, Ze system oceniania osigganych przez nich efektow
ksztalcenia jest dla nich przejrzysty i zrozumialy oraz jest udostgpniany z odpowiednim
wyprzedzeniem. Majg oni $wiadomo$¢ tego, ze ogélne zasady zwigzane z systemem oceniania
wynikajag z Regulaminu studidw, a zasady szczegdlowe okre$laja prowadzacy zajecia. Warto
podkresli¢, ze nauczyciele akademiccy przedstawiajg tresci sylabusow, w tym zasad oceniania i zasad
zaliczen na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu, co jest niewatpliwie dobra praktyka.
Studenci potwierdzili, Ze na wszystkich zajeciach ta zasada jest przestrzegana. Ocena studentow
wygloszona na spotkaniu, pokrywa si¢ z informacjami zawartymi w wynikach badania jakos$ci zajec
dydaktycznych i pracy wyktadowcow, w ktorym studenci pytani sg o to, czy prowadzacy wywigzuja
si¢ z obowigzku przekazywania informacji z tego zakresu.
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Stosowany na ocenianym kierunku system oceniania nie budzi zastrzezen. Wymagania wobec
studentow sa jasne i wystandaryzowane. Mozna uzna¢, ze sprawdzanie i ocenianie efektow ksztatcenia
przebiega prawidlowo. Dobra praktyka jest to, ze przejrzysto$¢ i rzetelno$¢ systemu sprawdzania
i oceniania efektow ksztalcenia jest weryfikowana przez Komisje Programowag przy wsparciu
nauczycieli akademickich wyznaczonych przez Dziekana jednostki, ktérzy prowadza monitoring
w tym obszarze na mocy obowigzujacej na Wydziale w ramach WSZJK procedury P-10.

Dobra praktyka jest tutaj uwzglednienie w procedurze P-10 przegladu tzw. teczek przedmiotow,
ktére zawieraja: zestawienie iloSciowe ocen, sylabus przedmiotu, wypetniony arkusz WEK
(weryfikacji efektow ksztatcenia), wraz z rekomendacjami dotyczacymi np. sposobu weryfikacji
efektow ksztatcenia, tresci ksztalcenia, wymagan dotyczacych zaliczenia przedmiotu itd., czysty
test/zestaw pytan z przyjeta punktacja/kryteriami oceny, prace studentow potwierdzajace realizacj¢ na
zajeciach efektéw ksztalcenia opisanych w sylabusach w formie prac pisemnych studentéow, zadan
realizowanych samodzielnie lub w grupie, zadan i ¢wiczen, projektow, slajdow z prezentacji, testow,
kolokwiow, egzamindéw, zestawOw pytan ustnych, arkuszy obserwacji z egzaminow ustnych itp. Do
dostarczenia teczki zobligowany jest kazdy nauczyciel akademicki. Natomiast koordynator
przedmiotu jest zobowigzany wypeti¢ arkusz WEK i uwzgledni¢ w nim zalecenia opierajac si¢ na
uwagach prowadzacych przedmiot i studentdw, analizie struktury uzyskanych ocen i innych
uwzglednionych w teczkach dokumentéw. Wnioski koordynatorow przedmiotow sa przekazywane
Komisji Programowej kierunku, ktora dokonuje przegladu i analizy otrzymanych materialow.
Przeglad moze by¢ dokonywany przy wsparciu osob lub zespotéw wskazanych przez Dziekana
Wydziatu. Opiera si¢ m.in. na analizie sylabusoéw i prac etapowych/zaliczeniowych/egzaminacyjnych
studentow, wypeklnionych arkuszy weryfikacji efektow ksztatcenia oraz innych dokumentéw
wskazanych przez Komisje Programowa/Zespot. Ocena Zespolu polega na weryfikacji zakladanych
i osigganych przez studentow efektow ksztatcenia, t.j. sposoboéw realizacji efektow ksztatcenia
W zakresie wiedzy, umiejetnosci i1 kompetencji spotecznych, formy prowadzenia zaje¢ i metod
dydaktycznych, formy zaliczenia przedmiotu, itd. Analiza ta dokonywana jest pod katem wlasciwego
doboru wszystkich tych elementéw do zakladanych efektow ksztalcenia. Na podstawie dokonanej
analizy Komisja Programowa/Zespdt przygotowuje krotkie podsumowanie zawierajagce ocene
weryfikacji efektow ksztatcenia i rekomendacje na kolejny rok akademicki. Moga one stanowi¢ punkt
wyjécia do wprowadzania modyfikacji w programie ksztalcenia oraz sposobéw monitorowania
osiggania przez studentow efektow ksztalcenia. Komisja Programowa kierunku na podstawie
wynikéw tych analiz moze rekomendowa¢ zmiany w programie i efektach ksztatcenia oraz sposobach
ich realizacji i monitorowania. Wnioski z przegladu sa wykorzystywane do doskonalenia programu
ksztalcenia.

Nalezy podkreslié, ze studenci maja informacje zwrotna dotyczaca swoich prac, co zapewnia
przejrzysto§¢ systemu oceniania. Analiza zawarto$ci teczek przedmiotéw i zawartych w nich prac
zaliczeniowych pokazuje, 7ze wystawiane przez wykladowcoéw oceny s3 uzasadniane, czesto za
pomoca specjalnie do tego celu przygotowanego arkusza oceny. Dobra praktyka jest tutaj
stosowanie arkusza obserwacji studenta przy egzaminach i zaliczeniach ustnych. Prowadzacy wpisuje
w arkusz wylosowane przez studenta pytania oraz komentarze do odpowiedzi studentow.

W sytuacjach problematycznych student ocenianego kierunku studiow moze wystapi¢ o egzamin
komisyjny. Regulamin Studiow SAN okresla, ze: "Na pisemny wniosek studenta, w ktorym zglasza on
uzasadnione zastrzezenia co do bezstronnos$ci, formy, trybu, badz przebiegu zaliczenia przedmiotu lub
egzaminu, Dziekan zarzadza egzamin komisyjny”.

3. Uzasadnienie

o Wyrdzniajagco nalezy oceni¢ wypracowang przez Wydzial koncepcje ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow bezpieczernstwo narodowe, ktéra jest zgodna z misja
i strategia rozwoju Uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz
W polityce zapewnienia jakos$ci, oraz uwzglgdnia wzorce i do$wiadczenia krajowe
i migdzynarodowe.

e Plany rozwoju ocenianego kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych
W dziedzinie nauki i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi i sa
W bardzo widoczny sposdb zorientowane na potrzeby otoczenia spolecznego
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i gospodarczego, a w szczegdlnosci rynku pracy. Na uwage zashuguje szczegodlne
zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w konsultacje programu ksztalcenia,
a zwlaszcza specjalnosci. Widoczny jest ich realny udzial w procesie tworzenia
i doskonalenia oferty ksztalcenia.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow prawidlowo przyporzadkowata go do
obszaru ksztalcenia oraz wilasciwie wskazala dziedzing nauki i dyscypliny naukowe, do
ktérych odnosza si¢ przyjete dla niego efekty ksztalcenia.

Dobér tresci programowych na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest zgodny
z przyjetymi efektami ksztalcenia dla tego kierunku studiow.

Stosowane w procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku metody ksztalcenia zostaty
okreslone w sylabusach w czesci III (Metody realizacji zaje¢ dydaktycznych). Zostaty one
wskazane osobno dla kazdej z form prowadzenia zaje¢. Stosowany jest dos¢ szeroki
wachlarz metod dydaktycznych, stosowane metody odpowiadaja specyfice przedmiotu,
tresciom oraz formie zajec.

Czas trwania ksztatcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu
naktadu pracy studentéw mierzonego liczbg punktéw ECTS.

Punktacja ECTS jest zgodna z przepisami prawa.

Program studiow na ocenianym kierunku przewiduje szeroki wybor przedmiotow przez
studenta.

Formy ksztalcenia sg dostosowane do ogdlnoakademickiego profilu ksztatcenia oraz tresci
i efektow ksztalcenia. Stosowane s3 to zard6wno metody tradycyjne, jak i metody, ktore
sprzyjaja aktywizacji studentow. Dotyczy to osiggania przez nich zaktadanych efektow
zardbwno w zakresie poglebionej wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
przygotowujac absolwentéw do pracy zawodowej i aktywnos$ci naukowej. Nacisk ktadzie
si¢ na metody przygotowujace studenta do samodzielnego uczenia sig.

Program studiéw sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Uczelnia 1 Wydzial podejmuja dziatania zmierzajace do
umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia. W ramach dziatan podejmowanych w tym
zakresie mozna wymieni¢ dobor kadry kierunku, dysponujacej bogatym doswiadczeniem
miedzynarodowym i aktywnej na tym forum, konsultacje w zakresie tworzenia koncepcji
ksztatcenia, realizacje¢ wspdlnych przedsiewzie¢ i projektow badawczych, czy wymiane
doswiadczen z zagranicznymi osrodkami badawczymi i instytucjami zajmujagcymi si¢
problematyka bezpieczenstwa. Rozwinigto szeroka oferte miedzynarodowej aktywizacji
studentow kierunku w zakresie mobilnosci, jak i oferty dydaktycznej przy wykorzystaniu
profesorow wizytujacych, oferowanych zaje¢ w jezykach obcych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedmiotow kierunkowych), jak réwniez mozliwosci podwodjnego
(migdzynarodowego) dyplomowania.

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektéw ksztatcenia zostaly okreslone dla
kazdego przedmiotu w sylabusach, w cze$ci VI (Metody weryfikacji efektow ksztalcenia).
Metode weryfikacji wskazano dla kazdego zdefiniowanego dla przedmiotu efektu
przedmiotowego (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji), co nalezy uznaé za
dobra praktyke. Na ocenianym kierunku o szczegoétowych zasadach oraz wyborze formy
weryfikacji efektow ksztatcenia decyduje kazdy z prowadzacych dang forme¢ zajgciowa,
informujac o niej studentdéw na pierwszych zajeciach.

System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$é i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia oceng
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia.

4. Zalecenia

Brak zalecen
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2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagni¢cie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, dos$wiadczenie w prowadzeniu badah naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobdr kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

24 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktérego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena - w pehni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1.

Zgodnie z Raportem samooceny do minimum kadrowego Kierunku bezpieczernstwo narodowe
Uczelnia zglosita 9 nauczycieli akademickich, w tym 3 w grupie samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 6 w grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. ZO PKA przeprowadzit
oceng spetnienia wymagan dotyczgcych minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentac;ji,
dokumentow przedstawionych podczas wizytacji i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Wydziatu.
W ocenie uwzgledniono w szczegdlnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacje naukowa oraz
dorobek naukowy nauczycieli akademickich. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne
W biezacym roku akademickim oraz zlozone os$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.
Kopie dyplomoéw znajdujace si¢ w teczkach zostaly poswiadczone za zgodno$¢ z oryginalem. We
wszystkich teczkach znajdujg sie dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni haukowych. Umowy
0 prace zawieraja wymagane prawem elementy. Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt,
0sob ktore wchodza w sktad minimum kadrowego na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”, nalezy
uznaé, iz zostaly spetnione warunki okreslone w § 13 ust. 1, § 13 ust. 2, § 14 ust. 1, oraz § 15 ust.
1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie
warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.
1370.). Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlno$ci oswiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do minimum
kadrowego spelniaja warunki okre$lone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.). Zatem Zesp6t Oceniajacy biorgc
pod uwage: dorobek naukowy, obcigzenia dydaktyczne i zlozone o$wiadczenia do minimum
kadrowego zaliczyl wszystkie proponowane przez Uczelnie osoby. Osoby zaliczone do minimum
kadrowego posiadajg dorobek naukowy, w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie nauk spotecznych
lub ekonomicznych w dyscyplinach do ktérych odnosza si¢ kierunkowe efekty ksztatcenia,
pozwalajacy na realizacje programu studidw. Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowiacych
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minimum kadrowe, do liczby studentéow kierunku dla obszaru nauk spolecznych okresla § 17 ust.
1 pkt 8 rozporzadzenia stanowigcego poz. 3 Zatacznika nr 1 raportu. Wynosi on dla wizytowanego
kierunku studiéow pierwszego stopnia 1 : 38, przy obowigzujacym granicznym 1:120. Struktura
kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa
okreslonym dla kierunkow studiow o profilu ogdlnoakademickim.

2.2.

Na wizytowanym kierunku zajgcia dydaktyczne prowadzi 9 osob wskazywanych przez Uczelni¢ do
minimum kadrowego oraz 30 oséb pozostatych. W sumie jest to 39 osob (z 92 osobowej obsady
kadrowej Wydziatu). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w 89 procentach kadra naukowo-dydaktyczna
z minimum kadrowego to pracownicy zatrudnieni na pierwszym etacie (srednio od trzech i pot roku).
Prawie jedna trzecia (31,5%) obsady kadrowej to samodzielni pracownicy nauki. 50,9% to doktorzy
i 7,1% pozostali nauczyciele. W wigkszosci w zakresie kwalifikacji 1 dorobku naukowego
i dydaktycznego reprezentuja oni: obszar nauk spotecznych (22 osoby), obszar nauk humanistycznych
(10 osob) obszar nauk technicznych (3 osoby) obszar nauk S$cistych (1 osoba), obszar nauk
medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej (1 osoba) oraz obszar nauk
przyrodniczych (1 osoba). Przekrdj (kompleksowo$é i réznorodnos¢) reprezentowanych w_ zakresie
kwalifikacji, dorobku naukowego i dydaktycznego uprawianych przez kadre kierunku dyscyplin jest
imponujacy i zapewnia osiagniecie wszystkich efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia.
Wszyscy nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe uzyskali stopnie naukowe
w dziedzinie i dyscyplinach naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia lub posiadajg
dorobek naukowy w tych dziedzinach i dyscyplinach. Pozostali nauczyciele akademiccy, spoza
minimum kadrowego, prowadzacy zaj¢cia na ocenianym kierunku studiow takze posiadaja bogate
doswiadczenie praktyczne, a takze dorobek naukowy w obszarze bezpieczenstwa. Wsrod nauczycieli
akademickich sa aktualni lub bedacy w stanie spoczynku policjanci, straznicy graniczni, zotnierze
zawodowi, strazacy, straznicy wiegzienni, a takze pracownicy zatrudnieni obecnie w sektorze
bezpieczenstwa, wsérdd nich na przyktad dyrektorzy urzgdu wojewddzkiego w Lodzi zajmujacy sig
zarzadzaniem kryzysowym badz informacjami niejawnymi. Co wazne wladze wydziatu zapewniajg
przy obsadzie zaje¢ zgodno$¢ dorobku naukowego i praktycznego z zakresem merytorycznym
prowadzonego przedmiotu.

2.3.

Obsada wszystkich stanowisk nauczycieli akademickich odbywa si¢ na drodze konkursowej. Mimo,
ze oceniany kierunek prowadzony jest na poziomie studiéw I stopnia to wickszos$¢ kadry dydaktycznej
zatrudniona jest w Uczelni jako w podstawowym miejscu pracy. Podczas spotkania z nauczycielami
akademickimi prowadzacymi zaje¢cia na kierunku stadiow bezpieczenstwo narodowe potwierdzono
informacje zawarte w raporcie samooceny. Uczelnia dofinansowuje uzyskiwanie stopni naukowych
oraz udziat w konferencjach co jest duza motywacja dla nauczycieli akademickich. W ostatnich latach
Uczelnia sfinansowala nastgpujace dziatania: konferencje naukowo-dydaktyczne w kraju i za granica
koszty Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych: 327.910,34 zi, w tym pracownicy
prowadzacy zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe: 78.300  zt. Dofinansowanie do
dziatalno$ci naukowej (publikacje naukowe, granty) realizowanych przez pracownikow Wydziatu
Nauk Spotecznych i Humanistycznych 728.207 zl, w tym pracownicy prowadzacych zaj¢cia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe: 269.070 zt. Stypendia naukowe dla pracownikow Wydziatu
Nauk Spotecznych i Humanistycznych: 930.000,00 zt, w tym dla nauczycieli akademickich na
kierunku bezpieczenstwo narodowe: 324.000,00 zt. W aktach osobowych nauczycieli akademickich
widniejg umowy stypendialne na okoliczno$¢ uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego.
Na podkreslenie zastuguje takze fakt, ze Uczelnia motywujac swoich nauczycieli do ponoszenia
kompetencji jezykowych organizuje dwie godziny darmowej nauki jezyka obcego tygodniowo dla
wszystkich chetnych. Podczas spotkania z nauczycielami padlo stwierdzenia, ze kazdy z nauczycieli
akademickich ma prawo do dofinansowania dwoch konferencji krajowych rocznie. W przypadku
konferencji zagranicznych lub wigkszej konferencyjnej aktywnosci nauczyciela, decyzj¢ w tej sprawie
podejmuje dziekan. Na uwage zastuguje takze dofinasowanie publikacji autorow — nauczycieli
akademickich Uczelni. Odbywa si¢ to dwukierunkowo. Dofinansowanie publikacji w zewngtrznych
wydawnictwach lub publikacja we wlasnych wydawnictwach. Na szczegdlng uwage zastuguje
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wspoipraca z Clark University, a takze prowadzenie zaje¢ w Wydziale Zamiejscowym w Londynie —
co mozna traktowaé jako element wyrézniajacy. Niewatpliwie takim elementem wyroézniajacym
jest takze udzial czterech wykladowcow w programie Erazmus +. W ostatnich dwoch latach Uczelnia

wzbogacila si¢ o jednego doktora i jednego doktora habilitowanego. Dobrg praktyka s takze kursy
pedagogiczne organizowane dla mtodych nauczycieli akademickich.

2.4.
Badania naukowe prowadzone przez wydzial zwiazane sg z obszarem bezpieczenstwa. Wymieni¢ tu
nalezy badania wtasne finansowane przez Uczelni¢ o nastepujacej tematyce:

e Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych. Kwota finansowania: 220 000,00 zt — srodki wtasne
Uczelni. Daty rozpoczecia i zakonczenia: 2014/2017,;

e Badania historyczne w procesie tworzenia strategii i polityki bezpieczenstwa narodowego.
Projekt zgtoszony do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w maju 2015 r., (planowany
okres realizacji projektu wynosit 28 miesigcy, a koszty to 310 tys.) mimo, iz nie uzyskat
finansowania w ramach ogloszonego konkursu, jednak wtadze Uczelni po zapoznaniu si¢ z
opiniami _ekspertdéw przyznaly finansowanie ze $rodkéw wilasnych SAN. Kwota
finansowania: 150 000,00 zt — $rodki wiasne Uczelni. Daty rozpoczecia i zakonczenia:
2015/2017.

o Komputerowe wspomaganie procesu opracowania kart realizacji zadania operacyjnego.
Kwota finansowania: 180 000,00 — srodki wtasne Uczelni. Daty rozpoczecia i zakonczenia:
2016/2018.

Godne podkreslenia jest, iz studenci (m.in. w ramach cztonkostwa w kole naukowym) moga
uczestniczyé w_pracach danej katedry lub zaktadu, bra¢ udziat w prowadzonych badaniach
naukowych, konferencjach i seminariach naukowych oraz warsztatach i szkoleniach, a takze
publikowa¢ prace naukowe. Przykladowo, w biezacym roku akademickim cztonkowie Kota
Bezpieczenstwa Narodowego brali udziat w podjetym w Katedrze Bezpieczenstwa Narodowego
badaniu, w ktérym dokonano identyfikacji roli i zadan jakie spetniajag Ochotnicze Straze Pozarne w
systemie zarzadzania kryzysowego Polski oraz przedstawiono (publikacja w czasopismie SAN
»Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie — Tom XVII, zeszyt 5, cz. I, SAN to6dz 2016, ss. 315-336, pt.
Ochotnicze Straze Pozarne w systemie zarzgdzania kryzysowego Polski) wyniki badan jako$ciowych
udzialu OSP w zarzadzaniu kryzysowym w powiecie brzezinskim.

Nalezy wskaza¢ roéwniez na inicjatywe cyklicznej (dotychczas odbylo sie¢ 6 edycji) konferencji
naukowej ,,.Bezpieczenstwo narodowe i zarzadzanie kryzysowe”. Przyktadowo, przedostatnia (piata —
16-17 wrzesnia 2015 r.) edycja konferencji dotyczyta Nowych wyzwan bezpieczenstwa narodowego,
a ostatnia (szosta — 21-22 wrze$nia 2016 r.) edycja dotyczyta obronnosci i przygotowan obronnych
panstwa zarowno w wymiarze wewnetrznym, jak i perspektywie zewnetrznej. Wspotorganizatorem
ww. konferencji byl Uniwersytet Narodowy im. Jarostawa Madrego w Charkowie.

2.5.

Przyktadem na wykorzystanie prowadzonych w jednostce badan naukowych w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztalcenia moze by¢ wykorzystanie efektow badan w zakresie
bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego (w realizacji przedmiotu: Bezpieczenstwo militarne
w skali globalnej) oraz wieloletniego doswiadczenia jednego z wykladowcow jako zotnierza
zawodowego wspotpracujacego z Akademig Dowodzenia Bundeswehry i o$rodkami naukowo-
badawczymi w USA, Francji, Wielkiej Brytanii (w realizacji zaj¢¢: Bezpieczenstwo europejskie
i euroatlantyckie). Efekty badan naukowych prowadzonych przez innego z wyktadowcow w ramach
prac w komisjach rzadowych zwigzanych z bezpieczenstwem oraz publikacjach zwartych znajduja
zastosowanie w prowadzonych przez niego zajeciach: Logistyka w sytuacjach kryzysowych, System
bezpieczenstwa narodowego. Doswiadczenie zawodowe jeszcze innego z nauczycieli akademickich
w dowodzeniu jednostkami antyterrorystycznymi, liczne publikacje z tego tematu oraz badania,
ktérych wyrazem byla realizacja projektu MSZ RP ,,Dowodzenie jednostkami antyterrorystycznymi
Policji w sytuacjach nadzwyczajnych” wykorzystywane sa w prowadzonych przez niego zajeciach:
Terroryzm jako zagrozenie bezpieczenstwa panstwa, Podstawy systemu zwalczania zagrozen
terrorystycznych.

Efekty badan naukowych prowadzonych przez kadr¢ kierunku znajduja takze zastosowanie w procesie
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dydaktycznym do aktualizacji tresci ksztatcenia, tematach prac dyplomowych i prac semestralnych
studentow oraz w podrgcznikach przygotowywanych dla studentow — na rok akademicki 2016/2017
w planach wydawniczych uwzgledniono podreczniki z zakresu zarzadzania kryzysowego oraz
bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych.

3. Uzasadnienie

e Minimum kadrowe na kierunku bezpieczenstwo narodowe na poziomie studiéw I stopnia jest
spetnione. Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe na wizytowanym Kierunku
bezpieczenstwo narodowe posiadaja znaczacy dorobek naukowy - zapewniajacy realizacje
programu studiow, a struktura ich kwalifikacji odpowiada wymogom prawa okreslonym dla
kierunkow studiow o profilu ogélnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do
liczby studentéw ocenianego kierunku. Pozytywnym wyréznikiem na wizytowanym kierunku
studiow jest dysponowanie (w wigkszosci) kadra o wysokich kompetencjach praktycznych.

o Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne i praktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku sg adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia.

e W uczelni prowadzona jest wzorowo polityka kadrowa, ktéra umozliwia witasciwy dobdr
kadry, motywuje nauczycieli akademickich (m.in. poprzez znaczace wsparcie finansowe ze
srodkow Uczelni) do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji
dydaktycznych. Wyroznikiem Uczelni jest wspotpraca z zagranicznymi osrodkami
dydaktycznymi oraz utrzymywanie zagranicznego oddzialu zamiejscowego, co sprzyja
umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

e Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszarow wiedzy, dziedzin i dyscyplin, do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia, a ich rezultaty sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

4, Zalecenia

e Wskazanym byloby zwickszenie aktywnosci w pozyskaniu projektéw rozwojowych
przyznawanych na drodze konkursu na przyktad z NCN lub NCBiR w szczegdlnosci
w kategorii bezpieczenstwo i obronnosc.

3. Wspoélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspoélpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i organizacje
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena - w pelni

2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1.

Znaczacym wyrdznikiem ksztatcenia na ocenianym kierunku jest dobrze rozwinieta wspotpraca
Z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Obejmuje ona instytucje niezbedne dla usytuowania procesu
ksztatcenia studentow w praktyce. Przedstawiciele otoczenia uczestnicza m.in. w opracowywaniu
koncepcji ksztalcenia i jego efektow. W dokumentacji przedstawionej podczas wizytacji ZO PKA
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znajduja si¢ oswiadczenia 7 przedstawicieli instytucji tego otoczenia zawierajace ich opinie o efektach
ksztatcenia i programach nauczania realizowanych na ocenianym kierunku. Warto podkresli¢, ze sg to
instytucje S$cisle zwigzane z wizytowanym kierunkiem: Urzad Wojewddzki w Lodzi (Wydziat
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego), Panstwowa Straz Pozarna w Brzezinach, Panstwowa
Straz Pozarna w Koluszkach, Port Lotniczy £.6dz im. Wiadystawa Reymonta Sp. z o0.0., Placéwka
Strazy Granicznej w Lodzi, Urzad Marszatkowski w Lodzi (Wydziat ds. Ochrony Informacji
Niejawnych) oraz Wojskowa Komenda Uzupetien w Skierniewicach. Z przedstawionych podczas
wizytacji o$wiadczen interesariuszy wynika, ze po pierwsze uczestniczyli oni w tworzeniu koncepcji
ksztatcenia i okre$laniu efektéw ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a po drugie, ze
pozytywnie opiniujg oni realizowany program. Za jego najwazniejsze atuty otoczenie spoleczno-
gospodarcze uznato: atrakcyjne i adekwatne do potrzeb rynkowych tresci ksztatcenia, wiasciwy dobor
przedmiotow (uwzgledniajacy potrzebe praktycznego wykorzystania wiedzy 1 ksztattowania
kompetencji spotecznych przysztych specjalistow oraz bardzo wysokie kompetencje kadry
dydaktycznej. Interesariusze zewnetrzni potwierdzaja, ze zaproponowany program ksztatcenia — jego
koncepcja oraz planowane efekty — dajg solidng podstawe do wyksztatcenia dobrych specjalistow
W dziedzinie roznych aspektow bezpieczenstwa narodowego. Przygotowanych merytorycznie
i praktycznie, charakteryzujgcych sie wlasciwymi postawami spotecznymi. Godnym podkreélenia jest
fakt, iz mimo ogodlnoakademickiego profilu studiéw, Specjalnos$¢ Zarzgdzanie kryzysowe
i ratownictwo zostala opracowana we wspOlpracy z przedstawicielami PSP oraz Wydzialu
Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego t.odzkiego Urzedu Wojewodzkiego. Natomiast wspolnie
z przedstawicielami Policji i Strazy Granicznej, opracowano specjalnos¢ Bezpieczenstwo wewnetrzne
panstwa. Jest to warta upowszechnienia, dobra praktyka.

Wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na ocenianym kierunku obejmuje réwniez inne
instytucje otoczenia: Baza Lotnictwa Taktycznego w Lasku, Izba Celna w Lodzi, Komenda Miejska
Policji w Lodzi, Komenda Wojewddzka Policji w Lodzi, Oddzial Nadwislanski Strazy Granicznej,
Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej, Straz Miejska w Lodzi, Wojewodzki Sztab
Wojskowy, Wojskowe Zaklady Lotnicze nr 1, Wojskowe Centrum Ksztalcenia Medycznego,
5 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika SPZOZ, Zwiazek Ochotniczy Strazy Pozarnych RP.
Wspdlpraca z nimi obejmuje: wymiang doswiadczen pomiedzy kadrg dydaktyczng Uczelni, a kadra
tych instytucji, pisanie prac dyplomowych w oparciu o dane zrédtowe uzyskane w tych instytucjach,
realizacje praktyk studenckich, wyrazanie opinii na temat wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji
zawodowych posiadanych przez absolwentéw oraz na temat realizowanych przez nich programéw
ksztatcenia i ewentualnej potrzebie ich uzupeltniania o tresci i efekty ksztalcenia niezbedne na rynku
pracy. Koncepcja ksztalcenia zaktada takze (co jest konsekwentnie realizowane) witgczanie w proces
ksztatcenia praktykow (przedstawicieli nizej wymienionych instytucji), co zapewnia przenikanie do
programu ksztatcenia stosowanych w praktyce bezpieczenstwa narodowego rozwigzan. Zajecia na
specjalnosci  Bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa sa prowadzone przez zespot wysoko
wykwalifikowanych specjalistow z Policji, Strazy Granicznej, Stuzby Wieziennej, Wojskowego
Centrum Ksztatcenia Medycznego, Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego i Urzedu Marszatkowskiego.
Natomiast na specjalnosci Zarzqdzanie kryzysowe i ratownictwo zajecia sa prowadzone przez zespot
wysoko wykwalifikowanych specjalistow L.odzkiego Urzedu Wojewodzkiego, Wojskowego Centrum
Ksztatlcenia Medycznego, Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego, Urzedu Marszatkowskiego,
Panstwowej Strazy Pozarnej i Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej.
Cennych informacji na temat wspolpracy na ocenianym kierunku z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym dostarczyto rowniez spotkanie ZO PKA z interesariuszami wspotpracujacymi
z Wydziatem w ramach ocenianego kierunku. Dobrze rozwinigta wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym powoduje to (potwierdzajg to wnioski z ww. spotkania), ze Wydziat szybko reaguje na
zmiany zachodzace na rynku pracy i pojawiajace si¢ w zwigzku z tym nowe oczekiwania wobec
absolwentéw szkot wyzszych. Dobrym przykladem (praktyka) wspdlpracy z interesariuszami
zewnetrznymi jest dostosowywanie programow specjalnosci do potrzeb studentéw i rynku pracy. Od
roku akademickiego 2016/2017 realizowane sg dwie nowe specjalnosci: Bezpieczenstwo wewnetrzne
panstwa _0raz_Bezpieczenstwo militarne i obrona narodowa, ktOre zastapily realizowane dotad
specjalnoséci Stuzby mundurowe i bezpieczenstwo parnstwa 0raz Bezpieczenstwo publiczne. Szybka
reakcja na zmiany i duza troska o dopasowanie oferty edukacyjnej do oczekiwan rynku pracy dotyczy
takze doskonalenia istniejacych juz specjalnosci.
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Warto podkresli¢, ze konieczno$¢ uwzglednienia realiow rynku pracy w tworzeniu programow
ksztatcenia zostata podkreslona w Ogolnouczelnianym Systemie Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (W
standardach dotyczacych programéw ksztatcenia) oraz w Wydzialowym Systemie Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia, w ktérym w poszczegdlnych procedurach okreslono role interesariuszy
w tworzeniu koncepcji ksztatcenia i realizacji programu ksztalcenia. Swiadomo$é korzysci z tej
wspotpracy maja takze studenci, ktorzy podkreslaja, ze program ksztalcenia i oferta specjalnosci
wychodza naprzeciw oczekiwaniom rynku pracy.

Cenna (i godna nasladowania) inicjatywa $rodowiskowa i zarazem dobra praktyka jest tzw. £Jdzki
Drzien Bezpieczenstwa Narodowego (EDBN). Organizowany jest on przez Katedre Bezpieczenstwa
Narodowego WNSiH SAN w todzi oraz Kolo Naukowe Bezpieczenstwa Narodowego SAN we
wspoélpracy z instytucjami zapewniajacymi bezpieczenstwo panstwa takimi jak: Komenda
Wojewodzka i Komenda Miejska Policji w Lodzi, Komenda Miejska PSP w Lodzi, Placowka Strazy
Granicznej w Lodzi, 32 Baza Lotnictwa Taktycznego, 15 Sieradzka Brygada Wsparcia Dowodzenia,
Wojskowe Centrum Ksztalcenia Medycznego, Izba Celna w Lodzi oraz Straz Miejska w Lodzi.
Patronat nad tym wydarzeniem objat Marszatek Wojewodztwa Lodzkiego. Spotkanie to (odbyty sie
juz trzy edycje) stanowi okazje do podkreslenia roli i kompetencji instytucji demokratycznego
panstwa, shuzb mundurowych, administracji rzadowej i samorzadowej oraz srodowiska akademickiego
W zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego - najwyzszej wartosci i potrzeby narodu oraz gléwnego
celu dziatan panstwa, a takze zacie$nienia wspotpracy pomiedzy stuzbami i instytucjami sektora
bezpieczenstwa panstwa funkcjonujagcymi w wojewodztwie t6dzkim. W wymiarze utylitarnym te
coroczne spotkania stanowig doskonatg okazje do poglebienia zainteresowan studentow co do
kierunku rozwoju ich obecnej i przyszlej kariery zawodowej w sektorze bezpieczenstwa.
Patronami medialnymi sg: TVP Lodz, Radio £6dz, Studenckie Radio ZAK oraz Gazeta Wyborcza
w Lodzi. Od ostatniej edycji impreza ma charakter otwarty i zapraszani sg na nig rowniez mieszkancy
miasta. Jak oszacowata Komenda Wojewddzka Policji w trzecim LDBN, ktory odbyt sie w maju 2016
roku wzieto udziat ok. 1200 oséb.

3.2.
Nie dotyczy.

3. Uzasadnienie

e Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek bezpieczenstwo narodowe wspotpracuje
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym, w tym z pracodawcami dla popularyzacji kierunku,
a w szczegblnosci w celu zapewnienia udzialu przedstawicieli tego otoczenia w okre$laniu
efektow ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji, organizacji praktyk
zawodowych, jak i przystosowaniu oferty programowej do zmieniajacych si¢ realiow rynku
pracy. Wspotpraca Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi posiada systemowy charakter
i dostarcza Uczelni istotnych korzy$ci w zakresie dostosowywania oferty ksztalcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy. Swiadomo$é korzysci z tej wspolpracy majg takze studenci,
ktorzy podkreslaja, ze program ksztalcenia i oferta specjalnosci wychodza naprzeciw
oczekiwaniom rynku pracy.

4. Zalecenia

Brak zalecen

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dost¢p do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studidow oraz udziatu
w badaniach.*
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4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglosé¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena - w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Baza dydaktyczna, ktorej whascicielem jest SAN zajmuje powierzchnie ok. 8400 m” Jest ona
zlokalizowana w 4 osrodkach w centrum miasta. Gtéwny kompleks laboratoryjno-dydaktyczny w
ktorym prowadzone sa zajecia na wizytowanym kierunku obejmuje 9 przestronnych auli
wyktadowych, 14 laboratoridow komputerowych, laboratoria specjalistyczne, multimedialne pracownie
jezykowe oraz 34 sal dydaktycznych — ¢wiczeniowych, co wydaje si¢ by¢ wystarczajagcym zapleczem
dla ocenianego kierunku. Wartym podkres$lenia jest fakt posiadania specjalistycznych pracowni, do
ktorych niewatpliwie mozna zaliczy¢ np. pracowni¢ pierwszej pomocy medycznej wyposazong
w fantom, deske transportowg, folie oraz defibrylator ¢wiczebny. Specjalne miejsce zajmuje
pracownia jezykowa wyposazona w indywidualne miejsca pracy, stuchawki i sprzet multimedialny.
W sprzgt multimedialny i projektory wizyjne wyposazone sg nie tylko sale - aule, ale takze mniejsze
sale przeznaczone do prowadzenia ¢wiczen. Drzwi wejsciowe do pracowni sg wyposazone w szybe co
pozwala zorientowac si¢ kto i dla jakiej grupy prowadzi zajgcia bez potrzeby wchodzenia do pracowni
i rozpraszania zgromadzonych. Pewnym mankamentem jest brak zaluzji w oknach co moze i pewnie
jest problemem dla czytelnosci obrazu wyswietlanego z projektorow wizyjnych w dni stoneczne.
Pracownie informatyczne, a takze dostep do bezprzewodowego Internetu oceni¢ mozna bardzo
pozytywnie. Uczelnia posiada dostgp do dwoch niezaleznych taczy szerokopasmowego Internetu.
Dostep do komputerow to nie tylko pracownie informatyczne i czytelnia (30 skomputeryzowanych
stanowisk), ale takze oprogramowanie do prowadzeni badan naukowych i wykorzystywane takze
przez studentow, takie jak: Photoshop, DEV-C++, Matlab, Autocad, NetBeans lub Eclipse,
Multimedia Logic, MSQL Server, Windows Serwer 2008 R2, WirtualBox, Microsoft Visio. Na
platformie e-lerningowej studenci mogg znalez¢ interesujace ich materiaty dydaktyczne oraz dostep do
biblioteki Uczelni. Warty podkreslenia jest fakt, iz takze kazdy ze studentow ma mozliwosé
zainstalowania legalnego oprogramowania firmy Microsoft. Studenci maja mozliwo$¢ korzystania ze
strzelnicy, a takze wiaczenia si¢ w dziatania Bractwa Kurkowego.

Infrastruktura jest dostosowana (dzieki odpowiednim podjazdom oraz windom) do potrzeb o0sob
Z niepelnosprawnosciami, Korytarze sa szerokie umozliwiajac dostep na zajecia takze studentom
niepelosprawnym na woézkach. W opinii studentow zapewniana im infrastruktura dydaktyczna jest
mocng strong wizytowanego kierunku. ZO zaobserwowal duze obcigzenie i pewne klopoty
z powierzchnig parkingowa, aczkolwiek studenci nie uskarzali si¢ na powyzsze.

4.2

Biblioteka zawiera 95 tysiecy wolumendw z czego: bezpieczenstwo narodowe obejmuje 724 pozycje
katalogowe, zarzadzanie 5378, polityka 1407, prawo 2955, ekonomia 728, logistyka 621, a socjologia
1340. Wartym podkreslenia jest fakt posiadania przez Uczelni¢ dostepu do 15 tysiecy wydawnictw
ebookowych, pelnej wersji Lexa, a takze do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Dwie czytelnie biblioteki
mogg pomiesci¢ tgcznie 45 studentow, z czego 30 stanowisk wyposazonych jest w komputery
z dostgpem do Internetu i do baz danych biblioteki. Zdalny dostgp do biblioteki posiada takze kazdy
student Uczelni. Biblioteka otwarta jest od poniedziatku do pigtku w godzinach od 9 do 17, w soboty
miedzy godzing 8, a 17, a w niedziele od 8 dol5. Godne podkreslenia jest inwestowanie Uczelni
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w zasoby biblioteczne, gdzie w ostatnich latach na wsparcie biblioteki uczelnianej wydano
niebagatelna kwote prawie 350 tysiecy ztotych na zakup ksigzek, czasopism i elektronicznych baz
danych (w tym zwigzane z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe: 38928 zt). W zgodnej opinii
studentow wyposazenie Biblioteki umozliwia im dostep do niezbednej do ksztalcenia na
wizytowanym Kierunku studiow literatury.

4.3
Nie dotyczy. Jednostka nie prowadzi ksztatcenia na odlegltosc¢.

3. Uzasadnienie

e Pozytywnie nalezy oceni¢ dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentow
wizytowanego kierunku studiow bezpieczenstwo narodowe. Liczba, powierzchnia
i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriéw sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia
na ocenianym kierunku, tj. liczby studentéw oraz do prowadzonych badan naukowych. Jest
zapewniony dostep do laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu
studiéw oraz udziatu w badaniach.

e Wizytowana jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania
Z zasobow bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostgp do lektury
obowiazkowej i zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.

4, Zalecenia

Brak zalecen

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiej¢tnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zaj¢ciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglo$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiang krajowa
i migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentdw ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka =zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena - wyrdzniajaco
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.
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Nauczyciele akademiccy zawsze sg dostgpni podczas konsultacji. W _opinii studentéw, prowadzacy
zajecia dydaktyczne Stanowig bardzo duze wsparcie, a nie bez znaczenia pozostaje fakt, iz niewielka
liczba studentow umozliwia indywidualne podej$cie do ich spraw. Terminy i wymiar konsultacji sa

26




odpowiednio dostosowane do planu =zaje¢ studentow. Konsultacje dla studentow trybu
niestacjonarnego odbywaja si¢ w godzinach popotudniowych, a takze w weekendy. Studenci
wizytowanego kierunku regularnie korzystaja z mozliwosci kontaktu z nauczycielami za
posrednictwem poczty elektronicznej, podkreslajac przy tym sprawng komunikacje i mozliwosé
uzyskania szybkiej odpowiedzi zwrotnej. ZO potwierdza ta opini¢ po weryfikacji rozliczania prac
etapowych, gdzie stwierdzono to np. podczas rozliczania prac pisemnych z przedmiotu Historia.
Warto podkresli€, iz jednostka monitoruje prowadzenie konsultacji dla studentéw. Dzial Jakosci
Ksztalcenia lub inna wyznaczona przez Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia osoba
prowadza monitoring losowo wybranych konsultacji.

W Spotecznej Akademii Nauk dziata system opieki materialnej dla studentéw SAN, ktory obejmuje
wszystkie rodzaje $wiadczen pomocy materialnej przewidziane 1 przyznawane zgodnie
Z obowigzujagcymi przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (stypendium socjalne,
zapomoga, stypendium specjalne dla o0s6b niepetnosprawnych oraz stypendium Rektora dla
najlepszych studentow). Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie
Regulaminu Pomocy Materialnej dla studentéw Spotecznej Akademii Nauk. Do dyspozycji studentéw
w_Uczelni macierzystej jest Koordynator ds. pomocy materialnej. Dodatkowo Rektor Spotecznej
Akademii Nauk przyznaje stypendium specjalne za szczegélne zaangazowanie studentdow w zycie
Uczelni oraz nagrody za wybitne prace dyplomowe. Kryteria przyznawania stypendiow sa zrozumiate
i przejrzyste, a procedura przyznawania stypendium odbywa si¢ z poszanowaniem anonimowosci
danych osobowych. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA wyrazili réwniez zadowolenie w
zakresie informowania ich o mozliwosciach przyznawania stypendiow, a takze terminowos$ci ich
wyplacania.

System rozpatrywania prosb i zazalen (w opinii studentow) dziata sprawnie. Zglaszaja oni swoje
postulaty poprzez sprawnie dziatajacy Samorzad Studentéw. W sktad Samorzadu wchodzg starosci
danego roku, co umozliwia diagnozowanie oraz zglaszanie probleméw Dziekanowi. W _opinii
studentow, dzieki integracji studentow mogg oni wspolnie dyskutowaé o sprawach na ktérych im
zalezy, wypracowywac wspoélne stanowisko oraz dziata¢. Z kolei niewielka liczba studentéw kierunku
determinuje mozliwos¢ bezposredniego kontaktu, ktéry pozwala na diagnozowanie ewentualnych
problemow i poszukiwanie ich skutecznych rozwiazan. Studenci maja réwniez mozliwo$¢ zglaszania
w razie potrzeby swoich uwag poprzez indywidualne spotkania z Dziekanami, badz tez
u pracownikéw administracji lub nauczycieli akademickich w zalezno$ci od charakteru sprawy.
W celu zapobieganiu zjawiskom patologicznym, zwiazanym z procesem Kksztalcenia powolano
w Uczelni Komisje ds. Etyki i Oceniania Pracownikow, ktorej celem jest ocenienie ewentualnych
nieetycznych zachowan nauczycieli akademickich, studentéw oraz pracownikow administracyjnych.
Komisja powotywana jest przez Rektora SAN. Jej zadaniem jest reagowanie na skargi zglaszane
zardbwno przez pracownikow Uczelni, jak i studentow dotyczace nagannych/nieetycznych zachowan
lub tamania norm wspétzycia spotecznego oraz standardéw akademickich. Za kontakt ze studentami
i rozpatrywanie zgtoszonych przez nich problemow odpowiada takze Prorektor ds. Mlodziezy.
Ponadto Dziekan powotuje sposrod nauczycieli akademickich osoby bedace opiekunami roku. Do ich
zadan nalezy m.in. (na pierwszym roku) zapoznanie studentow z obowigzujacym w Uczelni
regulaminem studiow oraz (przez caty okres studiow) udzielanie pomocy i rad studentom w sprawach
zwigzanych z ich problemami dydaktycznymi i socjalnymi, a takze opiniowanie, na prosbe studenta
lub na wniosek dziekana, indywidualnych spraw zwiazanych z tokiem studiow. W _opinii studentow
wizytowanego kierunku, opiekunowie roku stanowiag dodatkowa pomoc organizacyjna.

ZO pozytywnie zweryfikowal opini¢ studentow, ze sylabusy sg dla nich wystarczajacym Zrodiem
informacji o prowadzonym przedmiocie. Ich publikowane wersje sa kompletne, zawieraja wszystkie
potrzebne informacje w tym np. o efektach ksztatcenia okreslonych dla danego przedmiotu, sposobie
zaliczania oraz metodach prowadzenia zaje¢. Z perspektywy studentow informacje zawarte
w sylabusach pokrywaja si¢ ze stanem faktycznym. Pomoce naukowe niezbgdne do uzyskania
odpowiednich efektow ksztalcenia sag w opinii studentow przydatne. Jako$¢ materialow
dydaktycznych jest oceniana pozytywnie.

5.2
Za dziatania w zakresie organizacji krajowych i migdzynarodowych programéw mobilnosci studentéw
odpowiada Dzial Wspoélpracy z Zagranica (DWZ). Nawigzano wspotprace z 174 instytucjami
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naukowymi i edukacyjnymi z catego $wiata, m.in. w ramach programu Erasmus+ oraz umoéw
bilateralnych. Jednakze podczas wizytacji ZO podzielit opinie Wiadz Uczelni, Zze studenci nie sa
zainteresowani wyjazdem do zagranicznych os$rodkéw glownie z powodoéw finansowych oraz
wykonywanej/podejmowanej pracy zawodowej. W opinii studentow wizytowanego kierunku
przedstawiana im oferta jest atrakcyjna, z przytoczonych powod6éw nie moga jednak z niej skorzystac.
Podkresli¢ nalezy, ze studenci maja mozliwo$¢é korzystania z oferty, prowadzonych w jezyku
angielskim, bezptatnych kurséw organizowanych przez Clark University oraz przez oceniang
jednostke. Kazdy uczestnik kursu otrzymuje certyfikat ukonczenia szkolenia. Wyktady prowadzone sg
w_poszczegblnych latach przez profesorow wizytujacych z Clark University lub przez pracownikéw
jednostki. Studenci nie maja mozliwosci korzystania z wymiany krajowej. Byty podejmowane przez
Wiadze Uczelni proby stworzenia programow wymiany, jednak ze wzgledu na brak zainteresowania
studentow zaprzestano dalszych dziatan w tym zakresie. Na wyroznienie zasluguje intensywna akcja
informacyjna odno$nie migdzynarodowych programow wymiany, co przyznaja studenci, pomimo
tego, iz nie sg zainteresowani skorzystaniem z oferty.

5.3.

Z perspektywy studentow wizytowanego kierunku program studiow jest dostosowywany do potrzeb
rynku pracy. W ramach jednostki aktywnie dzialaja studenckie kota naukowe. Na Wydziale
bezposrednig opiekge organizacyjna nad funkcjonowaniem i rozwojem dziatalnosci két naukowych
sprawuje Dziekan, ktory wnioskuje o powotanie opiekundéw dla poszczegolnych kot naukowych.
Opickunowie Ci sprawuja bezposrednia opiek¢ nad merytoryczng strong dziatalnosci. Studenci
zaangazowani w_dzialalno§¢ két podczas spotkania z ZO PKA okreslili swojg dziatalnos¢ jako
naukowaq, integracyjng oraz promocyjng. Student w ramach czlonkostwa w kole moze uczestniczyé w
pracach danej katedry lub zaktadu, bra¢ udziat w prowadzonych badaniach naukowych, konferencjach
i seminariach naukowych oraz warsztatach i szkoleniach, a takze publikowa¢ prace naukowe. Kota
naukowe organizujg wlasne konferencje i seminaria naukowe podczas ktoérych prezentowane sa
referaty i projekty studenckie. Czlonkowie kot naukowych uczestnicza réwniez w regularnych
spotkaniach z przedsigbiorcami i menedzerami poprzez wspotpracg z: Biurem Karier, Klubem
Absolwenta, Studenckiego Forum Business Centre Club. Na_szczegélne wyrézinienie zasluguje
dzialalno§¢ Kota Naukowego Bezpieczenstwa Narodowego, w ktorym aktywnie dziataja studenci
wizytowanego kierunku, ktorzy uczestniczyli m.in. w wyktadach goscinnych (prowadzonych przez
przedstawicieli PSP, Policji, czy Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa Urzedu
Miasta todzi), pokazach wyposazenia i sprzetu, wizytach studyjnych (w Wojskowym Centrum
Ksztalcenia Medycznego, Panstwowej Strazy Pozarnej) w wojewodzkich ¢wiczeniach zarzadzania
kryzysowego (Urzad Marszatkowski). Studenci dziatajacy w Kole partycypuja ponadto w organizacji
corocznych todzkich dni bezpieczenstwa narodowego. W opinii studentow wizytowanego kierunku
finansowanie kot naukowych ze strony Uczelni pozwala im na sprawne dziatanie zgodnie z ustalanymi
zatozeniami.

Jednostka wspotpracuje z instytucjami zewnetrznymi i realizuje wspolne przedsigwzigcia. W ramach
intensyfikacji wspotpracy z otoczeniem na Kierunku bezpieczeristwo narodowe organizuje sie
spotkania oraz wyklady goscinne prowadzone przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego (gtéwnie stuzb mundurowych). Popularnoscig i zainteresowaniem cieszg si¢ wsrod
studentow wizyty studyjne np. w areszcie $ledczym i zaktadach karnych. Podczas spotkania z ZO
PKA studenci przyznali, iz cenng mozliwoscig jest dla nich przynalezenie do sekcji strzeleckiej na
mocy porozumienia SAN z Lodzkim Towarzystwem Strzeleckim Bractwo Kurkowe. Warto réwniez
podkresli¢ mozliwo$¢ konsultacji z doradca (wsparcie w zakresie: planowanie przyszto$ci zawodowej,
okreslania preferencji zawodowych i cech osobowo$ci przy uzyciu testow i kwestionariuszy
psychologicznych, czy metod poszukiwania pracy).
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Jednostka stwarza osobom z niepetnosprawnos$ciami warunki do pelnego udzialu w procesie
ksztatcenia. Studentowi niepelnosprawnemu Dziekan moze przyzna¢ na jego wniosek prawo do
Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS), przez co, w porozumieniu z prowadzacymi poszczegdlne
przedmioty, ustalany jest sposob uczestnictwa studenta w zajeciach dydaktycznych oraz formy ich
rozliczania, sposoby odbywania praktyk zawodowych oraz wypetniania innych obowiazkoéw
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studenckich. Zasada jest, iz Indywidualna Organizacja Studiow musi gwarantowaé osiagnigcie
wszystkich efektow ksztalcenia okreSlonych w programie ksztalcenia. W opinii studentow
wizytowanego kierunku jednostka odpowiednio wspiera osoby z niepelnosprawno$ciami, specjalne
stypendia przyznawane sa zgodnie z dyspozycjami Ustawy, a infrastruktura dydaktyczna jest
dostosowana do ich potrzeb.
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Studenci bardzo pozytywnie oceniajg jako$¢ obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych
z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Podczas spotkania podkreslali, ze ich
doswiadczenia oraz wymiana pogladow z kolezankami i kolegami studiujacymi na innych Uczelniach
pozwalaja im wyciggnaé wniosek iz wsparcie ze strony pracownikow administracyjnych nalezy
okresli¢ jako wzorcowe. Pracownicy sa przygotowani merytorycznie do petnienia swoich funkcji,
mili i uprzejmi, a godziny otwarcia Dziekanatow sg, w opinii studentow, odpowiednio dostosowane do
ich potrzeb. Studenci majg dostep do wszystkich niezbednych informacji, w tym z zakresu efektow
ksztalcenia, tresci i metod ksztalcenia oraz metod sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia oraz
wymagan dotyczacych zaliczen i egzamindow. Za posrednictwem strony internetowej zapewniony jest
dostep do informacji o programie ksztatcenia i wszelakich procedurach w toku studiow.

3. Uzasadnienie

o  Wyrdzniajaco nalezy oceni¢ wsparcie ze strony jednostki prowadzacej wizytowany kierunek
studiow bezpieczenstwo narodowe 1 calej Uczelni sprzyjajace rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentow. Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja
rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu
zakladanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu umiejetnosci badawczych, takze poza
zorganizowanymi zaje¢ciami dydaktycznymi.

e Mimo istotnego (spowodowanego przyczynami obiektywnymi — ograniczone mozliwosci
finansowe podejmujacych studia, ograniczenia spowodowane aktywnos$ciag zawodowa) braku
zainteresowania studentow Uczelnia/wizytowana jednostka stworzyta unikalne i wyrozniajace
ja na tle kraju oraz godne nasladowania warunki do udziatu studentow w krajowych
i miedzynarodowych programach mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia
umozliwiajagca wymiane krajowa i1 miedzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze
srodowiskiem naukowym.

e Studenci otrzymuja wsparcie w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim, otoczeniem
spotecznym, gospodarczym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. W szczego6lnosci
poprzez wyr6zniajaca Uczelnie 1 wizytowang jednostke wspotprace z instytucjami
dzialajacymi na tym rynku, ktére angazowane sa juz na etapie wypracowywania efektow
ksztatcenia.

o Jednostka =zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajagce im pelny udzial w procesie ksztalcenia oraz w badaniach
naukowych.

e Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng (jej jako$¢ jest oceniana
bardzo wysoko, wrecz jako wzorcowa na tle innych uczelni) studentéw w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny dostep do
informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

4, Zalecenia

Brak zalecen

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiéw
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6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewngtrzny system zapewniania jako$ci
ksztatcenia, umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegoélno$ci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programow studidow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losoéw zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz §rodkéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztalcenia,

6.1.10. dostgpu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym Kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena - wyrdzniajaco
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1.

Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi swoja polityke jakosSci realizuje poprzez wdrozenie
dwupoziomowego systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia: na szczeblu Uczelni - Ogdlnouczelniany
System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia (OSZJK) oraz na poziomie kazdego z Wydziatoéw SAN -
Wydzialowy System Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia (WSZJK). Kazdy z nich obejmuje te same
obszary, ale w innych zakresach. W pierwszym przypadku system obejmuje ogdlne standardy
i procedury zapewniania jakosci ksztalcenia przyjete w SAN, w przypadku drugim - procedury
uwzgledniajace specyfike funkcjonowania danego Wydziatu oraz kierunku. System wydzialowy
zatem z zalozenia zapewnia spelnienie wymogdéw standardéw jakosci opisanych w systemie
ogo6lnouczelnianym.

Zardwno system ogolnouczelniany, jak i wydzialowy podlegaja modyfikacjom wprowadzanym
z poczatkiem roku akademickiego. Obecnie na ocenianym kierunku obowigzuja: Ogoélnouczelniany
System Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia wprowadzony Uchwatla Senatu Spotecznej Akademii Nauk
z siedzibg w Lodzi Nr 2 z dnia 20 wrzesnia 2016 r. oraz Wydzialowy System Zarzadzania Jakoscig
Ksztatcenia przyjety Uchwala Rady Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Spolecznej
Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi z dnia 26 wrzes$nia 2016 .

Uczelnia przyjeta takze, na mocy uchwaty Senatu Spotecznej Akademii Nauk z siedzibag w Lodzi Nr
1 z dnia 20 wrze$nia 2016 r. Polityke Jakosci Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi, ktora
jest zmodyfikowang wersja obowigzujacego juz wezesniej dokumentu.

Nad zapewnieniem jako$ci ksztalcenia czuwaja: na poziomie Uczelni — Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia, Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Dziat Jakosci Ksztalcenia, na
poziomie poszczegdlnych wydzialow — Dziekan jednostki oraz Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia. Komisje wydziatlowe pozostajg w $cistym kontakcie z Uczelniang Komisja ds. Jakos$ci
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Ksztatcenia oraz Dzialem Jako$ci Ksztalcenia, planujac swoje dziatania zgodnie z przyjeta Polityka
Jako$ci oraz obowiagzujacymi procedurami.

Dzial Jakosci Ksztalcenia, jako wyspecjalizowana jednostka centralna, koordynuje dziatania
realizowane w ramach zapewniania jakosci ksztatcenia na wszystkich Wydziatach i kierunkach.
Nalezy tutaj podkresli¢, ze Wydzialowy System Zrzadzania Jakosciag Ksztalcenia na kazdym
Z Wydzialdow SAN zapewnia mozliwo$¢ stalego kontaktu 1 przeplywu informacji pomiedzy
wymienionymi jednostkami organizacyjnymi OSZJK. Dzieki temu biezgce monitorowanie jakosci
procesow ksztalcenia, w tym stopnia realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz jakosci
programOw_na ocenianym kierunku jest pelniejsze i daje solidne podstawy do planowania
i wprowadzania usprawnien na poziomie poszczegdlnych Wydzialdow oraz catej Uczelni,
z uwzglednieniem specyfiki kierunkoéw. System w sposdb bardzo klarowny okresla role kazdej
jednostki w realizaciji poszczegdlnych zadan w ramach zapewniania jakosci ksztatcenia.

6.1.1.

Obowiazujacy na ocenianym kierunku WSZJK uwzglednia procedury zwigzane z projektowaniem
efektow ksztatcenia oraz wprowadzaniem zmian w ich tresci przy udziale interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych. Umozliwia pelny udziat interesariuszy w procesie podnoszenia i zapewniania jako$ci
ksztalcenia poprzez ciagla wspolprace w zakresie ksztaltowania koncepcji ksztatcenia i doskonalenia
programu ksztalcenia na ocenianym kierunku. Do interesariuszy wewnetrznych naleza studenci,
nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracji. Do interesariuszy zewnetrznych — absolwenci
oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

WSZJK przewiduje zatem konsultowanie decyzji w zakresie opracowywania koncepcji ksztatcenia z
przedstawicielami $rodowiska zewnetrznego oraz wewnetrznego. Sa oni zaangazowani w te dziatania
w_sposob systemowy i sformalizowany, co regulujg procedury P-02 (Tworzenie i modyfikowanie
programéw ksztatcenia oraz obsada zaje¢ dydaktycznych) oraz P-10 (Okreslenie efektéw ksztalcenia,
monitorowanie i  weryfikacja osiaganych przez studentow  efektow ksztalcenia). Analiza
przedstawionej podczas wizytacji dokumentacji potwierdza, ze ich udziat w tym procesie jest realny -
w tworzeniu i doskonaleniu programu ksztatcenia udzial majg przedstawiciele wszystkich tych grup.
Podczas spotkania z ZO PKA zgromadzeni przedstawiciele samorzadu studenckiego, w tym osoby
delegowane do reprezentowania studentow w wymienionych gremiach wyrazili pozytywng opini¢ w
zakresie mozliwosci partycypacji w zapewnianiu jako$ci ksztalcenia. Jednostka bierze pod uwage
postulaty studentow. Szczegdlne znaczenie dla projektowania, a takze zmiany efektéw ksztatcenia
maja spotkania Dziekana ze starostami, ktérzy dzialajac w ramach struktur Samorzadu Studentéw
reprezentujg ich stanowisko. Wsérod pracodawcow wspotpracujgcych z kierunkiem w tym obszarze
mozna wymieni¢: Urzad Wojewodzki w Lodzi (Wydzial Bezpieczefistwa i1 Zarzadzania
Kryzysowego), Panstwowa Straz Pozarng w Brzezinach, Panstwowa Straz Pozarng w Koluszkach,
Port Lotniczy todz im. Wladystawa Reymonta Sp. z o.0., Straz Graniczng w t.odzi, Urzad
Marszatkowski w todzi (Wydziat ds. Ochrony Informacji Niejawnych), Wojskowa Komendg
Uzupehien w Skierniewicach. Warto podkresli¢, ze sa to instytucje $cisle zwigzane z wizytowanym
kierunkiem. Z przedstawionych podczas wizytacji o$wiadczen interesariuszy oraz prowadzonych
znimi podczas wizytacji rozméw wynika, ze uczestniczyli oni w tworzeniu koncepcji ksztatcenia
i okreslaniu efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku, ze pozytywnie opiniuja oni realizowany
program oraz ze systematycznie wspolpracuja z Komisja Programowa kierunku przy jego
doskonaleniu.

Do tej pory, na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe”, skonsultowano m.in. koncepcje ksztalcenia,
efekty ksztalcenia uwzglednione w programie ksztatcenia, ofert¢ specjalnosci, oferte przedmiotow
specjalnosciowych. Zgloszone przez interesariuszy zewnetrznych wnioski zostaly uwzglednione
W ostatecznym ksztalcie programu ksztatcenia. Informacje o tym mozna znalez¢ w sprawozdaniach ze
spotkan Komisji Programowej kierunku — na wniosek pracodawcoéw dokonano np. korekty tresci
ksztatcenia dla przedmiotow: System bezpieczenstwa narodowego, Dowodzenie i techniki operacyjne,
Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych, wprowadzono warsztaty z przedmiotéw: Przywodztwo
i negocjacje, Gospodarowanie zasobami ludzkimi, Edukacja dla bezpieczenstwa. Wprowadzono do
programu ksztatcenia nowe przedmioty specjalnosciowe: Podstawy systemu zwalczania zagrozen
terrorystycznych, Rola mediow w sytuacjach kryzysowych, Terroryzm jako zagrozenie
bezpieczenstwa panstwa, Bezpieczenstwo militarne w skali globalne;.
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W procesie tworzenia koncepcji ksztalcenia uczestniczg takze studenci kierunku. Biorgc aktywny
udzial w spotkaniach Komisji Programowej, Rady Wydziatu i Senatu Uczelni (maja tutaj ustawowe
przedstawicielstwo), maja realny wplyw na proces ksztalcenia. Opinie Samorzadu Studenckiego
dotyczace programu i planéw ksztalcenia oraz zgloszone przez nich wnioski zostaly wnikliwie
przeanalizowane przez Komisj¢ Programowa, a niektore z nich — uwzglednione w ostatecznym
ksztatcie programu ksztatcenia.

W procesie projektowania efektow uczestniczg réwniez absolwenci SAN (procedura P-13, udziat
W badaniu loséw zawodowych absolwentéw) oraz pracodawcy przyjmujacy studentow na praktyki -
udzial nieformalny w formie wymiany pogladéow z opiekunami praktyk z ramienia instytucji
przyjmujacej praktyki

Analiza dziatalno$ci Komisji Programowej potwierdza, iz realizowane w ramach ocenianego kierunku
przedmiotowe efekty ksztatcenia podlegaly zmianom begdacym efektem przegladéow programowych.
Wprowadzane zmiany uwzgledniaty sugestie i opinie studentow i wyktadowcow i poprzedzane byty
prowadzonymi w ramach spotkan Komisji Programowej dyskusjami z pracodawcami.

Dobrg praktyka w obszarze projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian jest prowadzone zgodnie
z procedura P-13 (Sledzenie loséw zawodowych absolwentoéw i zasady monitorowania rynku pracy)
monitorowanie rynku pracy przez Pelnomocnika Rektora ds. Pracodawcéw i1 Biuro Karier
Studenckich, ktore odbywa si¢ poprzez badanie opinii pracodawcéw zatrudniajacych absolwentow
SAN oraz analiz¢ (desk research) materiatéw dotyczacych rynku pracy i oczekiwan pracodawcow.
Wnhioski z tych analiz sg wykorzystywane do doskonalenia programow ksztalcenia.

6.1.2.

Monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach zajec i na
kazdym etapie ksztalcenia jest regulowane przez procedur¢ P-10 (Okreslenie efektow ksztatcenia,
monitorowanie i weryfikacja osiaganych przez studentow efektow ksztatcenia). Ma w zatozeniu
przyczynia¢ si¢ do doskonalenia efektow ksztalcenia, a polega na ocenie ich zgodnosci z wzorcami
wynikajacymi z przepisoOw zewnetrznych, oczekiwaniami pracodawcoéw oraz potrzebami rynku pracy
(poprzez wspoélprace z interesariuszami zewnetrznymi w ramach prowadzonego procesu ksztalcenia)
oraz z misja i strategia Uczelni.

Podstawa oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia sa, zdefiniowane w sylabusach,
efekty ksztalcenia. Sposdb monitorowania osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia przypisanych
praktykom zawodowym okreslaja: Regulamin Praktyk oraz procedura P-11 (Realizacja praktyk
studenckich), natomiast pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego - Zasady Dyplomowania.
Przedstawiona podczas wizytacji dokumentacja (tzn. teczki przedmiotéw) potwierdza, ze ocena
stopnia osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia odbywa sie na kazdym etapie ksztalcenia
i obejmuje wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Obowigzkiem kazdej osoby prowadzacej
zajecia jest biezaca obserwacja, analiza i ocena osiagni¢¢ studenta w trakcie realizacji przedmiotu
(udziat w zajeciach, projekty, prezentacje zaliczenia i egzaminy z poszczegolnych przedmiotow, itp.),
praktyk zawodowych, procesu dyplomowania (seminarium dyplomowego i przygotowania pracy
dyplomowej, egzaminu dyplomowego, itp.), zgodnie z metodami okreSlonymi w sylabusie. Analiza
materialu zawartego w teczkach przedmiotow potwierdza, ze obserwacja i analiza stopnia osiggni¢cia
zakladanych efektow ksztalcenia prowadzone s3 systematycznie, z uwzglednieniem opinii studentow,
nauczycieli akademickich, opiekunow praktyk, promotoréw prac dyplomowych oraz ze wyciagane sa
w tym obszarze wnioski pozwalajace doskonali¢ program ksztalcenia. Dotycza one modyfikacji w
tresciach ksztalcenia, sposobow monitorowania osiggania przez studentow przedmiotowych efektow
ksztalcenia, czy podniesienia wymagan wzgledem studentoéw. W _kazdej teczce przedmiotu znajduje
si¢_arkusz WEK (arkusz weryfikacji efektéw ksztalcenia), w ktérym koordynator przedmiotu
uwzglednia rekomendacje w tym zakresie.

6.1.3.

Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia
I wszystkich rodzajach zaje¢ wchodzi w zakres WSZJK i dotyczy weryfikacji wszystkich efektow
ksztatcenia w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Regulacje w tym obszarze
zawiera procedura P-10 (Okre$lenie efektow ksztalcenia, monitorowanie i weryfikacja osigganych
przez studentow efektow ksztatcenia). Dobra praktyka jest uwzglednienie w niej po pierwsze zasad
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dotyczacych dokumentowania i archiwizowania realizacji zatozonych efektow ksztatcenia (w postaci
teczek  przedmiotow), po drugie - przegladu ww. teczek przedmiotow. Prace
etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentéw potwierdzajace zdobycie przez nich zatozonych
W programie efektow ksztalcenia sg archiwizowane w celu dokonywania cyklicznych przegladow.
Archiwizacja obejmuje wszystkie wskazane w sylabusie formy i sposoby weryfikacji efektow
ksztatcenia. Prace sg zbierane w teczkach przedmiotow, ktore zawieraja: zestawienie iloSciowe ocen,
sylabus przedmiotu, test/zestaw pytan z przyjeta punktacja/kryteriami oceny, prace studentow
potwierdzajace realizacje na zajeciach efektow ksztalcenia opisanych w sylabusach w formie prac
pisemnych studentéw, zadan realizowanych samodzielnie lub w grupie, projektow, slajdow
z prezentacji, zestawOw pytan ustnych, arkuszy obserwacji z egzamindéw ustnych itp. oraz, co
najwazniejsze - wypelniony arkusz WEK (arkusz weryfikacji efektow ksztalcenia), wraz
z rekomendacjami dotyczacymi np. sposobu weryfikacji efektow ksztatcenia, treSci ksztalcenia,
wymagan dotyczacych zaliczenia przedmiotu itd. Do dostarczenia dokumentacji do teczki
zobligowany jest kazdy nauczyciel akademicki. Natomiast koordynator przedmiotu jest zobowigzany
wypehi¢ arkusz WEK 1 uwzgledni¢ w nim zalecenia opierajagc si¢ na uwagach prowadzacych
przedmiot i studentéw, analizie struktury uzyskanych ocen i innych uwzglednionych w teczkach
dokumentow. Wnioski koordynatoréw przedmiotow sg przekazywane Komisji Programowej kierunku,
ktora dokonuje przegladu i analizy otrzymanych materiatow. Przeglad moze by¢ dokonywany przy
wsparciu 0sob lub zespotow wskazanych przez Dziekana Wydziatu. Opiera si¢ on m.in. na analizie
sylabusow 1 prac etapowych/zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentow, wypetnionych arkuszy
weryfikacji efektow ksztalcenia oraz innych dokumentéw wskazanych przez Komisje
Programowa/Zesp6t. Ocena Zespotu polega na weryfikacji zaktadanych i osiaganych przez studentow
efektow ksztalcenia, t.j. sposobow realizacji efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, formy prowadzenia zajg¢ i metod dydaktycznych, formy zaliczenia
przedmiotu, itd. Analiza dokonywana jest pod katem wiasciwego doboru wszystkich tych elementow
do zakladanych efektéw ksztalcenia. Na podstawie dokonanej analizy Komisja Programowa/Zesp6t
przygotowuje krotkie podsumowanie zawierajace ocen¢ weryfikacji efektow ksztalcenia
i reckomendacje na kolejny rok akademicki. Moga one stanowi¢ punkt wyjscia do wprowadzania
modyfikacji w programie ksztalcenia oraz sposoboéw monitorowania osiggania przez studentow
efektow ksztalcenia. Na podstawie weryfikacji dokonanej w semestrze letnim roku akademickiego
2015/2016 Zespot dostrzegt koniecznos¢ wdrozenia rekomendacji dla takich przedmiotow, jak np.
Bezpieczenstwo publiczne jako zadanie wlasne samorzadu terytorialnego (zmiana formy zaliczenia na
pisemna prace zaliczeniowa, w ktorej studenci mogliby odnies¢ sie¢ do swojej pracy zawodowej
i mozliwych zastosowan wiedzy w praktyce), Gospodarowanie zasobami ludzkimi (wprowadzenie
warsztatow), Kierowanie i dowodzenie w instytucjach bezpieczenstwa panstwa (wprowadzenie
elementow psychologii dowodzenia), Ochrona informacji niejawnych i danych osobowych
(wprowadzenie $rodsemestralnych form zaliczen by lepiej przygotowac studentow do egzaminu
ustnego, potozenie nacisku na praktyczng strong ochrony danych osobowych i informacji niejawnych),
Rola sit zbrojnych w systemie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (realizacja przedmiotu w formie
¢wiczen i wyktadow, co pozwoli zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ zaje¢ dla studentdw i lepiej zweryfikowac
osiaggane przez studentow efekty ksztatcenia).

Dobra praktyka stosowana w dokumentacji teczek przedmiotOw jest stosowanie przez wykladowcodw
arkusza obserwacji studenta przy egzaminach i zaliczeniach ustnych. Prowadzacy wpisuje w arkusz
wylosowane przez studenta pytania oraz komentarze do odpowiedzi udzielonych przez studentow.
Analiza tych arkuszy obserwacji pozwala na etapie koncowym stwierdzi¢ z osiggni¢ciem ktorych
efektow przedmiotowych studenci mieli najwigcej trudnosci i opracowac stosowne zalecenia.
Weryfikacja osigganych przez studentéw efektéw ksztalcenia dokonywana jest takze na etapie prac
dyplomowych. Za dobra praktyke mozna uznaé bardzo szczegdlowe regulacje zawarte w Zasadach
dyplomowania. Ten dokument w sposob wyczerpujacy okresla wszystkie istotne obszary
dyplomowania. Za dobra praktyke mozna takze wuzna¢ dokonywang zgodnie z procedura P-12
weryfikacje jakosci prac dyplomowych. Podczas wizytacji ZO PKA udostgpniono protokoty z tej
weryfikacji, ktore pozwalaja stwierdzi¢, ze jest ona dokonywana w sposob bardzo rzetelny i pozwolita
wprowadzi¢ dziatania naprawcze, ktore pozytywnie wptynely na jako$¢ prac dyplomowych na
ocenianym kierunku. Zgodnie z ta procedurg raz w roku Zespotly kierunkowe powolane przez
Dziekana analizuja 20% losowo wybranych obronionych prac dyplomowych z kazdego kierunku.

33




Analiza jest przeprowadzana zaréwno pod wzgledem spelnienia wymogoéw merytorycznych, jak
i formalnych. Prace oceniane sg pod katem speinienia standardow okreslonych w Zasadach
dyplomowania oraz kryteriow uwzglednionych w Arkuszu weryfikacji jakosci prac dyplomowych. Na
podstawie dokonanej weryfikacji Zespot opracowuje rekomendacje dla Komisji Programowych
poszczegbdlnych kierunkow oraz Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Wnioski
Z monitorowania jako$ci prac dyplomowych s3a wykorzystywane do opracowywania dziatan
naprawczych, ktorych wdrozenie ma na celu zapewnienie speilnienia przez prace dyplomowe
przyjetych dla nich standardéw jakosci. W ostatnim czasie Zespot dokonujgcy weryfikacji jakosci prac
dyplomowych opracowat m.in. nastepujace rekomendacje: przeprowadzenie szkolen dla opiekunéw
prac dyplomowych nt. wymogdéw stawianych autorom tych prac, przeprowadzanie wérod studentéw
akcji informacyjnych dotyczacych konieczno$ci zapoznania si¢ z Zasadami dyplomowania przed
przystapieniem do pisania pracy. Jako dzialanie naprawcze w tym obszarze dokonywano takze
modyfikacji w_ Zasadach dyplomowania, np. od roku akademickiego 2016/2017 — modyfikacji
dotyczacej koniecznosci odniesienia si¢ zardbwno w recenzji jak i ocenie pracy do wszystkich
wymagan merytorycznych, formalnych 1 edytorskich stawianych pracy dyplomowej oraz
uwzglednienia szczegblowego merytorycznego uzasadnienia wystawionej oceny czy etapowego
zaliczania seminarium w celu dyscyplinowania studentow do terminowego sktadania prac. Analiza
przedstawionej podczas wizytacji dokumentacji pozwala stwierdzi¢, ze opiekunowie prac
dyplomowych i recenzenci, w przypadku ktorych stwierdzi si¢, ze nie przestrzegaja regulacji
i standardow przyjetych dla prowadzenia i recenzowania prac dyplomowych moga zosta¢ odsunigci od
procesu dyplomowania. W _ramach doskonalenia WSZJK w tej procedurze wprowadzono od roku
akademickiego 2016/2017 mozliwo$¢é monitorowania zewngtrznego merytorycznej i formalnej
poprawnosci prac dyplomowych po ich obronach, dokonywanego przez recenzentow zewnetrznych
(pracownikow naukowi innych Uczelni). Mozna przypuszczaé, ze zmiana ta wplynie korzystanie na
jakos¢ prac dyplomowych i stanie si¢ dobra praktyka.

Kwestie dotyczace zapobiegania plagiatom i ich wykrywania reguluje réwniez procedura
P-12 (Weryfikacja jakosci prac dyplomowych). Zgodnie z zawartymi w niej wytycznymi, na ostatnim
etapie sprawdzenia poprawnosci pracy, w celu weryfikacji jej autentycznosci, nalezy wykorzystaé
system antyplagiatowy. Jesli w pracy przekroczone zostang okreslone normy, praca nie jest
dopuszczana do obrony i student ma obowigzek przygotowania pracy spelniajacej wymogi w tym
zakresie.

6.1.4.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
okreslajg: Regulamin Studiow SAN, Regulamin potwierdzenia efektow uczenia si¢ Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi, przyjety uchwalg Senatu SAN z dnia 24 marca 2015 roku i wdrozony
zZdniem 1 pazdziernika 2015 roku oraz, funkcjonujaca w ramach WSZJK, procedura P-19.
Dokumenty te sg ze sobg spojne i w sposob klarowny i precyzyjny okreslajg zasady postepowania
W tym obszarze. Do tej pory nikt nie wnioskowatl o potwierdzenie efektoéw uczenia si¢ uzyskanych
poza systemem studiow.

6.1.5.

Badania majace na celu poznanie losow zawodowych absolwentow prowadzi Dzial Jakosci
Ksztatcenia - DJK. Badanie ma umozliwi¢ porownanie efektow ksztatcenia zatozonych w programie
ksztalcenia z rzeczywistymi zadaniami wykonywanymi przez pracujacych absolwentow oraz
identyfikacje efektow ksztatcenia umozliwiajacych uzyskanie przez absolwentow Uczelni kwalifikacji
wymaganych na rynku pracy. Regulacje w tym zakresie zawiera procedura P-13 (Sledzenie losow
zawodowych absolwentow i zasady monitorowania rynku pracy). Jej celem jest dostosowanie oferty
edukacyjnej Spotecznej Akademii Nauk w todzi do potrzeb i oczekiwan pracodawcow, a takze
uczynienie programow ksztalcenia atrakcyjnymi z punktu widzenia rynku pracy.

Procedura okresla tryb i1 zasady postgpowania zwigzane ze $ledzeniem loséw zawodowych
absolwentow, sposob wykorzystania wynikow badan oraz mozliwosci dostosowania programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i oczekiwan pracodawcoéw. Kazdy student w momencie sktadania
w_Dziekanacie pracy dyplomowej wypelnia o$wiadczenie (cO nalezy traktowaé jako dobra
praktyke) dotyczace badania loséw zawodowych absolwentow. Jest w nim informowany o celu
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i przebiegu badania. Udziat w badaniu loséw zawodowych absolwentéw wymaga bowiem wyrazenia
przez studenta zgody na przetwarzanie danych osobowych oraz zgody na otrzymywanie droga
mailowg formularzy ankietowych. Pierwszy etap badania realizowany jest po roku od momentu
ukonczenia studiow. Student otrzymuje drogg mailowa kwestionariusz dotyczacy okreslenia swojej
sytuacji zawodowej 1 pozycji na rynku pracy, planow zawodowych, stopnia satysfakcji z ksztalcenia
zrealizowanego w SAN w perspektywie wykonywanej pracy zawodowej, stopnia osiagnigcia
wybranych kompetencji, przydatnosci wiedzy i kompetencji zdobytych podczas studiow w pracy
zawodowej, itd. Wyniki badan shuzg weryfikacji okreslonych w programie studiow efektow
ksztalcenia oraz doskonaleniu programéw ksztatcenia. Rokrocznie DJK przekazuje Komisjom
Programowym szczegdtowe raporty dotyczace losow zawodowych absolwentéow poszczegdlnych
kierunkow studidow. Raporty z badan przekazywane sg takze Wtadzom Uczelni, Uczelnianej
i Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Wyniki analiz stuzg ocenie przydatnosci osiggnietych
przez absolwentow efektow ksztatcenia na rynku pracy i stanowig podstawe rekomendacji usprawnien
w programach ksztatcenia. Wszystkie raporty z badania absolwentéw sa publikowane na stronie
internetowej DJK.

Na uwage zasluguje szereg dziatah podejmowanych w celu zwigkszenia zwrotnosci wypetnionych
kwestionariuszy (np. losowanie nagrod dla uczestnikéw badania) oraz wysoka zwrotno$¢ uzyskiwana
w _badaniu — w biezacej edycji wyniosta ona 38%, a w poprzedniej — 40%, co jest bardzo dobrym
wynikiem jak na badanie internetowe. Jak podkresla kadra Kkierunku, sprzyja temu utrzymywanie
kontaktow promotorow z absolwentami kierunku.

Na uwage zastuguje obszerny kwestionariusz, jaki jest wykorzystywany w badaniu i wielo$¢
informacji, jakie udaje si¢ uzyska¢ w badaniu. Raport z badania jest bardzo obszernym i rzetelnie
przygotowanym opracowaniem.

Dobra praktyka jest uwzglednienie w kwestionariuszu badan w ocenianych przez absolwentow
kompetencjach tych, ktore zostaly uznane za najwazniejsze w dokumentach strategicznych Uczelni —
misji i strategii rozwoju SAN, Polityce Jakosci, Misji i strategii rozwoju Wydziatu. Potwierdza to
spojnos¢ realizowanych w ramach zapewniania jakoSci ksztatcenia dziatan z Polityka Jakosci SAN.
Co istotne, analiza wynikoéw badania loséw zawodowych absolwentéw ocenianego kierunku pozwala
stwierdzi¢, ze te kluczowe kompetencje osiggneli oni w wysokim stopniu oraz ze uznajg je za bardzo
przydatne w swojej pracy zawodowej. Dobra praktyka jest takze zatozenie w procedurze ponownego
badania losow absolwentow po 3 latach od ukonczenia studiow. Jednak z uwagi na fakt, ze pierwsi
absolwenci ocenianego kierunku to absolwenci rocznika 2013/2014, nie zostali oni jeszcze poddani
badaniu na tym etapie — przypadnie ono na listopad 2017 roku.

6.1.6.

Na Wydziale funkcjonuje sformalizowany system ocen pracowniczych stuzacy realizacji Misji
Wydzialu oraz osigganiu pozgdanego poziomu rozwoju zawodowego zatrudnionej kadry.
Przeprowadzana jest ocena biezgca i okresowa. Zgodnie ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
biezaca ocena nauczycieli akademickich jest obowigzkiem ich bezposrednich przetozonych
(kierownikow katedr). Formalne okresowe oceny pracownikéw odbywaja si¢, co 2 lata. Oceny
dokonuje Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikoéw, a zatwierdza ja Rektor. Ocena okresowa
odbywa si¢ w oparciu o procedur¢ P-05 (Ocena osiagni¢¢ i nagradzanie pracownikéw akademickich
oraz jednostek naukowo-dydaktycznych), zgodnie z ktora system okresowej oceny kadry dotyczy
obszaru naukowo-badawczego, dydaktyczno-wychowawczego i organizacyjnego i obejmuje 4 ostatnie
lata. Na podstawie wypelnionego przez pracownika arkusza samooceny oraz zebranych dodatkowych
dokumentow (wyniki oceny studentoéw i/lub arkusz hospitacji), Kierownik Katedry dokonuje oceny
ogoblnej pracownika i przedstawia swojg propozycje na temat dalszego zatrudnienia. Ocen¢ opiniuje
Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow, a nastepnie zatwierdza Rektor Uczelni.

Waznym elementem oceny okresowej nauczyciela akademickiego sa wyniki ankietyzacji studentow
oraz hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Ponadto na Wydziale prowadzi si¢ regularny monitoring posiadanych przez pracownikow kwalifikacji
naukowych i zawodowych oraz stopnia ich aktualnosci oraz regularne monitorowanie dorobku
naukowego pracownikow Wydziatu

Analiza dziatan i stosowanych w ich ramach narze¢dzi pokazuje, ze przedmiotem tej oceny jest cata
sfera aktywnos$ci dydaktycznej i naukowej pracownikéw. Wyzej opisanym procedurom i ocenie

35




podlega zaro6wno kadra prowadzaca proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, jak i kadra
wspierajaca.

6.1.7.

Zasady wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo dydaktycznej okre$laja procedury: P-05 (Ocena osiggnigé
i nagradzanie pracownikow akademickich oraz jednostek naukowo-dydaktycznych), P-08
(Prowadzenie hospitacji zaje¢ dydaktycznych), P-09 (Ocena jakos$ci zaje¢ dydaktycznych i pracy
wyktadowcow dokonywana przez studentow tzn. "ankietyzacja") oraz P-18 (Gromadzenie informacji
I wykorzystanie danych uzyskanych w wyniku badania jakosci ksztatcenia).

Wyniki studenckiej oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych przekazywane sa Kierownikowi Katedry,
ocenianym wyktadowcom, Wtadzom Uczelni i Wydziatu. Wyniki badan oraz opracowywane na ich
podstawie rekomendacje s omawiane na spotkaniach Katedry, jak rowniez Wydzialowej
i Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Wnioski z oceny nauczycieli dokonywanej przez
studentow sa wykorzystywane do doskonalenia jako$ci zaje¢ dydaktycznych i pracy kadry
akademickiej poprzez indywidualne dzialania nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia oraz
poprzez decyzje o charakterze ogdlnym podejmowane przez Witadze Uczelni i Wydziatu. Zgodnie
z deklaracjami kadry dzdaktzcynej, prowadzacy zajgcia, dzigki tak przeprowadzonej ocenie ma
mozliwo$¢ dokonania rzetelnej samoewaluacji, a co za tym idzie - wprowadzenie pozgdanych zmian
w postepowaniu dydaktycznym i podniesienie jako$ci swojej pracy dydaktyczne;.

Przedlozone podczas wizytacji dokumenty pozwalaja stwierdzi¢, ze wyniki oceny nauczycieli
dokonywanej przez studentow stanowia wazny element polityki zapewniania jakosci kadry
dydaktycznej. Sa uwzgledniane przez Kierownika Katedry przy przydzielaniu zaje¢ dydaktycznych,
a przez Whadze Wydziatu i Uczelni — w polityce awansu. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich
prowadza, co stwierdzono analizujac przedtozone przez Uczelnie dokumenty, do zmian w obsadzie
zaje¢ dydaktycznych, czy organizowania warsztatow pedagogicznych, czy szkolen metodycznych np.
z zakresu nowoczesnych technologii w dydaktyce. Ocena nauczycieli dokonywana przez studentow
jest takze jednym z 3 elementow sktadajgcych si¢ na ocene okresowa pracownika opisang w punkcie
6.1.6. W wypadku uzyskania przez wyktadowce ponownej oceny negatywnej Wiladze analizuja jej
przyczyny i wobec tej osoby moga zostac rozpoczete dzialania prowadzace do nieprzedtuzenia umowy
0 prace .

Analiza przedstawionej dokumentacji oraz rozmowy z Wiladzami Wydziatu i kadra pozwalaja
stwierdzi¢, ze systematycznie realizowana ocena kadry jest istotnym elementem systemu zarzadzania
jakos$cia ksztatcenia, wptywajacym na polityke kadrowa w zakresie zatrudniania oraz podnoszenia
kompetencji pracownikow naukowo-dydaktycznych. Dobra praktyka stosowang w tym obszarze jest
uwzglednienie na stronie internetowe] Dzialu Jakosci Ksztalcenia zakladki ,.NajczeSciej zadawane
pytania”, w ktérej przyblizono studentom procedury zwigzane z dokonywang przez nich oceng
wyktadowcow oraz konsekwencje uzyskania przez wyktadowce oceny negatywnej. Dzigki temu sg oni
Swiadomi tego, ze maja realny wplyw na obsade zaje¢ dydaktycznych.

6.1.8.
Ocena stanu zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej jest realizowana w trybie
cigglym (utrzymanie sprawno$ci technicznej sprzetu i infrastruktury dydaktycznej — zadanie

opiekundéw administracyjnych poszczegdlnych obiektow). Zapewnieniu wiasciwej organizacji procesu
ksztatcenia (w tym wilasciwych zasobow materialnych i sSrodkow wsparcia) stuza m.in. funkcjonujace
w ramach WSZJK procedury P-06 (Organizacja, warunki technodydaktyczne i realizacja procesu
ksztalcenia) i P-07 (Ocena warunkow technodydaktycznych, obstugi administracyjnej oraz organizacji
procesu ksztatcenia dokonywana przez studentow). Procedura P-07 daje studentom mozliwo$é oceny
zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz organizacji procesu
ksztatcenia i jakosci obstugi administracyjnej w ramach badania ankietowanego. Dobra praktyka jest
uwzglednienie w kwestionariuszu pytania dotyczacego dostosowania infrastruktury do potrzeb
studentow niepelnoprawnych. W badaniu studenci oceniaja takze udzielane im przez Uczelnig¢
wsparcie — np. ocena dziatalnoéci Biura Karier, ocena mozliwosci rozwoju zapewnianych przez
Uczelnig.

Badanie jest realizowane raz na 2 lata przez Dziat Jakoséci Ksztatcenia. Wyniki i opracowywane na ich
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podstawie zalecenia stanowig podstawe opracowania dziatan doskonalacych organizacje procesu
ksztatcenia i baze dydaktyczna, ktérych wdrozenie pozwala zapewni¢ studentom odpowiednia
infrastrukturg, obstuge administracyjng, $rodki wsparcia, przeptyw informacji, itd. Przyktadowe
dziatania wdrozone w ramach wykorzystywania wynikow badan to organizacja szkolen dla
pracownikéw Dziekanatu z zakresu obstlugi klienta, wydluzenie czasu pracy Dziekanatu, regularne
wzbogacanie zasobdw bibliotecznych, doposazenie sal dydaktycznych, itp.

Studenci moga zglasza¢ swoje uwagi na temat infrastruktury bezposrednio do Wiadz Wydziatu,
Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia lub Samorzadu Studenckiego. Ta droga zgtaszali oni na
poziomie Wydzialu np. wniosek dotyczacy koniecznosci remontu sitowni, czy zwigkszenia liczby
komputerow, na ktorych jest dostgpna baza LEX.

Zdaniem studentéw obecna droga oceny zasobdéw materialnych wykorzystywanych w procesie
ksztatcenia jest odpowiednia i wystarczajaca. Prowadzone na Wydziale badania jako$ci potwierdzaja,
ze zasoby materialne odpowiadaja potrzebom studentow.

6.1.9.

WSZIJK pozwala na skuteczne gromadzenie, analizowanie i dokumentowanie dzialan dotyczacych
zapewniania jakosci ksztalcenia. Poszczegodlne jednostki sa zobowigzane do gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania w dziataniach doskonalacych ksztalcenie, informacji uzyskiwanych
ze zrddet zewnetrznych i wewngtrznych majacych wpltyw na poprawe jakosci realizowanych
procesow.

Kwestie zwigzane z gromadzeniem danych uzyskiwanych w wyniku wdrazania procedur WSZJK oraz
ich wykorzystaniem reguluje m.in. procedura P-18 (Gromadzenie informacji i wykorzystanie danych
uzyskanych w wyniku badania jako$ci ksztalcenia), ktorag mozna uznaé¢ za skuteczng. Dziatania
wynikajace z realizacji poszczegdlnych procedur WSZJK sg dokumentowane w postaci zestawien
zbiorczych, sprawozdan, raportow opracowywanych przez jednostke odpowiedzialng za dany obszar
dziatlan. Najczgsciej jest to Dzial Jakosci Ksztatcenia, Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Analiza przedstawionych podczas wizytacji
dokumentow pozwala stwierdzi¢, Zze dokumentacja jest prowadzona w sposob systematyczny
i sumienny. Raporty z badan jakos$ci ksztalcenia zawierajg szczegétowa analize oraz, co wazniejsze,
rekomendacje i zalecenia do wdrozenia w poszczegodlnych obszarach. Wglad do tej dokumentacji maja
wszyscy zainteresowani, w tym takze studenci. Dokumentacja dotyczaca zapewniania jakosci
ksztalcenia jest gromadzona w Katedrze, DJK i  Dziekanacie. Gromadzone materialy sa
uporzadkowane i uwzgledniajg rekomendacje zwiazane z zapewnieniem i doskonaleniem procesu
dydaktycznego. Analizy zbiorcze sa przekazywane przez poszczegdlne podmioty realizujgce
poszczegdlne procesy i1 procedury WSZJK do oceny Wiladz Wydziatlu i Uczelni, zgodnie ze struktura
zarzadzania procesem zapewnienia jako$ci ksztalcenia.

Opracowania dotyczace dziatan zwigzanych z procesem dydaktycznym sg analizowane przede
wszystkim w Katedrze przez Kierownika oraz pracownikow Katedry. Analogicznie jest z raportami
dotyczacymi dzialan zwigzanych z badaniem jako$ci ksztalcenia, ktére sa jeszcze dodatkowo
analizowane przez Dziatl Jakosci Ksztalcenia, ktory opracowuje wstepne rekomendacje, Dziekana
Wydzialu oraz Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.

W czasie wizytacji przedlozono dokumenty (protokoty Rady Wydzialu, Wydziatowej i Uczelnianej
Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia) potwierdzajace, iz wewngtrzny system zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest przedmiotem obrad jednostek, ktore realizujg dzialania w jego obszarze.
W przedstawionych podczas wizytacji sprawozdaniach ze spotkan Komisji widoczna jest dyskusja
0 wynikach badan oraz wyciagganie wnioskow w zakresie wdrazania dziatan naprawczych — analiza
sprawozdan ze spotkan Komisji pozwala stwierdzi¢, ze sg to wnioski w zakresie modyfikacji procedur
obowigzujacych w ramach WSZJK, opracowania narzedzi badania jakosci, doskonalenia bazy
dydaktycznej, itd.

Dobra praktyka jest opisane w punkcie 6.1.3 gromadzenie materialéw potwierdzajacych osiagniecie
przez studentdéw efektéw ksztatcenia (teczki przedmiotow).

6.1.10.
W zakresie dostgpu do informacji o programie ksztalcenia Uczelnia realizuje powszechnie
obowigzujace standardy w tym zakresie. Wszystkie informacje dostepne sg na stronie internetowe;.
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Dotyczy to w szczeg6lnosci: programow studiow, sylabusow, rozkltadow zaje¢, informacji nt.
przedmiotow do wyboru, informacji dotyczacych procesu dyplomowania, procedur i dokumentéw do
pobrania. Za aktualizacj¢ wymienionych informacji na stronie internetowej odpowiada Dziekanat oraz
Dziat Promocji i Rekrutacji. Podane informacje dostgpne sa w odpowiednich zaktadkach.

Uczelnia zapewnia dostepnos$¢ informacji dotyczacych stosowanego systemu oceny efektow
ksztatcenia. Podstawowym zrodtem informacji na ten temat s3a sylabusy przedmiotoéw.
W dokumentach tych szczegotowo okre§la si¢ stosowane sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia
odnoszace sie do kazdego z przedmiotow. Ogodlne zasady oceny efektow ksztatcenia zawarte sa
W Regulaminie Studiéw. Dokumenty te dostepne sa w siedzibie Wydzialu oraz na jego stronie
internetowej. Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ od pracownikéw Dziekanatu oraz wyktadowcow
poszczegblnych przedmiotow. Dzieki programowi Wirtualny Dziekanat studenci maja dostgp do ocen
uzyskiwanych w ramach poszczeg6lnych przedmiotow.

Opis procedur stuzacych zapewnianiu jakosci ksztalcenia jest dostgpny dla wszystkich
zainteresowanych w Dziale Jako$ci Ksztatcenia, Dziekanacie oraz u Dziekana Wydzialu. Podobnie
jest z raportami z badan jakosci ksztatcenia, ktore sa dodatkowo dostepne w wersji elektronicznej na
stronie internetowej DJK (w cato$ci lub w formie streszczen, badz podsumowan), niektére z nich po
zalogowaniu. Dobra praktyka jest zamieszczanie biuletynéw dla studentéw na stronie internetowej
Dzialu Jako$ci Ksztalcenia, w ktérych uwzglednia si¢ podsumowanie wynikow badan jakosci. Na
stronie DJK stworzono takze zaktadke dotyczaca najczgsciej zadawanych przez studentow pytan.
Mozna to takze uzna¢ za dobra praktyke. W odpowiedziach na te pytania zawarte zostaty informacje
dotyczace procedur obowigzujacych w ramach WSZJK, co sprzyja promowaniu wiedzy o nich wérod
studentow.

Wiladze Wydziatu dbaja réwniez o umozliwienie studentom dostepu do biezacych informacji
dotyczacych zaje¢ dydaktycznych na Wydziatach, a szczegdélnie wiadomosci o odwotywanych
i przektadanych zajeciach. Dostep do aktualnych informacji zwigzanych z procesem dydaktycznym
gwarantuje réwniez obecno$¢ Uczelni na portalach spoteczno$ciowych.

Nalezy podkresli¢, ze studenci systematycznie dokonujg oceny dostepnosci informacji na temat
ksztalcenia poprzez badanie ankietowe. Analiza udostgpnionej dokumentacji (sprawozdania ze
spotkan Uczelnianej i Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia) pozwala wnioskowaé, ze
W obszarach, w ktorych zostaja zdiagnozowane nieprawidtowosci wprowadza si¢ dziatania naprawcze.
Studenci na spotkaniu z ZO PKA potwierdzili, ze majg zapewniony dostep do informacji o procesie
ksztatcenia i jego wynikach w stopniu odpowiadajacym ich potrzebom. Zadowolenie studentéw
Z dostepnosci 1 aktualnosci informacji potwierdza wypracowanie przez Wydzial wtasciwych metod
zagwarantowania dostepu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku.

6.2.

Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewngtrznego systemu zapewniania jakosci
ijego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu. Ocena skutecznosci dziatania wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia dokonywana jest na biezagco na spotkaniach Wydziatowej
i Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Omawiane sg poszczegélne narzedzia stosowane
W ocenie jakosci ksztalcenia pod wzgledem ich efektywno$ci oraz wyniki prowadzonych badan
jakosci. Regulacje w tym obszarze zostaly uwzglednione w procedurze P-14 (Weryfikacja,
modyfikacja i doskonalenia WSZJK), ktorej celem jest doskonalenie systemoéw w taki sposob, aby
byty one zgodne z biezacymi regulacjami prawnymi i najnowszymi trendami w obszarze zapewniania
jakosci ksztalcenia oraz potrzebami i oczekiwaniami interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych.
Procedura przewiduje m.in. mozliwo$¢ zglaszania propozycji modyfikacji w systemach przez
wszystkich pracownikow, studentdéw oraz przez interesariuszy zewnetrznych wspdtpracujacych
z Uczelnig. Mogg by¢ one zglaszane w toku catego roku akademickiego. Sa one dyskutowane przede
wszystkim na spotkaniach Uczelnianej i Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, co
potwierdzity przedstawione podczas wizytacji sprawozdania ze spotkan tych Komisji. Ich analiza
potwierdza, ze w ostatnich latach WSZJK byt systematycznie oceniany i co roku wprowadzano w nim
modyfikacje majace na celu zwigkszenie jego skuteczno$ci. Ostatnio wprowadzone zmiany to np.:
zmiana w procedurze P-14 (Weryfikacja, modyfikacja i doskonalenia WSZJK) polegajaca na
uwzglednieniu w niej badania ankietowego skuteczno$ci WSZJK, gruntowna modyfikacja procedury
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P-10 (Okreslenie efektow ksztatcenia, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow
efektow ksztatcenia), modyfikacja w procedurze P-12 (Weryfikacja jakosci prac dyplomowych)
polegajaca na wprowadzono od roku akademickiego 2016/2017 mozliwo$ci monitorowania
zewngtrznego merytorycznej i formalnej poprawnosci prac dyplomowych, czy wdrozenie nowych
procedur — do roku akademickiego 2015/2016 procedury P-18 (Gromadzenie informacji
i wykorzystania danych uzyskanych w wyniku badania jakosci ksztatcenia) a od roku akademickiego
2016/2017 — procedury P-19 (Potwierdzanie efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow).

Dobra praktyka jest tutaj coroczna konferencja dydaktyczna, podczas ktérej Pelnomocnik Rektora
ds. Jako$ci Ksztalcenia lub wyznaczona przez niego osoba przedstawia podsumowanie dziatan
realizowanych w ramach OSZJK na Uczelni, wstepne rekomendacje na nadchodzacy rok akademicki
oraz propozycje dotyczace wprowadzenia modyfikacji w OSZJK, a dziekani poszczegdlnych
jednostek przedstawiaja analogiczne podsumowanie dla systemoéw wydziatlowych. Na konferencji
dokonuje si¢ oceny WSZJK i omawia mozliwe sposoby zwigkszenia jego skutecznosci. Modyfikacje
W systemach wprowadzane sa z poczatkiem nowego roku akademickiego i wymagaja zatwierdzenia
przez Rade Wydzialu (WSZJK) oraz Senat (OSZJK).

Dobra praktyka jest uwzglednienie w procedurze P-14 badania ankietowego dotyczacego
efektywnosci WSZJK, ktére ma by¢ realizowane nie rzadziej niz raz na dwa lata wsrod oséb
odpowiedzialnych za rézne aspekty procesu ksztatcenia w Uczelni (wiadze Uczelni i Wydziatow,
kadra akademicka, pracownicy administracyjni), przedstawicieli wszystkich grup studentéw (studenci
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich lat i kierunkéw studiéw) oraz przedstawicieli
interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw. Pierwsza edycja badania zostanie przeprowadzona
w roku akademickim 2016/2017 w jednostce macierzystej Uczelni. Wyniki badania maja by¢
w zalozeniu wykorzystywane do doskonalenia Systemow Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia
i zwigkszania ich efektywnosci poprzez wdrazanie rekomendacji oraz podejmowanie dziatan
korygujacych opracowanych na podstawie ich wynikow. Badanie ma takze pozwoli¢ oceni¢ stopien
znajomosci funkcjonujacych w Uczelni Systemow Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia przez studentow
i pracownikow.

Wdrozony na ocenianym kierunku system jakosci pozwolit takze na podjecie dziatan doskonalacych
proces ksztatcenia opisanych w punktach 6.1.1, 6.1.2, 6.1.3, 6.1.8 — np. doskonalenie programu
ksztalcenia (wprowadzenie nowych specjalnos$ci, nowych przedmiotéw, korekty w treSciach
ksztatcenia), wprowadzenie zmian w sposobach monitorowania osiaganych przez studentow efektow
ksztatcenia, organizowanie szkolen metodycznych dla wyktadowcow, itd.

3. Uzasadnienie

e Drziatania Uczelni zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe nalezy oceni¢ wyrdzniajaco. Wydzial wypracowal przejrzysta
i Wzorcowg Strukture zarzadzania kierunkiem, ktora zapewnia mozliwo$¢ statego kontaktu
i przepltywu informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi systemu zapewnienia jakos$ci
ksztalcenia, przez co biezgce monitorowanie jakosci procesow ksztalcenia jest pelniejsze
i daje solidne podstawy do planowania i wprowadzania usprawnien.

e W ramach praktyki dydaktycznej i zarzadczej, na kierunku dokonywane s3a przeglady
programowe, prowadzona jest ocena procesu dydaktycznego, w tym warunkow studiowania
i zasad oceny studentéow kadry akademickiej oraz efektow ksztalcenia. Prowadzone sg
dziatania monitorujace, analityczne i doskonalace. Dziatania te zapewniajg diagnozowanie
stabosci procesu dydaktycznego i stanowia podstawe zmian programu studiow oraz metod
jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow. Nalezy
podkresli¢, ze odbywa si¢ to na kazdym etapie ksztalcenia.

e Dotychczasowe dziatania projakosciowe prowadzone na Wydziale, obrazuja wyraznie
i wzorcowo realizowany, zestaw przedsigwzig¢ doskonalacych jakos¢ ksztalcenia
i uzyskiwanych efektow ksztalcenia. Godne polecenia sg praktyki stosowania m.in. tzw.
teczek przedmiotow, czy arkuszy weryfikacji efektow ksztalcenia oraz arkusza obserwacji
studenta przy zaliczeniach i egzaminach ustnych, jak rowniez biuletynéw podsumowujacych
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podjete dziatania projakosciowe.

e Udziatl interesariuszy wewnetrznych i1 zewngtrznych w procesie zapewnienia jakoS$ci
ksztalcenia i dzialan podejmowanych przez Wydzial ocenia si¢ pozytywnie. Decyzje
dotyczace koncepcji ksztalcenia oraz projektowania i realizacji jego efektow sg szeroko
i wzorcowo konsultowane z przedstawicielami Srodowiska wewnetrznego i zewngtrznego.

e Funkcjonujacy na Wydziale Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia tworzy
spojnag strukture pozwalajaca na budowe kultury jakosci na kierunku, stwarza bardzo dobre
warunki dla zapewnienia systematycznosci przeprowadzanych ocen i analiz osiaganych
efektow ksztalcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztatcenia. Bazuje to na
bardzo dobrze zorganizowanym systemie dokumentowania dziatan oraz dojrzatych
i jednoczesnie stale doskonalonych procedur projakosciowych. Godng polecenia dobra
praktyka jest centralizacja wymagan i proceséw zwigzanych z przygotowaniem prowadzacych
i piszacych prace dyplomowe wlacznie z planowang weryfikacja zewnetrzng ich
merytorycznej i formalnej poprawno$ci przez osoby spoza uczelni.

e Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ udzialu w pracach gremiow zajmujgcych si¢
opracowywaniem planéow i programéw ksztatcenia. Studenci obecni na spotkaniu z ZO
pozytywnie ocenili angazowanie ich przez jednostke w WSZJK poprzez mozliwos¢
wypelniania ankiet. System ankietyzacji projektowany byl we wspolpracy z Samorzadem
Studenckim. Na uwage zasluguja przemyslane wysitki podejmowane dla uzyskania
wysokiego stopnia dialogu z absolwentami (zwrotno$¢ ankiet itp.). Rodzaj wprowadzonych
w ramach WSZJK procedur, w tym sposob ich realizacji jest przez studentéw oceniany
pozytywnie. Studenci poprzez wypelniane ankiety wywieraja realny wplyw na proces
ksztatcenia w jednostce prowadzacej oceniany kierunek.

o Charakterystyczna dla ocenianej jednostki jest formalizacja systemu ocen pracowniczych
shuzaca osigganiu zaplanowanych w procesie ksztalcenia efektow, ale rowniez pozadanego
rozwoju zawodowego zatrudnianej kadry dydaktycznej i administracyjnej. Priorytetowo
traktuje si¢ udostepnianie studentom informacji o programie studidow i np. zasadach
uzyskiwania zaliczen, ale i procedur zwigzanych z oceng wyktadowcow i konsekwencjami
uzyskania przez nich ocen negatywnych.

4, Zalecenia

Brak zalecen

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespét oceniajacy PKA

W opinii ZO Witadze Uczelni i Wydzialu dokonaly rzetelnej oceny potencjatu jednostki oraz
uwarunkowan majacych wplyw na proces ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Zaprezentowane w Raporcie samooceny wyniki analizy SWOT trafnie wskazujg na mocne i stabe
strony procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Z0O potwierdza te ustalenia, a szczegdlnie fakt, ze silng strong prowadzonego procesu ksztalcenia na
ocenianym kierunku jest to, ze Wydzial dysponuje profesjonalnie przygotowana kadra naukowo-
dydaktyczng zar6wno pod wzgledem teoretycznym, jak i praktycznym (dlugoletnie do$wiadczenie
zawodowe). Potwierdza si¢ realny udzial interesariuszy zewngtrznych w tworzeniu koncepcji
I programu ksztatcenia i udziat praktykow w jego realizacji, co decyduje o dobrym przygotowaniu
absolwentow SAN do wejscia na rynek pracy. Organizacja procesu dydaktycznego, badan i pracy
organizacyjnej ma swoj fundament w infrastrukturze — tj. dobrej bazie materialnej (bedace wlasnosScig
Uczelni sale dydaktyczne, laboratoria, akademik, biblioteka, itd. oraz stabilna sytuacja finansowa).
Wyrdznikiem jest w przypadku Uczelni i Wydziatu wysoka jako$¢ ksztatcenia.
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Potwierdza si¢ rowniez i to, ze szans Uczelni, Wydziatu 1 wizytowanego kierunku studiow nalezy
upatrywa¢ w rozwinigtej wspotpracy z licznymi osrodkami, instytucjami oraz firmami zajmujacymi
si¢ problematyka bezpieczenstwa co stwarza studentom mozliwos¢ odbycia w nich praktyk,
aw dalszej perspektywie takze mozliwo$¢ otrzymania pracy. A glgbokie zmiany zachodzace
W Srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz narodowego i1 wyltaniajace si¢ z nich
potencjalne i1 realne zagrozenia powoduja, ze coraz wigcej ludzi w Polsce dostrzega potrzebe
i konieczno$¢ edukacji i ksztatcenia w dziedzinie bezpieczenstwa. Dobra opinia Uczelni w regionie,
przeklada si¢ na dobra opini¢ o absolwentach Wydziatu na lokalnym rynku pracy. Uczelnia wychodzi
naprzeciw rosngcemu zainteresowaniu studiami w Polsce kandydatéw z zagranicy, jak i Polakow za
granicg.

Zdaniem ZO Wtadze Uczelni i Wydziatu trafnie diagnozuja, ze stabsza strong jest potwierdzajaca si¢
staba znajomo$¢ i1 niech¢¢ studentdw do uczenia si¢ jezykdéw obcych. Dodatkowo dominacja
studentow niestacjonarnych ogranicza mozliwosci zaangazowania studentow w dziatalnosé
dodatkowa, np. wymian¢ migdzynarodowa, czy przynalezno$¢ do kola naukowego. Sprawia to, ze
niewielki jest odsetek studentow korzystajacych z wymiany zagraniczne;j.

Wykazywana w analizach ograniczona oferta studiow podyplomowych jest na pewno przeszkoda
w dalszym rozwoju kierunku, ale tatwa do pokonania, zwazywszy na fakt dysponowania kadrg
dydaktyczng w zdecydowanej wigkszosci wnoszaca rowniez do procesu dydaktycznego (ze wzgledu
na swoja przeszio$¢, ale i terazniejszo$¢ zawodowa) pierwiastki praktyczne. Warto si¢ o to pokusic,
majac tak dobre (jak stwierdza ZO) rozpoznanie rynku.

Z0O nie do konca potwierdza wskazywane w analizach zagrozenia, bowiem z negatywnymi
tendencjami demograficznymi (wskutek nizu demograficznego, ktoéry powoduje mniejsza liczbe
nowoprzyjetych studentow) borykaja sie wszystkie polskie uczelnie, a wskazywana w analizie
emigracja mtodych ludzi z Polski w celach zarobkowych jest wrecz szansg dla Uczelni dysponujacej
unikalnym w skali ogdlnopolskiej zagranicznym oddziatem zamiejscowym.

Trudno si¢ rowniez do konca zgodzi¢ ze wskazywanymi przez Uczelni¢ pogladami o konkurencji ze
strony szkot publicznych przyjmujacych kandydatow na studia stacjonarne, podczas gdy niejako
“domeng” Uczelni niepublicznej sg wielokrotnie studenci niestacjonarni. W tym konteks$cie warto
wzigé pod uwage jeszcze jeden czynnik, mianowicie miejsce funkcjonowania uczelni (specyfika
duzego miasta). Podczas gdy funkcjonujaca w $rodowisku regionalnym uczelnia niepubliczna jest
niejako uprzywilejowana w zakresie kandydatéw do podjecia studiow.

Dobre praktyki

W ocenie ZO w dziatalnosci Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Spotecznej Akademii
Nauk w Lodzi realizujacego program ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, 0 profilu
ogolnoakademickim na poziomie studiow I stopnia mozna wskaza¢ dziatania unikatowe, czy szereg
(patrz poprzednie strony) godnych popularyzacji dobrych praktyk. Na plan pierwszy wybijajg sie
dobre praktyki w obszarze Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia za ktore
mozna przyktadowo uzna¢:

e coroczng konferencje dydaktyczng, podczas ktorej Pelnomocnik Rektora ds. Jakos$ci
Ksztalcenia lub wyznaczona przez niego osoba przedstawia podsumowanie dzialan
realizowanych w ramach OSZJK na Uczelni, wstepne rekomendacje na nadchodzacy
rok akademicki oraz propozycje dotyczace wprowadzenia modyfikacji w OSZJK,
a Dziekani poszczegdlnych jednostek przedstawiajg analogiczne podsumowanie dla
systeméw wydziatlowych; na konferencji dokonuje si¢ oceny WSZJK i omawia
mozliwe sposoby zwigkszenia jego skuteczno$ci; modyfikacje w systemach
wprowadzane sg z poczatkiem nowego roku akademickiego 1 wymagaja zatwierdzenia
przez Rad¢ Wydzialu (WSZJK) oraz Senat (OSZJK); konferencja pozwala po
pierwsze popularyzowa¢ wiedz¢ o obowigzujacych na Uczelni systemach jakoS$ci
wsrod pracownikow dydaktycznych i administracyjnych, a po drugie — zapewnia
mozliwo$¢ zglaszania wnioskéw w tym obszarze kazdemu pracownikowi i studentom,;

e prowadzone zgodnie z procedura P-13 (Sledzenie loséw zawodowych absolwentow
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i zasady monitorowania rynku pracy) monitorowanie rynku pracy przez Pelnomocnika
Rektora ds. Pracodawcow i Biuro Karier Studenckich, ktére odbywa si¢ poprzez
badanie opinii pracodawcéw zatrudniajagcych absolwentéw SAN oraz analizg
materialdow dotyczacych rynku pracy i oczekiwan pracodawcow; wnioski z tych analiz
stanowig zrédto informacji wykorzystywane przy projektowaniu efektow ksztatcenia;
stosowanie przez wykladowcow w dokumentacji teczek przedmiotéw arkusza
obserwacji studenta przy egzaminach i zaliczeniach ustnych; prowadzacy wpisuje
w arkusz wylosowane przez studenta pytania oraz komentarze do odpowiedzi
udzielonych przez studentéw; analiza tych arkuszy obserwacji pozwala na etapie
koncowym stwierdzi¢ z osiggnigciem ktorych efektow przedmiotowych studenci mieli
najwiecej trudnosci i opracowac stosowne zalecenia; jest to narzedzie sprzyjajace
rzetelnej weryfikacji efektow ksztalcenia;

powotywanie w sktad Uczelnianej i Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
przedstawicieli pracodawcow, co powoduje, ze w sktadzie tych komisji uwzglednione
zostajg wszystkie grupy interesariuszy; w sprawozdaniach ze spotkan tych Komisji
widoczny jest udziat tych przedstawicieli w dyskusji dotyczacych jakos$ci ksztatcenia
i jego badania — pracodawcy uczestniczyli na przyklad w opracowaniu procedury
dotyczacej realizacji praktyk studenckich, czy tworzeniu narzedzia badania losow
zawodowych absolwentow wskazujac ktore kompetencje nalezy poddaé ocenie.
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