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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Marek Lisinski, czlonek PKA

Czlonkowie:
1. Dr hab. Wojciech Downar — cztonek PKA
2. Prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA
3. Mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postepowania oceniajagcego
4. Agnieszka Kowalczyk — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania (WNEiZ) Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika (UMK) w Toruniu na kierunku Ekonomia odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok
akademicki 2016/2017. Wizytacja tego kierunku studiéw odbyla si¢ po raz trzeci. Ostatnia
ocena programowa na tym kierunku odbyla si¢ w roku 2011 i zakonczyla wydaniem oceny
pozytywnej (Uchwata Nr 550/2011 z dnia 7 lipca 2011 roku).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA). Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego (ZO) z Raportem Samooceny przedtozonym przez
Uczelni¢. Zespo6t Oceniajacy odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu oméwienia wykazu
spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia
szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomigdzy
cztonkéw Zespolu. Raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie Raportu
Samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zajg¢é
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wtladzami
Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem
Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawiciclami Kot Naukowych, z osobami
odpowiedzialnymi za wewngetrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia, a takze z
interesariuszami zewngtrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj.
Rada Przedsigbiorcow.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi
i zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wiadze Uczelni i Wydzialu
na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalgczniku nr 1, a szczegoétowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkow
zespolu oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na roznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy

przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow

EKONOMIA

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia / studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany Kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk ekonomicznych
Dyscyplina:

- ekonomia

- finanse

- nauki o zarzadzaniu

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia | stopnia

6 semestrow / 180 ECTS
Studia Il stopnia

4 semestry / 120 ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia | stopnia - brak

Studia Il stopnia -  analityka
gospodarcza, ekonomia menedzerska,
ekonomia sektora publicznego,

gospodarka miedzynarodowa, oraz
Specjalnos¢ w  j. angielskim —
international economy and finance

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Licencjat — studia | stopnia
Magister — studia Il stopnia

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

Studia I stopnia — 21
Studia Il stopnia - 20

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 457 -
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych Studia | stopnia
bezposredniego udzialu nauczycieli -1710
akademickich i studentéw na studiach Studia Il stopnia )
stacjonarnych - 780




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia

. kryterium
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé Lo e .
Z misjg oraz strategia uczelni Wyrozniajaca
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé Wvrézniaiaca
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia yrozmaja
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu Wvrézniaiaca
zapewnienia jakosci ksztalcenia yrozniaja
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Wyrdézniajaca
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia p
Kryterium 6. Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 7. |Infrastruktura wykorzystywana w Lo e .
procesie ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .
4 P P W pelni

W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow w obrebie, ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium

Ocena spelnienia kryterium
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymieni¢ tylko te kryteria w odniesieniu,
do ktorych nastgpita zmiana oceny




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Koncepcja ksztalcenia i wynikajagca z niej tozsamos¢ kierunku Ekonomia
determinowana jest dtugoletnim okresem funkcjonowania i tradycjag Wydziatu Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania (w roku 2018 Wydzial bedzie obchodzit 50-lecie swego
istnienia), jego pozycja w Uniwersytecie, miejscem wsrod uczelni ekonomicznych regionu i
kraju, potencjalem naukowym i dydaktycznym, zasobami oraz marka, ktora jest coraz
bardziej rozpoznawalna w polskim sektorze ekonomicznych szkét wyzszych. Koncepcja
ksztatcenia przyjeta na Wydziale jest rowniez warunkowana potrzebami i zjawiskami
otoczenia, w tym przede wszystkim krajowej i globalnej gospodarki.

Istote koncepcji ksztatcenia bardzo dobrze odwzorowuje misja i strategia Wydzialu. W
misji WNEIZ zadeklarowano: ,,Prowadzimy dziatalno$¢ naukowo-badawczg oraz ksztalcimy
bazujac na najnowszych osiggnigciach teorii i rozwigzaniach praktycznych, uwzgledniajac
potrzeby zaré6wno regionalnej, jak i globalnej gospodarki, wychowujac studentow na ludzi
spotecznie odpowiedzialnych, otwartych, o szerokich horyzontach”.

Strategia Wydzialu Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu na lata 2012-2020, formutuje cztery cele strategiczne, sposrod ktorych
dwa dotycza ksztalcenia. Cel drugi 1 trzeci stanowia, ze priorytetami w rozwoju Wydziatu jest
,Umocnienie pozycji wsrod najlepszych uczelni ekonomicznych w Polsce” oraz ,,Umocnienie
statusu miedzynarodowego osrodka dydaktycznego”. Dla kazdego z celow strategicznych
ustalono cele operacyjne (stan docelowy), dziatania i ich mierniki.

Operacjonalizacja drugiego celu strategicznego wskazata nastepujace cele operacyjne:

1. Uzyskanie | kategorii Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Utrzymanie akredytacji Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z wyrdznieniem,
3. Doskonalenie jakosci ksztatcenia,
4. Dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb gospodarki regionalnej i globalnej,
5. Rozwoj studiow doktoranckich,
6. Dazenie do utrzymania wysokiej liczby studentow,
7. Rozwdj studiow podyplomowych.
Trzeci cel strategiczny uszczegdtowiono definiujgc nastgpujace cele operacyjne:
1. Uzyskanie mi¢edzynarodowej Akredytacji (AACSB),
2. Rozszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim,
3. Rozwoj wspotpracy dydaktycznej z zagranicznymi osrodkami akademickimi,
4. Promowanie oferty dydaktycznej w $rodowisku migdzynarodowym.

Analiza celow strategicznych, wyrdznionych w ich ramach celéw operacyjnych,
ustalonych dla nich dzialan oraz ich miernikow jednoznacznie przekonuje, ze wszystkie
tworza spojna calo$¢. Ocena merytoryczna tresci zwlaszcza celow operacyjnych opisuje
tozsamo$¢ wszystkich kierunkow studiow realizowanych na Wydziale, takze kierunku
Ekonomia. Mozna, zatem stwierdzi¢, ze cele operacyjne wskazane w strategii Wydziatu
wyznaczajg tozsamos¢ ocenianego kierunku studidw, stanowigc podstawe dla jego koncepcji
ksztatcenia na tym kierunku.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze w celach operacyjnych 1 dziataniach, jako ich
konkretyzacjach, podkresla si¢ ideg ciagtego doskonalenia jakosci ksztalcenia. Doskonalenie



jakosci ksztatcenia, a w szczegolnosci w zakresie: efektow ksztatcenia, programow studiow,
organizacji i warunkéw ksztalcenia, jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, wspolpracy
z interesariuszami zewnetrznymi, monitorowania loséw zawodowych absolwentéw jest
integralng cze¢$cig Polityki Jako$ci. Budowanie kultury jakosci i jakoS$ci ksztalcenia stanowi
jeden z priorytetow WNEiZ.

Koncepcja ksztalcenia wynika, wigc zardwno z misji, jak i strategii Wydziatu,
wpisuje si¢ w Polityke Jakosci realizowang przez Wydzial, ale takze, co deklaruja jego
Wiadze, zgodna jest z identyfikowanymi preferencjami studentéw, co do miejsca przysziego
zatrudnienia oraz koniecznosci budowania, poprzez realizacje okre§lonego programu
ksztatcenia, przewag konkurencyjnych na rynku edukacyjnym. Realizacji tych zamierzen
podporzadkowano efekty i tresci ksztatcenia na wszystkich poziomach studiow na kierunku
Ekonomia.

Formutujgc koncepcj¢ ksztalcenia na kierunku Ekonomia, Wydziat spozytkowat wyniki
konsultacji z przedstawicielami biznesu, w tym Rady Doradczej Przedstawicieli Biznesu na
WNEIZ. Dzigki takim dzialaniom zapewniono odpowiedni doboér tresci programéw studiow,
wykorzystanie réznych form weryfikacji efektow ksztalcenia, wymiang z uczelniami
zagranicznymi oraz intensyfikacje wspotpracy z przedsigbiorstwami i instytucjami praktyki
gospodarczej i spotecznej.

Tworzac koncepcje ksztalcenia Wtladze Wydzialu wykorzystywaty takze S$ciste i
réznorodne relacje z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wspotpraca z biznesem,
instytucjami samorzadowymi, podmiotami administracji publicznej byta skorelowana z misjg i
celami operacyjnymi strategii w taki sposob, by zapewni¢ studentom ocenianego kierunku
studiow wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne zgodne z potrzebami rynku pracy oraz
uzyteczne w praktyce gospodarcze;.

Koncepcja  ksztalcenia uwzglednia réwniez osiggnigcia  miedzynarodowych,
renomowanych zagranicznych os$rodkow akademickich z Wielkiej Brytanii, Francji, USA,
Niemiec, Belgii. Inne przyktady wzorcow migdzynarodowych, ktore wzigto pod uwage przy
budowaniu koncepcji ksztalcenia to, migdzy innymi, szkolenia i doswiadczenia pracownikow
Wydzialu w procesie akredytacji AACSB, doradztwo Mentora z ramienia AACSB,
przygotowanie programu studiow 3-dyplomowych przy wykorzystaniu z wzorcéw i w Scistej
wspotpracy z uczelniami partnerskimi: Uniwersytetem w Maceracie (Wlochy) oraz
Uniwersytetem w Angers (Francja).

Dla wypehienia wskazanych wyzej atrybutéw opisujacych koncepcje ksztalcenia na
kierunku Ekonomia, Uczelnia oczekuje od kandydatow na studia, zainteresowania problemami
gospodarczymi. Sposobami weryfikacji takiej wiedzy s3a, miedzy innymi, organizowane
konkursy dla uczniow szkot ponadgimnazjalnych. Przyktadem moze by¢é Ogodlnopolski
Konkurs Wiedzy o Ekonomii 1 Gospodarce im. Profesora Kazimierza Sokotowskiego.

Absolwent kierunku Ekonomia, po zrealizowaniu zaktadanych efektow ksztatcenia,
poza szeroka wiedzg na temat problematyki ekonomii, ma takze wiedz¢ z obszaru finansow i
zarzadzania.

Absolwenci studiow pierwszego stopnia sg wyposazeni w szereg kwalifikacji,
niezbednych do wykonywania zawodu ekonomisty, w zakresie podstawowej wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych (zgodnie z efektami ksztatcenia). Sposréd tych
kwalifikacji na szczegdlng uwage zastuguja wiedza i umiejetno$¢ dotyczace problemow
ekonomicznych pojawiajacych si¢ zarowno w dziatalno$ci mikropodmiotow, jak 1 w skali
gospodarki narodowej oraz S$wiatowej, analizy otoczenia przedsigbiorstwa, projektow
ekonomicznych, analizy wskaznikowej 1 oceny efektywnosci projektow, technologii
informatycznych.

Realizujac efekty ksztatcenia, absolwent posiada podstawowa wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne umozliwiajac mu prace na stanowiskach operacyjnych w


http://econ.umk.pl/efekty-ksztalcenia
http://econ.umk.pl/rada-doradcza-przedstawicieli-biznesu
http://econ.umk.pl/rada-doradcza-przedstawicieli-biznesu
http://econ.umk.pl/konkursy-dla-uczniow-szkol-srednich
http://econ.umk.pl/konkursy-dla-uczniow-szkol-srednich
http://econ.umk.pl/konkursy-dla-uczniow-szkol-srednich

przedsigbiorstwach, organizacjach i instytucjach w kraju i za granicg. Jest on takze dobrze
przygotowany do podj¢cia studidw drugiego stopnia zarowno w polskich, jak i zagranicznych
uczelniach.

Gléwnym celem ksztalcenia w ramach II stopnia studidow na kierunku Ekonomia jest
przygotowanie do wykonywania zawodu ekonomisty w przedsigbiorstwach ulokowanych w
roznych sektorach gospodarki narodowej w kraju i za granica, w mig¢dzynarodowych
organizacjach gospodarczych, instytucjach sektora publicznego, a takze do ewentualnego
kontynuowania edukacji w ramach III stopnia studidow. Celem procesu edukacyjnego jest
nabycie rozszerzonej wiedzy i poglebionych umicjetno$ci samodzielnego, krytycznego
myslenia, bazujacego na rozumieniu mechanizméw funkcjonowania przedsigbiorstw,
poszczegbdlnych rynkéw oraz gospodarki narodowej, w warunkach postepujacej globalizacji.
Studenci znaja teoretyczne aspekty i maja umiejgtnosci podejmowania decyzji w oparciu o
prawidlowo sporzadzony rachunek ekonomiczny, przy uwzglednieniu zasad etyki biznesowe;.
Studenci posiadaja umiejetnos¢ wykorzystywania koncepcji teoretycznych w  trakcie
sporzadzania analiz 1 prognoz konkretnych zjawisk czy procesow.

1.2.

Na Wydziale Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dziedzinie zwigzanej z
kierunkiem studiow prowadzi wszechstronne badania w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia. W ostatnich latach gtowne kierunki i problemy tych badan odnosity si¢
do efektow ksztalcenia okreSlonych dla kierunku Ekonomia i obejmowaly w sposob
kompleksowy tematyke podejmowang przez nastepujace jednostki organizacyjne Wydziatu:

e Katedr¢ Ekonomii: teoria firmy, ekonomia instytucjonalna, zagadnienia tadu
gospodarczego, koniunktura i cykle koniunkturalne gospodarki rynkowej, gospodarka
wspoltczesnych Niemiec, stabilizowanie polskiej gospodarki, zmiany instytucjonalne w
polskiej gospodarce, zmiany instytucjonalne na rynku pracy, czynniki determinujace
sytuacje na rynku pracy w kontek$cie migdzynarodowym, znaczenie podazy pienigdza
we wspolczesnej bankowos$ci centralnej panstw stosujacych strategie BCI, problemy
rozwoju zrdwnowazonego, szara strefa w Polsce, modelowanie procesow zarzadzania
wiedza w przedsigbiorstwach, wyzwania gospodarki opartej na wiedzy, teoretyczne
aspekty kapitatu ludzkiego 1 kapitatu spotecznego, projakosciowe wartosciowanie pracy,
studia z historii mysli ekonomiczne;.

e Katedre Gospodarowania Zasobami Pracy: polityka zatrudnienia i rynku pracy w krajach
Unii Europejskiej, strategie deregulacji rynku pracy, regionalne aspekty rynku pracy i
plac, systemy motywacyjne w przedsigbiorstwach, restrukturyzacja regionéw ze starymi
przemystami, systemy zabezpieczeh spolecznych, spotecznosci lokalne w okresie
transformaciji.

e Katedre Integracji Europejskiej i Studiow Regionalnych: rozwdj spoteczno-gospodarczy
i regionalny panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, prawne i ekonomiczne aspekty roli
przedsigbiorcow i jednostek samorzadu terytorialnego w rozwoju gospodarek krajowych i
regionalnych w kontekscie polityki spdjnosci Unii Europejskiej, przedsiebiorczosé i
innowacyjno$¢, jako czynniki rozwoju i konkurencyjnosci regionéw Polski i innych
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej z uwzglednieniem regionéw metropolitalnych.

e Katedre Ekonometrii i Statystyki: teoria dynamicznych modeli ekonometrycznych i ich
zastosowania, analiza wspoétczesnych zjawisk finansowych i ich zmian, metody i modele
ekonometrii  finansowej, badania nad nieliniowymi zalezno$ciami procesOw
ekonomicznych za pomocg modeli progowych 1 koncepcji kointegracji progowej, analiza
zjawisk gospodarczych 1 spotecznych z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi i
modeli ekonometrii przestrzennej i przestrzenno-czasowej, ekonometryczna analiza
cyklicznosci  zjawisk ekonomicznych o wysokiej czestotliwosci obserwowania,
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zastosowania narzedzi statystyki i ekonometrii w badaniach mikroekonomicznych,
badania nad aplikacjami teorii gier w zakresie oceny struktur rynkowych i ich dziatania
oraz rozw0j metod optymalizacji decyz;ji.

W ramach badan prowadzonych przez Katedry Wydzialu poglgbiana jest wiedza ze
wszystkich obszaréw stanowigcych subdyscypliny nauki ekonomia. Do najwazniejszych
osiggnie¢ bedacych wynikiem badan naukowych zwigzanych z kierunkiem mozna zaliczy¢:

a) Prowadzenie czasopism naukowych znajdujacych si¢ na liScie B w wykazie czasopism

punktowanych MNiSW. Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe na

kierunku Ekonomia, jako autorzy, redaktorzy lub recenzenci sg zwigzani z nast¢pujgcymi
czasopismami wydawanymi w UMK lub przy udziale UMK:
e Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy” (14 punktow),
e ,.Dynamic Econometric Models” (13 punktow),
e . Ekonomia i Prawo. Economics and Law” (12 punktow),
e ., Oeconomia Copernicana” (11 punktow),
,,’Acta Universitatis Nicolai Copernici — Ekonomia” (7 punktow).
Wymienione czasopisma stanowig szerokie forum wymiany mysli w zakresie ekonomii
oraz odzwierciedlaja aktualny stan i tendencje Swiatowej nauki i gospodarki. Wszystkie sg
wydawane w wersji papierowej i elektronicznej, sa dostgpne w ramach tzw. otwartego
dostepu oraz sg ulokowane w znaczacych serwisach abstraktowych i indeksowych. Ponadto
cztery pierwsze czasopisma sg publikowane wylacznie w jezyku angielskim, co ma wptyw
na umi¢dzynarodowienie wynikéw badan naukowych pracownikéw Wydziatu.
b) Organizowanie mi¢dzynarodowych i krajowych konferencji naukowych. Do
najwazniejszych cyklicznych konferencji organizowanych przez nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe na kierunku Ekonomia naleza:

e _International Conference on Applied Economics Contemporary Issues in Economy”
(IX edycja w 2017 roku),

e Miegdzynarodowa Konferencja z cyklu ,,Rozwo6j regionalny” (VII edycja w 2016
roku),

e Ogolnopolskie Seminarium Naukowe Profesora Zygmunta Zielinskiego, Dynamiczne
Modele Ekonometryczne (XV edycja w 2017 roku),

e Konferencja Naukowa z cyklu ,,Ekonomia i Prawo” (VI edycja w 2015 roku).

c¢) Udziat w migdzynarodowych i krajowych projektach badawczych. Nauczyciele
akademiccy stanowigcy minimum kadrowe na kierunku Ekonomia realizuja swoja
aktywno$¢ naukowg w ramach dzialalno$ci statutowej 1 badan wilasnych, a w ostatnich
latach w sposob szczegdlny dzigki uzyskanym grantom NCN (MNiSW) oraz Programom
Badawczym Unii Europejskiej. Cze$¢ badan realizowana jest przez zespoly
interdyscyplinarne, co znacznie podnosi jako$¢ i1 rang¢ uzyskanych wynikéw. Wsrod
najbardziej aktualnych tego typu projektow nalezy wymienic:

e Ponadnarodowy projekt innowacyjny ,,IMPULS 50+. Strategie aktywizacji
zawodowej 0soOb starszych dla Publicznych Shuzb Zatrudnienia”, realizowany w
ramach Programu Operacyjnego ,,Wiedza. Edukacja. Rozw¢;”,

e Projekt ,,Procedury symulacyjne w prognozowaniu cyklu koniunkturalnego za pomoca
modeli progowych”, realizowany ze srodkéw NCN w ramach konkursu Opus,

d) Petnienie funkcji w prestizowych instytucjach. Znacznym wyréznieniem dla Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania jest cztonkostwo pracownikéw stanowigcych minimum
kadrowe na kierunku Ekonomia w prestizowych instytucjach, m.in.:

e Pehienie funkcji Zastgpcy Przewodniczacego Komitetu Statystyki i Ekonometrii
PAN,
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e Pehienie funkcji Przewodniczacego Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej
PAN,
e Czlonkostwo w Polskiej Komisji Akredytacyjne;j,
e (Czlonkostwo w Zespole Ekspertow National Research University Higher School of
Economics, Moskwa, Rosja,
e (Czlonkostwo w Komitecie Statystyki i Ekonometrii PAN.
e) Autorstwo i wspélautorstwo publikacji z listy A. Jednym z najbardziej wymiernych
rezultatow dzialalno$ci naukowej pracownikéw stanowigcych minimum kadrowe na
kierunku Ekonomia sa wysoko punktowane publikacje. W zbiorze opublikowanych w
ostatnich latach prac naukowych lokujacych si¢ na tej liscie jest kilkanascie publikacji
pracownikow naukowych z minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow.
f) Uzyskanie nagrod za dziatalno$¢ naukowsg. Pracownicy stanowigcy minimum kadrowe
na kierunku Ekonomia otrzymali w latach 2011-2016 kilkanascie indywidualnych i
zespolowych nagréd oraz indywidualnych i1 zespotowych wyroznien JM Rektora UMK za
osiggniecia naukowo-badawcze. Ponadto w 2013 roku jeden z pracownikow Wydziatu
otrzymatl Medal im. Wactawa Szuberta za wybitne zastugi dla rozwoju nauk o pracy i
polityce spotecznej, przyznany przez Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN.

Osiggnigcia naukowe, naukowo — badawcze i publikacyjne prowadzone przez
pracownikow naukowo - dydaktycznych Wydzialu, tu przedstawione w powyzszym
zestawieniu w istotnym skrocie, orientujg w szerokim zakresie prowadzonych przedsiewzie¢
naukowych. Obejmuje one roézne aktywnosci, od prowadzenia czasopism naukowych
znajdujacych si¢ na liscie B, organizowania mig¢dzynarodowych i krajowych konferencji
naukowych, udzialu w migdzynarodowych i krajowych projektach badawczych i grantach,
petlienia funkcji w prestizowych instytucjach, az po autorstwo i wspotautorstwo publikacji z
listy A, czy uzyskanie nagrod za dzialalno$¢ naukowa. Trzeba zauwazy¢, ze analiza bardzo
bogatego zbioru osiggnig¢ naukowych potwierdza jednoznacznie spdjno$¢ prowadzonych
badan naukowych z subdyscyplinami ekonomii.

Nalezy takze podkresli¢, ze z zakresami badan naukowych bezpo$rednio zwigzane s3
specjalnosci prowadzone na kierunku Ekonomia. Rezultaty badan uwzglgdnia si¢ rowniez w
tresciach wielu przedmiotow, w tym autorskich. Niektore zagadnienia objete badaniami sg tez
przedmiotem studenckich prac dyplomowych.

Trzeba rowniez doceni¢ osiagniecia naukowe i naukowo-badawcze, ktorych autorami
wspoétautorami czy wspotrealizatorami sa studenci kierunku Ekonomia. Sg one wyrazem
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych. Kompetencje badawcze s3 rozwijane
przede wszystkim w ramach seminariow licencjackich 1 magisterskich, jak rowniez podczas
realizacji indywidualnych i1 zespotowych projektow badawczych bedacych podstawa zaliczenia
niektorych przedmiotow.

Dodatkowo na Wydziale dziataja kota naukowe, w ktorych studenci szczegodlnie
zainteresowani aktywnos$cig naukowo-badawcza w dyscyplinie ekonomia mogg rozwija¢ swoje
kompetencje 1 zainteresowania pod opieka pracownikow naukowych wybranych Katedr.
Ponadto pracownicy Katedry Ekonomii zwigzani z torunskim Oddzialem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego oraz Instytutem Badan Gospodarczych organizuja od kilku lat
Ogolnopolska Studencka Konferencje Naukowa z cyklu ,,Problemy gospodarki §wiatowe;”
(VI edycja w 2017 roku) w ramach, ktorej studenci i doktoranci kierunkéw ekonomicznych
majg szans¢ zaprezentowac i opublikowaé wyniki swoich pierwszych badan, wzia¢ udzial w
publicznych dyskusjach naukowych, poglebi¢ wiedz¢ zdobywang w trakcie studiéw oraz
rozwing¢ swoje kompetencje badawcze 1 warsztat naukowy.

Podsumowujac nalezy z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze glowne Kierunki i
problematyka badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw naukowo — badawczych
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proponowanych do minimum kadrowego kierunku Ekonomia, ze wzgledu na ich réznorodnos$¢,
zakres, poziom naukowy, publikacje w prestizowych czasopismach, granty nagrody i awanse
naukowe, ale takze liczne sposoby wykorzystania wynikow prowadzonych badan naukowych
w doskonaleniu programu ksztalcenia oraz szerokiego zdobywania przez studentéw
kompetencji badawczych, nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

1.3.

Efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiéw zostaty wprowadzone Uchwatg nr
32 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012 r. Efekty te zostaty przyporzadkowane do obszaru
nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych oraz trzech dyscyplin: ekonomii, finansow i
nauk o zarzadzaniu, ze wskazaniem pierwszej, jako podstawowe;.

Dla studiow pierwszego stopnia przyjeto 11 kierunkowych efektow w zakresie wiedzy,
11 w zakresie umiejetnosci oraz 7 w zakresie kompetencji spotecznych. W kazdym z tych
zakresow zastosowano odniesienia do wszystkich efektow ksztalcenia w obszarze ksztatcenia
nauk spolecznych ujetych w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Dla
poszczegolnych efektow kierunkowych wskazano w sposdéb merytorycznie zasadny odniesienia
do od jednego do kilku efektow obszarowych. Analogiczny sposdb konstrukcji kierunkowych
efektow ksztalcenia zastosowano dla studidow drugiego stopnia i liczba efektow ksztatcenia
przyjetych przez uczelni¢ w kazdym zakresie odpowiada liczbie efektéw sformutowanych w
obszarze ksztalcenia nauk spotecznych.

Efekty ksztalcenia przyjete przez uczelni¢ dla kierunku Ekonomia sg spdjne pod
wzglgdem merytorycznym i formalnym z efektami okre§lonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla obszaru nauk spotecznych, poziomu studiow pierwszego i drugiego stopnia o
profilu ogélnoakademickim.

Kierunkowe efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiéw zostaly rozwinigte i
uszczegotowione w sylabusach przedmiotéw. Opracowano je dla modutow (grup przedmiotow)
ksztatcenia ogolnego, kierunkowych, pomocniczych kierunkowych oraz specjalnos$ciowych.
Wigkszo$¢ efektow szczegdtowych opracowano dla trzech zakreséw: wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, a jedynie nieliczne obejmuja dwa pierwsze zakresy. Liczba efektow
szczegbtowych w ramach kazdego zakresu wynosi od jednego do kilku. Opracowano w
szczegblnosci efekty ksztalcenia dla praktyki zawodowej. Efekty szczegdtowe sg realizowane
poprzez tresci przekazywane na poszczegolnych przedmiotach. Dla poszczegdlnych efektow
szczegotowych wskazano takze ich odniesienia do efektow kierunkowych.

Szczegotowe efekty ksztalcenia zakladane dla przedmiotow tworzacych program
studiow ocenianego kierunku spdjnos¢ z kierunkowymi efektami ksztatcenia.

W zbiorze efektéw ksztalcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studiow ujete sa
efekty, ktore umozliwiaja studentom nabycie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalno$ci badawczej w zakresie nauk ekonomicznych, do ktérych odnosza
si¢ efekty ksztalcenia. Efekty te realizowane sa w ramach przedmiotow przekazujacych
poglebiona wiedze z dziedziny nauk ekonomicznych. Jest to w szczegdlnosci wiedza o
procesach gospodarczych, strukturach spoteczno-ekonomicznych, relacjach miedzy ich
elementami, wystgpujacymi w instytucjach na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym. W zakresie umiejetnosci kluczowe efekty sg zwigzane z umiejetnoscia
krytycznej analizy zjawisk ekonomiczno-spotecznych, identyfikowaniem i rozwigzywaniem
probleméw mikro- i makroekonomicznych z zastosowaniem odpowiednich metod i technik
badawczych (matematyczno-statystycznych), a takze poslugiwaniem si¢ jezykiem obcym w
zakresie nauk ekonomicznych. Jako kompetencje spoteczne przygotowujace studentow do
dziatalnosci badawczej ujeto dazenie do rozwoju, nastawienie na ciaggle doskonalenie i
podnoszenie kompetencji zawodowych, a takze analityczne myslenie, efektywna prace z duza
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iloscig danych, wycigganie z nich wnioskow. Istotna w tym zakresie jest takze kreatywnos$¢ w
udoskonalaniu istniejacych badz tworzeniu nowych rozwigzan oraz przedsigwzigc.

Kierunkowe 1 szczegdlowe (przedmiotowe) efekty ksztatcenia okreslone zostaly
okreslone w sposob jasny i zrozumiaty dla odbiorcow zawartych w nich informacji, w
szczegOlnosci dla studentow 1 pracodawcow. Dla sformutowania efektow ksztalcenia
postuzono si¢ terminologia odpowiadajaca dziedzinie i dyscyplinom nauki, do ktérych zostat
przyporzadkowany Ekonomia.

Realizacja planu studiow przy zastosowaniu przyjetych metod dydaktycznych
okreslonych w sylabusach stwarza realng mozliwo$¢ osiagnigcia kierunkowych 1
szczegotowych efektow ksztatcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studidéw. Sposéb ich
sformutowania pozwala na ich skuteczng weryfikacje¢ za pomoca narzedzi stosowanych w
ramach poszczeg6lnych przedmiotow.

Program ksztalcenia, zgodnie z odpowiednimi efektami ksztalcenia, zaktada nabycie
przez studentdow umiejetno$ci postugiwaniem si¢ jezykiem obcym w zakresie nauk
ekonomicznych na poziomie B2 po ukonczeniu pierwszego stopnia studiow oraz B2+ po
ukonczeniu drugiego stopnia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Analiza i ocena koncepcji ksztalcenia na kierunku Ekonomia pozwala wskazac na jej
szczegdlng role oraz kontekst, w ktorym funkcjonuje. Taki kontekst jest praktycznie
nieidentyfikowany w innych szkotach wyzszych. Dobrze zidentyfikowana tozsamo$¢ kierunku,
wskazane oryginalne sktadniki koncepcji ksztalcenia (cele operacyjne 1 dzialania)
wyprowadzone z misji 1 strategii Wydzialu, dopetnione spdjnymi z nimi rozstrzygnig¢ciami
zawartymi w Polityce Jakosci Wydziatu, z jednej strony, a takze wyniki Kkonsultacji z
przedstawicielami biznesu, w tym Rady Doradczej Przedstawicieli Biznesu na WNEiZ, opinie i
rekomendacje praktyczne, formulowane na podstawie relacji z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, osiagni¢cia i standardy miedzynarodowe, akceptowane i zalecane
przez renomowane zagraniczne osrodki akademickie kompatybilne wzgledem siebie, z drugie;j,
wszystko to tworzy spojng wewngtrznie cato$¢, ktére wypelnia wymagania systemu. W tym
systemie, ktory mozna nazwac strategia ksztatlcenia Wydziatu, jednym z podsystemow jest
wlasnie koncepcja ksztalcenia. Koncepcje ksztalcenia mozna, i z takim opisem si¢ tu
spotykamy, zoperacjonalizowa¢, wskazujac jej aspekt funkcjonalny (zadania), czynnos$ciowy
(procedury), instrumentalny (metody) oraz strukturalny (jednostki organizacyjne).

Gtowne kierunki 1 problematyka badan naukowych prowadzonych przez pracownikow
naukowo — badawczych proponowanych do minimum kadrowego kierunku Ekonomia, ze
wzgledu na ich roéznorodno$¢, zakres, poziom naukowy, publikacje w prestizowych
czasopismach, granty nagrody i awanse naukowe, ale takze liczne sposoby wykorzystania
wynikow prowadzonych badan naukowych w doskonaleniu programu ksztalcenia oraz
szerokiego zdobywania przez studentdw kompetencji badawczych, nalezy oceni¢ bardzo
wysoko.

Kierunkowe efekty ksztalcenia przyjete dla ocenianego kierunku studiow sa spdjne z
efektami ksztalcenia okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego dla obszaru nauk spotecznych w odniesieniu do profilu ogdlnoakademickiego, do
ktorego zostat przyporzadkowany kierunek. Liczba efektow kierunkowych jest taka sama jak
liczba efektow obszarowych. Wskazano odniesienia efektéw kierunkowych do wszystkich
efektow obszarowych. Taka spdjnos¢ zapewniono dla obydwu poziomoéw ksztalcenia.

Przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaty sformutowane dla wszystkich przedmiotow
ujetych w programie ksztalcenia. Efekty przedmiotowe sg spojne z efektami kierunkowymi.

Zgodnie z wymogami odnoszacymi si¢ do ogdlnoakademickiego profilu ksztalcenia
wprowadzone zostaty efekty kierunkowe i przedmiotowe zwigzane z poglebiong wiedza i
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umiejetnosciami niezbednymi dla prowadzenia dziatalnos$ci badawczej w dyscyplinach nauki,
do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek. Realizacja tych efektow pozwala na
przygotowanie studentow pierwszego stopnia do prowadzenia dzialalnosci badawczej, a na
studiach drugiego stopnia do udziatu w nie;.

Zaréwno kierunkowe, jak 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia sformutowane sg w sposob
zrozumialy, z zastosowaniem terminologii odpowiadajacej dyscyplinom nauki, do ktorych
przyporzagdkowano kierunek studiow. Sposob ich sformulowania pozwala na stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji stopnia realizacji kazdego z efektow.

Na obydwu stopniach studiow sformutowano efekty odnoszace si¢ do jezyka obcego.
Zaktadajg one nabycie przez studentow umiejetnosci postugiwaniem si¢ jezykiem obcym na
odpowiednim poziomie (B2 i B2+).

Dobre praktyki

1. Organizowanie cyklicznie odbywajacej si¢ Ogolnopolskiej Studenckiej Konferencji
Naukowej z cyklu ,,Problemy gospodarki §wiatowej”

2. Organizowanie ogolnopolskiego Konkursu Wiedzy o Ekonomii i Gospodarce im. Profesora
Kazimierza Sokotowskiego.

Zalecenia
Brak

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos$¢ osiggniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2.Skutecznos¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatéw, zaliczanie etapéw studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Studia na kierunku Ekonomia prowadzone sa, na obydwu stopniach, wylacznie w
formie stacjonarnej. Plan studiow stacjonarnych pierwszego stopnia przyjety Uchwatg Rady
Wydzialu WNEiZ UMK z dnia 13.04.2016 r. wyodrebnia nastgpujace jednostki dydaktyczne
(moduty): przedmioty ksztatcenia ogolnego, przedmioty z zakresu tresci podstawowych,
przedmioty z zakresu tresci kierunkowych, przedmioty pomocnicze kierunkowe oraz trzy
moduly specjalizacyjne: Modut analiz rynkowych, Modul migdzynarodowy, Modut
menedzerski. Od roku akademickiego 2017/2018 planowane jest uruchomienie modutu pod
nazwa ,IT 1 Jezyki Obce”, na ktorym studenci beda mieli mozliwos¢ doskonalenia
umiejetnosci w  zakresie jezyka angielskiego, niemieckiego oraz obstugi narzedzi
informatycznych wykorzystywanych w biznesie. Przedmioty ksztalcenia ogdlnego realizowane
sa w facznym wymiarze 255 godzin i przypisanych sg do nich 24 punkty ECTS. Najwigkszy
wymiar godzinowy majg przedmioty podstawowe: 615 godzin, ktorym przyporzadkowano 72
punkty ECTS. Przedmioty kierunkowe realizowane sa w tagcznym wymiarze 210 godzin i 30
punktow ECTS. Na pomocnicze przedmioty kierunkowe przeznaczonych jest 225 godzin zajgé
a ich wycena punktowa wynosi 19 ECTS. Na moduly specjalnizacyjne sktada si¢ 11-12
przedmiotow oraz 390-405 godzin. Do kazdego z nich przypisano 35 punktow ECTS.

Sekwencja przedmiotdow ujetych w planie studidow jest prawidtowa. Przedmioty
ksztalcenia ogodlnego realizowane sg w wigkszosci w semestrach 1-4, przedmioty z zakresu
tresci podstawowych sa skoncentrowane w semestrach 1-3, przedmioty z zakresu tresci
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kierunkowych sg skupione w semestrach 3-5, przedmioty pomocnicze kierunkowe zostaty
rozlozone na semestry 1-4 a specjalnosci zajmujg semestry 4-6.

W planie studiéw stacjonarnych drugiego stopnia przyjetym Uchwatag Rady Wydziatu
WNEIiZ UMK z dnia 13.04.2016 r. wyodrgbniono trzy podstawowe jednostki dydaktyczne
(modutly): przedmioty z =zakresu tresci podstawowych, przedmioty z zakresu tresci
kierunkowych oraz specjalnosci. Uzupetnieniem tych modutéw jest modul ksztalcenia -
Business English (30 godzin) oraz jeden przedmiot ogdlny. Na studiach drugiego stopnia
oferowane sa cztery specjalno$ci: Gospodarka miedzynarodowa, Ekonomia sektora
publicznego, Ekonomia menedzerska oraz Analityka gospodarcza. Na przedmioty z zakresu
tresci podstawowych przewidziano 210 godzin i 32 punkty ECTS, na przedmioty z zakresu
treSci kierunkowych 255 godzin 1 42 punkty ECTS, w tym 105 godzin seminarium
magisterskiego, a na specjalnosci po 285 godzin i 40 punktow ECTS.

Sekwencja realizacji przedmiotéow jest prawidtowa. Przedmioty ksztatcenia ogodlnego
skoncentrowane sg w pierwszym i drugim semestrze, przedmioty kierunkowe w drugim,
trzecim 1 czwartym, a przedmioty specjalnosciowe realizowane sg w wigkszosci w dwoch
ostatnich semestrach.

Od roku 2017/2018 Wydziat uruchomit studia drugiego stopnia w jezyku wyktadowym
angielskim ze specjalno$cig International economy and finance.

Na studiach pierwszego stopnia udzial zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w formie
wyktadéw wynosi 51%. Pozostale to ¢wiczenia, lektoraty oraz seminarium licencjackie Udziat
zaje¢ prowadzonych w formach aktywnych (¢wiczen) jest przy tym relatywnie najwigkszy w
grupie przedmiotéw specjalno$ciowych i kierunkowych, a najmniejszy w grupie przedmiotéw
pomocniczych kierunkowych. Zajecia w formie wykladu i ¢wiczen stosowane sg przede
wszystkim w odniesieniu do przedmiotow ilosciowych oraz specjalno$ciowych wymagajacych
ksztattowania umiejetnosci o charakterze praktycznym.

W planie studiéw drugiego stopnia zajecia prowadzone w formie wyktadow stanowig
58% ogdlnego wymiaru czasu przewidzianego w planie. Pozostale zajecia to ¢wiczenia,
lektorat oraz seminarium magisterskie. Wigkszo$¢ przedmiotow podstawowych i
kierunkowych jest prowadzona w formie wyktadu 1 ¢wiczen. Natomiast moduty
specjalnosciowe charakteryzuje zroznicowanie udziatu form zaje¢. Przykladowo na Analityce
gospodarcze] wigkszo$¢ przedmiotow prowadzona sa w obydwu formach, na Ekonomii
menedzerskiej polowa, a na pozostaltych dwoch przewazaja przedmioty realizowane wytacznie
w formie wyktadu.

Liczebno$¢ grup studenckich regulowana jest przez Uchwatg nr 107 Senatu UMK w
Toruniu z dnia 23 czerwca 2015 r. w sprawie zasad ustalania zakresu obowigzkow
dydaktycznych nauczycieli akademickich, rodzajéw zaje¢ dydaktycznych objetych zakresem
tych obowigzkoéw oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych. Przewiduje ona, ze wyklady z
tego samego przedmiotu prowadzone sg facznie dla wszystkich studentéw. Grupy ¢wiczeniowe
1 laboratoryjne liczag do 30 oséb, lektoratu z jezykéw obcych do 30 osdb. Liczebno$¢ grup
seminaryjnych wynosi maksymalnie 12. W praktyce na pierwszym roku studiow w momencie
podziatu studentéw na grupy liczby studentéw dochodzg do maksymalnego limitu, a na
wyzszych latach sa mniejsze. Wskazana liczba studentow biorgcych udzial w zajeciach
prowadzonych w roznych ich formach daje mozliwos¢ osiagnigcia przez studentow zatozonych
efektow ksztalcenia.

Plan studiow pierwszego stopnia na kierunku Ekonomia uwzglednia odbycie przez
studentow obowigzkowej praktyki zawodowej w wymiarze czterech tygodni (160 godzin).
Efekty ksztatcenia dla praktyki zawodowej zostaly okreslone w sylabusie. Sformutowano po
cztery efekty w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych wskazujac ich odniesienia do
efektow kierunkowych.
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Zgodnie z sylabusem przedmiotu celem praktyk jest w szczego6lno$ci: zapoznanie
studenta ze specyfikg $rodowiska zawodowego, zasadami funkcjonowania organizacji
dziatajacej w warunkach gospodarczych, ksztalttowanie umiejetnosci 1 kompetencji
zawodowych zwigzanych bezposrednio z miejscem odbywania praktyki i zgodnych z efektami
ksztalcenia, ksztalttowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania si¢ w organizacji,
przekonywania partnerOw w biznesie i negocjowania, poznanie funkcjonowania struktury
organizacyjnej, zasad organizacji pracy i podziatu kompetencji, procedur, procesu planowania
pracy, kontroli oraz doskonalenie umiej¢tnosci organizacji pracy wiasnej, pracy zespolowe;j,
efektywnego zarzadzania czasem, sumiennos$ci, odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.
Praktyka jest realizowana po drugim roku i student otrzymuje za jej zaliczenie 4 punkty ECTS.

System praktyk zostal szczegdétowo opisany w zatwierdzonych przez Rad¢ Wydzialu w
dniu 24 wrzeénia 2014 r. ,,Zasadach odbywania studenckich praktyk zawodowych na studiach
pierwszego stopnia Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu”. Przewiduje on, ze praktyka zawodowa moze odbywac si¢ w jednej z
nastepujacych form:

e Praktyka indywidualna — student samodzielnie uzyskuje zgode na odbycie praktyki w
samodzielnie wybranym przez siebie przedsigbiorstwie lub instytucji;

e Praktyka zorganizowana — student korzysta z przygotowanej przez Wydziat oferty
praktyk ze wspotpracujacymi przedsigbiorstwami lub instytucjami;

e Praktyka realizowana w ramach dziatalno$ci inkubatora przedsigbiorczosci;

e Zatrudnienie na podstawie umowy o prace¢ na okres, co najmniej jednego miesigca w
zaktadzie pracy na stanowisku zgodnym z profilem kierunku studiow;

e Prowadzenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej;

Istnieje  mozliwos¢ odbywania praktyki przez podejmowanie form dziatalnosci
wewnatrz uniwersyteckiej i pozauniwersyteckiej, pozwalajacej osiagnaé cele praktyki i efekty
ksztatcenia.

Wydzial regularnie wspolpracuje z 30-40 przedsigbiorstwami w zakresie organizacji
praktyk zawodowych dla studentéw. Dobdr miejsc praktyk stwarza mozliwo$¢ realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia. Praktyki w formie indywidualnej i zorganizowanej odbywa
okolo 80% studentéw. Pozostali uzyskuja zaliczenie praktyki na podstawie innych form
aktywnosci przewidzianych w ramach w/w Zasad. Studenci studiéw pierwszego 1 drugiego
stopnia korzystaja takze z praktyk nieobowiazkowych. Dotyczy okoto 40 os6b w skali roku.

Zajecia na ocenianym kierunku odbywajg si¢ od poniedziatku do pigtku z réznym
rozkladem w trakcie dnia. Z reguly rozpoczynaja si¢ o godzinie 8.00 a koncza o godzinie
19.30. Zajecia realizowane s3 w blokach dwugodzinnych. Pomiedzy zajeciami studenci maja
10-minutowg przerwe. Taki harmonogram zaj¢¢ zapewnia przestrzeganie podstawowych zasad
higieny procesu nauczania.

Zasady realizacji ksztalcenia na odlegto§¢ w Uczelni regulowane sg Zarzadzeniem nr 25
Rektora UMK z dnia 21 marca 2016 r. w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢é z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto§¢ w UMK w Toruniu. Zarzadzenie to
przewiduje trzy formy zaj¢¢ prowadzonych z wykorzystaniem tych metod i technik: e-learning,
zaje¢cia komplementarne oraz zajgcia wspomagane elementami pracy z wykorzystaniem metod
1 technik ksztalcenia na odleglo$¢. Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ zobligowani sa do ukonczenia
szkolenia w tym zakresie.

Na ocenianym kierunku studiow ksztalcenie z zastosowaniem metod i1 technik
ksztatcenia na odlegtos¢ prowadzone jest w odniesieniu do trzech przedmiotéw. Wykorzystanie
tych metod i technik odnosi si¢ do czeSci tacznego wymiaru godzin (20-40%) i traktowane jest,
jako komplementarny w stosunku do metod tradycyjnych sposob ich prowadzenia.
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Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestrow a lgczny wymiar godzin wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego i studenta wynosi 1800. Natomiast studia
drugiego stopnia trwajg 4 semestry a taczny wymiar zaje¢ w zaleznosci od specjalnosci wynosi
780 badz 795 godzin.

W sylabusach przedmiotow okreslony zostal catkowity naktad pracy studenta niezbedny
dla danego przedmiotu dla osiggnigcia przyjetych dla niego efektow ksztalcenia. Obejmuje on
nastepujace podstawowe grupy rodzajow tego naktadu wyrazone w godzinach: prace z
udzialem nauczyciela akademickiego, prace wlasng studenta (zapoznanie si¢ z literatura,
zebranie niezb¢dnych danych statystycznych, przeprowadzenie analizy danych oraz ich
prezentacja, sformutowanie wnioskow) oraz inne zlecane studentom zadania, jak sporzadzenie
raportow, przygotowywanie referatow, prezentacji itp. Ten zestaw przedsiewzig¢ jest
kompletny w aspekcie nabywania wiedzy, ksztaltowania umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow. Naklad pracy studenta
wyrazony w godzinach przeliczany jest na punkty ECTS w relacji 30 godzin=1 punkt. Na
studiach pierwszego stopnia tgczna liczba punktow ECTS wynosi 180, a na studiach drugiego
stopnia 120. W poszczegolnych semestrach obcigzenie nakladem czasu pracy wyrazone w
punktach ECTS ksztaltuje si¢ w granicach 29-31 punktow.

Analiza wskazanych elementéw pozwala na stwierdzenie, ze czas przewidziany na
realizacj¢ programu studidow 1 poszczegdlnych przedmiotow wyrazony w punktach ECTS jest
realistyczny z punktu widzenia mozliwosci osiggnigcia kierunkowych i1 szczegdtowych efektow
ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow.

Tresci ksztalcenia ujete w programach poszczegdlnych przedmiotow sa spdjne z
efektami ksztalcenia ujetymi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Tresci te zawarte sg w sylabusach opracowanych dla wszystkich przedmiotow i1 dostepnych dla
studentow poprzez system USOS. Opisy tresci programowych sg odpowiednio rozwinigte.
Sylabusy przedmiotoéw podaja takze literatur¢ niezbgdna do studiowania.

Program ksztalcenia z jezyka angielskiego na studiach pierwszego stopnia zaktada
ksztatcenie kompetencji jezykowych, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztalcenia
Jezykowego: Common European Framework of Reference for Languages z naciskiem na
komunikacje 1 jezyk specjalistyczny zwigzany z kierunkiem studiow. Na studiach drugiego
stopnia prowadzona jest nauka jezyka specjalistycznego - Business English.

Tresci programowe dla praktyk zawodowych odbywanych przez studentow pierwszego
stopnia studiow przewiduja, ze w ich trakcie student powinien zapoznac si¢ przede wszystkim z
wystepujacymi w organizacji oraz w jej otoczeniu zjawiskami ekonomicznymi. Powinien takze
naby¢ praktyczne umiejetno$ci oraz uzyska¢ kompetencje spoleczne niezbedne dla
funkcjonowania w obszarach aktywno$ci ekonomicznej réznych podmiotow.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow, jako kluczowe tresci ksztalcenia
traktuje zagadnienia wchodzace w sktad mikroekonomii, ekonomii menedzerskiej, zastosowan
matematyki, statystyki 1 ekonometrii w ekonomii oraz zagadnien makroekonomicznych
(polityki spotecznej, gospodarczej, finanséw publicznych, ekonomii migdzynarodowej. Proces
ksztalcenia zmierza do wyposazenia studentow w zaséb poglebionej wiedzy z zakresu nauk
ekonomicznych, metod badawczych, jak i wyposazenia ich w umiej¢tnosci krytycznej i
samodzielnej analizy zjawisk, ich interpretacji, przygotowywania prac pisemnych, w tym w
jezyku angielskim oraz uksztattowania kompetencji w postaci komunikatywnosci, sumiennosci,
wytrwatosci 1 efektywnosci w realizacji zadan. Sg one, zatem niezbedne w dzialalnos$ci
badawczej. Wskazane tresci sg zbiezne z badaniami naukowymi prowadzonymi w jednostce.
Tre$ci programowe przekazywane studentom w trakcie zaje¢ i zalecane do opanowania w
ramach pracy wlasnej sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy oraz praktyki badawcze] w
dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplinach naukowych, do ktorych zostat
przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.
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Procentowy udziat liczby punktéw ECTS, ktore student uzyskuje realizujac moduty
zaje¢ powigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie nauki zwigzanej z
ocenianym kierunkiem studiow stuzace zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz
umiejetnosci prowadzenia badan naukowych wynosi na studiach pierwszego stopnia 72,7 % a
na studiach drugiego stopnia 58,33%.

Tresci programowe ujete w programie ksztatcenia na kierunku ekonomia majg charakter
kompleksowy. Obejmujg one zestaw zagadnien pozwalajacych na zrealizowanie celow i
efektow ksztalcenia przyjetych dla ocenianego kierunku studidow. Sa to tresci odpowiadajace
aktualnemu stanowi wiedzy w dziedzinie nauk ekonomicznych i dyscyplin, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek studiow.

Metody dydaktyczne dla zapewnienia realizacji przyjetych dla kierunku efektow
ksztatcenia zostaly odpowiednio dostosowane do charakteru zaje¢ oraz ujetych w nich tresci
programowych. Metody dydaktyczne sg wskazane w sylabusach przedmiotow. Umozliwiaja
one osigganie zakladanych efektow ksztalcenia, a takze pobudzaja studentow do aktywnosci,
czynnego udzialu w zajeciach, tworczego rozwigzywania problemow, uczg wspotpracy, sztuki
prezentacji i komunikowania si¢ podczas prac w grupach. Najczesciej stosowane metody
podajace na ocenianym kierunku studiéw to: wyklad informacyjny, wyktad konwencjonalny,
wyktad problemowy, metody eksponujace: pokaz, opis problemu, a jako metody poszukujace:
symulacje, przygotowywanie projektu, analiza studium przypadku, gieldy pomystow,
przygotowanie i prezentacja referatu, przeprowadzenie analizy SWOT.

Szereg zaje¢ na studiach pierwszego stopniu odbywa si¢ z zastosowaniem sprzetu i
oprogramowania komputerowego (np. SPSS, GRETL, SAP, Symfonia). Umozliwia to
nabywanie wiedzy, umiej¢tnosci i1 kompetencji do prowadzenia badan naukowych z
wykorzystaniem nowoczesnych metod badawczych. Na studiach drugiego realizacja badan
wlasnych ma miejsce w ramach przygotowywania indywidualnych projekty oraz seminariow
magisterskich.

Na studiach pierwszego stopnia student ma mozliwos¢ wyboru modutu
specjalnosciowego, za ktory uzyskuje 35,6% ogodlnej liczby punktow ECTS, a na studiach
drugiego stopnia wybdr specjalnosci jest zwigzany z uzyskaniem 40% ogolnej liczby punktow
ECTS. Przedmiotem wyboru sg takze seminaria, odpowiednio licencjackie i magisterskie.

Studenci mogg si¢ ubiega¢ na zasadach okre§lonych w Regulaminie studiow o zgodg¢ na
Indywidualng Organizacje Studiow. Jest ona w szczegdlnosci dostepna dla o0sob
niepetnosprawnych. Studenci, ktérzy nie moga uczestniczy¢ w regularnych zajgciach zgodnie z
planem studiow maja mozliwos¢ realizacji programu poprzez platforme¢ Moodle, a takze
przygotowanie w grupie lub indywidualnie projektu/prezentacji/studium przypadku/referatu.

Studenci maja mozliwos¢ konsultowania treSci programowych na dyzurach
pracownikow oraz na seminariach licencjackich i magisterskich.

2.2.

Metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia okre§lone zostaty w
odniesieniu do kazdego przedmiotu w programie ksztalcenia. Do najczesciej stosowanych
nalezg: zaliczenie pisemne (¢wiczenia), egzamin pisemny (wyktad), kolokwium, zespotowa
praca kontrolna, praca semestralna w postaci zwartego opracowania pisemnego, projekt,
prezentacja, raport koncowy zawierajacy ekonomiczng analiz¢ konkretnego przedsigbiorstwa,
referat, praca przy tablicy, aktywno$¢ na zajeciach, obserwacja. Dla kazdego przedmiotu
podanych jest z reguly kilka metod sprawdzania i oceny. Zestawienie to okresla jednoczesnie,
jakie kierunkowe efekty ksztalcenia realizowane sg w ramach danego przedmiotu, a tym
samym za pomocg wskazanych metod oraz jaka liczba punktéw ECTS jest z tym zwigzana.

Na studiach pierwszego stopnia studenci zdajg tacznie 22 egzaminy, w tym z jezyka
angielskiego z 10 na 12 przedmiotéw podstawowych oraz z czg¢éci przedmiotéw zaliczonych do
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pozostatych grup, w tym 5 z przedmiotéw specjalnosciowych. Natomiast na studiach drugiego
stopnia egzaminy obejmuja 15 przedmiotow, w tym z wigkszosci przedmiotow podstawowych
1 kierunkowych oraz jezyka specjalistycznego angielskiego.

Sylabusy przedmiotow zawieraja informacje o metodach i kryteriach oceniania
studentow. Wskazano forme¢ weryfikacji efektow ksztalcenia oraz wage przypisywang do
kazdego z nich.

Studenci ocenianego kierunku uzyskujg niezbedne wsparcie ze strony nauczycieli
prowadzacych dany przedmiot. Jest one udzielane zaréwno w trakcie zaje¢ dla wyjasniania
zaistnialych zagadnien, jak i studenci mogg zwracac si¢ o nie w ramach konsultacji.

Analiza prac przejSciowych i egzaminacyjnych wskazuje, ze ich rodzaj i forma sg
dostosowane do charakteru poszczegolnych przedmiotow. Tematyka prac jest zgodna z
tre$ciami programowymi opisanymi w sylabusach przedmiotow.

Praktyki zawodowe obowigzujace studentow pierwszego stopnia studiow sg zaliczane
przez kierownika praktyk w oparciu o ztlozong w Dziekanacie kart¢ oceny studenckiej praktyki
zawodowej. Na Wydziale powolany zostal Pelnomocnik Dziekana ds. Kontaktow z
Przedsigbiorczoscia, ktory wystepuje, jako kierownik praktyk i jest odpowiedzialny za kontrolg
przebiegu, doradzanie przy wyborze praktyki, jak i zaliczenia praktyk zawodowych pod katem
efektow ksztalcenia.

Zaliczenia praktyki zorganizowanej badz indywidualnej dokonuje kierownik praktyk w
oparciu o sktadang przez studenta karte oceny praktyki zawodowej, a wystawiang przez
przedsiebiorstwo, w ktorym student ja odbywal. Zaliczenia praktyki zrealizowanej na
podstawie wilasnej dziatalnosci gospodarczej dokonuje kierownik praktyk na podstawie
odpowiedniej dokumentacji a dla innych form dziatalnosci - na podstawie karty oceny
wypelnionej przez osobg kierujacag odpowiednimi pracami.

Proces dyplomowania zostal uregulowany w Zarzadzeniu Rektora. Seminarium
licencjackie i1 magisterskie ma na celu przygotowanie studenta do prowadzenia badan.
Szczegodlnie znaczenie ma w tym zakresie umiejetno$¢ formutowania i analizy probleméw
badawczych, gromadzenia i krytycznej oceny materiatlow zrodtowych, doboru i odpowiedniego
zastosowania metod 1 narz¢dzi badawczych, opracowania i prezentacji wynikow badan.
Weryfikacja realizacji tych zadan dokonywana jest na podstawie pracy na seminarium i
przygotowanej przez studenta pracy dyplomowe;j.

Zasady sporzadzania prac dyplomowych 1 wymagania z nimi zwigzane okreslone sg w
Standardach Prac Dyplomowych. Kwestie organizacyjne zwigzane z procesem dyplomowania,
a w szczegblnosci ztozenia pracy i egzaminu dyplomowego okresla Regulamin Studiow UMK.
Temat pracy dyplomowej powinien by¢ ustalony wspolnie przez opiekuna i studenta.
Sugerowana tematyka prac dyplomowych na kierunku Ekonomia, proponowana przez
poszczegdlnych prowadzacych jest dostgpna dla studentow zaro6wno w ogloszeniach w
gablotach katedr, jak i w systemie USOS. Proponowane tematy sg zwigzane ze specjalizacjg
naukowg pracownikdéw prowadzacych seminaria dyplomowe.

Praca dyplomowa podlega ocenie ze strony promotora i recenzenta. Student zdaje takze
egzamin dyplomowy, na ktorym odpowiada na dwa pytania oraz dokonuje prezentacji pracy.
Oceny pracy dyplomowej 1 egzamin dyplomowy stanowig istotny element skladowy
weryfikacji osigganych efektach ksztalcenia przyjetych dla seminarium.

Na Wydziale prowadzacym oceniany kierunek studiow dziala 15 studenckich kot
naukowych. Cztonkowie tych kol organizujg warsztaty rozwijajagce wiedze studentow,
konkursy skierowane do studentéw Wydzialu, uczestnicza w konferencjach naukowych
organizowanych w innych osrodkach, organizuja wyktady 1 warsztaty praktykow pokazujace
wykorzystanie wiedzy na temat metod iloSciowych w przedsi¢biorstwach i instytucjach,
organizuja konferencje naukowe, seminaria, spotkania z udzialem praktykoéw. Studenci
ocenianego kierunku angazuja si¢ takze w dzialalno$¢ innych kol naukowych o podobnym
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profilu aktywnosci. Rezultaty dziatalnosci naukowej studentdéw majg posta¢ publikacji w
opracowaniach zwartych oraz czasopismach naukowych zgodnych z efektami ksztalcenia
zaktadanymi dla ocenianego kierunku studiow.

Efekty ksztalcenia, ktore nabywaja studenci ocenianego kierunku studiow ksztaltuja
kwalifikacje niezbg¢dne do wykonywania zawodu ekonomisty. Absolwenci studiow pierwszego
stopnia uzyskuja m. in. umiej¢tnos$¢ dostrzegania i formutowania probleméw mikro- i
makroekonomicznych, analizy otoczenia przedsigbiorstwa, przygotowania i oceny
efektywnosci projektow ekonomicznych oraz sprawnego postugiwania si¢ jezykiem
angielskim. Z kolei absolwenci studiow drugiego stopnia maja sylwetke ukierunkowang
umiejetnosci  samodzielnego i krytycznego myslenia, bazujacego na rozumieniu
funkcjonowania przedsi¢biorstw, rynkéw oraz gospodarki narodowej. Potwierdzeniem
zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy jest posiadanie przez jednostke prowadzgcg oceniany kierunek studiow akredytacji
AACSB. Oznacza to spelnianie przez Wydzial szeregu standardow tego Stowarzyszenia
odnoszacych si¢ do programow ksztatcenia i ich dostosowania do potrzeb rynku pracy oraz
dalszego ksztalcenia odpowiednio na studiach drugiego stopnia i doktoranckich.

Procedury zwigzane ze sprawdzaniem realizacji i oceng efektow ksztatcenia okreslone
sa w Regulaminie studiow a szczegotowe informacje dotyczace zasad i kryteriow oceny
podawane sg przez prowadzacych dany przedmiot na pierwszych zajgciach. Nauczycieli
akademickich prowadzacych =zajecia obowigzuja zasady bezstronno$ci 1 rzetelnosci
dokonywania ocen, co jest przedmiotem nadzoru ze strony ich zwierzchnikéw oraz wlasciwych
organéw. Od nauczycieli wymaga si¢ poza tym przejrzystosci sprawdzania i oceny, a studenci
maja prawo wgladu do ocenionych prac.

Sprawdzanie 1 ocena prac przejSciowych, zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych
dokonywane sg, co do zasady przez nauczycieli akademickich prowadzacych dany przedmiot.
Pozwala to na wlasciwg weryfikacj¢ wymagan okreslonych dla realizacji zalozonych efektéw
ksztatcenia.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow podejmuje szereg przedsigwzigé
majacych przeciwdziata¢ zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem. Przedsigwzigcia
te realizowane s w calym cyklu ksztalcenia. Nalezy wskaza¢, ze juz na pierwszym roku
studiow studenci zapoznaja si¢ z aspektami prawnymi ochrony wiasnosci intelektualnej. Na
zajeciach, gdy wykonuja prace pisemne, projekty, eseje itp. prowadzacy zajecia zwraca uwage
na samodzielno$§¢ opracowan, natomiast przy pisaniu prac dyplomowych nastgpuje jej
weryfikacja w systemie Otwartym Systemie Antyplagiatowym.

Zaliczenia 1 egzaminy z przedmiotéw, w odniesieniu, do ktdrych stosuje si¢ metody 1
techniki ksztalcenia na odlegtos¢ odbywaja si¢ siedzibie uczelni.

2.3.

Podstawowym dokumentem regulujacych kryteria kwalifikacji na oceniany kierunek
studiow jest Uchwata Nr 107 Senatu Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu z dnia 31
maja 2016 r. w sprawie warunkow 1 trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow w roku
akademickim 2017/2018 w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Postgpowanie
kwalifikacyjne na studia pierwszego stopnia odbywa si¢ na podstawie rankingu tworzonego w
oparciu o oceny uzyskane przez kandydatow na $wiadectwie dojrzatosci. Uwzgledniane sa
oceny z nastepujacych przedmiotow: matematyki z przelicznikiem 0,6 oraz geografii lub
historii lub wiedzy o spoteczenstwie z przelicznikiem 0,4 1 nowozytnego jezyka obcego z
przelicznikiem 0,2 — dla poziomu podstawowego, a dla poziomu rozszerzonego — z
przelicznikami na poziomie odpowiednio 0,7; 0,6; 0,3. Laureaci i finalisci ogolnopolskich
konkurséw oraz olimpiad przedmiotowych przyjmowani s3 poza postepowaniem
kwalifikacyjnym z maksymalng liczba punktéw w rankingu.
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Kandydaci na studia drugiego stopnia, ktorzy posiadajg polski dyplom ukonczenia
studiow, sa kwalifikowani na podstawie ocen ze studidow. Pod uwage brana jest $rednia
arytmetyczna wszystkich pozytywnych ocen z egzamindéw 1 zaliczen uzyskanych w ciggu
calego okresu studidw, ocena z egzaminu dyplomowego oraz ocena z pracy dyplomowe;.
Kandydaci, ktoérzy uzyskali dyplom ukonczenia studiow poza systemem polskiego szkolnictwa
wyzszego s3 kwalifikowani na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej. O przyjecie moga ubiegad
si¢ kandydaci, ktérzy posiadajg tytut licencjata, inzyniera, magistra lub réwnowazny
dowolnego kierunku studiow oraz dowolnego makrokierunku. Ustalony jest podzial ogdlnego
limitu miejsc wedlug nastepujacej zasady:

e 90 % Ilimitu miejsc dla kandydatow, ktorzy ukonczyli studia na kierunkach
ekonomicznych oraz pokrewnych okreslonych w Uchwale,
e 10 % limitu miejsc przeznacza si¢ dla kandydatow, absolwentow pozostatych kierunkow.

Zasady rekrutacji studentow na kierunek Ekonomia sg przejrzyste, gdyz kandydaci
mogg zapoznacé si¢ ze szczegdlowo opisanymi wymogami na stronie internetowej. Zapewniaja
one niezbedng selektywnos$¢ doboru kandydatow posiadajacych wstepng wiedze 1 umiejetnosci
na poziomie niezbednym do osiggnigcia zaktadanych na ocenianym kierunku studiow efektow
ksztatcenia.

Obowigzujace w jednostce realizujacej oceniany kierunek studiow zasady i procedury
procesu dyplomowania okreslone sa w Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu z dnia 18 kwietnia 2016 r. postepowanie w sprawie nadania tytulu zawodowego w
Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16 listopada 2016 r. zmieniajace zarzadzenie Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 kwietnia 2016 r. postgpowanie w
sprawie nadania tytutu zawodowego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu wraz
wszelkimi zatacznikami. Poza tym na stronie Archiwum Prac Dyplomowych UMK studenci
moga pobra¢ wszelkie niezbedne dokumenty, wnioski oraz zapozna¢ si¢ w razie potrzeby z
prezentacjami, ktore opisujg oraz ilustruja niezbgdne dziatania konieczne do podjecia w
procesie dyplomowania. Stosowane w jednostce zasady dyplomowania pozwalaja na realizacje
zatozonych efektow ksztatcenia.

Uczelnia stworzyla studentom mozliwos¢ identyfikacji efektow ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innych szkotach wyzszych, a takze ich potwierdzenia. Procedury 1
zasady tej identyfikacji zostaty okreslone w Uchwale Nr 91 Senatu UMK w Toruniu z dnia 26
maja 2015 r. w sprawie organizacji potwierdzenia efektow uczenia si¢ w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Uchwata stanowi ramowy akt prawny regulujacy to
zagadnienie. Obecnie w UMK trwaja prace nad opracowaniem przepisoOw szczegdtowych w
tym zakresie, w ktorych znajdzie si¢ opis procedury, jak 1 zadania poszczegdlnych organow, ja
realizujacych.

Uczelnia, w ktorej prowadzony jest oceniany kierunek studiow stworzyla mozliwos¢
identyfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz oceny ich
adekwatnosci do efektow ksztatcenia zakladanych dla tego kierunku w drodze przyjecia
Uchwaty Nr 91 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 maja 2015 r. w
sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia si¢ w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu.

Przewiduje on stworzenie wykazu zaje¢ na poszczegdlnych kierunkach studiow
objetych procedurg uznawalnos$ci efektéw uczenia si¢ wraz z przyporzadkowang im liczba
punktow ECTS, ktéry podany jest do publicznej wiadomosci. O potwierdzenie efektow
ksztatcenia moze ubiegaé si¢ osoba, ktéra zamierza podjac¢ studia pierwszego stopnia lub
jednolite studia magisterskie 1 posiada, co najmniej pigcioletnie do§wiadczenie zawodowe badz
ubiega si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia oraz posiada, co najmniej trzyletnie
doswiadczenie zawodowe po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia. W  wyniku
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potwierdzania efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ wnioskodawcy nie wigcej niz 50% punktow
ECTS przypisanych do danego programu ksztatcenia okreslonego Kierunku, poziomu i profilu
ksztalcenia. Zadania zwigzanie z procedurg potwierdzania efektoéw uczenia si¢ realizuja,
wydzialowa komisja ds. potwierdzania efektow uczenia si¢ oraz egzaminatorzy. Szczegoétowa
procedure w tym zakresie okresla zarzadzenie rektora.

Uczelnia i jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow zapewniaja kandydatom na
studia odpowiedni dostep do informacji dla kandydatéw na studia oraz osob zainteresowanych
uzyskaniem potwierdzenia efektow ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i poza
nim. Kompleksowe i aktualne informacje w tym zakresie sg dostgpne przede wszystkim na
stronie internetowej uczelni.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Plan studiow, zaréwno realizowany na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, ma
prawidtowg strukture obejmujaca grupy przedmiotéw i przedmioty pozwalajace na realizacje
zatozonych efektow ksztatcenia. Wymiar czasowy calych studiow, grup przedmiotow i
poszczegolnych przedmiotow jest wilasciwy z punktu widzenia mozliwosci realizacji
zatozonych efektow kierunkowych 1 przedmiotowych. Sekwencja przedmiotéw jest
odpowiednia i uwzglednia powigzania wystepujace pomigdzy przedmiotami. W sylabusach
okreslono wymagania wstepne dla realizacji danego przedmiotu. W sylabusach wszystkich
przedmiotéw dokonano kalkulacji naktadu pracy niezbgdnego dla osiagnigcia zalozonych dla
niego efektow ksztatcenia i wyrazono go w godzinach.

Formy prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, a w szczegdlnosci ich struktura w skali
catego planu studiow sg wlasciwe z punktu widzenia og6lnoakademickiego profilu ksztalcenia.
Zajecia w formie wyktadéw obejmuja nieco ponad potowe tacznego wymiaru czasowego zajec.
Liczebno$¢ grup studenckich na zajeciach ¢wiczeniowych 1 seminaryjnych jest odpowiednia z
punktu widzenia mozliwosci wykorzystywania aktywnych form ksztalcenia i realizacji
zatozonych efektow ksztatcenia.

Praktyki zawodowe stanowig integralng cze$¢ programu ksztalcenia. Realizowane sg we
wlasciwym dla ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia wymiarze czasowy. Miejsca
odbywania praktyk 1 ich programy umozliwiaja osiggnig¢cie przyjetych dla nich efektow
ksztalcenia. System wsparcia studentow w zakresie realizacji praktyk jest zorganizowany i
funkcjonuje prawidtowo. Zaliczanie praktyk na podstawie wykonywanej pracy zawodowej i
innych komplementarnych form dokonywane jest w oparciu o weryfikacj¢ realizacji w jej
ramach efektow ksztatcenia przyjetych dla praktyki zawodowe;.

Ze wzgledu na duza liczbe studentow w jednostce prowadzacej oceniany kierunek
studiow harmonogram zaj¢¢ dydaktycznych wypetnia w zasadzie caty dzien. Nie wystepuje
jednak zjawisko kumulacji w trakcie dnia zaje¢ z jednego przedmiotu.

Na ocenianym kierunku studiéw prowadzone sa zajecia z zastosowaniem metod i

technik ksztalcenia na odlegto$¢. Ich zakres jest niewielki 1 dotyczy po kilku przedmiotow.
Wymiar godzin e-learningu w odniesieniu do poszczegélnych przedmiotow nie przekracza 40
%. Zaliczenia z tych przedmiotow odbywajg si¢ w siedzibie uczelni.
Tresci programowe ujete w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw s3 dobrane prawidtowo z
punktu widzenia zatozonych dla nich efektéw ksztatcenia. Uwzgledniaja one aktualny stan
wiedzy z danej dyscypliny. Tresci programowe dla jezyka obcego sa w niezbednym zakresie
ukierunkowane na znajomo$¢ jezyka specjalistycznego z zakresu kierunku studiow. Tresci
ksztatcenia dla catych studiow tworza kompleksowy i1 spojny zestaw zagadnien, teorii i
problemow odpowiadajacych zatozonym efektom ksztatcenia.

Metody ksztalcenia stosowane w ramach poszczegdlnych przedmiotow pozwalaja na
realizacj¢ zalozonych dla nich efektow ksztalcenia. Pozwalaja one w szczeg6lnosci na
przygotowanie studentéw studiow pierwszego stopnia do prowadzenia badan oraz udzialu w
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badaniach studentéw drugiego stopnia. Podstawowg rolg w tym zakresie odgrywaja przedmioty
przygotowujace do prowadzenia badan jako$ciowych i ilosciowych oraz seminaria dyplomowe.
Studenci opanowuja w ich trakcie warsztat naukowy a cze$¢ z nich przeprowadza w ramach
przygotowania pracy dyplomowej wtasne badania empiryczne.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z indywidualizacji metod ksztalcenia poprzez

wybor na studiach pierwszego stopnia modutu specjalizacyjnego a na studiach drugiego stopnia
specjalnosci, wybdér seminarium dyplomowego. Regulamin studiow umozliwia takze studia
oraz na zasadach indywidualnego planu studiow badz indywidualnej organizacji studiow. W
szczegoOlnosci osoby niepelnosprawne majg zapewniony dostep do rozwigzan organizacyjnych
zwigzanych z procesem ksztatcenia dostosowanych do ich potrzeb.
Metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia sg dostosowane do charakteru
przedmiotdw i w sposob prawidtowy okreslone w programie ksztalcenia oraz sylabusach
przedmiotow. Dokonuje si¢ jej w oparciu o zroznicowany zestaw metod. Prawidlowo
prowadzona jest weryfikacja efektow ksztatcenia odnoszacych si¢ do praktyk zawodowych.

Waznym elementem jest weryfikacja efektow ksztalcenia dokonywana jest w ramach
systemu dyplomowania. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z dyscyplinami nauki, do
ktorych zostaty odniesione efekty ksztalcenia. Analiza losowo dobranych prac dyplomowych
wskazuje, ze ich struktura jest dostosowana do ogolnoakademickiego profilu ksztalcenia.
Zawieraja one stosunkowo silnie rozbudowane cze$ci teoretyczne oparte na przegladzie
literatury przedmiotu, Czgsci empiryczne prezentuja wyniki badan z zastosowaniem
odpowiednio dobranych metod ilo$ciowych.

Studenci ocenianego kierunku studiow wykazuja dobrg aktywno$¢ naukowg

przejawiajaca si¢ w publikowaniu referatow i artykutéw, udziale i organizacji konferencji
naukowych i1 seminaridow oraz innych przedsigwzieciach o charakterze naukowym. Jest ona
prowadzona gtéwnie w ramach kot naukowych.
Proces sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia zapewnia réwne traktowanie, przejrzystosc i
bezstronno$¢ postepowania w tym zakresie oraz umozliwia rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych. Studenci maja dostep do informacji zwrotnej na temat wynikow ocen
bezposrednio u prowadzacych zajecia badz przez system informatyczny USOS.

Rekrutacja kandydatow na studia pierwszego 1 drugiego stopnia oparta jest na
kryteriach umozliwiajagcych weryfikacje i selekcje z punktu widzenia posiadania wiedzy i
umiejetnosci niezbednych dla osiggniecia efektow ksztalcenia zaktadanych dla danego
poziomu studiow.

Proces dyplomowania uregulowany jest w sposob kompleksowy 1 obejmuje wszystkie
jego etapy. Poszczegdlne rozwigzania pozwalaja na osiagnigcie zakladanych dla seminariow
dyplomowych efektow ksztatcenia.

Uczelnia wprowadzita adekwatne regulacje odnoszace si¢ do identyfikacji efektow
ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i poza systemem studiéw. Informacje na ich
temat sg aktualne, kompletne 1 w tatwy sposob dostepne dla zainteresowanych osob, zwlaszcza
w wersji elektronicznej.

Dobre praktyki
Harmonogram sesji egzaminacyjne jest uktadany w porozumieniu ze studentami, dzigki czemu

jest dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci

Zalecenia
Brak
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Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1

W Uniwersytecie Mikotaja Kopernika przepisy dotyczgce procesu zapewnienia jakosci
ksztatcenia maja charakter scentralizowany. Reguluja wprowadzenie i realizacje dzialan
projakosciowych na szczeblu Uczelni 1 Wydziatow. Przepisy w tym zakresie obejmujg dwie
grupy, tj. bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia oraz o charakterze ogoélnym regulujace kwestie zwigzane z
odpowiedzialno$cia organow, procesem ksztalcenia oraz tworzeniem programéw ksztatcenia
na studiach pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia, w tym m. in. zasadami rekrutacji, tokiem
studiow, zasadami dyplomowania, oceng nauczycieli akademickich, a takze przepisy dotyczace
pomocy udzielanej studentom w procesie ksztatcenia.

Wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu ma wieloletnig histori¢. Zostat on powotany w UMK na mocy Uchwaly
Nr 37 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika z dnia 16 wrzesnia 1997r. w sprawie
wprowadzenia Uczelnianego Systemu Stymulacji i Oceny Jakosci Ksztalcenia. Zgodnie z ww.
Uchwala, zasadnicze cele systemu, stuzace rozwojowi kultury jakosci w UMK obejmuja:

1) Stymulowanie ciagtego doskonalenia jakosci ksztatcenia na UMK,

2) Podniesienie rangi pracy dydaktycznej i przyznanie naleznego jej miejsca W opinii
spotecznosci akademickiej i w ocenach nauczycieli akademickich,

3) Dostarczenie spoteczenstwu (kandydatom na studia, pracodawcom, wiadzom)
wiarygodnych informacji na temat jako$ci ksztalcenia 1 poziomu wyksztatcenia
absolwentow.

W Uchwale wskazano takze instrumentarium stuzace do realizacji Uczelnianego
Systemu Stymulacji i Oceny Jako$ci Ksztalcenia, obejmujace: formalng dokumentacj¢ procesu
dydaktycznego, ankietyzacje studentow, ankietyzacj¢ absolwentéw oraz hospitacje.

Kolejny akt prawny dotyczacy zapewnienia jakosci w UMK stanowi Uchwata nr 105
Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 27 listopada 2007r. w sprawie
wprowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zgodnie z Uchwalg z dnia 27 listopada 2007r., w ramach
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia ocenie podlegaja:

1) Program ksztatcenia.

2) Realizacja procesu ksztatcenia.

3) Warunki realizacji procesu ksztatcenia.

4) Gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych informacji na temat jako$ci ksztatcenia i
poziomu wyksztalcenia absolwentow.

Do instrumentow Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, zgodnie z
Uchwalg z dnia 27 listopada 2007r., zaliczono: formalng dokumentacj¢ procesu
dydaktycznego, ankietyzacj¢ studentow oraz hospitacje.

Obecnie w UMK obowigzuje Uchwata Nr 10 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i
Organizacji Pracy ,, System Doskonatosci Akademickiej” (WSZJK) Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dniu 28 stycznia 2014r. Uchwata z 2014r. wskazuje, iz celem systemu
jest:

1) Doskonalenie jakosci ksztatcenia rozumianej jako poziom uzyskanych efektow ksztatcenia
oraz poziom jakosci realizowanych proceséw umozliwiajgcych osigganie tych efektow,
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2) Doskonalenie jakosci organizacji pracy rozumianej jako jako$¢ wewnetrznych procesow
zachodzacych w Uniwersytecie, umozliwiajacych osigganie wysokiej jako$ci poziomu
ksztalcenia.

Zgodnie z Uchwalg z dnia 28 stycznia 2014r. system obejmuje doskonalenie jakosci i
organizacji pracy w zakresie:

1) Efektow ksztalcenia i programéw studiow,

2) Organizacji i warunkow ksztalcenia,

3) Jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

4) Biezacej pracy i rozwoju nauczycieli akademickich i pracownikoéw administraciji,

5) Aktywnos$ci naukowo-badawczej i rozwoju Uniwersytetu,

6) Wspolpracy z interesariuszami zewng¢trznymi,

7) Organizacji i warunkéw pracy w Uniwersytecie,

8) Monitorowania losow zawodowych absolwentéw Uniwersytetu.

W Uchwale Senatu UMK z 2014r. okreslono cele, podmioty i zadania WSZJK w
zakresie monitorowania i podnoszenia jakosci ksztalcenia na wszystkich poziomach i1 formach
edukacji, zapewnienia wtasciwych warunkow realizacji procesu ksztatcenia wraz z ich cigglym
doskonaleniem, a takze prowadzenia wlasciwej dzialalno$ci informacyjnej w celu
upowszechniania wiedzy we wskazanym wyzej zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
efektow ksztalcenia, ich monitorowania pod katem ich zgodno$ci oczekiwaniami interesariuszy
zewngtrznych i potrzebami rynku pracy, metod sprawdzania osiagganych efektow ksztatcenia,
ocen¢ jako$ci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, oraz ocene jakosci i
warunkow prowadzenia procesu ksztalcenia. Elementem tego systemu jest aktualizacja i
doskonalenie instrumentdw stuzacych realizacji przyjetych celow i1 zadan. System ten jest
wdrozony i ciggle doskonalony.

W celu realizacji zadan WSZJK w UMK na szczeblu Uczelni na mocy Zarzadzenia Nr
38 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 18 marca 2014 r. w sprawie
powotania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatlcenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu powotany zostal zespdt pracownikéw réznych wydziatow Uniwersytetu, nazwany
Uczelniang Rada ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Zadania Rady obejmuja:

1) Promowanie idei ciaglego doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz budowania kultury
projakosciowej w Uniwersytecie, poprzez upowszechnianie dobrych praktyk,

2) Opiniowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztatcenia 1 Organizacji Pracy ,,Systemu Doskonatosci Akademickie;”,

3) Monitorowanie funkcjonowania procedur Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatlcenia 1 Organizacji Pracy ,,Systemu Doskonatosci Akademickiej” oraz ich
aktualizacja,

4) Przedstawianie rektorowi corocznych sprawozdan z dziatalnosci Rady wraz z opinig w
sprawie efektow funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia 1 Organizacji Pracy ,,Systemu Doskonatosci Akademickie;”,

5) Rozpatrywanie spraw wniesionych przez Pelnomocnika Rektora UMK ds. Jakosci
Ksztalcenia.

System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia na WNEIZ wpisuje si¢ w WSZIJK UMK.
System ten obejmuje doskonalenie jakosci ksztalcenia i1 organizacji pracy we wszystkich
istotnych dla funkcjonowania Wydziatu obszarach, a w szczegdlnosci w zakresie:

1) Efektow ksztalcenia i programéw studiow,

2) Organizacji i warunkow ksztatcenia,

3) Jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

4) Biezacej pracy i rozwoju nauczycieli akademickich i pracownikow administracji,

5) Aktywnos$ci naukowo-badawczej i rozwojowej Wydziatu,

6) Wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi,
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7) Organizacji warunkoéw pracy na Wydziale,
8) Monitorowania losow zawodowych absolwentéw Wydziatu.

Za zapewnianie 1 doskonalenie jako$ci ksztatcenia na Wydziale odpowiadaja:

1) Rada Wydzialu - zatwierdza wszystkie podstawowe dokumenty dotyczace misji i
strategii rozwoju Wydziatlu, efekty ksztalcenia, programy i plany kierunkéw studiow
prowadzonych na WNEiZ, propozycje i harmonogram dziatan przedstawiane przez
Wydziatlowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia w corocznym raporcie, powotuje
wydziatowe komisje i1 zespoly uczestniczace w procesie oceny i podnoszenia jakosci
ksztatcenia.

2) Dziekan Wydzialu - organizuje proces ksztalcenia, inicjuje zmiany w ofercie ksztalcenia
i programach studiéw, upowszechnia wiedz¢ nt. toku studiow, organizuje badania
ewaluacyjne. Do kompetencji dziekana nalezy odpowiedzialno$¢ za wszystkie dziatania
zwigzane z organizacja procesu dydaktycznego.

3) Wydzialowa Komisja Dydaktyczno - Programowa - kontroluje plany i programy
studiow na kierunkach prowadzonych na Wydziale, wprowadzanie niezb¢dnych zmian
i aktualizacji w programach studiow i treSciach poszczegdlnych przedmiotow,
wynikajacych ze zmieniajacych si¢ warunkéw prawnych, oczekiwan studentow i
potencjalnych pracodawcow. Komisja uwzglednia m.in. rekomendacje Wydziatowe;j
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz opinie i sugestie interesariuszy zewnetrznych.
Komisja Dydaktyczno-Programowa przekazuje Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia wnioski dotyczace problematyki jakosci ksztatcenia.

4) Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia — zostala powotana uchwatg Rady
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dniu 20.11.2013r. W sktad Komisji
wchodzg: prodziekan ds. studentow, prodziekan ds. nauki, Wydziatowy Koordynator ds.
Jakosci Ksztalcenia, przedstawiciel Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia,
przedstawiciel Zespotu ds. Akredytacji AACSB, przedstawiciele pracownikow
reprezentujacych minimum kadrowe na poszczegélnych kierunkach studiow
realizowanych na Wyadziale, przedstawiciel studentow, przedstawiciel doktorantow oraz
przedstawiciel administracji Wydziatu. Komisja przeprowadza analize realizacji efektow
ksztatcenia oraz funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w minionym
roku akademickim na podstawie: wynikow Sesji egzaminacyjnej, opinii nauczycieli
akademickich, raportow z procedury oceny zaje¢ dydaktycznych, wprowadzonej
Zarzadzeniem Nr 60 Rektora UMK z dnia 7 kwietnia 2014 r., raportow z oceny realizacji
procedur AACSB, raportow z badan satysfakcji studentow, opinii interesariuszy
zewnetrznych oraz arkuszy hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Wydzialowa Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia analizuje tez 1 dokonuje oceny publicznego dostepu do informacji o
programach studiow, efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach toku studiow,
poziomu naukowego jednostki, zasobow materialnych, w tym infrastruktury
dydaktycznej 1 naukowej 1 doboru kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia, w
tym nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe. Na podstawie
dokonanych analiz Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia opracowuje plan dziatan
naprawczych na kazdy kolejny rok akademicki i nadzoruje jego realizacjg.

5) Wydzialowy Koordynator ds. JakoSci Ksztalcenia - do zadan Wydzialowego
Koordynatora ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy:

a) Wspotpraca z przedstawicielami Polskiej Komisji Akredytacyjnej,

b) Realizacja zadan zwigzanych z funkcjonowaniem WSZJK uregulowanych w
odrebnych przepisach, w tym w szczegolnosci:
e Przygotowywanie raportow z pomiarow,
e Woyznaczanie celow w zakresie doskonalenia  jakosci oraz
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zatwierdzanie dziatah wynikajacych z  funkcjonowania Systemu
Doskonatosci Akademickiej,

e Nadzor nad realizacjg dziatan doskonalgcych jako$¢ ksztatcenia,

e Weryfikacja poziomu realizacji dziatan doskonalgcych jako$¢ ksztatcenia,

e Przygotowanie skroconej wersji raportu przeznaczonej do opublikowania na
stronie internetowej Wydziatu.

6) Wydzialowa Komisja Oceniajaca - dokonuje okresowej oceny pracownikow przy
uwzglednieniu roznych kryteriow (aktywnos¢ naukowa, dziatalno$¢ organizacyjna, praca
dydaktyczna). Podstawa oceny pracy dydaktycznej sa dane pochodzace z systemu
ankietyzacji zaje¢, a takze innych zrodet, np. przeprowadzonych hospitacji.

7) Komisja ds. Studiow D oktoranckich — organizuje i kontroluje prowadzenie studiow
doktoranckich m.in.: opracowuje projekt programu i ramowego planu studiow
doktoranckich, opiniuje wnioski o stypendia doktoranckie, opiniuje inne sprawy
przedtozone przez kierownika studiow. W sktad Komisji wchodzg nauczyciele
akademiccy zaangazowani W ksztatcenie na studiach doktoranckich oraz przedstawiciel
doktorantow.

Projektowanie oraz doskonalenie programéw 1 efektow ksztalcenia, w tym
ksztattowanie oferty kierunku, modyfikacja efektow ksztatcenia i realizowanych tre$ci nalezy
do dziatan realizowanych w ramach Wydziatlowego Systemu Zapewnienie JakoS$ci.

Od roku akademickiego 2012/2013 efekty ksztatcenia kierunku Ekonomia sg zgodne z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Procedura projektowania efektow ksztalcenia zostata
zawarta w zalgczniku do. Uchwaly Senatu UMK Nr 95 z dnia 20 grudnia 2011r.
(nowelizowanej Uchwatg Nr 142 Senatu UMK w Toruniu z dnia 16 grudnia 2014r.). Obejmuje
ona procedury dla wydziatow w sprawie warunkéw, jakim powinny odpowiada¢ programy
ksztatcenia oraz programy i plany studiow wyzszych. Zgodnie z powyzsza uchwata:

1) Projekt efektow ksztatcenia dla danego kierunku studiow, poziomu i profilu ksztalcenia
przygotowuje na wydziale komisja w sktad, ktorej wchodza w szczegolnosci nauczyciele
akademiccy stanowigcy minimum kadrowe okreslonego poziomu studidéw danego
kierunku lub ich przedstawiciele oraz studenci oddelegowani przez samorzad studencki;
do komisji mogg tez wchodzi¢ przedstawiciele pracodawcow, organizacji zawodowych i
instytucji publicznych oraz absolwenci;

2) Komisja przedstawia radzie wydziatu projekt efektow ksztalcenia dla danego kierunku
studiow, poziomu 1 profilu ksztalcenia wraz z pisemng opiniag wydzialowego organu
samorzadu studentow;

3) Rada Wydziatu uchwala projekt efektow ksztalcenia dla kierunku studiow, poziomu i
profilu ksztatcenia;

4) Dziekan Wydziatu przesyta uchwale dotyczaca projektu efektow ksztatcenia dla kierunku
studiow wraz pisemng opinig wydziatowego organu samorzadu studentéw, do Prorektora
wlasciwego ds. ksztalcenia,

5) Prorektor whasciwy ds. ksztatcenia przekazuje ja Komisji ds. Efektow Ksztalcenia do
zaopiniowania;

6) Senat UMK podejmuje uchwate o przyjeciu efektow ksztatcenia.

Procedure, o ktorej mowa w powyzszych punktach stosuje si¢ takze w przypadku
wprowadzania zmian w efektach ksztatcenia dla kierunku studiow, poziomu 1 profilu
ksztatlcenia. Dziekan, po zasiggnigciu opinii pracownikéw prowadzacych zajecia na
okreslonym kierunku studiow, na koniec roku akademickiego przedstawia Radzie Wydziatu
ocen¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia, ktora stanowi podstawe doskonalenia
programu ksztalcenia. Zmiany obowigzuja studentow rozpoczynajacych studia wyzsze w UMK
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zgodnie z programami ksztatcenia oraz programami i planami studiow, ktorych dotycza
zmienione efekty ksztalcenia.

Komisja ds. Efektow Ksztatcenia, o ktorej mowa w punkcie 5 zostata powotlana
Uchwata Senatu UMK do konca kadencji 2016-2020. Do zakresu dziatania Komisji nalezy
opiniowanie, przedstawianych przez prorektora wlasciwego ds. ksztatcenia, projektow efektow
ksztatcenia dla kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia uchwalonych przez rady
wydziatow.

Proces projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian na WNEiIZ przebiega zgodnie z
procedurg wynikajacg z uchwat Senatu UMK.

W celu wdrozenia KRK, Dziekan WNEiZ powotat Zespot ds. Efektow Ksztatcenia dla
kierunku Ekonomia, ktory byt odpowiedzialny za opracowanie projektu efektow ksztatcenia dla
kazdego stopnia studidow, w oparciu o efekty obszaru nauk spotecznych Krajowych Ram
Kwalifikacji (od roku akademickiego 2016/17 w oparciu o charakterystyki drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji). Projekt ten po konsultacjach w katedrach, ktore realizuja zajecia
na ocenianym kierunku studiéow przedtozony byt do zaopiniowania Komisji Dydaktyczno-
Programowej WNEIiZ, a nastepnie interesariuszom: Samorzadowi Studenckiemu WNEIZ oraz
Radzie Konsultacyjno-Programowej WNEiZ na kierunku Ekonomia. Po uzyskaniu pozytywnej
opinii wyzej wymienionych organow, projekt efektow ksztalcenia przekazany zostat do
zaopiniowania Radzie Wydzialu a nastepnie do zatwierdzenia przez Senat UMK (poprzedzony
opinig Uczelnianej Komisji ds. Dydaktyki i Efektow Ksztalcenia). W analogiczny sposéb
powstat plan i program ksztatcenia.

Plany studiow sa zatwierdzane przez Rad¢ Wydziatu corocznie i obowigzuja studentow
rozpoczynajacych cykl ksztatcenia od kolejnego roku akademickiego. Sa one rekomendowane
Radzie Wydzialu przez Komisje Dydaktyczno-Programowa, po uwzglednieniu przez nig
biezacych modyfikacji wniesionych przez katedry lub koordynatoréw przedmiotow oraz
uzyskaniu opinii interesariuszy. Tryb modyfikacji zawarty jest w dokumencie przyjetym przez
Rade Wydziatu na posiedzeniu w dniu 23.04.2014 r. oraz procedury akredytacji AACSB.

Wprowadzanie zmian w programach i planach studiéow realizowanych na WNEiZ, w
tym na kierunku Ekonomia, odbywa si¢ zgodnie z Uchwata Komisji Dydaktyczno-
Programowej WNEIZ z dnia 16.04.2014 roku w sprawie opiniowania projektow zmian w
programach i planach studiow, przedstawiong do wiadomosci Rady Wydziatu na posiedzeniu
w dniu 23.04.2014r.

Zaliczenie przez studenta wszystkich wskazanych w programie ksztalcenia
przedmiotow jest rOwnoznaczne z osiggnieciem zatozonych efektow ksztalcenia dla kierunku.
Przedmiotowe efekty ksztatcenia (z odwotlaniem do efektow kierunkowych), sposob ich
weryfikacji i kryteria oceny, zawarte sa w sylabusach (wprowadzanych przez koordynatorow
przedmiotow w systemie USOS). Obowigzujacy wzor sylabusu okreslony jest Zarzadzeniem nr
166 Rektora UMK w Toruniu z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie opisu przedmiotu w
uniwersyteckim katalogu przedmiotow zamieszczonym w systemie USOS. W sylabusach
zawarte sg informacje o doborze metod 1 form weryfikacji przedmiotowych efektow
ksztalcenia a tym samym kierunkowych efektow ksztatcenia, za co odpowiedzialni sg
koordynatorzy przedmiotéw. Prowadzacy zajecia przechowuja dokumenty potwierdzajace
wyniki pisemnych zaliczen przez okres 10 lat (zgodnie ze standardami AACSB). Oceny z
egzamindw 1 zaliczen rejestrowane s3 w elektronicznym systemie USOS przez osoby
prowadzace poszczegoOlne grupy zajeciowe, a w przypadku zaliczenia (egzaminu) wyktadu —
przez koordynatoréw przedmiotow. Po zakonczeniu kazdego semestru nauczyciele, po
dokonaniu zaliczen drukuja protokoty 1 przekazujg je do dziekanatu w celu ich archiwizac;ji.

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiagania zaktadanych w
programie efektow ksztatcenia odbywa si¢ na kazdym etapie ksztatcenia, poczawszy od zajec
dydaktycznych, poprzez praktyki zawodowe i na procesie dyplomowania konczac. Dziatania
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te realizowane s3 na wszystkich rodzajach zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia.
Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiggania zakladanych w
programie efektow ksztatcenia polega na ocenie ich zgodnos$ci z wzorcami wynikajacymi z
przepisow zewngtrznych (przyjetymi w innych uczelniach), oczekiwaniami pracodawcow
oraz potrzebami rynku pracy (poprzez wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi w ramach
prowadzonego procesu ksztalcenia) oraz z misjg i strategia Uczelni, a realizowane jest
poprzez ocen¢ realizacji procesu ksztalcenia, w tym organizacji 1 warunkéw prowadzenia
zaje¢, zaliczenia semestru, organizacji praktyk oraz proces dyplomowania. Dziatania te
wchodza w zakres Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia.

W procesie monitorowania stopnia osiggania zakladanych efektéw ksztalcenia na
WNEiZ uczestniczy Komisja Dydaktyczno-Programowa oraz Wydziatlowa Komisja ds. JakoS$ci
Ksztatcenia.

Istotnym elementem monitorowania i oceny realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia
na Uczelni jest system ankietyzacji majacy na celu uzyskanie opinii studentéw dotyczacych
znajomosci efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
oraz oceny sposobu ich realizacji po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych, opinii
pracownikow o warunkach ksztatcenia, opinii pracodawcoéw o kompetencjach absolwentow.

Ankietyzacja przeprowadzana jest zgodnie z postanowieniami Zarzadzenia Nr 60
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 7 kwietnia 2014 r. w sprawie
procedury oceny zaje¢ dydaktycznych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jest
ona realizowana w trybie elektronicznym, przy zapewnieniu catkowitej anonimowosci
respondentéw. Po zakonczeniu zaje¢ 1 wpisaniu przez nauczycieli akademickich w
Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studentéw ocen, studenci wypelniaja anonimowo ankiety
oceny zaje¢ 1 prowadzacych je nauczycieli akademickich. Nauczyciele majg obowigzek
zapoznania si¢ z wynikami ankiet. Po zakonczeniu roku akademickiego wyniki ankietyzacji
poddawane sg analizie przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, w wyniku ktorej
ustala si¢ dziatania korygujace do realizacji w kolejnym roku akademickim. Zbiorcze
zestawienie wynikéw ocen zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Wydziale po zakonczeniu
roku akademickiego, w zakresie aspektow organizacyjnych, oceny prowadzacych zajgcia oraz
oceny osiggniecia efektow ksztalcenia, jest upowszechniane na stronie internetowej WNEIZ.
Wyniki badan ankietowych s3 wykorzystywane w szczeg6lno$ci do doskonalenia jako$ci
ksztalcenia 1 okresowej oceny nauczycieli akademickich.

Waznym elementem monitorowania 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia jest
identyfikacja 1 ocena spelnienia oczekiwan studentow, doktorantow 1 stuchaczy studiow
podyplomowych. Dzialania w tym zakresie realizowane sa zgodnie z procedura zawartg w
Zarzadzeniu Nr 198 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika z dnia 16 pazdziernika 2014r.
w sprawie procedury identyfikacji oczekiwan studentow, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych oraz oceny poziomu ich spelienia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Informacja zwrotna ze strony studentow, doktorantow oraz stuchaczy studiow
podyplomowych umozliwia identyfikacje mocnych i stabych stron procesu ksztalcenia oraz
stuzy jego dalszemu doskonaleniu.

Monitorowanie oraz przeglad zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz programéw jest
systematycznie prowadzony w ciggu roku akademickiego, a jego efektem jest udoskonalenie
programéw ksztatcenia i planéw studidw, a takze korekta w obsadzie zaje¢ dydaktycznych. W
ramach monitorowania osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia przeprowadzana jest ocena
w postaci hospitacji. Hospitacje zaje¢ odbywaja si¢ wedtug planu ustalonego przez Dziekana
na dany rok akademicki, zgodnie z Zarzadzeniem Nr 30 Rektora Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 19 marca 2015 r. w sprawie procedury hospitacji zajec¢
dydaktycznych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Kierownicy Katedr
systematycznie monitoruja kazda forme¢ zaje¢ realizowanych przez ich podwladnych.
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Monitorowanie obejmuje hospitacje zaje¢ praktycznych i wykladow. Po przeprowadzeniu
hospitacji Kierownik Katedry wypeia arkusz hospitacji wyktadu badz arkusz hospitacji
zaje¢ praktycznych i przekazuje go Dziekanowi, a ten, po zapoznaniu si¢ z nim, dalej
przekazuje Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Komisja analizuje protokotly
hospitacji i proponuje dzialania naprawcze w obrebie zaje¢ 1 przedmiotow, ktore zostaty stabo
ocenione. Arkusze hospitacji stanowig dokumentacj¢ procesu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Protokoty hospitacji zaje¢ 1 wyniki ankiet stluzg weryfikacji stopnia osiggnigcia
zatozonych efektow ksztalcenia sg analizowane przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakosci
Ksztatcenia pod katem:

1) Osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia,

2) Zapewnienia studentom dydaktycznego, naukowego i materialnego wsparcia w procesie
uczenia si¢,

3) Prowadzenia przez nauczycieli akademickich badan naukowych w zakresie obszaru, do
ktérego zostaly przyporzadkowane prowadzone studia,

4) Zasad oceniania studentow.

Rezultaty opisanych analiz i ocen Wydzialowy Koordynator ds. Jakosci Ksztalcenia
przedstawia Radzie Wydzialu wraz z propozycja podjecia dzialan prowadzacych do
podniesienia jakos$ci ksztalcenia.

Do dzialan zwigzanych z monitorowaniem osiggania zaktadanych w programie efektow
ksztatcenia nalezy takze badanie rozktadu ocen uzyskanych na egzaminach przez studentow
kierunku Ekonomia. Wyniki tej analizy pozwalaja na podjecie dziatan o charakterze
doskonalgcym lub naprawczym.

Procesy dotyczace monitorowania jakosci ksztalcenia na WNEiZ wspomaga réwniez
Zespot ds. Akredytacji AACSB, ktory okresowo analizuje oraz przedstawia dane dotyczace
pomiaréw stopnia realizacji celd6w uczenia si¢ studentow, realizowanych w zwigzku z
akredytacja AACSB, do ulepszania programoéow studiow i prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
oraz poprawiania funkcjonowania systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia si¢ studentow. W
ramach tego wystandaryzowanego dzialania wyznaczony w tym celu zesp6t AoL (Zespo6t ds.
Assurance of Learning), sktadajacy si¢ z przedstawicieli r6znych Katedr, odpowiadajacy za
organizacj¢ procesu pomiaru celOw uczenia si¢ studentow, przygotowuje statystyczne
zestawienia wynikow pomiarow oraz propozycji usprawnien i przedstawia je wraz z wnioskami
Dziekanowi oraz Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Na tej podstawie formutowane
sa rekomendacje dla Komisji Dydaktyczno-Programowej, dotyczace zmian w programach
studiow oraz dla Dziekana w zakresie doskonalenia procesu zapewniania jakos$ci ksztatcenia.

Ponadto Zespo6t ds. AoL podejmuje réznorodne dziatania budujace kultur¢ doskonalenia
jakosci ksztatcenia na WNEIZ. W ciggu ostatnich pigciu lat przeprowadzono dwa cykle szkolen
we wszystkich katedrach dotyczacych procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale,
szkolenia dla nowych pracownikow nt. pomiard6w stopnia realizacji celow uczenia si¢
studentow. Zorganizowano spotkania dyskusyjne dla wszystkich nauczycieli akademickich na
WNEiZ, dotyczace potrzeb szkoleniowych oraz doskonalenia dzialalnosci dydaktycznej. Do
panelu dyskusyjnego zaproszono najlepszych wyktadowcow i ¢wiczeniowcdw, aby podzielili
si¢ dobrymi do$wiadczeniami, co stanowito przyczynek do refleksji i inspiracj¢ do wdrozenia
udoskonalen w ramach prowadzonych zajeé. Z inicjatywy Zespotu AoL przeprowadzone
zostaly takze merytoryczne szkolenia dla pracownikéw z zakresu wykorzystania platformy
Moodle do e-learningu oraz szkolenia warsztatowe nt. nowoczesnych technik uczenia sig¢ i
nauczania. Stuzy to takze wsparciu rozwijania relacji migdzy studentami a kadra akademicka.
W kolejnych latach dziatania te bgda kontynuowane, m.in. w postaci spotkan pracownikow
(szkolen, paneli dyskusyjnych) z najwyzej ocenianymi w procesie ankietyzacji nauczycielami
akademickimi oraz laureatami plebiscytow na najlepszego wykladowce 1 ¢wiczeniowca
WNEIiZ, organizowanych podczas dorocznej imprezy charytatywno-integracyjnej ,,Puchar
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Wydzialu”.

W ramach monitorowania jakosci ksztatcenia na WNEiIZ kazdy nauczyciel akademicki
poddawany jest ocenie okresowej. Procedura ta polega na wypehieniu przez pracownika
ankiety oceny okresowej, w ktorej odpowiada na zadane pytania oraz przedstawia swoje
osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne. Arkusz ankiety jest opiniowany przez
Kierownika jednostki wydziatowej i przesytany do Dziekanatu. Arkusz ankiety przekazywany
jest Wydziatowej Komisji Oceniajgcej Nauczycieli Akademickich. Komisja dokonuje oceny
catoksztaltu dziatalnos$ci wydajac opini¢ pozytywna, warunkowo-pozytywna lub negatywna. Z
opinig Komisji zapoznaje si¢ oceniany pracownik. Po podpisaniu kwestionariusza zostaje on
przekazany Rektorowi.

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiggania zakladanych
efektow ksztalcenia pozwala roéwniez na dokonanie oceny ich aktualnosci, w tym zgodnosci z
oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy. W ramach tego dziatania na
WNEIiZ organizowane sa okresowe spotkania z przedstawicielami interesariuszy zewngtrznych.
Ponadto proces monitorowania, okresowego przegladu programéw ksztalcenia i osiggania
zaktadanych efektow ksztalcenia wspierajg Kkierownicy katedr oraz pozostali nauczyciele
akademiccy, koordynator programu ERASMUS, opiekunowie kot naukowych i praktyk oraz
pracownicy administracyjni dziekanatu. Wazny wptyw na jako$¢ catego systemu majg rowniez
studenci i doktoranci, wptywajac poziomem swojego zaangazowania na proces ksztatcenia.

Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztatcenia dokonywana jest na
WNEIZ w pigciu etapach: w pierwszym przez nauczycieli akademickich, w drugim przez
Zespotu ds. AoL (Assurance of Learning), w trzecim w ramach procesu dyplomowania, w
czwartym przez praktyki zawodowe, w pigtym przez interesariuszy.

Nauczyciele akademiccy stosujg system sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia w
sposob przejrzysty, spojny i wiarygodny. Sylabusy przedmiotow (zamieszczone w systemie
USOS) zawieraja okreslenie metod sprawdzania i oceniania zakladanych efektoéw ksztalcenia
osigganych przez studenta. Metody te wymienione sg wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim
weryfikuja one realizacj¢ efektow przedmiotowych. Student dzigki znajomos$ci sylabusa zna
metody oceny efektow przed rozpoczeciem cyklu dydaktycznego i1 dzigki temu wie, w jakich
obszarach moze skorzysta¢ ze wsparcia w procesie uczenia si¢ oraz zna kryteria ilo$ciowe
ewaluacji okreslonego efektu. Kryteria oceny poszczegolnych efektow zawsze sa omawiane w
toku prowadzonych zaje¢. Stosowane metody weryfikacji uzaleznione sg od przyjetych
kierunkowych efektow ksztalcenia. W przypadku wiedzy stosuje si¢ egzaminy pisemne w
formie testow (w tym z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odleglos$¢, np. Moodle) lub pytan
otwartych, a takze egzaminy ustne. W przypadku umiej¢tnosci metodami sprawdzajacymi sa
kolokwia w formie zadan praktycznych, studium przypadkoéw oraz projektow. Dla kompetenc;ji
spolecznych stosowana jest obserwacja pracy grupy zadaniowej oraz sposob zaprezentowania
uzyskanych wynikow.

Drugi etap weryfikacji efektow ksztalcenia jest zwigzany z dziataniami Zespotu ds. AoL
(Assurance of Learning). Powotany w 2012 r. Zesp6t ds. AoL skladajacy si¢ z przedstawicieli
roznych katedr, odpowiada za organizacj¢ oraz regularne przeprowadzanie procesu pomiaru i
doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Dla kazdego kierunku studidéw, w tym Ekonomii, na
wszystkich stopniach studiow sformutowane zostaty, spdjne z misja Wydziatu, cele uczenia si¢
studentow, odpowiadajace wybranym efektom ksztalcenia. Podlegaja one regularnym
pomiarom, ktéorych wyniki dostarczajg informacji wykorzystywanych do wprowadzania
udoskonalen w programach studiow, zaré6wno na poziomie strukturalnym, jak i w ramach
poszczegbdlnych przedmiotow.

W celu spetnienia wysokich standardow AACSB, Zespdt opracowal autorskie
rozwigzania systemowe: procedur¢ pomiaru oraz nowoczesne narzedzia do zbierania danych
(arkusz zbiorczy oraz indywidualng karte pomiaru), a takze wzory narzedzi pomiarowych. Dla
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kazdego efektu (celu) skonstruowany zostal miernik, precyzujacy jednoznacznie kryteria
pomiaru i wymagania wobec studentéw. Osoby wykonujace pomiar tworzg elektroniczne karty
pomiaru, zawierajace wyniki uzyskane przez studentow w odniesieniu do kazdego z kryteriow
oraz plik z podsumowaniem wynikow pomiaru, zawierajacy m.in. informacje na temat
przyczyn uzyskania niesatysfakcjonujacych rezultatow oraz sugerowanych zmian. Pliki te
gromadzone sg w specjalnie przeznaczonej do tego celu bazie danych, a nast¢gpnie poddawane
szczegOtowej analizie przez Zespot ds. AoL. Wyniki pomiaréw wraz z rekomendacjami
przedstawiane sg Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Pracownicy zobowigzani sg do
przechowywania prac studentéw przez 10 lat (wymog akredytacji AACSB). Na podstawie
uzyskanych wynikow ocen proponowane sg dziatania naprawcze umozliwiajace podniesienie
jakosci ksztalcenia oraz jak najwyzszy stopien realizacji efektow (celéw). Pracownicy moga
zglasza¢ wnioski dotyczace np. zmian liczby godzin, formy zaje¢ (wyktad/¢wiczenia),
semestru, na ktéorym prowadzone s3a zajecia, wraz z merytorycznym uzasadnieniem
proponowanej zmiany. Wnioski takie sg uwzgledniane przy modyfikacji programéw studidow.
Trzeci etap weryfikacji efektow ksztalcenia stanowig procedury dyplomowania,
okreslone Zarzadzeniem Rektora. Zostaty szczegotowo opisane w kryteriom 2.1 oraz 2.2.

W wyniku dziatan systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia na WNEIZ podjeto
réznorakie dziatania. Szczegoty tych dzialan przedstawia ponizsza tabela, w ktorej
poszczegblne dzialania przypisane sg do trzech obszarow, tj.:

1) Opracowanie programu ksztalcenia,

2) Monitorowanie procesu ksztalcenia

3) Weryfikacja osigganych przez studentéw efektow ksztatcenia na etapie dyplomowania, a
w ich ramach wnioski z przegladu 1 weryfikacji oraz dziatania doskonalace.

Zestawienie tabelaryczne (syntetyczne):

Badany obszar

Whioski z monitorowania i przegladow,
badan oraz rozméw, (kto wskazal na
konieczno$¢ zmian)

Dzialania doskonalgce

Opracowanie
programu
ksztalcenia

- wymogi legislacyjne

- wnioski z inicjatywy studentdw, nauczycieli

akademickich i pracodawcow
(upraktycznienie)
- zapotrzebowanie rynku pracy na

absolwentow posiadajacych umiejetno$ci w
zakresie IT oraz jgzykow: angielskiego i
niemieckiego (TZMO, Nestle).

- zalecenie MNiSW

- wnioski z monitorowania
programu studiow

- lepsze przygotowanie studentow do wejscia
na rynek pracy

biezacego

- zaawansowany proces internacjonalizacji
studiow na WNEiZ

- wprowadzenie na wszystkich kierunkach studiow
modutu ksztatcenia pod nazwa Zajecia z obszaru nauk
humanistycznych (tacznie 6 punktéw ECTS: filozofia,
podstawy etyki, historia gospodarcza, sztuka wystapien
publicznych, writing — pisemne formy uzytkowe dla
studentow studiow ekonomicznych.

- przeksztalcenie na 1 stopniu studiow modutu
ksztatcenia iloSciowego na modut analiz rynkowych.
studiow modulu

- wprowadzenie na [ stopniu

ksztalcenia IT i jezyki obce

- wprowadzenie na II stopniu studiow przedmiotu
Wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa panstwa

- korekta przedmiotow w programie specjalno$ci
Analityka gospodarcza

- powolanie studiow II stopnia prowadzonych w jezyku
angielskim pod nazwg Economics, specjalnosé
International Economy and Finance, studia z
mozliwoscia  uzyskania trzech dyplomow we
wspotpracy z University of Macerata, University of
Angers
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- wymogi legislacyjne

- opracowanie efektow ksztatcenia zgodnych z PRK na
11 stopniu studiow

Monitorowanie
procesu
ksztalcenia

-wnioski z badania rozktadu ocen

- wnioski z hospitacji zaje¢ dydaktycznych

- wnioski z oceny zaj¢¢ dydaktycznych przez
studentow

- wnioski wynikajace z analiz Wydziatowe;j
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

- wnioski  wynikajace z  przegladu
przedmiotowych efektow ksztalcenia

- wnioski z pomiaréw stopnia realizacji celow
uczenia si¢ studentow realizowanych w
ramach akredytacji AACSB

- wnioski z cyklicznych spotkan Zespotu ds.
AoL z pracownikami Wydzialu dotyczacych
jakosci ksztalcenia

- wnioski wynikajace z realizacji procesu
akredytacyjnego AACSB (wdrazania
standardow opracowanych 1 aktualizowanych
przez AACSB International

- dobor kadry dydaktycznej - korekty w obsadzie zajeé
dydaktycznych,

- informacja zwrotna do wykladowcéw o poziomie
zadowolenia studentow,

- upraktycznienie zajec,

- zwigkszenie liczby zadan aktywizujacych studentow i
sktaniajagcych ich do wigkszego zaangazowania i
zainteresowania si¢ problematyka poszczegolnych
przedmiotow,

- standaryzacja metod i narz¢dzi wykorzystywanych
przez wyktadowcoéw prowadzacych ten sam przedmiot
w roznych grupach oraz realizacja tych samych
efektow ksztalcenia na przedmiocie,

- okresowe ustalanie planow dziatan
korygujacych/projakosciowych na podstawie analizy
wynikow ankietyzacji studentéw dotyczacej oceny
zaje¢ dydaktycznych,

- okresowe ustalanie planow dziatan
korygujacych/projakosciowych na podstawie analizy

wynikow ankietyzacji studentdow dotyczacej ich
satysfakeji ze studiow,

- zwigkszenie dostgpu studentow do pracowni
komputerowych,

- dokonano modyfikacji sylabusow w zakresie
precyzyjnego okreslenia pomiaro6w procesu
dydaktycznego

- okresowe przygotowywanie przez zespo6t ds. AACSB
statystycznego zestawienia wynikOw pomiaréw i
przedstawianie ich wraz z wnioskami Dziekanowi oraz
Komisji ds. Jakosci; na tej podstawie formutowane sa
rekomendacje dla Komisji Dydaktyczno-Programowej,
dotyczace zmian w programach studidow oraz dla
Dziekana w  zakresie  doskonalenia  procesu
zapewniania jakoSci ksztatcenia.

- szkolenia warsztatowe dla nauczycieli akademickich
w  zakresie kompetencji dydaktycznych i
nowoczesnych metod nauczania,

- szkolenia dla pracownikow z zakresu wykorzystania
platformy Moodle do e-learningu

- szkolenia dla nowych pracownikéw nt. pomiaréw
stopnia realizacji celéw uczenia sie studentow,

- spotkania pracownikow (panele dyskusyjne) z

najwyzej ocenianymi w  procesie  ankietyzacji
nauczycielami  akademickimi  oraz  laureatami
plebiscytow  organizowanych podczas ,,Pucharu

Wydziatu” na najlepszego wyktadowce i ¢wiczeniowca
WNEIiZ (w celu wymiany doswiadczen.

- wprowadzenie specjalnego narzedzia
informatycznego w  postaci Bazy AktywnoSci
Pracownikow WNEIiZ; baza ta stuzy do wprowadzania
informacji, obejmujacych czternascie czesci
tematycznych (zakladek), w ktorych pracownicy
zamieszczaja migdzy innymi informacje na temat
publikacji, seminariow 1 konferencji, projektow
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badawczych, praktyk i stazy, prowadzonych zajec
dydaktycznych, promotorstwa i recenzji, pelnionych
funkcji, dziatalnosci na rzecz Wydziatu, otrzymanych
nagrdd i wyroéznien, sukceséw dydaktycznych, réoznych
form podnoszenia wilasnych kwalifikacji oraz innych
czynno$ci zawodowych; pracownicy zobligowani sa
regularnie aktualizowaé dane zawarte w bazie.

W zwigzku ze zmiang standardow AACSB zaklada sig¢
przebudowanie i zaktualizowanie Bazy Aktywnosci
Pracownikow WNEiIZ nie tylko pod katem nowych
wytycznych, ale rowniez w celu podniesienia jakosci
danych. Planuje si¢ zintegrowanie Bazy Aktywnosci z
juz dziatajacymi na Uczelni systemami (np. z
systemem USOS i z systemem  Expertus).
Zaktualizowana Baza  Aktywno$ci ma zosta¢
rozszerzona réwniez o modul wspomagajacy i
usprawniajacy dzialanie systemu AoL. Poza tym
informacje dotyczace dzialalnosci naukowej
pracownikow begda automatycznie przesylane na ich
strony www. Zaklada si¢ zwickszenie zakresu
pozyskiwanych danych, jak rowniez dodanie nowych
opcji raportowania w celu generowania raportow na
potrzeby sprawozdawczosci krajowej.

Weryfikacja
osigganych
przez studentow
efektow
ksztalcenia na
etapie
dyplomowania

- wymogi legislacyjne

- wdrazanie standardow AACSB

- wdrazanie procedur Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Organizacji
Pracy UMK - wdrazanie standardow PRK

- wdrazanie standardow AACSB

- wdrazanie procedur Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia i Organizacji
Pracy UMK - wdrazanie standardow PRK

- wdrazanie procedur Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia i Organizacji
Pracy UMK

- wdrazanie standardow PRK

- sprawdzanie prac dyplomowych przygotowywanych
przez studentéw pod katem zapobiegania plagiatom, w
tym celu WNEiZ wykorzystuje Otwarty System
Antyplagiatowy OSA.

- cykliczny pomiar osiagni¢¢ studentow (wiedza i
umiejetnosci); pomiar przeprowadzany jest zarOwno na
poszczegblnych przedmiotach, jak 1 w ramach
seminariow doktorskich, egzaminow licencjackich oraz
magisterskich, a takze na podstawie prac licencjackich
i magisterskich (dla seminariow, egzamindéw i prac
opracowano wystandaryzowane mierniki).

- weryfikacja efektow ksztalcenia w ramach systemu
praktyk zawodowych; WNEiZ posiada stosowne
wystandaryzowane  dziatania,  narzedzia  oraz
dokumentacj¢ w tym zakresie (Zasady odbywania
studenckich  praktyk zawodowych na studiach
pierwszego stopnia Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania UMK w Toruniu, Ramowy program
studenckich praktyk zawodowych na studiach | stopnia
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w
Toruniu, Karta oceny  studenckiej  praktyki
zawodowej).

3.2.

W zakresie polityki informowania studentow nt. efektow ksztalcenia oraz innych istotnych
dla procesu dydaktycznego elementow, WNEIZ realizuje powszechnie obowigzujace standardy
w tym zakresie. Podstawowym zrédtem informacji na temat Wydziatu jest jego internetowy
serwis www, znajdujacy si¢ pod adresem www.econ.umk.pl. Zgodnie z podziatem tresci w
menu strony, zawiera on informacje dotyczace:

1) Wydzialu (misja, historia, wladze, opis poszczegdlnych katedr, administracja, baza

dydaktyczna, biblioteka, uprawnienia i akredytacje, obowigzujace procedury).
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2) Procesu ksztalcenia studentow (opis oferowanych kierunkéw, specjalnosci i modutéw na
studiach I, II i II stopnia, oferta studiow podyplomowych, EMBA, inne kursy i
szkolenia, plany studiow, efekty ksztatcenia, polityka jakosci ksztalcenia, sukcesy
studentow Wydzialu i opinie jego absolwentow, a takze przekierowanie do serwisow: dla
studentoéw oraz dla kandydatow na studia).

3) Pracownikow naukowo-dydaktycznych (dane teleadresowe pracownikow
poszczegblnych katedr, informacje nt. dyzurow konsultacyjnych).

4) Dziatalno$ci naukowej (organizowane konferencje i seminaria, wykaz publikacji
pracownikow, informacje o toczacych si¢ 1 zakonczonych postepowaniach doktorskich 1
habilitacyjnych, periodyki wydawane przez Wydzial, dziatajace na Wydziale organizacje
naukowe).

5) Wspolpracy z zagranicg (program Erasmus+, studia miedzynarodowe we wspolpracy z
Uniwersytetem w Angers — program polsko-francuski oraz z Uniwersytetem w Sewilli —
program polsko-hiszpanski).

6) Wspolpracy z biznesem (Rada Doradcza Przedstawicieli Biznesu, program praktyk
studenckich, projekt SME Internationalisation Exchange, Centrum Przywodztwa i
Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, Biuro Karier UMK).

Ponadto na stronie gtownej serwisu znajduja si¢: dane teleadresowe Wydzialu wraz z
formularzem kontaktowym, aktualne informacje dotyczace Wydzialu, wykaz partneréw
biznesowych, polityka prywatnosci Wydziatu w zakresie serwisu www oraz spis przydatnych
linkow.

Uwzgledniajac trzy grupy odbiorcow: studentow, kandydatow na studia oraz
pracownikow Wydzialu, stworzono specjalne serwisy, zawierajace tresci wyselekcjonowane
pod katem ich przydatnosci dla wskazanych grup. Serwisy te zawieraja Szeroki zakres
niezbgdnych informacji.

Wydziatlowy serwis www ma swoja wersj¢ anglojezyczng www.econ.umk.pl/web/en,
zawierajacg wybrane informacje dotyczace Wydziatu i oferty dydaktycznej, adresowane do
osob anglojezycznych. Duzy nacisk potozony jest na prezentacj¢ mozliwo$ci studiowania w
jezyku angielskim — w ramach programu Erasmus+ 1 programu studiow dwudyplomowych.
Przedstawiono réwniez sam Wydzial, prowadzone badania naukowe, a takze posiadang przez
WNEIZ prestizowa akredytacj¢ AACSB.

W serwisie zaimplementowane zostaly narzedzia monitorujace ruch na stronie, dzigki
czemu mozliwe jest okreSlenie przyblizonych danych demograficznych odbiorcéw, zrodia
odwiedzin, kategorie urzadzen i1 przegladarek uzytkownikéw, odwiedzane strony, kolejnos¢
odwiedzin, wyszukiwane stowa kluczowe, czas spedzony na przegladaniu poszczegdlnych
stron, czas odwiedzin serwisu. Umozliwia to lepsze dostosowanie struktury serwisu, poznanie
poszukiwanych informacji 1 Zrédel odwiedzin. Dane dotyczace wykorzystywanych urzadzen
oraz przegladarek pozwalaja na stosowanie usprawnien w zakresie wyswietlania zawartych w
serwisie tresci, dostosowanych do terminala koncowego.

Serwis wykonany jest w technologii RWD (Responsive Web Design), umozliwiajac
tym samym wygodny dostgp do prezentowanych informacji rowniez za pomoca urzadzen
mobilnych (smartfondw i tabletow).

Wydziat posiada rowniez fanpage na Facebooku (www.facebook.com/WNEiZ.UMKY/).
Zawiera on prezentacje aktualnych wydarzen na WNEIZ. Fanpage adresowany jest przede
wszystkim do mtodych uzytkownikow Facebooka — zar6wno studentow, absolwentdéw, jak i
mtodziezy licealne;.

Wazna czg$¢ informacji znajduje si¢ w systemie USOSweb — np. indywidualny i
grupowy plan zaje¢, oceny studenta, oraz dyzury nauczycieli akademickich ich numery
telefonow, pokojow 1 adresy e-mail. System umozliwia rejestracj¢ na zajecia, w tym wybor
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wyktadow ogolnouczelnianych, seminariow dyplomowych i magisterskich. Tu znajduja si¢
réowniez szczegotowe informacje o nauczanych przedmiotach (m.in. sylabusy). USOSweb
umozliwia nauczycielom akademickim i studentom wzajemny kontakt mailowy. Poprzez
system studenci generuja wnioski o stypendia i zapomogi. W systemie sg rozliczane ptatnosci
studenta, jak i znajduje si¢ elektroniczna obiegdéwka. Wydzielona z systemu baza Archiwum
Prac Dyplomowych zawiera dane o pracach dyplomowych WNEiZ od 2009 roku oraz
zarzadzenia 1 wskazdwki dotyczace procedury ukonczenia studiow.

Wiele informacji organizacyjnych przekazywanych jest przez Dziekanat za pomoca
elektronicznego adresu WNEIZ — bezposrednio na studenckie indywidualne skrzynki e-
mailowe np. o organizowanych przez kota naukowe konferencjach, warsztatach i innych
wydarzeniach odbywajacych si¢ na Wydziale.

Informacje dotyczace wszystkich pracownikoéw i studentdw znajduja si¢ na gldwnej
stronie internetowej UMK. Procedury obowigzujace na WNEIZ sg dostepne na wydzialowe;j
stronie internetowej (Wydziat Procedury WNEIiZ):

1) Przepisy ogolne i organizacja Wydziatu
2) Studia i studenci

3) Pracownicy

4) Ksztalcenie

5) Nauka

6) Biblioteka

7) Wsparcie informatyczne

8) Sprawy administracyjno-gospodarcze

System dostgpu do informacji jest stale aktualizowany. Obecnie trwaja prace nad
zestandaryzowaniem strony Wydzialu ze strong UMK oraz zintegrowaniem systemu z bazami
danych, np. Expertus, Google Scholar.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania okreslit i wdrozyt zasady (procedury)
projektowania i zatwierdzania programow ksztatcenia. Prowadzi na kierunku ekonomia
monitorowanie 1 okresowe (semestralne) przeglady programéw ksztatcenia z udziatem
interesariuszy wewnetrznych (studentow 1 nauczycieli akademickich) i1 zewngtrznych.
Systematyczna analiza tego procesu oraz systematyczna ocena osiggania przez studentow
zaktadanych efektow ksztalcenia prowadzi do podejmowania dzialan doskonalacych jako$¢
ksztalcenia na ocenianym kierunku, rowniez z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy.

Zapewnia rowniez publiczny dostep do pelnych i aktualnych informacji o programach
ksztatcenia oraz biezacej realizacji procesu ksztalcenia, tj. zaktadanych efektach ksztatcenia,
organizacji 1 procedurach dotyczacych toku studiéw dla wszystkich grup interesariuszy.
Zapewnia rowniez dostgp do warunkow rekrutacji dla kandydatéw na studia.

Dobre praktyki

1. Wydziat prowadzi dzialania doskonalgce poprzez badania skuteczno$ci procedur
postegpowania zwigzanych z monitorowaniem oraz okresowym przegladem programow
ksztatcenia.

2. Studenci moga zgtasza¢ wszystkie uwagi dotyczace programéw ksztalcenia online, dzigki
skrzynce uwag prowadzonej przez Wydzialowego Koordynatora Jakosci.

Zalecenia
Brak
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Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaj¢¢ dydaktycznych

4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

W sktad minimum kadrowego kierunku Ekonomia wchodzi 21 nauczycieli akademickich na
studiach | stopnia oraz 20 na studiach 1l stopnia. Na studiach | stopnia dla 20 os6b Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy, dla jednej osoby dodatkowe. 19 0s6b jest zatrudnionych na
umowe o pracg, natomiast dwie na zasadzie mianowania. Sposrod 21 osob, 4 posiadaja tytut
naukowy profesora oraz 4 stopien doktora habilitowanego. 13 0sdb posiada stopien doktora. Na
studiach Il stopnia dla wszystkich os6b Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. 18 osob
zatrudnionych jest na umowe o prace, a dwie na zasadzie mianowania. Cztery posiadajg tytut
naukowy profesora oraz 4 stopien doktora habilitowanego, a 12 0sob posiada stopien doktora.

Dorobek naukowy o0sob stanowigcych minimum kadrowe kierunku Ekonomia jest
bardzo bogaty i rdéznorodny. Obejmuje on w szczegdlnoSci takie zagadnienia jak:
mikroekonomia, makroekonomia, ekonomia dobrobytu, ekonomia finanséw publicznych,
ekonomia finansowa, ekonomia instytucjonalna, ekonomia matematyczna, ekonomia
mig¢dzynarodowa, ekonomia monetarna, ekonomia nierynkowa, ekonomia rozwoju oraz
historia mysli ekonomiczne;.

Wszystkie osoby stanowigce minimum kadrowe majg dorobek w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

Minimum kadrowe ocenianego kierunku jest stabilne. W obecnym minimum kadrowym
jest az 13 os6b z minimum kadrowego roku 2011 (7 samodzielnych pracownikow nauki
I 6 doktoréw). Oznacza to, ze z kierunkiem Ekonomia od wielu lat na stale zwigzana jest grupa
pracownikow naukowo — dydaktycznych. Korzystnie na funkcjonowanie kierunku wptywa
rowniez fakt, ze zdecydowana wickszos¢ nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na
kierunku jest zatrudniona na podstawowym miejscu pracy (62 nauczycieli akademickich).

Pokresli¢ nalezy, ze osoby prowadzace zajecia na kierunku Ekonomia majg bogaty
dorobek badawczy, w tym osiagnigcia w realizacji krajowych i migdzynarodowych grantow
badawczych. Osiggnigcia pracownikdéw potwierdzone sg wieloma nagrodami 1 wyrdéznianymi
indywidualnymi i zespotowymi na szczeblu uczelnianym i krajowym.

Poza dorobkiem naukowo — badawczym wielu pracownikow prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z prowadzonym kierunkiem,
w tym petni funkcje eksperckie.

Osoby prowadzace zajecia na ocenianym kierunku posiadajg duze doswiadczenie
dydaktyczne. Obejmuje ono prowadzenie zaj¢¢ na kierunku Ekonomia, jak rowniez w ramach
innych kierunkéow 1 form studidéw (w tym studia podyplomowe, szkolenia). Osiggnigcia
dydaktyczne pracownikow prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku to rowniez autorstwo
lub wspotautorstwo podrgcznikéw dydaktycznych, wspotudzial w tworzeniu programéw
studiow (m.in. dla nowych specjalnosci) oraz dziatalno$¢ dydaktyczna o charakterze
popularyzatorskim.

Osobna, aktywnoscia dydaktyczng zastugujaca na wysoka oceng jest prowadzenia zaje¢
w jezykach obcych. Wiele oséb prowadzacych zajecia na kierunku ,,ekonomia” ma
do$wiadczenie w prowadzeniu zaje¢ w jezyku obcym. Sg to gldéwnie osoby prowadzace zajecia
w ramach regularnych kursow anglojezycznych prowadzonych przez Wydzial, rowniez na
kierunku Ekonomia, kursow dla studentéw w ramach programu Erasmus+, jak roéwniez zajecia
prowadzone za granica, jako profesor wizytujacy.
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Bogaty dorobek naukowy, duze doswiadczenie dydaktyczne oraz dzialalnos¢
praktyczna, w tym ekspercka pracownikow prowadzacych zajgcia na kierunku Ekonomia,
stanowig gwarancje¢ realizacji procesu dydaktycznego na wysokim poziomie, zapewniajac
dostep do najnowszych osiggnig¢ naukowych w dziedzinie ekonomii, stosowanie
nowoczesnych metod dydaktycznych, jak rowniez ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych
studentow.

Kwalifikacje naukowe i dydaktyczne kadry zwigzanej z kierunkiem Ekonomia majg
swoje odzwierciedlenie nie tylko w nagrodach przyznanych przez instytucje zewngtrzne
pracownikom, ale réwniez studentom (m.in. wielokrotne nagradzanie prac licencjackich
I magisterskich absolwentow kierunku Ekonomia, m.in. przez Prezesa NBP).

Szczego6lnym osiggnieciem Wydziatu, ktore jest rowniez zastugg pracownikow naukowo
— dydaktycznych zwigzanych z kierunkiem Ekonomia jest uzyskanie w 2015 roku akredytacji
biznesowej AACSB.

Kompetencje dydaktyczne kadry maja odzwierciedlenie w roznorodnosci stosowanych
metod dydaktycznych, w szczegolnosci w zakresie wykorzystania narzedzi informatycznych.
Cechg wyrozniajacg program studidow na ocenianym kierunku jest duzy udzial przedmiotow,
prowadzonych z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania ekonomicznego
| zarzagdczego. Do prowadzenia zaje¢ wykorzystywane sg m.in. oprogramowanic do
statystycznej analizy danych, do symulacji procesow decyzyjnych w przedsigbiorstwie, do
przeprowadzania analiz empirycznych R-CRAN, oprogramowanie statystyczne SPSS oraz
systemy wspomagania zarzadzania przedsigbiorstwem SAP (m.in. w zakresie rozwigzan ERP).
W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg rowniez metody ksztatcenia na odleglosc.
Metody e-lerningowe w aktywnej formie (m.in. quizow, testow wiadomosci, opisow
przypadkéw, interaktywnych samouczkow, stownikow pojeé, itd.) sa stala czescig procesu
dydaktycznego na kierunku Ekonomia. Pracownicy prowadzacy zajecia odbywali szkolenia w
tym zakresie i s3 przygotowani do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnej
technologii informatycznej.

Na Wydziale, rowniez w stosunku do o0s6b prowadzacych zajecia na kierunku
Ekonomia, systematycznie przeprowadzane sa hospitacje zaje¢. Wydziat przedstawit arkusze
hospitacji zajg¢ z trzech ostatnich lat (2015 - 15 arkuszy, 2016 - 6 arkuszy oraz 2017 - 9
arkuszy). Oceny prowadzonych zaje¢ sa na ogdt wysokie. Z osoba hospitowang przeprowadza
si¢ rozmowy majace na celu doskonalenie sposobu prowadzenia zaje¢. Ponadto ocena
kompetencji pracownikow naukowo — dydaktycznych odbywa si¢ poprzez ankietyzacje
dokonywang przez studentow oraz w ramach oceny osiggania zatozonych efektow ksztalcenia
w ramach akredytacji AACSB.

4.2.

Zajecia dydaktyczne sg prowadzone przez 64 osoby (lacznie z osobami stanowigcymi
minimum kadrowe), z czego 7 0sob posiada tytul naukowy profesora, 15 stopien doktora
habilitowanego, 37 doktora oraz 5 magistra. Wsrdd oséb prowadzacych zajecia na kierunku
Ekonomia spoza minimum kadrowego jest 3 profesoréw, 11 doktorow habilitowanych, 24
doktoréw oraz 5 magistréw. Strukture taka nalezy uznaé¢ za bardzo dobrg. Wiasciwa jest
rowniez obsada seminariéw. Seminaria licencjackie obsadzane sg przez profesoréw i doktorow,
z przewaga doktorow. Seminaria magisterskie prowadzone sg na ogo6t przez profesorow. W
przypadku kazdej obronionej w roku ubieglym pracy dyplomowej promotorem lub (i)
recenzentem byl profesor.

Analiza obsady zaje¢ dydaktycznych na kierunku Ekonomia pozwala stwierdzi¢, ze
prowadzona jest staranna polityka w tym zakresie, zapewniajgca pelng zgodnos¢
wyksztatcenia, kierunku badan naukowych prowadzonych przez pracownika, jego
doswiadczenia, kompetencji jezykowych z celami efektami 1 specyfika prowadzonego
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przedmiotu. Jak sam Wydziat podkresla prowadzona jest ,,polityka spojnosci”, ktora umozliwia
pracownikom sprawne taczenie dziatalnos$ci dydaktycznej z dziatalno$ciag naukowo-badawcza.

4.3.

Podstawowym celem polityki rozwoju i doskonalenia nauczycieli akademickich jest
realizacja zalozen wynikajacych ze Strategii Uczelni, a w szczegodlnosci: uzyskanie statusu
uczelni badawczej, uzyskanie kolejnych uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego, zapewnienie wysokich kwalifikacji naukowych i dydaktycznych nauczycieli
akademickich, ze szczegdlnym uwzglednieniem minimum kadrowego kierunku.

Polityka kadrowa w Uczelni jest sformalizowana. W tym zakresie obowiazuje kilka
ogolnouczelnianych aktow prawnych. Uchwata Nr 9 z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie
polityki osobowej oraz zasad i trybu zatrudniania nauczycieli akademickich na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu jest dokumentem, ktory okresla podstawy prowadzonej polityki
kadrowej, a w szczego6lnosci kierunki polityki wobec nauczycieli akademickich oraz
szczegOtowe zasady i tryb zatrudniania nauczycieli akademickich na Uczelni.

Dokumentem, wplywajacym w sposob istotny na rozwoj naukowy pracownikow jest
Uchwata nr 217 z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie wytycznych stuzacych ustaleniu kryteriow
oceny dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich oraz zasad wynagradzania nauczycieli
akademickich za publikacje artykulow naukowych. Uchwata ta okresla wytyczne dotyczace
ustalenia kryteriow oceny dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich, ktora jest
dokonywana w trakcie okresowej oceny nauczycieli akademickich oraz w trakcie procedury
zatrudniania lub awansu zawodowego. Ponadto Uchwata okresla zasady przyznawania
gratyfikacji finansowych pracownikom Uniwersytetu za publikacje artykutéw naukowych w
najwyzej punktowanych czasopismach naukowych. Gratyfikacje takie sa przyznawane autorom
w formie jednorazowego dodatku specjalnego. Szczegdtowe zasady sg okreSlone z
uwzglednieniem specyfiki kazdego wydziatu.

Oprocz osiggni¢¢ naukowych ocena uwzglednia zdolno$ci pozyskiwania zewngtrznych
srodkéw finansowych na prowadzenie badan naukowych.

Zasady okresowej oceny pracownikow sg okreslone na poziomie Uczelni, w drodze
Uchwatly nr 42 z dnia 28 marca 2017 r. w sprawie kryteriow oceny dziatalno$ci naukowe;j
obowigzujacych przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich na poszczegolnych
stanowiskach oraz obowigzujacych nauczycieli akademickich ubiegajacych si¢ o zatrudnienie
na okreslonym stanowisku w ramach awansu zawodowego.

Prowadzona polityka kadrowa jest w duzym stopniu zorientowana na realizacj¢ celow
zwigzanych z dzialalnoscia naukowo — badawcza, ale rowniez uwzglednia kryteria
dydaktyczne (ocena na podstawie hospitacji, ocena studentdéw wyrazona w ankietach
okresowych).

Stymulowanie rozwoju naukowego, wplywa korzystnie na proces dydaktyczny, co
mozna zauwazy¢ na podstawie obsady zaje¢, stosowanych metod dydaktycznych, publikacji o
charakterze dydaktycznym, itp..

Motywowanie do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych wplywa korzystnie na liczbg
pozyskanych grantoéw badawczych. Podczas spotkania Zespotu Oceniajacego z kadrg
prowadzaca zajecia na ocenianym potwierdzono wsparcie w zakresie realizacji projektow
migdzynarodowych, dobrze oceniono prace Dzialu Zarzadzania Funduszami Strukturalnymi.
Zauwazono jednak, ze istnieje niewystarczajace wsparcie Uczelni w zakresie obstugi prawnej
projektow realizowanych przez pracownikow Wydziatu.

Polityka personalne wptywa rowniez na liczb¢ awans6w naukowych. Lacznie w latach
2012 — 2016 jedenastu pracownikow prowadzacych zajecia na kierunku Ekonomia uzyskato
awans zawodowy. W okresie pigciu lat od poprzedniej akredytacji kierunku Ekonomia przez
PKA (lata 2006 — 2010) liczby awansow byly na wyzszym poziomie: 32 doktoraty, 4
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habilitacje i jeden tytul profesora. Liczby te sa mniejsze niz w latach poprzednich jednak wigze
si¢ to z uzasadnionymi przyczynami, m.in. wyodrebnienie w dziedzinie nauk ekonomicznych
dyscypliny finanse, jak rowniez wynika to z polityki kadrowej, polegajacej na zatrudnianiu od
razu doktora. Pewnym problemem zidentyfikowanym podczas spotkania z kadra prowadzaca
zajecia na ocenianym kierunku jest trudno$¢ pozyskania dobrych, przygotowanych do
prowadzenia pracy naukowej doktorantow.

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ dazenie do systematycznego rozwoju kadry oraz jej
doskonalenia z punktu widzenia dydaktycznego. Przeprowadzone zostaly szkolenia w zakresie
aktywnego wykorzystania platformy e-learningowej Moodle. Od roku akademickiego
2015/2016 zostal na Wydziale uruchomiony cykl zaje¢ podnoszacych kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich w zakresie nowoczesnych technik uczenia si¢ i1
nauczania (mindmapping i nauczanie multisensoryczne).

Pojedyncze osoby z prowadzace zajecia na kierunku Ekonomia posiadajg przygotowanie
pedagogiczne (kurs pedagogiczny). W jednej z opinii wyrazonych podczas spotkania z kadra
prowadzaca zajecia na kierunku Ekonomia wyrazono potrzebe uruchomienia szkolen w
zakresie pracy pedagogicznej ze studentami. Postulat ten zostat wstepnie przyjety przez wiadze
Uczelni.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze nastepuje staly rozwdj kadry naukowo -
dydaktycznej prowadzacej zajecia na kierunku Ekonomia z punktu widzenia realizowanego
procesu dydaktycznego. Zauwazy¢ mozna doskonalenie metod dydaktycznych, w tym
umiejetnosci stosowania nowoczesnych technik nauczania. Rozwoj naukowy kadry, w tym
prowadzone badania wplywaja na podniesienie jakosci prowadzonych zajec.

Zaznaczy¢ nalezy duza role procesu akredytacji AACSB w ksztattowaniu kultury
jakosci, samodoskonaleniu si¢ pracownikow oraz ich zaangazowaniu w zagadnienia jakosci
ksztalcenia. Funkcjonujacy na Wydziale Zespot ds. AoL (Assurance of Learning) podejmuje
dziatania majace na celu ksztaltowanie kultury jakosci ksztalcenia. W tym obszarze Zespot
przeprowadzil m.in. cykl szkolen we wszystkich katedrach dotyczacych procesu doskonalenia
jakosci ksztatcenia, szkolenia dla nowych pracownikow dotyczace pomiardéw stopnia realizacji
celow uczenia si¢ studentow, zorganizowano spotkania dyskusyjne dla wszystkich nauczycieli
akademickich na WNEiZ poswigcone potrzebom szkoleniowym oraz doskonaleniu dziatalnosci
dydaktycznej. Inicjatywy te mialy na celu m.in. wymian¢ informacji na temat najlepszych
praktyk w zakresie jakosci ksztalcenia, a w konsekwencji podejmowanie dziatan
doskonalacych proces ksztalcenia.

Zgodnie z zasadami przyjetymi na Uczelni Wydzial przeprowadza formalne oceny
okresowe pracownikoéw, co 2 lata. Ocena przeprowadzana jest rowniez poza regularnym
terminem, jesli z koncem danego roku akademickiego uptywa termin mianowania lub umowy o
pracg. Oceny dokonuje Wydziatlowa Komisja Oceniajaca na podstawie informacji zawartych w
Kwestionariuszu Oceny Nauczyciela Akademickiego. W zakresie dziatalnosci dydaktycznej w
ocenie catosciowej pracownika brane sg pod uwage m.in. ocena dokonana w trakcie hospitacji
oraz ocena studentdéw wyrazona w badaniach ankietowych. Badania te sa prowadzone za
posrednictwem systemu USOS, systematycznie w kazdym semestrze studidow. Cenng
inicjatywa, a zarazem elementem oceny przez studentow s3a konkursy na ,,Najlepszego
Wyktadowce WNEiZ” i, Najlepszego Cwiczeniowca WNEIZ”.

Dodatkowa gwarancja zapewniajaca prawidlowa realizacje polityki kadrowej jest prawo
Uczelni do postugiwania si¢ logo Human Resource of Excellence in Research, nadane przez
Komisje Europejska dla jednostek wdrazajacych zasady Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania, tworzacych przyjazne, zgodne ze standardami europejskimi,
srodowisko pracy i rozwoju.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Osoby proponowane do minimum kadrowego na kierunku Ekonomia spetniaja wszystkie
wymogi formalne i merytoryczne. Wszystkie osoby z minimum kadrowego posiadajg dorobek
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Obsada zaje¢ na ocenianym
kierunku zapewnia realizacj¢ efektow ksztalcenia 1 prawidlowy przebieg procesu
dydaktycznego.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Ekonomia majg bardzo bogaty i r6znorodny
dorobek naukowy, rowniez miedzynarodowy oraz posiadaja duze doswiadczenie i osiggniecia
dydaktyczne. Osiagni¢cia pracownikéw potwierdzone sg wieloma nagrodami i wyrdéznianymi
indywidualnymi i zespolowymi na szczeblu uczelnianym i krajowym.

Wielu pracownikow posiada duze doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ w jezykach
obcych, rowniez za granica, jako profesorowie wizytujacy.

Bogaty dorobek naukowy, dydaktyczny, w wielu przypadkach rowniez do§wiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig zapewnia dostgp do najnowszych osiagnig¢ naukowych
W dziedzinie ekonomii, stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych, jak rowniez
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych studentow.

Wydzial prowadzi polityke kadrowa majaca na celu rozw6j naukowy i dydaktyczny
pracownikow. Cele i zasady polityki kadrowej okreslone sa na szczeblu Uczelni oraz
Wydziatu. Na Wydziale przeprowadzane sg systematycznie oceny okresowe pracownikow.

Podkresli¢ nalezy duza rolg, jaka odegrat proces akredytacji AACSB w ksztaltowaniu
kultury jako$ci i samodoskonaleniu si¢ pracownikow.

Dobre praktyki

1. Za dobra praktyke mozna uzna¢ dziatania Zespotu ds. AoL w zakresie ksztattowania kultury
jako$ci ksztatcenia. Zespdt w ostatnich kilku latach przeprowadzit m.in. cykl szkolen we
wszystkich Katedrach dotyczacych procesu doskonalenia jako$ci ksztalcenia, szkolenia dla
nowych pracownikdéw nt. pomiaréw stopnia realizacji celow uczenia si¢ studentow. Ponadto
zorganizowal spotkania dyskusyjne dla wszystkich nauczycieli akademickich Wydziatu,
dotyczace potrzeb szkoleniowych oraz doskonalenia dziatalno$ci dydaktycznej. Inicjatywy te
mialy na celu zdobywanie wiedzy w zakresie jako$ci ksztalcenia i wymiang informacji na
temat najlepszych praktyk, ale rowniez podniesienie rangi jakosci ksztatcenia, uksztalttowanie
projakosciowych wartosci 1 zachowan pracownikow, a w konsekwencji podejmowanie dziatan
doskonalacych proces ksztalcenia.

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania prowadzi szeroka i zrdéznicowang
wspolprace z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego. Ma ona charakter przede
wszystkim zinstytucjonalizowany i jako podstawowy merytoryczny cel przyjmuje rozwdj
potencjatu intelektualnego 1 maksymalizacje satysfakcji wszystkich interesariuszy.

Zakres i1 formy wspolpracy Wydzialu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, co nalezy
podkresli¢, wypelniajg standardy opracowane i zaktualizowane przez AACSB International,
zwlaszcza dotyczace zarzadzania programami studiow. Zgodnie z nimi Uczelnia korzysta z
dobrze udokumentowanych, systematycznych proceséw rozwijania, monitorowania, ewaluacji
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oraz zmian zawartoSci i realizacji efektow ksztalcenia, a takze ocenia ich wplyw na program
studiow.

Wspotpraca ta potwierdzona pozytywna decyzjg o akredytacji Wydziatu przez AACSB
International jest oparta o zasady spotecznej odpowiedzialnosci, otwartosci, ale przede
wszystkim uzyskania wzajemnych korzysci i budowania pozytywnych relacji. Jej przedmiotem
jest, nie tylko, jak zauwazono wcze$niej, podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju i
doskonalenia programu ksztatcenia, ewaluacji osigganych efektow ksztatcenia, a réwniez
wprowadzanie zmian pod katem ich zgodno$ci z oczekiwaniami pracodawcow.
Komercjalizacja wynikéw wspolnych badan oraz wymiana wiedzy na temat najnowszych
osiggnie¢ teorii 1 rozwigzan praktycznych pomiedzy przedstawicielami $rodowiska
akademickiego oraz praktykami biznesu przy wsparciu kluczowych organizacji branzowych,
jest mocno eksponowanym celem wspolpracy z toczeniem spoteczno-gospodarczym.

Merytoryczny nadzor nad wspotpraca sprawuje zespot pod kierunkiem Pelnomocnika
Dziekana ds. Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym oraz Rada Doradcza
Przedstawicieli Biznesu WNEIZ powotana 3 grudnia 2012 r., ktore reprezentuje interesariuszy
zewngtrznych.

Oprocz Rady Doradczej Przedstawicieli Biznesu na Wydziale funkcjonuje Rada
Konsultacyjno-Programowa dla kierunku Ekonomia. W jej sktad wchodza przedstawiciele
wladz Genal Partners Poland Torun-Pacific, Erbud S.A., Altkom Software & Consulting,
Institute of Effective Asset Management, Apator S.A., Apator S.A., MCX Sp. z 0.0., Orion
Electric Sp. z 0.0., Commercial Director, Soda Polska Ciech Sp. z o.0., Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A., ,,EDUKACJA I DIALOG”, Prezes Zarzadu KarStanS Sp. z o.0.,
LASERSTAR Sp. z 0.0.

Do zadan Rady, poza mozliwoscig opiniowania plandow, programéw studiow czy
sylabusow poszczegdlnych przedmiotéw oraz doradztwem w zakresie efektow ksztatcenia,
nalezy wsparcie przy organizacji praktyk zawodowych dla studentow oraz konsultowanie
efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oczekiwanych z punktu
widzenia biznesu. Jej cztonkowie mogg zglasza¢ uwagi, opinie oraz propozycje zmian. Uwagi i
wnioski sa nastepnie dyskutowane w Katedrach, by z kolei sta¢ si¢ przedmiotem analizy
Komisji Programowo-Dydaktycznej i Komisji Jakosci, a nastgpnie by¢ przedstawiane do
dyskusji na Radzie Wydziatu.

W ramach wspierania i1 wzbogacania procesu dydaktycznego Wydzial Nauk
Ekonomicznych i1 Zarzadzania wspotpracuje z licznymi przedsigbiorstwami i instytucjami.
Wspotpraca ta konkretyzuje si¢ w organizacji wyktadow i warsztatow dla studentow, praktyk i
stazy studenckich, w tym stazy zawodowych finansowanych ze $rodkéw UE, spotkan z
przedstawicielami przedsigbiorcow, wspodtorganizowania corocznych targéw pracy, festiwali
(np. Festiwalu Ekonomisty) czy prezentowania przedsigbiorcow — absolwentow z UMK
poprzez ich udziat w specjalnych zajeciach dydaktycznych.

Z punktu widzenia realizacji deklarowanych efektow ksztalcenia, istotng role spetniaja
cykliczne wizyty zapraszanych praktykow, pelnigcych stanowiska kierownicze w instytucjach
gospodarczych i finansowych

Waznym instrumentem budowania relacji z otoczeniem jest promocja osiggniec
wspolczesnej mysli ekonomicznej wsrdd spotecznosci regionu. W ramach organizowanej od 8
lat we wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Akademii Przysztego Menedzera, Wydziat
organizuje zajecia z przedsigbiorczo$ci dla uczniow szkot torunskich oraz inne wyktady dla
organizacji spotecznych, naukowych i zawodowych (np. Rotary Club, PTE, Torunskie
Towarzystwo Naukowe, Stowarzyszenie ,,Toruniacy”).

Inna, godng odnotowania, forma wspolpracy sa wyktady, szkolenia czy ekspertyzy dla
instytucji finansowych, ubezpieczeniowych, przedsigbiorstw, samorzadu regionalnego,
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instytucji samorzadowych realizowane przez pracownikow Wydzialu. W t¢ grupe
przedsigwzie¢ wpisuje si¢ takze realizacja Voucherow Badawczych (Euroenter.pl).

Analizujgc wspodlprace z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego nie mozna
pominig¢ istotnej roli, jaka w tej wspolpracy spetniajg interesariusze wewngtrzni. Pracownicy
Wydziatu prowadzg aktywna wspoOtprace z mediami. Zapraszani sg jako eksperci do
programow telewizyjnych , wypowiadaja si¢ rowniez na tamach prasy, a takze na portalach
internetowych. Pracownicy naukowo-dydaktyczni wraz z przedstawicielami biznesu, dziatajac
w ramach Centrum Transferu Technologii UMK sp. z 0.0., celowa spotka powstatg na
podstawie art. 86 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, organizujg i prowadzg spéiki spin-
off. W ramach tej wspotpracy dziatalno$¢ rozpoczeto 7 spotek, ktore realizujg dziatania m.in. w
obszarach medycyny teleinformatycznej, innowacyjnych form funkcjonowania CUW, ustug dla
rynku bankowosci internetowej oraz rynku mikroplatnosci w ustugach publicznych,
innowacyjnych koncepcji audytu i narzedzi BI, czy innowacyjnych i interaktywnych
technologii do wiernego przedstawiania obszaréw inwestycyjnych, powierzchni handlowych,
atrakcji turystycznych.

Inicjatywa ta, nie czesto identyfikowana w funkcjonowaniu szkét wyzszych, a
realizowana na Wydziale w relatywnie szerokiej skali, pozwala na identyfikacj¢ potrzeb
biznesu 1 ukierunkowanie wiasnych badan naukowych, poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan dla ich realizacji, umozliwia skuteczny transfer technologii i wiedzy pracownikow
Wydziatu do otoczenia spoteczno-gospodarczych.

Na uwage, w zakresie wspolpracy interesariuszy wewng¢trznych z podmiotami
otoczenia, zastluguje aktywno$¢ studenckich kot naukowych dziatajacych przy Katedrach.
Sposrod licznie dzialajacych na Wydziale studenckich két naukowych na specjalne
wyroznienie zastuguje aktywno$¢ nastepujacych z nich:

e Sekcji Studenckiej Kota Uczelnianego PTE, w ktorej dziatalno$¢ daje mozliwos¢
wykazania si¢ studentom nie tylko publikowania czy prezentacji wynikow prowadzonych
badan, ale rdwniez umiejetnoSciami organizacyjnymi podczas organizowanych
konferencji, np. studenci tego Kota sg wspotorganizatorami Karierosfery — Konkursu
Wiedzy Biznesowej, Torunskiego Forum Ekonomicznego.

e Kota Ekonomii, ktorego cztonkowie aktywnie uczestniczyli w wielu konferencjach
naukowych, migdzy innymi w Migdzynarodowej Konferencji Contemporary Issues in
Economy, czy Ogolnopolskiej Studenckiej Konferencje Naukowa Problemy Gospodarki
Swiatowe;.

e Miedzynarodowego Stowarzyszenia Studentow AIESEC, ktére organizuje corocznie Dni
Kariery — najwigksze w Polsce studenckie targi stazy i praktyk.

Wydziat Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania wspotpracuje z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Wspotpraca jest dobrze udokumentowana, ma wieloaspektowy
charakter, jest sformalizowana i systematycznie realizowana. Przynosi obopolng korzys¢, jest
pozytywnie oceniana przez studentow 1 dobrze rokuje na przysztos¢. Niesie w sobie duzy
potencjat. Obejmuje analizowanie, monitorowanie, ewaluacj¢ oraz zmiany programéw studiow
1 tresci ksztalcenia, a takze ocenia wpltyw tych programéw na efekty ksztatcenia. Rozwoj
kierunku Ekonomia, oparty jest na analizie potrzeb otoczenia gospodarczego i rynku pracy, a
przedstawiciele pracodawcow majg realng mozliwo$s¢ wpltywania zaro6wno na oferte
dydaktyczna, jak i proces dydaktyczny.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania wspodlpracuje z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Wspotpraca jest dobrze udokumentowana, ma wieloaspektowy
charakter, jest sformalizowana i systematycznie realizowana. Przynosi obopdlng korzys¢, jest
pozytywnie oceniana przez studentow i dobrze rokuje na przysztos¢. Niesie w sobie duzy
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potencjat. Obejmuje analizowanie, monitorowanie, ewaluacj¢ oraz zmiany programéw studiow
1 tresci ksztalcenia, a takze ocenia wpltyw tych programow na efekty ksztalcenia. Rozwoj
kierunku Ekonomia, oparty jest na analizie potrzeb otoczenia gospodarczego i rynku pracy, a
przedstawiciele pracodawcéw majg realng mozliwo§¢ wplywania zaréwno na oferte
dydaktyczna, jak i proces dydaktyczny.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wydzial przywigzuje bardzo duza wage do umiedzynarodowienia, zarOwno w obszarze
dziatalnosci naukowo badawczej, jak réwniez dydaktycznej. W strategii Wydziatu
umiedzynarodowienie ma bezposrednie odzwierciedlenie w celach (cel I: ,,Osiagnigcie
mi¢dzynarodowego poziomu dziatalnosci naukowo-badawczej w  zakresie  nauk
ekonomicznych, zarzadzania i1 finansow” oraz cel III ,,Umocnienie statusu mi¢dzynarodowego
osrodka dydaktycznego™).

Zalozenia strategiczne maja odzwierciedlenie w realizacji procesu ksztalcenia. Wydziat
dla studentoéw kierunku Ekonomia posiada bardzo bogata oferte ksztatcenia w jgzykach obcych.
Oferta ta obejmuje przedmioty prowadzone w jezykach obcych, wymiane studenckg w ramach
programu Erasmus+, staze i praktyki zagraniczne, regularne kursy (studia) w jezyku obcym
oraz program potrojnego dyplomu. Oferta przedmiotow w jezykach obcych jest bardzo bogata.
Obejmuje ona zaj¢cia w ramach modutu zaje¢ ogdlnouczelnianych (kilkadziesiat przedmiotow,
z czego 6 oferowanych przez WNEIZ dla calej Uczelni), zaj¢cia kursowe prowadzone przez
osoby prowadzgce zajecia na kierunku Ekonomia, dla studentdow Erasmus+ oraz na innych
kierunkach. Dodatkowo studenci studiéw II stopniu moga studiowac kierunek ,,economics” w
ramach potoku anglojezycznego. Student kierunku Ekonomia ma bardzo duze mozliwosSci
wyboru: od regularnych studiow w jezyku obcym po przedmioty do wyboru w zakresie
ekonomii, jak réwniez zajecia ogodlnouczelniane w jezyku obcym poszerzajace jego wiedze
0g0lna.

Oferta Wydziatu w zakresie wyjazdow na wymian¢ w ramach programu Erasmus+ jest
bogata. W roku akademickim 2015/2016 Wydzial w ramach 51 umoéow z uczelniami
zagranicznymi oferowat 147 miejsc. W latach 2013-2016 w wymianie migdzynarodowej
uczestniczyto 19 studentow ekonomii WNEiZ. Przy stosunkowo niewielkiej liczbie studentow
wyjezdzajacych, podkresli¢ nalezy, iz w tym okresie przyjechato 76 studentow zagranicznych.
Oprécz wymiany w ramach programu Erasmus+ studenci mogg korzysta¢ rowniez z innych
program6w w ramach umow bilateralnych (np. wyjazdy do Szwajcarii). Studenci korzystaja
rowniez z mozliwosci wyjazdow na praktyki studenckie w ramach programu Erasmus+.

W pazdzierniku 2017 na Uniwersytecie w Angers, ktory jest wieloletnim partnerem
Wydziatlu, zostat zorganizowany International Week — tydzien miedzynarodowy gromadzacy
studentow z wielu krajéw, w tym Polski, Rosji, USA 1 Francji. W$rod osob reprezentujacych
Wydziat znalazto si¢ 6 studentéw kierunku Ekonomia oraz dwoje wyktadowcoéw prowadzacych
zajecia na tym kierunku.

Od roku akademickim 2017/2018 Wydziat rozpoczat realizowany na studiach II stopnia
»economics” program potrojnego dyplomu w ramach specjalnosci ,,International Economy and
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Finance”. Program jest rezultatem wieloletniej wspotpracy Wydzialu z Uniwersytetami w
Angers (Francja) oraz w Macerata (Wtochy). W ramach programu kazda ze stron zrekrutowata
po kilkunastu studentow, ktorzy rozpoczng wspolne ksztatcenie, studiujac w kazdej z uczelni
partnerOw programu.

Wydzial Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania podejmuje szereg dziatan, ktérych
adresatem sg studenci, w celu umigedzynarodowienia procesu ksztalcenia. Studenci studiow I
stopnia na kierunku Ekonomia uczestnicza w obowigzkowych lektoratach z jezyka obcego na
drugim roku studiéw. Plan studidow II stopnia przewiduje zajecia Business English, ktore trwaja
jeden semestr. Podzial na grupy zaawansowania z jezyka obcego odbywa si¢ na podstawie testu
poziomujacego, co jest w opinii studentow dobrym rozwigzaniem. Studenci majg rowniez
mozliwos¢ fakultatywnego skorzystania z oferty nauki innych jezykéw obcych w Studium
Praktycznej Nauki Jezykow Obcych UMK. Ponadto moga uczestniczy¢ w organizowanych na
Wydziale kursach Business English — przygotowujacych do egzaminu Spoken English for
Industry and Commerce, organizowanego przez LCCIEB — London Chamber of Commerce
and Industry Examinations Board.

Studenci studiow I stopnia moga wybra¢ modut specjalnosciowych ,,IT i Jezyki Obce”,
ktory umozliwia doskonalenie umiejetno$ci w zakresie jezyka angielskiego oraz niemieckiego.
W ramach umi¢dzynarodowienia kierunku Ekonomia od roku 20017/2018 zostaly powotane
studia II stopnia prowadzone w jezyku angielskim, specjalnos¢ ,,International economy and
finance”. Studenci majg rowniez mozliwo$¢ wrzigcia udzialu w programie wymiany
studenckiej, prowadzonym wspodlnie z wiodagcymi uczelniami partnerskimi: Uniwersytetem w
Angers (Francja) oraz Uniwersytetem w Maceracie (Wlochy) i uzyskania trzech dyplomow
ukonczenia studiéow II stopnia — Multiple Diploma Student Exchange Programme in
»International Finance and Economy”. Osoby studiujace na kierunku ekonomia maja
mozliwosci wyboru fakultatywnych przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim. Na
wydziale odbywaja si¢ dodatkowe wyklady goscinne prowadzone w jezykach obcych, w
ktorych studenci wizytowanego kierunku moga wzia¢ udziat. Jednostka realizuje rowniez w
kooperacji z Coventry University i Oulu University of Applied Sciences program edukacyjny
OIL(On-line Intercultural Learning). Program polega na wspotpracy studentow z trzech
partnerskich uniwersytetow przy rozwigzywaniu zadanych probleméw dotyczacych
mig¢dzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi przy uzyciu nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Wydzial stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w migdzynarodowych programach
mobilnos$ci. Studenci mogg wzig¢ udzial w wymianie miedzynarodowej w ramach programu
ERASMUS+. Szczegétowe zasady kwalifikacji studentow Wydzialu okresla dokument
»Zasady rekrutacji na zagraniczne wyjazdy na studia w ramach programu Erasmus+ w roku
2017/2018”. Proces rekrutacyjny jest przejrzysty 1 upubliczniony, a zasady rekrutacji dostepne
online. W procesie rekrutacji kryteriami kwalifikacji s3 wyniki w nauce oraz znajomos¢ jgzyka,
w ktorym prowadzone bgda zajecia na uczelni partnerskiej. Procesem rekrutacji kandydatow
zajmuja si¢ Wydziatlowy Koordynator Programéw Miedzynarodowych, ktory udziela rowniez
niezb¢dnych informacji oraz wsparcia merytorycznego 1 Organizacyjnego studentom
ubiegajacym si¢ o udzial w wymianie. Efekty ksztalcenia osiggane za granicg sg uznawane
przez Wydzial. Informacje o mozliwo$ci wyjazdu umieszczane sg na stronie Wydziatu na
Facebooku, na tablicach ogloszen oraz na drzwiach dziekanatow. Ponadto informacje na ten
temat sg prezentowane podczas zaje¢ ze studentami, na szkoleniach dla studentow I roku oraz
podczas spotkan z przedstawicielami samorzadu i organizacji studenckich. W ramach polityki
informacyjno-promocyjnej jednostka organizuje roéwniez ,,ERASMUS DAY, podczas ktorego
studenci, ktorzy wrdcili z wymiany opowiadaja o swoich do$wiadczeniach zwigzanych z
wyjazdem oraz zachgcajg innych studentow do udzialu w programie. Podczas spotkania z
zespolem oceniajagcym studenci pozytywnie ocenili dostepno$¢ i przystepnos¢ informacji
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dotyczacych programu ERASMUS+. Stworzone warunki do wudzialu studentow w
mig¢dzynarodowych  programach mobilno$ci oraz proces rekrutacyjny studentow
zainteresowanych wyjazdem opiniuje si¢ pozytywnie.

Znaczaca i réznorodna jest migdzynarodowa aktywnos$¢ pracownikéw, ktdrzy prowadza
zajecia na ocenianym kierunku. Nie ogranicza si¢ ona do wyjazdow w ramach programu
Erasmus+ (w latach 2013-2016 w wymianie mi¢dzynarodowej uczestniczyto 12 nauczycieli
akademickich), ale rowniez obejmuje szerokg aktywno$¢ naukowo — badawcza. Pracownicy
zwigzani z kierunkiem Ekonomia w ostatnich latach uczestniczyli (uczestnicza) w kilkunastu
mi¢dzynarodowych programach naukowo - badawczych (w tym projekty NCN),
wspolpracujac z jednostkami naukowymi z takich krajow jak Francja, Litwa, Lotwa, Ukraina,
Irlandia, Hiszpania, Portugalia, Stany Zjednoczone, Rosja, Szwecja, Wielka Brytania, Chiny
Holandia.

Kolejnymi formami aktywno$ci mig¢dzynarodowej pracownikéw zwigzanych
Z ocenianym kierunkiem sg wspdlne publikacje z naukowcami z zagranicy, organizowanie
konferencji, sympozjéw 1 seminaridw, uczestnictwo w radach programowych czasopism,
recenzje w czasopismach zagranicznych oraz inne recenzje dla instytucji zagranicznych.
Czterech pracownikow prowadzi wyktady za granica, jako visiting profesor (we Francji,
Niemczech 1 Portugalii). Ponadto pracownicy Wydzialu uczestnicza w procedurach
awansowanych za granica (Biatorus, Litwa, Lotwa 1 Estonia).

Podkresli¢ nalezy duza aktywnos¢ konferencyjng pracownikow stanowigcych minimum
kadrowe kierunku Ekonomia. W Kkilku ostatnich latach uczestniczyli oni w 60
miedzynarodowych konferencjach naukowych.

Wydziat rozwija rowniez kontakty migdzynarodowe z krajami spoza Unii Europejskie;.
Dzig¢ki kontaktowi z Ambasada Peru w Polsce, odbyta si¢ telekonferencja z przedstawicielami
Universidad del Pacifico w Limie, z ktorym planowane jest podpisanie umowy o wspotpracy.
Na spotkaniu Zespotu Oceniajacego z pracownikami prowadzacymi zajecia na kierunku
Ekonomia wyrazono opini¢ na temat potrzeby rozwijania szerszej wspotpracy ze Wschodem
(m.in. Biatorus, Litwa).

Poza wymienionymi obszarami aktywno$ci migdzynarodowej, istnieje rdéwniez
wspotpraca miedzynarodowa na roboczym poziomie pomigdzy poszczegdlnymi osobami
(Katedrami) owocujaca w indywidualnych wyjazdach, stazach i wspolnych przedsigwzigciach
naukowych i dydaktycznych.

Wymienione formy naukowej aktywnosci migdzynarodowej pracownikow obejmuja
tematyke bezposrednio zwigzang z kierunkiem Ekonomia. Wystepuje w tym zakresie duza
SpOjnos¢ tematyczna obszaru dziatalnos$ci miedzynarodowej z prowadzong dydaktyka. Dlatego
tez w sposOb naturalny, doswiadczenia mi¢dzynarodowe pracownikow przekladaja sie na
koncepcje ksztalcenia oraz realizacje procesu ksztalcenia. Przykltadem wpltywu
umig¢dzynarodowienia na koncepcje ksztalcenia jest program potrojnego dyplomu. Wieloletnia
wspotpraca naukowa, szczegodlnie z jednym z partnerow (Universytet w Angers) zaowocowala
inicjatywa dydaktyczna.

Kierunkiem rozwoju wspotpracy miedzynarodowej wplywajacym na przyszig
koncepcje ksztalcenia jest nawigzywanie kontaktow majace na celu m.in. pozyskiwanie
studentéw zagranicznych spoza Unii Europejskiej. We wrze$niu br. zostala podpisana umowa
ramowa z Sun Yat-sen University w Chinach w ramach, ktorej planowane jest podpisanie
umowy dotyczacej dwustronnej wymiany studentOw oraz opracowania programu wspolnych
studiow. Ponadto trwaja prace zwigzane z podpisaniem kolejnych uméw o wspodtpracy
Z partnerami chinskimi.

Rowniez we wrzesniu 2017 r. odbyly si¢ w Dzakarcie Polsko-Indonezyjskie targi
edukacyjne, w ktorych uczestniczyta delegacja Wydziatu. Podczas targdéw nawigzano kontakt z
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wieloma uczelniami indonezyjskimi, sposroéd ktorych Janabadra University oraz Tanjungpura
University podpisaty juz umowy ramowe z Wydziatem.

Podkresli¢ nalezy, ze m.in. dzigki szerokiej wspotpracy miedzynarodowej mozliwa jest
tak bogata oferta dydaktyczna w jezykach obcych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Umiedzynarodowienie, zar6wno w zakresie dziatalno$ci naukowo — badawczej, jak
rowniez dydaktycznej jest na bardzo dobrym poziomie. Zauwaza si¢ duzg spojnos¢ aktywnosci
miedzynarodowej pracownikow Wydziatu z prowadzong dydaktyka.

Wydzial ma bogata oferte ksztalcenia w jezykach obcych: od regularnych studiow
W jezyku obcym, po przedmioty do wyboru w zakresie ekonomii, jak réwniez zajecia
ogo6lnouczelniane poszerzajagce wiedze ogdélng. Bogata jest oferta Wydzialu w zakresie
wyjazdow na wymian¢ w ramach programu Erasmus+. Wydzial od biezacego roku
akademickiego rozpoczal na studiach II stopnia ,,economics” program potrojnego dyplomu
w ramach specjalnosci ,,International Economy and Finance”.

Pracownicy zwigzani z kierunkiem Ekonomia biorg udzial w migdzynarodowych
aktywno$ciach naukowo — badawczych. Aktywno$¢ ta obejmuje m.in. uczestnictwo w
migdzynarodowych programach badawczych, wspdlne publikacje z naukowcami z zagranicy,
wyklady za granica, jako visiting profesor oraz uczestnictwo w konferencjach
migdzynarodowych. Naukowe doswiadczenia pracownikow przekladaja si¢ bezposrednio na
proces dydaktyczny, w tym koncepcje i1 ofertg ksztalcenia.

Dobre praktyki

1. Do dobrych praktyk mozna zaliczy¢ realizowany od roku akademickiego 2017/2018
program potrdjnego dyplomu na studiach II stopnia na kierunku ,,economics” w ramach
specjalnosci ,,International Economy and Finance” wspdlnie z Uniwersytetami w Angers
(Francja) oraz w Macerata (Wlochy). Program jest przyktadem innowacyjnej oferty dla
studentéw, chcacych pracowaé¢ po studiach w $rodowisku migdzynarodowym. Na uwage
zashluguje program studiow, ktory taczy zagadnienia mikro 1 makroekonomii, metod
ilosciowych, ekonometrii 1 analizy finansowej. Bardzo waznym aspektem tak
zaprojektowanych studiow jest nabywanie przez studentdéw umiejetnosci zwigzanych z
funkcjonowaniem w $rodowisku migdzynarodowym 1 mi¢dzykulturowym.

2. Jednostka organizuje ,,ERASMUS DAY”, podczas ktorego studenci, ktorzy wroécili z
wymiany opowiadaja o swoich doswiadczeniach zwigzanych z wyjazdem oraz zache¢caja
innych studentéw do udziatu w programie.

Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7
7.1.

Wydzial ma bardzo dobre warunki lokalowe. Dysponuje samodzielnym budynkiem
o powierzchni 12.670 m? potozonym w gléwnym kampusie uniwersyteckim. W budynku
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znajduja si¢ pomieszczenia dydaktyczne: 10 sal audytoryjnych (najwigksza na 380 miejsc),
dwie sale konferencyjne (mniejsza na 50 miejsc i wicksza na 125), 15 sal ¢wiczeniowych
i 3 pracownie komputerowe. Wszystkie sale wyposazone sg w rzutniki, projektory, ekrany,
a sale audytoryjne i konferencyjne maja naglosnienie. Studenci maja pelny dostep do sal.
W wyznaczonych godzinach dyzuréw studenci mogg korzysta¢ z komputeréw w pracowniach
komputerowych.

Zaréwno sale audytoryjne, jak 1 ¢wiczeniowe sg bardzo funkcjonalne, zapewniajgce
duza wygode zarowno dla studentow, jak 1 wyktadowcow. Czes$¢ sal ¢wiczeniowych ma uktad
stolikow ustawionych nie rzedami, ale w formie prostokata, co bardzo utatwia komunikacje
migdzy studentami i wykladowca, sprzyjajac prowadzeniu zaje¢ konwersatoryjnych
i warsztatowych. Wydziat planuje rozszerzenie tego sposobu aranzacji sal ¢wiczeniowych.

W  budynku =znajduje si¢ odpowiednia liczba pomieszczen administracyjnych
przeznaczonych na dziekanaty, biura 1 obstuge administracyjng Wydziatu. Wydziat posiada
duza, nowoczesng sal¢ Rady Wydziatu.

W budynku, oprocz sal dydaktycznych i pomieszczen administracyjnych, znajdujg si¢
82 pokoje dla pracownikow. Na jeden pokdj dla nauczycieli akademickich przypada $rednio
1,33 osoby. Daje to bardzo dobre warunki do pracy naukowe;j.

Pracownie komputerowe wyposazone s3 w oprogramowanie potrzebne do prowadzenia
zaje¢, m.in. takich przedmiotow jak technologia informacyjna, statystyka, prognozowanie
gospodarcze czy ksiggowos¢ komputerowa (wykorzystywane sg takie programy jak GRETL,
SPSS, SAP, pakiet Symfonia). Biorac pod uwage koncepcje, efekty, cele i tresci ksztatcenia na
kierunku Ekonomia, posiadane oprogramowanie jest w zupetnosci wystarczajace, zarOwno w
procesie dydaktycznym, jak rowniez w prowadzonej dziatalnosci naukowo — badawczej.

Jako pomocnicze narzedzie do pracy dydaktycznej wykorzystywana jest platforma
Moodle, na ktorej prowadzonych jest czes¢ zaje¢ w systemie blended — learning.

Infrastruktura dydaktyczna wykorzystywana do prowadzenia ksztalcenia na ocenianym
Kierunku studiow jest dostosowana do potrzeb studentow. W wyznaczonych godzinach
dyzurow studenci maja swobodny dostep do komputerow w pracowniach komputerowych.
Studenci moga korzysta¢ z infrastruktury uczelni rowniez poza godzinami zajec. Wielkos$¢ 1
liczba sal z punktu widzenia studentow jest dostosowana do ich potrzeb. Na terenie uczelni
dziata sie¢ Wi-Fi. Budynek, w ktérym odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne jest w pelni
przystosowany do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami (podjazdy, windy, barierki).

Ocena infrastruktury uczelni przez studentow ma charakter sformalizowany i jest
elementem badania przez wydzial satystakcji studentéw. Co roku studenci wypelniajg ankiete,
w ktére znajduja si¢ pytania dotyczace sal dydaktycznych, przestrzeni do spgdzania czasu
wolnego, oznakowania pomieszczen, dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami, oferty gastronomicznej, zasoboéw bibliotecznych oraz warunkow
lokalowych w domach studenckich. Ankieta Badania Satysfakcji Studentow jest dostgpna dla
studentow online. Dodatkowo studenci mogag zglasza¢ ewentualne uwagi podczas cyklicznych
spotkan z prorektorem ds. studentow.

Funkcjonalna architektura Wydzialu, wystarczajaca liczba sal dydaktycznych, bardzo
dobre ich wyposazenie, duza liczba pokoi pracownikow, dostgp do infrastruktury
informatycznej, bliskos¢ biblioteki Wydziatlowej 1 Uniwersyteckiej sprawiaja, ze na Wydziale
sa komfortowe warunki, zaré6wno do realizowania procesu dydaktycznego, jak rdwniez pracy
naukowej pracownikow.

7.2.

Studenci i pracownicy Wydziatu moga korzysta¢ z jednolitego systemu biblioteczno-
informacyjnego Uniwersytetu. W sktad tego systemu wchodza m.in. Biblioteka Uniwersytecka
oraz biblioteki wydzialowe.
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Biblioteka Wydzialu NEiZ dysponuje ksiegozbiorem sktadajacym si¢ z 72,5 tys.
woluminéw, w tym 8,2 tys. wol. czasopism (stan na dzien 31 grudnia 2016 r.). Prenumerata
roczna to: 133 tytuty czasopism krajowych oraz 42 tytuly czasopism zagranicznych. W
wolnym dostepie w czytelni znajduje si¢ ok. 14 tys. woluminow ksigzek, czasopisma krajowe
biezace 1 z lat poprzednich, oraz czasopisma zagraniczne. W roku 2016 liczba aktywnie
wypozyczajacych czytelnikow ze zbiorow Biblioteki Wydzialowej wyniosta ponad 3 tys..
Odwiedziny biblioteki w czasie wizytacji potwierdzity, ze jest ona dobrze wyposazona i panujg
w niej bardzo dobre warunki do korzystania ze zbioréw.

Biblioteka Uniwersytecka dysponuje zasobem 1,35 min ksigzek, 622,5 tys. czasopism
oraz 475,5 tys. jednostek zbioréw specjalnych (stan na dzien 31 grudnia 2016 r.). Studenci
moga korzysta¢ z zasoboéw bibliotecznych na podstawie elektronicznej legitymacji studenta,
ktéra upowaznia do wypozyczania ksigzek w Bibliotece Uniwersyteckiej i bibliotekach
wydziatowych.

Na Uniwersytecie pracownicy 1 studenci maja zapewniony dostgp do zasobow
elektronicznych, tj. do 68 baz danych, do 231 tys. ksigzek elektronicznych oraz 38,5 tys.
tytutbw  czasopism elektronicznych. Lista czasopism pelnotekstowych dostgpnych
z komputerow  Uniwersytetu obejmuje wszystkie istotne tytuly z dziedziny nauk
ekonomicznych, m.in. EBSCO, Elsevier, Emerald, JSTOR, Springer, Wiley-Blackwell, itd.

Wydzial zapewnia studentom wizytowanego kierunku mozliwo$¢ korzystania z
zasobow bibliotecznych i1 informacyjnych, dostep do literatury zalecanej w sylabusach oraz do
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Biblioteka wraz z czytelnig jest dostgpna dla studentow przez
sze$¢ dni w tygodniu. Studenci Wydzialu moga korzysta¢ takze z Biblioteki UMK 1 innych
bibliotek wydziatowych. Podczas spotkania z zespotem oceniajagcym studenci pozytywnie
zaopiniowali dostgpno$¢ rekomendowanych przez nauczycieli akademickich pozycji oraz
godziny otwarcia biblioteki, ktore w opinii studentéw sg dostosowane do ich potrzeb.

Biblioteka Wydziatowa, jak rowniez Uniwersytecka w pelni zaspokajaja potrzeby
studentow zwigzane z ksztatceniem na kierunku Ekonomia i prowadzonymi badania w tym
zakresie.

7.3.

Wydzial ma opracowany system rozwoju 1 doskonalenia infrastruktury, ktory
funkcjonuje od 2011 roku w zwiazku z Planem Dostosowania si¢ do Standardéw w ramach
ubiegania si¢ o akredytacjec AACSB. Od tego roku, w ktorym dokonano pierwszej oceny
Wydziatl dokonuje systematycznie oceny zasobdw. Druga taka ocena odbywal si¢ w roku
akademickim 2014 /2015, a kolejne bgda miaty miejsce w latach 2018 1 2020/21.

W okresie od 2011 dokonano modernizacji infrastruktury dydaktycznej. W latach 2012-
2016 wyremontowano i wyposazono szes¢ sal audytoryjnych, laboratorium komputerowe,
jedng sale ¢wiczeniowg oraz patio. Przeglad infrastruktury podczas wizytacji Zespotu
Oceniajagcego pozwala stwierdzi¢, ze sale dydaktyczne, ich wyposazenie, jak rowniez
przestrzen wspolna (patio) stanowig nowoczesne 1 wygodne rozwigzanie architektoniczne.
Przed rozpoczeciem kazdego semestru odbywa si¢ przeglad wszystkich pomieszczen
dydaktycznych.

W ankietach badania satysfakcji studentéw zbierana jest informacja zwrotna dotyczaca
jakosci infrastruktury dydaktycznej. Przedstawiciele Samorzadu przyznali, ze mogg zgtaszaja
ewentualne zastrzezenia dotyczace infrastruktury, a Wiadze Wydziatu podejmuja odpowiednie
dziatania. Przyktadem jest remont podjazdu dla oséb z niepelnosprawnoscig narzadu ruchu,
ktéry w ostatnim czasie z inicjatywy samorzadu zostat wyremontowany.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial posiada bardzo dobre warunki lokalowe. Liczba oraz struktura, jak réwniez
wyposazenie sal dydaktycznych w pelni zaspokajaja potrzeby w zakresie prowadzenia
ksztatcenia. Duza liczba pokoi dla pracownikéw Wydzialu pozwala na komfortowe warunki
pracy naukowej.

Oprogramowanie, jakim dysponuja pracownie komputerowe w zupetno$ci wystarczaja
na realizacj¢ programu studiow.

Studenci i1 pracownicy Wydzialu maja bardzo dobry dostep do literatury potrzebnej w
procesie dydaktycznym, jak rowniez do prowadzenia pracy naukowej. Na Wydziale znajduje
si¢ Biblioteka Wydzialowa, w poblizu na terenie kampusu znajduje si¢ Biblioteka
Uniwersytecka. Ponadto zapewniony jest dostep do elektronicznych baz danych oraz publikacji
elektronicznych.

Wydzial ma opracowany system rozwoju i doskonalenia infrastruktury, ktéry zaktada
dokonywania przegladu zasoboéw oraz podejmowanie dziatan doskonalgcych. Infrastruktura
Wydziatu jest dostosowana do potrzeb osob niepelnosprawnych.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania

efektow ksztalcenia

8.1. Skuteczno$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentow do osiggania
efektow ksztatcenia

8.2. Rozwoj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu wdrozony zostal system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dla studentow.
Wydzial zapewnia studentom wsparcie naukowe i dydaktyczne udzielane przez nauczycieli
akademickich. Studenci kierunku Ekonomia maja mozliwos¢ odbywania konsultacji z
nauczycielami akademickimi podczas wyznaczonych dyzurow oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej. Terminy dyzuréow konsultacyjnych sg umieszczone w systemie USOSweb w
zaktadce Katalog/Studenci/Pracownicy oraz na stronie internetowej Wydzialu w zakladce
Pracownicy/Dyzury Pracownikow.

W opinii studentéw dostgpno$¢ nauczycieli akademickich jest dostosowana do ich
potrzeb. Studenci majg dostep do dodatkowych materialoéw dydaktycznych 1 pomocy
naukowych. Nauczyciele akademiccy udostepniajg studentom materialty za posrednictwem
poczty elektronicznej oraz poprzez platforme¢ Moodle. Osoby obecne na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym wyrazity pozytywne opinie dotyczace wsparcia dydaktycznego udzielanego przez
nauczycieli akademickich.

Studenci pierwszego roku na studiach [ stopnia uczestnicza w przedmiocie
»Nowoczesne techniki uczenia si¢”, podczas ktorego poznaja techniki zaangazowanego
notowania, tworczego myslenia oraz techniki zapamigtywania. Przedmiot przygotowuje ich do
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efektywnego udzialu w procesie ksztalcenia. Niezbedne informacje o przedmiotach znajduja
si¢ w kartach przedmiotoéw, ktore zawieraja opis przedmiotu, metody i Kryteria oceniania,
efekty ksztalcenia, metody dydaktyczne (z podzialem na: metody eksponujace, podajace oraz
poszukujace), catkowity naklad pracy studenta oraz literatur¢. Nauczyciele akademiccy
prezentujg ich tre$¢ podczas pierwszych zaje¢, sg one rowniez dostgpne online poprzez system
USOS.

Na kierunku Ekonomia kryteria oceniania w opinii studentow sg zrozumiale i
przejrzyste. Studenci sg zadowoleni z podej$cia nauczycieli akademickich do zajg¢ oraz z
obowigzujgcego sposobu oceniania. Na WNEiZ Opieke dydaktyczng sprawuje rowniez
Prodziekan ds. studentéw, ktéry poprzez indywidualne i grupowe spotkania ze studentami
poznaje ich potrzeby i oczekiwania. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym
PKA stwierdzili, ze otrzymujg rzeczywiste wsparcie, zardowno od nauczycieli akademickich jak
1 od Prodziekana ds. studentow.

Wszystkich niezbgdnych informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem
dydaktycznym udziela studentom dziekanat. Do obstugi studentow kazdego kierunku na
WNEIZ wyznaczona jest oddzielna osoba, ktéra ma odpowiedni zakres wiedzy zwigzanej z
procesem ksztalcenia na danym kierunku. Osoba obstugujaca studentow kierunku Ekonomia
posiada wyksztalcenie w zakresie doradztwa zawodowego, dzigki czemu niezwykle efektywnie
pomaga studentom rozwigzywac ich problemy zwigzane z tokiem studiow. Godziny pracy
dziekanatu dostosowane sg do potrzeb studentéw kierunku Ekonomia. Osoby obecne na
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym wyrazily pozytywna opini¢ dotyczaca pracownikow
dziekanatu oraz ich dostepnosci. Dodatkowo kazda grupa posiada swojego staroste, ktory petni
funkcje posrednika w kontakcie pomigdzy dziekanatem, Wtadzami Wydziatu i studentami.
Studenci moga zglasza¢ ewentualne sprawy i problemy za posrednictwem starosty lub
osobiscie w dziekanacie, w ich opinii taki system jest efektywny i odpowiada ich potrzebom.

W ramach wsparcia materialnego studenci moga wnioskowaé¢ o przyznanie wszystkich
swiadczen wskazanych w art. 173 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Przyznawaniem
stypendiow zajmuja si¢ komisja stypendialna, w ktorej znajduja si¢ przedstawiciele studentow.
Wszystkich niezbgdnych informacji zwigzanych z pomoca materialng udzielajg pracownicy
dziekanatu. Dyzury sg dostosowane do potrzeb studentow.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu przyznawanie $wiadczen pomocy
materialnej odbywa si¢ w oparciu o wypelniony wniosek droga elektroniczng z
wykorzystaniem generatora wnioskéw znajdujacego si¢ w systemie USOSweb. Osoby obecne
na spotkaniu z zespotem oceniajagcym pozytywnie zaopiniowaly system przyznawania pomocy
materialnej 1 dostepnos¢ osob odpowiedzialnych za proces przyznawania stypendiow. System
pomocy materialnej oferowany studentom jest racjonalny i przejrzysty oraz nie wystepuja
op6znienia w wyptacie swiadczen dla studentow wizytowanego kierunku. Podczas spotkania z
zespotem oceniajacym studenci przyznali, Zze system stypendialny jest dla nich motywacja do
osiggania lepszych wynikow w nauce.

Wydzial wspiera studentéw w kontaktach z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
funkcjonuje Biuro Karier, ktore zajmuje si¢ gromadzeniem ofert pracy i praktyk dla studentow,
doradztwem indywidualnym, prowadzeniem warsztatow i szkolen, organizowaniem targow
pracy, spotkan studentéw z firmami i instytucjami oraz rozmoéw kwalifikacyjnych. Biuro Karier
wspotpracuje z kotami naukowymi funkcjonujagcymi na Wydziale. Kota naukowe zglaszaja
swoje zapotrzebowanie na szkolenia, a pracownicy Biura Karier przygotowuja odpowiednia
oferte. Corocznie na WNEiIZ organizowany jest Festiwal Ekonomisty, podczas ktérego
wyktady i warsztaty dla studentow prowadza zaproszeni przedstawiciele biznesu.

Studenci kierunku Ekonomia uczestnicza w obowigzkowych praktykach. Czas trwania
studenckich praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia wynosi 160 godzin
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dydaktycznych. Studenci mogg rowniez uczestniczy¢ w dodatkowych nieobowigzkowych
praktykach zawodowych, z takiej mozliwo$ci w ostatnich 3 latach skorzystato 127 studentow
kierunku Ekonomia. Na Wydziale funkcjonuje Pelnomocnik Dziekana ds. Kontaktow z
Przedsigbiorczoscia, ktory jest odpowiedzialny za kontrole przebiegu, doradzanie przy wyborze
praktyki, jak i zaliczenia praktyk zawodowych pod katem efektow ksztalcenia. Jednostka
wspiera réwniez studentow w poszukiwaniu miejsca praktyk. Wydziat regularnie wspotpracuje
z 30 przedsiebiorstwami w zakresie praktyk zawodowych. Studenci podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym stwierdzili, ze praktyka zawodowa spetnia ich oczekiwania, a proces
organizacji praktyk dziala poprawnie.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu funkcjonuje Samodzielna Sekcji ds.
Studentow  Niepelnosprawnych,  ktéora  zajmuje si¢  wsparciem  studentow  z
niepetnosprawnos$ciami. Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania osobami
odpowiedzialnymi za wsparcie studentéw z niepetnosprawnosciami sg pracownicy dziekanatu.
Na kierunku Ekonomia studiuje obecnie 9 0s6b z niepetnosprawnoscig. Uczelnia zapewnia
studentom z niepelnosprawnos$ciami wsparcie w sferze dydaktycznej, materialnej oraz
socjalno-bytowej. Studenci z niepelnosprawnos$ciami moga liczy¢ na Indywidualng
Organizacj¢ Studidw, zmiang formy egzaminu, zgod¢ na nagrywanie tresci dydaktycznych,
wsparcie specjalnego asystenta. SSSN prowadzi rowniez wypozyczalni¢ specjalistycznego
sprzetu 1 oprogramowania. Zgodnie z regulaminem pomocy materialnej studenci posiadajacy
orzeczenie o niepelnosprawnosci moga otrzymac stypendium specjalne dla oséb z
niepelnosprawnosciami. W wyjatkowych wypadkach uzasadnionych wzgledami zdrowotnymi
studenci mogg rowniez liczy¢ na umorzenie czesci optat zwigzanych ze studiowaniem. Osoby z
niepetnosprawnos$ciami moga otrzyma¢ miejsce specjalne w Domu Studenckim, w ktérym
pokoje sa przystosowane do ich potrzeb. Studenci z uszkodzonym narzadem ruchu maja prawo
do korzystania z transportu organizowanego przez Uczelni¢, w ramach, ktdrego zapewnione s3
bezptatne przejazdy z miejsca zamieszkania na terenie Torunia na zajecia dydaktyczne, do
biblioteki lub na obowigzkowe praktyki. Uczelnia na biezaco reaguje na sugestie studentow i
dostosowuje metody wsparcia do indywidualnych potrzeb danego studenta.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania funkcjonuje 14 kot naukowych, do
ktorych przynalezno$¢ uzalezniona jest wylacznie od zainteresowan studenta. Wydziat
zapewnia czlonkom kot naukowych wsparcie finansowe 1 merytoryczne. Kota naukowe
realizujg projekty majace na celu nawigzanie wspdlpracy ze Srodowiskiem spoteczno-
gospodarczym, spotkania z przedstawicielami $wiata biznesu i nauki, a takze organizuja
konferencje naukowe. Efektem ich dzialan jest mozliwos¢ zdobywania i poglebiania wiedzy,
zarowno cztonkow kot jak i studentow kierunku Ekonomia. Podczas spotkania z Zespoltem
Oceniajacym cztonkowie kot naukowych pozytywnie zaopiniowali wsparcie merytoryczne oraz
finansowe zapewniane przez Wydziat.

Na WNEIiZ dziata rowniez migdzynarodowe stowarzyszenie studenckie AIESEC, ktore
organizuje wydarzenia 1 projekty majace na celu aktywizacje torunskich studentow, ich rozwoj
personalny i profesjonalny. W jednostce funkcjonuje takze sekcja Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Studenci kierunku Ekonomia biorg udziat w konferencjach, seminariach, a
takze uczestniczag w badaniach naukowych. W ostatnich 3 latach ukazato si¢ 26 publikacji z
udzialem studentow.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu funkcjonuje Wydziatlowy Samorzad Studencki, ktory realizuje projekty o charakterze
kulturowym, integracyjnym 1 rozrywkowym oraz uczestniczy w dziataniach organow
kolegialny Wydziatu. Przedstawiciele Samorzadu obecni na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym przyznali, ze maja zapewnione odpowiednie wsparcie ze strony Wtadz Wydziatu.
Moga oni korzysta¢ z infrastruktury uczelni, maja zapewnione biuro oraz $rodki finansowe na
dziatalno$¢. Studenci kierunku Ekonomia maja roéwniez mozliwosci rozwijania swoich
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zainteresowan pozanaukowych. Na Uczelni dziala Chor Akademicki, Akademicki Klub Pracy
Tworczej ,,OdNowa”, a takze Uniwersyteckie Centrum Sportu.

Skutecznos¢ systemu wsparcia dydaktycznego oraz administracyjnego dla studentow
jest systematycznie badana oraz w miar¢ mozliwosci zasobowych i finansowych Wydziatu
udoskonalana. Stosowane w praktyce rozwigzania w zakresie jego oceny i doskonalenia
wynikaja z realizacji Systemu Doskonatosci Akademickiej, ktorego waznym elementem sa
coroczne badania poziomu satysfakcji studentow. W ramach badania studenci wypelniajg
ankiet¢ dostgpna online, w ktorej znajduja si¢ pytania dotyczace pracownikow dziekanatu,
systemu USOS, wsparcia aktywnosci kulturalnej, dyzuréw nauczycieli akademickich,
konsultacji oraz dostgpnosci Wladz Wydzialu. Wyniki badan satysfakcji studentow sa
analizowane przez Komisj¢ Jakosci, zarowno uczelniang jak i wydziatowg. W pracach Komisji
uczestniczg przedstawiciele studentow. Wydzialowa Komisja Jakos$ci, na podstawie wynikow
ewaluacji opracowuje program dziatan naprawczych, majacych na celu rozwoj 1 doskonalenie
systemu wspierania oraz motywowania studentow. Program dziatan jest przedstawiany i
akceptowany przez Rade Wydziatu, w ktorej skladzie sg przedstawiciele studentow. Wyniki
badania sg dostepne dla studentéw online. Wtadze dziekanskie systematycznie wspotpracuja z
Samorzadem Studenckim, kolami naukowymi i innymi organizacjami studenckimi w celu
zapewnienia im mozliwie najlepszych warunkow studiowania.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

System opieki dydaktycznej 1 materialnej jest dostosowany do potrzeb studentéw
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Studenci moga liczy¢ na wsparcie dydaktyczne ze strony nauczycieli akademickich. Niezbg¢dne
wsparcie zwigzane z tokiem studiéow studenci otrzymuja od pracownikéw dziekanatu oraz
Prodziekana ds. studentow. Dzigki wirtualnym platformom studenci mogg zatatwi¢ wigkszo$¢
spraw zwigzanych z tokiem studidw za posrednictwem Internetu.

Na uczelni funkcjonuje efektywny system pomocy materialnej. Podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym studenci przyznali, ze system stypendialny jest dla nich motywacja do
osiggania lepszych wynikéw w nauce. Na UMK funkcjonuje Biuro Karier, ktore wspiera
studentow w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Biuro gromadzi ofert pracy i
praktyk, zajmuje si¢ rowniez doradztwem indywidualnym, prowadzeniem warsztatow i
szkolen, organizowaniem targdw pracy oraz spotkan studentow z firmami 1 instytucjami.
Studenci kierunku ekonomia na studiach I stopnia uczestniczag w obowigzkowych praktykach
zawodowych. W ich opinii proces organizacji praktyk dziala poprawnie.

Jednostka zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami wsparcie dydaktyczne,
materialne oraz socjalno - bytowe. Osoby z niepetnosprawnosciami moga liczy¢ na wsparcie
Samodzielnej Sekcji ds. Studentow Niepetnosprawnych oraz pracownikow dziekanatu WNEiZ.
Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania funkcjonuja kota naukowe oraz organizacje
studenckie. Ich cztonkowie maja zapewnione wsparcie finansowe 1 merytoryczne. Wiladze
wspieraja Samorzad Studencki, ktéry realizuje projekty o charakterze kulturowym,
integracyjnym oraz rozrywkowym, takze uczestniczy w dziataniach organow kolegialny
Wydziatu. Studenci kierunku ekonomia uczestnicza w badaniach naukowych oraz
konferencjach. Skuteczno$¢ systemu wsparcia dydaktycznego oraz administracyjnego dla
studentow jest systematycznie badana w ramach badania satysfakcji studentow UMK.
Wydzialowa Komisja Jakosci, na podstawie wynikow ewaluacji opracowuje program dziatan
naprawczych. Wyniki badania sg dostgpne dla studentow online.

53



Dobre praktyki

1. Pracownik dziekanatu obstugujacy studentéw kierunku Ekonomia posiada wyksztatcenie w
zakresie doradztwa zawodowego, dzigki czemu niezwykle efektywnie rozwigzuje problemy
studentow.

2. Studenci pierwszego roku na studiach I stopnia uczestniczag w przedmiocie ,,Nowoczesne
techniki uczenia si¢”, podczas ktérego poznaja techniki zaangazowanego notowania, tworczego
myslenia oraz techniki zapamigtywania.

3. Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu funkcjonuje generator wnioskow o
przyznanie $wiadczen pomocy materialnej, dzigki czemu studenci moga sktada¢ wnioski o
stypendia drogg elektroniczng.

4. Na Wydziale systematycznie odbywaja si¢ spotkania Prodziekana ds. studentéw z cztonkami
kot naukowych, Samorzagdem Studenckim oraz organizacjami studenckimi. Podczas spotkan
studenci wspdlnie rozdzielaja budzet na dzialalno$¢ oraz zglaszaja ewentualne uwagi i

problemy.
Zalecenia
Brak

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Zalecenie Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz ocena ich

skuteczno$ci
Uwagi dotyczace upowszechniania | WNEiZ doktada wszelkich staran by misja Wydzialu byla znana
misji oraz uaktualniania strategii. pracownikom, studentom i rozpowszechniana w otoczeniu
spotecznym. W roku  akademickim  2016/2017,  po
wielomiesigcznych konsultacjach wsrod interesariuszy

wewngtrznych 1 zewnetrznych Wydziatu, misja WNEiIZ zostala
przeformutowana. Obecnie brzmi ona w sposob nastepujacy:
»Nasza misjg - spotecznosci akademickiej Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania - jest prowadzenie badan naukowych
wzbogacajacych wiedzg o gospodarce, ksztalcenie na bazie
najnowszych osiagnie¢ teorii i rozwigzan praktycznych oraz
ksztaltowanie postaw spotecznej odpowiedzialno$ci, otwartosci i
pozytywnych relacji”. Misja i wartosci, na ktorych opiera si¢
funkcjonowanie Wydziatu sa upubliczniane na stronie internetowej
WNEiZ.

W latach 2011-2012 dziatat Zespotu ds. Strategii, powotany przez
Dziekana, zlozony z pracownikéw Wydzialu. Efektem pracy
Zespotu byta aktualizacja Strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania na lata 2012-2020, przyjeta w maju 2012 r. przez
Rad¢ Wydzialu. W dniu 24.09.2014 roku zostal powotany Zespot
ds. Oceny Realizacji Strategii Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania UMK w Toruniu. Rezultatem pracy Zespotu byta
ocena stanu realizacji strategii WNEiZ w latach 2013-2014 i
rekomendacje sukcesywnie realizowane przez wtadze Wydziatu.
Rekomendacje:

| cel strategiczny

Zauwazalna  jest poprawa wskaznikow w kwestii
umie¢dzynarodowienia w ramach promowania dziatalnosci
naukowej.

W celu poprawy wskaznikéw priorytet w finansowaniu powinny
mie¢ czasopisma z listy filadelfijskiej oraz wyjazdy na konferencje
miedzynarodowe,  ktorych  efektem bylyby artykuly w
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czasopismach tej listy

W celu poprawy wskaznikéw zaplanowano umigdzynarodowienie
aktualnie organizowanych konferencji pn. Ekonomia i Prawo, co
nie tylko nalezy realizowaé, ale i upowszechniac.

Nalezy pilnie opracowaé system awansowania nauczycieli
akademickich, ktory precyzyjnie okresli warunki awanséw (liczbe
uzyskanych punktow za publikacje, aktywnos¢ w realizacji
projektow  naukowo-badawczych, efekty ksztalcenia kadr
naukowych).

Il cel strategiczny

Bardzo istotne dla Wydziatu jest utrzymanie wysokich ocen w
ramach akredytacji Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na
wszystkich prowadzonych kierunkach studiow, co wymaga to
wzmozonego wysitku nie tylko Wiadz Wydzialu, ale wszystkich
jego pracownikow.

Konieczne jest dalsze rozwijanie systemu doskonalenie jakos$ci
ksztatcenia.

Istnieje potrzeba ciggltego dostosowywania oferty dydaktycznej do
potrzeb gospodarki regionalnej 1 globalnej ze wzglgdu na
zmieniajagce si¢ warunki otoczenia. Konieczna jest w tym
rzeczywista  wspOlpraca z  Rada  Doradcza  Biznesu.
Dostosowywanie powinno zdecydowanie uatrakcyjnic¢ oferte, czego
efektow nalezy oczekiwaé w postaci odbudowania zainteresowania
studiami podyplomowymi i niestacjonarnymi.

Niezbegdne jest intensyfikowanie dzialan na rzecz promowanie
oferty dydaktycznej Wydziatu.

111 cel strategiczny

Nalezy bardzo wysoko oceni¢ prace zespolu zaangazowanego w
dziatania na rzecz uzyskania akredytacji AACSB. Wyrazajac
nadzieje na jej przyznanie w 2015 roku wskazuje si¢ niezbgdnosé
kontynuowania wysitkow dla osiggania coraz wyzszej jakoSci
dziatalnosci Wydziatu we wszystkich jej obszarach.

Na chwilg obecng Wydzial zawart umowy odnos$nie trzech
wspolnych programéw dydaktycznych z zagranicznymi o$rodkami
akademickimi, nalezy rozwazy¢ zdolno$¢ do dalszego rozszerzania
tej formy wspotpracy.

IV cel strategiczny

Nalezy rozwazy¢ zmiang pkt 4.3. poprzez uwzglednienie obok
podmiotéw gospodarczych innych organizacji (nastagpita wyrazna
poprawa wskaznikow dotyczacych wspotpracy z podmiotami
gospodarczymi, ale pracownicy Wydziatu podejmuja takze coraz
wigce] dziatan wspolnie z jednostkami otoczenia biznesu.
Przyktadem moze by¢ Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
oraz Izba Przemystowo-Handlowa).

Nalezy poglebia¢ §wiadomosé budowania tozsamosci Wydziatu na
fundamentach tworzonych przez idee spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, w tym wspiera¢ podejmowane dzialania w zakresie
rozwijania wrazliwos$ci spotecznej studentéw Wydziatu.

Zespot zwraca uwage na niezbgdno$¢ cigglego monitorowania
przez Wiladze Wydzialu ryzyk osiagniecia postawionych celow.
Prowadzone w tym zakresie analizy powinny przynie$¢ odpowiedzi
na dwa zasadnicze pytania:

— czy sformutowane cele operacyjne sa odpowiednie dla realizacji
celow strategicznych?

— czy wskazane dziatania sg wystarczajace dla osiggnigcia celow
operacyjnych?

Strategia WNEIZ zostata uszczegdtowiona i obecnie jest ona w
sposob ciagly uaktualniania. Wydzial prowadzi regularng
weryfikacje stopnia realizacji strategii. W procesie uaktualniania i
weryfikacji celow strategii na Wydziale prowadzi si¢ wywiady z
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interesariuszami, uwzglednia si¢  zachodzace zmiany
demograficzne, prawne, technologiczne itd. Aktualnie WNEIZ jest
w trakcie powotywania zespotu ds. strategii, ktory bedzie zajmowat
si¢ weryfikacja strategii w kolejnych latach.

Watpliwosci dotyczace
przygotowywania i oceniania prac
dyplomowych na kierunku Ekonomia

Na WNEIZ zintensyfikowano dziatania dotyczace weryfikacji
zgodnosci tematow prac dyplomowych z kanonem wiedzy kierunku
Ekonomia. Kierownicy Katedr zobowigzani sa do kontrolowania
tego aspektu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia.

Kierownicy Katedr s3 réwniez zobowigzani do przypominania
pracownikom recenzujagcym prace dyplomowe o konieczno$ci
formutowania konkretnych ocen recenzowanych prac.

W zwigzku z uzyskana przez WNEIiZ w 2015r. akredytacja
AACSB, na Wydziale wprowadzono cykliczny pomiar osiggnigc¢
studentow (wiedza i umiejetnosci); pomiar przeprowadzany jest
zardbwno na poszczegélnych przedmiotach, jak i w ramach
seminariow  doktorskich, egzaminéw licencjackich  oraz
magisterskich, a takze na podstawie prac licencjackich i
magisterskich (dla seminariow, egzamindéw i1 prac opracowano
wystandaryzowane mierniki).

Ponadto w ramach wdrazania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci w ramach calej Uczelni wprowadzono procedure
sprawdzania prac dyplomowych przygotowywanych przez
studentow pod katem zapobiegania plagiatom, wykorzystujac w
tym celu Otwarty System Antyplagiatowy OSA.

Wszystkie podjete dzialania skutkujg systematyczng poprawa
jakosci prac dyplomowych. W sposéb permanentny dyskutowane
s kolejne udoskonalenia procesu dyplomowania).

Ocena przygotowania i dostepnosci
sylabusow

W sylabusach dokonano modyfikacji w zakresie precyzyjnego
okreslenia pomiaréw procesu dydaktycznego. W latach 2013-2014
na WNEIZ przeprowadzono szereg spotkan z nauczycielami
akademickimi na temat tworzenia sylabuséw. Sylabusy wszystkich
przedmiotow realizowanych na WNEIZ na kierunku Ekonomia
zostaty udostepnione studentom w wersji elektronicznej w systemie
USOS.

Watpliwosci dotyczace jednoznacznie
wyodrgbnionych funkcji wewngtrznego
systemu zapewnienia jako$ci oraz
aspektu instrumentalnego

Na WNEiZ funkcjonuje System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
stanowigcy  integralny  element  Wewngtrznego  Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia i Organizacji Pracy ,, System
Doskonato$ci Akademickiej” UMK w Toruniu wprowadzony
zgodnie z Uchwalg Nr 10 Senatu UMK z dnia 28.01. 2014r.
Zgodnie z Uchwalg z dnia 28. 01. 2014r. w Systemie Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia na WNEiIZ wyodrebniono nastgpujace funkcje
zwiazane z doskonaleniem jakosci i organizacji pracy w zakresie:

1) Efektow ksztalcenia i programow studiow,

2) Organizacji i warunkow ksztalcenia,

3) Jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

4) Biezacej pracy i rozwoju nauczycieli akademickich i

pracownikow administracji,

5) Aktywnosci naukowo-badawczej i rozwojowej Wydziatu,

6) Wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi,

7) Organizacji warunkoéw pracy na Wydziale,

8) Monitorowania loséw zawodowych absolwentow Wydziatu.
Wraz z wprowadzeniem w 2014r. obowigzujacego aktualnie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i

Organizacji Pracy ., System Doskonatosci  Akademickiej”
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Uczelni
wdrozono ujednolicone instrumentarium stuzace

funkcjonowaniu systemu (procedury dotyczace projektowania
i weryfikowania efektow ksztatcenia, systemy ankietyzacji
studentéw 1 pracownikéw, procedur¢ hospitacji, procedure
badania losow absolwentow).
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Na Uczelni, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora UMK w
dniu 18.03. 2014 r. powotany zostat zespot pracownikow rdznych
wydziatéw Uniwersytetu, nazwany Uczelniang Rada ds. Jakosci
Ksztalcenia. Zadania Rady obejmuja:

1) Promowanie idei ciagtego doskonalenia jakosci ksztatcenia
oraz budowania kultury projako$ciowej w Uniwersytecie,
poprzez upowszechnianie dobrych praktyk,

2) Opiniowanie  dziatah  zwigzanych z  wdrazaniem
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia i
Organizacji Pracy ,,Systemu Doskonatosci Akademickie;j”,

3) Monitorowanie funkcjonowania procedur Wewngtrznego
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia 1 Organizacji
Pracy ,,Systemu Doskonatosci Akademickiej” oraz ich
aktualizacja,

4) Przedstawianie rektorowi corocznych sprawozdan z
dziatalnosci Rady wraz z opinia w sprawie efektow
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia 1 Organizacji Pracy ,,Systemu
Doskonatosci Akademickiej”,

5) Rozpatrywanie spraw wniesionych przez Pelnomocnika
Rektora UMK ds. Jako$ci Ksztalcenia.

Na poszczegolnych wydziatach, w tym na WNEiZ, powotano
Wydziatowe Komisje ds. jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowych
Koordynatoréw Jakosci, formutujac jednoczesnie ich obowigzki
oraz harmonogramy dziatan (ujednolicone w catej Uczelni).

Watpliwosci dotyczace obszaru
wspolpracy  migdzynarodowej  na
kierunku Ekonomia

W  ostatnich latach na  WNEIiZ nastgpito  znaczace
umiedzynarodowienie wspotpracy badawczej 1 dydaktycznej,
wyrazajace si¢ w kilku réwnolegtych rodzajach dziatan zwigzanych
z programami edukacyjnymi, mobilnoscia migdzynarodowa
studentow i nauczycieli akademickich oraz prowadzeniem badan
naukowych w migdzynarodowym Srodowisku.
Na kierunku Ekonomia wprowadzono program potrojnego
dyplomu, przygotowany w roku akademickim 2016/2017 (Uchwata
RW z dn. 12.04.2017 r.), rozpoczynajacy si¢ w roku akademickim
2017/2018, realizowany na studiach Il stopnia Economics (Master
Degree), specjalnos$¢ International Economy and Finance we
wspotpracy z University of Macerata (Wtochy) i Universite
d’ Angers (Francja).
Ponadto WNEIZ na kierunku Ekonomia realizuje program OIL:
On-line Intercultural Learning, realizowany w kooperacji z
Coventry University i Oulu University of Applied Sciences,
polegajacy na wspolpracy studentdbw =z trzech partnerskich
uniwersytetow ~ w  rozwigzywaniu  zadanych  problemow
dotyczacych migdzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi
przy  uzyciu  nowoczesnych  technologii  informacyjno-
komunikacyjnych.

WNEIZ wykazuje duzg aktywno$¢ w promowaniu wymiany

zagranicznej zaré6wno studentéw, jak i kadry dydaktycznej oraz

administracyjnej. W  celu sfinansowania tych wyjazdoéw
wykorzystywany jest przede wszystkim Program Erasmus +.

Studenci kierunku Ekonomia na WNEIiZ majg tez mozliwosci

wyjazdow na praktyki studenckie i absolwenckie w ramach

Programu Erasmus+. Aktualnie mobilno$¢ jest mozliwa do takich

krajow jak:

— 28 panstw czlonkowskich Unii Europejskiej: Austria, Belgia,
Butgaria, Chorwacja, Cypr, Dania, Estonia, Finlandia, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg,
Lotwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia, Republika Czeska,
Rumunia, Stowenia, Slowacja, Szwecja, Wegry, Wlochy i
Wielka Brytania;
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— 3 kraje EOG - Islandia, Lichtenstein, Norwegia;

— Kraje kandydujace — Turcja, byla Republika Jugostawii
Macedonia (FYROM).

W  obszarze badan naukowych nauczyciele akademiccy

prowadzacy zajecia na kierunku Ekonomia od roku 2011

zrealizowali lub nadal realizuja 12 mi¢dzynarodowych projektow

badawczych.
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