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Krétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ,bezpieczernstwo wewnetrzne” prowadzonym
na Wydziale Zarzadzania i Logistyki Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej
w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2014/2015. Polska
Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg. Raport Zespotu wizytujgcego zostat opracowany po zapoznaniu sie
z przedtozonym przez Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej
w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw przeprowadzonych z wtadzami Uczelni
i Wydziatu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zajeé¢, przegladu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych.

Witadze Uczelni i Wydziatu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
wizytujgcego.

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik nr 2. Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowana przez jednostke’.

1.1. Koncepcja ksztatcenia nawiqzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom okreslonym w
strategii jednostki.

1Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.
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Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie dziata zgodnie
z ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyZzszym (Dz.U. nr 164, poz. 1365 z
poézn. zm.), przepisami wykonawczymi do tej ustawy, statutem i dokumentami wydanymi na
jego podstawie oraz zgodnie z odrebnymi ustawami w takim zakresie, w jakim dotyczg one
struktury i dziatania szkét wyzszych.

Uprawnienie do prowadzenia kierunku ,bezpieczenstwo wewnetrzne” na poziomie
studidw pierwszego stopnia zostato nadane Decyzjg Nr MNiSW — DNS — WUN — 6022 — 1092
- 2/EK/09Mlinistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 marca 2009 r., na poziomie studiow
drugiego Decyzjg Nr MNiSW-DNS-WUN-6022-21118-1/KT/11 z dnia 3 stycznia 2012 r. na
podstawie obowigzujgcych w tym czasie przepisow, tj. art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.).

Wizytowany kierunek studidow ,bezpieczenstwo wewnetrzne” (studia | i Il stopnia)
prowadzony jest na Wydziale Zarzadzania i Logistyki. Wydziat Zarzadzania i Logistyki stanowi
jednostke organizacyjng Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej. Pod
obecng nazwg Uczelnia ta funkcjonuje od 21 lutego 2014 r. Widnieje ona w rejestrze uczelni
niepublicznych i zwigzkédw uczelni niepublicznych pod numerem 5. Zostata utworzona na
mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej z 28 maja 1992 r. (DNS-3-TBM-31/92), jako
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Marketingu.

Obecna struktura organizacyjna Uczelni, a co za tym idzie struktura Wydziatu
Zarzadzania i Logistyki, stanowi konsekwencje zmian organizacyjnych, ktére miaty miejsce w
2014 r. W ich wyniku wifgczono Wyzszg Szkote Cta i Logistyki w Warszawie w struktury
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej, tworzgc Uczelnie Techniczno-
Handlowg im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, jednostke ksztatcagcg na kierunkach
technicznych, spotecznych i ekonomicznych.

Po potaczeniu Uczelni ksztatcenie prowadzone byto na dziewieciu kierunkach, szesciu
wydziatach w  Warszawie i dwdch wydziatach zamiejscowych w  Ptonsku
i we Wroctawiu. Byty to: Wydziat Zarzadzania i Finanséw z kierunkami studiéw ,,zarzgdzanie”
(studia 1'i Il stopnia), ,finanse i rachunkowos¢” (studia | i Il stopnia); Wydziat Psychologii z
kierunkiem - psychologia (studia magisterskie jednolite); Wydziat Bezpieczenstwa
Wewnetrznego z kierunkiem studidw ,bezpieczenstwo wewnetrzne” (studia | i Il stopnia);
Wydziat Prawa iAdministracji z kierunkami ,prawo” (studia magisterskie jednolite) i
»administracja” (studia | stopnia); Wydziat Cta i Logistyki Miedzynarodowej z kierunkiem
»stosunki miedzynarodowe” (studia | i Il stopnia); Wydziat Inzynieryjny z kierunkami
ytransport” (studia | stopnia - inzynierskie) i ,budownictwo” (studia | stopnia -inzynierskie);
Wydziat Prawa i Administracji we Wroctawiu z kierunkiem studiéw ,prawo” (studia
magisterskie jednolite), ,administracja” (studia | stopnia), oraz Wydziat Zamiejscowy w
Ptorisku z kierunkami studiéw ,zarzadzanie” (studia | stopnia) i ,,administracja” (studia |

stopnia).
Wraz z poczatkiem roku akademickiego 2014/2015 nastgpity kolejne zmiany.
Zlikwidowano jednolite studia magisterskie na kierunku »prawo”

i ,psychologia” w Warszawie. Studenci tych kierunkow kontynuujg ksztatcenie w innych
uczelniach warszawskich, na mocy porozumiedn zawartych z nimi przez UTH.
Dokonano  takze  przeksztatcenia  Wydziatu  Zamiejscowego we  Wroctawiu
w samodzielng uczelnie o profilu prawniczym - Wyiszg Szkote Prawa im. Heleny
Chodkowskiej we Wroctawiu.



Konsekwencjg powyzszej zmiany byto utworzenie w ramach Uczelni z dniem 1
listopada 2014 r., struktury dwuwydziatowej, obejmujace;j:
— Woydziat Inzynieryjny - z kierunkami:
e transport — studia | stopnia (inzynierskie),
e budownictwo — studia | stopnia (inzynierskie);
— Woydziat Zarzadzania i Logistyki: - z kierunkami

e zarzadzanie —studia | i Il stopnia,

e finanse i rachunkowo$é — studia | i Il stopnia,

e bezpieczeistwo wewnetrzne - studia | i Il stopnia,

e administracja — studia | stopnia,

e stosunki miedzynarodowe — studia | i Il stopnia.

Wszystkie kierunki studidw prowadzone w ramach Wydziatu majg profil
ogdélnoakademicki. Ksztatcenie prowadzone jest w formie studidow stacjonarnych
i niestacjonarnych. W ramach kazdego kierunku studidw prowadzone s3g specjalnosci
okreslone w programach ksztatcenia. Absolwenci studiéw prowadzonych w ramach Wydziatu
Zarzadzania i Logistyki uzyskujg nastepujgce tytuty zawodowe: studia | stopnia — licencjat,
studia Il stopnia — magister.

Strategia i misja Uczelni zostaty przyjete Uchwatami Senatu Nr 04/03/2014 i
Nr 05/03/2014Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie z dnia
18 marca 2014 .

Strategia rozwoju Wydziatu zostata przyjeta uchwatg Rady Wydziatu Nr 1/12/14 w
sprawie zatwierdzenia Strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Logistyki Uczelni Techniczno-
Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie wyznaczajgcej kierunki rozwoju na lata
2014-2020.

Strategia rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Logistyki Uczelni Techniczno-Handlowej im.
Heleny Chodkowskiej w Warszawie na lata 2014—-2020 wpisuje sie w strategie rozwoju
Uczelni, uwzgledniajgc zatozenia misji (zatacznik do uchwaty senatu UTH nr 05/03/2014 z
dnia 18 marca 2014 r.) oraz strategii rozwoju Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie, na lata 2014-2020 (zatgcznik do uchwaty senatu UTH nr
04/03/2014 z dnia 18 marca 2014 r.).

W Strategii Uczelni i Wydziatu Zarzadzania i Logistyki uwzgledniono misje, wizje i cele
strategiczne szkolnictwa wyzszego w Polsce w perspektywie 2020 r. W tym zakresie oparto
sie na: strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku, opracowanej w 2010
roku przez konsorcjum ztozone z Ernst & Young Business Advisory oraz Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowgq, a takie na opracowaniu "Polskie Szkolnictwo Wyzsze - Stan,
uwarunkowania i perspektywy", ktére ukazato sie staraniem Konferencji Rektordw
Akademickich Szkét Polskich w 2009 roku w Wydawnictwie Uniwersytetu Warszawskiego.

Strategia rozwoju Wydziatu Zarzgdzania i Logistyki do roku 2020 jest dokumentem
przyjetym przez Rade Wydziatu, zawierajgcym diugofalowe cele funkcjonowania Wydziatu
we wszystkich jego dziataniach, wynikajagce z aktualnych zatozen rozwojowych
wypracowanych w ramach wydziatéw, na bazie ktérych powstat Wydziat Zarzadzania i
Logistyki: Wydziatu Zarzgdzania iFinansdow, Wydziatu Bezpieczernstwa Wewnetrznego,
Wydziatu Prawa i Administracji, Wydziatu Cta i Logistyki Miedzynarodowej.

W Strategii Wydziatu Zarzadzania i Logistyki zdefiniowano cele strategiczne oraz cele
operacyjne, a takze dziatania pozwalajgce na realizacje zatozonych celéw. Kierunek studiow
,bezpieczenstwo wewnetrzne” i jego funkcjonowanie znajduje swoje miejsce w strategii



rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Logistyki, a jego koncepcja ksztatcenia jest zgodna z misjg
Uczelni.

Strategia Rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Logistyki powstata w wyniku dyskusji
srodowiskowej, ktorej wyniki — zarébwno w warstwie diagnostycznej, jak i planistycznej —
zostaty przyjete przez Rektora oraz Prezydenta Uczelni Techniczno - Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej, a takze przez przedstawicieli nauczycieli akademickich, kadry
administracyjnej, studentédw oraz podmiotow wspodtpracujgcych z Wydziatem.

Strategia ta opiera sie na kilku kluczowych elementach: misji Wydziatu Zarzadzania i
Logistyki, bedacej okresleniem ogdlnych zasad dziatania Wydziatu, przesadzajacych o jego
specyfice oraz okreslajgcej wartosci przyjete w Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie; wizji Wydziatu Zarzadzania i Logistyki, ktora jest zbiorem
wyobrazen o idei dotyczacej przysztosci Wydziatu, odzwierciedlajgcym aspiracje wtadz,
pracownikéw i studentéw Wydziatu, przy zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan;
analizie obecnego stanu - po potaczeniu w jeden Wydziat - Zarzadzania i Logistyki, wydziatow
funkcjonujgcych do dnia 1 listopada 2014 r. jako odrebne jednostki organizacyjne Uczelni.

UTH jest placéwka dydaktyczng oraz, na miare mozliwosci, naukowo-badawczg. W
swojej dziatalnosci taczy ksztatcenie na wysokim poziomie z prowadzeniem badan
naukowych. Misjg Uczelni jest nowoczesna i profesjonalna edukacja studentéw. Realizujgc
misje upowszechniania wiedzy okres$long w Deklaracji Boloniskiej Wydziat Zarzgdzania i
Logistyki zachowuje najwyzsze standardy procesu dydaktycznego, obowigzujgce w Unii
Europejskiej i stanowi element europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego.

,Bezpieczenstwo wewnetrzne” jako kierunek studiow nalezy do dziedziny nauk
spotecznych oraz nauk prawnych i nauk ekonomicznych w ramach obszaru ksztatcenia nauki
spoteczne. , Bezpieczenstwo wewnetrzne” odpowiednio wpisuje sie w ten obszar ksztatcenia,
poniewaz wiedza i umiejetnosci oraz kompetencje zdobywane podczas studidw na tym
kierunku odnoszg sie gtéwnie do pieciu dyscyplin, czyli nauk o bezpieczenstwie, nauk o
obronnosci, nauk o polityce, prawa oraz nauk o zarzadzaniu. Sg one powigzane gtéwnie
przedmiotem badan, ktérego zakres obejmuje rozszerzong problematyke dotyczaca
bezpieczenstwa i zarzadzania. Dla catego obszaru ksztatcenia podstawg jest koncepcja
cztowieka posiadajgcego szeroki zakres wiedzy w obszarze bezpieczenistwa i przygotowanie
do spotecznego charakteru jego aktywnosci.

Celem ksztatcenia na kierunku ,bezpieczenstwo wewnetrzne” jest przekazanie
studentom pogtebionej wiedzy, okreslonych umiejetnosci, umozliwiajgcych w praktyce
biegtg analize szeroko pojetego otoczenia bezpieczenistwa oraz uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych wpftywajacych na budowe bezpieczenstwa wewnetrznego. Studia
przygotowujg do zajmowania stanowisk kierowniczych w instytucjach panstwowych,
samorzgdowych, a takze w przedsiebiorstwach prywatnych.

Absolwenci studiow | stopnia na kierunku ,bezpieczenstwo wewnetrzne” uzyskuja
wiedze, ktéra obejmuje przede wszystkim teorie i pojecia wyjasniajgce przedmiot badan
szeroko pojetego bezpieczernstwa, jako dyscypliny nauki, ktdra dotyczy zarzadzania
bezpieczenstwem wewnetrznym. Absolwent, oprécz zasad rzgdzgcych szeroko pojetym
bezpieczenstwem wewnetrznym, zna takze dziatania organizacji nalezgcych do sektora
bezpieczenstwa oraz reguty panujgce w tym obszarze. Potrafi swobodnie poruszac sie w
przedstawionych obszarach. Wymienione zagadnienia sg rozpatrywane w wielu aspektach,
co daje absolwentowi mozliwos¢ zaistnienia w réoznych srodowiskach pracy.

Absolwenci studidow Il stopnia na tym kierunku nabywajg praktyczne umiejetnosci
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw planowania i realizacji zadan w



obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego. Przygotowani sg do realizacji funkcji zarzadzania
procesami i przedsiewzieciami w organizacji o charakterze spotecznym i administracyjnym.
Posiadajg wiedze teoretyczng i praktyczne umiejetnosci, jak rowniez kompetencje spoteczne
z zakresu nauk o bezpieczedstwie i zarzadzania oraz nauk pokrewnych dotyczacych
funkcjonowania instytucji pafnstwowych i publicznych. Ponadto znajg zasady organizacyjno-
prawne dziatania organizacji nalezgcych do sektora publicznego i samorzadowego oraz
reguty panujgce w ramach gospodarki wolnorynkowej. Potrafig swobodnie poruszac sie w
wymienionych obszarach oraz wykorzystaé wiedze teoretyczng w praktyce. Daje to
absolwentom mozliwos¢ zaistnienia w réznych $rodowiskach pracy oraz zajmowania
stanowisk kazdego szczebla.

Wydziat Zarzadzania i Logistyki, zgodnie z misjg oraz strategig Uczelni na lata 2014-
2020, bedzie ksztatci¢ studentéw na kierunkach pozostajgcych w zakresie nauk spotecznych
W oparciu o najwyzsze standardy nauczania, wysoka jakos¢ badan naukowych, zatrudnianie
wykwalifikowanych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Ideg funkcjonowania Wydziatu jest dazenie do urzeczywistnia zasady rownego
dostepu do edukacji oraz kariery bez wzgledu na pteé, pochodzenie etniczne, rasowe,
wyznanie, Swiatopoglad, wiek oraz stan zdrowia. Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu
przygotowuje do pracy zawodowej absolwentéw wysoko wykwalifikowanych,
przedsiebiorczych, petnych kreatywnosci, umiejgcych dziata¢ na konkurencyjnym globalnym
rynku, posiadajgcych umiejetnosci samodzielnego zdobywania i uzupetnienia wiedzy przez
cate zycie oraz charakteryzujacych sie krytycznym mysleniem.

Wydziat Zarzadzania i Logistyki buduje relacje ze spoteczenstwem w atmosferze
tolerancji i wolnosci. Opierajg sie one na odpowiedzialnosci za dziatanie, odpowiadajacej
spotecznemu zapotrzebowaniu i wyzwaniom stawianym wspoétczesnym uczelniom, a takze
potrzebie rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego kraju. Zapotrzebowaniu
spotecznemu odpowiadajg takie programy ksztatcenia i oferowane w ich ramach
specjalnosci, konsultowane 1z pracodawcami, studentami, absolwentami, a takze
uwzgledniajgce monitorowanie loséw absolwentéw.

Kierownictwo Wydziatu wspiera realizowanie przez pracownikéw dydaktycznych
inicjatywy  naukowo-badawcze, spetniajgce  wymagania otoczenia zewnetrznego,
uwzgledniajac mozliwos¢ ich wykorzystania w praktyce.

Wydziat Zarzadzania i Logistyki ksztatci wykwalifikowane kadry dla gospodarki i
instytucji publicznych. Dyplom uzyskany na kierunkach prowadzonych w ramach Wydziatu
jest ceniony przez studentéw, srodowisko naukowe i pracodawcow. Jest on uznawany przez
pracodawcow za wiarygodny dyplom ukorniczenia studidw wyzszych, gwarantujacy nabycie
kwalifikacji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a tym samym
potwierdzajacy przygotowanie do podjecia pracy zawodowe;.

Zdaniem ZO koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne
nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom okreslonym w strategii Wydziatu
Zarzadzania i Logistyki.

Ocena stopnia réinorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztatcenia oraz moziliwosci jej
elastycznego ksztaftowania

Oferta dydaktyczna w Woydziale i na wizytowanym kierunku ksztatcenia jest
doskonalona, a programy aktualizowane sg tak, aby powigzaé teorie z praktykg i dostosowadé



je do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Programy ksztatcenia przygotowywane sg we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Zawierajg one zagadnienia z
réznych dziedzin wiedzy i praktyki, a tym samym dajg absolwentom szerszg game kwalifikacji
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, stwarzajgc im wieksze szanse na
rynku pracy.

Formuta ksztatcenia uwzglednia réwniez mozliwosci ksztatcenia dostosowanego do
indywidualnych zainteresowan zawodowych poszczegdlnych studentéw. Chodzi o
roznorodnosé oferty poprzez mozliwos¢ wyboru seminarium, miejsca odbywania praktyk, czy
wyboru specjalnosci.

Wydziat Zarzadzania i Logistyki, dzieki wspotpracy ze $rodowiskiem gospodarczym
oraz instytucjami publicznymi pozostaje w swoistej symbiozie z otoczeniem wewnetrznym i
zewnetrznym. Realizujgc proces naukowo-dydaktyczny i prace naukowo-badawcze na rzecz
rozwoju regionu jest otwarty na innowacyjne wyzwania stawiane przez zmieniajgcy sie
rzeczywistos$¢ spoteczno-gospodarczg i prawna. Jest przy tym przyjazny studentom — dzieki
zapewnianiu im mozliwosci ksztatcenia pod opieka wykwalifikowanej kadry, utrzymywaniu
atmosfery tgczacej rozwdj osobowosci studenta z poszanowaniem tradycyjnych wartosci
akademickich oraz ewaluacji - zaréwno jakosci ksztatcenia, jak i badan naukowych. Studenci
majg mozliwo$¢ dostosowywania kierunku i specjalnosci do swoich zdolnosci i zainteresowan
oraz wizji kariery zawodowej. Wydziat, faczac w swojej strukturze kierunki studiow z réznych
dziedzin wiedzy, widzi jako jeden z elementédw swojej wizji w rozwijaniu interdyscyplinarnych
kierunkéw badan i ksztatcenia na najwyzszym poziomie. Dziatajgc na poziomie globalnym i
lokalnym, w szczegdlny sposdb dba o jakos¢ ksztatcenia, a tym samym o wysoki poziom
absolwentow zdolnych podja¢ obowigzki dalszego rozwoju nauki i gospodarki.

Elastycznos¢ oferty ksztatcenia Wydziatu przejawia sie rdwniez w utrzymywaniu jego
otwartosci na potrzeby edukacyjne réznych grup wiekowych oraz réinych srodowisk
spotecznych.

Zdaniem ZO Oferte dydaktyczng Wydziatu Zarzadzania i Logistyki cechuje elastycznos¢
i innowacyjnos¢. Kierownictwo Wydziatu reaguje na zmieniajgce sie potrzeby i wyzwania
ptynace z rynku pracy dostosowujac do tego program ksztatcenia. Dzieje sie to, miedzy
innymi, poprzez proponowanie nowych specjalnosci, modutéw do wyboru, wyktadéw do
wyboru, a takie poprzez organizacje interesujgcych praktyk zawodowych, zaréwno w
instytucjach panstwowych, jak i przedsiebiorstwach prywatnych.

1.2. Czy wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczqg w procesie okreslania koncepcji
ksztatcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju?

Istotne znaczenie w ksztattowaniu koncepcji i wysokiej jakosci ksztatcenia na kierunku
bezpieczeristwo wewnetrzne ma ciggta wspodtpraca z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. Do tych pierwszych nalezg: Uczelniany Zespdét ds. Rozwoju i Jakosci
Ksztatcenia, Zespo6t Dziekana ds. Rozwoju i Jakosci Ksztaftcenia, Katedra Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Interesariusze wewnetrzni to takze studenci zaangazowani w dziatalnosé kot
naukowych funkcjonujgcych w ramach Wydziatu Zarzgdzania i Logistyki oraz pozostata kadra
naukowo dydaktyczna i studenci, ktérzy dokonujg oceny programu ksztatcenia.



Interesariusze zewnetrzni, z ktdrymi wspotpracuje Uczelnia, to miedzy innymi:
Komenda Gtéwna Policji, Centralne Laboratorium Kryminalistyczne, Panstwowa Straz
Pozarna, Straz Graniczna, Akademia Obrony Narodowej. tgcznie okoto 30 podmiotéw.

Z0 poddat analizie szereg dokumentdéw, w ktérych wiadze Uczelni oraz Wydziatu
formutujg zatozenia programowe oraz organizacyjne udziatu ineteresariuszy zewnetrznych w
procesie okres$lania koncepcji ksztatcenia na kierunku studiéw, w tym jego profilu, celdw,
efektéw oraz perspektyw rozwoju.

W dokumencie Zarzadzenie nr 3/11/2014 Rektora Uczelni Techniczno-Handlowej im.
Heleny Chodkowskiej z dnia 28.11.2014 w sprawie udziatu interesariuszy zewnetrznych w
procesie podnoszenia i zapewnienia jakosci ksztatcenia stwierdza sie, ze Uczelnia dazy do
umozliwienia petnego udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie podnoszenia i
zapewnienia jakosci ksztatcenia poprzez ankietowanie ich w celu uzyskania opinii dotyczacej
zapotrzebowania na efekty ksztatcenia, jakie powinni uzyskaé absolwenci po ukoriczeniu
kierunku studiéw, ewaluacji jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach, ocenie
efektéw ksztatcenia itp.

Zgodnie z § 5 Zarzadzenia Nr 03/11/2014 Rektora Uczelni Techniczno-Handlowej im. H.
Chodkowskiej z dnia 28 listopada 2014 r. w sprawie udziatu interesariuszy zewnetrznych w
procesie podnoszenia i zapewnienia jakosSci ksztatcenia, wnioski z posiedzen Zespotu
Dziekana ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia przedstawiane sg na posiedzeniu Rady
Wydziatu i Senatu Uczelni. W dokumencie stwierdza sie, ze konsultacje z interesariuszami
zewnetrznymi to proces ciggty i majacy charakter obligatoryjny.

W dokumencie: Uchwata Rady Wydziatu Nr 04/11/2013 z dnia 12 listopada 2013 r. w
sprawie przyjecia zasad wspotpracy w interesariuszami zewnetrznymi w zakresie ksztatcenia
na kierunku Bezpieczerstwo Wewnetrzne okreslita sposéb konsultacji Uczelni z podmiotami
zewnetrznymi, ktére obejmujg przede wszystkim identyfikowanie efektéw ksztatcenia,
identyfikowanie dokumentéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dostosowanie programoéw do
potrzeb rynku pracy. Konsultacje takie prowadzone sg nie rzadziej niz raz w roku na obu
poziomach ksztatcenia. Z przeprowadzonych konsultacji przeprowadzane sg protokoty, ktére
podlegajg analizie corocznie w ramach posiedzen Zespotu Dziekana ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

W dokumencie: Wydziatowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wydziat
Zarzadzania i Logistyki Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej, zatacznik do
zarzadzenia nr 03/12/2014,System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania i
Logistyki UTH, stwierdza sie, ze Ad. 6. Wspodtpraca Wydziatu Zarzadzania i Logistyki z
interesariuszami zewnetrznymi obejmuje:

— konsultacje indywidualne i zespotowe poswiecone zaktadanym efektom ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,

— ankietowanie interesariuszy zewnetrznych dotyczgce oceny programow ksztatcenia,

— okresowe prowadzenie zajec przez interesariuszy zewnetrznych,

— udziat w posiedzeniach Rady Wydziatu Zarzadzania i Logistyki oraz Zespotu Dziekana ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,

— ocene organizacji i przebiegu praktyk studenckich.

Wtadze Uczelni deklarujg, ze z interesariuszami zewnetrznymi odbywajg sie spotkania
merytoryczne, w czasie ktérych dokonujg oni, miedzy innymi, oceny programu ksztatcenia.
Do tego celu wykorzystywane sg takze ankiety ewaluacyjne. Zebrane opinie i uwagi
przyczyniajg sie do ksztattowania programu ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy.



Ponadto, do praktykodawcow kierowane sg ankiety ewaluacyjne, zawierajgce pytania
dotyczace ich opinii na temat realizacji przez studentéw - w ramach praktyk, zaktadanych
programem studiow efektow ksztatcenia. W siedzibie Uczelni odbywaja sie rowniez cykliczne
spotkania z pracodawcami wspodtpracujgcymi z Uczelnig w ramach procesu praktyk.
Zatozeniem tych spotkan jest wymiana opinii na temat celéw, funkcji i gtéwnych aspektéw
ksztatcenia na danych kierunkach, w trosce o dopasowanie ich do wymagan rynku pracy oraz
0 0golny proces akademickiego ksztatcenia.

Podczas wizytacji ZO stwierdza ponadto, ze w procesie okreslania i weryfikacji
zaktadanych efektéw ksztatcenia biorg udziat interesariusze wewnetrzni (pracownicy uczelni
i specjalisSci w dziedzinie bezpieczenstwa, kierownicy dydaktyczno-naukowi kierunkéw
studiéw oraz specjalnosci ksztatcenia, a takze studenci), ktérych spotkania odbywajg sie na
naradach metodycznych.

Studenci wizytowanego kierunku uczestniczg bezposrednio w procesie okreslania
koncepcji ksztatcenia poprzez zasiadanie ich przedstawicieli w Radzie Wydziatu, a ich liczba
spetnia przestanki art. 67 ust. 4 Ustawy

Uczelnia prowadzi cykliczng wymiane doswiadczern w zakresie procesu ksztafcenia z
innymi uczelniami, w tym z Wyzszg Szkotg Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w
Gdyni. Efektem tej wspodtpracy byto, m.in., wypracowanie zatozen do koncepcji
dostosowania programoéw ksztatcenia w Uczelni do nowych przepiséw ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym, a takze wspdlne oceny procesu wdrazania i funkcjonowania nowych
programow ksztatcenia.

Konkludujac mozna stwierdzi¢, ze kierunek studiéw ,bezpieczenstwo wewnetrzne” i
jego funkcjonowanie znajduje swoje miejsce w strategii rozwoju Wydziatu Zarzadzania i
Logistyki, a jego koncepcja ksztatcenia jest zgodna z misjg Uczelni. W Wydziale istnieje
réznorodnos$¢ oferty ksztatcenia oraz mozliwosci jej elastycznego ksztattowania. Wewnetrzni
i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania koncepcji ksztatcenia na danym
kierunku studiow, w tym jego profilu, celéw, efektéw oraz perspektyw rozwoju.

Ocena koricowa 1 kryterium ogdlnego” - w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegétowych.

1. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku ,bezpieczenstwo wewnetrzne” odpowiada
celom okreslonym w misji i strategii Uczelni. Oceniany kierunek studiéw witasciwie
wpisuje sie w strategiczne plany dydaktyczno-naukowe Wydziatu Zarzgdzania i Logistyki,
oraz koreluje ze strategig rozwoju Uczelni. Oferta ksztatcenia nacechowana jest
oryginalnoscig efektédw i programu ksztatcenia, rdznorodnoscig i innowacyjnoscig
problematyki realizowanej w ramach specjalnosci.

2. Uczelnia dobrze wykorzystuje mozliwosci wzajemnych konsultacji z interesariuszami
wewnetrznymi, w tym z kadrg i studentami, oraz z interesariuszami zewnetrznymi, z
ktédrymi ma podpisane porozumienia o wspdtpracy.

2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéw
i efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie.

wedhlug przyjetej skali ocen: wyrdzniajaco, w petni, znaczaco, cze¢sciowo, niedostatecznie;
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2.1.Zaktadane przez jednostke efekty ksztatcenia odnoszqce sie dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztatcenia sq zgodne z wymogami KRK oraz koncepcjq rozwoju
kierunku; zaktadane efekty ksztafcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajq
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umoiliwiajgce
uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogdlnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, z ktorej kierunek
sie wywodzi; opis efektow jest publikowany.

Ocena zgodnosci zatozonych kierunkowych i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/
modutowych efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu
ksztatcenia z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyiszego (wzorcowymi
efektami ksztafcenia albo celami i efektami ksztatcenia wskazanymi w standardach
ksztatcenia, w tym standardach ksztatcenia nauczycieli, okreslonych przez ministra
wtasciwego do spraw szkolnictwa wyiZszego), a takze z koncepcjq rozwoju kierunku;

Efekty ksztatcenia zostaty zatwierdzone uchwatg Senatu Nr 03/09/2012 z dnia 24
wrze$nia 2012 r. w sprawie opiséw efektdw ksztatcenia dla kierunku studiéw, pozioméw i
profili ksztatcenia prowadzonych w Wpyzszej Szkole Zarzadzania i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej (poprzednia nazwa Uczelni).

Uchwalanie planéw i programoéw studidw na kierunku ,bezpieczenstwo wewnetrzne”
odbywa sie zgodnie z przyjetymi w Uczelni procedurami zapisanymi w Statucie Uczelni. Plany
i programy studiéw dla kierunku ,Bezpieczerstwo wewnetrzne” poczawszy od roku
akademickiego 2012/2013 zostaty dostosowane do rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520).

Efekty ksztatcenia zostaty zatwierdzone uchwatg Senatu Nr 03/09/2012 z dnia
24 wrzes$nia 2012 r. w sprawie opisow efektdw ksztatcenia dla kierunkéw studidéw, poziomow
i profili ksztatcenia prowadzonych w Wyziszej Szkole Zarzadzania i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej z siedzibg w Warszawie.

W dniu 19 czerwca 2012r. Rada Wydziatu Zarzadzania i Finansow Wyiszej Szkoty
Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej z siedzibg w Warszawie, swojg uchwata
Nr 01/06/2012 wprowadzita z dniem 1 pazdziernika 2012 r. program ksztatcenia dla
kierunku Bezpieczeristwo wewnetrzne (edycja 2012).

W dniu 05 czerwca 2013r. Rada Wydziatu, swojg uchwatg Nr 01/06/2013 przyjeta nowy
program ksztatcenia (w tym plan studiow) dla kierunku Bezpieczeristwo wewnetrzne, z mocg
obowigzujgcg od dnia 1 pazdziernika 2013 r. (edycja 2013).

Z kolei program ksztatcenia obowigzujgcy od roku akademickiego 2014/2015 zostat
przyjety przez Rade Wydziatu Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni Techniczno-Handlowej
im. Heleny Chodkowskiej uchwatg Nr 01/06/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. (edycja 2014).

Zgodnie z art. 23 ust. 5 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r. poz. 1198) studenci,
ktorzy rozpoczeli studia przed dostosowaniem profili i programéw ksztatcenia do wymogow
okreslonych w art. 11 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym studiujg wedtug
dotychczasowych programéw ksztatcenia do korica okresu studidow przewidzianego
w programie i planie studiéw. Zatem studenci, ktérzy rozpoczeli studia w 2014 r. realizuja



program edycji 2014, studenci ktérzy sg na Il roku realizujg program edycji 2013, a studenci
Il roku koriczg realizacje programu edycji 2012.

Podkresli¢ nalezy, ze zmiany programéw ksztatcenia edycji 2013 i 2014 nie powodujg
zmiany przyjetych przez Senat kierunkowych efektéow ksztatcenia. Efekty te, odnoszace sie
do kazdego programu studiéw, zestawione zostaty w matrycy efektéw ksztatcenia. Zestaw
kierunkowych efektéw ksztatcenia dla studiow | stopnia obejmuje: 26 efektéw w zakresie
wiedzy, 18 efektdw w zakresie umiejetnosci oraz 10 efektdw w kategorii kompetencji
spotecznych. Z kolei zestaw kierunkowych efektéw ksztatcenia dla studidw Il stopnia
obejmuje: 21 efektow w zakresie wiedzy, 19 efektdw w zakresie umiejetnosci oraz 10
efektéw w kategorii kompetencji spotecznych.

Zdefiniowane efekty ksztatcenia odwotujg sie do obszaru nauk spotecznych
w dziedzinach:

1) nauki spoteczne — dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci oraz nauki
o polityce;

2) nauki ekonomiczne - dyscyplina: nauki o zarzadzaniu;

3) nauki prawne — dyscyplina: prawo.

Analiza 54 zaprogramowanych efektéw ksztatcenia dla studiéw | stopnia oraz 50
efektéw ksztatcenia dla studiéw Il stopnia, na ocenianym kierunku studiéw, w kontekscie
wymogoéw Krajowych Ram Kwalifikacji, daje podstawe do wyrazenia pozytywnej oceny,
bowiem kierunkowe efekty ksztatcenia odzwierciedlajg efekty w obszarze nauk spotecznych
Zaréwno liczba zaprogramowanych efektéw, jak i ich konstrukcja formalna i merytoryczna
dla profilu ogélnoakademickiego oraz odniesienie tych efektéw do obszaru ksztatcenia nauk
spotecznych nalezy uznac za poprawne. Kierunkowe efekty ksztatcenia zaréwno dla studiow |
stopnia, jak i dla studiéw Il stopnia, cechuje oryginalnos¢ ujecia merytorycznego, a ich zakres
i skala trudnosci jest adekwatna do zaktadanego poziomu kwalifikacji studiéw o profilu
ogdlnoakademickim.

Zdaniem ZO przewidywane efekty ksztatcenia w odniesieniu do absolwentéw kierunku
,Bezpieczenstwo wewnetrzne” pozostajg w scistej korelacji z wymogami Krajowych Ram
Kwalifikacji oraz wizjg witadz Wydziatu dotyczgcg przygotowania profesjonalistéw z obszaru
bezpieczenstwa do zajmowania stanowisk w instytucjach panstwowych, samorzadowych i
firmach prywatnych.

Ocena spdjnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopienn uwzglednienia wymagan rynku
pracy iorganizacji zawodowych umoiliwiajgcych nabycie uprawnien do wykonywania
zawodu oraz zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli pracodawcow w formutowaniu
efektow ksztatcenia, a w odniesieniu do profilu ogdlnoakademickiego — wymagan
formutowanych dla obszaru wiedzy®, z ktérego kierunek sie wywodzi.

Matryca efektow ksztatcenia osigganych na studiach | stopnia, w formie studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych dla profilu ogdlnoakademickiego, zawiera rozktad efektow
kierunkowych na:

v' pie¢ modutéw obowigzkowych:
— modut wychowania fizycznego zawierajgcy 2 przedmioty,

3 uzyte okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, stopieti i tytut naukowy, dziatalno$é naukowo-
badawcza, dorobek naukowy, oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki, dyscypliny artystyczne, stopien i tytut
w zakresie sztuki, oraz dziatalno$¢ artystyczng i dorobek artystyczny.
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— modut technologii informacyjnych zawierajgcy 1 przedmiot;

— modut przedmiotow ksztatcenia ogdlnego zawierajgcy 6 przedmiotow,

— modut przedmiotéw ksztatcenia podstawowego zawierajgcy 9 przedmiotow,

— modut przedmiotow ksztatcenia kierunkowego zawierajgcy 14 przedmiotow;
v’ cztery moduty do wyboru:
modut przedmiotéw ksztatcenia specjalnosciowego zawierajagcy po 9
przedmiotéow dla jednej z pieciu specjalnosci: ,Stuzby porzadku publicznego”,
,Zarzadzanie bezpieczenstwem panistwa”, ,Kryminologia i kryminalistyka”,
»,Zarzadzanie bezpieczenstwem zdrowotnym” oraz , Bezpieczerstwo logistyczne”,

— modut jezykdw obcych zawierajacy jezyk do wyboru,

— modut przygotowania pracy dyplomowej,

— modut praktyki.

Matryca efektdw ksztatcenia osigganych na studiach Il stopnia, w formie studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych dla profilu ogélnoakademickiego, zawiera rozktad efektéw
kierunkowych na:

v’ trzy moduty obowigzkowe:

— modut przedmiotow ksztatcenia ogdlnego zawierajgcy 1 przedmiot,

— modut przedmiotéw ksztatcenia podstawowego zawierajacy 7 przedmiotéw,

— modut przedmiotow ksztatcenia kierunkowego zawierajgcy 9 przedmiotéw;

v’ trzy moduty do wyboru:

— modut przedmiotéw ksztatcenia specjalnosciowego zawierajgcy po 5
przedmiotow dla jednej z szeSciu specjalnosci: ,Stuzby porzadku publicznego”,
,Zarzadzanie bezpieczenstwem panstwa”, ,Kryminologia i kryminalistyka”,
,Zarzadzanie bezpieczenstwem zdrowotnym”, ,Bezpieczeristwo ekonomiczne”
oraz ,Bezpieczenstwo logistyczne”,

— modut jezykdéw obcych zawierajacy jezyk do wyboru,

— modut przygotowania pracy dyplomowe;j.

Zdaniem ZO rozktad kierunkowych efektéw ksztatcenia na moduty ksztatcenia na
poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia, w formie studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych jest teoretycznie poprawny. Dla kazdego modutu zaprogramowane sg
efekty modutowe znajdujgce swoje odniesienie do efektéw kierunkowych, a z kolei w
sylabusach zaprogramowane efekty przedmiotowe majg swoje logiczne odniesienie do
efektow modutowych. Sprawia to wrazenie spdjnego systemy programowania efektow
ksztatcenia dla catego cyklu szkolenia.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze przyjety w Uczelni system programowania efektow
ksztatcenia dla kierunku studiéw jest nie w petni zrozumiaty. Z jednej strony mamy matryce
efektéw ksztatcenia, w ktorej efekty kierunkowe przypisane s3 do poszczegdlnych
przedmiotéow. Tu jednak nasycenie przedmiotédw bardzo duzg liczbg efektéw sprawia, ze
trudno sobie wyobrazi¢c mozliwos¢ ich osiggniecia w procesie realizacyjnym danego
przedmiotu.

Z drugiej strony w programach studiéw zawarte sg formularze opisu poszczegdlnych
modutéw ksztatcenia, w ktorych zaplanowano okre$lone efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i te efekty majg swoje odniesienie do
efektow kierunkowych. Tu jednak opracowane efekty modutowe nie majg odniesienia do
konkretnych efektéw kierunkowych — odnoszg sie bowiem jako grupa efektéw w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych do grupy efektéw kierunkowych. Z kolei
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efekty przedmiotowe — opracowane w sylabusach przedmiotow — odnoszg sie do grupy
efektéw modutowych.

W efekcie zaréwno efekty kierunkowe, modutowe, jak i przedmiotowe zdefiniowane sg
w sposéb zrozumiaty, ale odniesienie efektdw przedmiotowych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci czy kompetencji spotecznych do grupy efektéow modutowych, a te z kolei do
catej grupy efektow kierunkowych sprawia, ze nie wiadomo, jaki konkretny efekt
modutowy odzwierciedla efekt kierunkowy. Uchwycenie natomiast odniesienia efektow
kierunkowych w poszczegélnych przedmiotach mozliwe jest jedynie poprzez analize matrycy
efektow ksztatcenia dla danego poziomu ksztatcenia.

20 podkresla réwniez zbyt duie nasycenie efektéw kierunkowych w modutach
ksztatcenia. W efekcie np. juz modut przedmiotow ksztatcenia podstawowego odnosi sie
do wszystkich efektow kierunkowych.

Ocena moiliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektéw
ksztatcenia poprzez realizacje celow i szczegofowych efektow ksztafcenia dla modutow
ksztatcenia (poszczegodlnych przedmiotow, grup przedmiotéw) oraz praktyk zawodowych
(o ile sq przewidziane w programie studiow).

Analizujgc zaprogramowane efekty ksztatcenia dla przedmiotéw ksztatcenia dla
kazdego programu studidow nalezy stwierdzié, ze:

v'w ramach programéw studiéw | stopnia realizowane s3 43 przedmioty (w tym 31
przedmiotéw w ramach 5 modutéw obowigzkowych oraz 12 w ramach 4 modutéw do
wyboru) - w ramach modutéw do wyboru programy studidow przewidujg seminarium
dyplomowe oraz praktyke zawodowg;

v' w ramach programu studiéw |l stopnia realizowane s3 24 przedmioty (w tym 17
przedmiotéw w ramach 3 modutéw obowigzkowych oraz 7 w ramach 3 modutéw do
wyboru) - w ramach modutéw do wyboru program studiéw przewiduje seminarium
dyplomowe (program nie przewiduje praktyki zawodowej).

Podkresli¢ tu nalezy, ze zmiany programéw ksztatcenia studidw | stopnia edycji 2013 i
2014 dotyczg jedynie zmian nazw kilku przedmiotéw w module przedmiotéw ksztatcenia
specjalnosciowego, bez zmiany wymiaru godzinowego oraz przypisanych punktéw ECTS.

Zmiana programu ksztatcenia studidw |l stopnia edycji 2014 dotyczy gtéwnie
wygaszenie specjalnosci ,zarzgdzanie bezpieczenistwem w administracji” oraz utworzenia
dwadch nowych specjalnosci: , kryminologia i kryminalistyka” i ,,bezpieczenstwo logistyczne”.

W matrycy efektdw ksztatcenia dla studidw | stopnia dla kazdego przedmiotu
zaprogramowano od 3 do 48 przedmiotowych efektow ksztatcenia, w rozbiciu na efekty w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Z kolei w matrycy efektow
ksztatcenia dla studidéw Il stopnia dla kazdego przedmiotu zaprogramowano od 6 do 47
przedmiotowych efektéw ksztatcenia, w rozbiciu na efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Tak duze nasycenie kierunkowymi efektami ksztatcenia wybranych przedmiotéw
stawia pod znakiem zapytania mozliwosci ich osiggniecia w procesie edukacji.

Podkresli¢ nalezy, ze w programie ksztatcenia | stopnia zawarto formularze opisu
poszczegblnych modutéw ksztatcenia. Dla kazdego modutu zaplanowano okreslone efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Efekty te majg swoje
odniesienie do efektéw kierunkowych. Problem polega jednak na tym, ze jeden efekt
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modutowy bywa odniesiony do prawie wszystkich efektéw kierunkowych w grupie
efektow np. wiedzowych.

Przedmiot praktyka zawodowa zaliczony zostat do modutu praktyki dla | stopnia
studidw. Modut ten odnosi sie do 7 efektow kierunkowych w zakresie wiedzy, 8 w zakresie
umiejetnosci i wszystkich 10 efektéw w zakresie kompetencji spotecznych. Zgodnie z planem
studiow przedmiot , praktyka zawodowa” jest zaplanowany na ostatni 6 semestr w wymiarze
160 godzin (6 pkt ECTS).

Uczelnia podpisuje porozumienia i umowy o realizacji praktyk (miejsca odbycia
praktyk) - porozumienie podpisywane jest w przypadku jednorazowej organizacji praktyki, a
umowa dotyczy dtugotrwatej wspotpracy w tym zakresie (§ 4 ust 6 Regulaminu studenckich
praktyk). Analiza podpisanych porozumien w 2014 r. o wspodtpracy w zakresie realizacji
studenckich praktyk zawodowych wskazuje, ze najczesciej praktyki realizowane sg w
jednostkach Policji, jednostkach administracji publicznej, jednostki PSP, firmy ochroniarskie,
Straz Miejska i jednostki wojskowe. W programie ksztatcenia Il stopnia réwniez zawarto
formularze opisu poszczegélnych modutéw ksztatcenia, w ktérych zaplanowano okreslone
efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Efekty te maja
swoje odniesienie do efektow kierunkowych. Tu jest zgodno$¢ z efektami kierunkowymi
przypisanymi do przedmiotédw danego modutu w matrycy efektdw ksztatcenia.

Ocena dostepnosci opisu zatozonych efektow ksztatcenia (czy i w jaki sposob opis efektow
ksztatcenia jest publikowany).

Efekty ksztatcenia dla studiéw | i Il stopnia kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne
o profilu ogdélnoakademickiem, znajdujg sie stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania
i Logistyki. Kazda osoba (kandydat na studia, student, czy pracownik Uczelni, a nawet osoba
postronna) moze bez problemu zapoznac sie z opisem efektéw ksztatcenia dla tego kierunku
studidw. Niemniej, podczas spotkania z zespotem wizytujgcym PKA wiekszos¢ studentow
potwierdzita, ze nie zapoznawata sie z kierunkowymi efektami ksztatcenia oraz z programem
ksztatcenia

Wiadze uczelni deklarujg, ze réwniez znajdujaca sie w Uczelni wewnetrzna sie¢
Intranet jest waznym narzedziem informacji dla studentéw. Po zalogowaniu sie w Intranecie
studenci znajdujg aktualne zarzadzenia i regulaminy, informacje o organizacji roku
akademickiego, ogtoszenia i biezgce informacje, szczegétowe plany zaje¢, plany ses;ji
egzaminacyjnych, czy obowigzujgce dokumenty.

Studenci majg natomiast dostep do sylabuséw wszystkich kurséw opublikowanych
w systemie USOSWeb. Studenci obecni na spotkaniu potwierdzili, ze bardzo czesto zapoznaja
sie z sylabusami, poniewaz poszukujg oni w nich informacji niezbednych do zaliczenia kursu.
Studenci potwierdzili, ze wszyscy nauczyciele akademiccy, zgodnie z poleceniem wtadz
Wydziatu Zarzadzania i Logistyki, omawiajg sylabusy kurséw na pierwszych zajeciach, co
nalezy oceni¢ pozytywnie.

Zdaniem ZO dostepno$¢ opisu zatozonych efektéw ksztatcenia jest wystarczajgca.

2.2. Efekty ksztatcenia danego programu zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty i sg
sprawdzalne.

Efekty ksztatcenia sq sformutowane w sposob zrozumiaty i sprawdzalny.

Opracowane przez Uczelnie kierunkowe efekty ksztatcenia sg sformutowane w sposdb
zrozumiaty i adekwatny do efektdw ksztatcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk
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spotecznych stanowigcych zatgcznik nr 2 do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyiziszego.

Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA potwierdzili, ze czesto
samodzielnie zapoznajg sie z efektami ksztatcenia przyporzadkowanymi do kazdego kursu.
W odpowiedzi na pytanie, stwierdzili oni, ze efekty ksztatcenia zostaty sformutowane
w sposoéb dla nich zrozumiaty i s3 w petni sprawdzalne.

Zdaniem ZO, po analizie przedstawionej dokumentacji oraz wypowiedzi studentéw
nalezy stwierdzié, ze efekty ksztatcenia zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty
i pozwalajacy na opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji, ale wadliwy schemat
relacji miedzy efektami kierunkowymi i modutowymi negatywnie wptywa na rozumienie
ich tresci.

2.3. Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celéw i ocene osiggania efektéw ksztatcenia na kaidym etapie
ksztatcenia; system ten jest powszechnie dostepny.

Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostepny.

Cele przedmiotéw oraz zaktadane do osiggniecia efekty ksztatcenia, a takze ich
sposoby weryfikacji sg dostepne dla kazdego studenta w postaci elektronicznego sylabusa
(platforma dostepna dla kazdego studenta po zalogowaniu sie studentéw na swoje
indywidualne konto Intranetu). Na tej samej platformie sg udostepniane studentom w
sposéb otwarty plany i programy ksztatcenia. Zatem kazdy student (po zalogowaniu) ma
mozliwos$¢ zapoznania sie z petnym programem ksztatcenia obowigzujgcym od roku
akademickiego, w ktérym rozpoczyna studia, tym samym zna zaktadane efekty ksztatcenia
oraz rozktad zajeé. W zwigzku z tym, nalezy uzna¢, ze opis kierunkowych, modutowych i
przedmiotowych efektéw ksztatcenia zostat prawidtowo udostepniony studentom, w taki
sposob, ze mogg sie oni z nim swobodnie zapoznawac.

Teoretycznie kazdy student moze w petni zweryfikowa¢ swojg wiedze o tym jakie
efekty powinien osiggnaé w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych na
zakonczenie danego przedmiotu lub modutu ksztatcenia. Problemem pozostaje odniesienie
efektow przedmiotowych czy modutowych do konkretnych efektéw kierunkowych.

Najtatwiejszym elementem rozpoznawalnym i sprawdzalnym dla studentéw jest
system punktéw ECTS jakie student zdobywa za dany przedmiot, caty modut ksztatcenia lub
dany semestr, czy caty okres studiéw. Dane te bez problemu kazdy student zweryfikuje po
analizie sylabuséw, formularzy opisu modutow ksztatcenia, czy chociazby wykazu modutéw
dla danego kierunku studiéw i poziomu ksztatcenia.

Kazdy prowadzgcy kurs na ocenianym kierunku studidow, uprawniony jest do przyjecia
wiasnych kryteriow jego zaliczenia w odniesieniu do uprzednio ustalonych efektéw
ksztatcenia. Kryteria te muszg jednak miesci¢ sie w instytucjonalnych ramach okreslonych
przez akty wewnetrzne Uczelni, w tym Regulamin studiéw. Kazdy nauczyciel akademicki na
pierwszych zajeciach ttumaczy studentom w jaki sposéb nastgpi zaliczenie przedmiotu oraz
przedstawia kryteria zaliczenia, co potwierdzity zgodne opinie uzyskane od studentéw
podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA.
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Studenci majg Swiadomos¢ na jakie zagadnienia muszg zwrdci¢ szczegdlng uwage aby
zaliczy¢ kurs. Ich zdaniem egzaminy przeprowadzane na ocenianym kierunku studiow
W rzeczywistosci sprawdzajg wiedze iumiejetnosci wymagane do zaliczenia kurséw. W
ocenie studentéw egzaminy w wiekszosci przypadkéw wymagajg doktadnego
przygotowania. Z analizy struktury ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej przedstawionej
przez Wydziat wynika, ze studenci najczesciej otrzymujg oceny bardzo dobre. Oceny
niedostateczne wystepuja rzadko i stanowig jedynie 3,2% wszystkich ocen, co w zestawieniu
z duzg iloscig ocen dostatecznych moze $wiadczy¢ o nierzetelnym podejsciu Uczelni do
weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia.

W dalszej kolejnosci studenci potwierdzili, ze nie spotkali sie z sytuacjg, w ktoérej
nauczyciel akademicki nie przestrzegatby przyjetych na pierwszych zajeciach kryteridéw
zaliczenia. Studenci zawsze wiedzg czego mogg spodziewac sie na egzaminie, a zakres pytan
nie wykracza poza zakres materiatu okreslonego na pierwszych zajeciach lub w sylabusie.
Studenci stwierdzili, ze sg zadowoleni z takiego podejscia do weryfikacji zaktadanych efektéw
ksztatcenia.

W opinii studentéw przyjete przez prowadzacych zajecia formy ich zaliczania
sg réznorodne. Sg to egzaminy testowe, egzaminy polegajgce na formutowaniu odpowiedzi
na pytania otwarte oraz egzaminy ustne. Studenci potwierdzili, ze w wiekszosci przypadkéw
formy zaliczanie kurséw sg odpowiednio dostosowane do prezentowanych tresci ksztatcenia.
Réznorodnosé i adekwatnosé w podejsciu do weryfikacji zaktadanych efektéow ksztatcenia
nalezy ocenié pozytywnie.

Procedura dyplomowania na ocenianym kierunku studiéw zostata opisana w
oddzielnym regulaminie dyplomowania (zarzadzenie nr 1/10/2014 Rektora UTH w
Warszawie z dnia 1 pazdziernika 2014 r.). Studenci znajg te procedure, poniewaz jest im on
ttumaczona przez promotoréw w czasie seminariow dyplomowych. Warto zwrdci¢ uwage, ze
regulamin zawiera w sobie réowniez techniczne wskazéwki odnosnie formatowania tekstu,
uktadu graficznego oraz wzory odpowiednich oswiadczen. Dzieki temu studenci deklarujg, ze
nie majg problemow z przygotowaniem pracy dyplomowej od strony formalnej.

Zdaniem ZO deklaracje studentdw nie pokrywajg sie z wnioskami z analizy tresci prac
dyplomowych, opinii promotoréw i recenzentéw dokonanej przez ZO. W pracach
dyplomowych zauwazalny jest bowiem niedostatek wiedzy studentéw na temat
wymaganych przez Regulamin dyplomowania w Uczelni Techniczno-Handlowej im. H.
Chodkowskiej zatozen metodologicznych prac dyplomowych.

Studenci podczas spotkania z zespotem wizytujgcym stwierdzili, ze osiggane przez
nich efekty ksztatcenia sg mozliwe do zweryfikowania w czasie odbywania praktyk
studenckich lub pracy zawodowej szczegdlnie w jednostkach mundurowych. Studenci Ci w
czasie spotkania z zespotem wizytujgcym ocenili, ze wiedza i umiejetnosci zdobywane na
studiach, sg przydatne w pracy lub w innej dziatalnosci, co nalezy ocenié pozytywnie.

System obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne) i przewiduje wtasciwe dla nich sposoby weryfikacji.

Przyjety w Uczelni system programowania efektow ksztatcenia obejmuje wszystkie
kategorie efektéw ksztatcenia, w zakresie wiedzy, umiejetnosci, jak i kompetencji
spotecznych.

Problemem jest zaprogramowanie zbyt duzej liczby efektéw kierunkowych dla
poszczegdlnych modutéw oraz przedmiotdéw, co sprawia, ze ich osiggniecie jest watpliwe.
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Podstawowym zrédtem informacji dla studentow na temat stosowanego systemu
oceny efektow ksztatcenia sg sylabusy przedmiotéw. Student wie jakie efekty przedmiotowe
wyktadowca zaplanowat do osiggniecia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych i moze zapoznad sie z metodami weryfikacji ich osiggniecia.

W sylabusach zapisano sposdb weryfikacji, ale dla efektéw modutowych i to w
identycznej formie zaréwno dla efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci, jak i kompetencji
spotecznych.

W formularzach opisu modutéw ksztatcenia znajduje sie rubryka ,Sposoby weryfikacji
zaktadanych efektdw ksztatcenia”, ale ich ogdlna formuta typu ,,Egzamin w formie pisemnej”,
czy ,,ocena referatéw” nie pozwala na okreslenie jaka forma beda sprawdzane jakie efekty.

W sylabusach przedmiotéow zaréwno dla |, jak i Il stopnia znajdujg sie zaplanowane
efekty do przedmiotu, ktére majg odniesienie do efektéw modutowych. Tu réwniez zawarta
jest rubryka ,,Metody weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektéw ksztatcenia”, ale zapis
typu ,0sigganie przez studentéw efektdw ksztatcenia jest weryfikowane w trakcie zajeé, na
podstawie testow" lub ,zaliczenie ustne” pozwala, co prawda studentowi na okreslenie
jakie efekty modutowe osiggnie po zaliczeniu przedmiotu, ale zaden student nie bedzie
wiedziat na ile to zblizy go do konkretnych efektéow kierunkowych.

Z wyjasnien Wtadz Uczelni i Wydziatu wynika, ze programujac efekty ksztatcenia dla
modutdéw ksztatcenia i przedmiotéw w tych modutach zatozono, ze poszczegblne przedmioty
umozliwig jedynie osiggniecie matego utamka danego efektu kierunkowego. Stad wynika tak
duze nasycenie modutéw i przedmiotéw efektami kierunkowymi. Tu jednak problemem jest
brak wskazania metody weryfikacji osiggania czastkowych efektéw kierunkowych zaréwno
w kartach opisu modutéw ksztatcenia, jak i w sylabusach.

Weryfikacja osigganych efektéw ksztatcenia odbywa sie gtéwnie w trakcie sesji
egzaminacyjnej. Ogdlne procedury zwigzane z przeprowadzeniem sesji okresla Regulamin
studidw — rozdziat 7. Natomiast sposoby oceny efektéw ksztatcenia zostaty okreslone
w sylabusach przedmiotéw oraz formularzach opisu modutu ksztatcenia.

Najczesciej stosowane sposoby oceny przedmiotowych efektéw ksztatcenia to m.in.:
kolokwium, egzamin ustny lub pisemny, przygotowanie referatu, eseju, prezentacji, projektu,
aktywnos¢ na zajeciach, praca w grupie, udziat w dyskusji, prezentacja stowna danego
zagadnienia. Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uczestnictwo studenta w przewidzianych
planem studidw zajeciach dydaktycznych, uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia oraz
ztozenie egzaminu.

Ogdlne metody weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia osigganych przez studenta
na ocenianym kierunku studiéw zawarte zostaty rdwniez w tresci programow studiéw | i |l
stopnia. Tu jednak wskazane sg metody weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia
osigganych jedynie podczas éwiczen, egzamindéw oraz egzaminu dyplomowego.

Ogodlne zasady oceny efektdw ksztatcenia zawarte sg rowniez w Regulaminie studiéw.
Dodatkowe informacje kazdy student moze uzyska¢ od pracownikdw Dziekanatu oraz
wyktadowcdéw poszczegdlnych przedmiotow.

Zdaniem ZO system weryfikacji obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztatcenia,
niemniej system weryfikacji efektow dla praktyk oraz procesu dyplomowania zawiera
istotne wady, ktére moga uniemozliwia¢ miarodajne potwierdzenie osiggnietych efektow.

Ocena czy system umozliwia zmierzenie i ocene efektow ksztafcenia na poszczegolnych
jego etapach ze szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania.
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Ogodlne procedury zwigzane z pomiarem i oceng efektéow ksztatcenia okreslone sg
w Regulaminie studiéw. Szczegétowe sposoby pomiaru i oceny efektéw ksztatcenia zostaty
okres$lone w sylabusach przedmiotéw. Zgodnie z ww. Regulaminem okresem zaliczeniowym
jest semestr. Realizowane przedmioty konczy sie zaliczeniem, zaliczeniem z oceng lub
egzaminem. Egzamin moze by¢ przeprowadzony w formie ustnej, pisemnej lub testowej. W
Uczelni obowigzuje 6-stopniowa skala ocen: od oceny ,niedostateczny” (2,0) do oceny
,bardzo dobry” (5,0). Zaliczenia dokonuje prowadzacy zajecia. Warunkiem zaliczenia
semestru jest uzyskanie pozytywnych ocen oraz zaliczen wszystkich przedmiotdw,
egzaminodw i praktyk okreslonych w programach studidow dla tego semestru. Zarzgdzenie Nr
1/12/2014 Dziekana Wydziatu Logistyki i Zarzadzania okresla zasady archiwizowania
pisemnych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych potwierdzajacych uzyskanie przez
studenta zatozonych efektéw ksztatcenia.

Kazdy nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot na ocenianym kierunku studiow,
uprawniony jest do przyjecia wiasnych kryteridw jego zaliczenia w odniesieniu do uprzednio
ustalonych efektéw ksztatcenia. Kryteria te muszg jednak miesci¢ sie w instytucjonalnych
ramach okreslonych przez akty wewnetrzne Uczelni, w tym gtdwnie Regulamin studiow. Z
wyjasnied pracownikéw Uczelni wynika, ze powszechnie stosowang zasadg jest
przekazywanie na pierwszych zajeciach w ramach kazdego przedmiotu informacji
dotyczacych zaktadanych efektow ksztatcenia, programu zaje¢ i wykazu zalecanej literatury,
formy uczestnictwa w zajeciach, zakresu pracy witasnej, sposobu biezgcej kontroli wynikéw
nauczania, zasad ustalania oceny przedmiotu oraz termindw i miejsc konsultacji. Studenci
wyposazeni sg zatem w wiedze na jakie zagadnienia muszg zwrdci¢ szczegdlng uwage oraz ile
godzin poswieci¢ na samodzielng nauke, aby zaliczy¢ dany przedmiot i zdoby¢ niezbedne
efekty ksztatcenia i punkty ECTS.

Zasady organizacji praktyk okreslajg przepisy Regulaminu studidow oraz Zarzadzenie
Nr 03/09/2013 Rektora z dnia 24 wrzesnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia nowego
Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Prawa im.
Heleny Chodkowskiej w Warszawie (p. nazwa). Weryfikacji uzyskania na praktykach
zaktadanych efektéw ksztatcenia dokonuje opiekun praktyk z ramienia Uczelni. Zaliczenia
praktyki dokonuje Dziekana na podstawie ztozonego przez studenta poswiadczenia przez
placowke odbycia praktyki (wpisy w Dzienniku Praktyk) oraz opinii opiekuna praktyk, w
ktorej odbywat praktyke.

Nadzor organizacyjny i dydaktyczny nad przebiegiem studenckich praktyk zawodowych
sprawuje Opiekun praktyk, ktorym jest Dziekan Wydziatu lub powotany przez dziekana
nauczyciel akademicki — w Uczelni nadzdr nad praktykami sprawuje kierownik Uczelnianego
Biura Karier. To on dokonuje m.in. zaliczenia praktyki po stwierdzeniu zrealizowania przez
studenta wymaganego programu i czasu trwania praktyki.

W formularzu opisu modutu ksztatcenia praktyka zawodowa zawarta jest informacja
otym, ze weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia odbywa sie poprzez analize
dokumentacji praktyki oraz oceny praktyki wystawionej przez opiekuna studenta w miejscu
praktyki. Zatem opiekun praktyki dokonuje weryfikacji uzyskania na praktykach zaktadanych
efektow ksztatcenia, w oparciu o analize dokumentacji praktyki, tj. dzienniczka praktyk,
w ktorym zawarty jest program praktyki, a student opisuje przebieg praktyki i realizowane
zadania, co potwierdza bezposredni przetozony nadzorujacy praktyke ze strony organizatora
praktyki (zaktadu pracy).
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Na stronie Akademickiego Biura Karier mozna bez problemu zapoznac¢ sie z ,,Ramowym
programem obowigzkowych praktyk zawodowych dla studentéw studiéw | stopnia”, na
podstawie ktérego tworzony jest program praktyki przewidziany do zrealizowania w danym
zaktadzie pracy. Tu nalezy podkreslié, ze ramowy program praktyk zawiera punkty
niemozliwe do zrealizowania przez studenta w ramach praktyki studenckiej, odnosi sie
bowiem m.in. do niejawnych zadan mobilizacyjnych danej jednostki, czy zadan jednostki w
przypadku wprowadzenia stanu wojennego, ktdre to zadania znane sg tylko wybranej kadrze
danej jednostki.

Regulamin praktyki przewiduje w § 7 zasady zaliczania studencki praktyk zawodowych,
ale nie okresla sposob6ow weryfikacji efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych — te zawarte sg w formularzu opisu modutu ksztatcenia, ktory
sprowadza je jednak do analizy wypetnionego dzienniczka praktyki oraz analizy oceny
praktyki wystawionej przez opiekuna studenta w miejscu praktyk). Opiekun praktyk — w
dzienniczku praktyk — stwierdza natomiast (po analizie zapisow w dzienniczku praktyki o
przebiegu praktyki i realizowanych zadaniach), ze student zrealizowat wymagany program
praktyki (wymoég § 7 ust. 3 Regulaminu studenckich praktyk) i na tej podstawie stwierdza
réwniez, ze student osiggnat efekty ksztatcenia przewidziane dla obowigzkowych praktyk w
programie ksztatcenia. Tu podkresli¢ nalezy, ze zaktadowy opiekun studenta nie zna
efektow ksztatcenia przypisanych dla przedmiotu , praktyka zawodowa” — taka informacja
nie jest bowiem zawarta, ani w skierowaniu na studencky praktyke zawodowa, ani nie
zawiera jej program praktyki wpisany do dzienniczka. Porozumienie o wspoétpracy w zakresie
realizacji studenckich praktyk zawodowych przewiduje jedynie w § 3, ze organizator praktyki
zawodowej (zaktad pracy) zobowigzuje sie do poswiadczenia zrealizowania praktyki na druku
przygotowanym przez Uczelnie i dostarczonym przez studenta.

Sposdéb weryfikacji zatozonych efektéw ksztatcenia z punktu widzenia wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostat przeanalizowany réwniez na etapie procesu
dyplomowania.

Zasady dyplomowania okres$la Regulamin studidw, a Zarzadzenie takze Rektora Nr
01/10/2014 z dnia 1 pazdziernika 2014 r. okreslajgce Regulamin dyplomowania w Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej. Procedury dotyczace procesu
dyplomowania okreslajg wymagania stawiane osobom petnigcym funkcje promotora, zasady
prowadzenia seminariow dyplomowych, sktadanie prac dyplomowych i dokonywanie ich
recenzji, przebieg egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja
powotana przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej. W sktad komisji wchodzg:
przewodniczagcy — wyznaczony przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjne;j,
promotor pracy dyplomowej, oraz jej recenzent, przy czym przynajmniej jeden z cztonkéw
komisji powinien posiadaé stopien naukowy doktora habilitowanego badz tytut naukowy.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Na egzaminie dyplomowym student powinien
wykazaé sie wiedzg i umiejetnosciami z zakresu tematyki pracy dyplomowej i kierunku
studidw.

W dokumencie pt. ,Regulamin dyplomowania... zawarto m.in. wymogi merytoryczne i
formalne prac dyplomowych, w tym zasady edycji prac, a takze kryteria oceny pracy
dyplomowej, a takze procedury egzaminu dyplomowego oraz zasady archiwizowania prac
dyplomowych.

Zagadnienia zwigzane z przeprowadzeniem egzaminu dyplomowego, m.in. tryb
powotywania i sktad komisji egzaminu dyplomowego, zasady dotyczace zadawanych pytan,
zasady oceniania na egzaminie dyplomowym okresla Regulamin studidw. Ogdlne zasady
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opracowania pracy dyplomowej zawarte zostaty § 29, a w § 30 okresSlone zostaty warunki
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego.

Warunek ukonczenia studidéw, w tym forma zaliczenia egzaminu dyplomowego oraz
kryteria oceny wpisanej na dyplomie zostaty szczegdétowo opisane w Rozdziale 10.
Regulaminu studiow.

Prace dyplomowg student wykonuje pod kierunkiem promotora, ktérego wyznacza
Dziekan. Oceny pracy dyplomowej dokonuje jej promotor oraz recenzent wyznaczony przez
Dziekana z grupy nauczycieli akademickich ze stopniem co najmniej doktora. Na pozytywne
podkreslenie zastuguje zapis w § 6 ust 4 Regulaminu dyplomowania, gdzie podkres$lono iz
wskazane jest w sytuacji, gdy promotorem pracy dyplomowej jest pracownik z tytutem
doktora, na recenzenta wyznacza¢ pracownika naukowo-dydaktycznego z tytutem profesora
lub stopniem naukowym doktora habilitowanego. Stwarza to solidng podstawe do dbania
ojakos¢ prac dyplomowych, a tym samym weryfikacje efektdw ksztatcenia
zaprogramowanych dla modutu ksztatcenia praca dyplomowa.

Zdaniem ZO dobre zatoienia proceduralne nie dajg wystarczajagco pozytywnego
efektu; wiekszos¢ przeanalizowanych prac dyplomowych nie spetnia wymogéw
metodologicznych okreslonych w Regulaminie dyplomowania, i nie zostato to ujawnione w
opiniach promotordéw i recenzentéw.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i odbywa sie przed Komisjg, w skfad
ktérej wchodzg: przewodniczacy, promotor i recenzent pracy dyplomowej. Na egzaminie
dyplomowym student winien wykaza¢ sie wiedzg z zakresu studiowanego kierunku i
problematyki zwigzanej z pracg dyplomowag. Ostateczny wynik studidw stanowi: 0,6 Sredniej
ocen z egzaminow i zaliczed uzyskanych w czasie studidw oraz po 0,2 oceny za prace
dyplomowag i egzamin dyplomowy.

Z informacji uzyskanych od wtadz Wydziatu wynika, ze prace dyplomowe nie s3 objete
programem antyplagiatowym. Trudno jest zatem sprawdzi¢ czy prace nie posiadajg duzego
zakresu udziatu powtdrzen obcych tekstow. Jedynym weryfikatorem w tym zakresie jest
wiasnorecznie podpisane przez studenta oswiadczenie, ze praca napisana jest samodzielnie i
nie stanowi naruszenia zasad przepiséw dot. wtasnosci intelektualnej.

Dokumentacja toku studiéw zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektéw ksztatcenia i kwalifikacji, tj. np. protokoty egzaminacyjne i dyplomy
prowadzona jest prawidtowo.

Przyczyny i skale odsiewu dla studiow | stopnia

W okresie 01.10.2011 — 30.09.2012 z listy studentow studidéw stacjonarnych skreslono
tacznie 6 o0sdb, przy tgcznej liczbie 87 studentdéw zarejestrowanych w dn. 01 paZzdziernika
2011 r. Na studiach niestacjonarnych z listy studentdw skreslono 46 studentéw z ogdlnej
liczby 401 studentow.

W okresie 01.10.2012 — 30.09.2013 z listy studentow studidéw stacjonarnych skreslono
5 0sdb, przy tacznej liczbie 79 studentow zarejestrowanych w dn. 01 pazdziernika 2012 r.,
a na studiach niestacjonarnych z listy studentow skreslono 42 studentéw z ogdlnej liczby 417
studentéw.

W okresie 01.10.2013 — 30.09.2014 z listy studentow studidéw stacjonarnych skreslono
5 0s0b, przy tgcznej liczbie 72 studentéw zarejestrowanych w dn. 01 pazdziernika 2013 r,, a
na studiach niestacjonarnych z listy studentéw skreslono 36 studentéw z ogdlnej liczby 345
studentdw.
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Na ubytek sktadaty sie gtéwnie skreslenia studentéw | stopnia z powodu rezygnacji ze
studidw 5,2% i niezaliczenia semestru 2,4%. tacznie skreslono z list 10,5% studentéw
studidw | stopnia i 3% studentdw Il stopnia.

Liczba oséb skredlonych z podziatem na podstawy skreslenia w latach 2011-2014
przedstawia ponizsza tabela.

2011/2012 20112/2013 20113/2014
Powdd ' . _
skreélenia stac. niestac stac. niestac stac. niestac Razem
Rezygnacja 4 25 2 16 2 20 69
Brak optat -- 9 1 7 1 4 22
Niezaliczenie ) 11 ) 11 1 7 34
semestru
Nieztozenie B 1 B 3 1 5 15
pracy dypl.
OGOLEM 6 46 5 42 5 36 140

Przyczyny i skale odsiewu dla studiow Il stopnia

Studia Il stopnia realizowane sg w Uczelni od roku akademickiego 2012/2013 jedynie w
trybie studio iw niestacjonarnych.

W okresie 01.10.2012 — 30.09.2013 z listy studentéw studidw niestacjonarnych
skreslono facznie 5 oséb, przy tacznej liczbie 121 studentdw zarejestrowanych w dn. 01
pazdziernika 2012 r.

W okresie 01.10.2013 — 30.09.2014 z listy studentéw studidow niestacjonarnych
skreslono 4 osoby, przy tgcznej liczbie 184 studentow zarejestrowanych w dn. 01
pazdziernika 2013 r.

Liczba oséb skredlonych z podziatem na podstawy skreslenia w latach 2011-2014
przedstawia ponizsza tabela.

20112/2013 20113/2014
Powdd - -
skreélenia stac. niestac stac. niestac Razem
Rezygnacja -- 3 -- 1 4
Brak optat -- 1 -- -- 1
Niezaliczenie B 1 N 1 2
semestru
Nieztozenie B . N 2 2
pracy dypl.
OGOLEM - 5 - 4 9
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Stosowany w Uczelni system ocen zdefiniowany zostat w Regulaminie studidw,
w rozdziale 7 ,Egzaminy i zaliczenia”. Tu student moze takze zapozna¢ sie z warunkami
skreslenia z listy studentéw i warunkami wznowienia studiéw (Rozdziat 8.).

2.4. Jednostka monitoruje kariery absolwentéw na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jako$ci procesu ksztatcenia.

Jednostkg odpowiedzialng za monitorowanie loséw zawodowych absolwentdéw jest
Akademickie Biuro Karier. Ramy proceduralne badania loséw zawodowych absolwentéw
okresla zarzadzenie Rektora nr 3/08/2013 z dnia 12 sierpnia 2013 r.

W Uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, ktére nadzoruje m.in. rozsyfanie
ankiety konsultujgcej program ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow w celu
dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Celem tej ankiety jest uzyskanie
informacji o doswiadczeniach i opiniach zaktadéw pracy zatrudniajgcych absolwentéw UHT
lub przyjmujgcych studentéw na praktyki zawodowe, zwigzanych z przygotowaniem
studentéw kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne do nabycia kwalifikacji z zakresu wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych w reprezentowanej przez dany podmiot
aktywnosci zawodowej. Zatgcznikiem do tej ankiety s3: wykaz modutéw ksztatcenia oraz opis
kierunkowych efektow ksztatcenia.

Z wyjasnien pracownika Akademickiego Biura Karier wynika, ze ankietowanie
absolwentéw odbywa sie w ograniczonym zakresie ze wzgledu na znikome zainteresowanie
samych absolwentow.

Procedura badania loséw zawodowych absolwentéw przebiega w sposéb
nastepujacy. Absolwenci ocenianego kierunku przy odbiorze dyplomu wypetniajg formularz
zgody na wziecie udziatu w badaniu. Uczelnia nie przeprowadza wtedy wstepnego badania
majgcego na celu okreslenie obecnej sytuacji zawodowej studentédw i ich planéw na
przysztos¢. W dalszej kolejnosci ankieta wysytana jest do absolwentéw trzykrotnie - po roku,
trzech i pieciu latach od ukonczenia studidw.

Do tej pory badania zostato przeprowadzone dwukrotnie w 2013 i 2014 r. W
przypadku ostatniego badania, ankiete wypetnito 30% studentow, ktdéry wyrazili zgode na
wziecie udziatu w badaniach. Wyniki badan zostaty opracowane w formie raportéw. W
raportach znalazty sie rekomendacje dotyczgce dalszych plandw na rozwdj badania i sg
identyczne obydwdch zaprezentowanych raportach. W raportach brak jest wnioskéw lub
rekomendacji odnosnie koniecznych zmian w sposobie ksztatcenia studentéw. Opracowanie
zostato zaprezentowane na posiedzeniu Rady Wydziatu. Uczelnia nie potrafita jednak
wykaza¢ wptywu przeprowadzonego badania na rzeczywiste zmiany w programie
ksztatcenia.

Zdaniem ZO Uczelnia podjeta starania na rzecz badania loséw absolwentéw,
aczkolwiek brak jest miarodajnych wynikéw, ktére mozina by racjonalnie wykorzysta¢ w
procesie optymalizacji procesu ksztatcenia.

Z zapewnien wtadz Uczelni wynika, ze badanie losow zawodowych absolwentéw
bedzie kontynuowane pomimo uchylenia ustawowego obowigzku. Pracownik Biura Karier
nie przedstawit jednak konkretnych planéw dziatania.
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Zatacznik nr 4. Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

ZO przeanalizowat etapowe prace pisemne studentdw z siedmiu przedmiotéw:
Kryminologia (Il st.), Etyka, Ratownictwo OPBMR (Il st.), Bezpieczeristwo granic RP i UE,
Bezpieczenstwo w komunikacji powszechnej i transporcie, Zasady funkcjonowania OC kraju,
BHP i ergonomia.

Analizowane prace etapowe maja niejednorodng forme edytorska; niektére pracy
pisane sg odrecznie na dowolnym papierze, wiele prac ma nieprecyzyjne informacje o
przedmiocie, temacie pracy i poziomie studidw. Na stronach tytutowych wykfadowcy
umieszczajg ocene pracy, lecz brak jest opinii lub komentarza uzasadniajgcego
ocene/osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Prace etapowe stanowig istotny element procesu ksztatcenia realizowanego na
kierunku , bezpieczenstwo wewnetrzne” w czesci dotyczacej weryfikacji osigganych efektéw
ksztatcenia. Tematyka prac jest zgodna z tresciami przedmiotowymi oraz kierunkiem
ksztatcenia. Wymogi postawione studentom sg zorientowane na osiggniecie wybranych
efektéw ksztatcenia w ramach samodzielnej pracy studenta.

Zdaniem ZO mozna uzna¢, ze w zwigzku z poczynionymi zastrzezeniami prace etapowe
mogaq spetniac raczej podstawowe wymogi weryfikacji wybranych efektow ksztatcenia.

ZO analizowat 15 losowo wybranych, prac dyplomowych magisterskich i licencjackich,
i nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie nawigzujg do kierunku ksztatcenia, ale jedna nie nawigzuje
do wybranej specjalnosci.

W trakcie oceny prac postugiwano sie dokumentem okreslajgcym wymogi
dyplomowania Regulamin dyplomowania w Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej”, stanowigcego zatgcznik nr 1 do zarzadzenia Rektora Nr 01/10/2014 z dnia 1
pazdziernika 2014 r., w ktérym zawarto m.in. wymogi merytoryczne i formalne prac
dyplomowych, w tym zasady edycji prac, a takze kryteria oceny pracy dyplomowej, a takze
procedury egzaminu dyplomowego oraz zasady archiwizowania prac dyplomowych. W
Regulaminie dyplomowania sformutowano nastepujgce wymogi pracy dyplomowej w czesci
dotyczacej wstepu: uzasadnienie podjecia tematu pracy, okreslenie celu i hipotez
badawczych pracy, wskazanie opisu struktury pracy, wskazanie wykorzystanych Zrédet
informacji, zastosowanych metod badawczych.

Z przejrzanych prac tylko jedna praca (praca mgr) spetnia wymogi § 5 ust. 2
Regulaminu dyplomowania stanowigcego zatgcznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 01/10/2014
Rektora UTH z dnia 1 pazdziernika 2014 r.

W czternastu pracach stwierdzono istotne uchybienia dotyczace zatozen
metodologicznych; brak jest hipotez, wskazania literatury, zastosowanych metod
badawczych. Dwie prace licencjackie nie spetniaja nawet wymogdéw formalnych, np. w
kwestii objetosci ( § 5 ust. 6 Regulaminu dyplomowania dot. objetosci pracy min. 35 stron),
poniewaz praca zawiera jedynie 26 stron, z czego caty rozdziat | liczgcy 9 stron jest dostownie
przepisanym rozporzgdzeniem Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 czerwca 1999 r. w
sprawie ochrony przez specjalistyczne uzbrojone formacje ochronne terenéw jednostek
organizacyjnych resortu obrony narodowej. Ponadto poziom merytoryczny tej pracy jest
bardzo niski. Pozostate prace pod wzgledem zawartosci merytorycznej nie budzg wiekszych
zastrzezen. Druga praca nie zawiera wstepu, wbrew temu, co napisat Promotor i Recenzent.
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Z reguly prace dyplomowe ocenione zostaty zarowno przez promotora, jak i
recenzenta na ocene bardzo dobra i dobra, co tylko w przypadku jednej pracy moze by¢
uzasadnione. W przypadku pozostatych prac oceny s3 zawyzone lub znacznie zawyione.

Ocena koricowa 2 kryterium ogélnego® - znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Zaktadane przez Uczelnie efekty ksztatcenia odnoszace sie do programéw studidw | i
Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim dla ocenianego kierunku ”Bezpieczenstwo
wewnetrzne” zgodne sg z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
oraz ,Strategia Rozwoju Wydziatu Zarzadzania | Logistyki Uczelni Techniczno-Handlowej im.
Heleny Chodkowskiej na Lata 2014 — 2020”. Zaprogramowane kierunkowe efekty ksztatcenia
umozliwiajg uzyskanie uprawnien wymaganych dla nauki o bezpieczenstwie wchodzacej w
sktad obszaru nauk spotecznych i dziedziny nauk spotecznych.

Matryca efektow ksztatcenia zawiera nadmierng ilo$¢ efektow zaprogramowanych
dla poszczegdéinych modutéw i przedmiotéw ksztatcenia, co stawia pod znakiem zapytania
skutecznosc ich osiggniecia w procesie dydaktycznym.

Wystepuja rdéinice pomiedzy przypisanymi efektami kierunkowymi do danego
modutu (np. modut przedmiotédw ksztatcenia ogdlnego, modut przedmiotéw ksztatcenia
specjalnosciowego — stuzby porzadku publicznego, modut jezykéw obcych, modut praktyki
zawodowej, czy modut przygotowania pracy dyplomowej) a efektami kierunkowymi
przypisanymi do przedmiotow danego modutu w matrycy efektéw ksztatcenia.

Chociaz zaréwno efekty kierunkowe, modutowe, jak i przedmiotowe zdefiniowane sg
w sposéb zrozumiaty, ale odniesienie efektéw przedmiotowych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci czy kompetencji spotecznych do grupy efektow modutowych, a te z kolei do
catej grupy efektow kierunkowych sprawia, ie nie wiadomo jaki konkretny efekt
modutowy odzwierciedla efekt kierunkowy.

Brak jest wskazania metody weryfikacji osiggania czastkowych efektéow
kierunkowych zaréwno w kartach opisu modutéw ksztatcenia, jak i w sylabusach.

Efekty ksztatcenia przypisane do poszczegdlnych kurséw sg dostepne dla studentéw
za posrednictwem strony internetowej Uczelni oraz systemu USOSWeb. Studenci czesto
zapoznajg sie z przedstawionymi przez Uczelnie przedmiotowymi efektami ksztatcenia.

2) Zaprogramowane efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku zostaty sformutowane
w sposOb zrozumiaty dla studentéow, ale wadliwy schemat relacji miedzy efektami
kierunkowymi i modutowymi negatywnie wptywa na rozumienie ich tresci.

3) Uczelnia stosuje system oceny efektéw ksztatcenia, ktéry obejmuje wszystkie
kategorie efektéw (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) na poszczegdlnych
etapach ksztatcenia. Teoretycznie pozwala to okresli¢ jakie efekty ksztatcenia student
powinien osiggng¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych na
zakonczenie danego przedmiotu lub modutu ksztatcenia.

Brak precyzyjnego odniesienia konkretnych efektéw przedmiotowych czy modutowych do
konkretnych efektéw kierunkowych ostabia system weryfikacji. Problemem jest
zaprogramowanie zbyt duzej liczby efektow kierunkowych dla poszczegdlinych modutéw oraz
przedmiotow, co sprawia, ze ich osiggniecie jest watpliwe.
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W procesie realizacji praktyk zawodowych zastrzezenia budzi brak powigzania
programu praktyki z zaplanowanymi efektami ksztatcenia dla tego przedmiotu, co z kolei
stawia pod znakiem zapytania skuteczno$¢ weryfikacji tych efektow.

W pracach dyplomowych zauwazalny jest bowiem niedostatek wiedzy studentéw na
temat wymaganych przez Regulamin dyplomowania w Uczelni Techniczno-Handlowej im.
H. Chodkowskiej zatozen metodologicznych prac dyplomowych. Prace dyplomowe
realizowane s3 na bardzo niskim poziomie metodologicznym. Prace dyplomowe nie s3
objete programem antyplagiatowym.

Ramowy program praktyk zawiera punkty niemoziliwe do zrealizowania przez
studenta w ramach praktyki studenckiej, odnosi sie bowiem m.in. do niejawnych zadan
mobilizacyjnych danej jednostki, czy zadan jednostki w przypadku wprowadzenia stanu
wojennego, ktére to zadania znane s3 tylko wybranej kadrze danej jednostki.

Regulamin praktyki przewiduje w § 7 zasady zaliczania studencki praktyk zawodowych, ale
nie okres$la sposobéw weryfikacji efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

4) Jednostka w ograniczonym zakresie monitoruje kariery absolwentéw na rynku pracy.
Realizowane s3 jedynie badania ankietowe konsultujgce program ksztatcenia dla ocenianego
kierunku studidw w celu dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Uczelnia monitoruje losy zawodowe absolwentéw. Wyniki badan nie zawierajg wnioskéw
i rekomendacji odnosnie modyfikacji programéw ksztatcenia. Uczelnia planuje kontynuowac
badania, jednak nie posiada sprecyzowanych planéw w tym przedmiocie.

3. Program studiow umozliwia osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

3.1. Realizowany program ksztatcenia umozliwia studentom osiggniecie kazdego
z zaktadanych celdw i efektéw ksztatcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta.

Ocena czy realizowany program ksztatcenia umozliwia osiqggniecie kazdego z zaktadanych
celow i efektow ksztatcenia, a takie uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji
absolwenta.

W dniu 24 wrzes$nia 2012 r.. Senat Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej z siedzibg w Warszawie przyjat uchwate nr 03/09/2012, w ktérej zatwierdzit
zaktadane efekty ksztatcenia dla studiéw | i Il stopnia realizowanych na kierunku
,Bezpieczenstwo wewnetrzne”.

W dniu 19 czerwca 2012r. Rada Wydziatu Zarzadzania i Finansow Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej z siedzibg w Warszawie, swojg uchwatg
Nr 01/06/2012 wprowadzita z dniem 1 pazdziernika 2012 r. program ksztatcenia dla
kierunku Bezpieczeristwo wewnetrzne.
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W dniu 05 czerwca 2013r. Rady Wydziat, swojg uchwatg Nr 01/06/2013 przyjeta nowy
program ksztatcenia (w tym plan studidow) dla kierunku Bezpieczeristwo wewnetrzne, z mocg
obowigzujacg od dnia 1 pazdziernika 2013 r.

W dniu 17 czerwca 2014 r. Rada Wydziatu Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni
Techniczno-Handlowej im Heleny Chodkowskiej uchwatg nr 01/06/2014 przyjeta programy
ksztatcenia — plany studidow dla kierunku , Bezpieczeristwo wewnetrzne”. Programy studiéw
zaczety obowigzywac od 1 pazdziernika 2014 r.

Podkresli¢ nalezy, ze zmiany programoéw ksztatcenia edycji 2013 i 2014 dotyczg jedynie
zmian nazw kilku przedmiotéw w module przedmiotdéw ksztatcenia specjalnosciowego, bez
zmiany wymiaru godzinowego oraz przypisanych punktéw ECTS. Zmianie nie ulegaja
kierunkowe efekty ksztatcenia.

Z kolei zmiana programu ksztatcenia studidw Il stopnia edycji 2014 dotyczy gtéwnie
wygaszenie specjalnosci ,,zarzadzanie bezpieczeristwem w administracji” oraz utworzenia
dwéch nowych specjalnosci: ,, kryminologia i kryminalistyka” i ,bezpieczenstwo logistyczne”.

Uwzgledniajgc, ze student by zdobyé¢ dyplom i ukoniczy¢ studia, a w efekcie zdoby¢
wymagane efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
musi uzyskaé 190 punktéw ECTS oraz przyjmujac, ze na kazdy punkt ECTS student powinien
przepracowaé¢ min. 25 godzin, to program studiéw stacjonarnych powinien liczy¢é 4750
godzin, z czego co najmniej 2375 godzin powinny stanowi¢ zajecia dydaktyczne wymagajgce
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw. Tymczasem programy
studidw stacjonarnych edycji 2012 i 2013 przewidujg zaledwie 1840 godzin zajec
kontaktowych, co odpowiada 73,6 pkt ECTS, a zajeciom kontaktowym powinno odpowiadaé
co najmniej 95 pkt ECTS. Sytuacja wyglada nieco inaczej, gdy dokonamy szczegétowej analizy
rozliczenia pracy studenta w sylabusach. Tu bowiem oprdécz zaje¢ kontaktowych typu
wyktady, éwiczenia, seminaria uwzgledniono réwniez godziny przewidziane na konsultacje.
Dla studiéw stacjonarnych | stopnia przewidziano tgcznie ponad 750 godzin konsultacji.

Sytuacja wyglada znacznie lepiej w programie studidow edycji 2014 r. — tu zarébwno w
planie studidw, jak i wykazie modutéw dla kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne | poziomu
ksztatcenia, uwzgledniono juz wymiar godzin konsultacji, co daje w sumie ponad 2600 godzin
zajec realizowanych w formie kontaktowej dla studidw | stopnia.

Pozwala to na stwierdzenie, ze program studidéw stacjonarnych | stopnia edycja 2014
spetnia wymadg definicyjny studiow stacjonarnych zawarty w art. 2, ust 1, pkt 12 ustawy z
dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Zdaniem ZO programy ksztatcenia dla studidw | stopnia edycja 2014 umozliwiajg
osiggniecie kazdego z zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia, a to z kolei powinno
zapewnic studentom pierwszego stopnia dostateczng wiedze zaréwno ogdlnospoteczng jak i
specjalistyczng, niezbedng do podjecia przez nich pracy lub kontynuowania nauki na studiach
drugiego stopnia.

Studia Il stopnia s realizowane jedynie w formie studidow niestacjonarnych. Podkresli¢
nalezy, ze w kazdym sylabusie, oprdcz zaje¢ realizowanych w formie wyktadéw oraz innych
form zaje¢ (¢éwiczen, konwersatoridw, seminariow), uwzgledniono réwniez godziny
konsultacji - co daje tgczny wymiar zaje¢ kontaktowych, a takze liczbe godzin przeznaczonych
na przygotowanie sie do zaje¢, do zaliczen i egzamindw, czy przygotowanie prac
semestralnych oraz innych zadan zwigzanych z samodzielng pracg studenta w trakcie zaje¢ —
co daje faczny wymiar pracy wiasnej studenta, wedtug catkowitego rozliczenia 25 godzin na
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kazdy punkt ECTS. W sylabusach znajduje sie szczegétowy podziat tych punktow na kazda
forme realizacji programu przedmiotu.

Zdaniem ZO program ksztatcenia dla studidow Il stopnia rowniez umozliwia osiggniecie
zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia, a to z kolei powinno zapewni¢ studentom
dostateczng wiedze zaréwno ogdlnospoteczng jak i specjalistyczng, niezbedng do zaistnienia
w réznych srodowiskach pracy oraz zajmowania stanowisk kazdego szczebla.

Uwzgledniajgc informacje zawarte w sylabusach mozna stwierdzi¢, ze stwarza to realne
podstawy do osiggniecia wszystkich zaktadach kierunkowych efektéw ksztatcenia.

Ocena czasu trwania ksztafcenia, prawidtowosci doboru tresci ksztafcenia, form zajec
dydaktycznych i metod ksztatfcenia w celu osiggniecia efektow ksztatcenia okreslonych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotéw do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji.

Studia | stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku ,Bezpieczeristwo
wewnetrzne” prowadzone sg w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Natomiast studia Il
stopnia na tym kierunku prowadzone sg jedynie w formie niestacjonarne;j.

Studia | stopnia trwajg szes¢ semestréw. Plany studidw edycji 2012 i 2013 obejmuja
godziny dydaktyczne modutowe, w wymiarze godzinowym réwnym 1840 godzin na studiach
stacjonarnych i 1096 godzin na studiach niestacjonarnych, co stanowi 59,6% wymiaru godzin
studidw stacjonarnych. Plan studiéw edycji 2014 na studiach stacjonarnych obejmuje
godziny dydaktyczne modutowe, w wymiarze godzinowym réwnym 1840 godzin oraz
dodatkowo od 750 do 800 godzin konsultacji dla kazdej z pieciu specjalnosci oraz na
studiach niestacjonarnych 1096 godzin dydaktycznych modutowych oraz dodatkowo od 790
do 850 godzin konsultacji dla kazdej z pieciu specjalnosci. Wymiar godzinowy programu
studidw niestacjonarnych stanowi 71,3% wymiaru godzin studidw stacjonarnych.

Zgodnie z siatkg zajec¢ na studiach stacjonarnych zajecia odbywajg sie od wtorku do
czwartku w godzinach od 8.00 do 16.45 oraz na studiach niestacjonarnych w soboty i
niedziele w godzinach od 8.30 do 18.45, przy czym w niedziele konczg sie z reguty o0 15.15.

Studia Il stopnia trwajg 3 semestry — realizowane sg tylko w formie niestacjonarne;j.
Plany studidow edycji 2012 i 2013 obejmujg godziny dydaktyczne modutowe, w wymiarze
godzinowym rownym 765 godzin na studiach stacjonarnych i 460 godzin na studiach
niestacjonarnych, dla kazdej z pieciu specjalnosci. Plan studidw edycji 2014 obejmuje
godziny dydaktyczne modutowe, w wymiarze godzinowym rownym 744 godzin na studiach
stacjonarnych oraz od 506 do 511 godzin konsultacji dla kazdej z szesciu specjalnosci, a takze
432 godzin na studiach niestacjonarnych powiekszone o godziny konsultacji w wymiarze od
875 do 894 godzin dla kazdej z szesSciu specjalnosci. Studia stacjonarne Il stopnia nie sg
realizowane.

Dla kazdego przedmiotu z danego modutu ksztatcenia dobrane tresci ksztatcenia
zawarte w poszczegdlnych sylabusach nie budzg zastrzezen. Poprawnie wskazano tez formy
zaje¢ dydaktycznych i metody ksztatcenia, co daje podstawe do osiggniecia zaktadanych
efektéw ksztatcenia.

Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie.
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Programy studiéw ,Bezpieczenstwo wewnetrzne” | i Il stopnia zaktadajg uzyskiwanie
przez studentéw punktéw w ramach systemu European Credit Transfer System (ECTS), ktory
umozliwia i utatwia miedzyuczelniang wymiane studentéw, a takze ustalania zasad
uznawania czesci studiéw odbytych za granicg lub w innej krajowej uczelni. Punkty ECTS sg
przyporzadkowane poszczegdlnym przedmiotom. Realizacje przedmiotéw w uktadzie
semestralnym okreslajg opracowane na podstawie programow Plany studiéw.

Student, realizujgc programy ksztatcenia studidow | stopnia uzyskuje tgcznie 190
punktéw ECTS. W programie studiow wyodrebniono:

v pie¢ modutéw obowigzkowych:

- modut wychowania fizycznego za zaliczenie ktdrego student otrzymuje 2 pkt ECTS,

- modut technologii informacyjnych, za zaliczenie ktérego student otrzymuje 2 pkt
ECTS,

- modut przedmiotow ksztatcenia ogdlnego, za zaliczenie ktérego student otrzymuje
24 pkt ECTS,

- modut przedmiotéw ksztatcenia podstawowego, za zaliczenie ktdérego student
otrzymuje 40 pkt ECTS,

- modut przedmiotdw ksztatcenia kierunkowego, za zaliczenie ktérego student
otrzymuje 58 pkt ECTS;

v cztery moduty do wyboru:

- modut przedmiotéw ksztatcenia specjalnosciowego dla jednej z pieciu specjalnosci:
,Stuzby  porzadku publicznego”, ,Zarzadzanie bezpieczenstwem panistwa”,
»,Kryminologia i kryminalistyka”, ,Zarzadzanie bezpieczenstwem zdrowotnym” oraz
»,Bezpieczenstwo logistyczne”, za zaliczenie ktorego student otrzymuje 38 pkt ECTS;

- modut jezykdw obcych zawierajacy jezyk do wyboru, za zaliczenie ktérego student
otrzymuje 10 pkt ECTS,

- modut przygotowania pracy dyplomowej, za zaliczenie ktérego student otrzymuje
10 pkt ECTS,

- modut praktyki. Za zaliczenie ktérego student otrzymuje 6 pkt ECTS,

Liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyskac¢ realizujgc moduty podlegajace
wyborowi dla pierwszego poziomu ksztatcenia wynosi 64 punkty ECTS, co stanowi 33,68%
ogolnej liczby punktéw ECTS.

W poszczegdlnych semestrach student studiéw stacjonarnych musi zdoby¢: po 31 pkt
ECTSwsem |, I, IVi VI, a po 33 pkt ECTS w sem. Il i V, a student studiéw niestacjonarnych
musi zdoby¢: po 30 pkt ECTS w sem | i Il, po 33 pkt ECTS w sem. lll, IV i V oraz 31 pkt w sem.
VI, co wypetnia wymodg 27rt. 165 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym.

tacznie dla ukonczenia studidw | stopnia student musi zdoby¢ 190 pkt ECTS, co
wypetnia warunek art. 164a, ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym.

Matryca efektow ksztatcenia osigganych na studiach Il stopnia, w formie studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych dla profilu ogélno akademickiego, zawiera rozktad efektéw
kierunkowych na:

v trzy moduty obowigzkowe:
- modut przedmiotdw ksztatcenia ogdlnego, za zaliczenie ktérego student otrzymuje
4 pkt ECTS,
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- modut przedmiotéw ksztatcenia podstawowego, za zaliczenie ktdérego student
otrzymuje 25 pkt ECTS,

- modut przedmiotdw ksztatcenia kierunkowego, za zaliczenie ktérego student
otrzymuje 28 pkt ECTS;

v trzy moduty do wyboru:

- modut przedmiotdw ksztatcenia specjalnosciowego dla jednej z szesciu specjalnosci:
»,Stuzby porzadku publicznego”, ,Zarzadzanie bezpieczenstwem panstwa”,
»,Kryminologia i kryminalistyka”, ,Zarzadzanie bezpieczenstwem zdrowotnym”,
»,BezpieczeAstwo ekonomiczne” oraz ,Bezpieczenstwo logistyczne”, za zaliczenie
ktdrego student otrzymuje 13 pkt ECTS;

- modut jezykdw obcych zawierajacy jezyk do wyboru, za zaliczenie ktérego student
otrzymuje 6 pkt ECTS;

- modut przygotowania pracy dyplomowej. Za zaliczenie ktérego student otrzymuje
24 pkt ECTS;

Liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyskac realizujgc moduty podlegajgce
wyborowi dla drugiego poziomu ksztatcenia wynosi 43 punkty ECTS, co stanowi 43% ogdlnej
liczby punktéw ECTS.

W poszczegdlnych semestrach student studidw stacjonarnych i niestacjonarnych musi
zdoby¢: 32 pkt ECTS w sem | oraz po 34 pkt ECTS w sem. Il i lll, co wypetnia wymdg 28rt. 165
ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym.

tacznie, by zakonczy¢ studia Il stopnia, student musi uzyska¢ 100 punktéw ECTS na
studiach Il stopnia, co spetnia warunek art. 164a, ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Zdaniem ZO Uczelnia stosuje w programie studiéw ocena zasady punktacji ECTS
zgodne z przepisami ustalajgcymi podstawowe wymagania w tym zakresie.

Ocena prawidtowosci sekwencji przedmiotow i modutow okreslonej w planie i programie
studiow.
Sekwencja przedmiotéw zebranych w ramach poszczegdlnych modutéw ksztatcenia
jest prawidtowa. Zgodnie z planem studiow | stopnia:
- modut wychowania fizycznego realizowany jest w sem | i ll,
- modut technologii informacyjnych realizowany jest w sem |,
- modut przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego realizowany jest gtownie w sem |, ale takie
przedmioty jak ,Etyka”, czy ,Ochrona witasnosci intelektualnej” realizowany sg
w sem V co ma swoje uzasadnienie z punktu widzenia finalizacji w sem VI pracy
dyplomowej,
- modut przedmiotdéw ksztatcenia podstawowego realizowany jest w sem. |, Ili lll,
- modut przedmiotow ksztatcenia kierunkowego realizowany jest gtéwnie w sem Il i IV,
- modut przedmiotow ksztatcenia specjalnosciowego realizowany jest gtdwnie w sem.
ViVl
- modut jezykéw obcych zawierajacy jezyk do wyboru, realizowany jest w sem. |, 1I, llI,
ViV,
- modut przygotowania pracy dyplomowej realizowany jest w sem. Vi VI,

Takie utozenie modutdw ksztatcenia zapewnia stopniowanie przekazywanej wiedzy od
ogdlnych wiadomosci po szczegbétowe i specjalistyczne wiadomosci charakterystyczne dla
poszczegdblnych specjalnosci realizowanych w ramach kierunku studidw. Zgodnie z planem
studiow Il stopnia:
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- modut przedmiotow ksztatcenia ogdlnego realizowany jest w sem. |,

- modut przedmiotéw ksztatcenia podstawowego realizowany jest gtéwnie w sem. |
(dwa przedmioty realizowane sg w sem. lll),

- modut przedmiotdéw ksztafcenia kierunkowego realizowany jest w sem. Il i llI;

- modut przedmiotow ksztatcenia specjalnosciowego realizowany jest gtdwnie w sem.
I,

- modut jezykdw obcych zawierajgcy jezyk do wyboru realizowany jest w sem. |, Il i lll;

- modut przygotowania pracy dyplomowej realizowany jest w sem. |, Il i lll.

Zdaniem ZO taki uktad modutéw ksztatcenia zapewnia stopniowanie przekazywanej
wiedzy od ogélnych wiadomosci po szczegdétowe i specjalistyczne wiadomosci
charakterystyczne dla poszczegélnych specjalnosci realizowanych w ramach kierunku
studiow.

Ocena spdjnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych sie odbywajq, z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla
tych praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia
przez studenta umiejetnosci praktycznych.

Zasady odbywania i wymiar praktyk studenckich na ocenianym kierunku studiéw
zostaty okreslone w Regulaminie Studenckich Praktyk Zawodowych (zarzadzenie Rektora nr
3/09/2013 z dnia 24 wrzesnia 2013 r.). Regulamin okresla zasady odbywania i zaliczania
praktyk studenckich. Akt ten zostat opublikowany na stronie internetowej Uczelni, przez co
zapewniono studentom mozliwosc¢ tatwego zapoznania sie z nim.

Od roku akademickiego 2012/2013 dla kierunku Bezpieczernstwo Wewnetrzne praktyka
studencka wynosi 160 godzin (6 punktéw ECTS). Studenci studidow | stopnia odbywaja
praktyki w okresie od czerwca do wrzesnia w wymiarze czasowym wtasciwym dla danego
kierunku studiéw. Program ksztatcenia studidw drugiego stopnia nie przewiduje obowigzku
odbywania praktyki przez studentow.

Zgodnie z zapisami § 4 ust. 3 Regulaminu studenckich praktyk, praktyki mogg odbywac
sie w ciggu roku akademickiego, jezeli termin odbywania praktyk nie koliduje z planem
studidw, badZz obowigzkami zawodowymi studenta oraz jezeli student otrzyma zgodze
Opiekuna praktyk.

Uczelnia w swoich dokumentach nieprecyzyjnie okresla termin odbywania praktyk.
Zgodnie z zapisami § 4 ust. 3 Regulaminu studenckich praktyk, praktyki odbywajg sie od
czerwca do wrzesnia, ale z planu studidw | stopnia wynika, ze przedmiot ,praktyka
zawodowa” jest zaplanowany na ostatni 6 semestr. Stad wynikatoby, ze praktyki studenckie
odbywajg sie de facto na sam koniec studiow, jako przedmiot koriczgcy program studiow.

Tymczasem na stronie Akademickiego Biura Karier
www.kariera.chodkowska.edu.pl/dla_kogo obowiazkowe _praktyk, dostep 25.03.2015)
znajduje sie informacja dla studentow kierunku ,Bezpieczenstwo wewnetrzne”, ze
obowigzkowe praktyki wymagane sg do zaliczenia Il roku studidw | stopnia zaréwno dla
studentdw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Z wyjasnien Wtadz Wydziatu i pracownika Akademickiego Biura Karier wynika, ze
praktyki studenckie realizowane s3 juz nawet po 1 roku studidw (wg realizacji
indywidualnych skierowan), ale ich formalne rozliczenie odbywa sie dopiero po VI semestrze.
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Brak jednak w programie i planie studiéw zapisu formalnego umozliwiajgcego takg realizacje
tego modutu ksztatcenia.

W programie ksztatcenia znajduje sie formularz opisu modutu ksztatcenia z jednym
przedmiotem (praktyka zawodowa), ale nie zostat opracowany sylabus praktyk.
W formularzu opisu modutu ksztatcenia opracowane sg 3 efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy, 2 efekty w zakresie umiejetnosci i 3 w zakresie kompetencji spotecznych.
Weryfikacja osiggniecia tych efektow, realizowana przez uczelnianego opiekuna praktyki,
odbywa sie na podstawie analizy sprawozdania studenta z przebiegu praktyki oraz oceny
zaktadowego opiekuna praktyki. Podkresli¢ jednak nalezy, ze zaklad pracy przyjmujacy
studenta na praktyke nie jest zapoznawany z efektami ksztatcenia jakie student powinien
zdoby¢ - tych informacji nie ma, ani w skierowaniu studenta na praktyke, ani w programie
praktyki wpisanym do dzienniczka praktyki. Tym samym zaliczanie praktyki tylko na
podstawie sprawozdania studenta z realizowanych zadan oraz opinii zakltadowego
opiekuna praktyki stawia pod znakiem zapytania skutecznos¢ weryfikacji zaktadanych do
osiggniecia efektéw ksztatcenia.

Na stronie Akademickiego Biura Karier znajduje sie oferta skierowana do studentow
z wykazem mozliwych miejsc odbywania praktyk.

Studenci samodzielnie poszukujg miejsc, w ktérych moga realizowaé praktyki. W
przypadku gdy student ma problem ze znalezieniem odpowiedniego miejsca, pomoc
zapewnia mu Akademickie Biuro Karier, ktdre prowadzi liste podmiotéow stale
wspotpracujacych z Uczelnig w przedmiocie praktyk zawodowych. Przed rozpoczeciem
praktyki student jest zobowigzany uzyska¢ skierowanie na praktyke wystawione przez
wtadze Uczelni. W zwigzku z tym, Uczelnia za kazdym razem ma mozliwos¢ zweryfikowania
poprawnosci doboru instytucji, w ktérych student bedzie odbywac praktyki. Z tego wzgledu,
do tej pory nie zdarzyt sie zaden przypadek nie =zaliczenia praktyki z powodu
nieprawidtowego wyboru instytucji przez studenta.

Za organizacje praktyk studenckich odpowiada Opiekun praktyk. Jak potwierdzili
studenci, Uczelnia dba o to, zeby miejsce realizowania praktyk odpowiadato kierunkowi
studiow. Weryfikacji uzyskanych na praktykach efektéw ksztatcenia dokonuje Opiekun
praktyk, ktéry na podstawie przedstawionego przez studenta dzienniczka praktyk wraz z
oceng i opinig wystawiong przez zaktadowego opiekuna praktyk, dokonuje ostatecznego
zaliczenia. Do tej pory zdarzyt sie jeden przypadek niezaliczenia praktyki, ze wzgledu na duza
liczbe nieobecnosci studenta na praktyce.

Dla studentéw taczacych studia z pracg zawodowa, Uczelnia przewidziata mozliwosé
zaliczenia praktyk na podstawie zaswiadczenia z zaktadu pracy lub oswiadczenia o
prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z Regulaminem, wykonywana praca
zawodowa musi by¢ powigzana ze studiowanym kierunkiem. Studenci niestacjonarni bardzo
czesto korzystajg z tej mozliwosci. Brak jest dokumentédw poswiadczajacych osiggniecie
efektow ksztatcenia dla praktyk realizowanych w tym systemie.

Zdaniem ZO program i wymiar praktyk studenckich, termin ich realizacji oraz dobér
miejsc, w ktérych sie odbywajg jest wystarczajgco spojny z celami i efektami ksztatcenia
okreslonymi dla tych praktyk. Niemniej, system kontroli i zaliczania praktyk zawiera liczne
usterki, ktére moga utrudnia¢ moiliwos¢ nabycia przez studenta umiejetnosci
praktycznych okreslonych w efektach zaprogramowanych dla praktyk.
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Ocena organizacji procesu ksztafcenia realizowanego w ramach poszczegdlnych form
ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztafcenia.

Studia pierwszego stopnia prowadzone sg w formie stacjonarnej i niestacjonarne;j.
Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od wtorku do czwartku, a na studiach
niestacjonarnych w soboty i niedziele w godzinach od 8.30 do 18.45.

Niestety w siatce zajec¢ nie ma wpisanych zaje¢ konsultacyjnych, tymczasem zgodnie z
informacjami zawartymi w sylabusach, na studiach stacjonarnych tych zaplanowano od 775
do 800 godzin (z zaleznosci od specjalnosci), co stanowi 43% zaje¢ wyktadow, ¢éwiczen i
seminaridw. Srednio w semestrze daje to ok. 130 godz. Z kolei na studiach niestacjonarnych
zaplanowano od 790 do 853 godzin konsultacji, co stanowi 77% ogodlnej liczby godzin zajeé
wyktadéw, éwiczen i seminariéw. Srednio w semestrze daje to ok. 140 godz.

Studia Il stopnia trwajg trzy semestry i sg prowadzone jedynie w formie
niestacjonarnej. Tu liczba godzin przeznaczonych na konsultacje (od 440 do 460 w zaleznosci
od specjalnosci) jest wieksza niz liczba godzin przewidzianych na zajecia prowadzone w
formie wyktaddéw, ¢wiczen i seminaridw (432 godziny).

Tak duza liczba godzin konsultacyjnych swiadczy¢ moze o duzej trosce Uczelni
przyktadanej do pomocy kadry dydaktycznej w uzupetnianiu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych potrzebnych studentom do osiggniecia zaktadanych celdw i
efektéw ksztatcenia. W przypadku jednak studidw niestacjonarnych | i Il stopnia nadmiar
tych godzin staje sie nierealny do zrealizowania.

Harmonogram zjazdéw, ustalany jest przez wtadze Uczelni z odpowiednim
wyprzedzeniem przed rozpoczeciem roku akademickiego. Zajecia dla studentéw
niestacjonarnych odbywajg sie zazwyczaj co dwa tygodnie w soboty i w niedziele. Podczas
spotkania z zespotem wizytujagcym studenci ocenili, ze plan zaje¢ jest utozony poprawnie.
Zauwazyli oni, jednak ze brakuje im jednej dtuzszej przerwy obiadowej. Studenci podkreslili
tez, ze plan zajec jest stabilny. O wszelkiego rodzaju zmianach w planie zajeé¢ studenci sg
informowani za posrednictwem poczty elektronicznej z odpowiednim wyprzedzeniem.
Czesto zdarza sie réwniez, ze zmiany w planie zaje¢ dokonywane sg na wniosek studentéw,
w celu dostosowania go do ich potrzeb. Natomiast zajecia utozone sg w skondensowany
sposob wykluczajgcy mozliwos¢ wystgpienia tzw. ,,okienek”.

Zdaniem ZO organizacja procesu ksztatcenia realizowanego w ramach poszczegdlnych
form ksztatcenia przewidzianych dla kierunku, poziomu i profilu studiéw moze umozliwiac
osiggniecie zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia.

Ocena prawidtowosci doboru form realizacji zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow
tworzqgcych modut praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy) do
zatozonych efektow ksztatcenia.

W wykazie modutéw dla ocenianego kierunku studidow jako przedmiot o charakterze
praktycznym wskazano jeden przedmiot w module przedmiotéw ksztatcenia kierunkowego
(4 pkt ECTS), 3 przedmioty w module przedmiotéw ksztatcenia specjalnosciowego (10 pkt
ECTS) oraz praktyka zawodowa — 6 pkt ECTS. tgcznie na modut praktyczny student otrzymuje
20 pkt ECTS. Tu formy realizacji zaje¢ dotyczg konwersatorium prowadzonym w formie
dyskusji problemowej wyktadowcy ze studentami z wykorzystaniem $rodkdw
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audiowizualnych, prezentacji multimedialnych, filméw i studium konkretnych przypadkow.
Tak realizowane zajecia dajg solidng podstawe, by osiggna¢ zatozone efekty ksztatcenia.

Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia studentéw wybitnie uzdolnionych,
studentow niepetnosprawnych.

Aspekty indywidualizacji procesu ksztatcenia studentdw na wizytowanym kierunku
zostaty okreslone w Regulaminie studidéw. Regulamin przyznaje studentom mozliwosé
otrzymania indywidualnej organizacji studiow, ktéra polega na realizowaniu obowigzujgcego
na danym kierunku planu studidw i programu ksztatcenia, z uwzglednieniem ewentualnego
indywidualnego harmonogramu zaje¢ oraz na indywidualnych terminach i sposobach
uzyskiwania zaliczent egzaminow.

Regulamin studidw przewiduje mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia
studentéw w dwéch formach.

Pierwsza dotyczy sytuacji, gdy student wykazuje szczegdlne uzdolnienia w zakresie
zdobywania wiedzy (§ 18) — wéwczas po zaliczeniu pierwszego roku studidw majac srednia
ocen z egzamindw i zaliczen nie mniejsza niz 4,25 moze ubiegad sie o zgode na studia wedtug
indywidualnego programu ksztatcenia i planu studiéw — decyzje podejmuje dziekan wydziatu
i w przypadku wyrazenia zgody wyznacza naukowego opiekuna studenta — sposréd
pracownikéw naukowo-dydaktycznych posiadajgcych co najmniej tytut doktora. Przy czym
regulamin studiéw wyraznie podkresla, ze student traci prawo do indywidualnego toku
studidéw, w przypadku braku postepédw w nauce.

Druga forma trybu indywidualnego toku studiowania jest mozliwa dla studentéw,
ktérzy znalezli sie w szczegdlnej sytuacji zyciowej (§ 19). Dziekan moze zastosowad taki tryb
studiowania w szczegdélnie uzasadnionych sytuacjach, gdy student zaliczyt co najmnigj
pierwszy semestr. Dziekan zatwierdzajgc indywidualng organizacje studiowania moze
pozwoli¢ na zmiane terminéw i zasad zaliczania semestréw oraz sposobdéw realizacji
obowigzkéw dydaktycznych wynikajgcych z planu i programu studiow.

Regulamin wyraznie wskazuje, ze zastosowanie trybu indywidualnej organizacji
studidw moze przyczynié sie skrécenia okresu studiéw, ale gdy student nierealizuje nalezycie
program toku indywidualnego moze by¢ decyzjg Dziekana skierowany na kontynuowanie
studiow w trybie zwyktym (§ 20). Jest wiec to tryb pozwalajgcy studentowi, ktéry np.
samotnie wychowuje dzieci, jest niepetnosprawny lub ma problemy zdrowotne, na
elastyczne reagowanie na zaistniatg trudng sytuacje zyciowg, ale nie jest to narzedzie na
fatwiejsze” zaliczenie studiéw.

W rzeczywistosci jednak zdaniem studentéw obecnych na spotkaniu z zespotem
wizytujgcym mozliwosci indywidualizacji studiéw nie sg przez nich wykorzystywane. Nigdy
nie spotkali sie oni z przyktadem studenta korzystajgcego z indywidualnego tok studiéw ani
indywidualnej organizacji studidw. Studenci wyrdzniajgcy sie nie sg tez obejmowani
indywidualng opiekg naukowg ze strony nauczycieli akademickich. Moze to wynika¢ przede
wszystkim z faktu, ze Uczelnia zgodnie z zarzgdzeniem nr 01/04/2014 Rektora UTH z dnia 14
kwietnia 2014 r. w sprawie zasad pobierania optat, przedstawionym w czasie wizytacji, za
przyznanie indywidualnego toku studiow lub indywidualnej organizacji studiéw pobiera
opfate w wysokosci 600 zt, co nalezy oceni¢ jednoznacznie negatywnie.

Studenci na ocenianym kierunku studiow realizujg swoje uprawnienie do 30% zaje¢ do
wyboru przewidzianych przez program ksztatcenia wytgcznie poprzez wybdr specjalnosci.

32



Uczelnia pomimo zmniejszajgcej sie liczby studentow w rzeczywistosci prowadzi wszystkie
specjalnosci, ktore oferuje przy rekrutacji. W ocenie studentéow przyjety model w sposdb
wystarczajgcy wypetnia ich uprawnienie do indywidualizacji procesu ksztatcenia.

Szczegblng sytuacjg indywidualizacji procesu ksztatcenia jest przypadek, gdy student
jest osobg niepetnosprawng. Wéwczas — zgodnie z zapisami § 9 ust 3 regulaminu studiow
dziekan na wniosek studenta moze zezwoli¢ na: zwiekszenie dopuszczalnej absencji, ustalié
indywidualng organizacje lub indywidualny tok studidw lub wyrazi¢ zgode na zmiane formy
sprawdzenia wiedzy, a nawet na uczestniczenie w zajeciach oséb trzecich (np. ttumacza
migowego), nagrywanie zajec.

Ze wzgledu na niewielka liczbe studentéw niepetnosprawnych studiujgcych na UTH,
nie zostata utworzona specjalna jednostka administracyjna, ktérej celem bytaby opieka nad
studentami niepetnosprawnymi. Za pomoc studentom niepetnosprawnym odpowiedzialny
jest natomiast wyznaczony pracownik Dziekanatu, zajmujacy sie réwnoczesnie
przyznawaniem Swiadczen z funduszu pomocy materialnej. Oferuje on, wsparcie studentom
w zakresie dostosowania organizacyjnego i wtasciwej realizacji procesu dydaktycznego
biorgc pod uwage szczegblne potrzeby o0sob niepetnosprawnych, co nalezy ocenié
pozytywnie. Wazng czesciag obowigzku pracownika jest zapewnianie studentom pomocy
w pozyskiwaniu specjalistycznego sprzetu, ktéry pomaga im w zdobywaniu wiedzy na
studiach.

Zdaniem ZO uregulowanie indywidualizacji toku studiéw nalezy ocenic¢ jako cato$ciowe
i zrozumiate dla studenta.

3.2. Zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zajec oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzg spdjng catos¢.

Zespol oceniajgcy dokonat oceny czy tresci programowe, zaktadane efekty ksztatcenia,
a takze formy i metody dydaktyczne tworzg spdjng i jednolitg cato$é. Oceny dokonano
analizujac tresci kierunkowych, modutowych i przedmiotowych efektdw ksztatcenia, matrycy
efektow i modutdw ksztatcenia, programu studidw oraz formularzy opisu modutéw
ksztatcenia, a takze sylabuséw przedmiotdw.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze zaktadane efekty ksztatcenia w poszczegdlnych
wersjach programow ksztatcenia, a takze tresci poszczegdlnych przedmiotdw zebranych
w programach szkolenia i opracowywane na tej podstawie formularzach opisu modutéw
ksztatcenia oraz sylabuséw przedmiotéw, nie dajg obrazu jednolitego i spdjnego systemu
nauczania.

Programy ksztatcenia zawierajg wprawdzie prawidtowo dobrane tresci ksztatcenia,
stosownie do zaktadanych przedmiotowych efektow ksztatcenia i prawidtowo dobrane sa
rowniez formy zaje¢ dydaktycznych i metody ksztatcenia w ramach danych przedmiotéow — tu
zastrzezeniem jest jedynie zbyt ogdlna formuta metody weryfikacji tych efektéw, lecz brak
wiasciwej korelacji miedzy efektami kierunkowymi i modutowymi ostabia spdjnosc
programu ksztatcenia.

Taki tryb dziatania powinien przyczynia¢ sie do osiggniecia efektow ksztatcenia
okreslonych dla kazdego modutu i przedmiotu, w tym modutu specjalnosciowego.

Sekwencja przedmiotdéw w modutach i semestrach jest prawidtowa i zapewnia ciggtosc
ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym rozwoju studenta. Mozliwos$¢ wyboru
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jednej z pieciu specjalizacji na studiach | stopnia oraz jednej szesciu specjalizacji na studiach
Il stopnia, pozwala na ukierunkowanie ksztatcenia wg indywidualnego zapotrzebowania
studenta.

Ocena koricowa 3 kryterium ogdlnego® - znaczaco.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Realizowany program studiéw (edycji 2012, 2013 i 2014) umozliwia studentom osiggniecie
zaktadanych celdow i efektédw ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. Dobdr godzin zajeé kontaktowych w programie studiéw edycja 2014, w ramach
modutow ksztatcenia, w tym proces realizacji praktyk zawodowych, pozwala na uzyskanie
solidnego fundamentu zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.

Problemem jest brak rozliczenia w programach studiéw edycji 2012 i 2013 godzin
pracy wtasnej studenta, adekwatnie do informacji zawartych w sylabusach przedmiotéw.
Programy studidéw stacjonarnych edycji 2012 i 2013 przewidujg zaledwie 1840 godzin zaje¢
kontaktowych, co odpowiada 73,6 pkt ECTS, a zajeciom kontaktowym powinno odpowiadaé
co najmniej 95 pkt ECTS. W programie studiow edycji 2014 r. — tu zaréwno w planie studidw,
jak i wykazie modutéw dla kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne | poziomu ksztatcenia,
uwzgledniono juz wymiar godzin konsultacji, co daje w sumie ponad 2600 godzin zajeé
realizowanych w formie kontaktowej dla studiéw | stopnia.

Pozwala to na stwierdzenie, ze sposrod programow studiow stacjonarnych | stopnia
edycji 2012, 2013 i 2014, tylko ten ostatni spetnia wymoég definicyjny studiow
stacjonarnych zawarty w art. 2, ust 1, pkt 12 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

Analiza zawartych porozumien pozwala na stwierdzenie, ze podmioty przyjmujgce
studentéw do odbycia praktyk zawodowych dajg gwarancje uzyskania duzej wiedzy i
umiejetnosci praktycznych niezbednych studentom kierunku ,Bezpieczenstwo wewnetrzne”.
Nabyte umiejetnosci mogg przyczynia¢ sie do zwiekszenia ich konkurencyjnosci na rynku
pracy.

W programie ksztatcenia znajduje sie formularz opisu modutu ksztatcenia z jednym
przedmiotem (praktyka zawodowa), ale nie zostat opracowany sylabus praktyk.

Istotnym problemem pozostaje brak powigzania programu praktyki z efektami
przypisanymi do tego modutu ksztatcenia oraz brak jasnych kryteriow weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia dla przedmiotu praktyka zawodowa. Podmiot/zaktad
pracy przyjmujacy studenta na praktyke nie jest zapoznawany z efektami ksztatcenia jakie
student powinien zdoby¢. Tych informacji nie ma, ani w skierowaniu studenta na praktyke,
ani w programie praktyki wpisanym do dzienniczka praktyki. Tym samym zaliczanie
praktyki tylko na podstawie sprawozdania studenta z realizowanych zadan oraz opinii
zaktadowego opiekuna praktyki stawia pod znakiem zapytania skutecznos¢ weryfikacji
zaktadanych do osiggniecia efektow ksztatcenia.

Na pozytywng ocene zastuguje system indywidualnej opieki dydaktycznej nad
studentami niepetnosprawnymi.

2) Zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne nie dajg obrazu jednolitego i spdjnego systemu nauczania.
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Programy ksztatcenia zawierajg wprawdzie prawidtowo dobrane tresci ksztatcenia,
stosownie do zaktadanych przedmiotowych efektéow ksztatcenia i prawidtowo dobrane sg
rowniez formy zaje¢ dydaktycznych i metody ksztatcenia w ramach danych przedmiotéw — tu
zastrzezeniem jest jedynie zbyt ogdélna formuta metody weryfikacji tych efektéw, lecz brak
wiasciwej korelacji miedzy efektami kierunkowymi i modutowymi ostabia spdjnosc
programu ksztatcenia.

4, Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiéw

4.1. Liczba pracownikéow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiaja

osiggniecie zatozonych celow ksztatcenia i efektéw realizacji danego programu.

Zatgcznik  nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiéw, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele
akademiccy stanowigcy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele akademiccy;

W Woydziale Zarzadzania i Logistyki zatrudnionych jest 8 nauczycieli akademickich z
tytutem profesora, 15 - ze stopniem doktora habilitowanego, 25 - ze stopniem doktora, oraz
11 pozostatych nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych.

Minimum kadrowe dla pierwszego stopnia wizytowanego kierunku powinno stanowic,
zgodnie z § 15 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 1370), co najmniej trzech samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli posiadajgcych stopien
naukowy doktora.

Minimum kadrowe dla studidow drugiego stopnia wizytowanego kierunku powinno
stanowi¢, zgodnie z § 15 ust. 1 ww. rozporzadzenia, co najmniej szesciu samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli posiadajgcych stopien
naukowy doktora.

Do minimum kadrowego na kierunku , Bezpieczeristwo narodowe” Wydziat zgtosit 12
nauczycieli akademickich, w tym 6 samodzielnych (1 z tytutem naukowym profesora, 5 ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego), oraz 6 ze stopniem naukowym doktora. W
oparciu o analize dokumentacji dane te zweryfikowano pozytywnie.

Dla studidw pierwszego stopnia wizytowanego kierunku zaliczono: 6 samodzielnych
nauczycieli akademickich, w tym 1 z tytutem naukowym profesora, 5 ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego, oraz 6 ze stopniem naukowym doktora.

Dla studiow drugiego stopnia wizytowanego kierunku zaliczono: 6 samodzielnych
nauczycieli akademickich, w tym 1 z tytutem naukowym profesora, 5 ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego, oraz 6 ze stopniem naukowym doktora.

Dwunastu wymienionych wyzej pracownikéw dydaktyczno-naukowych wchodzi w
sktad minimum kadrowego na studiach | i Il stopnia.

Wszystkie te osoby spetniajg warunki okreslone w § 13 ust. 1 tj. do minimum
kadrowego sg wliczani nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie
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mianowania albo umowy o prace, w petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od
poczatku semestru studidw oraz warunki okreslone w § 8, ust.1, pkt 1, zdanie d, dla ktérych
uczelnia ta stanowi podstawowe miejsce pracy.

Na kierunku , bezpieczenstwo narodowe” zajecia prowadzone sg przez 34 nauczycieli,

w tym 12 nauczycieli zaliczanych do minimum kadrowego. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
wiekszo$¢ nauczycieli posiada bogate doswiadczenie zawodowe, co korzystnie wptywa na
poziom merytoryczny prowadzonych zajeé na ocenianym kierunku studiow.

Strukture kwalifikacji naukowych grupy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
dydaktyczne na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” mozna scharakteryzowad
nastepujaco:

e w grupie nauczycieli prowadzgcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku jest 2
profesoréow, w tym 1 zaliczony do minimum kadrowego, 8 doktoréw habilitowanych, w
tym 5 zaliczanych do minimum kadrowego, 18 doktoréw, w tym 6 zaliczanych do
minimum kadrowego, oraz 6 pozostatych;

e 34 nauczycieli prowadzgcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku reprezentuje
obszar nauk spotecznych, z czego:

o 20 reprezentuje dziedzine nauk spotecznych, przy czym 7 - dyscypline naukowa
nauki o bezpieczeristwie, 4 — nauki o obronnosci oraz 4 — nauki o polityce, 3 —
psychologie i 2 - pedagogike

o 10 reprezentuje dziedzine nauk ekonomicznych, z czego 6 reprezentuje dyscypline
ekonomia, 2 — finanse i 2 — nauki o zarzqdzaniu;

o 4 reprezentuje dziedzine nauk prawnych, z czego wszyscy reprezentujg dyscypline
naukowg prawo;

Scharakteryzowana wyzej struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzgcych
zajecia dydaktyczne na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” umozliwia realizacje
wszystkich przedmiotdw sktadajgcych sie na program ksztatcenia.

Zdaniem ZO mozna uznaé, ze liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich
kwalifikacji umozliwiajg realizacje programu ksztatcenia oraz osigganie w pefni zatozonych
celéw i efektow ksztatcenia.

4.2. Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwtfaszcza tworzacej minimum
kadrowe, sg adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztatcenia; na
kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztatcenia uczestnicza nauczyciele z
doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem studiow.

Zespot wizytujgcy PKA przeprowadzit ocene spefnienia wymagan dotyczacych
minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentéw przedstawionych
podczas wizytacji i rozméw przeprowadzonych z wifadzami Wydziatu. W ocenie
uwzgledniono w szczegdlnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacje naukowg, dorobek,
w tym zwitaszcza publikacyjny. Sprawdzono rowniez obcigzenia dydaktyczne w biezgcym
roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.

We wszystkich teczkach znajdujg sie dokumenty potwierdzajgce uzyskanie stopni
naukowych. Umowy o prace oraz akty mianowania zawierajg wymagane prawem elementy.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci oswiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono, iz wszystkie
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osoby zgtoszone do minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.).

Analiza obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
pozwala na stwierdzenie, ze spetnione sg warunki okreslone w § 13 ust. 2 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkdéw
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370), ktéry stanowi, iz nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w
danym roku akademickim, jezeli prowadzi na danym kierunku studidw zajecia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajgcych stopiert naukowy doktora.

Minimum kadrowe dla ocenianego kierunku studidw zostato okreslone zgodnie z
przepisami prawa: ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w
sprawie warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz.U.z 2014 r., poz. 1370).

Nie stwierdzono uwag w zakresie formy zatrudnienia i wymiaru czasu pracy,
posiadanych kwalifikacji i dorobku naukowego, wymiaru prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
oraz poprawnosci ztozonych oswiadczen o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby
studentéw ocenianego kierunku spetnia wymagania § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. z 2014 r., poz.
1370). §17 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia MNiSzW z dn. 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie
warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. RP,
poz. 1370) stanowi, ze , Proporcje liczby nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum
kadrowego do liczby studentow na danym kierunku studidow nie mogq by¢ mniejsze niz: {(...)
1:160 dla kierunkow studiéow w obszarze nauk spotecznych”.

Na studiach | stopnia do minimum kadrowego zaliczono 12 oséb, a liczebnos¢
studentow wynosi 352 osoby. W zwigzku z tym proporcje te wynoszg odpowiednio 12/352 =
1: 29, przy wymaganym 1:160.

Na studiach Il stopnia do minimum kadrowego zaliczono 12 osdb, a liczebnos¢
studentéw wynosi 213 osdb. W zwigzku z tym proporcje te wynoszg odpowiednio 12/213 =
1: 18, przy wymaganym 1:160.

Przedstawione wyzej dane wskazujg, ze proporcje pomiedzy liczbg nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczbg studentéw na kierunku
,bezpieczenstwo narodowe” Wydziatu Zarzadzania i Logistyki sg wyraznie korzystniejsze od
wymaganych. Stwarza to bardzo korzystne warunki do realizacji celéw edukacyjnych
programu studiéw.

Na podstawie analizy uméw o prace, aktow mianowania i sktadanych oswiadczen
oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji mozna stwierdzi¢, iz minimum kadrowe
charakteryzuje sie znaczng stabilnoscig. Nieliczne zmiany spowodowane sg przypadkami
losowymi lub wynikajg ze zmiany grupy w minimum kadrowych w wyniku rozwoju
naukowego skutkujgcego uzyskaniem stopnia naukowego profesora Ilub doktora
habilitowanego. Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli akademickich jest zatrudniona w
uczelni od kilku/kilkunastu lat, a niemal wszystkie umowy o prace/akty mianowania sg
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zawarte na czas nieokreslony. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz Wydziat Zarzgdzania i
Logistyki posiada stabilny trzon kadrowy.

Przedmioty specjalnosciowe, ktore majg na celu zdobycie praktycznych umiejetnosci i
kompetencji, obsadzane sg w zasadzie przez specjalistow z duzym doswiadczeniem
zawodowym lub stosownym dorobkiem badawczym. Bogaty zasdb potencjatu naukowo-
dydaktycznego oraz struktura kwalifikacji kadry wydziatu powinna umozliwi¢ poprawna
obsade zaje¢ dydaktycznych i zachowac zgodno$é z okreslonymi efektami ksztatcenia dla
poszczegblnych przedmiotow.

W zakresie ogdlnej oceny hospitowanych zajec, zespo6t oceniajacy stwierdzit, ze:

— zajecia byly prowadzone na wysokim poziomie merytorycznym i metodologicznym,

— prowadzgacy zajecia mieli dobry kontakt ze studentami,

— osoby prowadzgce zajecia wykazywaty sie odpowiednimi kompetencjami,

— zajecia byty prowadzone z wykorzystaniem metod aktywizujgcych studentow,

— podczas wizytacji zajecia odbywaty sie zgodnie z rozktadem (punktualne rozpoczecie i
zakonczenie),

— frekwencja na zajeciach byta dobra.

Sylabusy zawierajg niezbedne zatozenia programowe dla przedmiotéw: cele, efekty
ksztatcenia z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, tresci programowe
oraz metody dydaktyczne. Zawarte w sylabusach sposoby i metody ewaluacji osiggniec
studentéw oraz weryfikacji efektéw ksztatcenia w wystarczajgcym stopniu koresponduja
merytorycznie i metodycznie z zaprogramowanymi dla przedmiotu efektami ksztatcenia.
Wyktadowcy prowadzili zajecia metodycznie i kompetentnie merytorycznie, co sprzyjato
osigganiu zaprogramowanych dla przedmiotéw efektéw ksztatcenia.

Ogdlnie biorgc mozna przyjgé, ze Wydziat Zarzqdzania i Logistyki posiada stabilny trzon
kadrowy. Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwtaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia.
Wymagania dotyczqce minimum kadrowego dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu
ksztafcenia sq spetnione w petni, a zajecia dydaktyczne prowadzone sq na dobrym poziomie.

1) Czy jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiane z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicq?
Zasady polityki kadrowej, prowadzonej na Wydziale Zarzgdzania i Logistyki, w tym
takze w odniesieniu do kadry prowadzace] zajecia na kierunku ,bezpieczeristwo narodowe”
sg zgodne z Ustawag z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Na podstawie udostepnionych dokumentéw mozna stwierdzi¢, ze proces rozwoju
naukowego pracownikdow naukowo-dydaktycznych widoczny jest w dziatalnosci Wydziatu.
Dynamike tego procesu przedstawiajg dane w ponizszej tabeli.

Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly profesora
2010 - - -
2011 1 - -
2012 - - 2

38




2013 - - -

2014 - 1 -

Wynika z niej, ze wymiernym efektem prowadzonej polityki kadrowej na Wydziale w
ostatnich 5 latach (2010-2014) jest podniesienie formalnych kwalifikacji naukowych przez 4
nauczycieli akademickich, z tego 2 nauczycieli uzyskato tytut naukowy profesora, 1 - doktora
habilitowanego i 1 doktora. Aktualnie 1 nauczyciel akademicki Wydziatu przygotowuje sie do
postepowania o nadanie stopnia doktora w WSPol. w Szczytnie.

Zebrane w czasie wizytacji dane mogg wskazywaé, ze polityka kadrowa Wydziatu
sprzyja rozwojowi naukowemu pracownikdw poprzez aktywizowanie kadry i stwarzanie
korzystnych warunkéw do publikowania osiggnie¢ naukowo-badawczych w liczacych sie
czasopismach naukowych oraz opatentowania niektérych rozwigzan, a takze wdrazania
uzyskanych wynikéw badan w praktyce.

Dziatania podejmowane przez Uczelnie wspomagajgce rozwdj naukowy kadry to m.in.
program badan zgodny z kierunkiem studiéw prowadzonych na Uczelni, uwzgledniajacy
zainteresowania i doswiadczenie pracownikéw (wyniki prowadzonych badan naukowych sg
opisywane i wykorzystywane jako monografie naukowe, artykuty, raporty, materiaty
dydaktyczne, skrypty i podreczniki), a takze mozliwo$¢ uczestniczenia w projektach, ktére
majg na celu podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji.

Dalszemu rozwojowi naukowemu kadry Wydziatu moze dobrze stuzy¢: wdrazanie
czytelnego systemu wspierania nauczycieli akademickich w uzyskiwaniu kolejnych stopni
naukowych i tytutu naukowego; miedzynarodowa wspétpraca dydaktyczng i naukowa z
partnerami uczelniami w innych krajach; wdrozenie systemu pozwalajgcego na indywidualny
sposob oceny okresowej pracownikéw realizujgcych priorytetowe dziatania w obszarze nauki
lub dydaktyki; doskonalenie kryteriow przyznawania nagrdéd, wyrdznien,, medali i innych
form nagradzania i motywowania pracownikéw; prowadzenie okresowych analiz obcigzenia
pracownikdw pracami w obszarze dziatalnosci naukowo-badawczej i wprowadzenie zasad
zrownowazonego wykorzystania zasobéw ludzkich w tym zakresie.

Elementami motywujgcymi rozwdj pracownikow Wydziatu, w tym nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ,bezpieczeristwo wewnetrzne” moze byé
takze:

— finansowanie wydatkéw zwigzanych z uzyskaniem wyzszych stopni naukowych (optat za
recenzje prac doktorskich i habilitacyjnych);

— udzielanie pracownikom urlopédw na przygotowanie prac doktorskich i rozpraw
habilitacyjnych;

— dostosowanie planéw zaje¢ dydaktycznych do potrzeb nauczycieli starajgcych sie
0 wyzszy stopien naukowy;

— finansowanie kosztéw uczestnictwa w konferencjach naukowych;

— pomoc redakcyjng i finansowg w publikowaniu artykutéw naukowych, w tym
w wydawnictwach Wydziatu i Uczelni;

— pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z potencjalnymi promotorami;

— pomoc W organizowaniu wyjazdodw zagranicznych w ramach programéw wymiany
miedzynarodowej w celach naukowych i szkoleniowych.
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Podsumowujgc, mozna przyja¢, ze jednostka prowadzi polityke kadrowg sprzyjajgca
podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw i zapewnia im warunki do rozwoju naukowego i
dydaktycznego, w tym takze poprzez wspdtprace i wymiane z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za granica.

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego — w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiajg
osigganie zatozonych celéw ksztatcenia i efektéw realizacji danego programu na poziomie
dobrym.

2) Bogaty dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry uczestniczgcej w procesie
dydaktycznym, zwtaszcza tworzgcej minimum kadrowe, sg adekwatne do realizowanego
programu i zaktadanych efektdw ksztatcenia, zwigzanych z danym kierunkiem studiow.

3) Wydziat prowadzi aktywng i przyjazng polityke kadrowa sprzyjajgca podnoszeniu
kwalifikacji i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego oraz
wymiane doswiadczen z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granica.

(Zatacznik _nr 5. - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele
akademiccy);

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Uczelnia prowadzi ksztatcenie w dwdch obiektach w Warszawie mieszczgcych sie przy
ul. Jagiellonskiej 82F, a takze przy Al. Jerozolimskich 200.

W aktualnej siedzibie gtdwnej mieszczacej sie przy ul. Jagiellonskiej 82F Uczelnia
dysponuje nowoczesnym i przestronnym budynkiem dydaktycznym. Budynek o
podwyzszonym standardzie z petng klimatyzacjg i rozwinietg siecig internetowa daje
mozliwos¢ komfortowego prowadzenia zajec. Zajecia prowadzone sg w przestronnych salach
wyktadowych z petng obstugg multimedialng, a sale komputerowe wyposazone sg w
najnowoczesniejszy sprzet komputerowy i tablice interaktywne zapewniajgce studentom
dostep do najnowszych rozwigzan informatycznych. Obiekt posiada udogodnienia dla
studentdw niepetnosprawnych.

Baze dydaktyczng Uczelni w gtdownym budynku dydaktycznym, o tacznej powierzchni
3660 mz, tworzy:
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— 5 sal audytoryjnych na ponad 120 miejsc kazda, z petnym wyposazeniem
w Srodki multimedialne,

— 2 sale na ponad 80 miejsc kazda, z petnym wyposazeniem multimedialnym,

— 9 sal dydaktycznych na 40-60 miejsc,

— 4 laboratoria komputerowe, kazda z 23 stanowiskami komputerowymi pracujgcymi,
z petnym oprogramowaniem i dostepem do Internetu. Ponadto, wszystkim
studentom zapewniono na miejscu bezprzewodowy dostep do Internetu,

— biblioteka wraz z czytelnig,

— sitownia i sala gimnastyczna.

W drugim budynku, sgsiadujgcym bezposrednio z siedzibg, Uczelnia wynajmuje
powierzchnie 1130 m% W budynku tym znajduja sie: aula na ponad 400 miejsc, sala
audytoryjna na 80 miejsc z petnym zapleczem (multimedialnym i socjalnym) oraz
specjalistyczne laboratoria utworzone na potrzeby ksztatcenia na Wydziale Inzynieryjnym.

W bezposrednim sgsiedztwie budynkédw potozony jest parking na 170 stanowisk, do
dyspozycji studentéw i pracownikow.

W dawnej siedzibie, przy Al. Jerozolimskich 200 Uczelnia dysponuje nowoczesnym
obiektem z wygodnymi salami dydaktycznymi wyposazonymi w sprzet multimedialny.
Pomieszczenia, w ktérych odbywajg sie wyktady, konferencje oraz seminaria sg w petni
klimatyzowane i przystosowane dla oséb niepetnosprawnych. Studiujgcy maja do dyspozycji
biblioteke oraz czytelnie wyposazong w elektroniczne katalogi i bazy danych. Do dyspozycji
studentéw sg réwniez liczne stanowiska komputerowe rozmieszczone w obiekcie oraz
dostep do sieci bezprzewodowe]. W budynku znajdujg sie dwa punkty kserograficzne. Przed
budynkiem znajduje sie duzy parking z monitoringiem do dyspozycji studentéw i
pracownikéw.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w wynajmowanych pomieszczeniach o
powierzchni 2700 mZ. Proces dydaktyczny realizowany jest w:

— 3 aulach (odpowiednio 252,177 i 166 miejsc),

— 2 salach wykfadowych na ponad 100 miejsc,

— 3 salach na okoto 60 miejsc,

— 7 salach na okoto 40 miejsc,

— 3 pracowniach komputerowych (po 22 stanowiska w kazdej).

Aule i duze sale wyktadowe wyposazone sg w rzutniki multimedialne, a wszystkie w
rzutniki pisma oraz sprzet audiowizualny.

Biblioteka Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej z siedzibg gtéwng
w Warszawie istnieje od 1993 r. Stanowi integralng czes$¢ systemu informacyjnego Uczelni.
Ksiegozbidr Biblioteki (liczacy obecnie ponad 64 tys. wolumindw), odpowiada potrzebom
ksztatcenia na Uczelni. Biblioteka gromadzi zbiory z dziedzin: bezpieczenstwa, zarzadzania,
prawa, marketingu, ekonomii, bankowosci, Unii Europejskiej, komunikowania spotecznego,
socjologii, filozofii, psychologii i in. W swoich zbiorach posiada takze publikacje zagraniczne.

Poza publikacjami zwartymi Biblioteka gromadzi wydawnictwa ciggte oraz
wspotpracuje w ramach wymiany miedzybibliotecznej z wieloma bibliotekami uczelnianymi,
co daje studentom bogaty dostep do literatury niezbednej w procesie ksztatcenia.

W bibliotece studenci majg do dyspozycji fagcznie 43 miejsca do nauki i pracy, w tym 28
stanowisk komputerowych w wiekszosci z dostepem do Internetu oraz tematycznych baz
danych. W Kampusach: Jerozolimskie i Jagiellonska (Warszawa) mozna korzystaé z
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bezprzewodowego Internetu. Uwzgledniono rowniez potrzeby najmtodszych - dzieci
studentéw, i wygospodarowano dla nich osobny kacik w Kampusie Jagielloriska.

Warto podkresli¢, ze Biblioteka Uczelni Techniczno-Handlowej jako pierwsza w Polsce
wprowadzita wypozyczanie ksigzek na czytnikach elektronicznych. Prawo bezpfatnego
wypozyczenia czytnika majg wszyscy czytelnicy bedacy studentami Uczelni, co cieszy sie
duzym zainteresowaniem wsrdéd studentéw. Zakup e-bookéw odbywa sie na biezaco, ich
ilos¢ sukcesywnie wzrasta. Na chwile obecng Biblioteka UTH posiada okoto 250 woluminéw z
réznych dziedzin.

W opinii studentéw infrastruktura dydaktyczna przeznaczona dla ocenianego kierunku
studiow prezentuje dobry poziom. Studenci potwierdzili, ze nie zdarzyta sie sytuacja,
w ktorej w sali wyktadowej bytaby zbyt mata liczba miejsc w stosunku do liczby zapisanych na
zajecia studentdéw. Studenci zawsze majg miejsce siedzgce. Sale wyktadowe w wiekszosci sg
dobrze wyposazone, w niektdrych znajduje sie sprzet audiowizualny, ktéry wykorzystywany
jest do wyswietlania prezentacji. Studenci ocenili stan techniczny budynku jako dobry
i pozwalajgcy w petni na realizacje procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw.
Uczelnia zapewnia studentom dostep do bezprzewodowego i sprawnie dziatajgcego
Internetu.

W opinii studentéw biblioteka jest dobrze zaopatrzona w wymagang na ocenianym
kierunku literature przedmiotu. Studenci przygotowujacy prace dyplomowg potwierdzili, ze
wiekszos¢ zrodet mogg znalezé w uczelnianej bibliotece, co ocenia sie pozytywnie. Na Uczelni
funkcjonuje elektroniczny system informatyczno-biblioteczny umozliwiajacy tatwe
wyszukiwanie niezbednych pozycji (tzw. katalog on-line). Godziny otwarcia biblioteki sg
dostosowane do potrzeb studentédw, chcacych z niej skorzysta¢ w czasie zjazdéw. Studenci
pozytywnie odniesli sie do pracy pracownikéw biblioteki, ktérzy chetnie $wiadczg im pomoc
w wyszukiwaniu odpowiednich pozycji.

Wydziat zadbat o udostepnienie studentom czytelni, ktéra znajduje sie przy
bibliotece. Studenci ocenili, ze liczba miejsc w czytelni jest dla nich wystarczajgca, a miejsce
przeznaczone na czytelnie w ich ocenie dostosowane jest do pracy wymagajacej skupienia.

Zdaniem ZO Uczelnia zapewnia wifasciwe warunki lokalowe i organizacyjne niezbedne
do prowadzenia zaje¢ na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne o profilu ogdlno
akademickim. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktérg dysponuje jednostka stwarza
mozliwos¢ realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz prowadzonych badani naukowych.

Ocena bazy instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne oraz prawidtowosci
doboru miejsc odbywania praktyk;

Uczelnia  Techniczno-Handlowa realizuje ~ program  studiow o  profilu
ogolnoakademickim. Realizowane zajecia praktyczne posiadajg wystarczajacg baze do
zrealizowania programu zajeé. Sale sg przestronne z wystarczajacg liczbg miejsc dla
studentdw, a ponadto Uczelnia dysponuje 3 pracowniami komputerowymi.

Analiza podpisanych porozumien w 2014 r. o wspdtpracy w zakresie realizacji
studenckich praktyk zawodowych wskazuje, ze najczesciej praktyki realizowane sg w
jednostkach Policji, jednostkach administracji publicznej, jednostki PSP, firmy ochroniarskie,
Straz Miejska i jednostki wojskowe.
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Zdaniem ZO wspotpraca Uczelni z tymi podmiotami jest prawidtowa z punktu widzenia
programu kierunku studiéw oraz pozgdanego profilu absolwenta.

Studenci podkreslili, ze Uczelnia dba o poprawnos¢ doboru instytucji, w ktérych
prowadzone s3 zajecia praktyczne. Ze wzgledu na specyfike studidw wachlarz instytucji,
w ktorych studenci odbywajg praktyki jest szeroki, sg to gtéwnie jednostki policji, wojska,
strazy pozarnej itp. Studenci obecni na spotkaniu potwierdzili, ze Opiekun praktyk doktadnie
analizuje prawidtowos¢ doboru miejsc odbywania praktyk przez studentéw.

Ocena  przystosowania infrastruktury dydaktycznej do  potrzeb  studentow
niepetnosprawnych;

Budynek, w ktérym odbywaja sie zajecia na ocenianym kierunku, podobnie jak cata
infrastruktura Uczelni, jest w petni dostosowany do potrzeb studentédw niepetnosprawnych
ruchowo. W budynku znajduje sie winda, ktora umozliwita studentom niepetnosprawnym
ruchowo dotarcie na kazdy poziom budynku. Drzwi na pietrach oraz drzwi windy
dostosowane sg do rozmiardw wodzkédw inwalidzkich. W budynku Uczelni jest rowniez
toaleta dostosowana do potrzeb studentéow niepetnosprawnych. W ogdlnodostepnych
toaletach o odpowiednio zwiekszonej powierzchni zainstalowano pomocnicze uchwyty.
Miejsca parkingowe dla oséb niepetnosprawnych ruchowo znajdujg sie przed budynkiem.

Uczelnia zadbata o dostosowanie swojej infrastruktury do potrzeb studentow
niewidomych lub stabo widzacych. Podkresli¢ nalezy, ze biblioteka i czytelnia zostaty
zaopatrzone w specjalistyczny sprzet umozliwiajgcych studentom niepetnosprawnym
zdobywanie wiedzy na réwnym poziomie ze studentami petnosprawnymi.

Zdaniem ZO przystosowanie infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentéw
niepetnosprawnych nalezy ocenic jako wystarczajace.

Uczelnia dysponuje zapleczem gastronomicznym (2 bufety), a na uzytek studentow
zostaty wstawione automaty do wydawania napojéw gorgcych oraz automaty do wydawania
napojow chtodzacych.

Ocena koricowa 5 kryterium ogdlnego® - w pefni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Posiadana przez Uczelnie infrastruktura dydaktyczna zapewnia prawidtowg realizacje
procesu ksztatcenia przy zachowaniu wymogdéw dotyczacych jego jakosci.

Bogaty zasdb biblioteczny sprawia, ze dysponuje bogatym ksiegozbiorem naukowym, z
ktdrego mogg korzysta¢ studenci, nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji, a takze
absolwenci i osoby spoza Uczelni.

Infrastruktura, ktorg dysonuje jednostka spetnia oczekiwania studentdw. Uczelnia
takze zapewnia studentom dostep do internetu bezprzewodowego. Pozytywnie przez
studentdw oceniona zostata dziatalnos$¢ biblioteki oraz czytelni.

Uczelnia dba o poprawnos¢ doboru instytuciji, w ktérych studenci odbywajg praktyki.
Budynek Uczelni jest w petni dostosowany do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztatcenia, do ktorego zostat przyporzadkowany oceniany kierunek studiow
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Badania naukowe w Wydziale Zarzgdzania i Logistyki Uczelni Techniczno-Handlowej
im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie stanowig wazny i silny element funkcjonowania
Wydziatu. Stwierdzenie to dotyczy zaréwno realizowanych projektéw badawczych, jak
rowniez wykorzystania wynikédw badan w procesie dydaktycznym na kierunku
,bezpieczenstwo narodowe”.

Prace badawcze w zakresie nauk o bezpieczenstwie prowadzone sg gtdwnie przez
pracownikéw Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego. W ciggu ostatnich pieciu lat
pracownicy katedry uczestniczyli w nastepujgcych, krajowych i miedzynarodowych,
projektach badawczych:

1. Projekt NCBiR ,Instytucjonalizacjia i optymalizacja hierarchicznego modelu matryc
bezpieczeristwa publicznego oraz systemu zarzqdzania zasobami i dziataniami
ratowniczymi” - podmiot wiodacy to Akademia Obrony Narodowej. W projekcie poza
Wyzszg Szkotg Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej uczestniczyta takze firma
WORLD-IXI Polska SA (okres realizacji: grudzien 2009 r. - grudzien 2011 r.),

2. Projekt NCBiR ,Optymalizacja procedur, dyslokacji baz i doskonalenie rozwigzan
technicznych sprzetu stosowanego przez polskie stuzby ratownicze w zakresie
przeciwdziatania zagrozeniom naturalnym ze szczegdlnym uwzglednieniem powodzi
(rekawy przeciwpowodziowe)” — podmiot wiodacy Instytut Technologii Bezpieczerstwa
,MORATEX" (realizacja w latach 2012 —2014),

3. Miedzynarodowy projekt NATEC, w ramach programu edukacyjnego Unii Europejskiej
Leonardo da Vinci ,,Nowe podejscie w komunikacyjnych wychowaniu dzieci”, realizowany
przez konsorcjum naukowe w sktadzie: Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie, Zwigzek Szkét Jazdy Republiki Stowacji oraz Anatolijskie
Liceum Ogdlnoksztatcgce w Uregil w Turcji (okres realizacji: 2012 — 2013),

4. Projekt NCBiR ,Zaawansowane technologie teleinformatyczne, wspomagajgce
projektowanie systemu ratowniczego na poziomach gmina, powiat, wojewddztwo” —
podmiot wiodgcy SGSP (realizacja w latach 2013-2015). Za ten projekt uzyskano szereg
nagréd: ztoty medal X edycji Miedzynarodowych Targdw Wynalazkéw i Technologii INST
TAIPEI (18-21 wrzes$nia 2014 r., Tajwan), brgzowy medal na VIII Miedzynarodowej
Warszawskiej Wystawie Wynalazkéw (International Warsaw Invention Show IWIS 2014,
14-16 pazdziernika 2014 r., Warszawa), "Najlepszy Wynalazek" na 66 Miedzynarodowe;j
Wystawie ,, Pomysty - Wynalazki - Nowe Produkty”, iENA Norymberga (30 pazdziernika —
2 listopada 2014 r.), Jurajski Produkt Roku 2014, podczas XIV Edycji Konkursu "Jurajski
Produkt Roku", organizowanego przez Regionalng lzbe Przemystowo-Handlowga w
Czestochowie (12 grudnia 2014 rok), Statuetka Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za
wybitne osiggniecia wynalazcze w roku 2014, dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (luty 2015).

Zadaniem projektu ,Instytucjonalizacja i optymalizacja hierarchicznego modelu
matryc bezpieczenistwa publicznego oraz systemu zarzqdzania zasobami i dziataniami
ratowniczymi” byto przygotowanie w oparciu o analize prawno — kompetencyjng oraz analizy
funkcjonowania, organizacji i wyposazenia poszczegdélnych stuzb, inspekcji i straz,
funkcjonujgcych w ramach systemu zarzadzania kryzysowego oprogramowania
wspomagajgcego dysponowanie stuzb do dziatan. Oprogramowanie zostato oparte o
technologie wykorzystania siatek bezpieczenstwa. Demonstrator oprogramowania wraz ze
srodowiskiem sprzetowym funkcjonuje w AON. Projekt otrzymat wyrdznienie Ministra
Obrony Narodowej. Wynikiem prac prowadzonych nad projektem byt publikacji, ktore
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znalazty zastosowanie w procesie dydaktycznym. Zadania podjete w projekcie
,Optymalizacja procedur, dyslokacji baz i doskonalenie rozwigzan technicznych sprzetu
stosowanego przez polskie stuzby ratownicze w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom
naturalnym ze szczegdlnym uwzglednieniem powodzi (rekawy przeciwpowodziowe)”
obejmowaty: przeprowadzenie badan dotychczasowych rozwigzan, stosowanych w ramach
ochrony przeciwpowodziowej; opracowanie propozycji rozwigzan prawno — legislacyjnych
oraz organizacyjnych w obszarze ochrony przeciwpowodziowej oraz — co trzeba podkresli¢ -
udoskonalenie i przebadanie prototypow zapor przeciwpowodziowych wypetnianych woda.
Byt to patent studenta UTH. Projekt uwzgledniat réwniez konstrukcje prototypu amfibii
przeciwpowodziowej. Projekt otrzymat gtéwng nagrode targdéw techniki ratowniczej ,EDURA
2014” (Kielce).

Kolejny Projekt ,Zaawansowane technologie teleinformatyczne, wspomagajgce
projektowanie systemu ratowniczego na poziomach gmina, powiat, wojewddztwo” -
podmiot wiodgcy SGSP, realizowany w latach 2013-2015, otrzymat dotychczas nastepujgce
nagrody: Ztoty medal X edycji Miedzynarodowych Targédw Wynalazkéw i Technologii INST
TAIPEI, 18-21 wrze$nia 2014r., Tajwan.; Bragzowy medal na 8 Miedzynarodowej Warszawskiej
Wystawie Wynalazkéw (International Warsaw Invention Show IWIS 2014), 14-16
pazdziernika 2014r., Warszawa; Najlepszy Wynalazek na 66 Miedzynarodowej Wystawie
,Pomysty- Wynalazki- Nowe Produkty”, iENA Norymberga, 30 pazdziernika — 2 listopada
2014r.; Jurajski Produkt Roku 2014 podczas XIV Edycji Konkursu "Jurajski Produkt Roku"
organizowanego przez Regionalng Izbe Przemystowo-Handlowg w Czestochowie, 12 grudnia
2014 roku; Statuetka Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego za wybitne osiggniecia
wynalazcze w roku 2014.

Wynikiem prac prowadzonych nad projektem byto pieé¢ publikacji, ktére znalazty
zastosowanie w procesie dydaktycznym.

Kolejny Projekt “New Approaches For Children’s Traffic Education” dotyczyt

opracowania programu edukacyjnego majacego na celu poprawe stanu bezpieczenstwa
dzieci w ruchu drogowym. Leonardo da Vinci — Partnership project (partnerzy Stowacja |
Turcja) 2011-1-TR1-LEO04-24219 4.
Opracowano takze materiaty edukacyjne dla szkét, w tym: zestawy edukacyjne dla dzieci do
5 lat. (przekazane do uzytku w stotecznych przedszkolach) — kolorowanki w tematyce
bezpiecznych zachowan, gry planszowe; filmy edukacyjne; plakaty promujgce bezpieczne
zachowania; scenariusze zabaw dla nauczycieli przedszkolnych.

Znaczycyg czescig dziatalnosci naukowo-badawczej Uczelni sg publikacje pracownikéw
naukowych Uczelni. Wyniki prowadzonych przez pracownikéw naukowych badan sa
opisywane i wykorzystywane jako monografie naukowe, artykuty, raporty, materiaty
dydaktyczne, skrypty i podreczniki. Nalezy podkresli¢, ze istotng funkcje spetnia tu
Uczelniane Wydawnictwo, ktére zajmuje sie opracowywaniem i publikacjg ksigzek, zeszytow
naukowych/kwartalnikéw.

Wazing sferg dziatalnosci naukowe] Katedry Bezpieczeristwa Wewnetrznego jest
upowszechnianie dorobku Uczelni oraz wymiana doswiadczen poprzez konferencje,
seminaria, sympozja i wspomniane wyzej publikacje naukowe. W Uczelni sg organizowane
wewnatrzuczelniane, ogdélnokrajowe i miedzynarodowe konferencje, seminaria i sympozja
naukowe. Prelegentami sg m.in. pracownicy naukowo — dydaktyczni prowadzgcy zajecia na
kierunku Bezpieczeristwo Wewnetrzne na WydZziale Zarzqdzania i Logistyki, jak tez zapraszani
z zewnatrz profesorowie i praktycy zwigzani z bezpieczedAstwem. W ostatnim czasie na
uwage zastugujg konferencje zorganizowane miedzy innymi we wspotpracy
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z Wyiszg Szkotg Administracji i Biznesu w Gdyni. Pierwsza z nich to Miedzynarodowa
konferencja - , Bezpieczeristwo w Administracji, Gospodarce i Biznesie. Aksjologia Zjawisk
Kryzysowych”, ktéra odbyta sie w maju 2013 r. Celem konferencji byta prezentacja
najnowszych wynikédw badan i upowszechnienie pogladéw naukowcéw i praktykdw
o ekonomicznych, prawnych, administracyjnych oraz biznesowych aspektach bezpieczeristwa
ze szczegblnym uwzglednieniem problematyki zarzgdzania zasobami ludzkimi, jednostkami
organizacyjnymi administracji i podmiotami prawa handlowego. Patronat honorowy nad
konferencjg objat byty Prezydent RP Aleksander Kwasniewski. 18 marca 2014 roku odbyta sie
konferencja z okazji przystgpienia Polski do NATO oraz wstgpienia do UE - "15. rocznica
wstgpienia Polski do NATO".

Natomiast w tym roku akademickim odbyta sie Trzecia Konferencja Naukowa z cyklu
»Wspdtczesne problemy nauk penalnych" zatytutowana ,Problematyka dowodu z opinii
biegtego w procesie karnym" (9 grudnia 2014 r.), zorganizowana przez wtadze akademickie
Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Wyzszej Szkoty Prawa
im. Heleny Chodkowskiej we Wroctawiu oraz Wyzszej Szkoty Administracji
i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni. Z kolei 24 marca br. w Uczelni planowana
jest kolejna konferencja z zakresu bezpieczenstwa - "Strategia Bezpieczeristwa Narodowego
2014 r. Nowe zagrozenia - nowe wyzwania".

Inne konferencje dotyczace problematyki bezpieczenstwa i nauk penalnych,
zorganizowane przez Uczelnie w ciggu ostatnich pieciu lat to: "Infrastruktura bezpieczeristwa
publicznego wyzwania cywilizacyjne — ogdlnokrajowe i lokalne" (23 kwietnia 2010 r.), ,Rola
systemow i procedur koordynacyjnych w ksztattowaniu bezpieczeristwa wewnetrznego
Polski” - konferencja miedzynarodowa (15 kwietnia 2011 r.), ,Tozsamosc¢ bezpieczeristwa
wewnetrznego, miejsce, rola i funkcje” - konferencja miedzynarodowa (18-19 czerwca 2010
r.), Pierwsza Konferencja Naukowa z cyklu ,Wspdfczesne problemy nauk penalnych"
zatytutowana "Realizacja zasady kontradyktoryjnosci z punktu widzenia funkcjonalnosci
instytucji prokuratury " (22 listopada 2013 r.), Druga Konferencja Naukowa z cyklu
,Wspotczesne problemy nauk penalnych" zatytutowana "Konsensualizm procesowy w teorii i
praktyce karno-procesowej" (29-30 maja 2014 r.).

Waznym elementem w dziatalnosci naukowej pracownikéw naukowo-dydaktycznych
jest mozliwos¢ publikacji w uczelnianym kwartalniku Przedsiebiorstwo Przysztosci. Kwartalnik
ukazuje sie od pazdziernika 2009 r. Dotychczas wydanych zostato 17 numerdw. Kwartalnik
pozytywnie przeszedt proces ewaluacji prowadzony przez Index Copernicus International i w
2013 r. zostat umieszczony w bazie czasopism naukowych — IC Journals Master List 2012.
Kadra naukowa efekty swoich badan zamieszcza réwniez w periodyku naukowym Paristwo
Prawne (od 2010 r.), a wczesniej w periodyku Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i
Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Woarszawie (wydawane w latach 1996 - 2010).
Publikowane sg tam opracowania dotyczgce aktualnej i istotnej problematyki - przede
wszystkim z zakresu prawa i administracji. Dotychczas wydane zostaty 3 numery Parstwa
Prawa oraz 35 Zeszytow Naukowych Wyziszej Szkoly Zarzqdzania i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie.

Czy Jednostka stwarza studentom mozliwosé¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej?

Niektdrzy studenci kierunku , bezpieczenstwo wewnetrzne” na Wydziale Zarzadzania i
Logistyki uczestniczg w konferencjach, seminariach i sympozjach naukowych. Z dokumentacji
przedstawionej Komisji wynika, ze studenci biorg takze udziat w dziatalnosci kot naukowych
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funkcjonujgcych w Wydziale: Kole Naukowym Konsensus, Kole Naukowym Ad vocem, a takze
miedzywydziatowym kole TSL Team.

W ciggu ostatnich dwodch lat Uczelnia byta organizatorem i wspodtorganizatorem
nastepujacych konferencji studenckich: ,, Wykorzystanie mediacji jako metody rozwigzywania
sporéw — stan aktualny i perspektywy” (27 listopada 2013 r.); ,,Skutecznosc¢ instrumentow
prawnych ochrony praw pokrzywdzonego” (9 kwietnia 2014 r.); "Materialnoprawne i
proceduralne aspekty pokrzywdzenia matoletniego w postepowaniu karnym" (2 czerwca
2014 r.). Ponadto studenci - pod opiekg merytoryczng pracownikdw naukowo-dydaktycznych
Uczelni, przygotowujg publikacje naukowe. W ubiegtym roku akademickim podjeli oni udang
probe przygotowania publikacji studenckiej, ktéra zostata wydana przez Wydawnictwo
Uczelni. Tego rodzaju publikacja zostata rowniez ztozona do druku w biezagcym roku
akademickim. Ponadto w 2014 roku udostepniono studentom tamy Kwartalnika
»Przedsiebiorstwo Przysztosci”, w nowo utworzonej rubryce: ,,Studenckie forum”.

W rozmowie ze studentami obecnymi na spotkaniu z zespotem wizytujgcym wynika,
ze na ocenianym kierunku studiéw dziata jedno koto naukowe o nazwie Konsensus. O nim
studenci wiedzg. Ich zdaniem w prace kota naukowego zaangazowanych jest kilkoro
studentéw. Koto naukowe posiada dwdch opiekunédw merytorycznych z kadry nauczycieli
akademickich. Uczelnia wspiera od strony organizacyjnej i finansowej studentéw, chcacych
prowadzi¢ wfasne badania naukowe, co ocenia sie pozytywnie. Nie mniej jednak
zainteresowanie studentéw wiasnymi publikacjami naukowymi jest jeszcze niewielkie. W
wiekszosci nie dostrzegajg oni potrzeby rozwijania swoich zainteresowan wymagajacych
wykroczenia poza tresci okreslone w programie ksztatcenia.

Studenci biorgcy udziat w spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA podkreslili, ze nigdy
nie spotkali sie z propozycjg wziecia udziatu w badaniach naukowych prowadzonych przez
nauczycieli akademickich.

Konkludujagc mozna stwierdzi¢, ze czes¢ studentéw na kierunku ,bezpieczenstwo
wewnetrzne” wykazuje aktywnos$¢ podczas organizowanych w Woydziale konferencji i
sympozjéw naukowych. Przejawem aktywnosci naukowej studentéw sg takze ich publikacje
o charakterze naukowym i popularnonaukowym. Chociaz studenci ocenianego kierunku
twierdza, ze nie uczestniczg w prowadzonych przez kadre badaniach naukowych, to jednak
zdarzaty sie przypadki, ze student tej Uczelni uzyskat patent.

Ocena koricowa 6 kryterium ogdlnego - w petni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego:

Prowadzone w Wydziale Zarzadzania i Logistyki UTH w Warszawie badania naukowe
o charakterze teoretycznym i wdrozeniowym wpisujg sie w misje Uczelni i strategie rozwoju
Wydziatu. Realizowane projekty badawcze i ich efekty, w tym przygotowane przez kadre
opracowania naukowe w ramach grantéw sg publikowane, a nastepnie wykorzystywane w
procesie dydaktycznym. Imponujgcy jest w tym zakresie dorobek kadry na kierunku studiéw
,bezpieczenstwo wewnetrzne”. Umozliwia to studentom ksztattowanie umiejetnosci
taczenia teorii z praktyka na etapie projektowania badan naukowych, jak réwniez podczas
zajec dydaktycznych.

Zwiekszenie liczby badan empirycznych prowadzonych przez kadre i studentow na
kierunku ,bezpieczenstwo narodowe”, takze tych badan ktére sg prowadzone dla potrzeb
prac kwalifikacyjnych, moze dobrze stuzyé rozwojowi zainteresowan naukowych studentéw,
uczac ich tgczenia teorii z praktyka.
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Z uznaniem trzeba odnotowac przypadek uzyskiwania przez studenta Uczelni
patentu. Udziat studentédw w konferencjach i publikacjach jest widoczny.

7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie

7.1. Zasady i procedury rekrutacji studentow s3 przejrzyste, uwzgledniajg zasade réwnych
szans i zapewniaja wiasciwg selekcje kandydatéw na dany kierunek studiéw.

Zasady rekrutacji na oceniany kierunek studiow okresla uchwata nr 01/05/2013 Senatu
UTH w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji z dnia 28 maja 2013 r.

Zasady rekrutacji na studia licencjackie, na kierunku Bezpieczeristwo Wewnetrzne
zawierajg nastepujgce wymogi: wstep na studia jest wolny, kandydaci zainteresowani
podjeciem studidw w Uczelni powinni dokonaé rejestracji online oraz wnies¢ optate
rekrutacyjng, a nastepnie ztozy¢ wymagane dokumenty rekrutacyjne w siedzibie Uczelni.

Wsrod wymaganych dokumentdéw sg m.in.: oryginat Swiadectwa dojrzatosci lub odpis
wykonany przez Komisje Egzaminacyjng w przypadku ,nowej matury”, badz lub odpis
wykonany przez szkote w przypadku ,starej matury”, fotokopia Swiadectwa ukonczenia
szkoty sredniej w przypadku ,nowej matury”, podanie o przyjecie na wybrany kierunek i
forme studiow wydrukowane z Internetowej Rekrutacji Kandydatow, formularz zgtoszeniowy
na studia wydrukowany z Internetowe] Rekrutacji Kandydatéw, dowdéd wniesienia opfaty
rekrutacyjne;j.

Wsrod wymaganych dokumentéw od kandydatéw na studia Il stopnia sg m.in.:
oryginat lub odpis dyplomu studidw pierwszego stopnia wraz z suplementem, oryginat
Swiadectwa dojrzatosci lub  odpis wykonany przez Komisje Egzaminacyjna
w przypadku ,nowej matury” lub odpis wykonany przez szkote w przypadku ,,starej matury”,
fotokopia $wiadectwa ukonczenia szkoty sredniej w przypadku ,nowej matury”; podanie o
przyjecie na wybrany kierunek i forme studiow wydrukowane
z Internetowej Rekrutacji Kandydatéw, formularz zgtoszeniowy na studia wydrukowany z
Internetowej Rekrutacji Kandydatéw, dowdd wniesienia opfaty rekrutacyjne;j.

Jednoczesnie kandydatéw na studia Il stopnia obowigzuje weryfikacja efektow
ksztatcenia z zakresu studiéw pierwszego stopnia niezbednych do podjecia studiéw drugiego
stopnia. Szczegdtowy opis znajduje sie w Programie ksztatcenia dla Il poziomu ksztatcenia. W
trakcie postepowania rekrutacyjnego Komisja Kwalifikacyjna sprawdza, czy kandydat
osiggnat w trakcie studiéw | stopnia wyspecyfikowane efekty z zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych (fgcznie 11 efektéw) uznane za niezbedne do podjecia studiéw I
stopnia na kierunku bezpieczernstwo wewnetrzne. W przypadku niespetnienia tego wymogu,
Dziekan moze podjgé decyzje o osiggnieciu tych efektdw w trakcie studidw poprzez
wyréwnanie réznic programowych w wymiarze nie wiekszym niz 30 punktéw ECTS.

Wielkos¢ przeprowadzanego naboru jest zdaniem studentéw odpowiednia w stosunku
do potencjatu dydaktycznego Uczelni. Informacje o procesie rekrutacji sg dostepne na
stronie internetowej. Postepowanie rekrutacyjne na kierunku bezpieczennstwo wewnetrzne
jest prowadzone przez Dziekana Wydziatu.

O przyjeciu na studia zaréwno pierwszego jaki i drugiego stopnia decyduje kolejnos¢
zgtoszen. W zwigzku z tym, stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia prowadzi rekrutacje bez kryteriéw
dyskryminujacych okreslong grupe kandydatéw.
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7.2. System oceny osiggnie¢ studentdw jest zorientowany na proces uczenia sie, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm formutowania ocen.

Kazdy prowadzacy zajecia jest uprawniony do samodzielnego okreslenia zasad
oceniania studentdw oraz sposobdéw weryfikacji efektéw ksztatcenia, ktére jednak muszg byé
zgodne z ogdlnymi zasadami wynikajgcymi z Regulaminu Studiéw. Studenci sg informowani
na pierwszych zajeciach o zakresie obowigzujgcego materiatu oraz o formie izasadach
zaliczenia kursu. W opinii studentow prowadzacy zajecia przestrzegajg przyjetych przez
siebie kryteridw zaliczenia, ktére odnoszg sie do przedstawionego na zajeciach materiatu.
W dalszej kolejnosci studenci potwierdzili, ze egzaminy przeprowadzane na ocenianym
kierunku pozwalajg na weryfikacje nie tylko zdobytej wiedzy, ale réwniez umiejetnosci.
Zdaniem studentdw zawsze sg oni oceniani obiektywnie, co zastuguje na pozytywna ocene.

Po kazdym egzaminie studenci majg mozliwo$¢ wgladu do swojej pracy
egzaminacyjnej, a prowadzacy zajecia ttumaczg im jakie btedy popetnili i co musze zmienié w
sposobie uczenia aby zaliczy¢ egzamin. Studenci sg informowani o mozliwosci skorzystania z
egzaminu poprawkowego oraz tzw. trzeciego terminu.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze system oceny osiggnie¢ studentéw na
ocenianym kierunku studidw jest zorientowany na proces uczenia sie, zapewnia
przejrzystos¢ i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania w nim okreslone s3
wystandaryzowane.

Zdaniem ZO system oceny osiggnie¢ studentéw jest w zasadzie zrozumiaty,
przejrzysty i obiektywny a wymagania w ocenie studentéw sg wystandaryzowane. System
oceny osiggnied studentow jest zorientowany na systematyczny proces uczenia sie, zapewnia
przejrzystos¢ i obiektywizm formutowania ocen. Procedury walidacji s3 okreslane podczas
pierwszych zaje¢ w semestrze, a nastepnie sg skrupulatnie przestrzegane. Sktadowg oceny
nabytych efektéw ksztatcenia jest rdwniez ocena biezgcych postepédw w nauce z
uwzglednieniem aktywnosci w trakcie zajec.

W opinii ZO istotnym mankamentem systemu oceny osiggnie¢ studentéw sa
wskazane wczesniej wady procesu dyplomowania i potwierdzania osiggniecia
zaprogramowanych efektéw ksztatcenia dla praktyk zawodowych.

7.3. Struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentéw.

Studenci Wydziatu Zarzqdzania i Logistyki majgc szeroki dostep do zagranicznych
osrodkow akademickich poprzez udziat w programie Erasmus przenoszg do Uczelni wiele
pozytywnych doswiadczen. Kazdy student, ktdéry ukoriczyt pierwszy rok studidw moze
ubiegac sie o stypendium na semestralny lub roczny wyjazd na studia w zagranicznej uczelni
partnerskiej. W chwili obecnej Uczelnia wspoétpracuje z prawie 30 uczelniami partnerskimi -
m. in. z Belgii, Bufgarii, Chorwacji, Cypru, Czech, Francji, Estonii, Hiszpanii, Litwy, Niemiec,
Portugalii, Stowenii, Wegier, Wtoch i Turcji. Najwiekszg popularnoscig wsréd stypendystow
cieszg sie: Higher Institute of Maia w Portugali, Mittuniversitet w Szwecji, Universidadad
Europea de Madrid w Hiszpani.
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Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej koordynuje réwniez
przyjazdy zagranicznych studentéw. Na studia w Uczelni decydujg sie, miedzy innymi,
stypendysci z Belgii, Wtoch, Turcji, Portugalii, Wegier, Francji, Wysp Kanaryjskich i Ukrainy.
Poza wyjazdem na czes$¢ studidw w ramach programu Erasmus studenci mogg réwniez
zrealizowaé¢ 3-miesieczne praktyki zagraniczne. Praktyka moze by¢ realizowana w
przedsiebiorstwach, placowkach naukowo-badawczych, organizacjach non-profit i innych
(muzeach, szpitalach, hotelach itp.).

Studenci maja petng dowolnos¢ w wyborze instytucji przyjmujgcej. Biuro Wspotpracy
z Zagranicg organizuje réwniez miedzynarodowg szkote letnig, podczas ktérej studenci z
zagranicznych uczelni partnerskich majg mozliwo$é zapoznaé sie z Uczelnig Techniczno-
Handlowg Heleny Chodkowskiej i jej studentami, realizujgc innowacyjne projekty
akademickie w ramach dwutygodniowego letniego kursu intensywnego.

Przez ponad 20 lat istnienia Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej
nawigzata wiele kontaktéw z uczelniami z Unii Europejskiej i Europy Wschodniej w zakresie
wspotpracy naukowej oraz wymiany studentéw i pracownikéw. Dzieki wspotpracy z wieloma
uniwersytetami studenci Uczelni moga studiowa¢ w srodowisku miedzynarodowym,
wymienia¢ doswiadczenia i przede wszystkim rozwija¢ swoje umiejetnosci jezykowe.

Gtéwna czes¢ wspotpracy miedzynarodowej organizowana jest w ramach Programu
Erasmus, ktory jest czeScig programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (od lipca 2014 r. —
Erasmus+). Udziat w Programie Erasmus pozwala studentom nie tylko pogtebi¢ wiedze i
nawigza¢ pierwsze kontakty w miedzynarodowej wspdlnocie nauki, ale réwniez opanowac
umiejetnos$é praktycznego uzycia jezykdw obcych i wspétdziatania z ludzmi z réznych kultur.
Program przyczynia sie do osobowosciowego rozwoju jednostki oraz otwarcia jej na inne
kultury, co poszerza w znacznym stopniu obszar tolerancji i mozliwosci porozumiewania sie
na tak zréznicowanym kulturowo i jezykowo kontynencie. Dzieki mobilnosci umozliwia sie
studentom rozwijanie wielu kluczowych kompetencji takich jak: umiejetnos¢ komunikowania
sie w jezyku obcym, przedsiebiorczosé, ,zaradnos¢ zyciowa", kompetencje interkulturowe
oraz interpersonalne.

Z dokumentéw i relacji kadry wynika, ze studenci kierunku ,bezpieczenstwo
wewnetrzne” majg mozliwos¢ wyjazdu do jednej z 30 uczelni partnerskich, z ktérymi
Uczelnia ma podpisane umowy. Uczelnia ma podpisane kilkanascie umoéw z europejskimi
uczelniami prowadzgcymi studia na kierunkach zwigzanych z bezpieczernstwem. Uczelnia
oferuje réwniez mozliwos$¢ realizacji praktyk zagranicznych. Wyjazd w ramach programu
Erasmus nie moze by¢ krdtszy niz 3 miesigce i dtuzszy niz jeden rok akademicki. Podstawg do
kwalifikacji na wyjazdy jest srednia ocen za ostatni rok akademicki oraz znajomos$¢ jezyka
obcego. Studentom zakwalifikowanym do wyjazdu w ramach programu Erasmus
przyznawane jest stypendium w wysokosci uzaleznionej od kraju wyjazdu.

Nalezy podkresli¢, ze Uczelnia, poprzez dziatalnos¢ uczelnianego koordynatora ds.
wymian studenckich aktywnie angazuje sie na polu popularyzowania programu wymian. Na
poczatku kazdego roku akademickiego wszystkie grupy zajeciowe odbywajg spotkanie
informacyjne z koordynatorem. Studenci mogg czerpac informacje na temat mozliwosci
wyjazddéw zagranicznych réwniez ze strony internetowej Uczelni. W ubiegtym roku
akademickim na wymiane wyjechato dwdch studentéw, natomiast Uczelnia na ocenianym
kierunku studiow goscita réwniez dwdch studentéw z zagranicy.

Wyjazdy do uczelni partnerskich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla
tamtejszych studentdw (wyktady, seminaria, warsztaty) moga réwniez realizowad
nauczyciele akademiccy. Mozliwo$¢ wyjazdédw dotyczy rdéwniez pracownikow
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administracyjnych, ktdrzy majg mozliwos¢ wyjazdéw do instytucji partnerskich na szkolenia
w celu doskonalenia umiejetnosci, podnoszenia kwalifikacji oraz nawigzywania nowych
kontaktow

Uczelnia wdrozyta skutecznie system przyznawania punktéw ECTS. Studenci nie sg
jednak swiadomi do czego w rzeczywistosci one stuzg. Uwazajg oni, ze liczba punktédw ECTS
przyznawana za zaliczenie konkretnego kursu zalezy od tzw. ,wagi” przedmiotu. Przyczyng
tej niewiedzy jest brak polityki informacyjnej Uczelni skierowanej do studentéw na temat
systemu akumulacji i transferu punktéw. Uczelnia nie prowadzi wsrdod studentéw badania
dotyczacego ich opinii na temat prawidtowosci przypisania punktéw ECTS. W ankiecie oceny
zaje¢ dydaktycznych brak jest pytania odnosnie liczby godzin, jakg student poswieca na
samodzielne przygotowanie sie, nauke i zaliczenie danego przedmiotu.

Zdaniem ZO Uczelnia tworzy wifasciwe warunki do rozwoju mobilnosci studentow,
niemniej praktyka informacyjna Uczelni wymaga optymalizacji zorientowanej na
podnoszenie Swiadomosci studentdw w zakresie taryfikacji ich wysitku przy pomocy
systemu ECTS.

7.4. System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw oraz skutecznemu osigganiu zatozonych efektéw
ksztatcenia.

System opieki naukowej i dydaktycznej

Z opinii studentéw wynika, ze prowadzacy zajecia sg dla nich dostepni podczas
odbywania zajec jak rowniez odpowiadajg na wiadomosci e-mail. Wszyscy prowadzacy maja
ustalone godziny swoich konsultacji, ktére odbywajg sie w budynku Uczelni, réwniez
w czasie zjazdow. Studenci podkreslili, ze prowadzacy zajecia zawsze s3 obecni na
wyznaczonym dyzurze. Opisang praktyke nalezy oceni¢ pozytywnie.

Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w dziatajagcych na Wydziale kotach
naukowych. Studenci biorg takie udziat w uczelnianych sympozjach i konferencjach
naukowych. W ubiegtym roku akademickim Uczelnia byta organizatorem i
wspoétorganizatorem trzech  konferencji studenckich. Ponadto studenci - pod opieka
merytoryczng pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni, przygotowujg publikacje
naukowe. W zesztym roku akademickim podjeli oni udang prébe przygotowania publikacji
studenckiej, ktora zostata wydana przez Wydawnictwo Uczelni. Tego rodzaju publikacja
zostata rowniez ztozona do druku w tym roku akademickim. Nadto od ubiegtego roku
udostepnia studentom swoje famy Kwartalnik , Przedsiebiorstwo Przysztosci”.

Na ocenianym kierunku studiéw, studenci majg mozliwos¢ wyboru promotora pracy
dyplomowej. Studenci okreslajg tez samodzielnie temat swojej pracy. Grupy seminaryjne na
wizytowanym kierunku nie sg liczne, nie przekraczajg Srednio 15 osdb, co nalezy ocenic
pozytywnie.

Uczelnia wdrozyta platforme e-learningowq. Jest ona wykorzystywana gtéwnie do
wymiany plikow i dokumentow pomiedzy nauczycielami akademickimi a studentami.
Uczelnia planuje jednak skupié sie nad wykorzystaniem platformy w wiekszym stopniu.

Studenci bardzo pozytywnie ocenili prace sekretariatu ds. studenckich. Nie majg oni
problemu z zatatwieniem spraw administracyjnych. Ze wzgledu na sprawno$¢ dziatania
sekretariatu, nie tworzg sie przed nim kolejki oczekujgcych. Cze$¢ spraw studenci mogg tez
zatatwi¢ za posrednictwem systemu USOSWeb. Ponadto studenci potwierdzili, ze majg
dostep do Dziekana Wydziatu réwniez poza wyznaczonymi godzinami przyje¢, co nalezy
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oceni¢ pozytywnie. Studenci wyrazili swojg pozytywng ocene dla pracy Dziekana, ktory
pomimo licznych obowigzkéw znajduje czas na pomoc w indywidualnych problemach
studentéw.

Uczelnia na ocenianym kierunku studidw poza stypendium rektora dla najlepszych
studentdw, motywuje studentdw do osiggania lepszych efektéw ksztatcenia poprzez
wreczaniu nagrod najlepszym absolwentom na inauguracji roku akademickiego.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem wizytujgcym podkreslili, ze bardzo czesto
zdarza im sie analizowac sylabusy poszczegdlnych kurséw. Z analizy sylabuséw wynika, ze
zostaty one opracowane w sposob rzetelny oraz jednoczesnie przystepny, co pozwala
zainteresowanym studentom na korzystanie z nich w sposéb swobodny. Studenci znajdujg
w sylabusach kurséw przede wszystkim informacje na temat efektéow ksztatcenia oraz
wymaganej literatury przedmiotu. Jednak w ocenie studentédw informacja na temat efektow
ksztatcenia nie jest dla nich istotna. W sylabusach znajduje sie réwniez szczegdtowy opis
zasad iwarunkéw zaliczenia. Student otrzymuje informacje o formie egzaminu lub
stosowanej punktacji w przypadku egzaminéw pisemnych, co ocenia sie pozytywnie.

System pomocy materialnej

System pomocy materialnej dla studentéw reguluje na ocenianym kierunku studiow
Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy dla studentéw
UTH. Regulamin zostat dostosowany do znowelizowanej ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym. Zaprezentowana przez Uczelnie wersja regulaminu jest wersjg ujednolicong, co
ufatwia studentom zapoznawanie sie z zasadami przyznawania $wiadczen. Akt ten okresla
zasady przyznawania kazdego rodzaju $wiadczen pomocy materialnej zagwarantowanej
studentom przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Studenci podkreslili, ze Swiadczenia
pomocy materialnej wyptacane sg terminowo. Informacje na temat pomocy materialnej sg
publikowane na stronie internetowej Uczelni. Pozytywnie pod wzgledem organizacyjnym
oceniona zostata praca pracownika zajmujgcego sie przyznawaniem i wyptatg Swiadczen
pomocy materialnej dla studentdw.

Kryteria  przyznawania  stypendidéw: socjalnych, specjalnych dla  o0sdéb
niepetnosprawnych oraz zapomédg s3 sprecyzowane w Regulaminie i nie stwarzajg
probleméw interpretacyjnych. Podkresli¢ nalezy, ze Uczelnia wprowadzita réowniez jasne
kryteria przyznawania stypendium rektora dla najlepszych studentéw. W przypadku tego
Swiadczenia, wnioski oceniane s3 metodg punktowg tj. za wysokg $rednig ocen i za kazde
uznane osiggniecie naukowe, artystyczne lub wysoki wynik sportowy przyznawana jest
okreslona liczba punktéw. Regulamin zawiera wykaz uznawanych osiggnie¢, jak rowniez liste
osiggnied, ktére nie sg brane pod uwage oraz okresla zasady tworzenia listy rankingowej przy
uwzglednieniu $redniej ocen studenta, co ocenia sie pozytywnie.

Samorzad studencki UTH wyrazit na piSmie swoja pozytywng opinie w przedmiocie
wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokosci i wyptacania swiadczen pomocy materialne;j,
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Dokumentacja przedstawiona przez Uczelnie jak rowniez
relacja przedstawicieli samorzadu studenckiego potwierdza, ze podziat dotacji na fundusz
pomocy materialnej, ustalenie wysokosci stawek stypendiéw oraz ustalenie wysokosci
miesiecznego dochodu przypadajgcego na jednego cztonka rodziny studenta uprawniajgcego
do otrzymania stypendium socjalnego, nastepuje w porozumieniu z wifasciwym organem
samorzgdu  studenckiego. Porozumienia  poswiadczone sg zawsze podpisem
przewodniczgcego samorzadu studenckiego, co ocenia sie pozytywnie.
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Indywidualne decyzje w sprawach stypendialnych spetniajg wszystkie wymagania
okreslone przez kodeks postepowania administracyjnego, w tym przede wszystkim posiadaja
uzasadnienie i pouczenie o mozliwosci wniesienia odwotania.

System pobierania optat od studentéw na wizytowanej Uczelni okres$la zarzadzenie
Rektora UTH nr 01/04/2014 z dnia 14 kwietnia 2014 r. w sprawie zasad pobierania i
wysokosci optat za nauke. Z analizy przedstawionego dokumentu wynika, ze Uczelnia na
ocenianym kierunku studiow pobiera od studentéw optfaty kontrowersyjne prawnie w
kontekscie art. 99a ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Po pierwsze wskaza¢ nalezy na
optate za konsultacje przed obrong pracy dyplomowej w wysokosci 300 zt lub 400 zt w
zaleznosci od poziomu studidw, ktéra moze zostaé¢ uznana za pobieranie optaty za ocene
pracy dyplomowej. Po drugie optate w wysokosci 400 zt za zgromadzenie i sprawdzenie
dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia egzaminu dyplomowego, jako optata za
egzamin dyplomowy. Uczelnia pobiera od studentéw takie dodatkowe optaty
administracyjne, w przypadku nieterminowego realizowania przez nich obowigzkéw
administracyjnych np. optate za nieterminowe oddanie karty okresowych osiggniec¢ (150
zt), co zostato negatywnie ocenione przez studentéw obecnych na spotkaniu z zespotem
oceniajacym PKA.

Stosunki prawne pomiedzy studentem a Uczelnig okre$la kazdorazowo umowa
o $wiadczenie ustug edukacyjnych. Umowa nie zawiera klauzul analogicznych do uznanych za
zakazane przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zdaniem studentéw kierunku
zarzgdzanie Uczelnia jasno okreslita zasady pobierania optat i ich wysokosc.

Ocena poziomu zadowolenia z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej
i socjalnej oraz sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez
studentow.

Z relacji studentéw podczas spotkania z zespotem wizytujgcym PKA wynika, ze sg oni
zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej. Jako mocne
strony systemu wskazywali przede wszystkim obiektywne kryteria oceniania, sprawnos¢
obstugi administracyjnej oraz dostepno$é¢ prowadzacych zajecia. Jako stabe strony
wypunktowane zostaty wysokos¢ swiadczen stypendialnych oraz pobieranie dodatkowych
opfat administracyjnych. Studenci potwierdzili, ze majg mozliwos¢ przedstawiania wtadzom
Uczelni swojego stanowiska w sprawach studenckich. Kazdy student moze zwrdci¢ sie ze
swojg indywidualng sprawg do Dziekana. Whnioski, jesli sg racjonalnie uargumentowane,
spotykajg sie z pozytywng reakcja wifadz, co zastuguje na pozytywng ocene. Podczas
spotkania z zespotem oceniajgcym studenci okreslili sposéb rozpatrywania skarg i wnioskéw
jako bardzo dobry.

Ocena konncowa 7 kryterium ogdlnego — w petni.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych:

1) Uczelnia prowadzi rekrutacje na studia | i Il stopnia bez kryteriéw dyskryminujgcych
okreslong grupe kandydatéw. Wydziat w trakcie rekrutacji poprawnie weryfikuje
kompetencje kandydatéw poprzez wymog spetnienia minimalnych wymagan z zakresu
osiggnietych efektéw ksztatcenia na poziomie studidw | stopnia.

2) Prowadzacy zajecia samodzielnie okreslajg kryteria zaliczenia. W opinii studentéw sg oni
oceniani w sposob obiektywny. W opinii ZO istotnym mankamentem systemu oceny
osiggnie¢ studentow s3 wskazane wczesniej wady procesu dyplomowania oraz
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potwierdzania osiggniecia zaprogramowanych efektow ksztatcenia dla praktyk
zawodowych.

3) Uczelnia jest zaangazowana w programy wymian miedzynarodowych. Uczelnia wykazuje
duze zaangazowanie w proces internacjonalizacji studiow i aktywnie zacheca studentéw do
wziecia udziatu w projektach miedzynarodowych. Mozliwosci wyjazdu na uczelnie
zagraniczne nie cieszg sie wsrdod studentéw popularnoscig. Zdaniem ZO Uczelnia tworzy
wiasciwe warunki do rozwoju mobilnosci studentéw, niemniej praktyka informacyjna
Uczelni wymaga optymalizacji zorientowanej na podnoszenie swiadomosci studentéw w
zakresie taryfikacji ich wysitku przy pomocy systemu ECTS.

4) System pomocy materialnej funkcjonuje na ocenianej Uczelni w sposéb sprawny. Kryteria
przyznawania $wiadczen pomocy materialnej sg sformutowane w sposéb zrozumiaty.
Uczelnia pobiera od studentéw optaty, ktore s kontrowersyjne prawnie w kontekscie art.
99a ustawy prawo o szkolnictwie wyiszym. Uczelnia pobiera dodatkowe optaty
administracyjne, co spotkato sie znegatywng oceng studentéw. System opieki
dydaktycznej nad studentami nalezy oceni¢ pozytywnie, szczegdlnie ze wzgledu na
dostepnos¢ prowadzacych zajecia. Pozytywnie nalezy oceni¢ funkcjonowanie systemu
obstugi administracyjnej studentéw.

8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1. Jednostka wypracowata przejrzystg strukture zarzadzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny
stanowig podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej na
doskonalenie jakosci jego korncowych efektow.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zostat uaktualniony w Uczelni
Uchwatg Senatu nr 06/03/2014 z dnia 18 marca 2014 r. w sprawie Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Uczelni Techniczno - Handlowej im. Heleny Chodkowskie;j.

Podstawowg role w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia spetniajg
nowo powotane w zwigzku ze mianami strukturalnymi w Uczeni: Uczelniany zesp6t do spraw
rozwoju i jakosci ksztatcenia oraz Zespoty Dziekana do spraw Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Podkresli¢ nalezy, ze Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej nadzoruje Rektor, ktéry zadania w tym
zakresie realizuje przy pomocy Petnomocnika Rektora ds. Rozwoju i Jakosci Ksztatcenia oraz
Uczelnianego Zespotu ds. Rozwoju i Jakosci Ksztatcenia, petnigcych role opiniodawczo-
doradcza.

Zarzadzenie Rektora Nr 01/01/2015 z dnia 19 stycznia 2015 r. okresla kompetencje
Uczelnianego zespotu do spraw rozwoju i jakosci ksztatcenia, do ktérych nalezy m.in.:

- okreslanie procedur i polityki zarzgdzania jakoscig ksztatcenia,

- przedstawianie Senatowi corocznego raportu z funkcjonowania Uczelnianego
Systemu zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz wdrazania projektédw dziatan podnoszacych
jako$é ksztatcenia,
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- wspieranie i monitorowanie dziatan Wydziatowych Zespotéw ds. Jakosci Ksztatcenia,

- ocena procesu nauczania, zaje¢ dydaktycznych oraz warunkéw prowadzenia zajec
dydaktycznych,

- wnioskowanie zmian w programach ksztatcenia oraz sposobach prowadzenia zajeé
dydaktycznych na bazie uzyskanych wynikéw ankietowania.

Nadzor nad funkcjonowaniem Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
sprawuje Dziekan lub upowazniony przez niego Prodziekan.

W sktad Zespotu Dziekana do Spraw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia powotanego
Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Logistyki nr 1/11/2014 z dnia 26 listopada
2014 r. wchodza: Dziekan petnigcy funkcje Przewodniczgcego Zespotu, petnomocnik Rektora
ds. Badan Naukowych, 5 kierownikéw Katedr, 2 przedstawicieli samodzielnych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, 1 przedstawiciel pozostatych  pracownikow  naukowo-
dydaktycznych, 2 przedstawicieli pracownikdéw administracyjnych, 2 przedstawicieli
studentdw. Do zadan Zespotu Dziekana nalezy: ocena i organizacja systemu studiéow, ocena i
organizacja procesu dydaktycznego, ocena programow ksztatcenia, zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia.

Uczelniany system Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia obejmuje obszary zwigzane z
procesem ksztatcenia takie jak: studenci i absolwenci (udziat studentéw w zyciu Uczelni,
zwiekszanie udziatu studentéw w pracach badawczych, ksztattowanie wtasciwych warunkow
do zdobywania wiedzy umiejetnosci oraz nabywania kompetencji spotecznych); organizacja
systemu studidw; organizacja i realizacja procesu dydaktycznego (ocena wewnetrznych
systemOw zapewnienia jakosci ksztatcenia, zasad studiowania, systemu nowoczesnych
metod wspomagania procesu dydaktycznego, w tym wykorzystywania e-learningu,
warunkéw realizacji ksztatcenia, infrastruktury dydaktycznej, biblioteki), plany studidéw i
programy ksztatcenia (zaktadane efekty ksztatcenia dla kierunkéw studiéw i poziomodw
ksztatcenia, przewidywana s$ciezka kariery absolwenta, sposoby weryfikacji zaktadanych
efektéw ksztatcenia osigganych przez studentéw);nauczyciele akademiccy biorgcy udziat w
procesie ksztatcenia (realizowanie specjalistycznych szkolen i kurséw wykorzystywania
nowoczesnych technik nauczania dla nauczycieli akademickich, upowszechnianie zasad
oceny nauczycieli akademickich, prowadzenie systematycznej hospitacji zajec
dydaktycznych, ankietyzacja studentéw dotyczaca zaje¢ dydaktycznych, prowadzenie polityki
kadrowej ukierunkowanej na ksztatcenie zespotu nauczycieli akademickich, dla ktérych
Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy).

System weryfikacji efektéw ksztatcenia w Wydziale, dziata réwniez w ramach
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia powotanego na mocy zarzadzenia
Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Logistyki UTH nr 03/12/2014.

Na Woydziale Zarzadzania i Logistyki wdrozono Wydziatowy System Zapewniania
jakosci Ksztatcenia zawierajacy procedury realizacji celéw Wydziatowego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia zwigzane z:

1) procesem dydaktycznym:

— powotanie ww. Zespotu Dziekana ds. rozwoju i jakosci ksztatcenia,

— ksztattowanie takich plandéw studidw, w ktérych sg zabezpieczone: witasciwa
liczba godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, wtasciwy dobér
przedmiotdw w poszczegdlnych modutach ksztatcenia i prawidtowa ich
sekwencja,
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2)

3)

— nasycenie ksztafcenia elementami praktycznymi, w postaci nie tylko

obowigzujgcej praktyki zawodowej, ale réwniez zaje¢ z wyktadowcami
posiadajgcymi wiedze teoretyczng oraz bogate doswiadczenie praktyczne,

— dbatos¢ o odpowiednig obsade zajec,

— weryfikacja réznymi metodami zaktadanych efektéw ksztatcenia,

— dbatos¢ o prawidtowy charakter sylabuséw przedmiotow,

— przeprowadzanie ankiet ewaluacyjnych przez studentéw, nauczycieli

akademickich, praktykodawcow,

— zwrécenie szczegdlnej uwagi na proces dyplomowania i jako$¢ prac

dyplomowych,
sprawami kadrowymi:

— stata dbatos¢ o wysoki poziom merytoryczny i metodyczny nauczycieli

akademickich,

— kontrola poziomu prowadzenia przez nauczycieli akademickich zajeé

dydaktycznych na kierunku w drodze systematycznych hospitacji,

— przeprowadzania anonimowych ankiet wsréd studentdw dotyczacych oceny

nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne,

— dokonywanie okresowych ocen nauczycieli akademickich,

dziataniami organizacyjnymi:

— dbatos¢ o whasciwg aktywnosc két naukowych,

— utrzymywanie — bezposrednio i przez Akademickie Biuro Karier — kontaktow
z absolwentami kierunku studiéw i zasieganie ich opinii w sprawach programu
ksztatcenia,

— dbatos¢ o wysoka jakos¢ obstugi studenta.

W trakcie wizytacji Zespot wizytujacy otrzymat réwniez do wgladu m.in.:

1.

P

Sprawozdanie z Zebrania Zespotu Dziekana (oraz sprawozdania z poprzednio
dziatajgcej Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia);

Ankiety (studenckie i nauczycieli akademickich) oraz analizy wynikéw
ankietyzacji;

Plan hospitacji na rok akademicki 2014/2015, arkusze poprzednich hospitacji;
Raport z Badann Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentéw;

Dokumenty zwigzane z udziatem Interesariuszy Zewnetrznych w procesie
podnoszenia i zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Wdrazanie i realizacja tego systemu na kierunku studiéw ,Bezpieczenstwo

wewnetrzne” realizowanego w ramach Wydziatu Zarzadzania i Logistyki stanowi obowigzek
kierownikéw katedr oraz wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia.
Dziatania podejmowane w tym zakresie koordynuje Dziekan Wydziatu, przy pomocy
Prodziekana oraz Zespotu Dziekana do Spraw Zapewnienia Jako$ci Ksztafcenia.

Zarzadzenie Dziekana Nr 03/12/2014 okres$la m.in. w ramach procedur realizacji celéw

wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia - system weryfikacji efektéw
ksztatcenia. Zawarta tu tabela szczegdétowo okresla, wdrazanie w czasie tresci dziatan,
wskazuje odpowiedzialnego w tym zakresie, a takze wskazuje sposéb monitorowania i oceny
realizacji. Warto podkresli¢, ze wskazano tu réwniez na warunki udziatu studentéow
i absolwentdw Wydziatu Zarzadzania i Logistyki w procesie zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia.
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Zdaniem Z0 mozna na podstawie tej dokumentacji stwierdzi¢, iz w Uczelni
zorganizowano system monitorowania realizacji procesu ksztatcenia.

System zapewnienia jakosci ksztatcenia wymaga optymalizacji dziatania w kontekscie
usterek programu ksztatcenia i procedur organizacyjnych zauwazonych przez ZO w trakcie
wizytacji.

Ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia w zakresie analizy efektow
ksztatcenia i mechanizmow stuzqcych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztatcenia.

W trakcie wizytacji zapoznano sie z dokumentacjg bedacg przedmiotem obrad Senatu
oraz Rady Wydziatu, badajgc tematyke posiedzen poswiecong zagadnieniom jakosci. Z
analizy dokumentacji wynika, iz problematyka jakosci jest przedmiotem ich obrad. Podczas
posiedzen byly przedstawiane zagadnienia zwigzane z uczelnianym systemem zapewnienia
jakosci, wynikami rekrutacji, politykg kadrowa, zmianami w planach i programach studiéw,
strategig rozwoju Uczelni. Na tej podstawie nalezy przyjgé, ze WSZJK umozliwia zapewnienie
jakosci ksztatcenia w zakresie analizy efektdw ksztatcenia i mechanizméw stuzacych
monitorowaniu oraz doskonaleniu programu ksztatcenia. System jest przydatny do badania
zgodnosci programu ksztatcenia na danym kierunku studidw i metod jego realizacji z
zatozonymi efektami ksztatcenia. Zauwaza sie jednak ograniczony zakres kompleksowej
oceny skuteczno$ci w diagnozowaniu stabych stron (przyczyna-skutek) programoéw
ksztatcenia.

Ocena dotychczasowej skutecznosci w diagnozowaniu stabych stron programu ksztatcenia.

Zdaniem ZO mozna uznaé, ze opisane powyzej i ocenione wewnetrzne regulacje
prawne wyznaczajgce budowe oraz funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, odnoszace sie do catej Uczelni oraz jego Wydziatu, odpowiadajg
standardom wyznaczonym ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Przygotowany przez
Wydziat wewnetrzny system zapewnienia jakosSci ksztatcenia, umozliwia systematyczng, ale
nie zawsze kompleksowg identyfikacje, analize i ocene stabych stron programdéw ksztatcenia.

Zdaniem ZO brak nalezytej skutecznosci systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w
odniesieniu do wskazanych wyzej usterek programowych i organizacyjnych moze wynikac z
odmiennej, w srodowisku akademickim Uczelni i Wydziatu, interpretacji przepiséw prawa w
warunkach, nadal odczuwanego, braku skrystalizowanych standardow s$rodowiska
akademickiego dotyczacych procesu weryfikacji praktyk zawodowych, konstrukcji sposobu
operacjonalizacji  efektéw  ksztatcenia oraz wymogdédw metodologicznych  prac
kwalifikacyjnych.

Ocena systemu upowszechniania informacji dotyczgcych wynikow monitorowania jakosci
procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztatfcenia, oraz wprowadzanych zmian.

Z0 zapoznat sie z dokumentem ,,Dziatania doskonalgce Wydziatowy System Ksztatcenia
zrealizowane przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Logistyki”, w ktérym opisano czynnosci
podjete po 1.11.2014r. na rzecz optymalizacji systemu WSZJK oraz procesu jego oceny. W
dokumencie Wtadze Wpydziatu informujg, ze podjeto szereg spotkan ze studentami,
pracownikami oraz interesariuszami zewnetrznymi, podczas ktéorych informowano o
dziataniach na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia na kierunku oraz pozyskiwano opinie i
sugestie na temat dziatania systemu. Powyisze problemy byty, w stosownym aspekcie i
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wymiarze, przedmiotem analiz w trakcie zebran poszczegdlnych katedr, zebran kierownikow
katedr, podczas posiedzenia Rady Wydziatu oraz podczas kolegium rektorskiego.

Zdaniem ZO polityka upowszechniania informacji dotyczacych  wynikow
monitorowania jakosci procesu ksztatcenia jest prawidtowa i moze sprzyja¢ podnoszeniu
kultury jakosci w srodowisku akademickim.

8.2. W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.

Ocena stopnia zainteresowania studentow jakosciq ksztatcenia i ich wpfywu na te jakosc.

Przedstawiciele samorzadu studenckiego brali udziat w tworzeniu nowych
programow ksztatcenia, wramach procesu wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji.
Potwierdza to zaréwno relacja wiadz Wydziatu jak i przedstawicieli samorzadu studenckiego.
W tym przedmiocie samorzad studencki przygotowat pisemng opinie w catosci aprobujaca
projekt nowego planu i programu studiow, przez co zostat spetniony wymdg art. 68 ust. 1
pkt 2 ustawy prawo szkolnictwie wyzszym.

Na ocenianym kierunku studiéw sprawami zwigzanymi z zapewnianiem jakosci
ksztatcenia zajmuje sie Zespot Dziekana ds. Zapewniania JakosSci Ksztatcenia. W jego sktad
zostato powotanych trzech przedstawicieli studentéw, ktérzy uczestniczg aktywnie w jego
pracach i otrzymujg wszelkie niezbedne informacje i dokumenty, co zostato potwierdzone
w czasie spotkanie z Zespotem. Z tego powodu nalezy podkredli¢, ze studenci maja
mozliwos¢ w sposéb zinstytucjonalizowany przedstawienia swoich uwag dotyczgcych
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw. Swoje postulaty mogg takze przedstawia¢ w
sposob mniej formalny w bezposrednim kontakcie z wtadzami Wydziatu.

Z interesariuszami zewnetrznymi odbywajg sie spotkania merytoryczne, a takze
dokonujg oni oceny programu ksztatcenia - miedzy innymi poprzez ankiety ewaluacyjne. Ich
uwagi przyczyniajg sie do ksztattowania programu ksztatcenia, zgodnie z oczekiwaniami
rynku pracy, np. aby na zajeciach w wiekszym stopniu odnosi¢ teorie do praktyki i mocniej
zaktywizowac studentéw w trakcie wyktaddéw, co zostato uwzglednione przez nauczycieli
akademickich w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.

Podsumowujgc, nalezy podkreslié, ze wptyw  interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych na kwestie zapewniania jakosci ksztatcenia, jest rzeczywisty a ich zdanie jest
uwzgledniane przez wtadze Wydziatu, co ocenia sie pozytywnie.

Ocena roli przedstawicieli studentéw w organach kolegialnych uczelni/jednostki oraz
przedstawicieli Parlamentu Studentéw RP w procesie zwiekszania swiadomego wplywu
studentéow na jakos¢ ksztatcenia, optymalizacje osigganych efektow ksztatcenia i ich
dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i wymagan otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy.

Uczelnia zapewnia odpowiednig liczbe przedstawicieli studentéw w Senacie Uczelni
i w Radzie Wydziatu. Studenci stanowig réwniez wiekszos¢ sktadu komisji stypendialnych.
Przedstawiciele samorzadu studenckiego aktywnie uczestnicza w posiedzeniach ww.
organow zgfaszajgc swoje postulaty dotyczgce gtdéwnie organizacji toku studidw. W
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przypadku gdy ich postulaty sg racjonalnie uzasadnione, zazwyczaj zyskujg poparcie wiadz
Uczelni.

Studenci majg mozliwo$¢ wyrazania swojego stanowiska dotyczacego osigganych
efektéw ksztatcenia i ich dostosowania do aktualnego poziomu wiedzy i wymagan otoczenia
spoteczno-gospodarczego, wtym rynku pracy w czasie posiedzen Zespotu Dziekana ds.
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia. Ponadto nalezy zauwaza¢, ze Uczelnia tgcznie z oceng zajeé
dydaktycznych prowadzi ws$rdéd studentdw badanie ich opinii w przedmiocie efektéw
ksztatcenia i mozliwosci ich rzeczywistego uzyskiwania, co nalezy ocenié jako dobrg praktyke.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ | naukowa miedzynarodowa | ksztafcenia
ksztatcenia studidw biblioteka

wiedza +/- + + + +/- +/-
umiejetnosci +/- + + + +/- +/-
kompetencje +/- + + + +/- +/-
spoteczne

+ - pozwala na petne osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na cze$ciowe osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
-- nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena konncowa 8 kryterium ogélnego — w petni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych:

1) Wydziat Zarzadzania i Logistyki, jako Jednostka odpowiedzialna za prowadzenie
kierunku bezpieczeAstwo wewnetrzne wypracowata w zasadzie przejrzystg strukture
zarzadzania kierunkiem studidw oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny
efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny stanowig podstawe rewizji programu studidw
oraz metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosSci jego koncowych
efektdw. System zapewnienia jakosci ksztatcenia wymaga optymalizacji dziatania w
kontekscie usterek programu ksztatcenia i procedur organizacyjnych zauwazonych
przez ZO w trakcie wizytacji.

2) Studenci sg zaangazowani w prace na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia. Biorg oni
aktywnie udziat w spotkaniach Zespotu Dziekana ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Studenci majg mozliwos¢ wyrazania swojego stanowiska dotyczgcego osigganych
efektow ksztatcenia i ich dostosowania do aktualnego poziomu wiedzy i wymagan
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia zapewnia odpowiedni udziat
przedstawicieli studentéw w ciatach kolegialnych.

9. Podsumowanie
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Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriow oceny programowe;j.

Stopien spetnienia kryterium

L Kryterium
P wyrdézniajaco | w znaczgco | czesciowo | niedostatecznie

petni

1 koncepcja rozwoju X

kierunku

cele i efekty
ksztatcenia oraz X
system ich
weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna X

prowadzenie
6 badan X
naukowych4

system wsparcia
studentow w X
procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system
zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, a takze
wskazanie obszaréw nie budzacych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych podjecia
okreslonych dziatann (uzasadnienie powinno odnosi¢ sie do konstatacji zawartych
W raporcie, zawierac zalecenia).

Uczelnia posiada potencjat do prowadzenia ksztatcenia na wifasciwym poziomie,
zapewniajgcym osigganie wszystkich zaprogramowanych efektéw ksztatcenia na kierunku

* Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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bezpieczeristwo wewnetrzne, na poziomie studiow | i Il stopnia, o profilu ogdlno
akademickim. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku odpowiada celom okreslonym
w misji i strategii Uczelni, co moze sprzyja¢ efektywnemu osigganiu celdow ksztatcenia na
kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne. Oceniany kierunek wpisuje sie w strategiczne plany
dydaktyczne Wydziatu Zarzadzania i Logistyki. Wydziat zatrudnia stabilny zespét naukowo —
dydaktyczny, ktéry charakteryzuje sie duzg aktywnoscia badawczg, potwierdzong
realizowanymi projektami badawczymi, jak réwniez znaczng liczbg publikacji. Polityka
kadrowa jest przejrzysta i w petni sprzyja rozwojowi naukowo-dydaktycznemu kadry oraz
poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Uczelnia zapewnia dobre warunki lokalowe do prowadzenia zaje¢ audytoryjnych w
tym niektdrych zajeé praktycznych i przewiduje powiekszenie infrastruktury dydaktyczno-
naukowej o laboratoria i pracownie (wyposazonych w specjalistyczne urzadzenia i
oprogramowanie), umozliwiajacych osigganie zaprogramowanych efektéw ksztatcenia.

Zaréwno Uczelnia jak i Wydziat przyktadajg duzg wage do rozwijania systemu opieki
dydaktycznej, naukowej i materialnej dla studentéow. System pomocy materialnej
funkcjonuje na ocenianej Uczelni w sposéb sprawny, a system opieki naukowej i
dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku studidw jest zadowalajacy i moze
sprzyjac osigganiu zaprogramowanych efektéw ksztatcenia.

Przygotowany przez Uczelnie wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
tworzy strukture pozwalajgcg na budowe kultury jakosci na wizytowanym kierunku, w
oparciu o aktywny udziat pracownikéw, studentéw, absolwentéow i interesariuszy
zewnetrznych oraz umozliwia systematyczng, ale nie zawsze kompleksowg identyfikacje
probleméw, gdyz WSZIK nie wychwycit np. stabych stron programoéw ksztatcenia,
mankamentow procesu dyplomowania i osiggania efektéw zaprogramowanych dla praktyk
zawodowych studentéw itp. WSZJK moze umozliwia¢ skuteczne podnoszenie jakosci
dydaktyki, poprzez analize opinii studentéw nt. prowadzonych zaje¢, ocene wyktadowcow i
bazy dydaktycznej oraz wspdtprace z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi w celu
doskonalenia oferty edukacyjne;j.

Zdaniem ZO niezbedne jest natomiast podjecie dziatan w sformutowanych nizej
obszarach, w zakresie problematyki objetej kryteriami oceny:

ZALECENIA

e Zracjonalizowaé liczbe efektéw kierunkowych przypisanych do modutow/
przedmiotdw ksztatcenia poniewaz zbyt duze nasycenie kierunkowymi efektami
ksztatcenia stawia pod znakiem zapytania mozliwosci ich osiggniecia w procesie
edukaciji.

e Zapewni¢ zgodno$¢ przypisanych do danego modutu efektéw kierunkowych z
efektami kierunkowymi przypisanymi do przedmiotéw danego modutu w matrycy
efektdw ksztafcenia.

e Zaprogramowa¢ metody weryfikacji osiggania czgstkowych efektow kierunkowych,
zaréwno w kartach opisu modutdéw ksztatcenia, jak i w sylabusach.

e W procesie realizacji praktyk zawodowych zapewni¢ powigzanie programu praktyki z
zaplanowanymi efektami ksztatcenia dla tego przedmiotu.

o Zweryfikowaé zatozenia Ramowego programu praktyk w zwigzku z zawartymi w nim
zadaniami niemozliwymi do zrealizowania przez studenta w ramach praktyki
studenckiej, odnosi sie bowiem m.in. do niejawnych zadan mobilizacyjnych danej
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jednostki, czy zadan jednostki w przypadku wprowadzenia stanu wojennego, ktére to
zadania znane sg tylko wybranej kadrze danej jednostki.

e Zaprogramowalé sposoby weryfikacji efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przewidziane dla praktyk zawodowych.

e W pracach dyplomowych zapewni¢ przestrzegania wymogow Regulaminu
dyplomowania w Uczelni Techniczno-Handlowej im. H. Chodkowskiej szczegdlnie w
zakresie zatozen metodologicznych prac dyplomowych.

e Obja¢ prace dyplomowe programem antyplagiatowym.

e Opracowac, wzorem innych przedmiotow ksztatcenia, sylabus praktyk.

e Zapewni¢ proceduralne informowanie podmiotéw przyjmujgcych studentéw na
praktyke o zaprogramowanych efektach ksztatcenia jakie student powinien zdobyé¢.

e Zapewni¢ proceduralne zaliczanie praktyki na podstawie faktycznej weryfikacji
zaktadanych do osiggniecia efektéw ksztatcenia.

e Doskonali¢ system oceny osiggnie¢ studentdw poprzez poprawe jakosci opinii
Promotordéw i Recenzentéw w procesu dyplomowania oraz potwierdzania osiggniecia
zaprogramowanych efektéw ksztatcenia dla praktyk zawodowych.

e Optymalizowad praktyke informacyjng Wydziatu w celu podnoszenia swiadomosci
studentéw w zakresie taryfikacji ich wysitku przy pomocy systemu ECTS.

o Zweryfikowa¢ poprawnos¢ prawng dziatan Uczelni w zwigzku z kontrowersyjnymi
optatami, ktére Uczelnia pobiera za czynnosci okreslone w art. 99a Ustawy PoSW.

e Optymalizowaé dziatanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w kontekscie
monitoringu programu ksztatcenia i procedur organizacyjnych procesu ksztatcenia na
kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne. Potozy¢ wiekszy nacisk na kompleksowa
ocene jakosci ksztatcenia i zwiekszenie skutecznosci dziatan naprawczych w ramach
USZJK.

Raport opracowany na podstawie raportow czgstkowych cztonkdw Zespotu Oceniajgcego
Przewodniczgcy ZO
dr Mirostaw Marciniak

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia przedstawiata katalog podjetych dziatan
oraz stosowng dokumentacje, ktéra w kontekscie podniesionych uwag uzasadnia zmiane
ocen czgstkowych w zakresie kryteriow 2 i 3 ze ,,znaczgco” na ,w petni”.

W przestanej odpowiedzi wtadze ocenianego Wydziatu zaprezentowaty podejscie
pragmatyczne, poprzez dokonanie natychmiastowego wdrozenia programu naprawczego.
Podejscie takie uzna¢ nalezy za wtasciwe i rzetelne. Odnoszac sie do poszczegdlnych kwestii
ZO stwierdza, ze w wyniku dotychczasowych prac nad uwagami ZO PKA zrealizowano:

W zakresie kryterium 2. Cele i efekty ksztatcenia oraz system ich weryfikacji.

Kierujac sie zaleceniami ZO wtadze Uczelni i Wydziatu wyodrebnity w ramach
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia zespdt ekspercki, ktérego zadaniem jest
racjonalizacja liczby efektow kierunkowych przypisanych do modutéw/ przedmiotéw
ksztatcenia, doskonalenie zgodnosci przypisanych do danego modutu efektéw kierunkowych
z efektami kierunkowymi przypisanymi do przedmiotéw danego modutu w matrycy efektow
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ksztatcenia, weryfikacja matryc efektow ksztatcenia oraz analiza metod weryfikacji osiggania
czastkowych efektéw kierunkowych, zaréwno w kartach opisu modutéw ksztatcenia, jak i w
sylabusach.

W zakresie kryterium 3. Program studidw.

Kierujagc sie zaleceniami ZO wtadze Uczelni i Wydziatu dokonaty weryfikacji
dokumentéw regulujgcych praktyki zawodowe oraz wprowadzity zmiany w Ramowym
programie praktyk studenckich i opracowano sylabus praktyk zapewniajagc powigzanie
programu praktyki z zaplanowanymi efektami ksztatcenia dla tego przedmiotu.
Jednoczesnie zaprogramowano w sylabusie sposoby weryfikacji efektéw ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przewidziane dla praktyk
zawodowych. Uzupetniono skierowanie na praktyke o informacje o zaprogramowanych
efektach ksztatcenia zapewniajac proceduralne informowanie podmiotéw przyjmujgcych
studentdw na praktyke o efektach ksztatcenia jakie student powinien zdoby¢. Zapewniono
rowniez procedure zaliczania praktyki na podstawie faktycznej weryfikacji zaktadanych do
osiggniecia efektéw ksztatcenia.

W celu doskonalenia procesu dyplomowania wtadze Uczelni i Wydziatu kierujac sie
zaleceniami ZO powotaty zespdt, ktérego zadaniem jest kazdorazowa analiza prac
dyplomowych pod katem przestrzegania wymogdéw Regulaminu dyplomowania w Uczelni
Techniczno-Handlowej im. H. Chodkowskiej szczegdlnie w zakresie zatozen
metodologicznych prac dyplomowych. Uczelnia podjeta dziatania wdrazajgce system kontroli
prac dyplomowych programem antyplagiatowym. Wtadze Uczelni i Wydziatu kierujac sie
zaleceniami ZO dokonaty zmian w tresci ankiet wprowadzajgc pytania pozwalajace ocenié
naktad pracy studenta.

Ponadto w zwigzku z zaleceniem ZO zweryfikowania dziatan Uczelni w zwigzku z
kontrowersyjnymi optatami, ktére Uczelnia pobiera za czynnosci okreslone w art. 99a
Ustawy PoSW Wtadze Uczelni podjety decyzje o rezygnacji z pobierania ww. opfat.

Wiadze Uczelni zadeklarowaty dziatania optymalizujgce dziatanie systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w kontekscie monitoringu programu ksztatcenia i procedur
organizacyjnych procesu ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne.

PODSUMOWANIE

Wskazane przez Zespot Oceniajgcy uchybienia w procesie ksztatcenia zostaty przyjete
przez wtadze Uczelni i Wydziatu. Nalezy podkresli¢, ze dziatania naprawcze podjeto
natychmiast po zakoniczeniu prac Zespotu. S3 one generalnie zbiezne z oczekiwaniami
Zespotu.

Do odpowiedzi zataczono stosowne znowelizowane i nowoutworzone dokumenty (
Ramowy program praktyk studenckich dla studentéw kierunku; bezpieczenstwo
wewnetrzne, sylabus przedmiotu praktyka zawodowa, bilans punktow ECTS, ankieta
ewaluacyjna nr 2, plan studidw dla kierunku BW i (ST) — nabér 2012/2013, i 2013/2014)
potwierdzajgce zakres przedsiewzie¢ podejmowanych przez wiadze Wydziatu i Uczelni w
celu usuniecia usterek wskazanych przez Zespét oceniajgcy PKA.

Z0 z uznaniem odnosi sie do reakcji wiadz Wydziatu i Uczelni na zgtoszone uwagi.
Pozytywnie ocenia réwniez zakres, charakter i kierunki zmian dokonanych po wizytacji i
zadeklarowanych w odpowiedzi na raport powizytacyjny. Zdaniem ZO tres¢ przedstawionych
dokumentéw witasciwie dokumentuje poczynione starania wtadz Wydziatu i Uczelni.
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Mozna wobec tego uznad, iz dziatania te i dokonane w ich rezultacie zmiany pozwalajg
na wydanie pozytywnej oceny dla wizytowanego kierunku.
ZO rekomenduje podwyzszenie oceny w kryterium ,cele i efekty ksztatcenia oraz

system ich weryfikacji” oraz ,,program studiéw” z oceny ,,znaczgco” na ,w petni”.

Tabela nr 3.
Stopien spetnienia kryterium
Kryterium
wyrozniajaco | w petni zZnaczaco czesciowo niedostatecznie
cele i efekty
) ksztatcenia oraz X
system ich
weryfikacji
3 program studiow X
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