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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja w Wydziale Zamiejscowym w Ptonsku Uczelni Techniczno-Handlowej im.
Heleny Chodkowskiej w Warszawie na kierunku zarzgdzanie odbyta si¢ z inicjatywy Polskie;j
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok
akademicki 2013/2014. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz trzeci.

Pierwsza ocena jako$ci ksztalcenia na tym kierunku odbyta si¢ w roku 2003 i
zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 311/2003 Prezydium Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 czerwca 2003 r.). Kolejna ocena jakos$ci ksztatcenia odbyta
si¢ w roku 2008 1 zakonczyla wydaniem oceny pozytywnej (Uchwala Nr 379/2008 Prezydium
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 czerwca 2008 r.).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja zostata poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z Raportem samooceny przedlozonym przez
Uczelni¢. Raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie Raportu samooceny,
a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkaf 1 rozmoéw przeprowadzonych z Wladzami Uczelni 1 Wydziatu,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalaczniknr2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji
Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.

1.1).

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej (poprzednia nazwa
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie) rozpoczeta
dziatalnos¢ od prowadzenia ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie i marketing na mocy decyzji
Ministra Edukacji Narodowej nr DNS-3-TBM-31/92 z dnia 28 maja 1992 r. nadajacej
uprawnienia do prowadzenia wyzszych studiow zawodowych. Na mocy decyzji Ministra
Edukacji Narodowej nr DSW-3-0145-52/AM/Rej.6/99 z dnia 23 lutego 2000 r. Uczelnia
otrzymata zgod¢ na utworzenie Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku i uprawnienie do
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prowadzenia studiéw pierwszego stopnia na ocenianym kierunku. Na mocy decyzji Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 lutego 2004 r. Uczelnia otrzymata nazwe w jej
obecnym brzmieniu tj. Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w
Warszawie.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentow przez Senat oraz
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Misja Uczelni zostata zatwierdzona — zgodnie z przepisami Statutu Uczelni — Uchwala
Senatu Nr 05/03/2014 z dnia 18 marca 2014 r. w sprawie misji Uczelnie Techniczno-
Handlowej im. Heleny Chodkowskiej. Natomiast strategia Uczelni zostata Zatwierdzona —
zgodnie z przepisami Statutu Uczelni - Uchwatg nr 04/03/2014 z dnia 18 marca 2014 r. w
sprawie strategii rozwoju UTH im. Heleny Chodkowskiej na lata 2014-2020, ktora stanowi
zalacznik do tej uchwaty. Na Wydziale Zamiejscowym w Plonsku Strategia rozwoju
Wydziatu Zamiejscowego w Plonsku zostata zatwierdzona Uchwata Rady Wydzialu
Zamiejscowego z dnia 7 grudnia 2013 r..

W Strategii Uczelni sformulowane sg cele strategiczne oraz cele szczegdlowe w
obszarze dydaktyki, nauki i badan oraz organizacji i zarzadzania. Przedstawione sg dziatania
jakie Uczelnia zamierza podejmowac¢ w tych obszarach, a takze procesy monitorowania
realizacji celow szczegdtowych ze wskazaniem osob za to monitorowanie odpowiedzialnych.
Wskazane sa rowniez zagrozenia realizacji strategii.

W Misji Uczelni podkreslona jest zasada rownego dostgpu do edukacji oraz kariery
bez wzglgdu na pte¢, pochodzenia etniczne, wyznanie, $wiatopoglad, wiek oraz stan zdrowia.
Misja Uczelni jest wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw dydaktycznych oraz
indywidualnych dazen studentow zwigzanych z rozwojem osobistym i zawodowym.

Jak wspomniano, decyzja Rady Wydziatu Zamiejscowego w Plonsku (Uchwata 7
grudnia 2013 r.) zostata uchwalona strategia rozwoju dla Jednostki, zgodna z zatozeniami
rozwoju Uczelni, uwzgledniajaca jednak uwarunkowania lokalne. Misja Wydziatu
Zamiejscowego odwotluje si¢ do misji Jednostki Macierzystej. Jest nig zapewnienie
wszystkim studentom 1 nauczycielom akademickim warunkéw do rozwoju naukowego i
spotecznego. Wsrod celow strategicznych istotng role odgrywa doskonalenie jakosci edukacji
i nawigzywanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja ksztalcenia na wizytowanym kierunku (por. dalej kryterium 2) oparta na
tresciach przede wszystkim z nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii w petni wpisuje si¢ w misj¢
Uczelni i Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku wyposazajac absolwenta w wiedze,
umiejetnosci i kompetencje w zakresie rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania
problemoéw zarzadzania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacja. Uczelnia
stymuluje rozwijanie indywidualnych dazen studentow stale poszerzajac oferte dydaktyczng
poprzez rozwijanie nowych kierunkéw studidw 1 oferowanie nowych specjalnosci. Koncepcja
ksztalcenia na wizytowanym kierunku wpisuje si¢ w potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego Uczelni przede wszystkim poprzez oferte specjalno$ciowa.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu i Rady Wydziatu
Zamiejscowego w Plonsku (wraz z listami obecnosci) dotyczace spraw Misji i Strategii
Uczelni oraz wizytowanej Jednostki. W posiedzeniach oraz procedurze tworzenia tych
dokumentdw nie uczestniczyli interesariusze zewnetrzni., wyrazajagc swoje opinie i
propozycje za posrednictwem Rady Strategii (por. dalej).

Jak wspomniano wyzej, zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy Uczelnia odzwierciedla w
ofercie specjalnosciowej. Jest to koncepcja, ktéra przy zachowaniu kanonu kierunku
wyrazonego zalozonymi efektami ksztalcenia, moze oferowaé innowacyjng wiedzg i
umiejetnosci. Tak si¢ wlasnie dzieje w przypadku specjalnosci oferowanych na wizytowanym
kierunku. Trzy z nich - Prawo w biznesie, Marketing i PR, Psychologa w biznesie nalezg do
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ofert innowacyjnych, dobrze umocowanych w kierunkowych efektach ksztatcenia, zarowno
odnoszacych si¢ do wiedzy, jak 1 umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

1.2).

Ksztalcenie na ocenianym kierunku jest oparte na intensywnej wspolpracy z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Sa to wieloletni partnerzy Uczelni, a przede
wszystkim Plonska Izba Gospodarcza, Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe w Plonsku, Urzad
Skarbowy a takze przedsi¢biorstwa i jednostki produkcyjno-ustugowe, w ktorych pracuja
absolwenci Uczelni. Z dokumentacji dostarczonej przez Wiadze Wydzialu Zamiejscowego w
Plonsku wynika, Ze rola interesariuszy Kierunku z rynku pracy w okreslaniu celow i efektow
ksztalcenia byla znaczaca, zwlaszcza przy tworzeniu oferty specjalnosciowej, dostosowane;j
do potrzeb rynku pracy.

Nalezy doda¢, ze w Macierzystej Jednostce Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku
dziata migdzyuczelniana Rada Strategii, ktérej czlonkami sg przedstawiciele praktyki
gospodarczej i administracji  publicznej, ale takze interesariusze  ze s$rodowiska
akademickiego — Rektorzy i prorektorzy wizytowanej Uczelni oraz Wyzszej Szkoty
Administracji i Biznesu w Gdyni im. E. Kwiatkowskiego. Bezposredni interesariusze
wewnetrzni, tj. studenci i nauczyciele akademiccy za posrednictwem Rady Wydziatu biorg
udzial przy okreslaniu celow i efektow ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Wszelkie rozwigzania przyjmowane przez Wydzial opiniowane s3 przez
przedstawicieli studentdw zasiadajagcych w organach kolegialnych jednostki oraz przez
Samorzad wydziatowy.

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego (ocena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1)

Koncepcja ksztalcenia na wizytowanym Kierunku umozliwia realizacje¢ strategicznych
celow Uczelni w obszarze ksztalcenia i badan naukowych oraz organizacji i zarzadzania
Uczelnia z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych realizujac cele strategiczne
JednostKi.

Whpisuje si¢ ona takze w misj¢ Uczelni i Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku
wyposazajac absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie
rozpoznawania, diagnozowania i rozwiazywania problemow zarzadzania.

1.2)

Wplyw udzialu interesariuszy ze Srodowiska akademickiego oraz interesariuszy
zewnetrznych w procesie formulowania koncepcji ksztalcenia na wizytowanym
kierunku widoczny jest przede wszystkim w dzialaniach miedzyuczelnianej Rady
Strategii.

Bezposredni udzial nauczycieli akademickich i studentéw wizytowanej Jednostki
odbywa si¢ za posrednictwem Rady Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku. Rola
interesariuszy lokalnego rynku pracy przy tworzeniu zwlaszcza oferty specjalnosciowej
byla znaczaca — jak to wynika z dostarczonej przez Wladze Wydzialu dokumentacji.

Kryterium 2. Spojnosé¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)



Plany studiow i programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Rady Wydziatu
Zamiejscowego w Plonsku, w ktorych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach
studiow 1 programach ksztalcenia wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np.
dostosowanie planéw i1 programow do obowigzujacych standardow ksztatcenia, utworzenie
nowych specjalnosci), a takze doskonalenia procesu ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
wewnetrznych odbywaja si¢ zgodnie z przyjeta w Uczelni procedura, tj. przez Rade
Wydziatu.

Na mocy Uchwaty nr 01/07/2012 w dniu 9 lipca 2012 r. Rada Wydzialu przyjeta
programy ksztalcenia dla prowadzonych kierunkow studiow, w tym dla ocenianego kierunku
od roku akademickiego 2012/2013. Natomiast Uchwatg nr 01/06/2013 z dnia 5 czerwca
2013 r. Rada Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku przyjeta programy ksztalcenia dla
prowadzonych w Wydziale kierunkéw studiow, w tym dla ocenianego Kierunku od roku
akademickiego 2013/2014.

Uchwatg Nr 03/09/2012 z dnia 24 wrze$nia 2012 r. Senat zatwierdzit - zgodne z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji - opisy efektow ksztalcenia dla kierunkow studiow,
poziomow i profili ksztalcenia prowadzonych w Uczelni od roku akademickiego 2012/2013,
w tym dla ocenianego kierunku studidéw.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzefn Senatu oraz Rady Wydziatu,
na ktoérych zatwierdzone zostaly wymienione wyzej dokumenty.

W obecnym roku akademickim efekty ksztalcenia na Wydziale Zamiejscowym w Plonsku
Uczelni Techniczno-Handlowej im Heleny Chodkowskiej realizowane sg dwutorowo.
Ksztatcenie na kierunku zarzqdzanie odbywa si¢ na podstawie Krajowych Ram Kwalifikacji,
przy czym ostatni — trzeci rok studiéow I stopnia jest realizowany w oparciu o standardy
ksztatcenia. Ocena Zespolu PKA przebiegata zatem w obu tych obszarach.

I. Ocena efektow ksztatcenia realizowanych wedtug standardow:

Sylwetka absolwenta kierunku na [ stopniu studidéw oraz sylwetki absolwentow
poszczegolnych specjalnosci realizowane wedtug standardow zostaty przedstawione w dniach
wizytacji. Standardy ksztalcenia odnoszg si¢ do studentow III roku, ktorzy rozpoczeli studia
w roku akademickim 2011/12. Sylwetka absolwenta kierunku jest okreslona prawidlowo w
zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 postaw. Dobodr specjalnosci, tj. Zarzadzanie w administracji
publicznej, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw, Zarzadzanie przedsi¢biorstwem,
Marketing 1 Public Relations w organizacji oraz sylwetki absolwentow tych specjalno$ci sa
wlasciwie okreslone i1 zgodne z kanonem kierunku. Tematyka prac dyplomowych w
przewazajacej liczbie jest zgodna z kierunkiem zarzgdzanie, cho¢ niektore tematy
obronionych w ostatnich latach prac zwigzane byly raczej z kierunkiem ekonomia.
Jednocze$nie Zespot zaleca taka analiz¢ tematéw prac dyplomowych realizowanych w roku
2014, aby znalazty si¢ w niej elementy kierunkowe.

II. Ocena efektow ksztalcenia zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji:

W opisie kierunku zarzgdzanie na studiach | stopnia prowadzonych w trybie niestacjonarnym
Wydzial Zamiejscowy w Plonsku UTH im. H. Chodkowskiej zadeklarowal umiejscowienie
ksztatcenia jako studiow jednoobszarowych o profilu ogdlnoakademickim w obszarze nauk
spotecznych. Absolwenci studiow 1 stopnia uzyskuja tytul zawodowy licencjata,
potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji I stopnia. W opisie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji
absolwenta kierunku za pomocg efektow ksztalcenia zadeklarowano, ze efekty te
umiejscowione zostaly w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dwoch dyscyplinach: ekonomia
1 nauki o zarzadzaniu. Z punktu widzenia oferowanych specjalnosci, czyli: Zarzadzanie
przedsigbiorstwem, Marketing 1 PR, Prawo w biznesie i Psychologia w biznesie, jak réwniez
treSci zawartych w kierunkowych 1 przedmiotowych/modutowych efektach ksztatcenia
dokonane przyporzadkowanie jest catkowicie uzasadnione. Nazwy wymienionych
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specjalnosci odpowiadajg zainteresowaniom studentdw oraz sg zbiezne z zapotrzebowaniem
regionalnego i globalnego rynku pracy na specjalistow z wymienionych zakresow.

Dla studiow I stopnia zdefiniowano 21 efektow ksztalcenia w obszarze wiedzy, 14 w zakresie
umiejetnosci 1 12 w zakresie kompetencji spotecznych. Wigkszos¢ efektow zwigzana jest
z dziedzing nauk ekonomicznych z dyscyplinami: nauki o zarzqdzaniu oraz ekonomia i tak tez
zostaly przyporzadkowane.

W opinii ekspertow Zespolu Oceniajgcego efekty kierunkowe zostaly sformutowane w
sposob wiasciwy. Obejmujg one swoim zakresem wszystkie efekty z obszaru nauk
spotecznych na profilu ogdlnoakademickim, co zostalo uwzglednione w przygotowanej tabeli
pokrycia efektow ksztatcenia z efektami obszarowymi. Uczelnia sformutowata takze efekty
modutowe dla grup przedmiotéw, w tym specjalnosciowe, bedace elementem posrednim
miedzy efektami na poziomie przedmiotowym a efektami na poziomie kierunkowym. Zostaty
one przyporzadkowane do efektow kierunkowych. Nalezy doda¢, ze oferowane specjalnosci
mieszczg si¢ w kanonie kierunku zarzgdzanie i dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze zalozone kierunkowe i specjalnosciowe oraz przedmiotowe/ modutowe
efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji 1 profilu ksztalcenia sg w
petni zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Zespot oceniajacy PKA dokonat analizy efektow ksztatcenia pod katem ich szczegdtowosci
I spojnosci. Ogolne efekty ksztalcenia zostaty sformutowane na poziomie kierunku, efekty
specyficzne na poziomie modutow, za$§ efekty szczegdtowe na poziomie przedmiotow.
Struktura zaktadanych efektow ksztalcenia jest trojstopniowa. Przygotowane zostaly ponadto
matryce przyporzadkowujace efekty ksztatcenia do poszczegdlnych przedmiotow (modutdéw).
Przyporzadkowania te dokonane zostaly w sposob staranny. Z analizy poszczegdlnych
przyporzadkowan wynika, ze efekty kierunkowe tworza nadrzgdng podstawe dla
konstruowania efektow modutowych/przedmiotowych, w ktéorych wystepuja tresci
szczegotowe. Odnosza si¢ one do obszaru nauk spotecznych, z ktérego wywodzi si¢ kierunek
zarzadzanie.

Kierunkowe i przedmiotowe/modutowe efekty ksztalcenia sg mozliwe do osiagnigcia poprzez
realizacje celow 1 szczegdlowych efektow ksztalcenia dla modutow ksztalcenia oraz
przedmiotow. Wynika to jednoznacznie z sylabusow przedmiotow, w ktorych zostaty
przedstawione odniesienia do kierunkowych efektow ksztatcenia. Jak wspomniano, Uczelnia
sformutowata takze efekty ksztatcenia dla modutow (grup przedmiotow). Wszystkie efekty sa
mozliwe do osiggnigcia w toku studiow. Cele studenckich praktyk zawodowych zostaty
okreslone nastepujaco: poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach oraz jej praktyczne
zastosowanie; ksztattowanie umiej¢tnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym
m.in. umiej¢tnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow, prowadzenia negocjacji, a takze przygotowanie studenta do samodzielnosci i
odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania, itp., wieloaspektowe zapoznanie si¢ z profilem
dziatania instytucji przyjmujacej praktykanta; umiejetno$¢ integrowania posiadanej wiedzy
teoretycznej z praktyka zycia spoteczno — gospodarczego; rozwijanie samodzielnego dziatania
praktykanta; poznanie standardow specyfiki pracy w danym $rodowisku zawodowym;
zdobycie do$wiadczen pomocnych przy wyborze drogi zawodowej; zebranie do§wiadczen
I materiatdw pomocnych przy pisaniu pracy dyplomowej. Sformutowane zostaty efekty dla
praktyk zawodowych. Wskazuja one na realizacj¢ ksztatcenia w warunkach rzeczywistych,
jak réwniez wspierajg realizacje aplikacyjnych aspektéw w pracach dyplomowych.

WZ w Plonsku UTH ze wzgledu na jego lokalny charakter przywigzuje szczeg6lnie duza
wage do dostepu studentéw do aktualnych informacji na temat m. in. oferty ksztalcenia,
planéw zaje¢, stosowanych procedur toku studidw, planowanych efektow ksztalcenia,
waznych wydarzen na Uczelni itp. Kierunkowe, modutowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia
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sa dostepne dla studentow. Sylabusy przedmiotow s3 dostgpne dla studentow u
wyktadowcow, a takze w wirtualnym dziekanacie (na stronach USOS).

Cele 1 efekty ksztalcenia zapisane sa w sylabusach udostepnianych studentom
w dziekanacie lub za posrednictwem portalu Uczelni, na ktérym studenci posiadaja swoje
indywidualne konta (przypisane do nr aloumu).

Studenci potrafia przedstawi¢ kierunkowe oraz przedmiotowe efekty ksztatcenia
zdobywane podczas toku nauczania (wiedzg, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne).
Przedstawiane przez studentow efekty ksztalcenia sg zbiezne z kierunkowymi efektami
przedstawionymi w Raporcie samooceny.

2.2).

Kierunkowe efekty ksztalcenia odnoszg si¢ do tozsamosci kierunku zarzqgdzanie. Modutowe,
w tym specjalnosciowe efekty ksztalcenia pozwalaja na uszczegdtowienie tresci
sformutowanych na poziomie efektow kierunkowych. Wszystkie efekty sa sformutowane w
sposob zrozumialy. Istnicje ponadto mozliwo$¢ ich sprawdzenia. Przedmiotowe efekty
ksztatcenia sa sformutowane w sposob jasny i czytelny dla wszystkich grup interesariuszy. W
konkretnych przypadkach weryfikacja efektow zalezy od sposobu prowadzenia zaje¢ i
inwencji prowadzacych w zakresie form zaliczenia.

Stosowane sposoby weryfikacji w formie prezentacji, kolokwidéw, egzamindéw
w formie pisemnej oraz w formie odpowiedzi, zdaniem studentow pozwalaja
na dokladng weryfikacj¢ zatozonych efektéw ksztalcenia. Ponadto efekty ksztalcenia
z zakresu umiejetnosci i kompetencji spolecznych sg stale weryfikowane w formie oceny
aktywnosci na zajeciach lub poprzez prace zaliczeniowe. W opinii studentow efekty
ksztatcenia zostaly wyrazone w sposob przejrzysty i1 dla nich zrozumiaty. Réwniez czytelny
jest system ich sprawdzania (por. dalej p. 2.3).

2.3)

W Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie
obowigzuje Zarzadzenie Nr 03/10/2013 Rektora z dnia 1 pazdziernika 2013 r. w sprawie
zmian w strukturze organizacyjnej oraz zasad obiegu i sygnowania dokumentow, ktorego
celem jest ustalenie zasad postgpowania, majacych zapewni¢ sprawne i szybkie wykonywane
czynnosci kancelaryjnych, natomiast okre§lenie zasad przechowywania i postgpowania z
aktami w toku biezacej pracy w komorkach organizacyjnych oraz tryb przekazywania do
Archiwum Uczelni zostalo uregulowane w Zarzadzaniu Nr 05/04/2014 z dnia 28 kwietnia
2014 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji archiwalnej. Po uptywie okresu przechowywania,
akta przekazywanie sg do archiwum uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego

Dziekan Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku Zarzadzeniem nr 1/02/2014 z dnia 15
lutego 2014 r. w sprawie zasad archiwizacji pisemnych prac egzaminacyjnych i
zaliczeniowych potwierdzajacych uzyskanie przez studentow zatozonych efektow ksztatcenia
okreslit okres przechowywania przez prowadzacych zajecia dydaktyczne dokumentacji
potwierdzajacej wyniki prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych wynoszacy trzy lata dla
studiow pierwszego stopnia 1 dwa lata dla studidéw drugiego stopnia.

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztalcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoly egzaminacyjne, karty
okresowych osiggnie¢ studenta prowadzona jest prawidtowo.

Natomiast w suplementach do dyplomu wskazane jest:.

— W pkt. Il - Informacje o dyplomie ust. 4 i 5 — Nazwa i status Uczelni — zamieszczenie
informacji, na podstawie jakiej ustawy funkcjonuje Uczelnia, a takze uzupetnienie zapisu
., uczelnia niepubliczna” o ,,niepubliczna uczelnia zawodowa ™.



— W pkt. Il — Informacje o poziomie Wyksztalcenia — ust. 3 — uzupetnienie wpisow - przy
semestrach - o rok akademicki, w ktorym realizowane byfo ksztatcenie.

Zasady =zaliczania przedmiotu wraz z zaktadanymi efektami ksztalcenia
(prezentowanie karty przedmiotu), przedstawiane sg studentom przez hauczycieli
akademickich podczas pierwszych zaje¢ w trakcie semestru. Studenci obecni na spotkaniu
z ZO PKA wryrazili opini¢, ze przedstawiane zasady sga konsekwentnie realizowane.
Ewentualne zmiany dokonywane w metodach weryfikacji efektow ksztatcenia dokonywane sa
w porozumieniu ze studentami. Wszelkie informacje nt. sposobu oraz formy zaliczenia
przedmiotu zapisane sg w sylabusach.

Program studiéw zdaniem studentow dostosowany jest do mozliwosci oferowanych
przez Wydzial, a osiagni¢cie zakladanych umiejetnosci 1 wiedzy w trakcie realizacji programu
ksztalcenia jest realne. Formy weryfikacji wiedzy, w tym rowniez ocena stopnia nabycia
deklarowanych dla kierunku umiejetnosci i kompetencji w opinii studentow sa wilasciwie
dobrane 1 pozwalaja na weryfikacje uzyskanych kompetencji w kazdym z obszarow
ksztatcenia.

Uczelnia stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia. Mozliwa jest weryfikacja
zaktadanych celow ksztalcenia. System ten jest powszechnie dostgpny w sylabusach
przedmiotdéw, umieszczonych m.in. w systemie USOS.

Weryfikacja efektow w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci nastgpuje poprzez: testy wiedzy,
egzaminy pisemne w innej formie niz test, egzaminy ustne z zakresu tematyki prezentowane;j
na zajeciach oraz opanowanej samodzielnie przez studenta, prace pisemne przygotowywane
przez studenta, prezentacje tematyczne, rozwigzywanie studiow przypadku, kolokwia i
krotkie sprawdziany wiedzy, grupowe projekty, referaty przygotowywane przez studentow
pod kierunkiem nauczyciela badz samodzielnie, inne formy pracy — w zaleznosci od form
dobieranych na zajeciach 1iegzaminach przez wykladowcow. Efekty ksztatcenia
weryfikowane sa ponadto poprzez: prezentowanie przez studentow przygotowanych
materialow na zajecia, samodzielne poszukiwania naukowe studentéw, oceng wypowiedzi
ustnych studentow w aktywnych formach zaje¢. Weryfikacji podlegaja takze efekty
sformutowane dla praktyk zawodowych. Wachlarz form weryfikacji efektow ksztalcenia
realizowany na ocenianym kierunku jest wigc bardzo szeroki i w petni odpowiada wszystkim
kategoriom efektéw ksztatcenia (wiedza, umiejetnos¢, kompetencje).

System weryfikacji efektow umozliwia zmierzenie 1 ocen¢ efektow ksztalcenia na
poszczegbdlnych jego etapach. Dotyczy to zaréwno: poszczegdlnych przedmiotow, praktyk
zawodowych, jak i pracy dyplomowej. Zasady dyplomowania zostaly okreslone w
Regulaminie Dyplomowania. Forma pracy dyplomowej jest $cisle okreslona. Praca
licencjacka moze by¢ teoretyczna, jednakze warunkiem koniecznym w tym przypadku jest
wykorzystanie przez studenta najnowszej literatury z omawianego zakresu. Ten zapis jest
pewnego rodzaju ograniczeniem zwigzanym z niewykorzystaniem przez studenta nabytych
przez niego umiejetnosci. ZO wskazal, ze nalezy dazy¢ aby prace dyplomowe na poziomie
studiow I stopnia mialy charakter aplikacyjny. Zlozone prace dyplomowe moga podlegaé
sprawdzeniu programami antyplagiatowymi. Oceny pracy dyplomowej dokonuje oddzielnie
promotor pracy oraz jeden recenzent. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i sktada
si¢ z krotkiej prezentacji pracy dyplomowej 1 odpowiedzi na pytania. Szczegdtowe zasady
przeprowadzania egzaminu dyplomowego, w tym list¢ pytan oraz liczb¢ pytan losowanych
przez studenta z poszczegdlnych zestawow pytan, ustala Rada Wydziatu. Wykaz pytan jest
podawany do wiadomos$ci studentéw Uczelni na 3 miesigce przed terminem egzaminu
dyplomowego. Pytania te obejmujg grupe pytan ogoélnych oraz kierunkowych. Pytania z
grupy ogolnej w liczbie 30 nawigzuja do dziedziny nauk ekonomicznych, za$ pytania



kierunkowe w liczbie 20 mieszczg si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Ostateczny wynik
studiow obliczany jest zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem Studiow.

Wymagania okreslone w sylabusach (kartach przedmiotu) nie sg wystandaryzowane.
Standaryzacja jest obecna w pracach przejSciowych z niektérych przedmiotow. Ogodlne
zasady oceniania studentéw 1 standaryzacji ocen zostaty jednak przez Uczelni¢ okreslone i
wdrozone. Obejmuja one nastgpujacg skale: bdb. — 91-100%; db. plus — 74-90%; db. — 66-
73%; dost. plus - 58-65%; dost. - 51-57% i ndst. — 0-50%.

W okresie od 01.10.2012 r. do 23.05.2014 r. zostaly skreslone 24 osoby. Gléwnymi
przyczynami skreslen byta: rezygnacja w 11 przypadkach oraz brak postepéw w nauce i optat
za studia w 13 przypadkach.

Po analizie dokumentacji zwigzane] z procesem ksztatlcenia Zespdt Oceniajacy PKA
stwierdza, ze system umozliwia zmierzenie efektoéw ksztalcenia i1 ich ocen¢ na
poszczegdlnych etapach ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie. Informacje na temat
stosowanego kryteriow i sposobdw oceny sg dostgpne zar6wno w sylabusach, sg podawane
ustnie podczas zaje¢¢ jak réwniez na niektorych formularzach egzaminacyjnych.

Nie dotyczy
2.4)

Badania karier absolwentow sa prowadzone przez Akademickie Biuro Karier w
Uczelni macierzystej w Warszawie (Zarzadzenie nr 03/08/2013 Rektora z dnia 12 sierpnia
2013 r.). Absolwenci kierunku zarzqdzanie realizowanego na poziomie studiéw I stopnia w
Wydziale Zamiejscowym w Plonsku sg objgci badaniem, jednak trudno wyodrgbni¢ wyniki
dotyczace tej grupy z catosci badania.

Celem badania jest uzyskanie informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej
absolwentow na rynku pracy, w tym zgodnosci zatrudnienia z profilem i1 poziomem
wyksztalcenia oraz ocena jakos$ci ksztatcenia w Uczelni.

Za pomocg powyzszego badania Uczelnia otrzymuje od absolwentéw informacje nt.:

- jak absolwenci radzg sobie na rynku pracy,

- w jakim stopniu zdobyte w trakcie studiow kompetencje odpowiadaja potrzebom
rynku pracy

- czy podnosza swoje kwalifikacje zawodowe.

Z0 otrzymal pierwszy pilotazowy raport z Badan Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentow, ktore zostalo przeprowadzone wsrdd absolwentow Uczelni
Techniczno-Handlowej im. H. Chodkowskiej, ktorzy uzyskali dyplom ukonczenia studiow
licencjackich, uzupetniajgcych magisterskich oraz jednolitych magisterskich do 31.12.2012
roku (rocznik 2011/2012). Przedstawiona metodyka badan jest zgodna w wymogami
ustawowymi. ZO wskazal, ze w przyszlosci — w celu zarzadzania kierunkiem — nalezy
wyraznie zidentyfikowac¢ wyniki dotyczace jego absolwentow.

Studenci posiadajag wiedze na temat przeprowadzanego badania oraz jego celu.
Ich zdaniem badanie losow absolwentéw moze przynie$¢ Uczelni wiele korzysci. Przede
wszystkim Uczelnia uzyskuje informacje niezbgedne do dostosowania swojej strategii
1 programdéw nauczania do potrzeb zmieniajacego si¢ rynku pracy.

Uwaga PKA zawarta w uchwale z dnia 26.06.2008 r. dotyczyla zbyt niskich wymogoéw
egzaminacyjnych, Wymogi egzaminacyjne w stosunku do opinii ZO z poprzedniej wizytacji
zostaly generalnie podniesione, jednak nalezy wskaza¢, iz celowe jest zwigkszenie zakresu
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tematycznego egzaminu np. z przedmiotu Postgpowanie konsumenta na rynku, czy tez
Matematyka. Zespot zaleca biezacg analiz¢ wymagan stawianych na egzaminach.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Prace przejsciowe zawieraty zarOwno pytania otwarte jak i testy jednokrotnego wyboru.
Rozwigzywane zadania i testy byly na ogédt tatwe i merytorycznie zgodne z opisami
znajdujacymi si¢ w kartach przedmiotéw. Prace byly sprawdzone, za$ niektore zawieraty
informacje na temat standaryzacji ocen.

Prace dyplomowe na kierunku zarzqdzanie reprezentowaty rozny poziom. Na ogoét spelniaty
wymogi stawiane pracom licencjackim, jednak niekiedy cze$¢ empiryczna nie byta do konca
dopracowana. Tematy niektorych prac nie byly zgodne z kierunkiem zarzqdzanie. W
niektorych przypadkach prace miaty charakter teoretyczny, co jest wprawdzie dozwolone w
Regulaminie, jednak na poziomie prac licencjackich powinno si¢ ktas¢ nalezyty akcent na ich
aplikacyjnos¢. Wskazane jest wzmocnienie nadzoru promotorskiego.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego (0cena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1)

W obecnym roku akademickim efekty ksztalcenia na Wydziale Zamiejscowym w
Plonsku Uczelni Techniczno-Handlowej im Heleny Chodkowskiej realizowane sg
dwutorowo. Ksztalcenie na kierunku zarzgdzanie odbywa si¢ na podstawie Krajowych
Ram Kwalifikacji, przy czym ostatni — trzeci rok studiéw I stopnia jest realizowany w
oparciu o standardy ksztalcenia. Ocena Zespolu PKA przebiegala zatem w obu tych
obszarach.

I. Ocena efektow ksztalcenia realizowanych wedlug standardow

W zakresie standardow ksztalcenia mozna stwierdzié, ze zapewniaja one uzyskanie
spodziewanych efektow kierunkowych realizowanych za pomocg efektéow przedmiotéw
podstawowych i kierunkowych. Zespol oceniajacy PKA stwierdzil, iz ksztalcenie na
kierunku zarzgdzanie prowadzonym przez Wydzial Zamiejscowy w Plonsku UTH im. H.
Chodkowskiej spelnia wymagane standardy, okreslone w Zalaczniku nr 39 do
Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie w sprawie standardow
ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu
tworzenia i warunkow, jakie musi spelniaé uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe
oraz makrokierunki. Jednoczesnie Zespol zaleca taka analize tematéw prac
dyplomowych realizowanych w roku 2014, aby znalazly si¢ w niej elementy kierunkowe.

II. Ocena efektow ksztalcenia zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji

W opisie kierunku zarzgdzanie na studiach 1 stopnia prowadzonych w trybie
niestacjonarnym Wydzial Zamiejscowy w Plonsku UTH im. H. Chodkowskiej
zadeklarowal umiejscowienie ksztalcenia na Kkierunku zarzgdzanie jako studiow
jednoobszarowych o profilu ogélnoakademickim w obszarze nauk spolecznych.
Absolwenci studiow I stopnia uzyskuja tytul zawodowy licencjata, potwierdzajacy
uzyskanie kwalifikacji | stopnia. W opisie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
absolwenta Kkierunku za pomoca efektow ksztalcenia zadeklarowano, ze efekty te
umiejscowione zostaly w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinach: ekonomia i
nauki o zarzadzaniu. Z punktu widzenia oferowanych specjalnosci, czyli: Zarzadzanie
przedsi¢biorstwem, Marketing i PR, Prawo w Biznesie i Psychologia w biznesie, jak
rowniez treSci zawartych w kierunkowych i przedmiotowych/modulowych efektach
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ksztalcenia dokonane przyporzadkowanie jest calkowicie uzasadnione. W opinii
ekspertow Zespolu Oceniajacego efekty kierunkowe zostaly sformulowane w sposéb
wlasciwy. Obejmujg one swoim zakresem wszystkie efekty z obszaru nauk spolecznych
na profilu ogoélnoakademickim, co zostalo uwzglednione w przygotowanej tabeli
pokrycia efektow ksztalcenia. Uczelnia sformulowala takze efekty modulowe dla grup
przedmiotéw, w tym specjalnosciowe, bedace elementem posrednim miedzy efektami na
poziomie przedmiotowym a efektami na poziomie kierunkowym. Zostaly one
przyporzadkowane do efektéow kierunkowych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zaloZone
kierunkowe i specjalnosciowe oraz przedmiotowe/ modulowe efekty ksztalcenia dla
ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztalcenia sa w pelni zgodne z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Efekty ksztalcenia
udostepniane sg w dziekanacie lub za posrednictwem strony internetowej Uczelni

2.2)

Kierunkowe efekty ksztalcenia odnosza si¢ do tozsamosci kierunku zarzgdzanie.
Modulowe, w tym specjalnosciowe efekty ksztalcenia pozwalaja na uszczegolowienie
tresci sformulowanych na poziomie efektow Kkierunkowych. Wszystkie efekty sa
sformulowane w spos6b zrozumialy i sprawdzalny.

Efekty zostaly opracowane w sposob zrozumialy dla studentow i w ich ocenie sa
sprawdzalne.

2.3)

Uczelnia stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia. Mozliwa jest weryfikacja
zakladanych celow Kksztalcenia. System ten jest powszechnie dostepny w sylabusach
przedmiotow. Wachlarz form weryfikacji efektow ksztalcenia realizowany na
ocenianym kierunku jest wiec bardzo szeroki. Zasady dyplomowania zostaly okreslone
w Regulaminie Dyplomowania. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i sklada si¢
z krotkiej prezentacji pracy dyplomowej i odpowiedzi na pytania. Ostateczny wynik
studiow obliczany jest zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Studiow. Wymagania
okreslone w sylabusach (kartach przedmiotu) nie sa wystandaryzowane. Standaryzacja
jest obecna w pracach przejsciowych z niektérych przedmiotéw. Ogolne zasady
oceniania studentow i standaryzacji ocen zostaly jednak przez Uczelni¢ wdrozone.
Stosowany system oceny osiggnietych efektow ksztalcenia zdaniem studentow jest
przejrzysty oraz zrozumialy ze wzgledu na stosowanie zasad zawartych w sylabusach.
Sylabusy stosowane na wizytowanym Kkierunku posiadaja starannie okreslone efekty
ksztalcenia oraz sposoby weryfikacji stopnia ich osiagnigcia.

2.4)

Badania karier absolwentow jest prowadzone przez Akademickie Biuro Karier w
Uczelni macierzystej w Warszawie. Absolwenci kierunku zarzgdzanie realizowanego na
poziomie studiow I stopnia w Wydziale Zamiejscowym w Plonsku sg objeci badaniem,
jednak trudno wyodre¢bni¢ wyniki dotyczace tej grupy z calosci badania. ZO wskazal, ze
w przyszlosci — w celu zarzadzania Kierunkiem — nalezy wyraznie zidentyfikowaé wyniki
dotyczace jego absolwentow.

Studenci majg Swiadomos¢ celowosci badania losow absowlentow.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia

3.1)
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Program ksztalcenia realizowany aktualnie na III roku studiéw jest zgodny z rozporzadzeniem
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz poziomow ksztatcenia, a takze trybu tworzenia
[ warunkow, jakie musi spetniaé uczelnia, by prowadzié¢ studia miedzykierunkowe oraz
makrokierunki (Dz. U. Nr 164 poz. 1166, z pdzn zm.). Zawiera on wszystkie obowigzkowe
tresci w zakresie przedmiotow podstawowych i kierunkowych.

Program I i II roku jest zgodny z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
(Dz. U. Nr 253, poz. 1520). Jak wspomniano, ksztalcenie na kierunku zarzgdzanie w WZ w
Plonsku UTH im. H. Chodkowskiej jest realizowane na poziomie studiow pierwszego stopnia
w formie studidw niestacjonarnych na czterech specjalno$ciach:  Zarzadzanie
przedsigbiorstwem, Marketing i PR, Prawo w Biznesie i Psychologia w biznesie. Program
studiow zaktada realizacje przez studenta modulow o charakterze obligatoryjnym oraz
fakultatywnym. Plan studiow sktada si¢ z nastgpujacych modutéw ksztatcenia:

Wsréd modutéw obowigzkowych wyrézniono: Modul Wychowania Fizycznego, Modut
Technologii  Informacyjnych, Modul Przedmiotow Ksztalcenia Ogo6lnego, Modut
Przedmiotow Ksztatcenia Podstawowego, Modul Przedmiotow Ksztatcenia Kierunkowego,
natomiast ws$réd modutdow do wyboru znalazty sie: Modut przedmiotow ksztalcenia
specjalnosciowego, Modul jezykow obcych, Modul przygotowania pracy dyplomowej oraz
Modul Praktyk Zawodowych. Na realne mozliwosci osiggniecia zakladanych efektow
ksztatcenia sktada si¢ wiele uwarunkowan. Omawiane moduly daja mozliwo$¢ uzyskania
zaktadanej struktury sylwetki absolwenta. Zesp6t oceniajacy stwierdzit zatem, ze wdrozony
w roku akademickim 2012/2013 program ksztatcenia, opracowany zgodnie z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, umozliwia osiagnigcie przez studentéw
zaktadanych w programie ksztalcenia efektow ksztatcenia.

Studia na kierunku zarzgdzanie trwaja 6 semestrow, co odpowiada studiom licencjackim.
Plan studiow uwzglednia godziny dydaktyczne oraz godziny egzaminacyjne. Do godzin
dydaktycznych modutowych dolicza si¢ godziny egzaminacyjne. Do kazdego przedmiotu
konczacego si¢ egzaminem przewiduje si¢ dodatkowe 3 godziny egzaminacyjne. Laczny
wymiar godzinowy (godziny dydaktyczne oraz godziny przeznaczone na przeprowadzenie
egzamindéw) na kierunku Zarzadzanie, na specjalno$ciach Marketing 1 Public Relations oraz
Zarzadzanie w Przedsigbiorstwie wynosi 1244 (1136 godzin dydaktycznych + 108 godzin
przeznaczonych na organizacje i przeprowadzenie egzaminu). Dla specjalnosci Psychologia w
Biznesie i Prawo w Biznesie liczba godzin wynosi 1271 (1160 + 111).

W Woydziale Zamiejscowym w Plonsku prowadzone sa, jak juz wspomniano, studia
wylacznie w formie niestacjonarnej. W Uczelni Techniczno-Handlowej w Warszawie studia
na Kierunku zarzqdzanie prowadzone sg w obu formach: stacjonarnej i niestacjonarne;j.
Proporcja liczby godzin studiéw niestacjonarnych do stacjonarnych dla specjalnosci
Marketing i PR oraz Zarzadzanie w Przedsi¢biorstwie wynosi 60,7%, a dla specjalno$ci
Psychologia w Biznesie 1 Prawo w Biznesie 60,6%, co jest realizowane przez Wydziat
Zamiejscowy w Plonsku.

Tresci 1 formy ksztatcenia sg zasadniczo dobrane w prawidtowy sposdb. Analiza sylabuséw
przedmiotow wskazuje na prawidlowy dobor tresci ksztalcenia, form zaje¢ dydaktycznych i
metod ksztalcenia w celu osiggnigcia efektow ksztatcenia okreslonych dla kazdego
przedmiotu. Na pierwszym poziomie ksztatcenia wyktady w programie studiow dla kierunku
zarzqdzanie stanowig: dla specjalnosci Marketing 1 PR oraz Zarzadzanie w Przedsigbiorstwie
— 49,3% wszystkich form dydaktycznych, z kolei formy aktywne (¢wiczenia, konwersatoria,
seminaria) stanowig odpowiednio 50,7%; dla specjalnosci Psychologia w Biznesie oraz
Prawo w Biznesie 49,7% wszystkich form dydaktycznych, a formy aktywne odpowiednio
50,3 %. Odnosi si¢ to takze do przedmiotow fakultatywnych. Poza modutem przedmiotéw do
wyboru Wydziat Zamiejscowy w Plonsku oferuje na 5 i na 6 semestrze po dwa przedmioty do
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wyboru. Oferta tych przedmiotow nie jest zbyt duza, ale umozliwiajagca wybor dosé
zroznicowanych tresci. Obejmuje bowiem nastgpujace przedmioty, w 5 semestrze:
Organizacyjne 1 personalne aspekty zarzadzania projektami oraz Fuzje 1 przejgcia
przedsi¢cbiorstw, a w 6 semestrze: Zarzadzanie — analiza krytycznych przypadkoéw, Marketing
mig¢dzynarodowy albo Polityka gospodarcza UE ze szczegdlnym uwzglednieniem polskie;.
Wyktady do wyboru trwajg po 30 godz., zatem mozna by pomysle¢ o zmniejszeniu liczby
godzin do 15 na rzecz rozbudowania oferty przedmiotow do wyboru.

Laczna liczba punktow ECTS na kierunku zarzgdzanie dla studiow pierwszego stopnia
realizowanych w trybie niestacjonarnym wynosi dla specjalnosci Marketing i PR oraz
Zarzadzanie w Przedsiebiorstwie 188, a dla specjalnosci Prawo w biznesie oraz Psychologia
w biznesie - 190. Punkty ECTS uzyskiwane sg przez studentow z chwilg zaliczonego na
ocen¢ pozytywng egzaminu badz zaliczenia, co jest tozsame z osiggni¢ciem zatgczonych w
sylabusach poszczegdlnych przedmiotowych efektow ksztatcenia. Liczba punktow ECTS,
jaka student musi uzyskaé realizujac moduly podlegajace wyborowi stanowi powyzej 30%
ogolnej liczby punktow ECTS.

Punktacja ECTS na ocenianym kierunku studiow zostata zbudowana w oparciu o Regulamin
studiow oraz przy uwzglednieniu wymagan okre§lonych w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.), rozporzadzeniu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.
1445, z pdzn. zm.) oraz rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zajec zaliczonych przez studenta
(Dz. U. Nr 201, poz. 1187). W Uczelni przyjeta zostata zasada, ze 25-30 godzin pracy
studenta (wtasnej lub w relacji z nauczycielem akademickim) odpowiada 1 punktowi ECTS.
Punkty przyporzadkowane poszczegdlnym przedmiotom okreslaja naktad pracy studenta w
bezposrednim kontakcie z prowadzacym zajecia oraz prace wlasng studenta (lektura, nauka
wlasna, przygotowanie wystgpien, prac pisemnych, przygotowanie si¢ do =zaliczen,
kolokwiow 1 egzaminow etc.). Suma punktow za semestr wynosi nie mniej niz 30 ECTS.
Suma punktéw przewidziana planem studiow dla roku akademickiego wynosi nie mniej niz
60 punktow ECTS.

System punktow ECTS jest zgodny z przepisami, a ponadto umozliwia studentom zmiang
kierunku studiow, jesli dotychczasowy obrany nie zgadza si¢ z zainteresowaniami, badz
potrzebami studenta, daje takze mozliwo$¢ studentom kontynuacji studidw za granicg lub w
innym osrodku akademickim. Stwarza rowniez realng mozliwos¢ uzupetnienia wyksztatcenia
mniejszym nakladem pracy na kolejnym (réwnoleglym, innym) kierunku studiow.

Sekwencja modutow oraz zawartych w nich przedmiotow okreslona w planie i programie
studiow jest prawidtowa. Wszystkie przedmioty sg dobrane wilasciwie zaréwno z punktu
widzenia zawarto$ci merytorycznej, jak i iloSciowej (liczba godzin). Zespdt Oceniajacy
zwrocit uwage na fakt wyprzedzania przedmiotu Mikroekonomia przez Makroekonomig, co
jest rzadziej stosowane przez uczelnie, ale mozliwe, zatem nastgpstwo tresci w tym zakresie
mozna uzna¢ za zachowane. Troche nietypowe wydaje si¢ wprowadzenie na | stopniu
kierunku zarzqdzanie przedmiotu Finanse migdzynarodowe. Nie burzy to w zadnym stopniu
zaktadane] sylwetki absolwenta, jednak przedmiot ten wydaje si¢ bardziej odpowiadac
poziomowi II stopnia studiow. W programie studiéw studenci realizuja duzg liczbe godzin z
zakresu badan marketingowych oraz analizy rynku, co znaczaco uzupelnia narzedzia
analityczne omawiane w ramach przedmiotu Statystyka, a z drugiej strony Kojarzy sie¢
studentom bezposrednio z aplikacyjnym charakterem tych narzedzi.

W opinii studentow program ksztatcenia realizowany na kierunku Zarzadzanie
umozliwia osiggni¢cie kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia. Zdaniem studentow
sekwencja przedmiotow pozwala na stopniowe rozszerzanie wiedzy oraz zdobywanie
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kolejnych efektéw ksztalcenia bez zbednego powtarzania zrealizowanego wczes$niej materiatu
badz bez koniecznosci posiadania wiedzy, ktorej zdobycie nie byto dotychczas mozliwe w
trakcie realizacji procesu ksztatcenia. Ponadto studenci oceniaja pozytywnie kadrg
dydaktyczng doktadnie realizujgcg material zapisany w sylabusach, ktéra réwniez
na prosbe studentdw rozszerza zakres poruszanej tematyki.

Kwesti¢ praktyk zawodowych realizuje regulamin praktyk przyjety Zarzadzeniem Rektora
UTH nr 03/09/2013. Praktyki zawodowe sa obligatoryjne. Program realizowanych praktyk
powinien by¢ zgodny z wybrang specjalnoscig. Koordynacja praktyk zajmuje sig
Akademickie Biuro Karier, jednak za realizacje praktyk na kierunku odpowiada dziekan
wydzialu. Praktyki obejmuja 160 godzin, ktorym przypisano 6 punktow ECTS. Ocena
praktyki odbywa si¢ na podstawie nast¢pujgcej dokumentacji praktyki - prowadzonego przez
studenta tzw. dziennika praktyki oraz oceny praktyki wystawionej przez opiekuna studenta w
miejscu praktyki. W przypadku wykonywania przez studenta udokumentowanej pracy
zawodowej, ktorej zadania sa zgodne z efektami zaktadanymi na ocenianym kierunku dziekan
wydzialu moze zaliczy¢ praktyke na tej podstawie. Dobor miejsc praktyk, na przyktad,
restauracja Mc Donald’s, Boch&Boch Doradztwo, Szkolenia BHP i PPoz., urzgdy skarbowe 1
urzedy gminy znajdujace si¢ w najblizszej okolicy, Alcon Polska sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo
MIK w Racigzu, Drukpol w Nowym Dworze Mazowieckiem i wiele innych firm lokalnych
nalezy uznac¢ za prawidtowe.

W celu uzyskania miejsca praktyk studenci moga korzysta¢ z wykazu firm
wspolpracujacych z Uczelnig lub indywidualnie moga wybra¢ miejsce praktyk za zgoda
Uczelni na podstawie zawartego porozumienia z dang instytucjg. Organizacja praktyk, czas
oraz sposoOb rozliczania z praktyk studenci oceniajg pozytywnie, ich zdaniem czas realizacji
praktyk zawodowych pozwala na uzyskanie odpowiednich umiejetnosci.

Organizacja procesu ksztalcenia odbywa si¢ zgodnie z Regulaminem studidow oraz
zarzadzeniami Rektora. Na kierunku zarzgdzanie, studia pierwszego stopnia w Wydziale
Zamiejscowym w Plonsku zajecia odbywajg si¢ W trybie niestacjonarnym. Studia prowadzone
sa w systemie semestralnym. Plan zaj¢c (tj. rozktad) podawany jest do wiadomosci studentow
w Wirtualnym Dziekanacie co najmniej na 2 tygodnie przed rozpoczeciem zajec. Rownolegle,
w formie papierowe] jest umieszczany na tablicy ogloszeh przeznaczonej dla danego
rocznika. Zarzadzenie Rektora okresla organizacj¢ roku akademickiego, terminy zjazdow,
sesji egzaminacyjnych, sesji poprawkowych oraz dni wolne i1 przerwy w zajgciach
dydaktycznych. Informacja o organizacji roku akademickiego jest podawana w Wirtualnym
Dziekanacie 1 na tablicach ogloszen oraz stronie internetowej Uczelni. Zjazdy studiéw
niestacjonarnych odbywajg si¢ w soboty 1 niedziele, w odstepach dwutygodniowych.

Przyjety system punktow ECTS umozliwia indywidualizacje ksztalcenia, m. in. w postaci
realizacji cze$ci studiow w innej uczelni, w tym zagranica. Ponadto, regulamin studiow
przewiduje mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia. Kwestie z tym zwigzane reguluja
§ 18, § 19, § 20 Regulaminu Studiow. Szczeg6lnie uzdolnieni studenci moga odbywac¢ studia
w indywidualnym toku (ITS), ktéry polega na stworzeniu im mozliwosci poglebiania
wlasnych zainteresowan w ramach wybranego kierunku studiéw. Student moze si¢ ubiega¢ o
studia w ITS nie wczes$niej niz po pierwszym roku studidow, jesli z dotychczasowych
egzamindw 1 zaliczen uzyskatl $rednig ocen¢ nie nizsza niz 4,25. Prawo do indywidualnego
planu  studiow 1 programu ksztalcenia mozna przyzna¢ réwniez studentowi
niepetnosprawnemu. W takim przypadku szczegdétowe warunki odbywania studiow okreslane
sg z uwzglednieniem orzeczenia o stopniu niepelnosprawnos$ci studenta, medycznego opisu
choroby oraz wywiadu ze studentem. Student bedacy osobg niepetnosprawna, moze korzystaé
w szczegbdlnosci z odpowiednich do rodzaju niepetnosprawno$ci form uczestnictwa w
zajeciach oraz form zaliczania przedmiotow. Programy indywidualnego planu studiéw
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obejmujg: wszystkie przedmioty podstawowe i kierunkowe przewidziane normalnym tokiem
studiow, wybrane przedmioty specjalistyczne z wiasciwej specjalno$ci oraz przedmioty
dodatkowe, ktorymi moga by¢: przedmioty innej specjalno$ci prowadzonej na wydziale,
przedmioty z innych wydziatlow lub uczelni. Wazne jest, ze w przypadku braku postepow w
nauce, dziekan moze odebra¢ prawo studiowania wedlug ITS. Student moze takze sam
zrezygnowac ze studiow w indywidualnym toku.

Inng forma indywidualizacji procesu ksztalcenia jest mozliwo$¢ Indywidualnej organizacji
studiow 108, ktoérg zatwierdza dziekan. Indywidualna organizacja studiow (IOS) pozwala na
zmiang termindéw 1 zasad zaliczania semestrow oraz sposobow realizacji obowigzkow
dydaktycznych wynikajacych z planu i programu studiow, tj.: zaje¢, zaliczen, egzaminow,
praktyk, itp., bez zmiany zakresu obowigzkow studenta. Prawo do I0S moze by¢ przyznane
studentowi, ktory zlozyt pisemny wniosek do dziekana i uzyskal zaliczenie co najmniej
pierwszego semestru studiow. Student realizujacy studia wedlug 10S zobowigzany jest do
zaliczenia wszystkich przedmiotow i zlozenia wszystkich egzamindéw przewidzianych planem
studiow. Studia wedlug indywidualnej organizacji studiow mogg trwac krdocej niz w trybie
zwyklym. Student, ktory nie realizuje zadan zgodnie z Regulaminem Studiow moze by¢
skierowany przez dziekana na kontynuowanie studidow w trybie zwyklym. Student moze
réwniez zrezygnowac z realizacji 10S. Obok wymienionych form indywidualizacja procesu
ksztatcenia dotyczy: przedmiotéw specjalnosciowych tzw. przedmiotu do wyboru,
seminariow dyplomowych 1 praktyki. Mimo mozliwosci odbycia czgéci studiow zagranicg w
ramach programu Erasmus zaden ze studentow z WZ w Plonsku nie korzystal z tej formy
studiowania.

Studenci potwierdzaja, ze Uczelnia umozliwia im korzystanie z Indywidualnych
Planow Studiow 1 Programoéw Ksztalcenia przez indywidualny dobor tresci, metod i form
ksztatcenia. Indywidualny Plan Studiéow i Program Studiéw udzielany jest szczegdlnie
uzdolnionym i wyr6zniajacym si¢ dobrymi wynikami w nauce studentom na ich wniosek. Dla
studentow z niepelnosprawnosciami, zaleznie od rodzaju niepetnosprawnosci, Uczelnia stara
si¢ o jak najlepsza pomoc w realizacji programu ksztatcenia, np. przez dostosowanie planu
zaje¢ czy oferowanie pomocy w postaci asystenta dla osob z niepetnosprawnosciami.

Studenci obecni na spotkaniu ZO PKA stwierdzili, ze posiadajg wiedz¢ na temat
mozliwo$ci indywidualizacji programow ksztalcenia, ale nie wykazuja checi korzystania z
nich. Jako gtowny powod braku zainteresowania indywidualizacja programu ksztalcenia
studenci wskazuja specyfike studidw niestacjonarnych.

3.2)

Zaktadane na kierunku zarzgdzanie efekty ksztatcenia przedstawione w postaci modutowych
(przedmiotowych) efektow ksztalcenia obejmujg wszystkie elementy (wiedza, umiejetnosci i
kompetencje). Tresci programowe przedstawione w sylabusach przedmiotow sg wiasciwe dla
tych przedmiotow 1 sg zwigzane z zakladanymi efektami ksztalcenia. Formy ksztatcenia
obejmuja wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria i seminaria i s3 dostosowane do charakteru
przedmiotu. Praktyki zawodowe majg charakter obligatoryjny 1 stanowig nieodlgczny
sktadnik studidow na ocenianym kierunku. Mozna zatem stwierdzi¢, ze efekty ksztalcenia,
tresci programowe, formy i metody dydaktyczne realizowane na kierunku zarzgdzanie tworza
spojng catos¢

Uwaga PKA zawarta w uchwale z dnia 26.06.2008 r. dotyczyta wprowadzenia przepisow nt.
indywidualizacji studidw. Zostalo to w peini uzupelnione w szczegétowym zakresie
dotyczacym zaréwno ITS, jak 1 IOS oraz regulacji dotyczacych studentow
niepetnosprawnych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego (0cena: w petni)
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

3.1)

Program ksztalcenia realizowany aktualnie na III roku studiéow jest zgodny
Z rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w
sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz poziomow ksztalcenia,
a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spelniaé uczelnia, by prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. Nr 164 poz. 1166, z p6zn zm.). Zawiera on
wszystkie obowiazkowe tresci w zakresie przedmiotéw podstawowych i kierunkowych.
Program I i II roku jest zgodny z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520). Ksztalcenie na kierunku zarzgdzanie w
WZ w Plonsku UTH im. H. Chodkowskiej jest realizowane na poziomie studiow
pierwszego stopnia w formie studiow niestacjonarnych na czterech specjalnosciach:
Zarzadzanie przedsi¢biorstwem, Marketing i PR, Prawo w Biznesie i Psychologia w
biznesie. Program ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie umozliwia osiagni¢cie przez
studentow zakladanych w programie ksztalcenia efektéow ksztalcenia. Liczba godzin,
tresci i formy ksztalcenia zostaly dobrane w prawidlowy sposob. Liczba punktow ECTS
jest zgodna z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zajeé zaliczonych przez
studenta (Dz. U. Nr 201, poz. 1187). Sekwencja moduléw oraz zawartych w nich
przedmiotéow okreslona w planie i programie studiow jest prawidlowa. Praktyki
zawodowe sa obligatoryjne, za§ dobor miejsc praktyk mozna uznaé¢ za wlasciwy.
Organizacja studiow oraz przepisy dotyczace indywidualizacji procesu ksztalcenia sa
prawidlowe Zespol oceniajacy PKA stwierdza, iz ksztalcenie ( w cyklu wygasajacym) na
kierunku zarzgdzanie prowadzonym przez Wydzial Zamiejscowy w Plonsku UTH im. H.
Chodkowskiej spelnia wymagane standardy, okreSlone w Zalaczniku nr 39 do
Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie w sprawie standardéw
ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu
tworzenia i warunkéw, jakie musi spelniaé¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe
oraz makrokierunki.

W opinii studentow sekwencja przedmiotow pozwala na stopniowe poszerzanie wiedzy
oraz nabywanie dodatkowych umiejetnosci podczas praktyk studenckich. Uczelnia
umozliwia studentom indywidualizacj¢ programow ksztalcenia.

3.2)

Zakladane na Kkierunku zarzgdzanie efekty ksztalcenia przedstawione w postaci
modulowych (przedmiotowych) efektow ksztalcenia obejmuja wszystkie elementy
(wiedza, umiejetnosci i kompetencje). Efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy i
metody dydaktyczne realizowane na kierunku zarzgdzanie tworza spojna calosé.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Generalnie liczba nauczycieli akademickich oraz ich kwalifikacje tworza wilasciwe
warunki zapewniajace mozliwos$¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. W grupie 9
nauczycieli akademickich wchodzacych w sktad minimum kadrowego wystepuje jednak
stosunkowo duzy udziat osoéb posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinie ekonomia w
stosunku do tych, ktorzy posiadaja dorobek w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu (4 do 5).
Poniewaz efekty ksztalcenia sg przypisane do obu tych dyscyplin taki rozktad kwalifikacji
kadry nie stanowi przeszkody w przypisaniu poszczegélnych nauczycieli akademickich do
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minimum kadrowego. Jednak duza liczba specjalistow z zakresu ekonomii sprawia, iz
powierzane im sg zaj¢cia wykraczajace poza dyscypling ekonomia, a zwigzane z gtowna dla
ocenianego kierunku dyscypling, tj. nauki o zarzadzaniu. W tych przypadkach moze
dochodzi¢ do nieprawidtowej obsady zaje¢ dydaktycznych (por. dalej).

W grupie pozostatych nauczycieli akademickich na ocenianym kierunku studiow
zajecia prowadzi 26 nauczycieli akademickich. Zapewniono udzial specjalistow
reprezentujacych takie dyscypliny jak: prawo, filozofia, socjologia, psychologia, filologia,
informatyka. W tej grupie nie stwierdzono uchybien w zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych.

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocen¢ czy nhauczyciel
akademicki:

—° spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie, tj. czy
posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytulty naukowe oraz dorobek lub
posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia, zwigzane z umiej¢tno$ciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okreslonymi w § 12 ust. 1 rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz. U. z 2014 r. poz. 131),

—° w jakim wymiarze realizuje pensum dydaktyczne,

a takze

—° czy zlozyt nie pdzniej, niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki
oswiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na studiach
pierwszego stopnia na Kierunku zarzgdzanie Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie w Wydziale Zamiejscowym w Plonsku, zgodnie z
wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6ézn. zm.). Za wyjatkiem 1
przypadku w Uczelni o$wiadczenia zostaly podpisane w terminie zgodnym z
wymaganiami okreslonymi w przepisach ustawy, tj. w czerwcu 2013 r. (jedna osoba
podpisata o§wiadczenia w marcu 2014 r. z uwagi na fakt podjecia pracy od semestru
letniego 2014 r.).

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sg zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prac¢ w pelnym wymiarze czasu pracy, nie
krécej niz od poczatku semestru studiow, a wigc zgodnie z wymaganiami okre§lonym w § 13
ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia.

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iz wymagania okre§lone w § 14 ust. 1
rozporzadzenia wymienionego powyzej sa spetnione, bowiem do minimum kadrowego na
ocenianym kierunku studiow Uczelnia wskazata 9 osob, w tym3 samodzielnych nauczycieli
akademickich posiadajacych tytul naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego,
oraz 6 osob ze stopniem naukowym doktora.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;j.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na kierunku zarzgdzanie co
najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spetnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 12 ust. 1 rozporzadzania Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreSlonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 131)
nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego okreslonego kierunku
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studiow o profilu ogoélnoakademickim jesli posiada dorobek naukowy w obszarze wiedzy,
odpowiadajacej obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiéw, w zakresie
jednej z dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla tego kierunku.
Oceniany kierunek zarzadzanie zostal przyporzadkowany do obszaru ksztalcenia nauk
spotecznych. Nalezy stwierdzié, iz wszyscy nauczyciele akademiccy zgltoszenie do minimum
kadrowego posiadajg dorobek naukowy zwigzany z obszarem nauk spolecznych. Ponadto
kierunek zostat przyporzadkowany do dziedziny nauk ekonomicznych, w tym do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i dyscypliny ekonomia. Analiza dorobku naukowego wszystkich
nauczycieli akademickich zgtoszonych do minimum kadrowego wykazata, iz:

- 5 nauczycieli akademickich (w tym dwoéch samodzielnych) posiada dorobek naukowy w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu;

- 4 nauczycieli akademickich (w tym jeden samodzielny) posiada dorobek naukowy w
dyscyplinie ekonomia.

Nalezy stwierdzi¢, iz wymagania posiadania minimum kadrowego niezbednego do
prowadzenia studidéw [ stopnia na ocenianym kierunku zarzadzanie o profilu ogdlno
akademickim sg spelnione.

Sktad minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie prowadzonego w Wydziale
Zamiejscowym w Plonsku w perspektywie dtugookresowej nalezy uzna¢ w miar¢ stabilny,
bowiem 8 o0s6b wskazanych do minimum kadrowego zatrudnionych zostalo na czas
nieokreslony, za$ tylko 1 osoba na czas okreslony, tj. do 30.09.2014 r. Jednakze w stosunku
do roku 2008, w ktorym odbyla si¢ pierwsza ocena jako$ci ksztatcenia na kierunku
zarzqdzanie, nastapity duze zmiany w skladzie tego minimum, bowiem tylko 3 osoby (3
doktorzy), to nauczyciele akademiccy, ktorzy tworzyli to minimum w roku 2008.

Dla 9 os6b wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym
miejscem pracy. Wszystkie osoby zostaly zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o
prace w pelnym wymiarze czasu pracy.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowiacych
minimum kadrowe dla kierunku zarzgdzanie, do liczby studentéw na tym kierunku spetnia
wymagania okreslone w § 17 ust. 3 cytowanego wyzej rozporzadzenia i wynosi 1:10.

Obsada zaje¢ dydaktycznych jest generalnie prawidtlowa. Wystepuja jednak pewne
uchybienia w tym zakresie. Mozna tu wskaza¢ przedmiot Postgpowanie konsumenta na rynku
(wyktad) prowadzony przez osobe¢ posiadajace kwalifikacje w dyscyplinie ekonomia. Mozna
tez mie¢ watpliwosci do obsady przedmiotow zwigzanych z przygotowaniem prac
dyplomowych na kierunku zarzadzanie, ktore powierza si¢ nauczycielom akademickim
posiadajacym dorobek naukowy w dyscyplinie ekonomia. Dotyczy to takich moduléw jak:
Metodyka pracy licencjackiej oraz Seminarium dyplomowe. Poza tymi przypadkami nie
stwierdzono uchybien w zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych.

Nie dotyczy
Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Ogolna ocena hospitowanych zaje¢ jest pozytywna. Aczkolwiek poszczegolne zajecia
byty zréznicowane pod wzgledem ich jakosci. Mozna wyrdzni¢ zaj¢cia z marketingu, ktore
faczyly wysoki poziom merytoryczny, zastosowanie srodkow audiowizualnych z aktywizacja

studentow. Wizytowano takze zajecia, ktodre w ograniczonym stopniu angazowaly uwage
stuchaczy. Mozna tu wskaza¢ przedmiot Psychologia menedzera. W tym przypadku warto
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rozwazy¢ zastosowanie w wigkszym zakresie form aktywizowania studentow, takze w trakcie
wyktadu. Warunki lokalowe 1 wyposazanie dydaktyczne nie budzity zastrzezen.

4.3).

W trakcie wizytacji jednostka przedstawila informacje, iz Wydzial Zamiejscowy
Uczelni Techniczno-Handlowej nie prowadzi odrebnej polityki kadrowej i finansowe;.
Kwestie te pozostaja w gestii Rektora uczelni 1 wydziatu macierzystego tj. Wydzialu
Zarzadzania 1 Finansow w Warszawie. W zwigzku z powyzszym zatgczono dokumenty i
informacje dotyczace polityki kadrowej uczelni. Przedstawiono: informacje¢ ,,Polityka
kadrowa oraz warunki dla rozwoju naukowego”, Zarzadzenie Nr 05/09/2013 Rektora z dnia
30 wrzesnia 2013 r. w sprawie Regulaminu Wynagradzania WSZiP w Warszawie wraz z
»Regulaminem wynagradzania”; Uchwate nr 02/10/2013 Senatu WSZiP z dnia 1 pazdziernika
2013 roku w sprawie ustalania zakresu praw i obowigzkow (...) dla nauczycieli
akademickich.

Mozna stwierdzi¢, iz w dokumentach tych nie wyeksponowano potrzeb polityki
kadrowej z punktu widzenia ocenianego kierunku, jednak ich ogodlne zasady nie wykazujg
sprzecznosci z zatozeniami rozwoju ocenianego kierunku studiow.

Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
prowadzenie wiasciwej polityki kadrowej, w tym wilasciwy dobdr nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studidow.

Okresowej oceny nauczycieli akademickich dokonuje Kierownik Katedry (Dziekan w
stosunku do Kierownika Katedry, Rektor w stosunku do Dziekana) w Arkuszu oceny
dokonan naukowych, dydaktycznych i1 organizacyjnych nauczyciela akademickiego”. Oceny
dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na dwa lata lub na wniosek Dziekana. Podstawe oceny
stanowig informacje zawarte w ,,Arkuszu oceny...”, wyniki hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych,
wyniki anonimowej ankiety studenckiej. Wedlug przedstawicieli Uczelni informacje z tych
zroédet pozwalaja na korekte jakosci pracy wykladowcow oraz sg podstawa do ich
nagradzania/awansowania.

System oceny nauczycieli akademickich mozna uzna¢ za prawidlowy i1 tworzacy
wlasciwe warunki dla osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zgodnie z opiniami prezentowanymi przez nauczycieli akademickich podczas ich
spotkania z przedstawicielami ZO PKA, rozwdj naukowy nauczycieli zatrudnionych w WZ
UTH podlega regutom przyjetym na poziomie calej Uczelni. Na podstawie Raportu
samooceny mozna stwierdzi¢, iz Uczelnia przywiazuje wage do rozwoju naukowego
pracownikow. Deklaruje si¢ prowadzenie programu badan zgodnego z kierunkiem studiow
uwzgledniajacego zainteresowania i do§wiadczenie pracownikéw. Badania prowadzone s3
indywidualnie lub zespotowo. Wyniki prowadzonych przez pracownikéw badan naukowych
sa opisywane 1 wykorzystywane jako monografie naukowe, artykuly, raporty, materialy
dydaktyczne, skrypty 1 podreczniki. Wazng funkcje w realizacji tych celow speinia
wydawnictwo Uczelni, ktore zajmuje si¢ opracowywaniem i publikacja ksigzek, zeszytow
naukowych oraz czasopisma Kwartalnik Przedsi¢biorstwo Przysztosci. Czasopismo to jest
wydawane przez uczelni¢ macierzysta i posiada punktacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (4 punkty). Ponadto wskazuje si¢, iz istnieje mozliwo$¢ uzyskania pomocy
finansowej na publikacje w wydawnictwach pozauczelnianych. Uczelnia wspiera udziat
pracownikow w konferencjach naukowych: krajowych i mi¢dzynarodowych oraz organizuje
wlasne seminaria, sympozja i konferencje. Na Uczelni funkcjonuje takze program Erasmus
dla wykladowcow, majacy na celu umozliwienie nawigzania kontaktéw o charakterze
naukowo-dydaktycznym.
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Wiadze Uczelni podkre$laja, iz nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Wydziale
Zamiejscowym posiadaja takze mozliwo$¢ uczestniczenia w projektach finansowanych z UE.
Jeden z tych projektow, w ktoérym brali udzial pracownicy naukowo-dydaktyczni byt
zatytulowany ,,Wykladowy angielski — drzwi do zarzadzania w UE”, a wdrazano go od
wrze$nia 2009 r. do grudnia 2011 r. W ramach projektu zrealizowane zostaty takie formy
wsparcia pracownikow naukowo — dydaktycznych jak: wizyty studyjne i seminaryjne na
uczelniach europejskich, kursy jezykowe (jezyk angielski), szkolenia specjalistyczne.
Pracownicy dydaktyczni w ramach tego projektu brali udziat w spotkaniach z
przedsigbiorstwami, natomiast kadra zarzadzajaca szkolita si¢ z efektywnego pozyskiwania
funduszy na cele rozwojowe oraz zwigzane z tzw. zarzadzaniem zmiang.

System wsparcia nauczycieli akademickich, chociaz zorganizowany na poziomie calej
Uczelni, tworzy wtasciwe warunki do rozwoju kadry takze prowadzgcej zajecia na ocenianym
kierunku na Wydziale Zamiejscowym w Plonsku.

W spotkaniu uczestniczyto 13 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
dydaktyczne na ocenianym kierunku. Prowadzgca spotkanie, przewodniczaca ZO PKA,
rozpoczynajac dyskusje, spytala 0 perspektywy rozwoju Wydzialu Zamiejscowego.
Pracownicy Wydziatu podkreslali, ze Wydziat jest wazny dla lokalnego §rodowiska 1 stanowi
istotng szanse¢ dla studentow, ktorzy nie mieliby mozliwos$ci podejmowania ksztalcenia na
poziomie wyzszym, co jest dla nich duza warto$cig. Przewodniczaca ZO nawigzujac do
wypowiedzi dyskutantow zapytata o opinie kadry dotyczace potrzeby 1 zasadnosci
wprowadzenia profilu praktycznego. Osoba, ktora przedstawita si¢ jako prowadzaca
przedmioty rachunkowo-finansowe, od poczatku zwigzana z Wydzialem Zamiejscowym,
podkreslita zwigzki Uczelni ze $rodowiskiem lokalnym, w tym wladzami samorzadowymi.
Stwierdzila, ze ksztatcenie jest nakierowane na praktyk¢ w powigzaniu z miejscowymi
organizacjami publicznymi i gospodarczymi. Prace licencjackie, juz obecnie przygotowywane
sa na podstawie praktycznych przykladéw. Kolejny dyskutant podkreslit, iz pochodzi z tego
terenu, ale pracujac takze na uczelni publicznej uwaza, ze taczenie teorii 1 praktyki jest
szczegblnie cenne w malych uczelniach takich jak Wydzialty Zamiejscowe, ktore dobrze
wspotpracujg z lokalnym $rodowiskiem. Wazne jest uczenie przedsigbiorczo$ci, bowiem
absolwenci znajdujg zatrudnienie takze jako kadra zarzadzajaca lokalnych firm. Istnieje
potrzeba rozwoju dziatan aktywizujacych przedsigbiorczos¢ w srodowisku lokalnym, w tym
skierowanych do lokalnych przedsigbiorstw. Warto rozwazy¢ dziatalnos¢ w formie kursow,
czy w formie warsztatbw menedzerskich. Inny dyskutant podkreslit zwigzek Wydziatu
Zamiejscowego z Uczelnig macierzysta, ale jednoczesnie szczegdlng pozytywng atmosfere
panujaca w Plonsku. Przy czym specyfika Plonska jest che¢ studentdw pozyskania pracy
dzieki zdobytemu wyksztalceniu. Kolejne wystgpienia uczestnikow odnosity si¢ do innych
przyktadow powigzan Wydziatu ze srodowiskiem lokalnym, tym razem w formie organizacji
konferencji.

W dyskusji na temat wspierania przez Wydziat Zamiejscowy rozwoju naukowego
nauczycieli akademickich uczestnicy jednoznacznie odpowiedzieli, ze polityka rozwoju
naukowego nauczycieli jest realizowana na poziomie catej Uczelni.

W podsumowaniu dyskusji jeden z uczestnikow podkreslil, ze nie jest wazne w jakim
osrodku studenci koncza studia, ale dla ich kariery kluczowa sprawa jest wprowadzenie
elementow i form ksztatcenia, ktore pobudzaja ich aktywnosc.

W stosunku do roku 2008, w ktorym odbyla si¢ pierwsza ocena jakosci ksztalcenia na
kierunku zarzgdzanie, nastapity duze zmiany w sktadzie tego minimum, bowiem tylko 3
osoby (3 doktorzy), to nauczyciele akademiccy, ktorzy tworzyli to minimum w roku 2008.

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe.
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Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1)

Generalnie liczba nauczycieli akademickich oraz ich kwalifikacje tworza wlasciwe
warunki zapewniajace mozliwo$¢ osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia. W
grupie 9 nauczycieli akademickich wchodzacych w sklad minimum kadrowego
wystepuje jednak stosunkowo duzy udzial osob posiadajacych dorobek naukowy w
dyscyplinie ekonomia w stosunku do tych, ktorzy posiadaja dorobek w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu.

2)

Nalezy stwierdzi¢, iz wymagania posiadania minimum kadrowego niezbednego do
prowadzenia studiow I stopnia na ocenianym kierunku zarzgdzanie o profilu ogdlno
akademickim sg spelnione. Do minimum kadrowego mozna zaliczy¢ 5 nauczycieli
akademickich (w tym dwoéch samodzielnych) posiadajacych dorobek naukowy w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz 4 nauczycieli akademickich (w tym jednego
samodzielnego) posiadajacych dorobek naukowy w dyscyplinie ekonomia.

Obsada zaj¢¢ dydaktycznych jest generalnie prawidlowa. Wystepuja tylko nieliczne
uchybienia w tym zakresie.

3)

Mozna stwierdzié, iz polityka kadrowa prowadzona jest na szczeblu calej Uczelni i nie
eksponuje specyfiki ocenianego kierunku na Wydziale zamiejscowym, jednak jej ogdlne
zasady nie wykazuja sprzecznosci z zalozeniami rozwoju ocenianego kierunku studiow.
System wsparcia nauczycieli akademickich, chociaz zorganizowany na poziomie calej
Uczelni, tworzy wlasciwe warunki do rozwoju kadry takze prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku na Wydziale zamiejscowym w Plonsku.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia zapewnia baz¢ materialng, niezbedng do osiggnigcia koncowych efektéw ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidow, a takze uwzgledniajaca potrzeby oséb niepetnosprawnych.

Baza dydaktyczna jest zasadniczo wilasciwie dostosowana do realizacji
zaplanowanego procesu ksztatcenia i umozliwia osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia.
Wydziat Zamiejscowy w Plonsku prowadzi zajgcia zar6wno w oparciu o wlasne zasoby
lokalowe, jak tez o zasoby udostepniane przez Zespot Szkot nr 1 . Uczelnia posiada 3 aule
wlasne. Aula A mieSci 140 osob 1 jest wyposazona w rzutnik multimedialny 1 system
nagtosniajagcy. Aula C podobnie wyposazona miesci 100 osdb. Aula D miesci 60 osob.
Uczelnia w miar¢ potrzeb korzysta z 10 do 15 sal lekcyjnych i 1 sali komputerowej
nalezacych do wzmiankowanego Zespolu Szkét. Takze w tych obiektach zajecia w salach
maja, w zaleznosci od potrzeb studentdw i1 nauczycieli prowadzacych zajecia, wsparcie
multimediow w postaci przenosnych komputerow (laptopdéw) 1 rzutnikéw multimedialnych
i/lub rzutnikéw tradycyjnych.

Studenci majg zapewniony staty dostep do komputerdw i internetu. Zapewniono state
korzystanie z 3 komputerow z dostgpem do internetu, w tym jeden z nich jest przystosowany
do potrzeb osob niepetnosprawnych. Ponadto w godzinach pracy Biblioteki studenci moga
korzysta¢ z dodatkowych 12 komputeréw z dostgpem do internetu

Studenci moga takze korzysta¢ z dwdch punktow xero 1 sklepiku oferujgcego napoje,
kanapki 1 stodycze.
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Biblioteka Wydzialu Zamiejscowego w Plonsku jest filia Biblioteki uczelnianej w
Warszawie. Studenci majg do dyspozycji ksi¢gozbior liczagcy ponad 4100 pozycji. Zbiory
biblioteczne w Plonsku sa uzupelniane na biezaco, w ciggu calego roku akademickiego.
Zgodnie z informacjg uzyskang w trakcie wizytacji wykazy literatury przedmiotu,
zamieszczone w sylabusach dla poszczegdlnych przedmiotow, postuzyly jako podstawa do
ksztattowania ksiegozbioru biblioteki WZ w Plonsku. Profil zgromadzonych zbiorow
uwarunkowany jest programem nauczania, dezyderatami osob prowadzacych zajgcia z
poszczegbdlnych przedmiotéw oraz potrzebami studentow. Analiza struktury ksiegozbioru w
trakcie wizytacji ZO nie wykazata nieprawidtowosci.

W Raporcie samooceny wskazuje si¢ ponadto, iz staly kontakt i wspolpraca z
Biblioteka Uczelni w Warszawie umozliwia dostgp do wszystkich tytuléw czasopism
zaprenumerowanych ~w  placowce macierzystej, kolekcji  zeszytow  naukowych
otrzymywanych droga wymiany z innymi bibliotekami uczelnianymi, przez czasowe
przekazanie w depozyt okre§lonego numeru danego czasopisma zamoOwionego przez
studentow. Dodatkowo nalezy nadmienic¢, iz Biblioteka macierzystej Uczelni w Warszawie
obejmuje ponad 63 tys. woluminéw i moga by¢ one udostepniane studentom w Plonsku.
Ksigzki sg przewozone transportem wewnetrznym Uczelni, w zaleznosci od potrzeb — raz w
tygodniu lub co dwa tygodnie. W przypadku koniecznosci dostarczenia okre§lonej pozycji w
trybie natychmiastowym, ksigzki sg przesytane do Biblioteki w Plonsku w ciggu 24 godzin.

Biblioteka w Plonsku jest czynna w dniach poniedzialek-pigtek, w godzinach 8.00 —
16.00, natomiast w terminach zjazdow 8.30-13.30. W trakcie wizytacji ZO stwierdzono, iz
Biblioteka prowadzi ewidencje korzystania z jej roznych zasobow bibliotecznych (czytelni,
wypozyczeni), oraz internetowych. Analiza tej dokumentacji wykazata stosunkowo aktywne
korzystanie przez studentow z zasobdw bibliotecznych.

Biblioteka wyposazona jest w 12 stanowisk komputerowych z dostgpem do internetu.
Uczelnia zapewnia dost¢p on-line do katalogu bibliotecznego. Dzigki internetowi studenci
mogg takze zapoznac si¢ z zasobami Biblioteki w Warszawie — w katalogu Biblioteki UTH w
Warszawie uwzglednione sa takze pozycje znajdujace si¢ w Bibliotece w Plonisku.

Studenci majg dostep do elektronicznych baz danych. W trakcie wizytacji
zweryfikowano, iz Biblioteka umozliwia studentom dost¢p do nast¢gpujacych baz danych:
EBSCO Publishing; Serwis IBUK Libra, INFORLEX ; LEGALIS —System Informacji
Prawnej; LEX; Marketing w praktyce - Marketingowa Baza Wiedzy; Vademecum Glownego
Ksiggowego; LEX OMEGA. Dodatkowo istnieje dostep do tak zwanej ,,Bazy Artykutow”
czyli autorskiego projektu bibliografii zawartosci czasopism dostepnych w Bibliotece
gléwnej. Baza jest systematycznie aktualizowana. Warto podkresli¢ takze udostepnienie bazy
,»Czasopisma on-line”, ktora jest lista czasopism ulozong alfabetycznie i powigzang z bazami
danych za pomocg hipertaczy. Czytelnicy przenosza si¢ od razu do odpowiedniej bazy.

Baza dydaktyczna Jednostki zostata przez studentow oceniona pozytywnie. W ich
opinii sale, w ktorych odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne wyposazone sa w sprzet
audiowizualny. Ponadto Uczelnia zapewnia zainteresowanym studentom dostep do sal
dydaktycznych oraz pracowni komputerowych poza godzinami zaje¢. Na Wydziale studenci
moga korzysta¢ ze specjalnie przygotowanych stanowisk komputerowych lub z wtasnych
komputeréw, wykorzystujac bezprzewodowa sie¢ internetowg zainstalowang w budynku
Uczelni.

Ksiggozbior Biblioteki oraz dost¢p do literatury i czasopism specjalistycznych zostat
oceniony przez studentow pozytywnie. Studenci zwrocili uwage na jednostkowe problemy
z dostgpnosciag zalecanej przez nauczycieli akademickich literatury w Bibliotece w Plonsku.
Uczelnia stale uzupehia ksiggozbior Biblioteki.

Zdaniem studentow baza dydaktyczna Wydziatu pozwala na zdobycie zakladanych
efektow ksztatcenia i jest przez nich pozytywnie oceniana.
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W trakcie wizytacji Uczelnia przedtozyla ,,Wykaz praktykodawcow w roku
akademickim 2012/2013”. Obejmowat on list¢ przedsigbiorstw i instytucji w ktorych
odbywalo ;praktyki zawodowe 34 studentow Analiza organizacji, w ktorych odbywaty si¢
praktyki wskazuje, iz dobdér miejsc odbywania praktyk jest prawidtowy 1 nie budzi zastrzezen.

Generalnie baza dydaktyczna Uczelni nie moze by¢ oceniona jako w pehni
dostosowana do potrzeb osob niepetnosprawnych. Mozna jedynie podkresli¢ pewne starania
w tym zakresie. Stworzono podjazdy na parterze dla osob niepetnosprawnych. Podobnie na
parterze budynku umieszczono komputery dla studentow, w tym jeden dostosowany do
potrzeb osob niepelnosprawnych. Wiadze Uczelni deklaruja, iz umieszczajg zajecia na
parterze dla grup studentow obejmujacych osoby niepetnosprawne. Tym niemniej dostep
0sOb niepetnosprawnych do pomieszczen dydaktycznych na wyzszych kondygnacjach oraz
do Biblioteki jest ograniczony.

Nie formulowano zalecen.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Baza dydaktyczna Uczelni jest dostosowana do realizacji zaplanowanego procesu
ksztalcenia i umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Na pozytywne
podkreslenie zastuguje organizacja bazy bibliotecznej, w tym zapewnienie dostepu do
elektronicznych baz danych oraz znaczacych zasobéw biblioteki glownej w Warszawie.
Stabos$cia infrastruktury dydaktycznej jest jej niepelne przystosowanie do potrzeb
studentow niepelnosprawnych.

Studenci pozytywnie oceniaja baze dydaktyczna Jednostki zwracajac uwage na jej
dostepnos¢ poza godzinami zajec.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke¢ w zakresie
obszaru/obszaréow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia; na
kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwos¢
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiej¢tnosci przydatnych w
pracy naukowo-badawczej.

Nie ma dziatajacych studenckich kot naukowych, w ktorych studenci mogliby
rozwija¢ swoje umiejetnosci. Kilkukrotne proby utworzenia kota naukowego, z przyczyn
lezacych po stronie studentow zwigzanych z taczeniem nauki oraz pracy zawodowej, nie
doszty do skutku.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego(ocena: Nie dotyczy.)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
7.1)

Zasady 1 procedury rekrutacji na studia sg przejrzyste oraz zrozumiate dla studentow.
Warunki rekrutacji oraz obowigzujace limity przyje¢ okreslone sag w Uchwale Senatu nr
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1/05/2012  w  sprawie warunkow 1 trybu rekrutacji oraz form  studiow
na poszczegolnych kierunkach w roku akademickim 2013/2014.

Zdaniem studentéw stosowane limity przyje¢ pozwalaja rekrutowanym studentom
zapewnic jakos$¢ ksztalcenia na najwyzszym poziomie.

Zgodnie z Uchwalg nr 01/05/2012 Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej z siedzibg w Warszawie zasady rekrutacji na kierunek zarzgdzanie nie
odbiegaja od standardowych wymogow zglaszanych przez uczelnie w Polsce. Dostep do
studiow pierwszego stopnia jest wolny, warunkiem koniecznym jest pozytywne zlozenie
przez kandydata egzaminu dojrzatosci. Kandydaci zainteresowani podj¢ciem studiow w
Uczelni powinni dokonaé rejestracji online oraz wnie$¢ oplate rekrutacyjng, a nastgpnie
ztozy¢ wymagane dokumenty rekrutacyjne w siedzibie Uczelni. Zasady rekrutacji nie
zawieraja zadnych regulacji dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow.

7.2)

Szczegotowy program ksztatcenia przedmiotowego oraz stosowane formy zaliczania
zaje¢ zostaly okreSlone w sylabusach, ktére sa udostepniane studentom (staty dostep
w Dziekanacie, jednorazowo na pierwszych zaj¢ciach oraz za posrednictwem portalu
internetowego Uczelni). Szczegotowe zasady zaliczania przedmiotu przedstawiane sg przez
nauczyciela akademickiego prowadzacego dany przedmiot w trakcie pierwszych zajeé
w semestrze. Przedstawione zasady sa $cisle przestrzegane. Ewentualna zmiana formy
zaliczenia przedmiotu nastepuje wylacznie za zgoda studentéw. Studenci moga uzyskac
podczas konsultacji z nauczycielami akademickimi informacje nt. popetlionych bledow.
Studenci zwr6cili uwage na mozliwos$¢ przeprowadzenia konsultacji droga elektroniczng
(e-mail). Moga oni roOwniez ubiegaé si¢ o egzamin komisyjny na warunkach okre$lonych
w regulaminie studiow.

Obowigzujacy program studiéw, zdaniem studentow, jest bardzo dobrze dostosowany
do mozliwosci oferowanych przez Uczelnig, ktéra stara si¢ zapewni¢ najwyzsza jako$¢
ksztalcenia, a nabycie zatozonych efektow ksztalcenia w trakcie realizacji toku studiow jest
osiggalne na kazdym etapie ksztatcenia. Zdaniem Studentow stosowane formy weryfikacji
wiedzy, w tym ocena stopnia nabycia umiejetnosci i kompetencji sg dobrane wlasciwie,
dzieki czemu pozwalaja na sprawdzenie efektow w kazdym z obszarow ksztalcenia.

System oceny osiggnie¢, zdaniem studentow, jest zrozumialy, przejrzysty i
obiektywny. Sktadowa oceny nabytych efektow ksztalcenia jest rowniez ocena biezacych
postepoOw W nauce poprzez aktywnos$¢ w trakcie zajec.

System ocen studenta jest zorientowany na proces uczenia si¢, wskazane sg formy zaliczenia
poszczegodlnych tematow odpowiadajacych modutowym efektom ksztalcenia. W praktyce
weryfikacja zaktadanych efektow ksztalcenia jest realizowana w zr6znicowany sposob, na co
wskazuje analiza prac przejSciowych. Nalezy zwroci¢ uwaga na to, aby wymogi
egzaminacyjne ze wszystkich przedmiotow odpowiadaly w pelni poziomowi studiow I
stopnia.

Naktad 1 czas pracy studenta niezbedny do osiagniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia —
ogolnych, specyficznych 1 szczegoétowych (dla kierunku, poziomu kwalifikacji 1 profilu,
modutu przedmiotéw 1 poszczegdlnych przedmiotow) zostat okreslony. W sylabusach
przedmiotow wyspecyfikowano czas pracy wiasnej i czas godzin kontaktowych. Uczelnia
podata schemat standaryzacji ocen wedtug skali punktowej obowigzujacy dla wszystkich
przedmiotow.

7.3)
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Struktura 1 organizacja programu studiow na kierunku zarzgdzanie Sprzyja
miedzynarodowej mobilnosci studentdéw m.in. poprzez system transferu punktow ECTS oraz
dzigki ofercie dydaktycznej zaje¢ i kursow jezykowych, ktorych celem jest przygotowanie
studentow do wyjazdu do uczelni partnerskiej. Uczelnia umozliwia swoim studentom
wyjazdy na wymiany zagraniczne oraz praktyki w ramach programu Erasmus. System
informacyjny stuzacy rozpowszechnianiu wiedzy o programach wymiany wsrod studentow
wizytowanego kierunku funkcjonuje w petni prawidtowo, a Wiadze Uczelni doktadaja staran,
by proces wymiany od strony formalnej, w tym uznawanie przedmiotow zaliczonych za
granicg odbywat si¢ dla studentéw bezproblemowo.

Studenci Wydziatu Zamiejscowego UTH w Plonsku posiadajg informacje nt.
mozliwosci mobilnosci studenckiej, natomiast nie sg nig zainteresowani z powodu 13czenia
nauki z pracg zawodowa. Dotychczas studenci Wydziatu Zamiejscowego w Plonsku nie
korzystali z mozliwos$ci studiowania, badz odbycia praktyki za granicg.

Jednostka nie prowadzi wspotpracy miedzynarodowej, ktora wywierataby wptyw na jako$¢
ksztalcenia na ocenianym kierunku.

7.4)

Dzialalno$¢ wspierajaca rozwoj zawodowy, kulturowy i spoleczny

W Wydziale Zamiejscowym w Plonisku Uczelni Techniczno - Handlowej dziata
Samorzad Studencki. Samorzad aktywnie uczestniczy w zyciu kulturalno-spotecznym
Uczelni, organizujac akcje integrujace studentow oraz reprezentuje studentow przed
Wiladzami przy wystgpujacych problemach.

Samorzad Studencki posiada stalty budzet oraz uzyskuje dodatkowe dofinansowanie
przy organizowaniu kosztochtonnych wydarzen. Przedstawiciele Samorzadu pozytywnie
oceniaja wspolprace z wtadzami Uczelni zapewniajagcymi wsparcie merytoryczne i finansowe
podejmowanych przez nich inicjatyw oraz wspoltworza relacje oparta na szacunku
i zrozumieniu dla potrzeb studentdw.

W Uczelni dziala Akademickie Biuro Karier. Zadaniami Biura Karier Zawodowych s3:

I.  przeprowadzanie Badania Losow Absolwentow,
Il.  organizowanie praktyk,
I1l.  pozyskiwanie miejsc pracy dla absolwentow Uczelni,
IV.  wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Plonsku,
V. przeprowadzanie szkolen z umiej¢tnosci migkkich.

Dla studentow i absolwentow Biuro Karier oferuje blisko 20 réznych szkolen
1 warsztatow rozwijajacych umiejetnosci migkkie studentow. Dzialalnos¢ Akademickiego
Biura Karier jest studentom dobrze znana oraz aktywnie uczestnicza w organizowanych
szkoleniach.

Na podstawie opinii uzyskanych od studentow podczas spotkania z ZO PKA, nalezy
stwierdzi¢, ze sa oni zadowoleni z funkcjonowania systemu opieki naukowej, dydaktycznej
1 materialnej. Wsrdd najmocniejszych stron procesu ksztalcenia studenci wskazali pomoc
okazywang przez nauczycieli akademickich. Za stabsza stroni¢ procesu ksztatcenia uznano
brak ksztalcenia na drugim stopniu studiow w Wydziale Zamiejscowym w Plonsku.

System opieki naukowej i dydaktycznej

Studenci pozytywnie oceniajg system opieki naukowej i dydaktycznej. Nauczyciele
akademiccy sa dostepni dla studentow w trakcie wyznaczonych, cotygodniowych konsultacji.
W trakcie spotkania studenci zwrocili uwage na dostepno$¢ kadry naukowej poza
wyznaczonymi godzinami zaj¢¢ oraz konsultacji — za posrednictwem poczty elektronicznej,
rozmowy telefonicznej. Dziekan oraz Prodziekan ds. Studenckich pelnig dyzury, w trakcie
ktérych sa dostgpni dla studentow. Wymiar czasowy prowadzonych konsultacji oraz
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pelnionych dyzurow studenci uznali za wystarczajacy. Studenci posiadaja dostgp
do wszystkich niezbgdnych informacji poprzez stron¢ internetowg Uczelni, na ktorej moga
zalogowaé¢ si¢ na swoje indywidualne konto. Po zalogowaniu si¢ maja dostep do:
harmonogramu zaj¢¢, termindéw obligatoryjnych, regulamindéw dotyczacych studiowania,
programéw ksztalcenia oraz sylabusow. Ponadto wszelkie informacje studenci mogg uzyskac
Dziekanacie lub za pomocg gablot informacyjnych umieszczonych na terenie Uczelni.

Harmonogram zaj¢¢ oraz obcigzenie semestralne zostaly przez studentdw ocenione
pozytywnie.

W  przypadku odwotania zaje¢ studenci s3a informowani z odpowiednim
wyprzedzeniem (biezacy kontakt pomigdzy Uczelnig, a studentami drogg elektroniczng lub
droga telefoniczng pomigdzy prowadzacym zajecia i starosta grupy).

Studenci maja mozliwo$¢ indywidualizacji programu studidow przez wybor
specjalnosci, przedmiotow fakultatywnych lub w drodze indywidualnego programu
ksztatlcenia. Warunkiem uzyskania indywidualnego programu studiow jest ukonczenie
pierwszego roku studidow, ze szczegdlnie dobrymi wynikami w nauce.

Zasady dyplomowania sg znane studentom wizytowanego kierunku. Na spotkaniu
z ZO zwro6cili oni uwage na dowolno$¢ wyboru promotora oraz jednoglosnie stwierdzili, ze
posiadaja mozliwo§¢ wyboru tematu pracy dyplomowej. Studenci moga wybra¢ jeden z
tematdéw zaproponowanych przez Uczelni¢ lub moga zaproponowaé swoj indywidualny temat
pracy dyplomowej.

Godziny otwarcia dzialdbw odpowiedzialnych za obstuge studentow zdaniem
studentow sg dostosowane do ich potrzeb, a w przypadku wzmozonej pracy godziny
dostepnosci pracownikdw wspierajacych proces dydaktyczny zostaja wydluzone. Studenci
bardzo pozytywnie ocenili kompetencje oraz kulture pracy pracownikéw powyzszych
dziatow. W ramach mozliwoséci studenci mogg réwniez liczy¢ na pomoc ze strony
pracownikow Uczelni poza godzinami pracy.

Uczelnia prowadzi przejrzysta polityke pobierania optat za $wiadczone ustugi
edukacyjne. Akty prawne regulujace polityke optat sa udostgpniane studentom zaréwno w
dziekanacie, jak i na stronie internetowej Uczelni.

Wszelkie informacje nt. przedmiotoéw studenci moga uzyska¢ dzieki sylabusom.
Zawieraja one szczegOtowo rozpisane efekty ksztalcenia, treSci ksztalcenia, metody
weryfikacji osiggnie¢ studenta oraz literatur¢ podstawowa 1 uzupelniajacg. Zdaniem
studentow jest to pomocne narzg¢dzie, pozwalajace np. na odpowiedni dobdr przedmiotéw
fakultatywnych, przy uktadaniu indywidualnego programu ksztalcenia lub podczas wymiany
studenckiej. Studenci zgodnie stwierdzaja, ze zalecana literatura pozwala na zdobycie
niezbednej wiedzy i umiejgtnoscei.

10% najlepszych studentow, ktorzy uzyskali za rok studiow wysoka $rednig ocen lub
posiadaja osiagnigcia naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we
wspotzawodnictwie migdzynarodowym lub krajowym mogg uzyska¢ stypendium Rektora.

System pomocy materialnej

Przyznawanie swiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie obejmujacego
wszystkie rodzaje §wiadczen pomocy materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 174 ust. 2 Ustawy, podzialu dotacji ze
srodkow funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor w porozumieniu z przedstawicielami
samorzadu, uwzgledniajac proporcje migdzy stypendiami socjalnymi a stypendiami rektora
dla najlepszych studentéw w sposob zgodny z art. 174 ust. 4 Ustawy.

Decyzje wydawane studentom w sprawach pomocy materialnej zawierajg wszystkie
niezbedne elementy okre§lone w art. 107 ust. 1 Kodeksu postepowania administracyjnego.
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Zasady przyznawania pomocy materialnej s3 studentom dobrze znane, wszelkie
potrzebne informacje zwigzane z funkcjonowaniem systemu przyznawania pomocy
materialnej moga uzyskac na stronie internetowej Uczelni oraz w Dziekanacie.

System opieki materialnej oraz naukowo-dydaktycznej funkcjonuje prawidtowo.

W trakcie spotkania studenci zwrocili uwage na duza pomoc Wiadz Wydziatu
w przypadku wystepujacych probleméw oraz nieprawidlowosci. Kazdy zglaszany problem
jest rozpatrywany indywidualnie oraz w ramach mozliwo$ci na korzys¢ studentow.

Nie formulowano zalecen.

Ocena koncowa 7 Kryterium ogolnego (ocena: w peini)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1)

Zgodnie z Uchwalg nr 01/05/2012 Senatu Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Prawa im.
Heleny Chodkowskiej z siedziba w Warszawie zasady rekrutacji na Kierunek
zarzgdzanie nie odbiegaja od standardowych wymogow zglaszanych przez uczelnie w
Polsce. Zasady rekrutacji nie zawieraja zadnych regulacji dyskryminujacych okreslong
grupe kandydatow.

Zasady i procedury rekrutacji studentow sa przejrzyste, zrozumiale. Limity rekrutacji
ustalane sa na podstawie uchwal Senatu Uczelni.

7.2)

System oceny osiagnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sig,
co potwierdza stosowanie zaliczen etapowych, kolokwiow czy znaczny nacisk kladziony
na aktywny udzial studentow w zajeciach i biezaca ocene ich aktywnosci. Nalezy zwrdcié¢
uwaga na to, aby wymogi egzaminacyjne ze wszystkich przedmiotow odpowiadaly w
pelni poziomowi studiéw I stopnia.

Naklad i czas pracy studenta niezbedny do osiagniecia zakladanych efektéow
ksztalcenia — ogolnych, specyficznych i szczegélowych (dla Kierunku, poziomu
kwalifikacji i profilu, modulu przedmiotow i poszczegélnych przedmiotéw) zostal
okreslony. W sylabusach przedmiotow wyspecyfikowano czas pracy wlasnej i czas
godzin kontaktowych. Uczelnia podala schemat standaryzacji ocen wedlug skali
punktowej obowiazujacy dla wszystkich przedmiotow.

7.3)

W Uczelni funkcjonuje system ECTS, co tworzy formalne warunki do prowadzenia
wymiany studenckiej. Jednostka nie prowadzi wspolpracy miedzynarodowej, ktéra
wywieralaby wplyw na proces ksztalcenia na ocenianym Kierunku. Struktura i
organizacja programu studiow sprzyja mobilnosci studentow. Uczelnia stwarza
studentom mozliwosci wymiany zagranicznej, lecz studenci nie sa nia zainteresowani.

7.4)

System opieki naukowej, dydaktycznej oraz materialnej jest prawidlowy. Wiladze
Uczelni dokladaja wszelkich staran, by ksztalcenie studentow odpowiednio
korespondowalo z rozwojem kulturalnym, spolecznym oraz zawodowym.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakos$ci zorientowany
na osiagnie¢cie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.
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8.1)

W Uczelni Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zostal ustalony i
zatwierdzony przez Senat na mocy Uchwaty nr 01/09/2012 z dnia 24 wrzesnia 2012 r. w
sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia w Wyzszej Szkole
Zarzadzania 1 Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie. W =zatgczniku do tego
zarzadzenia okreslono podstawowe zadania Systemu, podmioty realizujace te zadania,
narzedzia Systemu oraz procedury majace na celu sprawne jego funkcjonowania.
Opracowano wzory wymaganych dokumentéw m.in. wzor arkusza oceny dokonan
naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych nauczyciela akademickiego, arkusza hospitacji
zaje¢, arkusza opinii o zajgciach etc. System ten zostal zmieniony i uaktualniony przez Senat
Uchwatg nr 06/03/2014 z dnia 18 marca 2014 r. w sprawie Systemu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztatcenia w Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej.

Uczelniany System Zapewnienia jakosci ksztatcenia ma przejrzysta strukture, zarowno
jesli chodzi o sformulowanie celow jego dziatania, jak i o strukture¢ zarzadzania jakoS$cia
procesu dydaktycznego. USZJK obejmuje nastgpujace sfery procesu ksztatcenia: studentow i
absolwentow; organizacje systemu studidw; organizacje i realizacj¢ procesu dydaktycznego;
plany studiow i programy ksztalcenia; nauczycieli akademickich bioracych udziat w procesie
ksztatcenia. W ramach poszczegolnych sfer prowadzona jest systematyczna i kompleksowa
analiza dziatan, ktorej towarzysza odpowiednie procedury. Wykaz procedur opracowany
zostal szczegdtowo. zawiera informacje o dziataniach procedury, terminach i czgstotliwosci
ich realizacji oraz osob (organdw) odpowiedzialnych za przebieg procedury.

Funkcjonowanie USZJK nadzoruje Rektor, natomiast nadzoér na realizacja na
poszczegblnych kierunkach studiéw sprawuja kierownicy katedr oraz nauczycie akademiccy
prowadzacy zajecia. Ich dziatania koordynuja Dziekani Wydzialéw, ktérzy bezposrednio
odpowiadaja za wdrazanie realizacji i kontrole Systemu na wydziatach.

W Wydziale Zamiejscowym w Plonsku obowigzuja zasady ustalone w wymienionej
wyzej Uchwale Senatu. Wykonujac zalecenia zawarte w tej uchwale Dziekan Wydziatu
Zamiejscowego w Plonsku Zarzadzeniem nr 1/09/2013 z dnia 28 wrzes$nia 2013 r. powotat 6
osobowy Zespdt Dziekana ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Zespot ten petni funkcje
opiniodawczo-doradczg w sprawach dotyczacych realizacji przez Dziekana zadan w zakresie
wprowadzania, koordynowania oraz nadzoru przez jednostki organizacyjne Wydzialu
Zamiejscowego Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, w szczegdlnosSci
systemowych 1 kompleksowych dziatan w zakresie: oceny i organizacji systemu studiow,
oceny i organizacji procesu dydaktycznego, oceny programow ksztalcenia dla
poszczegodlnych kierunkow i1 poziomow, oceny efektow ksztalcenia, tworzenia warunkow
rozwoju studenckiego ruchu naukowego 1 samoksztalcenia studentow a takze rozwoju
Wydziatu.

Uczelnia posiada dokumentacj¢ potwierdzajaca funkcjonowanie Zespotu, tj. protokoty
z zebran Zespotu. Na podstawie dokumentéw przedstawionych w czasie wizytacji
stwierdzono takze, iz na posiedzeniach Senatu oraz Rady Wydzialu Zamiejscowego byta
omawiana problematyka zwigzana z elementami systemu jakos$ci ksztalcenia.

Dziekani powotuja zespoty opiniodawczo-doradcze. Jak wspomniano wyzej Zespot
taki zostal powolany w wizytowanej jednostce. Opracowany zostal ramowy plan pracy
Zespotu na rok ak. 2013/2014. obejmujacy systematyczne i kompleksowe oceny i analizy w
zakresie osigganych efektow ksztalcenia, programu studidéw i metod jego realizacji. W
szczegolnosSci dotyczy to monitorowania sylabusow zajeé, systematycznego przegladu
tematow prac licencjackich, nadzoru nad prawidlowg realizacjg treSci dydaktycznych
(hospitacje), realizacji i form weryfikacji efektow ksztatcenia (opartych m.in. na badaniach
ankietowych studentow), konsultowanie programoéw ksztatcenia z pracodawcami i
praktykodawcami oparte réwniez na ankietowaniu absolwentow. Badania Kkarier
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absolwentow, jak wspomniano, prowadzone s3 przez Akademickie Biuro Karier w Uczelni
macierzystej. Pilotazowe badanie przeprowadzone dla rocznika absolwentow 2011/12
wskazuje, ze metodyka badan jest prawidtowa. Aby badania te byly w peini uzyteczne dla
oceny jakosci procesu ksztalcenia nalezy jednak identyfikowa¢ wyniki badan z
poszczego6lnymi jednostkami i kierunkami Uczelni.

70 zapoznat si¢ z wynikami systematycznie przeprowadzanych badan ankietowych
wsrod studentow, z wynikami hospitacji zajg¢ za rok ak. 2012/2013, z wynikami oceny kadry
naukowo-dydaktycznej dokonanej na podstawie ,,Arkusza oceny dokonan naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych nauczyciela akademickiego” a takze z wynikami ankiet
ewaluacyjnych kierowanych do wyktadowcéw w celu uzyskania informacji i opinii 0
prowadzonych zajeciach dydaktycznych w kontekscie przede wszystkim zatozonych efektow
ksztatcenia i odpowiadajgcym im tresci. Informacje z tych badan pozwalajg na korekte jakosci
pracy nauczycieli akademickich. W odniesieniu do efektéw ksztatcenia byly takze kierowane
ankiety do studentéw 1 dotyczyly przede wszystkim mozliwosci osiagnigcia przez nich
zalozonych efektow w ramach konkretnych przedmiotow i Sposobu prowadzenia zajeé przez
nauczycieli akademickich. ZO miat wglad do wszystkich ankiet.

Ankieta ewaluacyjna oceniajaca pracg nauczyciela akademickiego przez studentow
oraz ocena przedmiotu przeprowadzana jest w wersji elektronicznej po kazdym semestrze
nauki. Ocenie podlega kazdy nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia w poprzedzajacym
semestrze. Dodatkowo Wtadze Jednostki wprowadzily ankietyzacje w wersji papierowej
przeprowadzang na losowo wybranej grupie studentow na kazdym kierunku. Dziatanie to
zostatlo wprowadzone w zwigzku z niskg frekwencja wypelniania ankiet w wersji
elektronicznej. Ankieta w wersji papierowej, tak samo jak w wersji elektronicznej,
przeprowadzania jest po kazdym zakonczonym semestrze, a ocenie podlega kazdy nauczyciel
akademicki prowadzacy zajecia w poprzedzajacym semestrze. Ankieta ewaluacyjna bada
nastepujace aspekty:

- zapoznawanie z efektami ksztatcenia,

- informowanie o sposobach weryfikacji efektow ksztalcenia,

- prowadzenie zaj¢c,

- zadowolenie z zaj¢C.

Ankieta ewaluacyjna nie umozliwia studentom zawarcia dodatkowych uwag wtasnych
w kwestionariuszu.

Z0O miat mozliwos¢ zapoznania si¢ z protokotami z posiedzen Zespotu Dziekana ds.
zapewnienia jakosci ksztatcenia, na ktorych byly omawiane wyniki kompleksowych 1
systematycznych dziatan prowadzanych w ww. dziedzinach. Nalezy podkresli¢, ze z
posiedzenia Zespotu byly podsumowywane diagnozami i wskazaniami dotyczacymi zmian,
uzupehien w procesie ksztalcenia czy tez wprowadzania dobrych praktyk pozwalajacych na
doskonalenie Systemu. Naleza do nich m.in. wigksze powigzanie prac dyplomowych z
odbywang praktyka, wlaczenie do procesu dydaktycznego nowych pracownikéw
samodzielnych w ramach staran o podnoszenie jako$ci ksztalcenia, analiza badan
ankietowych studentéw, programu ksztalcenia w kontekscie uzyskiwanych efektow
ksztalcenia, wigkszego nacisku prowadzacych zajecia na korzystanie przez studentow z
sylabusow i1 thumaczenie im roli kart przedmiotéw w procesie ksztatcenia.

8.2).
Dziekani sporzadzaja systematycznie notatki z monitorowania jakosci procesu
ksztalcenia i programowych zmian, ktore sg przedmiotem dyskusji na posiedzeniach Rady

Wydziatu. W jej obradach uczestnicza takze studenci. Z rozmoéw z nimi wynika, ze dobrze
oceniajg funkcjonowanie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
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Studenci dobrze oceniaja funkcjonowanie ankietyzacji w wersji papierowej oraz widza
zmiany zachodzgce w Jednostce — zmiany w programach ksztalcenia, zmiany w kadrze
naukowej. Zdaniem studentow proces ankietyzacji ma bardzo duzy wptyw na doskonalenie
jakosci ksztatcenia poprzez motywacje kadry do podnoszenia jakosci jej pracy dydaktycznej.

Samorzad Studencki wspoétuczestniczy w tworzeniu oraz opiniuje regulamin studiow
oraz regulamin ustalania wysokos$ci, przyznawania i1 wyptacania $wiadczen pomocy
materialnej. Studenci zasiadajacy w Radzie wydziatu mogg zgltasza¢ poprawki do programow
ksztatcenia. Wydzialowa Rada Samorzadu Studenckiego opiniuje wszystkie akty prawne
dotyczace studentéw Wrydzialu (plan studiow, plan zaje¢, harmonogram sesji 1 inne
dokumenty.) Liczba przedstawicieli studentow w Radzie Wydziatu spetnia przestanki art. 67
ust. 4 Ustawy.

Nauczyciele akademiccy w kierowanych do nich ankietach moga wypowiada¢ swoje
opinie o prowadzonych zajeciach w kontek$cie zalozonych efektow ksztatcenia. Jak
wspomniano wyzej, interesariusze lokalnego rynku pracy odgrywaja istotng role w
formutowaniu nowoczesnej oferty specjalistyczne;.

Podczas poprzedniej wizytacji wskazywano na konieczno$¢ doskonalenia Systemu

Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. Dokonane zmiany przez Uczelni¢ pozwalaja ten zarzut
wyeliminowac.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane Program Kadra | Infrastruktura | Dziatalno$¢ | Dziatalno$¢ | Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia

ksztalcenia studiow biblioteka narodowa

wiedza + + + 4/ +

umiejetnosci + + + +/— +

kompetencje 4 4 + ) +

spoteczne

+ - pozwala na pelne osiggni¢cie zaktadanych efektéw ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych -efektow

ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego (ocena: w peltni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1)

Uczelniany System Zapewnienia jakosci ksztalcenia ma przejrzysta strukture, zarowno
jesli chodzi o sformulowanie celow jego dzialania, jak i o strukture zarzadzania jakoscia
procesu dydaktycznego.

W  ramach poszczegélnych sfer funkcjonowania Systemu prowadzona jest
systematyczna i kompleksowa analiza dzialan, ktorej towarzysza odpowiednie
procedury

Nalezy podkresli¢, ze wyniki funkcjonowania Systemu sa podsumowywane diagnozami i
wskazaniami dotyczacymi zmian, czy tez wprowadzania dobrych praktyk
pozwalajacych na podnoszenie jakosci ksztalcenia ale takze doskonalenie samego
systemu.

8.2)
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Uczelnia tworzac system zapewniania jakosci ksztalcenia zaangazowala
studentow bezposrednio w dzialania majace na celu zapewnianie jakosci ksztalcenia.
Ankietyzacja kadry dydaktycznej dziala prawidlowo i sprzyja bezposredniemu
zaangazowaniu nauczycieli akademickich w proces zapewnia jakoSci ksztalcenia na
ocenianym Kkierunku, takze widoczny jest udzial interesariuszy zewnetrzmych w
tworzeniu innowacyjnej oferty ksztalcenia specjalistycznego.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteribw oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium Wyrézniajaco | W pelni | Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie
(6) () (4) @) 2
1 Koncepcja rozwoju X
kierunku
Cele i efekty ksztalcenia
2 |oraz systemich X
weryfikacji
3 |Program studiéw X
4 | Zasoby kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna
6 Prowadzenie badan
naukowych
System wsparcia
7 |studentow w X
procesie uczenia si¢
Wewnetrzny system
8 SR X
zapewnienia jakosci

Koncepcja ksztalcenia na wizytowanym kierunku umozliwia realizacj¢ strategicznych
celow Uczelni. 1 wizytowanego Wydzialu. Wpisuje si¢ ona takze w misj¢ Uczelni
wyposazajac absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania probleméw zarzadzania.

Bezposredni udziat nauczycieli akademickich i studentéw wizytowanej Jednostki na
ksztattowanie koncepcji ksztalcenia odbywa si¢ za posrednictwem Rady Wydzialu
Zamiejscowego w Plonsku. Rowniez rola interesariuszy lokalnego rynku pracy przy
tworzeniu zwlaszcza oferty specjalno$ciowej byta znaczaca

Zatozone kierunkowe 1 specjalnosciowe oraz przedmiotowe/ modutowe efekty ksztatcenia
dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztalcenia s3 w petlni zgodne z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Modutowe, w tym
specjalnos$ciowe efekty ksztalcenia pozwalaja na uszczego6towienie tresci sformutowanych na
poziomie efektow kierunkowych.

Uczelnia stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia. Mozliwa jest weryfikacja
zaktadanych celow ksztalcenia. System ten jest powszechnie dostepny w sylabusach
przedmiotow. Ponadto weryfikacja efektow ksztalcenia nastgpuje za posrednictwem prac
dyplomowych a takze jest mozliwa na podstawie badan ankietowych absolwentow
prowadzonych centralnie w jednostce macierzystej Uczelni.

Program ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie umozliwia osiggnig¢cie przez studentow
zaktadanych w programie ksztalcenia efektow ksztalcenia. Liczba godzin, tresci i formy
ksztalcenia zostaly dobrane w prawidlowy sposob. Liczba punktéw ECTS jest zgodna z
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrze$nia 2011 r. w
sprawie warunkow i trybu przenoszenia zajec¢ zaliczonych przez studenta (Dz. U. Nr 201, poz.
1187). Sekwencja moduldw oraz zawartych w nich przedmiotow okreslona w planie i
programie studiow jest prawidtowa. Praktyki zawodowe sg obligatoryjne, za§ dobor miejsc
praktyk mozna uzna¢ za wlasciwy. Organizacja studidw oraz przepisy dotyczace
indywidualizacji procesu ksztatcenia sg prawidtowe.
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Efekty ksztalcenia, tre$ci programowe, formy i metody dydaktyczne realizowane na
Kierunku zarzqdzanie tworzg spojna catosc.

Generalnie liczba nauczycieli akademickich oraz ich kwalifikacje tworza wlasciwe
warunki zapewniajagce mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. WWymagania
posiadania minimum kadrowego niezbgdnego do prowadzenia studiow [ stopnia na
ocenianym Kierunku zarzgdzanie o profilu ogolno akademickim sg spetnione.

Polityka kadrowa i system wsparcia nauczycieli akademickich, chociaz zorganizowany na
poziomie calej Uczelni, tworzy wlasciwe warunki do rozwoju kadry takze prowadzacej
zajgcia na ocenianym kierunku na Wydziale zamiejscowym w Plonsku.

Baza dydaktyczna Uczelni jest dostosowana do realizacji zaplanowanego procesu
ksztatcenia 1 umozliwia osiggnigcie zakladanych efektow ksztatlcenia. Na pozytywne
podkreslenie zasluguje organizacja bazy bibliotecznej, w tym zapewnienie dost¢pu do
elektronicznych baz danych oraz znaczacych zasoboéw Biblioteki Gtownej Uczelni w
Warszawie.

Zasady 1 procedury rekrutacji studentow sa przejrzyste, zrozumiale. Limity rekrutacji
ustalane sg na podstawie uchwaty Senatu Uczelni.

System oceny osiggni¢¢ studentdw jest zorientowany na proces uczenia @ sig,
co potwierdza stosowanie zaliczen etapowych, kolokwiow czy znaczny nacisk ktadziony
na aktywny udzial studentdéw w zajeciach i biezaca ocene ich aktywnosci.

Struktura 1 organizacja programu studidw sprzyja mobilno$ci studentéw. Uczelnia stwarza
studentom mozliwo$ci wymiany zagranicznej, lecz studenci nie sg nig zainteresowani.

Uczelniany System Zapewnienia jakosci ksztatcenia ma przejrzystg strukture, zarowno
jesli chodzi o sformulowanie celow jego dziatania, jak i o strukture zarzadzania jakoS$cia
procesu dydaktycznego.

W ramach poszczegdlnych sfer funkcjonowania Systemu prowadzona jest systematyczna i
kompleksowa analiza dziatan, ktorej towarzysza odpowiednie procedury

Nalezy podkresli¢, ze wyniki funkcjonowania Systemu sa podsumowywane diagnozami i
wskazaniami dotyczacymi zmian, czy tez wprowadzania dobrych praktyk pozwalajacych na
podnoszenie jako$ci ksztalcenia, ale takze doskonalenie samego systemu.

Uczelnia tworzac system zapewniania jako$ci ksztalcenia zaangazowata studentdéw
bezposrednio w dziatania majace na celu zapewnianie jakosci ksztatcenia. Ankietyzacja kadry
dydaktycznej dziata prawidlowo 1 sprzyja bezposredniemu zaangaZzowaniu nauczycieli
akademickich w proces zapewnia jakos$ci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Mozliwos¢ uzyskania zaktadanych efektéw ksztalcenia 1 rozwoju ocenianego kierunku nie
budzi zastrzezen. System zapewnienia Jakosci Ksztalcenia przyjety w Uczelni 1 zastosowany
w wizytowanej jednostce dziata efektywnie. Niektore obszary wymagaja jednak podjecia
okreslonych dziatan.

Wsrod zalecen 1 rekomendacji majacych wazne znaczenie dla wysokiej jakosci
ksztalcenia a takze prawidlowego rozwoju wizytowane] Jednostki Zespot Oceniajacy
formutuje nastepujace:

— analize tematyki prac dyplomowych tak, aby w peini odzwierciedlaly one kanon kierunku
1 umozliwialy weryfikacje osiggnigtych przez studenta efektow ksztalcenia, odnosi si¢ to
takze do przywiazywania wigkszej wagi do weryfikacji umiejetnosci praktycznych,

— dla lepszej mozliwosci weryfikacji efektow ksztatcenia na wizytowanym Kkierunku
poprzez badanie karier absolwentow na szczeblu centralnym w Uczelni macierzyste] w
Warszawie nalezy wyraznie zidentyfikowa¢ wyniki badania dotyczace jego absolwentow,

— wystepujacy stosunkowo duzy udzial osob posiadajagcych dorobek w dyscyplinie
ekonomia w stosunku do tych, ktorzy posiadaja dorobek w dyscyplinie nauki 0
zarzadzaniu moze ograniczy¢ ramy ofert ksztalcenia w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

— staboscig infrastruktury dydaktycznej jest jej niepelne przystosowanie do potrzeb
studentow niepetnosprawnych.
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