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Kroétka informacja o wizytacji
Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale

Administracji i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (dalej
w tekscie: Uvczelnia) zostala przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2014/2015.
Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos$¢ ksztatcenia na ww. kierunku.
Szczegotowe informacje dotyczace poprzednich ocen zawiera zatacznik nr 3.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedura.
Raport Zespotu Oceniajacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany po zapoznaniu si¢ Z
przedtozonym przez Uczelni¢ Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej
w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni
i Wydzialu, pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych.

Wtadze Uczelni i Wydziatu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy ZO.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji




Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.
1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke

1) Koncepcja ksztalcenia nawiqgzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki.
Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja jest spojna z misjg i celami

strategicznymi Uczelni oraz misjg 1 strategia rozwoju Wydzialu Administracji 1 Nauk
Spotecznych. Zgodnie ze strategia rozwoju Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego przyj¢ta na
lata 2011 — 2015 (uchwata Senatu Nr 27/2011/2012 z 31.01.2012 r.), Uczelnia dazy do
rozwoju w stuzbie obywatelom miasta, regionu i Kraju, podejmuje wszechstronne kroki na
rzecz nauki i edukacji zgodnie z potrzebami i aspiracjami obywateli oraz celami panstwa.
Ksztalcenie na kierunku administracja jest takze zgodne z Misjg i Strategiag rozwoju
Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy na lata 2012 — 2016 (uchwata Rady WAINS Nr 186/2012/2013 z 17.09.2013 r.).

Misja Uczelni nawigzuje do tradycji i dorobku przesztosci, stawia sobie za cel
,,dzialania na rzecz nauki i edukacji zgodnie z potrzebami i aspiracjami obywateli oraz celami
panstwa. W dazeniu tym Uniwersytet prowadzi badania naukowe oraz lgczy ksztalcenie
specjalistow dla rynku pracy z ksztalceniem lideréw spolecznych w ramach aktualnie
istniejacych wydzialdow na poziomie studiow licencjackich, inzynierskich, magisterskich
i doktoranckich. Uczestniczagc w $wiatowej wymianie mys$li i wartosci, rozwija badania
naukowe 1 ksztatci dla przysztosci w poszanowaniu wolno$ci nauki 1 rzetelnosci wiedzy, a
takze godnosci cztowieka i1 sprawiedliwos$ci spotecznej. Jako osrodek refleks;ji intelektualnej
nad zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia i1 jako osrodek kulturotwoérczy, Uniwersytet uczestniczy
w rozwoju, zwlaszcza miasta 1 regionu, sluzac wiedza o faktach, wartosciach 1 sposobach
dziatania w rozwigzywaniu najwazniejszych problemoéw zycia spolecznego 1 gospodarczego
oraz w dzialalno$ci dla poprawy jakosci Zycia mieszkancoéw.” Istotnym elementem tej misji
jest symbioza z otaczajaca Uczelni¢ spolecznoscia, co wyraza si¢ w stowach: ,,Wspdlnota
nasza pragnie dziata¢ i realizowaé wszystkie cele, w oparciu o konsensus z poszanowaniem
roznorodnosci  pogladow 1 regul demokracji obowigzujacych w funkcjonowaniu
uniwersytetow, a takze w zgodzie z aspiracjami $rodowisk naukowych naszego miasta oraz
celami regionu i panstwa.”

Misja i strategia jednostki dotyczy ksztatcenia w Instytucie Prawa, Administracji
| Zarzadzania. Jest ona zgodna z misjg Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych.

Wspolnymi elementami misji 1 strategii na trzech poziomach organizacyjnych UKW jest



zapewnienie jak najwyzszego poziomu badan, umiedzynarodowienie, stluzba spotecznos$ci
lokalnej oraz szacunek dla tradycji. Dziatania te mieszczag si¢ w granicach nauk
humanistycznych i spotecznych. Pod wzgledem ram czasowych misja i strategia Wydziatu
oraz wizytowanego Instytutu z jednej strony i misja Uczelni jako catosci nie naktadajg si¢ na
siebie, gdyz ta pierwsza zostala wyznaczona do roku 2016, za$ ta druga do 2015 r. Pomimo
tej niezgodnosci, nalezy jednak stwierdzi¢, ze koncepcja ksztalcenia jest zgodna z misja
ksztatcenia oraz odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki. W misji 1 strategii
zostaly uwzgledniono we wilasciwych proporcjach wymagania etyczne stawiane
absolwentowi kierunku administracja.

Misja i strategia Instytutu sa realizowane w ramach studiéw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogoélnoakademickim, z mozliwo$cig studiowania w formie studiow

stacjonarnych i niestacjonarnych.

2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

Interesariusze wewnetrzni 1 zewngtrzni uczestniczag w  ksztaltowaniu koncepcji

ksztalcenia. Jak tego dowodza przediozone dokumenty, ich stanowisko jest uwzgledniane
takze w zakresie ksztattowania profilu, celow, efektow ksztatcenia i perspektyw rozwoju.
Jednostka stworzyta wystarczajace ramy proceduralne oraz organizacyjne dla zapewnienia
rzeczywistego wptywu interesariuszy na ww. procesy. Lista interesariuszy zewnetrznych jest
dluga 1 obejmuje urzedy miast, celowe zwigzki samorzadowe (np. zwigzek gospodarki
odpadami komunalnymi), komendy strazy pozarnej, samorzadowe kolegium odwotawcze,
zaktady karne 1 zespoty szkét. Roznorodnos¢ interesariuszy zewngtrznych oraz duzy rozrzut
tematyczny zakresow ich kompetencji korzystnie wplywa na wszechstronne powigzanie
strategii jednostki z wymogami rynku pracy. Rola interesariuszy zewngtrznych jest
szczegolnie istotna w ustalaniu tych elementow koncepcji ksztalcenia, ktore realizujg misje
jednostki.

Interesariusze zewngtrzni opiniujagcy program ksztalcenia to przedstawiciele:
Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Nakle nad Notecia, Urzgdu Miasta w
Kcyni, Zwigzku Migdzygminnego ,,Pilski Region Gospodarki Odpadami Komunalnymi” w
Pile, Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Bydgoszczy, Strazy Miejskiej w Nakle
nad Notecig, Urzgdu Gminy Sadki, Urzgdu Miasta i Gminy w Nakle nad Notecig, Zespotu
Szkot nr 9 im. Bydgoskich Olimpijczykow w Bydgoszczy, Zakladu Karnego w Bydgoszczy-

Fordonie.



Majac na uwadze podnoszenie jakosci ksztalcenia na kierunku Administracja,
planowane sg cykliczne spotkania z interesariuszami zewng¢trznymi. 4 kwietnia 2014 r. odbyto
si¢ spotkanie z interesariuszami zewngtrznymi (spotkanie w ramach Programu Rozwoju
UKW w Bydgoszczy Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw UE w ramach EFS). W
spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele nastepujacych instytucji: Powiatowego Urzedu Pracy
w Bydgoszczy, Urzedu Miasta w Bydgoszczy, Urzedu Miasta i Gminy w Nakle nad Notecia,
Telewizji Polskiej SA w Warszawie oddzial w Bydgoszczy, Pierwszego Urzgdu Skarbowego
w Bydgoszczy, Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Bydgoszczy oraz
pracownicy Instytutu Prawa Administracji i Zarzadzania.

W jednostce zapewniono tez ramy proceduralne i organizacyjne dla wlaczenia do
wspotksztattowania ww. elementow przez interesariuszy wewnetrznych, tj. samorzad
studencki oraz pracownikéw jednostki. Jednostka posiada dokumentacje potwierdzajaca

aktywny udziat interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w omawianym tu zakresie.

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) W wizytowanej jednostce przyjeto koncepcje ksztalcenia, ktéra miesci si¢ treSciowo
i funkcjonalnie w granicach misji Uczelni. Odpowiada ona celom zawartym w strategii
jednostki.

2) Interesariusze wewngtrzni i wewnetrzni uczestniczg w dziataniach jednostki majgcych na
celu przygotowanie koncepcji ksztatcenia, w tym profilu ksztatcenia, jego celow i efektow.

Wypowiadaja si¢ oni tez na temat perspektyw rozwoju jednostki.

2.Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie.

1) Zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszqce si¢ do danego programu
studiow, stopnia i profilu, ksitalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz
koncepcjq rozwoju kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o
profilu praktycznym uwzgledniajg oczekiwania rynku pracy lub wymagania
organizacji zawodowych, umozliwiajgce uzyskanie uprawnien do wykonywania
zawodu, a na kierunkach o profilu ogolnoakademickim wymagania
formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek si¢ wywodzi; opis
efektow jest publikowany.

Senat na posiedzeniu w dniu 25 wrzesnia 2013 r. podjat uchwate Nr 156/2012/2013 w

sprawie w sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla ogdlnoakademickiego profilu



ksztatcenia dla kierunkow studidow wyzszych prowadzonych w Uniwersytecie Kazimierza

Wielkiego w Bydgoszczy.  Kierunek administracja na obu stopniach (I i Il) zostat

umiejscowiony w dwoch obszarach:

— Nauk spotecznych (dyscypliny: nauki o administracji, prawo, ekonomia, nauki o polityce,
nauki o zarzadzaniu)

— Nauk humanistycznych (dyscypliny: historia oraz filozofia).

- ocena zgodnosci zaloZonych kierunkowych i specjalnosciowych oraz
przedmiotowych/ modutowych efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku,
poziomu kwalifikacji i profilu ksztalcenia 7 Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyiszego (wzorcowymi efektami ksztalcenia albo celami i efektami
ksztalcenia wskazanymi w standardach ksztalcenia, w tym standardach ksztalcenia
nauczgycieli, okreslonych przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego),
a takze 7 koncepcjq rozwoju kierunku;

Ocena celéw 1 efektéw ksztalcenia oraz poziomu kwalifikacji 1 profilu studiow

dotyczy obecnego staniu prawnego, tj. po wejsciu w zycie KRK.

Efekty dla studiow I 1 II stopnia przyjeto uchwatami Senatu Nr 62
z 26.04.2012 r. 1 Nr 156 z 25.09.2013 r. oraz uchwatami RW AiINS Nr 84 1 95 z 2012 r.,
Nr192 z 2013 r. i 166 z 16.09.2014 r. Odnoszg si¢ one do profilu ogélnoakademickiego.
Kierunek przyporzadkowano do obszaréw wiedzy: nauki spoteczne i nauki humanistyczne,
dziedzin: nauk prawnych, spotecznych, ekonomicznych i humanistycznych, dyscyplin: nauki
0 administracji, prawo, ekonomia, nauki o polityce, nauki o zarzagdzaniu, historia i filozofia.
Wydaje si¢, ze dyscypliny ,historia” 1 ,.filozofia” nie mieszcza si¢ w profilu 1 efektach
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Z opisu zakladanych efektow ksztalcenia (zob. nizej)
wynika, ze przedmioty z zakresu historii administracji, historii ustroju Polski oraz historii
konstytucji w Europie zaliczono do obszaru nauk humanistycznych, a nie prawnych, co jest
wadg. Nalezy zaznaczy¢, ze w Raporcie samooceny nie wykazano dyscyplin nauki, co jest
niedopatrzeniem.

Cele oraz kierunkowe, specjalno$ciowe i1 przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaty
sformutowane w sylwetce absolwenta, tabeli efektoéw 1 kartach przedmiotow (cho¢ w tych
ostatnich nie wykazano celow ksztalcenia, a efekty odniesiono do formy zaje¢ i sposobu
oceniania, a takze nie przyporzadkowano efektow kierunkowych do obszarowych — o0 czy
dalej) oraz dokumentach dotyczacych planéw studiow, ktore sa modyfikowane pod wplywem
zmieniajgcych si¢ zewnetrznych uwarunkowan prawnych i konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi 1 wewnetrznymi.

Dokonujac oceny zgodnoSci zatozonych celow, a takze kierunkowych

i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia dla kierunku



administracja I i II stopnia wedlug KRK, ktore obowigzujg w wizytowanej jednostce wraz z
efektami ksztalcenia, zatwierdzonymi/ww. uchwatg nalezy stwierdzi¢, iz okre§lono je réwniez
w planach i programach studiow oraz kartach przedmiotow (ale wylacznie w odniesieniu do
form zaj¢¢ i oceny ich weryfikacji). Oparte sg o zatozenia przewidziane w Zalgczniku nr 2 do
Rozporzgdzenia MNISW z 2.11.2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego i Rozporzqdzenia MNISW z 9.10.2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

Na podstawie sylwetki absolwenta, ktora dotyczy studentow administracji oraz
opisu spodziewanych efektow ksztatlcenia mozna stwierdzi¢, ze podstawowym celami
I spodziewanymi efektami ksztalcenia s3:

- Przekazanie absolwentowi wiedzy oraz uksztaltowanie umiejetnosci
z zakresu podstawowych dziedzin prawa (w tym prawa administracyjnego, prawa ochrony
srodowiska, prawa pracy 1 innych galezi prawa), ekonomii (w tym makro-
i mikroekonomii, migdzynarodowych stosunkow gospodarczych, polityki gospodarczej), nauk
humanistycznych (w tym historii administracji, historii ustroju Polski, historii konstytucji w
Europie — zob. wczesniejsza uwaga). Zdobyta wiedze i uksztaltowane umiejetnosci absolwent
ma potrafi¢ wykorzysta¢ w pracy zawodowej, stosujac zasady etyki administratywisty.

W szczego6lnoscei:

Na | stopniu:

- Stworzenie fundamentu przygotowania do przyszlej pracy zawodowe;.;

- Umozliwienie zdobycia wiedzy, ktéora pozwoli wykaza¢ si¢ absolwentom
znajomoscig podstawowych zagadnien administracyjno-prawnych, co w znacznym stopniu
podniesie ich pozycje na rynku pracy;

- Przygotowanie do pojmowania rzeczywistosci w kategoriach panstwa, regionu, oraz
spotecznosci lokalne;.

Absolwent uzyska wiedz¢ w zakresie podstawowych galezi prawa, w tym prawa
administracyjnego, cywilnego, gospodarczego, prawa pracy, a takze prawa Unii Europejskie;.
Bedzie potrafil samodzielnie dotrze¢ do interesujacych go uregulowan prawnych, zdobedzie
umiejetnosci w zakresie poshugiwania si¢ przepisami prawa i interpretowania ich. Bedzie znat
zasady pracy w organach administracji i innych instytucjach panstwowych i niepanstwowych.

Dzigki zdobytej wiedzy, absolwenci bedg mogli podjaé¢ zatrudnienie w administracji
samorzadowej, administracji rzagdowej wszystkich szczebli (np. Policji, Strazy Miejskiej,
Strazy Granicznej, ABW, urzgdach skarbowych, izbach skarbowych, wigziennictwie). Beda

rowniez przygotowani do pracy w charakterze pracownikow administracyjno-biurowych



i kadry zarzadzajgcej w instytucjach pozarzagdowych (np. fundacjach) i administracji

prywatnej (np. bankach, zaktadach produkcyjnych, ustugowych i handlowych).

Na Il stopniu:

- Umiejetnos¢ laczenia zagadnien teoretycznych z praktyka stosowania rozwigzan
prawnych i ksztatcenia umiejetnosci zarzgdzania w administracji.

Absolwent specjalnosci Administracja samorzgdowa posiadzie zaawansowang wiedze
z zakresu prawa administracyjnego, finanséw samorzadowych oraz zarzadzania. Bedzie znat
zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce i Europie, orientowal si¢ w
systemie finansowania projektéw Unii Europejskiej i znat zasady ich przygotowywania.
Bedzie potrafi organizowac¢ zespoty pracownicze i kierowa¢ nimi.

Specjalno$¢ Bezpieczenstwo publiczne ma wyposazy¢ absolwenta w zaawansowang
wiedzg z zakresu prawa administracyjnego, zarzadzania oraz bezpieczenstwa publicznego
(teorii bezpieczenstwa, ochrony informacji niejawnych i danych osobowych, ustroju
i funkcjonowania organdw ochrony bezpieczenstwa publicznego, zarzadzania kryzysowego,
ochrony o0so6b i mienia, kryminalistyki i kryminologii oraz prawa penitencjarnego).

Dzigki zaawansowanej wiedzy absolwenci studiow drugiego stopnia beda mogli
podja¢ zatrudnienie w administracji samorzadowej, administracji rzadowej wszystkich
szczebli (np. Policji, Strazy Miejskiej, Strazy Granicznej, ABW, urzgdach skarbowych,
wigziennictwie). Beda rowniez przygotowani do pracy w charakterze pracownikoéw
administracyjno-biurowych i kadry zarzadzajacej w instytucjach pozarzadowych (np. w
fundacjach) i administracji prywatnej (np. bankach, zaktadach produkcyjnych, ustugowych
i handlowych).

- ocena spdjnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia. W odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego ocena obejmuje stopien
uwzglednienia wymagan formutowanych dla obszaru wiedzy, z ktorego kierunek sig

wywodzi;
Majagc na uwadze, ze kierunck administracja na studiach | i [l stopnia

przyporzadkowany zostal — jak wczesniej zaznaczono — do obszaru nauk spotecznych oraz
wskazanych dziedzin i dyscyplin, nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z zakladang koncepcja
ksztalcenia, zdefiniowane specyficzne i1 szczegdlowe efekty ksztalcenia we wszystkich
zakresach (wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne) w odpowiadaja wymaganiom
okreslonym w Rozporzgdzeniu MNISW z 2.11.2011 r. w sprawie KRK. Sg zasadniczo spojne

1 pozostaja w zgodzie z obszarem i1 wskazanymi dziedzinami i dyscyplinami nauki (z



wyjatkiem ,historii” 1 filozofii” - zob. wcze$niejsza uwaga dotyczaca dyscyplin) oraz
kierunkiem studiow administracja. Podczas spotkania z zespotem wizytujacym PKA studenci

wyrazili opinig, iz przyjete efekty ksztatcenia sg im znane.

- ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych
efektow ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegolowych efektow ksztalcenia dla
modulow ksztalcenia (poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk
zawodowych (o ile sq przewidziane w programie studiow);

Z0 pozytywnie ocenia potencjalng mozliwos¢ osiagnigcia okreslonych przez

wizytowang jednostke kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatcenia na studiach I i Il
stopnia poprzez realizacj¢ wskazanych celow i efektow szczegdtowych, ktore przewidziano
w ramach poszczegdlnych przedmiotow i modutow, jak tez w zakladanych celach praktyk
zawodowych, a przez to zrealizowanie zakladanej sylwetki absolwenta kierunku
I specjalno$ci w kontek$cie wymagan przewidzianych w KRK. Zaktadane cele i efekty
ksztatcenia zostaty przygotowane w oparciu o zapotrzebowanie rynku pracy, monitorowanie
loséw absolwentéw oraz opinie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

W zalagczonej do Raportu samooceny oraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektow ksztatcenia zatwierdzone w/w. uchwatami wraz z
tabelami pokrycia obszarowych efektow przez kierunkowe oraz macierz efektow w
odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow.

Forma 1 konstrukcja wykazu celéw oraz szczegdlowych i specyficznych efektow
ksztatcenia przedstawionych w zalaczonych tabelach sa czytelne, a ich opis wystarczajaco
szczegdtowy, odpowiadajacy wymaganiom przewidzianym W Krajowych Ramach
Kwalifikacji. Charakterystyka efektow ksztalcenia dla kierunku administracja zostata
przedstawiona tabelarycznie, przez wskazanie odniesien efektow kierunkowych do
obszarowych, przyporzadkowujac obszarowym (w tym réwniez dla obszaru nauk
humanistycznych) od jednego do czterech kierunkowych.

Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzenie, ze cele ksztalcenia mogg by¢
pozytywnie ocenione, a tre$¢ efektow ksztalcenia jest wlasciwa z punktu widzenia
merytorycznego i odnosi si¢ do obszaru nauk spolecznych na kierunku administracja oraz
wskazanych dziedzin 1 dyscyplin nauki (z wyjatkiem wyzej wskazanych). Efekty kierunkowe
pozostaja w zgodnoSci z zakresem ksztalcenia na tym kierunku 1 s3 adekwatne do
obszarowych, jak réwniez efekty kierunkowe sa zgodne z przedmiotowymi, zawartymi w
sylabusach. Znajduje to potwierdzenie w planach studiéw 1 sylabusach (kartach)

poszczegbdlnych przedmiotéw dostarczonych W Zatgcznikach, ktorym przyporzadkowano po



kilka efektow kierunkowych. Nalezy zaznaczy¢, ze w sylabusach nie przyporzadkowano
efektow kierunkowych do obszarowych, co jest wada (o czym réwniez dalej).

Na I stopniu wykazano 23 kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie Wiedzy, 13 w
zakresie Umiejetnosci i 12 w zakresie Kompetencji spolecznych, przyporzadkowanych od 1
do 4 obszarowych (zob. min. Uchwaly RW nr 84 i 95 z 13.03 i 17.04. 2012 r., nr 192 z
17.09.2013 r., nr 166 z 16.09.2014 r. oraz uchwaty Senatu nr 62 z 26.04.2012 r. i nr 156 z
25.09.2013 r). Np. w przedmiocie Prawo pracy i prawo urzednicze, W zakresie Wiedza
wykazano: K_W01, K_W09, K_W19; w zakresie Umiejetnosci: K_U04, K_U06, K_U07; w
zakresie kompetencji spotecznych: K K01, K K04, w Prawie administracyjnym. Cz. ogolna:.
w zakresie Wiedza: K_WO01, K W04, K_WO05,; w zakresie Umiejetnosci: K_U01, K_UO03,
K_U12; w zakresie Kompetencji spotecznych. K_KO06.

Na II stopniu wykazano 22 kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie Wiedzy, 13 w
zakresie Umiejetnosci i 8 w zakresie Kompetencji spotecznych, przyporzadkowanych od 1 do
6 obszarowych. (Zalgcznik nr 2 do Uchwaly Senatu nr 1269 z 27.06.2012 r). Np. w
przedmiocie Publicznym prawie konkurencji, w zakresie Wiedza wykazano: K_W01, K_W05,
K_WO09; w zakresie Umiejetnosci: K_U06, K-U07, K_U10; w zakresie kompetencji
spotecznych: K K01, K K04, w Teorii bezpieczenstwa W zakresie Wiedza: K_W05, K_W10,;
w zakresie Umiejetnosci: K_U06, K_U10; w zakresie Kompetencji spolecznych: K_KO04,
K_KO07.

Podsumowujac: Spelnione zostaly wymogi dotyczace efektoéw ksztalcenia,
W postaci umiej¢tnosci i kompetencji w zakresie wiedzy w obszarze nauk spotecznych
w dziedzinie nauk prawnych i ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o administracji oraz
wykazanych pozostalych, rozumienia 1 postugiwania si¢ podstawowymi pojgciami prawnymi,
w tym prawa administracyjnego ustrojowego i procesowego, konstytucyjnego, cywilnego
i karnego, rozumienia pojecia administracji i koncepcji administracji publicznej oraz jej
funkcji, systemu organizacji, jej znaczenia w organizacji panstwa i1 wspotczesnego
spoteczenstwa, roli instytucji ustrojowych w panstwie oraz zasad i procedur ich
funkcjonowania w konteks$cie historycznym, w tym interpretacji zjawisk spolecznych.
Doceniono role wiedzy z =zakresu organizacji 1 zarzadzania, zasad funkcjonowania
gospodarki, co powoduje, ze absolwenci beda przygotowani do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Absolwenci beda rozumie¢ i znaj¢ instytucjonalne podstawy
funkcjonowania UE 1 specyfiki prawa wspolnotowego oraz relacji migedzy prawem
wspolnotowym a prawem krajowym. Absolwenci beda znaé pojecia z zakresu ochrony

wiasnosci intelektualnej. Uzyskaja takze znajomo$¢ jezyka obcego na wlasciwym poziomie.



Reasumujac: nalezy stwierdzi¢, ze:

1) cato$¢ dokumentacji zostata w wigkszosci wilasciwie opracowana od strony
formalnej (z wyjatkiem braku odniesien efektow kierunkowych do obszarowych i wskazania
celow ksztalcenia w sylabusach i braku wykazu dyscyplin nauki w Raporcie samooceny);

2) cele i efekty ksztalcenia, zarowno na poziomie ogdlnym (szeroko zdefiniowanych
efektow ksztalcenia), jak i na poziomie szczegdlowym, mieszczacych si¢ w obszarze nauk
spotecznych i humanistycznych, wskazanych dziedzin oraz dyscyplin i nie zawierajg z
merytorycznego punktu widzenia uchybien;

3) zdefiniowane specyficzne i szczegdtowe efekty ksztalcenia w odniesieniu do
tre$ci przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow we wszystkich zakresach (wiedza,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne) odpowiadaja wymaganiom okreSlonym w
Rozporzgdzeniu MNISW z 2.11.2011 r. w sprawie KRK. Sg one skorelowane z odpowiednio
skonstruowanym planem studiow, jak réwniez pozostaja w zgodzie z wymienionymi
dziedzinami 1 dyscyplinami naukowymi oraz zakresem przedmiotowym kierunku studiow, a
takze sa prawidlowo powigzane z misjg i strategiag Uczelni oraz koncepcjg rozwoju kierunku.
Sposob ich publikacji jest wlasciwy, pozwalajacy na zapoznanie si¢ z nimi przez studentow.

-Ocena dostepnosci opisu zaloZonych efektow ksztalcenia (czy i w jaki sposob opis efektow
ksztalcenia jest publikowany);
Wedhug informacji zawartych w dokumentacji oraz uzyskanych w czasie wizytacji,

zakladane efekty ksztalcenia opisane w tabeli sa dostgpne na stronie internetowej Uczelni,
natomiast sylabusy (karty przedmiotow) — nie, lecz informuje o nich osoba prowadzaca
zajecia na pierwszych z nich, wraz z prezentacja sylabusa w wersji drukowanej, ktéry to
obowigzek wynika z § 5 ust. 2 1 3 RS. Sg one réowniez do wgladu w sekretariacie Instytutu.
Powyzsze potwierdzono na spotkaniach ze studentami i pracownikami, a takze w czasie
hospitacji. Tak wigc, w Uczelni spelniono wymagania odno$nie zapewnienia dostgpu do
informacji o efektach ksztalcenia i ich ewaluacji, co dotyczy zarowno studentéw, jak
I pracownikow.

W opinii studentow, program nauczania w formie efektow ksztalcenia oraz planow
studiow jest dostepny dla wszystkich studentow na stronie internetowej Uczelni. Studenci sa

tego $wiadomi i wiedzg, gdzie moga szuka¢ programu swoich studiow.
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2) Ocena, czy efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob
zrozumialy i sq sprawdzalne
Analiza dokumentacji (m.in. tabela odniesien efektéw kierunkowych do obszarowych,

opis efektow przewidzianych dla poszczegélnych przedmiotéw, macierz ich pokrycia w
odniesieniu do realizowanych przedmiotow, jak rowniez udostgpnianych studentom
sylabusow (w ktorych przedstawiono spodziewane efekty i cele ksztalcenia ) pozwala — wg
ZO — na stwierdzenie, ze zostaly one opracowane W zasadzie poprawnie, wedlug logicznych,
precyzyjnych zasad i w sposdb jezykowo zrozumialy. Wada jest to, ze w sylabusach nie
przyporzadkowano efektéw kierunkowych do obszarowych. Sposob ich sformutowania w
powigzaniu z precyzyjnie okreSlonymi zasadami weryfikacji etapowych osiggnie¢ studentow
sprawia, ze istnieje mozliwo$¢ ich sprawdzenia.

Podczas spotkania z zespotem wizytujacym PKA studenci wyrazili opinie,
ze efekty ksztalcenia dla kierunku ,,administracja” sg sformutowane w sposéb zrozumialy i sg

sprawdzalne.

3) Czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umoZliwiajgcy
weryfikacje zakladanych celow i ocene osiggania efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnie dostgpny?
- ocena czy jednostka stosuje przejriysty system oceny efektow ksztalcenia
| mozliwosci weryfikacji zakladanych celow i czy system ten jest powszechnie
dostepny, Ocena czy system obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne) i przewiduje wlasciwe dla nich
sposoby weryfikacji oraz umozliwia zmierzenie i oceng efektow ksztalcenia na
poszczegolnych  jego etapach ze szczegdlnym  uwzglednieniem  procesu
dyplomowania;
Podczas wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja dotyczaca weryfikacji/oceny

efektow ksztalcenia (prace egzaminacyjne 1 zaliczeniowe, protokoty egzaminacyjne, karty
okresowych osiagni¢¢ studenta, dyplomy wraz z suplementami), ktora jest przechowywana w
teczkach akt osobowych studentow i absolwentéw w archiwum Uczelni przez okres 50 lat.
Stwierdzono, Ze jest ona sporzadzana zgodnie z obecnym stanem prawnym, unormowanym w
rozporzadzeniu MNiSW z 14 wrzeénia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow
(Dz. U. Nr 201, poz. 1188) oraz rozporzadzeniu MNiSW z 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie
tytulow zawodowych nadawanych absolwentom studiéw... (Dz.U. Nr 196 z 2011r.,
poz. 1167), jak roéwniez z obowigzujacymi wczesniej przepisami, zawartymi W
rozporzadzeniu MNiISW z 2.11.2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U.
Nr 224, poz. 1634 z poézn. zm.) i rozporzadzeniu MNISW z 19 grudnia 2008 r. w sprawie

rodzajow tytulow zawodowych nadawanych absolwentom studiow

11



1 wzorow dyploméw oraz $wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r.,
poz. 61). Zasady dyplomowania okre§lono w Regulaminie Studiow 1 uchwatach RW Nr 10 z
0.10.2013 r., Nr 36 i 37 z 18.11.2014 r. oraz zarzadzeniu Rektora Nr 92 z 5.07.2013 r.
i uchwale Senatu Nr 152 z 25.09.2013 r.

W wizytowanej jednostce pisemne prace egzaminacyjne i zaliczeniowe sg
archiwizowane, co stwierdzono podczas wizytacji. Podstawe prawng stanowi uchwata RW
Nr 37z 18.11.2014r.

System weryfikacji efektow ksztatlcenia obowigzujacy na Wydziale okresla
Regulamin studiow na mocy §§ 19 — 26 i 36 - 42 oraz zarzadzenic Rektora Nr 92 z
5.07.2013 r. w sprawie wprowadzenia w UKW ogodlnouczelnianej procedury weryfikacji
zakladanych efektow ksztatcenia. Zasady 1 metody weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach
poszczegdlnych przedmiotéw (warunki zaliczenia przedmiotu i formy sprawdzianu), ktore
wynikajg z programu nauczania (§ 19 RS), sg ustalane przez pracownikow odpowiedzialnych
za ich realizacj¢ 1 przedstawiane w Kkartach przedmiotu (sylabusach). Na przyktad,
w sylabusie z przedmiotu Konstytucyjny system organéw panstwowych okre$lono forme
sprawdzianu koncowego w postaci egzaminu pisemnego z pytaniami otwartymi i kazusami, z
mozliwosécig wyboru ustnego, Prawo wykroczenn —zaliczenie w formie testu, Instytucje
I Zrodta prawa UE — ocena na podstawie aktywnosci na zajeciach i zaliczenia ustnego.

W czasie wizytacji oraz na podstawie dostarczonej dokumentacji stwierdzono, ze
efekty ksztatcenia sa weryfikowane przede wszystkim poprzez zaliczenia i egzaminy (w tym
dyplomowy), zdawane zgodnie z planem studiow. O warunkach zaliczenia przedmiotu — jak
wczesniej wspomniano — informuje prowadzacy zajecia na pierwszych z nich, a ponadto sg
one zawarte w zasadach okreslonych przez prowadzacego w kartach przedmiotu (Sylabusach).
Przyjetymi metodami weryfikowania po zakonczeniu poszczegodlnych etapéw ksztalcenia
(zakonczeniu zaje¢ z danego przedmiotu), zaleznie od formy prowadzenia zaje¢ oraz od
podanego sposobu zaliczenia przedmiotu ustalonych w planie studidéw sg w szczegolnosci:
egzaminy pisemne z pytaniami otwartymi - (np. Konstytucyjny system organow
panstwowych), testowe (np. Prawo rodzinne i opiekuncze), lub testowe 1 otwarte
(Postgpowanie sgdowo-administracyjne), zaliczenia koncowe w formie pisemnej (np.
Administracja publiczna w Europie, Polityka gospodarcza) i ocena pracy w czasie semestru:
aktywno$¢ na zajeciach + referat + kolokwium (np. konwersatorium z Podstaw
prawoznawstwa), praca zaliczeniowa, zaliczenie lektury, aktywno$¢ na zajeciach
i obowigzkowa obecno$¢ na nich (np. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi). Zasady

przeprowadzania egzaminu ustnego normuje zarzadzenie Rektora Nr 92 z 5.07.2013 r.

12



i uchwata RW Nr 37 z 18.11.2014 r., wedlug ktorych egzaminator przygotowuje pytania
I dokumentuje wykaz pytan zadanych studentowi, ktory nastepnie egzaminowany podpisuje.
W sesji egzaminacyjnej zimowej 2014/15, od ktorej powyzsze unormowanie obowigzuje, nie
przeprowadzono egzaminOw w tej formie.

Wskazane metody sg wlasciwe dla zweryfikowania zakladanych efektow
ksztalcenia.

Zaliczenia praktyki dokonuje Pelnomocnik ds. Praktyk po zlozeniu przez studenta
wymaganej dokumentacji z jej odbycia 1 weryfikacji osiggnigtych przez niego efektow
ksztalcenia na podstawie opinii w dzienniku praktyk, wpisanej i poswiadczonej przez
reprezentanta podmiotu, w ktorym byla ona realizowana oraz dokumentacji przebiegu
praktyki prowadzonej w dzienniku praktyk przez studenta.

Okresem zaliczeniowym jest na studiach stacjonarnych semestr, a na
niestacjonarnych rok akademicki. Rozwigzanie to, rdznicujace termin zaliczenia, moze
powodowac¢ komplikacje, np. w przypadku zmiany formy ksztalcenia, a wigc nalezy je
skorygowaé. Zaliczenia dokonuje Dziekan. Wymagane jest uzyskanie zaliczen i egzaminéw
z wszystkich okreslonych planem przedmiotow oraz praktyk, a takze osiagniecie zaktadanych
efektow ksztatcenia i zdobycie przewidzianej liczby punktéw ECTS.

Czas trwania sesji egzaminacyjnych ustala Rektor i oglasza najpdzniej 3 miesiace
przed rozpoczeciem roku akademickiego (§ 20 ust. 11 Regulaminu Studiow), a szczegdtowy
harmonogram sesji zatwierdza Dziekan na podstawie propozycji starosty roku, uzgodnionej z
egzaminatorami, podajac je do wiadomos$ci nie pdzniej niz 2 tygodnie przed rozpoczeciem
sesji.

Maksymalna liczba egzaminéw nie moze przekroczy¢ czterech w jednej sesji i nie
wigcej niz jeden dziennie (§ 20 ust. 4 i 4a RS).

Warunkiem przystapienia do egzaminu jest zaliczenie ¢wiczen (jesli program
studidow je przewiduje). Zaliczenie wyktadu i ¢wiczen z danego przedmiotu odbywa si¢
oddzielnie. W sesji egzaminacyjnej student — oprocz terminu podstawowego — ma prawo
przystapienia do jednego egzaminu poprawkowego. Nie okre§lono, po jakim czasie od
pierwszego terminu moze odby¢ si¢ egzamin poprawkowy. Dopuszczalne jest zdawanie
egzaminu w tzw. ,,terminie zerowym” (§ 20 ust. 3, 5, 6 1 7RS).

W przypadku, gdy student ,,kwestionuje warunki, w jakich odbyt si¢ egzamin, bgdz
obiektywnos¢ uzyskanej oceny”, ma on prawo w ciggu 7 dni od ogloszenia wyniku wystapi¢
do Dziekana o egzamin lub zaliczenie komisyjne, ktorych procedura jest okre§lona w § 19

I 22 Regulaminu. Odbywaja si¢ one w terminie 7 dni od ztozenia wniosku przed komisja
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zlozong z Dziekana lub jego zastgpcy (jako przewodniczacego) oraz dwdch nauczycieli,
bedacych specjalistami z danego przedmiotu, w formie ustalonej przez przewodniczacego.
Moze w tym egzaminie uczestniczy¢ dotychczasowy egzaminator jako obserwator. Na
wniosek studenta, uczestniczy¢ w nim moze wskazany przez niego przedstawiciel samorzadu
studenckiego bez prawa gltosowania.

Na egzaminach i zaliczeniach stosuje si¢ — wedtug § 20 ust. 18 Regulaminu studiow
— powszechnie przyjeta w tradycji 1 praktyce akademickiej skalg ocen: bardzo dobry (5,0),
dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0).
Mozliwa jest tez ocena ,,zal.” bez oceny (proseminarium i seminarium).

W toku studiow I stopnia przewidziano ogotem 19 egzaminéw (I rok — 8: semestr |
— 4, 11 — 4 egzaminy; Il rok — 7: sem. Il — 3, IV — 4; 1ll rok — 4: sem. V — 4, VI — 0). Ich
liczba w obu formach ksztatcenia jest taka sama w skali roku.

Wedtug planow obowiazujacych na II stopniu liczba egzamindw w obu formach
ksztatcenia wynosi tacznie 16, w tym: I rok — 6 (w semestrze | — 3, w 1l 3); Il rok — 4 (sem. 1ll
—4, IV —0). Ich liczba w obu formach ksztalcenia jest taka sama w skali roku.

W ocenie ZO, liczba oraz rozktad egzaminéw w poszczegdlnych semestrach i latach
nie budzi zastrzezen i jest zgodna z postanowieniem § 20 ust. 4a RS. Jednak z uwagi na fakt,
ze — jak wyzej wspomniano — na studiach niestacjonarnych okresem rozliczeniowym jest rok
akademicki, istnieje potencjalna mozliwo$¢ ich nadmiernej kumulacji w semestrze letnim.

Szczegotowe dane dotyczace wynikow egzamindw 1 zaliczen oraz sposobu
oceniania zanalizowano na podstawie danych zawartych w ponizszej tabeli, jak réwniez
dostarczonych  przez  oceniang  jednostke w  czasie  wizytacji  protokotow
i innych dokumentdéw, zawierajacych zestawienie wynikOw egzaminow, a — przede

wszystkim — po analizie prac zaliczeniowych dokonanej przez ZO w czasie wizytacji.

b.db db+ db dst+ dst ndst

Liczba
ocen

2073 894 1375 682 1533 377
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Analiza prac zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych studiéow I 1 II stopnia,
z ktorymi zapoznano si¢ w czasie wizytacji, pozwala na stwierdzenie, ze tre$¢ pytan jest
odpowiednia do wymagan okre$lonych w efektach ksztalcenia dla kazdego przedmiotu, a
sposob oceniania jest wlasciwy.

Reasumujgc: Weryfikacja efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie ich kategorie
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne) i dotyczy kazdego z etapoéw ksztalcenia. W
sylabusach (kartach przedmiotu) wskazano, ktore efekty ksztalcenia podlegaja weryfikacji
oraz okreslono, jakie sg metody ich sprawdzenia, a takze zasady i formy oceniania. Przyjete
procedury z formalnego punktu widzenia sg prawidtowe i zarazem pozwalajace na przejrzyste
formutowanie ocen w odniesieniu do weryfikacji efektow ksztatcenia. ,,Rozrzut ocen” jest w
zasadzie typowy. Ujednolicony powinien zosta¢ termin zaliczenia roku oby trybach
ksztatcenia.

Zdaniem studentow zaktadane efekty ksztalcenia i sposoby ich weryfikacji sg im
znane, gdyz system oceny efektow ksztalcenia jest okre§lony w Regulaminie Studiow oraz jest
dostepny na stronie internetowej przy opisie planow studiow. Ponadto studenci na pierwszych
zajeciach sg informowani przez prowadzacego o wymaganiach i formie zaliczenia danego
przedmiotu. Studenci uwazaja, ze zasady zaliczenia sg dla nich przejrzyste i transparentne
oraz sg sprawiedliwe wobec wszystkich studentow i sg konsekwentnie realizowane przez
nauczycieli akademickich.

W wizytowanej jednostce procedura dyplomowania stosowana na Kierunku

administracja jest unormowana W Regulaminie studiow (§ 36 — 42), og6élnouczelnianej
procedurze weryfikacji efektow ksztalcenia (zarzadzenie Rektora nr 92 z 5.07.2013 r.
i uchwata Senatu nr 152 z 25.09.2013 r., uszczegétowione uchwatami Rady Wydziatu AiNS
nr10z8.10.2013r, 36137z 18.11. 2014 r.).

Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym (licencjackim lub magisterskim), ktory
odbywa si¢ w ramach realizacji planu studiow 1 programu nauczania. Jego zasady okreslaja
szczegblowo wyzej wskazane wewnetrzne podstawy prawne.

Prace dyplomowa student przygotowuje pod kierunkiem promotora, ktorym na
| stopniu moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien doktora, a na Il —
tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego, przy czym Rada
Wydzialu moze upowazni¢ indywidualnie do prowadzenia pracy na kazdy rok akademicki

takze osoby posiadajace stopien doktora (§ 38 Regulaminu Studiéw). Kandydatow na
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promotoréw proponuje Dyrektor Instytutu. Studenci zapisujg si¢ na seminarium na podstawie
analizy tematow zgloszonych przez promotora. Tematy prac, ktore sg ustalane wspodlnie przez
promotora i studenta, zatwierdza Dyrektor Instytutu (nalezy zwréci¢ uwagge na fakt, ze czgs$¢
tematow jest niezbyt $cisle powigzana z kierunkiem studiéw i efektami ksztatcenia, 0 czym w
dalszej czesci Raportu). Oprocz promotora prace sg OCeniane przez wyznaczonego przez
Dziekana recenzenta.

Warunkiem przystapienia do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich
przewidzianych programem studiow przedmiotéw, praktyk zawodowych, uzyskanie
wymaganej liczby punktéw ECTS (absolutorium) oraz ztozenie pozytywnie ocenionej przez
promotora i recenzenta pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej). Jego termin, nie
pOzniej niz trzy miesigce od ztozenia pracy, proponuje promotor a zatwierdza Dziekan.
Egzamin dyplomowy zdawany jest przed komisja ztozong z przewodniczacego (Dziekana,
Prodziekana lub upowaznionego przez Dziekana nauczyciela akademickiego, posiadajacego
co najmniej stopien doktora habilitowanego), promotora i recenzenta. Na wniosek studenta
lub promotora pozytywnie rozpatrzony przez Dziekana, egzamin moze mie¢ charakter
otwarty. Podczas egzaminu student odpowiada na trzy pytania.

Oceny z egzaminu dyplomowego sa analogiczne jak w przypadku egzamindéw
zdawanych w sesji. Ostateczny wynik studiéw stanowi sume %2 $redniej arytmetycznej ocen z
egzaminbw 1 ocen koncowych z przedmiotow niekonczacych si¢ egzaminem,
z uwzglednieniem ocen niedostatecznych, 1/4 oceny pracy dyplomowej oraz 1/4 oceny
egzaminu dyplomowego. W dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wpisuje si¢ wynik
studiow zgodnie z zasada: do 3,34 — dostateczny; od 3,35 do 3,74 — dostateczny plus; od 3,75
do 4,34 — dobry; od 4,35 do 4,50 — dobry plus; od 4,51 do 5,00 — bardzo dobry (§ 42 ust. 4
RS).

Na kierunku administracja nie jest wykorzystywany system antyplagiatowy.

Dyplomant sktada jedynie oswiadczenie o samodzielnym wykonaniu pracy.
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Struktura ocen z egzaminu dyplomowego w poprzednim roku akademickim na obu
poziomach studiéw.

Egzamin dyplomowy

bdb db+ db dst+ dst ndst

271 29 72 7 20 0

Struktura ocen jest w zasadzie typowa, cho¢ zdecydowanie przewaza odsetek ocen
bardzo dobrych, dobrych plus i dobrych, natomiast niewiele jest ocen 3,51 3,0.

Reasumujac: Sposob dyplomowania nie budzi zastrzezen. Dokonana przez ZO
analiza prac dyplomowych (przedstawiona w zal. nr 4) i przebiegu egzaminu dyplomowego
wskazuje, ze tematy prac dyplomowych nie sg powiazane $cisle z kierunkiem studiéw (2 na 7
prac licencjackich oraz 2 na 3 magisterskie, czyli razem 4/10 —a zatem wsréd wylosowanych
prac 40% nie bylo zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiow) ale przygotowywane sg na

dobrym poziomie merytorycznym.

- Ocena standaryzacji wymagan, zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu formulowania
ocen.
Standaryzacja objeto skale ocen (zarbwno w przypadku egzaminow

i zaliczen), jak tez prac i egzaminow dyplomowych, zaliczania praktyk zawodowych (w tym
dokumentacji ich przebiegu), procedury oraz kryteria oceniania egzaminéow (w tym
dyplomowego) 1 zaliczen, procedury dyplomowania, weryfikacji i dokumentacji efektow
ksztalcenia oraz zasady punktacji ECTS. Wprowadzono tez jednolite wzory sylabusow i tabel

planoéw studidw, w ktorych okreslono sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia.

- W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglosé: czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztalcenia prowadzona jest na bieigco tj. co najmniej 7 rowng czestotliwoscig jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich poréwnanie 7
zakltadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia
dydaktyczne 7 przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni.

Mozliwo$¢ ksztatcenia na odleglo$¢ jako forme studiow przewiduje § 4 ust. 6a RS,

lecz w ocenianej jednostce nie jest prowadzone.
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- Analiza skali i przyczyn odsiewu
W Raporcie samooceny, jak réwniez w czasie wizytacji, dostarczono ZO dane

dotyczace przyczyn odsiewu studentow na kierunku administracja. Przedstawiono w nich
szczegblowa analize statystyczng zjawiska, wedtug kryterium przyczyn z ostatnich 3 lat, przy
czym skala zjawiska jest podobna w kazdym z nich.

Najwiekszy ubytek dotyczyt I roku na obu poziomach studiow (z wyjatkiem II
stopnia niestacjonarnych).

W roku akademickim 2013/14 ,,odsiew” studentow na wizytowanym Kierunku, z
uwzglednieniem ich tacznej liczby wyniost tacznie 129 osob (12,84%), w tym:

- na I stopniu studiow:

1) stacjonarne - 63 osoby (na I roku 28), co stanowi 12,5 % skre$len (na I roku
24%). Glownymi przyczynami byly: rezygnacja ze studiow (28 osob), niepodjecie studiow
I nieztozenie w terminie pracy dyplomowej (po 11) i nie zaliczenie roku w regulaminowym
terminie (6), przeniesienie (7),

2) niestacjonarne — 22 osoby (ogoétem 20,75%, a na I roku 29,7%). Glownymi
przyczynami byly: rezygnacja ze studiow (11) 1 nie zaliczenie roku (7 0sob);

- na |l stopniu:

1) stacjonarne — 14 osob (7,03%), w tym 3 zrezygnowato ze studiow, 6 nie ztozyto
pracy dyplomowe;j, a 2 nie zaliczyto roku,

2) niestacjonarne — 30 osob (15,38%), przy czym podstawowa przyczyna byto nie

ztozenie pracy dyplomowej (13), rezygnacja (9), a kolejng nie zaliczenie roku (7 osob).

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow naleiy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ si¢ do stopnia realizacji
zalecen, jesli poprzednio byly sformulowane, lub efektow dzialan naprawczych, a takze
ocenicé proces rozwoju kierunku.

Nie w pehi zrealizowano zalecenia zawarte w uwagach z poprzedniej wizytacji

dotyczace dostosowania profilu tematow prac dyplomowych do kierunku studiow.

4) Czy jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia?
Uczelnia przeprowadza badanie ankietowe, ktore skierowane jest zaréwno do

studentow, jak i absolwentéw. Pierwsza ankieta kierowana jest do studentéw na poczatku
studiow 1 pdzniej, w czasie ich trwania, a nastgpnie 2 lata po ukonczeniu studiéw. Na
podstawie tych badan sporzadzany jest raport. Pytania dotycza czynnikéw, ktore zdecydowaty
o wyborze wizytowanej Uczelni, konkurencyjnosci Uczelni, mozliwosci wyboru innej

uczelni, sytuacji absolwenta na rynku pracy i poczucia wptywu na warunki studiowania.
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Zdaniem ZO, aby to badanie moglo by¢ w sposob efektywny wykorzystywane do ewaluacji
programu ksztatlcenia powinno si¢ wigkszy nacisk potozy¢ na pytania odnoszace si¢ do
efektow ksztatcenia i organizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Zatozone kierunkowe 1 specjalnosciowe efekty ksztatcenia nie w pelni sg zgodne
z efektami ksztalcenia przewidzianymi w KRK, a przede wszystkim wadliwe jest wykazanie
dyscyplin ,.historia” i ,,filozofia”, nie mieszczacych si¢ w profilu ksztatcenia wiaciwego dla
kierunku administracja, jak rowniez to, ze przedmioty z zakresu historii administracji, historii
ustroju Polski oraz historii konstytucji w Europie zaliczono do obszaru nauk
humanistycznych, a nie prawnych. Przewidziane wymagania stawiane studentom sg natomiast
zgodne z celami, efektami i poziomem ksztatcenia oraz pokrywajg si¢ z warunkami zaliczen
przedmiotow, zdefiniowanymi w sylabusach oraz zasadami i warunkami dyplomowania. Opis
efektow ksztalcenia jest publikowany w systemie elektronicznym Uczelni, jak réwniez
informujg o nich prowadzacy zajecia, co potwierdzono podczas spotkania ze studentami.

2) Sposob sformutowania efektow ksztatcenia w zalgczonej tabeli i sylabusach nalezy ocenié
pozytywnie (cho¢ uzupelnienia wymaga odniesienie efektow kierunkowych do obszarowych
w kartach przedmiotéw): zawarte w nich efekty sa przedstawione w sposob zrozumiaty i
okreslajacy ich sprawdzalnos¢. Studenci uznali efekty ksztalcenia za zrozumiate
i sprawdzalne.

3) Formy sprawdzania wiedzy, takze w opinii studentéw, sg sprawiedliwe i obiektywne. Na
Wyadziale stosowany jest przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajacy
weryfikacje celdéw oraz osiggania i oceny kazdego z zaktadanych efektdéw. Mozna uznaé, ze
jest on wlasciwy na wszystkich etapach ksztatcenia. System oceny efektow ksztatcenia jest w
ocenie studentow przejrzysty. Informacje w tym zakresie s powszechnie dostepne.Zasady
dyplomowania sg poprawnie sformutowane i realizowane. Tematy prac nie sg jednak w
przewazajacej wigkszosci dostodowane do kierunku studidow. Wadg jest takze zrdéznicowany
termin zaliczenia roku w obu formach ksztalcenia.

4) Uczelnia monitoruje kariery absolwentdéw na rynku pracy oraz wspOlpracuje z
interesariuszami wewngetrznymi i zewngtrznymi w celu ich udziatu w pracach nad planami i
programami ksztalcenia. Jednak, aby to badanie moglo byé w sposob efektywny

wykorzystywane do ewaluacji programu ksztalcenia powinno si¢ wiekszy nacisk potozy¢ na
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pytania odnoszace si¢ do efektoéw ksztalcenia 1 organizacji procesu ksztatcenia na ocenianym

kierunku.

3.Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia.

1) Realizowany program ksztalcenia umoZliwia studentom osiggniecie kaidego
Z zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakltadanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

Uczelnia od roku akademickiego 2012/2013 realizuje proces ksztalcenia na podstawie

przygotowanych w oparciu o efekty ksztalcenia zatwierdzone przez Senat
i okreslone przez niego wytyczne (uchwala Nr 45 z 28.02.2012 r.) programéw studiéw
uchwalonych przez Rad¢e Wydzialu dla 1 stopnia roku uchwatami Nr 131
i 132 z 19.06.2012 r., a dla 1l stopnia — uchwatami Nr 133 i 134, 1351 136 z 19.06.2012 r.,
Nr 164 i 165 z 16.09.2014 r.

Za opracowanie programu studidow, programu specjalnosci i sylwetki absolwenta
odpowiedzialna jest Rada Programowa Kierunku Administracja, powotana przez Dyrektora
Instytutu Prawa Administracji 1 Zarzadzania. Ponadto, w procesie opracowywania koncepcji

i programu ksztalcenia uczestniczg interesariusze wewngtrzni i zewnetrzni.

- Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidlowosci doboru tresci ksztalcenia, form
zajec dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggnigcia efektow ksztalcenia okreslonych
dla kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztalcenia na odleglosé ocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa si¢ w
warunkach rzecgywistych, z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich i studentow.

Czas trwania studiow na poziomie | stopnia wynosi 6 semestréw, a na poziomie II

stopnia — 4 semestry.

Ocena doboru tresci ksztalcenia zawartych w planach studidéw.

Plan studiow I stopnia, oparty 0 wymagania przewidziane w KRK,_realizowany jest

w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, przy czym zestaw oferowanych przedmiotow jest taki
sam w obu formach ksztalcenia, z wyjatkiem zaje¢ z Wychowania fizycznego, ktory to
przedmiot jest realizowany tylko na studiach stacjonarnych.

Na trwajacych 6 semestrow studiach stacjonarnych przewidziano ogoétem 1830
godzin (182 punkéw ECTS), a na niestacjonarnych 1088 (180 ECTS). Roznica w punktacji
wynika z braku zaje¢ z WF na niestacjonarnych. Stosunek procentowy godzin na studiach

niestacjonarnych do stacjonarnych to 75,02% (98,9% ECTS). Liczba godzin realizowanych w
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ramach ¢wiczen, konwersatoriow, laboratoriow 1 seminariow stanowi na studiach
stacjonarnych 49,18% (900 godz.), a na niestacjonarnych 39,52% (430 godz.), a wigc we
wlasciwym wymiarze.

Plan zawiera wilasciwy dobor przedmiotow z zakresu ksztalcenia prawniczego
administratywisty (min. Podstawy prawoznawstwa, Historia administracji, Prawo
administracyjne, Postepowanie administracyjne, Ustréj samorzgdu  terytorialnego,
Konstytucyjny system organow panstwowych, Finanse publiczne i prawo finansowe).
Prowadzone sg rowniez m.in.. Organizacja ochrony srodowiska oraz Ochrona wiasnosci
intelektualnej i Prawo miedzynarodowe. Przewidziano tez zajecia z Technologii
Informacyjnej i Wychowania fizycznego (ten ostatni przedmiot tylko na stacjonarnych, co jest
wadg). Zdecydowana wigckszo$¢ z nich jest wyktadana w odpowiednim wymiarze
godzinowym. Tresci humanizujace we wlasciwym wymiarze punktow ECTS sa rozwijane w
ramach przedmiotow obieralnych — cho¢ nie zawsze zwigzanych bezposrednio z kierunkiem
studiow: np. Stereotypy plci..., Kreowanie wizerunku kobiety..., W poszukiwaniu szczescia,
Sprawy tajemne i nieczyste - wychowanie seksualne w minionych wiekach, Dziecinstwo w
dawnych czasach.

Nauka jezyka obcego jest prowadzona w semestrach od I do IV, we wlasciwym
wymiarze 120 godzin (na niestacjonarnych 50), konczac si¢ zaliczeniem z oceng. Z uwagi na
wymagania przewidziane dla poziomu B-2, powinien by¢ — jak si¢ wydaje — przeprowadzony
egzamin po zakonczeniu kursu.

Seminarium dyplomowe przewidziano dla obu form ksztatlcenia w dwoch ostatnich
semestrach w wymiarze 60 godzin na stacjonarnych i 45 na niestacjonarnych. Poprzedzone
jest ono proseminarium w IV sem. (15 godz. na stacjonarnych i 10 na niestacjonarnych), co
zdaniem ZO wystarcza do wiasciwej opieki nad przygotowaniem pracy licencjackiej (0
szczegotach procedury dyplomowania — zob. wceze$niejsza cze$¢ Raportu).

Program studidow uzupetnia praktyka zawodowa w wymiarze 3 tygodni na
I stopniu, a wiec we wiasciwym wymiarze (ocena praktyk zostata przedstawiona dalszej
czesci niniejszego Raportu).

Przedmioty obieralne (w tym jezyk obcy, seminaria) stanowig 31,15 % godz. (570)
i1 73 pkt. ECTS (40,11%) na studiach stacjonarnych i 27,39 % godz. (298) — 71 pkt. ECTS
(39,44% ECTS) na niestacjonarnych, a wigc we wilasciwym wymiarze przewidzianym w

KRK i rozporzadzeniu MNiSW z 9.10.2014 r. (§ 4 ust. 2).
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Brak jest na studiach niestacjonarnych zaje¢ z Wychowania fizycznego, ktory to
przedmiot powinien by¢ obowigzkowy, co wynika z § 4 ust. 1 pkt 10 rozporzadzenia MNiSW
2 3.10.2014 r.

Studia konczg si¢ egzaminem dyplomowym i obrong pracy licencjackie;.

Sekwencja przedmiotdw jest wiasciwa: np. wyktad z Prawa administracyjnego.

Czes¢ ogolna rozpoczyna sie przed Postepowaniem administracyjnym, Ustroj organow
ochrony prawnej po Konstytucyjnym systemie organow panstwowych, Postegpowanie cywilne
po Prawie cywilnym z umowami w administracji Ustrdj samorzqdu terytorialnego po
zakonczeniem kursu z Konstytucyjnego systemu organow panstwowych.

Reasumujac: Zestawiajac plany studiow 1 stopnia z rygorami zawartymi
w KRK nalezy stwierdzi¢, ze zostaly one zrealizowane i speiniaja wymagania przewidziane
dla ocenianego kierunku. Wtasciwa jest ogdlna liczba godzin, jak tez zestaw przedmiotow.
Wymagane w przepisach proporcje procentowe zostalty zachowane. Sekwencja przedmiotéw
jest prawidtowa. Porownujac zawarto$¢ planow z omowiong wezesniej Sylwetka absolwenta,
treSciami programowymi, formami i metodami dydaktycznymi nalezy uznaé, ze tworza one
spdjng calo$¢, umozliwiajaca uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta. Wada
jest brak WF (lub jego odpowiednika) na studiach niestacjonarnych. Nalezy rozwazy¢
wprowadzenie egzaminu z jezyka obcego.

Plan studiow II stopnia, ktoéry oparty zostal o wymagania przewidziane

w KRK, przewiduje trwajacy 2 lata (4 semestry) cykl ksztalcenia, a wigc we wiasciwym
wymiarze.

Ogodlna liczba godzin na studiach stacjonarnych to 855, a na niestacjonarnych 523
(61,17% w stosunku do stacjonarnych) 1 120 pkt. ECTS na obu specjalnosciach, a wigc we
wlasciwym wymiarze.

W innych niz wyklad formach prowadzonych jest 375 godzin zaje¢ na stacjonarnych
1 195 na niestacjonarnych, a wiec udziat tych ostatnich stanowi odpowiednio 43,86 1 37,28%.

Przedmiotom obieralnym przypisano tacznie 62 punkty ECTS (51,67%), a w
wymiarze godzinowym 300 na stacjonarnych (35,09%) i 193 (36,9%) na niestacjonarnych, a
wigc we wlasciwym wymiarze.

Dobor przedmiotow przewidzianych dla wszystkich studentoéw kierunku jest
wlasciwy (np. Zasady ustroju politycznego panstwa, Postegpowanie sqgdowo-administracyjne,
System ochrony prawnej w Unii Europejskiej, Publiczne prawo konkurencji).
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Na dwoch specjalnosciach  (Administracja samorzqdowa 1 Bezpieczenstwo
Publiczne) przewidziano odpowiedni dla specyfiki kazdej z nich zestaw przedmiotow
zawartych w dwoch blokach.

Brak jest obowigzkowych przedmiotow humanizujgcych, lecz sg przewidziane w
ramach wyktadu fakultatywnego, cho¢ umieszczenie wsrod nich zajeé pt. ,,Fast education,
Fast sex, Fast food, Fast car” jest niezrozumiate na tym kierunku studiow. Znaczng wada jest
zbyt mata liczba punktow ECTS w tej grupie (2), wobec wymaganych 5 (rozporzadzenie
MNiSW z9.10.2014 r., § 4 ust. 8).

Nauka jezyka obcego jest prowadzona na studiach stacjonarnych tylko w semestrze I
i IT w Iacznym wymiarze 30 godzin, a na niestacjonarnych 20 godz. (a wigc — jak si¢ wydaje —
zbyt mato) z zaliczeniem na ocen¢ po zakonczeniu kursu. Przedmiot ten powinien si¢ konczy¢
egzaminem.

Seminarium dyplomowe przewidziano w trzech ostatnich  semestrach,
w gcznym wymiarze 75 godzin na studiach stacjonarnych i 55 na niestacjonarnych. Zdaniem
ZO, liczba godzin jest wystarczajaca do wlasciwej opieki nad przygotowaniem pracy
magisterskiej.

Nie przewidziano w planach praktyki zawodowej. Brak jest tez w obu trybach
ksztatcenia zajg¢ z Wychowania fizycznego (zob. uwagi dot. I stopnia studiow).

Sekwencja przedmiotdéw jest wiasciwa: np. Samorzqd terytorialny na swiecie jest

wyktadany po Zasadach ustroju politycznego panstwa i Systemie ochrony prawnej w UE.

Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym i obrong pracy magisterskie;j.

Reasumujac: Plan studiow II stopnia spelnia w znacznej mierze wymagania
przewidziane w przepisach odnosnie liczby punktow ECTS, relacji miedzy przedmiotami
obieralnymi a obowigzkowymi, jak tez sekwencji przedmiotow. Brak jest zrealizowania
wymaganej liczby punktéw ECTS przedmiotow humanizujacych. Wada jest takze brak zajec
z Wychowania fizycznego lub jego odpowiednika. Nalezy rozwazy¢ zwigkszeniea liczby
godzin z jezyka obcego 1 zaliczenia tego przedmiotu w formie egzaminu.

Konkludujac: Majac na uwadze powyzsze ustalenia mozna uznacd, ze plany studiow I
i I stopnia (mimo w/w. uwag) spelniaja w zdecydowanej wigkszos$ci przewidziane
wymagania. Wada jest zbyt mata liczba punktow ECTS przewidzianych dla przedmiotow
humanizujacych, brak Wychowania fizycznego na studiach niestacjonarnych | stopnia i w obu
trybach ksztatcenia na II. Korekty wymaga zestaw przedmiotow fakultatywnych. Zaktadane
efekty ksztalcenia w ich powigzaniu z treSciami zawartymi w programach studidw oraz

metodami dydaktycznymi tworza spdjna cato$¢ (z wyjatkiem wskazanych przedmiotow
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obieralnych, ktore nie sg adekwatne do profilu ksztalcenia). Proces ksztatcenia jest
skorelowany z zaktadanymi celami i efektami ksztalcenia umozliwiajac uzyskanie zaktadane;j
struktury kwalifikacji absolwenta.

W toku Kksztalcenia przewazajag formy tradycyjne, a wiec wyklady
1 uzupehiajace ich zawarto$¢ programowa C¢wiczenia, konwersatoria 1 seminaria, co jest
powszechnie praktykowang i efektywna metoda dydaktyki na ocenianym kierunku studidw.
Oproécz nich — co oczywiste — cze$¢ zajec, stosownie do ich specyfiki, jest prowadzona w
laboratoriach (np. informatyka i jezyk obcy).

W zalaczonych do Raportu samooceny sylabusach (kartach przedmiotu) okreslono

metody i formy ksztalcenia, jakie sa wykorzystywane przez prowadzgcych w ramach zajec,

lecz w czesci przedmiotow (np. Postepowanie nieprocesowe, Postegpowanie cywilne) tylko
ogolnikowo, ograniczajac si¢ do wskazania, ze jest to np. wyktad, bez okreslenia jaki jest jego
rodzaj (np.. informacyjny, konwersatoryjny) Ilub np. konwersatorium - tez bez
uszczegolowienia stosowanych metod (np. Kryminologia).

W  zaleznosci od tematyki, wyklad moze przybiera¢ forme¢ tradycyjnego
informacyjnego (np. Historia ustroju Polski), z wykorzystaniem technik multimedialnych (np.
Organizacja i zarzqdzanie...) lub tradycyjnego z elementami konwersatoryjnego (np. Makro
i mikroekonomia). W ramach wszystkich form zaje¢ nie tylko ¢wiczenia, ale rowniez niektore
wyktady (np. Makro i mikroekonomia — wyktad potaczony z dyskusjg) prowadzone sg w
oparciu 0 metody pobudzajace aktywnos$¢ studentow. Na zajeciach typu ¢wiczeniowego
stosowane sg przede wszystkim: analiza tekstow zrodtowych i dyskusja (Historia ustroju
Polski), aktow normatywnych (np. Organizacja ochrony Srodowiska), orzecznictwa (np.
Postefpowanie sgdowo-administracyjne), kazusow (np. Elastyczne formy zatrudnienia),
dyskusja  (np.  Ustroj  organow  ochrony  prawnej),  przygotowanie  pism
i wnioskow (np. Prawo karne skarbowe), analiza badan empirycznych (np. Socjologia
organizacji) projekty (np. Jezyk angielski) i inne. Stwarza to mozliwo$¢ rozwijania
umiejetnosci argumentowania 1 formulowania wnioskéw oraz samodzielnych sadow,
ksztaltuje umiejetno$¢ wystapien publicznych z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii
(czemu sprzyja odpowiednia liczba studentow w grupach — z wyjatkiem lektoratow). W
ocenie ZO, przyjete metody dydaktyczne pozwalaja na realizacj¢ efektow ksztatcenia
okreslonych w sylabusach.

W czasie zaje¢ wykorzystywane sg srodki dydaktyczne pozwalajgce na latwiejsze

przyswajanie wyktadanych tresci. Studenci maja do dyspozycji w obiektach, w ktorych

odbywaja sie zajecia, laboratoria komputerowe z wystarczajaca iloScig stanowisk
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i odpowiednim oprogramowaniem oraz dostepem do Internetu. W salach dydaktycznych
istnieja warunki do korzystania w nich z wurzadzen audiowizualnych 1 sprzetu
multimedialnego, w tym dla studentéw niepetnosprawnych. Wyktadowcy maja zatem
mozliwos¢ stosowania nowoczesnych technik multimedialnych.

Istotna z punktu widzenia efektywnosci dydaktyki jest liczebno$¢ grup,
w ktorych prowadzone sg poszczegdlne rodzaje zaje¢. Wyktad jest prowadzony dla catego
rocznika, ¢wiczenia w grupach liczacych od 25 do 35 osob, laboratoria i zajecia projektowe
od 10 dol5, a lektoraty od 20 do 25. W tym ostatnim przypadku z uwagi na efektywnos¢
dydaktyki i specyfik¢ przedmiotu liczebno$¢ grup jest zbyt duza.

W wizytowanej jednostce, jak wczesniej wspomniano, nie sg prowadzone studia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

W opinii studentéw realizowany program ksztalcenia w pelni umozliwia osiagniecie
zakladanych efektow ksztalcenia. Ponadto studenci sg bardzo zadowoleni z form zaj¢é, ze
wzgledu na to, ze nauczyciele akademiccy starajg si¢ prowadzi¢ je w roznorodny sposob.

Reasumujac: Czas trwania ksztalcenia oraz dobor metod i srodkow dydaktycznych
zapewniaja osiaggni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia. Formy zaje¢, a takze metody
ksztalcenia sa odpowiednie dla ocenianego kierunku. Stosowanie nowoczesnych metod
i sSrodkéw dydaktycznych umozliwia wykorzystywanie zdobytej wiedzy w sposob praktyczny

oraz nabycie umiejetnosci analitycznego rozwigzywania przedstawianych problemow.

- Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS 7 przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, a w przypadku kierunkow, dla ktorych ustalono standardy
ksztalcenia — rowniez zgodnosci 7 odpowiednimi standardami.

Plany studiow zawieraja punktacje ECTS (§ 26 Regulaminu Studiow). Wykazano ja

w obecnie realizowanych planach studiéow i programach ksztatcenia na I i II stopniu studiow
kierunku administracja. Uregulowana jest ona w wizytowanej jednostce :

— Statutem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy;

— Zarzadzeniem Rektora Nr 45 z 28.02.2012 r. w sprawie okreslenia wytycznych dla rad
wydziatow w zakresie dostosowania programu ksztatcenia obowigzujgcego na
okreslonym kierunku studiow i poziomie ksztatcenia prowadzonym w Uniwersytecie
przed dniem 1 pazdziernika 2011 r. do wymagan wprowadzonych zmianami Ustawy

Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz powigzanych aktow prawnych;
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— Zarzadzeniem Rektora Nr 40 z 10.02.2012 r. w sprawie wprowadzenia
W Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego ujednoliconych wzorow formularzy opisu

przedmiotu oraz programu nauczania przedmiotu (sylabus);

— Regulaminem Studiow (Zafgcznik do Zarzadzenia Nr 113 Rektora z 26.09.2013 r. w

sprawie wWprowadzenia jednolitego tekstu Regulaminu Studiow.

Punkty sg przypisane wszystkim przedmiotom wystepujacym W programie
oraz planie studiow oraz praktykom zawodowym i przyporzadkowano je poszczegdlnym
formom zaj¢¢. Ich liczba okreslona jest w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow
przewidzianych w planach studiow i odzwierciedla naktad pracy studenta wymagany do
osiggnigcia efektow ksztalcenia, ktory obejmuje zarowno prace w czasie zaje¢ dydaktycznych
w Uczelni, jak i prace wlasng. Jako miar¢ Sredniego naktadu pracy niezbednego do uzyskania
zakladanych efektow ksztalcenia przyjeto zasade, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom
ksztalcenia, ktorych uzyskanie wymaga od przecigtnego studenta 25 — 30 godzin pracy.
Wycena poszczegdlnych przedmiotéw uwzglednia obcigzenie studenta zwigzane z nakltadem
pracy w trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz praktyk zawodowych okreslonych w
planie studiéw, naktadem pracy wlasnej, w tym zwigzanej z przygotowaniem si¢ do zaliczen
I egzaminow, jak rdwniez z opracowaniem pracy dyplomowej, co wykazano w sylabusach.
Podano w nich szczegdlowy bilans nakladu pracy studenta, niezbedny do osiggnigcia

zakladanych efektow ksztatcenia.

W _planie studiow I stopnia punkty ECTS przypisano wszystkim przedmiotom

przewidzianym w planie studiow 1 praktykom zawodowym. Przewidziano w nim ogoétem 182
punkty na studiach stacjonarnych i 180 na niestacjonarnych (r6znica wynika z braku
Wychowania fizycznego na niestacjonarnych.) po minimum 30 w kazdym z semestrow i 60 w

kazdym roku., co jest zgodne z wymaganiami okre§lonymi w KRK

Zdaniem ZO, prawidtowa jest wycena punktowa wickszosci poszczegolnych
przedmiotow: np. Konstytucyjnemu systemowi organow panstwowych przypisano 6 ECTS,
Prawu administracyjnemu. Cz. ogolna - 6, Postgpowaniu administracyjnemu 5, a Prawu
pracy i prawu urzedniczemu 4. Wydaje si¢ jednak, ze nie doceniono naktadu pracy studenta w
przypadku Nauki o administracji (2), Legislacji administracyjnej (1), Materialnego prawa
administracyjnego (3), Prawa miedzynarodowego (1), a wigc mniej niz np. Elastycznym
formom zatrudnienia (6) 1 Bezpieczenstwu publicznemu (5), a ,,przeceniono” np.
Postepowanie nieprocesowe (6), a wigc wiecej niz Postgpowaniu cywilnemu (4), Prawu

cywilnemu z umowami w administracji (5) i Publicznemu prawu gospodarczemu (3), a tyle
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samo co w przypadku Prawa administracyjnego. Cz. ogdlna (6). Ponadto, Przemiany
w gospodarce swiatowej w XX i XXI w. wyceniono na 5 pkt. ECTS, a wigc wigcej niz np.
Materialne prawo administracyjne (3) czy niedocenione Postgpowanie egzekucyjne w
administracji (1).

W _planie studiéw 1II stopnia, liczba punktéow ECTS wynosi 120, po 30

w kazdym z semestrow i po 60 w kazdym roku.

Wycena punktowa poszczegdlnych przedmiotow jest w wickszosci przedmiotéw
wlasciwa, odpowiadajaca nakladowi pracy studenta przeznaczonej na opanowanie tresci w
nich zawartych. Np.: Zasadom ustroju politycznego panstwa przypisano 7 ECTS, Systemowi
ochrony prawnej w UE 5, a Postepowaniu sqgdowo — administracyjnemu 4. Wydaje sie, ze
przeceniono Marketing terytorialny i Ustréj i funkcjonowanie organéw ochrony
bezpieczenstwa publicznego ( po 6), a wigc znacznie wigcej niz np. Funduszom strukturalnym
i systemowi finansowania projektow UE (3), Prawu zobowigzan (4) czy zdecydowanie nie
docenionej Kontroli administracji (1).

Punktacja dla wszystkich przedmiotow w obu formach ksztalcenia jest taka sama.

Konkluzja: ~ Zarowno w planie studiow I jak i II stopnia, punktacja (mimo

wskazanych wad — szczeg6lnie w planie I stopnia) jest w wigkszosci przypadkow wlasciwa, a
przyjety system pozwala na indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia 1 wymiang

mig¢dzyuczelniang.

- Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywajg, z celami i efektami ksztalcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia moZliwosé nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych.

Obligatoryjne praktyki zawodowe stanowig integralng czes$¢ procesu ksztalcenia na
| stopniu studiéw Kierunku administracja. Ogolne postanowienia ich dotyczace zawarte sg w
§ 35 RS, ktore zostaly uszczegétowione regulaminami praktyk wprowadzonymi
zarzadzeniami Rektora Nr 40/2007/08 1 obecnie obowigzujacym Nr 114 z 26.09.2013 r. oraz
w sylabusie.

Studenta obowigzuje odbywanie praktyki w wymiarze trzech tygodni
w wymiarze ciagglym lub cyklicznym w uzgodnionych terminach, nie wczes$niej niz po II
semestrze 1 nie pozniej niz do konca V semestru studiow.

Celami praktyki sa:

— poznanie specyfiki pracy urzedniczej w réznych rodzajach administracji publicznej,

rzagdowej 1 samorzadowej;
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— ksztalcenie umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie studiow
w powigzaniu z praktykg funkcjonowania instytucji (integracja wiedzy teoretycznej z
praktyka);

— zdobywanie umiejetnosci praktycznych (m.in. umiejetnosci komunikowania si¢ z
otoczeniem w miejscu pracy, sprawne poslugiwanie si¢ dostepnymi S$rodkami
informacji i techniki biurowej, rozwigzywanie realnych problemoéw, wspotpraca w
zespole, organizowanie i kierowanie niewielkimi zespotami, rozwijanie umiejetnosci
samodzielnego dzialania itp.);

— poznanie wtasnych mozliwosci na rynku pracy, nawigzanie kontaktow zawodowych,
umozliwiajacych wykorzystanie ich w momencie poszukiwania pracy, identyfikacja z
zawodem.

Praktyki odbywajg si¢ na podstawic umowy miedzy Uczelnig a instytucja
w ktorej praktyka jest realizowana, zawieranej z upowaznienia Prorektora ds. Dydaktyki
przez Kierownika Studium Praktyk Zawodowych. O wyborze rodzaju placowki decyduje
student. Praktyki moga by¢ realizowane w urzedach administracji rzadowe;j
i samorzadowej, jednostkach  gospodarczych, instytucjach naukowo-badawczych
i o$wiatowych, placowkach kultury oraz innych wiasciwych jednostkach. Nadzor
organizacyjny sprawuje wyznaczony przez Prorektora Kierownik Studium Praktyk
Zawodowych, a nadzor dydaktyczno-wychowawczy nad ich przebiegiem i realizacja
(wlacznie z kontrolg ich przebiegu w formie hospitacji) — wyznaczony przez Kierownika
Katedry i zatwierdzony przez Prorektora opiekun. W czasie wizytacji dostarczono ZO liste
4 instytucji, z ktérymi Uczelnia ma podpisane state umowy na podstawie ktorych praktyki sa
realizowane oraz wykaz jednostek wybranych przez studentow. Wszystkie z nich s3
odpowiednie do realizacji zakladanych  efektow ksztalcenia i specyfiki kierunku
administracja.

Warunkiem  zaliczenia  praktyki ~ zawodowej  jest  wywigzanie  si¢
z wypetnienia jej programu okreslonego dla kierunku studiow i zadan wyznaczonych przez
zaktad pracy, udokumentowanych w dzienniczku praktyk.

Zaliczenia dokonuje Pelnomocnik d/s. Praktyk na podstawie wpiséw do
dzienniczka, poswiadczonego i zaopiniowanego przez osobg odpowiedzialng za realizacje
praktyki studenckiej ze strony zaktadu pracy. Z uwagi na fakt, ze znaczna cz¢$¢ stuchaczy
studiéw niestacjonarnych pracuje, student aktywny zawodowo moze by¢ za zgoda opiekuna
zwolniony z jej odbycia po przedstawienia zaswiadczenia z zaktadu pracy, w ktorym jest

zatrudniony, oczywiscie po przeanalizowaniu, czy taki student osiagnat efekty przypisane do
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praktyk. Wedtug danych dostarczonych w czasie wizytacji, z mozliwosci tej skorzystato od
lipca 2012 do lutego 2014 r. 18 sposrdd 37 studentow studiow niestacjonarnych, natomiast na
stacjonarnych zaden ze 117.

Zdaniem ZO, nalezy podkresli¢ rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk oraz
sposobu ich zaliczania, co stwierdzono na podstawie analizy dziennikéw praktyk, teczek
osobowych 1 zestawu innych dokumentéw dostarczonych w czasie wizytacji (skierowania,
porozumienia, potwierdzenia instytucji przyjmujacych itp.).

Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili pozytywna opini¢ na temat procesu
odbywania praktyk. Uwazajg oni, ze Uczelnia ma bogatg oferte praktyk w wielu instytucjach
samorzadowych i panstwowych oraz w prywatnych firmach, co umozliwia ksztatcenie zgodne
z programem studiow. W opinii studentow forma realizacji praktyk jest dla nich
satysfakcjonujaca.

Reasumujac: Program praktyk, ich wymiar czasowy 1 dobdr instytucji,
w ktorych si¢ odbywaja, jest spdjny z okreslonymi dla nich celami i efektami ksztatcenia.
System kontroli i zaliczania réwniez nie budzi zastrzezen i uwzglgdnia mozliwo$¢ nabycia

przez studenta umiejetnosci praktycznych. Ogélna ocena: w pelni.

- Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
moZliwosci osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

W Raporcie samooceny przedstawiono tylko cze$¢ istotnych informacji

merytorycznych dotyczacych tej kwestii, a wiec ocen¢ oparto przede wszystkim o analizg
dokumentacji zawartej w jego zatacznikach oraz dostarczonej na prosbg¢ ZO czasie wizytacji.

Organizacj¢ roku akademickiego, trwajacego od 1 pazdziernika do 30 wrze$nia
nastepnego roku kalendarzowego, a w szczegdlno$ci: terminy prowadzenia zajgé, sesji
egzaminacyjnej oraz przerw w zajeciach ustala Rektor i oglasza co najmniej 3 miesigce przed
jego rozpoczeciem (§ 3 ust. 6 Regulaminu Studiow). Szczegdlowa organizacje roku i
harmonogramy sesji egzaminacyjnych zatwierdza Dziekan podajac je do wiadomos$ci nie
pozniej niz 7 dni przed rozpoczeciem — odpowiednio semestru i sesji na tablicach
ogloszeniowych i stronie internetowej (§ 54 ust. 9 Statutu i § 4 ust. 6 RS).

Plany studiow 1 programy ksztalcenia sa uchwalane przez Rad¢ Wydziatu, na
podstawie efektow ksztalcenia uchwalonych przez Senat (§ 4 ust 1. RS). Rok akademicki
podzielony jest na dwa semestry, przy czym czy jednostka rozliczeniowa na studiach
stacjonarnych jest semestr, a na niestacjonarnych rok (§ 25 ust 1 RS). Wydaje sie¢, ze to

rozwigzanie roznicujace termin zaliczenia jest wadliwe, gdyz moze powodowaé komplikacje
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w przypadku zmiany formy ksztatcenia, odbywania czegsci studidow na innej uczelni lub
przeniesieniu z niej, jak rowniez po semestralnym urlopie.

W wizytowanej jednostce na studiach stacjonarnych zajecia (w zaleznosci od
rocznika) sg prowadzone od poniedziatku do piagtku od godzin porannych (najwczesniej od
7.30) do popotudniowych (17.45, najpézniej do 19.30), lacznie nie dtuzej niz 8§ godzin
zegarowych, w blokach o wymiarze od 2 x 45 minut (z wyjatkiem wyktadu z Finansow
samorzgdowych | Zarzqdzania kryzysowego po 4 x 45 oraz Kontroli administracji na Il roku
studiow II stopnia, ktory trwa od godz. 10.00 do 15.15, a wiec 5 x 45 min. i catosé
problematyki jest realizowana na trzech wyktadach !!!, co jest wada). Wada jest tez to, ze
wyktad z Zarzgdzania kryzysowego odbywa sie¢ co 4 tygodnie. W zdecydowanej wigkszosci
harmonogram jest wiasciwie skonstruowany. Nie dotyczy to jednak obowigzujacego na
Il roku studiéw II stopnia w semestrze letnim br., ktory jest wadliwie skonstruowany i bardzo
ucigzliwy dla studentow. Dla przyktadu: grupa I AS w poniedziatki ma zajecia od 10.30 do
11.15, a nastgpne dopiero od 18.00 (!!!) do 19.30 (co 2 tygodnie), we wtorki od 9.15 do 12.30,
w piatki od 10.00 do 14.15, a $rody i czwartki sa wolne, grupy | B i Il B
w poniedzialki maja zajecia wylacznie od godziny 19.30 do 21.30 (co 2 tygodnie), we wtorki
od 9.15 do 12.30, w $rody tylko od 8.15 do 10.00, w piatki od 10.00 do 14.15, a czwartki sa
wolne od zaj¢¢. Harmonogram zaje¢ dla tego rocznika wymaga korekty.

W harmonogramach  studiéw  niestacjonarnych  uwzgledniono  fakt,
ze wigkszo$¢ studiujacych pracuje zawodowo 1 w zwigzku z tym, zaj¢cia przewidziano w
piatki (cho¢ nie we wszystkie), soboty 1 niedziele, w ramach od 8 do 11 zjazdéw w semestrze,
z reguly 2 razy w miesigcu, cho¢ zdarza si¢, ze przewidziano zajecia tylko w jeden dzien, co
jest ucigzliwe szczegodlnie dla studentdw dojezdzajacych z innych miejscowosci (np. 22.03
i 25.04 na II r. II stopnia). Wadliwe i rozbijajace tok zajec jest ich rozplanowanie na zjezdzie
w dn. 7 — 8 02 (Il r. I stopnia): w sobote maja oni wyktady od 8.15 do 19.10, a w niedzielg
dopiero od 14.00 do 18.45. W piatki rozpoczynaja si¢ od godz. 16.00 i trwajg do 20.00 lub do
20.45, w soboty od godz. 8.00 do 17.45, 18,15, 18.35, 19.10, 19.35, natomiast
w niedziele od 8.00 najczgéciej do, 17.30 lub 17.45, najpozniej do 19.00, w blokach
o wymiarze od 2 do 3 x 45 minut, co nie przekracza dopuszczalnego limitu. Zdarzaja si¢
jednak przypadki, w ktorych zostat on zdecydowanie przekroczony, co jest znaczng wada.
Dotyczy to np. wyktadu z Zasad ustroju politycznego panstwa (1 rok studiéw II stopnia),
ktory realizowany jest na dwoch zjazdach (11.04 1 25.04. 2015) r. w wymiarze po 7 godzin
| Prawa administracyjnego. Czes¢ ogolna — az 9 godzin lekcyjnych w dn. 11.04.2015 r.
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Kolejng wada jest to, ze w harmonogramach nie przewidziano termindéw seminariow
dyplomowych. Wskazane wyzej nieprawidlowo$ci wymagaja korekty.

W  dniach zjazdéw praca dziekanatu 1 biblioteki, jak rowniez dyzury
1 konsultacje dziekanow oraz nauczycieli akademickich sg dostosowane do rozktadu zajec.

Informacje o rozkladach zaje¢ s3a dostegpne na stronach internetowych
i tablicach ogloszeniowych.

Jak wyzej wspomniano, terminy sesji egzaminacyjnych ustala Rektor, a ich
harmonogram proponuje starosta roku w porozumieniu z egzaminatorami, a zatwierdza go
Dziekan (§ 20 ust. 11 RS). Zgodnie z § 20 ust. 4 i 4a, liczba egzaminéw nie moze przekroczy¢
czterech w jednej sesji egzaminacyjne, a w ciggu jednego dnia moze si¢ odby¢ tylko jeden, co
jest rozwigzaniem wilasciwym.

Reasumujgc: Organizacja procesu ksztalcenia jest w wiekszosci prawidlowa, co
pozwala na osiaggnigcie zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia. Korekty wymagaja
natomiast harmonogramy zaje¢ w odniesieniu do uciazliwego dla cz¢sci studentow rozktadu
planow, jak réwniez zbyt duzej liczby godzin wyktadu z niektérych przedmiotéw. Rozwazy¢

nalezy takze mozliwo$¢ ujednolicenia okreséw zaliczeniowych w obu trybach ksztalcenia.

- Ocena prawidlowosé organizacji ksztalcenia w ZOD, jeZeli taki osrodek funkcjonuje W
ramach jednostki. Ocena prawidlowosci doboru form realizacji zajeé dydaktycznych z
przedmiotow tworzgcych modul praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy)
do zaloZonych efektow ksztalcenia.

Nie dotyczy.

- Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow wybitnie uzdolnionych,
studentow niepelnosprawnych.
Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia reguluja § 16 1 17

Regulaminu Studiow, ktore uszczegdtowione zostaly uchwatami Rady Wydziatlu AiNS. Formami
indywidualnego trybu studiowania sg: indywidualny program 1 plan studiow (IPP) oraz
indywidualna organizacja studiow (IOS).

Wedtug postanowien § 16 RS i uchwaly RW nr 9 z 8.10.2013 r. o IPP moga ubiegad
si¢ studenci, ktorzy ukonczyli pierwszy rok studiow, ,,w trakcie toku studiow zaliczali sesje
egzaminacyjng terminowo bez egzaminow poprawkowych...”, wykazuja si¢ ,,0siggnieciami
naukowymi lub pozanaukowymi” (nie doprecyzowano co znaczy to ostatnie okre$lenie)
I uzyskali $rednig ocen za ostatni rok co najmniej 4.7 (p. | Zalgcznika do w/w uchwaty). IPP
polega na rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku (§16 RS). O jego

przyznaniu, na wniosek studenta i po akceptacji przez Dyrektora Instytutu programu IPP
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decyduje Prodziekan ds. Dydaktycznych. Student realizuje IPP pod kierunkiem wyznaczonego
przez Dyrektora Instytutu opiekuna naukowego, ktérym moze by¢ pracownik naukowo-
dydaktyczny posiadajacy tytul profesora lub stopien doktora habilitowanego. Program i plan
studiow realizowanych w tej formie przygotowuje student, a zatwierdza opiekun. Wedlug
informacji uzyskanych w czasie wizytacji, tej formy ksztalcenie nie realizuje zaden ze studentow.

Indywidualng organizacje studiow (10S) na podstawie § 17 RS i uchwaty RW nr 8 z
8.10.2013 r. moze na wniosek studenta przyzna¢ Prodziekan ds. Dydaktycznych. Nie
doprecyzowano na jaki okres moze by¢ udzielony. Moze ubiega¢ si¢ o nig student:

1) bedacy parlamentarzystg lub cztonkiem organow samorzadowych,

2) sportowcy bedacy cztonkami kadry narodowej,

3) niepetnosprawny lub przewlekle chorzy,

4) samotnie wychowujacy dzieci,

5) uczestniczacy w programie wymiany studentéw,

6) mjacy ,,inne uzasadnione powody” (brak doprecyzowania jakie).

7) uzyskat $rednig ocen co najmniej 4.0, na | stopniu zaliczyt I rok studiow, a na II stopniu —
pierwszy semestr. Unormowanie zawarte w tym punkcie nie jest w petni wiasciwe, gdyz de
facto uniemozliwia korzystanie z tej formy ksztalcenia czesci studentow wymienionych w
pkt. 1 — 5, a wigc nalezy je skorygowac.

IOS polega na okresleniu odrgbnego sposobu rozliczania programu ksztatcenia w
danym roku akademickim uzgodnionym z prowadzacymi zajecia. Brakiem w regulacji jest to,
ze z uwagi na wykaz kategorii studentéw korzystajacych z tej formy ksztatcenia, nie
unormowano warunkow uczestnictwa w zajeciach dydaktycznych.

Indywidualizacji procesu ksztalcenia stuzg tez inne przyjete rozwigzania, np.
przewidziane w § 13 pkt 1. Regulaminu Studiow, zgodnie z ktorym student moze podjaé
nauke na drugim kierunku lub specjalnosci, uczestniczy¢ w zajeciach z innych kierunkow, a
takze w programach wymiany studentow. Oprocz przedstawionych wyzej, nalezy wskazac¢
mozliwo$¢ zmiany formy stacjonarnej na niestacjonarng. Studenci moga rowniez korzystac z
krotko lub dlugoterminowych urlopow (§ 9, 13, 14, 32 RS).

Z dostarczonych ZO danych wynika, ze z 10S korzysta obecnie 33 studentow
| stopnia i 30 Il stopnia.

Forma indywidualizacji procesu ksztalcenia jest ponadto mozliwo$¢ udziatu w
badaniach naukowych i zrzeszania si¢ w kotach naukowych.

Osoby niepetnosprawne (aktualnie studiuje w wizytowanej jednostce 30 studentow

Z tej grupy) moga — jak wyzej wspomniano — studiowa¢ wedtlug indywidualnej organizacji
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studidéw. Mogg one zgtasza¢ osobie prowadzacej zajecia postulaty dotyczace formy zaliczenia
(ustna lub pisemna), jak réwniez potrzeby uczestniczenia w nich asystenta lub tlumacza
jezyka migowego (§ 19 ust. 3a RS), Oprocz powyzszego, Uczelnia zapewnia im takze
mozliwos¢ korzystania ze $rodkow wspomagajacych proces nauczania (np. mozliwosé
digitalizacji materialow dydaktycznych dla niewidomych), jak réwniez pomoc asystentow
dla tych osob. Powotane zostato dla opieki nad nimi Biuro ds. Oso6b Niepetnosprawnych.
Odnoénie infrastruktury majacej stworzy¢ warunki dla umozliwienia uczestniczenia
w zajeciach dydaktycznych tych osob — wiecej informacji przedstawiono w pkt. 5 niniejszego
Raportu.
W opinii studentéw zasady indywidualizacji procesu ksztalcenia sg dla nich
satysfakcjonujace.
Reasumujgc: W ocenianej jednostce istnieja regulaminowe, organizacyjne
1 infrastrukturalne mozliwosci indywidualizacji ksztalcenia obu grup studentow, lecz
regulacja dotyczaca IOS wymaga korekty.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na opinie studentow wyglszone podczas spotkania z

Z0O. Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili:

— negatywng opini¢ o lektoratach. Studenci na zajeciach poruszajg zakres stownictwa,
ktory w ich ocenie w ogodle nie pokrywa si¢ z kierunkiem administracja, uczg si¢
natomiast stownictwa o budownictwie 1 inzynierii.

— negatywng opini¢ o organizacji wyboru przedmiotow fakultatywnych, poniewaz
odbywa si¢ on 4 miesigce przed rozpoczgciem semestru, w ktorym te przedmioty beda
si¢ odbywaty. Takie zabiegi skutkuja natozeniem si¢ kilku przedmiotow w jednym

terminie, przez co student nie moze uczgszczac na wszystkie zajecia.

2) Ocena, czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajeé oraz stosowane
metody dydaktyczne tworzq spojng catlosé.
Zaktadane cele i efekty ksztatcenia sg adekwatne dla kierunku administracja | i 1l

stopnia. Dostosowano do nich zgodny z wymaganiami normatywnymi sze$ciosemestralny (na
I stopniu) i czterosemestralny (na II) czas trwania ksztalcenia, w ramach ktorego realizowany
jest plan studidw. Zaréwno plan studidw licencjackich, jak 1 magisterskich, sg odpowiednio
skorelowane z okreslonymi celami i efektami ksztalcenia. Zawarte w nich tre§ci programowe
znajduja si¢ w ramach poszczegélnych przedmiotow, ktérych sekwencja jest odpowiednio
dostosowana do logicznie kolejnego zdobywania przez studentéw wiedzy i umiejetnosci, co

potwierdza tre$¢ planow 1 sylabusow. (Szczegdtowa analize tych kwestii przedstawiono w
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pkt. 3.1). Spdjne z treSciami programowymi sg dostosowane do ich realizacji formy
ksztalcenia. Przewazaja w nich powszechnie praktykowane i odpowiednie do ocenianego
kierunku formy tradycyjne, a wigc wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria i laboratoria. W ich
ramach dobrano wlasciwe, spojne z efektami i1 dostosowane do ich osiggniecia metody
ksztalcenia stosowane przez wyktadowcow. Oprocz wykladu sg wsrod nich metody
pobudzajace aktywnos$¢ studentdw 1 rozwijajace ich samodzielnos¢ w zdobywaniu
przewidzianych umiejetnosci. Wykorzystywane w czasie zaje¢ S$rodki dydaktyczne,
w tym multimedialne sg odpowiednio dobrane do wyktadanych tre$ci (zob. pkt. 3.1
niniejszego Raportu). Rowniez wilasciwe umieszczenic w planach studiow praktyk

zawodowych jest prawidlowo skorelowane z tresciami programu i efektami ksztalcenia.

Reasumujgc: Majac powyzsze na uwadze nalezy uznaé, ze proces ksztalcenia
w odniesieniu do plandw studidow, programow przedmiotow, form, metod i1 Srodkow
dydaktycznych, jak tez punktacji ECTS i sekwencji przedmiotow, stanowi spojng i jednolita
cato§¢, pozwalajaca na realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia, zdefiniowanych na

poziomie ogdlnym i szczegétowym.

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztalcenia na danym
kierunku studiow naleiy ocenié dokonane zmiany i ich efekty, odnies¢ si¢ do stopnia
realizacji sformutowanych poprzednio zalecen, lub efektow dziatan naprawczych, a takze
ocenic proces zmian programu studiow w aspekcie rozwoju kierunku.

Nie sformutowano w tej kwestii uwag.
Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Realizowany program Kksztalcenia umozliwia studentom osiggni¢cie zaktadanych
celow 1 efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta.
Wiasciwy jest dobor tresci 1 czasu ksztalcenia, sekwencja przedmiotoéw, proporcja
przedmiotow prowadzonych w innych niz wyklad formach, indywidualizacja ksztatcenia,
organizacja praktyk zawodowych i — w wigkszosci — punktacja ECTS. Korekty wymagaja
harmonogramy, szczegolnie odnosnie zbyt duzej liczby godzin wyktadu z kilku przedmiotow,
jak rowniez zestaw przedmiotow fakultatywnych. Wadami sg: zbyt mata liczba punktow
ECTS w grupie przedmiotdow humanizujacych, brak WF na studiach II stopnia i na
niestacjonarnych | stopnia. Rozwazy¢ nalezy takze mozliwo$¢ ujednolicenia okreséw

zaliczeniowych w obu trybach ksztatcenia, wprowadzenie praktyk zawodowych na Il stopniu,
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zwigkszenia liczby godzin z jezyka obcego | wymogu egzaminu z tego przedmiotu. Wskazane
wady sa tatwe do usunigcia. W ocenie studentow poprawny dobor tresci oraz form ksztatcenia
sprawia, iz realizowany program ksztalcenia umozliwia im osiggnigcie kazdego z
zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

2) Zakltadane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy zaj¢é oraz stosowane metody
ksztatcenia tworza spdjna cato$¢, a formy i metody dydaktyczne sa dostosowane do

deklarowanych efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku.

4.Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Ocena czy liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiq osiggniecie zaloZonych celow i efektow realizacji danego programu

Pracownicy wchodzacy w sktad minimum kadrowego (16), a takze pozostali nauczyciele
akademiccy prowadzacych zajecia na kierunku administracja (43) umozliwiajg osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia, a takze realizacje programu na ocenianym kierunku
studiow, poniewaz ich dorobek naukowy oraz kwalifikacje sa adekwatne do programu
ksztatcenia, a takze do zaktadanych efektéw ksztalcenia na wyzej wymienionym kierunku

studiow.

2) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia; na
kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia ucgestniczg nauczyciele 7
doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem studiow.

Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt oséb, ktére wchodza w sktad minimum
kadrowego na kierunku administracja, nalezy uznaé, iz zostaty spetnione warunki okreslone
w § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku i1 poziomie
ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 1370.) — minimum kadrowe dla studiéw pierwszego
stopnia na okreSlonym kierunku studiow stanowi co najmniej trzech samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej szeSciu nauczycieli akademickich posiadajacych
stopien naukowy doktora, § 13 ust. 1 powyzszego rozporzadzenia (Nauczyciel akademicki
moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli zostal zatrudniony w uczelni nie pozniej
niz od poczqtku semestru studiow) oraz § 13 ust. 2 (Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony
do minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademickim prowadzi na danym kierunku

studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej: 30 godzin zajec¢ dydaktycznych —
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w przypadku nauczyciela akademickiego posiadajgcego tytut naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego Ilub bedgcego osobg, ktora nabyla uprawnienia
rownowazne z uprawnieniami doktora habilitowanego, 60 godzin zaje¢ dydaktycznych — W
przypadku nauczyciela akademickiego posiadajgcego stopien naukowy doktora lub
kwalifikacje drugiego stopnia).

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci oswiadczen o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdézn. zm.), Kwalifikacje
naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich
teczkach osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich
znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — §wiadectwach pracy.

Sposrod 16 nauczycieli akademickich zgtoszonych przez Uczelnig, do_minimum
kadrowego zaliczono:

a) Na poziomie studidw pierwszego stopnia:

e 7 nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego;
e 9 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.

b) Na poziomie studiéw drugiego stopnia:

e 6 nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego;
e 8 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.

(informacje na temat poszczegdlnych nauczycieli zawarte sg w zataczniku nr 5 do raportu).

Ocena spelnienia wymagan dotyczgcych relacji miedzy liczhg nauczycieli akademickich
stanowigcymi minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studiow

Proporcja liczby nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego do
liczby studentéw kierunku spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 8 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370) 1 wynosi w przyblizeniu 1:59.

Ocena czy w minimum kadrowym sq reprezentanci kaidego obszaru wiedzy,

odpowiadajgcego obszarowi ksztalcenia, do ktorego przyporzgdkowano oceniany kierunek
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studiow oraz czy obejmuje ono reprezentantow dyscyplin naukowych lub artystycznych, do
ktorych odnoszq sie efekty ksztalcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
i poziomie ksztafcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 1370), kazdy obszar ksztalcenia, do ktoérego
przyporzadkowano kierunek studiow jest reprezentowany w minimum kadrowym przez co
najmniej jednego nauczyciela akademickiego posiadajacego dorobek w obszarze wiedzy

odpowiadajacym temu obszarowi ksztatcenia.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego sktadu).

Na postawie przedstawionych przez Uczelni¢ informacji dotyczacych minimum
kadrowego stwierdzono, iz minimum jest stabilne, poniewaz na przestrzeni ostatnich lat nie
nastapily znaczace zmiany w jego skladzie. Opinia powyzsza zostala potwierdzona przez

pracownikow dydaktycznych podczas spotkania z ZO.

Ocena prawidlowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotow: ocena
zgodnosci obszaréw nauki, dziedzin i dyscyplin naukowych reprezentowanych przez
poszczegolnych nauczycieli akademickich (w przypadku profilu praktycznego - ich
doswiadczenia zawodowego), ze szczegotowymi efektami ksitalcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow/modutow.

Na podstawie przedtozonych informacji o dorobku naukowym nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studidw stwierdzono zgodnosé
dyscyplin naukowych ze szczegotowymi efektami ksztalcenia dla poszczegodlnych

przedmiotow.

3) Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnosci z zalozeniami rozwoju ocenianego

kierunku studiow

Sytuacje 1 polityke kadrowa w odniesieniu do ksztatcenia na kierunku Administracja mozna
scharakteryzowac nastepujgco:

- Minimum kadrowe na kierunku administracja zapewniaja pracownicy Instytutu Prawa,
Administracji i Zarzadzania. Pracownicy wliczani do minimum kadrowego maja dorobek
naukowy zwigzany bezposrednio z prowadzonym kierunkiem studiow (prawo
administracyjne, prawo ochrony $rodowiska, postepowanie administracyjne, historia ustroju
Polski, historia administracji, organizacja i zarzagdzanie w administracji publicznej, marketing
terytorialny) oraz posrednio zwigzany z kierunkiem studiéw (prawo cywilne i postgpowanie

cywilne, prawo konstytucyjne, prawa czlowieka, prawo karne, prawo wiasnosci
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intelektualnej, prasoznawstwo, prawo ochrony dobr kultury, gospodarka przestrzenna i
transport lokalny, ekonomia, najnowsza historia gospodarcza i spoteczna).

- Kadra Instytutu w ostatnich latach wzmocnita si¢ dzigki dwom przewodom
habilitacyjnym.

- Rozw0j naukowy adiunktow wspierany jest przez wiladze Instytutu, Wydzialu oraz
Uniwersytetu. Z uwagi na fakt, ze Wydzial Administracji i Nauk Spolecznych nie posiada
pelni praw akademickich, wladze UKW finansuja obrony doktoratow asystentow
zatrudnionych w Instytucie Prawa, Administracji i Zarzadzania na innych Uczelniach.

- Rozwo6j naukowy adiunktow jest wspierany poprzez finansowanie z funduszu badan
statutowych udzialu pracownikow w konferencjach naukowych, wyjazdéw na kwerendy,
finansowanie wydania monografii, zaangazowanie w prace redakcyjne periodyku ,,Studia z
Zakresu Prawa, Administracji i Zarzadzania” i publikowanie w nim artykutow.

- W ramach rozwoju kadry naukowej zatrudniono, po przeprowadzeniu otwartych
konkursow, trzech asystentow.

- Uniwersytet rozbudowuje system motywacyjny, aby wzmocni¢ rozwoj naukowy swoich
pracownikow (stypendia, nagrody, dodatek motywacyjny). Wspiera finansowo (z pieniedzy
Ministerstwa NiSW) udziat pracownikow w konferencjach zaréwno krajowych jak i
zagranicznych oraz dofinansowuje przedsiewzigcia naukowe organizowane przez
pracownikow, pokrywa koszty zwigzane z publikacjami prac naukowych: catkowicie (w
przypadku publikacji bedacych podstawa w staraniach awansowych) lub czgsciowo (inne
monografie — srodki w ramach tzw. badan statutowych oraz badan witasnych).

- Instytut wspiera pracownikow chcacych uczestniczy¢ w wyjazdach naukowych na
zagraniczne uniwersytety w ramach programu ERASMUS, wyjezdzajacych w celu odbycia
stazu naukowego lub w celu wygloszenia wyktadow.

- Instytut Prawa, Administracji i Zarzadzania prowadzi aktywng polityke kadrowa, celem
pozyskiwania z zewnatrz nowych pracownikow zaréwno z grupy samodzielnej kadry
naukowo-dydaktycznej, jak i1 adiunktow. Dziatalno$¢ powyzsza znajduje potwierdzenie w
otwartych konkursach ogtaszanych przez Instytut.

- Wszyscy pracownicy dydaktyczni zatrudniani sa na podstawie wynikéw konkursu.

- Od kilku lat na UKW stosowane s3 procedury umozliwiajace dostosowanie obcigzen
dydaktycznych do mozliwos$ci prowadzenia badan, w szczego6lnosci redukcja pensum dla
osOb realizujacych badania naukowe w ramach projektow badawczych (Zarzadzenie Nr
88/2011/2012 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 28 czerwca 2012 roku, w
sprawie wymiaru zaj¢¢ dydaktycznych na rok akademicki 2012/2013).
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Na podstawie przedstawionej ZO dokumentacji mozna wnioskowac, ze procedury dotyczace
polityki kadrowej sg systematycznie wdrazane i przynosza zaktadane efekty.

Podczas spotkania z ZO przedstawiciele nauczycieli akademickich stwierdzili, ze

polityka kadrowa w Instytucie jest stabilna, a takze ze Wiadze Instytutu wspieraja rozwoj

naukowy pracownikow

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i ich dorobek naukowy w pehni
umozliwiaja osiagni¢cie zatozonych celéw ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu;

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, tworzacej minimum kadrowe,
a takze pozostatych nauczycieli akademickich sa adekwatne do realizowanego programu
i zaktadanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a minimum kadrowe
spetnia odpowiednie przepisy

3) Wydziat prowadzi polityke kadrowa, ktora sprzyja podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia

pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego.

S.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktorg dysponuje jednostka a mozliwos$¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych.
Baza materialna Uczelni sktada si¢ z kilku budynkoéw o bardzo zréznicowanym stanie

technicznym 1, w §lad za tym, o niejednakowej zdolnosci przyczyniania si¢ do realizacji
efektow ksztalcenia. Sa one potozone przy pl. Koscieleckich, ul. Oginskiego,
ul. Jagiellonskiej, ul. Szymanowskiego (biblioteka) i w mniejszym stopniu przy ul. Sportowe;j.
Wszystkie te obiekty znajdujg si¢ w niewielkiej odlegtosci od siebie.

Za podstawowy obiekt dydaktyczny jednostki uwazany jest obiekt IPAZ przy Placu
Koscieleckich 8. W tym budynku sale dydaktyczne sa przeznaczone wylacznie na potrzeby
Instytutu. Sa to sale konwersatoryjne: jedna na 50 miejsce z projektorem multimedialnym,
dwie sale po 45 miejsc kazda, trzy sale po 36 miejsc, z ktorych jedna jest wyposazona w
projektor multimedialny oraz jedna sala na 32 miejsca i jedna na 29 miejsc. Istnieje

mozliwos¢ wykorzystania przeno$nych projektorow multimedialnych, przy czym niektorzy

39



pracownicy postuguja si¢ wlasnymi przeno$nymi urzadzeniami do projekcji. W calym
budynku zapewniono bezprzewodowy dostep do Internetu (wi-fi). Poniewaz najwicksza sala
w tym budynku miesci 50 osob, zajecia w wiekszych grupach moga by¢ prowadzone przy
ul. Jagiellonskiej w sali mieszczacej 150 0sdb oraz w auli biblioteki mieszczacej 240 osob.

Dziekanat 1 Instytut Prawa, Administracji 1 Zarzadzania zajmujg cz¢$¢ budynku przy
ul. Oginskiego. Jest budynek posiadajgcy podstawowe wyposazenie, w tym dostep dla oséb
niepetnosprawnych. Ulokowano w nim pokoje pracownikoéw naukowych (lacznie 12 pokoi, w
tym trzy dla Zakladu Ekonomii, Finanséw Publicznych i1 Zarzadzania) oraz dziekanat
i Wiadze Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych.

Sale o przeznaczeniu dydaktycznym w tym budynku to: dwie sale seminaryjne
mieszczaca 15 oséb, trzy wigksze sale dydaktyczne mieszczace 100, 60 1 40 oséb oraz
klimatyzowana sala komputerowa z 14 stanowiskami pracy oraz dostgpem do Internetu
zarowno przewodowym jak 1 bezprzewodowym. W obiekcie przy ul. Sportowej,
uzytkowanym przez Centrum Edukacji, Kultury Fizycznej i Sportu, prowadzone sa
konwersatoria.

Najnowoczesniejszy jest budynek Biblioteki Gtownej UKW, ktoéry mozna zaliczy¢ do
najokazalszych 1 najbardziej funkcjonalnych budynkéw tego typu w Polsce. Oprocz funkcji
bibliotecznych, biblioteka spetnia funkcje dydaktyczng. Znajduje si¢ w niej m.in. aula mogaca
pomiesci¢ 240 os6éb wyposazona w projektor multimedialny i naglo$nienie audio. Jest ona
udostepniana studentom kierunku administracja.

Gmach biblioteki 0 powierzchni 18 000 m? jest miejscem, w ktorym mozna
realizowaé znaczng czg¢$¢ efektow ksztatcenia kierunku administracja zaréwno ze wzgledu na
przechowywane w nim zbiory jak i sale dydaktyczne oraz mozliwos¢ pracy indywidualnej
i grupowej. Pracownie internetowe uzupelniaja mozliwosci techniczne oferowane w
pozostatych budynkach, w ktorych realizowane sa zajecia kierunku administracja. W sumie
biblioteka posiada 57 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu. Studenci mogg tez
korzysta¢ z Internetu z witasnych laptopow dzigki potaczeniu wi-fi w calym budynku
biblioteki.

Zbiory biblioteki zwigzane z kierunkiem administracja zostaty wyraznie oznaczone.

Zawieraja wigkszo$¢ ksigzek niezbednych do realizacji programu przewidzianych w
sylabusach przedmiotow. Trzeba podkresli¢, ze wiele pozycji literatury jest dostepnych w
Wojewodzkiej 1 Miejskiej Bibliotece Publicznej w Bydgoszczy (WiMBP) potozonej w
dogodnej odleglosci od wizytowanej jednostki. WiMBP posiada wyspecjalizowane pracownie

zawierajace wiele pozycji przydatnych studentom kierunku administracja. Uczelnia znalazta
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si¢ w gorszej pozycji niz starsze od niej polskie uczelnie, poniewaz nie dostaje egzemplarzy
obowigzkowych ksiazek, co z kolei jest spowodowane brakiem aktualizacji listy
uprawnionych do tego uczelni. Studenci majg tez dostgp, korzystajac z posrednictwa
biblioteki uczelnianej, do zbiorow Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu.

W poréwnaniu ze zbiorami ksigzkowymi zasob pism naukowych zwigzanych

bezposrednio lub posrednio z problematyka administracji jest skromniejszy i wymaga
rozbudowania. Zbiory WiMBP pod tym wzgledem nie stanowig wystarczajacego
uzupetnienia w stosunku do zbiorow Uczelni. Jednak niezbyt duzg ilo$¢ czasopism w wersji
papierowe] kompensujag w duzym stopniu pelnotekstowe 1 bibliograficzne bazy danych —
EBSCO, Elsevier — Science Direct, Springer-Kluwer oraz Humanities Collection. Czg$¢ baz
wymienionych w Raporcie samooceny nie dotyczy ksztalcenia na kierunku administracja
(np. publikacje elektroniczne z zakresu fizyki). Istnieniec ww. baz, prawie w catosci
anglojezycznych, nie usuwa do konica problemu niepelnego dostgpu do wielu polskich
czasopism naukowych zwigzanych z kierunkiem administracja. Wprawdzie zapewniono
studentom dostep do bazy LEX zawierajacej przepisy, orzecznictwo i komentarze, jednak
brakuje petlotekstowego dostepu do polskich czasopism zwigzanych z administracja
i prawem administracyjnym. Brak tez e-bookoéw z zakresu administracji i nauk z nig
powiazanych, np. z zakresu prawa migdzynarodowego. Powyzsze niedostatki nie wykluczaja
realizacji zadnego z zakladanych efektéw ksztalcenia, jednak moga obniza¢ w pewnym
stopniu stopien ich realizacji. W tym przypadku mozna wskazaé efekty zwigzane z
nabywaniem wiedzy: K_WO03 (Ma elementarng, uporzadkowang wiedz¢ z zakresu
podstawowych gatezi prawa panstwowego 1 z zakresu prawa migdzynarodowego, szczegolnie
o podstawowych pojeciach i1 instytucjach prawnych); K W04 (Ma podstawowa wiedz¢ o
strukturze i funkcjach systemu administracji publicznej, formach dziatania, organizacji
i zarzadzaniu w administracji publicznej oraz kontroli administracji)

Ponadto studenci maja do dyspozycji Repozytorium UKW, a w nim ,,Studia z Zakresu
Prawa, Administracji 1 Zarzadzania Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy” oraz
prace naukowe (artykuly) pracownikow Instytutu Prawa, Administracji i Zarzadzania)
I doktorantow, jak réwniez materialy pokonferencyjne i wyniki badan. Studenci majg tez
dostep do bibliotek filialnych biblioteki uniwersyteckiej. Studenci maja otwarty dostep do
ksiegozbioru 1 czasopism. Majg oni tez petng informacje o zawartosci zasobow przez katalog
on-line, system Horizon pozwalajacy na wyszukiwanie z dowolnego komputera potagczonego
z Internetem (na razie obejmuje 71% zbiordw) oraz przez system szybkiej informacji

,»Zapytaj bibliotekarza” i ,,Zaproponuj do biblioteki”.
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Na kierunku administracja studiujg obecnie 32 osoby z rdéznymi formami

niepetnosprawnosci. Wszystkie budynki, z wyjatkiem jednego (z rozpoczg¢tymi pracami

remontowymi), zapewniaja dostgp do budynku studentom z niepelnosprawnosciag ruchowsa
albo poprzez windy albo wyspecjalizowane podno$niki. Zajecia organizowane sg tak, aby
studenci z niepelnosprawno$cig ruchowag nie musieli korzysta¢ z najstarszego budynku
jeszcze niedostosowanego do ich potrzeb.

Od 2003 r. dostgp o0séb niepetnosprawnych do zasobow biblioteki zostat
udoskonalony przez stworzenie jednego stanowiska wyposazonego w mysz i klawiature
dostosowane do potrzeb osoéb z niepetnosprawnoscig ruchowg oraz dwoch stanowisk
dostosowanych do potrzeb osob z niepetnosprawnoscia wzroku, a ponadto Uczelnia planuje
uruchomienie systemu do komunikacji niewerbalnej. Oznakowanie zbiorow bardzo duzymi,
kolorowymi literami pelni nie tylko funkcje estetyczng, lecz takze pomaga poszukiwanie w
zbiorach osobom z niepelnosprawnoscia wzroku. Budynek jest wyposazony w windy.
Powszechne jest oznakowanie alfabetem Braila na wszystkich drzwiach i w innych punktach
pomocnych w orientacji w zasobach. Dowodem skuteczno$ci staran o dostosowanie biblioteki
do potrzeb niepetnosprawnych jest przyznany w 2013 r. dyplom Stowarzyszenia Architektow
Polskich.

Istotng czg$¢ infrastruktury stanowi system USOS, pozwalajacy m.in. na
komunikowanie si¢ prowadzonych zaj¢cia ze studentami oraz przekazywanie materialow
dydaktycznych w formie elektronicznej w tym sylabusow.

Potrzeby zwigzane z realizacja zajg¢ praktycznych przewidzianych w programie
studidow (¢wiczenia, konwersatoria) zostaly w pelni zaspokojone zaréwno od strony ilosci
dostgpnych pomieszczen dydaktycznych jak tez ich wyposazenia. Sale przeznaczone do
realizacji tych zaje¢ reprezentuja nierowny poziom — od laboratoriow wyposazonych w
komputery po sale konwersatoryjne z minimalna iloscig dostgpnego sprzetu — projektorem —
zainstalowanym na stale lub przenosnym. Wzigwszy pod uwage to, ze praktykowanie
czynnosci administracyjnych w znacznym stopniu polega na tworzeniu dokumentow,
posiadane przez jednostk¢ pomieszczenia oraz pomieszczenia dla niej dostepne np. w
bibliotece nalezy uzna¢ za wystarczajace, tym bardziej ze jednostka dysponuje wskazanymi
wyzej laboratoriami komputerowymi. Takze warunki odbywania zaje¢ praktycznych poza
Uczelnig — w urzedach administracji — nie budza zastrzezen.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze jednostka posiada infrastrukturg niezbedna do
realizacji  zakltadanych efektow  ksztalcenia z uwzglednieniem potrzeb  o0sob

niepetnosprawnych, zwlaszcza z niepelnosprawnosciag ruchowa. Zbiory biblioteki powinny
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by¢ rozszerzone o petotekstowe elementy baz danych w jezyku polskim, a ponadto nalezy
wyposazy¢ biblioteke w wigkszg ilo§¢ pism naukowych bezposrednio zwigzanych z

administracja publiczng.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoélowego.

Baza materialna moze zosta¢ oceniona bardzo dobrze. Budynki wykorzystywane na
cele dydaktyczne spetniaja wymagane standardy. Z punktu widzenia realizacji zamierzonych
celéw dydaktycznych, na ocenianym kierunku studiéw infrastruktura materialna w postaci sal
dydaktycznych 1 ich wyposazenia, infrastruktury technicznej, dostgpu do Internetu,
specjalistycznych baz danych pozwala je realizowa¢ w pekni. Biblioteka i jej zasoby oraz
wyposazenie nie budzi zastrzezen, poza koniecznoscia rozszerzenia zasobow o petnotekstowe
elementy baz danych w jezyku polskim, a ponadto nalezy wyposazy¢ biblioteke w wicksza
liczbe pism naukowych bezposrednio zwigzanych z administracja publiczng. Stosunki
wlasnosciowe nieruchomo$ci gwarantujg stabilno$¢ bazy materialnej. Infrastruktura

dydaktyczna jest przystosowana do potrzeb studentéw niepelnosprawnych.

6.Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.
W Raporcie samooceny jednostka zadeklarowata przyporzadkowanie do obszaru nauk

spolecznych oraz do obszaru nauk humanistycznych. Prowadzone w jednostce badania
mieszcza si¢ w tych obszarach. Stopien powigzania badan z tymi obszarami mozna mierzy¢
zarowno wielko$cig nakladow jak 1 przedmiotem badan.

Jednostka prowadzi badania naukowe finansowane z trzech zrodet: 1) Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, 2) wilasnego funduszu wsparcia mtodych naukowcow
oraz 3) grantu otrzymanego od Narodowego Centrum Nauki. Otrzymane sumy mozna uznac
za znaczne — z samego tylko MNIiSW pozyskano w latach 2010 — 2014 616 145 tys. PLN,
nie liczac dotacji dla miodych naukowcoéw i doktorantéw. Mozna zatem powiedzie¢, ze
badania podejmowane w jednostce maja solidne podstawy finansowe. Z pozyskanych
funduszy jednostka nabyta literature naukowa niezbedng do pracy badawczej i prowadzenia
procesu dydaktycznego oraz komputeréw i1 oprogramowania oraz kwerendy bibliotecznej,
i archiwalnej. Srodki te s3 takze przeznaczane na publikacje badan poprzez udziat

pracownikow jednostki w konferencjach krajowych i migdzynarodowych.
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Wykazanie wptywu badan na proces nauczania wymaga wstepnie wykazania zwigzku
tematycznego badan i treS§ciami programowymi oferowanymi w jednostce. Poczynajac od
najbardziej zwigzanych z kierunkiem administracja, badania podejmowane przez
pracownikOw obejmowaty problematyke historii samorzadu terytorialnego 1 historii
administracji, jednostek pomocniczych samorzadu terytorialnego, form dzialalnosci
gospodarczej w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz realizacji zasad samodzielno$ci
finansowej, jednostek samorzadu terytorialnego w $wietle obowigzujacego prawa,
dokumentéw administracyjnych, postepowania sgdowo-administracyjnego, mechanizmoéw
prawnych ochrony zabytkéw i1 kierunkéw rozwoju polskiego prawa ochrony zabytkéow w
perspektywie ochrony dziedzictwa narodowego, problematyki marketingu w jednostkach
samorzadu terytorialnego, racjonalno$ci polskiego prawa ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa i problemdéw spotecznych w perspektywie regionalnej, rozwoju prawa
wyborczego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym standardow europejskich oraz
wybranych aspektéw dzialalnos$ci administracji publicznej w Polsce. W tej grupie miesci si¢
tez problematyka zarzadzania dziedzictwem kultury (badania finansowane w ramach
konkursu Sonata 2012 Narodowego Centrum Nauki). Waznym nurtem badan sg zagadnienia
gospodarcze, niekiedy pozornie odlegte od tradycyjnie pojmowanej administracji, np.
zagadnienia prawne 1 ekonomiczne transportu lotniczego. Niemniej, ze wzgledu na
szczegdtowy nadzor administracyjny i kontrole w rozumieniu nauki prawa administracyjnego
sprawowane przez centralne organy administracji (w tym przypadku Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego), badania te majg istotne przetozenie na tresci 1 efekty programowe. Sa
pomocne zwlaszcza w nauczaniu przedmiotu prawo gospodarcze publiczne. Pozwalajg
studentom zrozumie¢ ztozonos$¢ dziatan administracji 1 ich naturalng interdyscyplinarnos¢.

Do drugiej grupy, zawierajacej badania luzniej powigzane z kierunkiem administracja,
nalezy zaliczy¢ badania postgpowania cywilnego i egzekucji sgdowej w sprawach cywilnych
(rola tych zagadnien nabiera znaczenia w miar¢ jak administracja coraz bardziej wstepuje w
stosunki cywilnoprawne oraz w miar¢ postepu procesu prywatyzacji funkcji publicznych),
proceséw demonopolizacji i1 konsolidacji w transporcie pasazerskim (jest to problem istotny
ze wzgledu na to, Ze administracja aktywnie uczestniczy w zaspokajaniu potrzeb spolecznych
w zakresie transportu kolejowego i drogowego), przeksztatcen wlasno$ciowych w przemysle
(problematyka znaczgca dla kierunku administracja ze wzglgdu na role gospodarki
komunalnej i dokonywanych w niej przeksztatcen), a takze etyki pracy i filozofii
wychowania, wptywow wspotczesnych zwyczajow i1 obyczajow na regulacje prawa polskiego

(problem znaczacy zwlaszcza w nauczaniu podstaw prawoznawstwa) oraz wptywu kryzysu
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finanséw publicznych na migdzynarodowa pozycje inwestycyjng (administracja w coraz
wigkszym stopniu uczestniczy w rynkach finansowych, w tym wystepuje jako emitent
papierow wartosciowych). Na koniec nalezy wymieni¢ prasoznawstwo, ktorego rola obecnie
wydaje si¢ marginalna w tresciach programowych, jednak wykazuje wyrazng tendencje
rosngcg w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem administracji technikami pozwalajgcymi
zrozumie¢  potrzeby  spoteczne,  wyodrebnieniem  pracownikdw  administracji
odpowiedzialnych za tzw. public relations a nawet ostatnie orzecznictwo sadowe, ktore bierze
pod ochrone wizerunek i godno$¢ jednostek samorzadu terytorialnego.

Powyzsze badania sg przedmiotowo zgodne z tresciami nauczania i przyczyniaja si¢
do realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Tresci wynikow badan dotyczacych ogolnych
probleméw samorzadu sa widoczne w sylabusach przedmiotow. Szczegdlnie silny jest
zwigzek badan z administracja samorzadowa oraz administracja gospodarcza. Na tym
obszarze pracownicy naukowi maja imponujacy dorobek takze w jezykach obcych. Badania
odzwierciedlajg nie tylko to, co stanowi materi¢ przynalezng do podrgcznikéw, lecz takze
odnoszg si¢ do kontrowersyjnych problemow wspotczesnosci oraz zagadnien, ktore pokazuja
sytuacj¢ administracji w szerszym kontekscie spoleczno-ekonomicznym i historycznym.
Pozwala ta ksztaltowaé pracownika administracji otwartego na szerokie otoczenie, w ktorym
dzialaja wladze publiczne. Trzeba tez podkreslic praktyczny wymiar tych badan.
Np. problematyka badawcza marketingu administracji samorzadowej pozwala uczy¢
studentow pozyskiwania spotecznosci lokalnej dla zamierzen administracji, a jednocze$nie
wskazuje im na znaczenie podejscia interdyscyplinarnego w ksztaltowaniu wspolczesnej
administracji. Silnie zaplecze w badaniach naukowych prowadzonych przez pracownikow
jednostki maja badania i ich publikowane wyniki z zakresu bezpieczenstwa, prawa
konstytucyjnego, prawa europejskiego, prawa karnego, prawa administracyjnego,
poszczegoOlnych sektoréw gospodarki (np. transport lotniczy 1 kolejowy, zarzadzenie
nieruchomos$ciami), zagadnien proceduralnych administracji, rynku pracy, zarzadzania
zasobami ludzkimi, ekonomii, historii ze szczegbélnym uwzglgdnieniem historii administracji
I problemdéw spotecznych ludnosci. Warto tez zwrdoci¢ uwage na potencjalng przydatnosé
badan w obszarach zwigzanych ze stosowaniem nowoczesnej techniki, np. biometrii, jak o
tym $wiadcza opublikowane wyniki badan. W stopniu mniejszym, niz mozna oczekiwac ze
wzgledu na prowadzone badania, widoczne sg w programach tresci zwigzane z ochrong
zabytkow, mimo, ze Uczelnia ma w tym zakresie pokazne osiggni¢cia badawcze.

W jednostce zapewniono mozliwo$¢ wiaczania studentow do badan naukowych.

Instytut PAIZ organizuje periodyczne konferencje naukowe zawierajace modul ,,Debiuty
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naukowe”, w ktérym studenci moga prezentowa¢ wyniki zrealizowanych przez siebie badan.
Referaty studentdw sg nastepnie publikowane w materiatach konferencyjnych, a ponadto
studenci mogg publikowa¢ swoje artykuty naukowe w ,Studiach z Zakresu Prawa,
Administracji 1 Zarzadzania Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego™.

Przy okazji uczestnictwa w badaniach prowadzonych w jednostce studenci nabywajg
umiejetnosci niezbednych do prowadzenia pracy naukowo-badawczej. Ich badania sg
prowadzone pod opieka pracownikéw naukowych, ktorzy jak wskazuja rozmowy zaréwno z
pracownikami jak 1 studentami, nie szczedza wysitku, aby wpoi¢ studentom rygory
metodologiczne niezbedne do prowadzenia padan i przygotowania publikacji ich wynikow.

Waznym elementem pracy naukowo-badawczej jest prezentacja wynikéw badan.
Nalezy podkresli¢, ze poza wartoscia, jaka jest sama mozliwos$¢ publikacji, istotne znaczenie
ma zapoznanie si¢ przez studentdéw z wymogami formalnymi procesu publikowania oraz
korzystanie z uwag przedstawianych przez recenzentow. W tym zakresie jednostka stworzyla
studentom rozwinigte mozliwosci doskonalenia umiejetnosci. Np. w dniach 22 — 24.09.2014
studenci mogli prezentowa¢ swoje badania w ramach Ogoélnopolskiego Seminarium Prawa
Ochrony Zabytkow im. Profesora Jana Pruszynskiego w Lubostroniu. Byla to takze okazja do
ksztattowania umiejetnosci stricte badawczych, poniewaz czgdcia ww. seminarium byty
warsztaty interdyscyplinarne. Jest to szczeg6lnie istotne, poniewaz umiejetnos¢ postugiwania
si¢ metodami interdyscyplinarnymi ma podstawowe znaczenie dla ksztaltowania profilu
absolwenta kierunku administracja. Studenci moga tez publikowaé¢ swoje badania w
Santander Art and Culture Law Review, potroczniku poswigconym m.in. prawnym aspektom
dziedzictwa kulturowego, co jest niezmiernie przydatne dla tych absolwentow, ktorzy beda
si¢ zajmowac prawno-administracyjnymi problemami ochrony substancji zabytkowe;j.

Struktura badan wskazuje na znaczny udzial problematyki ochrony zabytkow.
Dotyczy to badan prowadzonych zaréwno z udziatem studentéw, jak i badan prowadzonych
tylko przez pracownikow naukowych. Pozwala to na uczynienie jednostki jedng z wiodacych
placowek naukowych w kraju w tym obszarze tematycznym, co daje mozliwos¢
indywidualizacji nauczania przez skierowanie zainteresowania studentow na ww. obszar,
zwlaszcza w wyborze tematow prac dyplomowych. Trzeba podkreslic, ze jest to tylko
potencjal, ktory moze stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej Uczelni na rynku, lecz ktory nie
zostal w jednostce w petni wykorzystany, jak o tym §wiadczy skromny udzial problematyki
zabytkOw w programie nauczania, sylabusach 1 wybieranych tematach prac dyplomowych. W
pozostatych przypadkach przedmiot badan naukowych prowadzonych przez pracownikow

jednostki oraz ich publikacje sa S$ciSle powigzane z procesem ksztalcenia studentow w
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zakresie nauk prawnych, spotecznych, ekonomicznych i humanistycznych. Przeglad dorobku
pracownikow naukowych wskazuje na to, ze wszystkie tresci ksztalcenia wraz z
towarzyszacymi im efektami moga zosta¢ zrealizowane przez kadre¢ dydaktyczna jednostki,
ktora prowadzi badania w obszarach wiasciwych dla kierunku administracja.

Uczelnia wspotpracuje z uczelniami polskimi i zagranymi, co przejawia si¢ przede
wszystkim we wspdlnym organizowaniu konferencji naukowych w sposob, ktory wywiera
wptyw na proces dydaktyczny. Przyktadem takiej wspolpracy sa stosunki jednostki z
Wydzialem Prawa Lwowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Ivana Franki we Lwowie
istniejgca od 2012 roku. Jej przedmiotem jest dziatalno$¢ samorzadu terytorialnego,
stanowigca istotng czg$¢ programu ksztalcenia realizowanego w jednostce. Wyniki badan
przestawiono na wspoélnej konferencji migdzynarodowej ww. uczelni. Jej tematem byt
,-Rozw6j samorzadu terytorialnego w Europie Srodkowej na przetomie XX i XXI wieku”, za$
efektem koncowym bylo wydanie monografii pt. ,,Przeszto$¢ i terazniejszos¢ samorzadu
terytorialnego w Europie Srodkowej”, wykorzystywanej w jednostce jako materiat
dydaktyczny. Inne przejawy wspotpracy z otoczeniem mi¢dzynarodowym — majace wptyw na
proces dydaktyczny — to sympozjum poswigconego problemom reformowania samorzadu
terytorialnego zorganizowane z ta samg uczelnig w 2013 r. oraz seminarium naukowe
pt. ,,Praktyczne aspekty funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce” — dotyczace
funkcjonowania jednostek pomocniczych w gminie wiejskiej na przyktadzie gminy wiejskiej
Radziejow. Waznym materialem do nauczania praktycznej strony funkcjonowania
administracji staly si¢ materiaty zorganizowanej w 2014 roku konferencji pt. ,,Srodki Unii
Europejskiej jako czynnik rozwoju lokalnego na przykladzie gminy miejskiej Chelmno
I Powiatu Chetminskiego”. Wszystkie powyzsze materiaty zawieraty tez istotne informacje o
charakterze poréwnawczoprawnym, co wzmacnia skal¢ umigdzynarodowienia procesu
nauczania w jednostce. W podobny sposob jednostka wspotpracuje takze z krajowymi

partnerami, np. Wydziatlem Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Badania naukowe prowadzone w jednostce sg wykorzystywane w procesie ksztatcenia.
Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych, co
niewatpliwie przyczynia si¢ do zdobywania wiedzy i umiej¢tnosci przydatnych w pracy

naukowo-badawczej.
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1)

2)

3)

7.Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajq zasade rownych szans
i zapewniajg wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek studiow,

Zasady rekrutacji na kierunek administracja sa przejrzyscie sprecyzowane i dostgpne

na stronie internetowej Uczelni. Na podstawie analizy wtasnej oraz opinii wyrazonych przez
studentow nalezy stwierdzi¢, ze zasady sa sformutowane w sposéb zrozumiaty
| transparentny, za$ proces rekrutacji uwzglednia zasade rownych szans i nie zawiera
regulacji, ktore dyskryminujg jakgkolwiek grupe kandydatow. O zakwalifikowaniu si¢ na
studia decyduje lista rankingowa tworzona na podstawie wynikéw uzyskanych podczas
egzaminu maturalnego. Ponadto Uczelnia organizuje dla maturzystoéw konkurs wiedzy o
Kazimierzu Wielkim, ktérego zwyci¢zca moze dosta¢ si¢ m.in. na kierunek administracja
poza rekrutacjag. W opinii studentow wielkos¢ rekrutacji nie jest adekwatna do potencjatu
dydaktycznego 1 jakosci ksztalcenia w Uczelni. Studenci uwazaja, ze jest zbyt wiele osob na
kazdym roku studiow kierunku administracja, co skutkuje zbyt duzymi grupami
¢wiczeniowymi oraz zbyt matg liczbg prowadzacych.

Rekrutacje na II stopien studiow ZO ocenia pozytywnie.

System oceny osiggnigé studentow jest zorientowany na proces uczenia sig, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzystosé¢ oraz obiektywizm formulowania ocen.
System oceny osiagnie¢ jest dla studentow przejrzysty i zrozumiaty. Zasady oceniania

1 zaliczania sg przedstawiane przez kazdego prowadzacego na pierwszych zajgciach w
kazdym semestrze. Studenci pozytywnie oceniajg te zasady oraz sposob ich przekazywania.
Roéwniez nie maja oni zastrzezen, co do stosowanej skali ocen i1 uwazaja, ze wszyscy s3
sprawiedliwie 1 rzetelnie oceniani. Ocena efektow ksztalcenia odbywa si¢ poprzez kolokwia,
testy, egzaminy, =zajgcia praktyczne oraz obserwacje studentow przez nauczycieli
akademickich. Rezultaty sprawdzianéw sa dostepne dla studentéw 1 maja mozliwos¢
uzyskania informacji nt. popelionych btedow, oprocz jednego przedmiotu (,,Systemy
organdw panstwowych”).

Studenci uwazaja, ze =zalozone efekty ksztalcenia sa w pelni sprawdzalne 1

weryfikowane na kazdym etapie studiow.

Struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
migdzynarodowej mobilnosci studentow.
Program Erasmus w Uczelni ma swoja stron¢ internetowa, gdzie s3 zamieszczone

wszelkie potrzebne informacje o mozliwosciach, ktore oferuje program Erasmus. Ponadto
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4)

Biuro Wspotpracy Migdzynarodowej promuje swoje dzialanie przez portal spotecznosciowy,
uczelniang poczte elektroniczng oraz spotkania zachecajace dla studentow I roku. Jednostka
ma podpisanych 15 umoéw z zagranicznymi Uczelniami, w tym 8 dotyczy kierunku
administracja.

W Uczelni funkcjonuje program MOST, ale studenci nie wykazujg zbyt duzego
zainteresowania takim rodzajem wymiany. Wolg wymiany zagraniczne, anizeli krajowe.

Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili negatywna opini¢ o lektoratach. Studenci na
zajeciach poruszaja zakres stownictwa, ktory w ich ocenie w ogdle nie pokrywa si¢ z
kierunkiem administracja, ucza si¢ natomiast stownictwa o budownictwie i inzynierii.
Ponadto studenci wskazali, ze testy zaliczeniowe z lektoratu nie pokrywaja si¢ w zadnym
stopniu z realizowanym materiatem. W opinii studentdw takie zabiegi ograniczaja
satysfakcjonujaca nauke jezyka obcego. Zaleca si¢ Jednostce analiz¢ opinii studentoéw w tym
zakresie 1 podjecie dzialan stuzacych doskonaleniu jakosci lektoratow prowadzonych na

wizytowanym Kkierunku.

System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zaloZonych efektow
ksztalcenia.

System pomocy materialnej

Przyznawanie pomocy materialnej odbywa si¢ na zasadach okreSlonych w
Regulaminie Ustalania Wysokosci, przyznawania i wyplacania swiadczen pomocy materialnej
dla studentow Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, ktorego kopie otrzymano podczas
wizytacji. Na stronie internetowej znajduje si¢ ww. Regulamin i jest on ogdlnodostepny dla
studentow. Wedtug Regulaminu, student moze ubiegaé¢ si¢ o wszystkie formy pomocy
materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Okreslone w Regulaminie zasady dotyczace podziatu srodkéw funduszu pomocy materialnej
sg zgodne z art. 174 ust. 2 tej ustawy.

Uczelnia dysponuje rowniez domami studenckimi, w ktorych o miejsca moze staraé
si¢ kazdy student w oparciu o dokumentacje potwierdzajaca sytuacj¢ materialng. W opinii
studentéw zasady ubiegania si¢ 0 miejsce w domu studenckim sg przejrzyste i zrozumiate.
Ponadto kazdy student, ktéry jest zainteresowany zamieszkaniem w akademiku, moze
otrzymac takie miejsce.

Zasady otrzymywania wszelkich $wiadczen pomocy materialnej sa przejrzyste

I zrozumiate dla studentéw oraz s3g zgodne z art. 174 ustawy — Prawo o szkolnictwie
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wyzszym. Przyznawanie stypendiow nalezy do zakresu obowigzkéw Uczelnianej Komisji
Stypendialnej i Odwotawczej Komisji Stypendialnej, w ktorych wiekszo$¢ stanowig studenci,
zgodnie z art. 177 ust. 3 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Decyzje 0 przyznawaniu
Swiadczen s3 — wg studentow — podejmowane w peini demokratycznie 1 wg. ustalonych
kryteriow.

W Uczelni istnieje mozliwos¢ przyznania dodatkowych nagréd i wyrdznien od Wiadz
Uniwersytetu dla studentoéw, ktorzy wyrdznili sie¢ wynikami w nauce, dzialalnoscia naukowa,
pracg dyplomowa Ilub dziatalno$cia na rzecz spotecznosci akademickiej. Zasady
przyznawania takich nagrod i wyrdznien sg opisane w Regulaminie Studiow.

System opieki naukowej i dydaktycznej

Studenci sg zadowoleni z opieki dydaktycznej i naukowej. Nauczyciele akademiccy sa
dostepni dla studentdw podczas konsultacji oraz za posrednictwem poczty elektroniczne;.
Terminy konsultacji sa ustalane wspolnie ze studentami, przez co sa one dostosowane do
planu zaje¢. Prowadzacy udostepniajg studentom materialy dydaktyczne w postaci arkuszy
¢wiczeniowych, co opiniujg studenci pozytywnie. Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili
pozytywna opini¢ o programach studiow i zawartych tam informacjach W ich opinii tresci
sylabuséw sg kompletne 1 wspomagajg ich proces uczenia sig.

W Uczelni istnieje mozliwos¢ ubiegania si¢ o Indywidualny Program i Plan Studiéw,
ktorego proces aplikacji jest opisany w Regulaminie Studiow. Ponadto istnieje rowniez
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o Indywidualng Organizacje Studidw. Studenci podczas odbywania
studiow moga wybra¢ przedmioty fakultatywne, ktore odbywaja si¢ zgodnie z
zadeklarowanym przez nich wyborem. Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili negatywna
opini¢ 0 organizacji wyboru przedmiotow fakultatywnych, poniewaz odbywa si¢ on
4 miesigce przed rozpoczg¢ciem semestru, w ktorym te przedmioty beda si¢ odbywaty. Takie
zabiegi skutkujg natozeniem si¢ kilku przedmiotow w jednym terminie, przez co student nie
moze uczeszczac na wszystkie zajecia.

Studenci uwazaja, ze programy studiow 1 efekty ksztalcenia, dostgpne na stronie
Uczelni, sa dla nich wystarczajacym zrodtem informacji na temat przedmiotu. W opinii
studentow, organizacja roku akademickiego oraz sesje egzaminacyjne s3 tak ulozone, ze
sprzyjaja procesowi dydaktycznemu, jednakze woleliby, aby sesja poprawkowa nie byta
czescig kolejnego semestru, a odbywata si¢ przed rozpoczeciem zaje¢. Harmonogram roku

akademickiego i sesji oraz plany zaje¢¢ sg ogdlnodostepne na stronie internetowej Uczelni.
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W opinii studentow, jakos¢ obstugi administracyjnej w Dziekanacie oraz w Instytucie
Prawa, Administracji i Zarzadzania jest na wysokim poziomie. Studenci zawsze mogg liczy¢
na pomoc oraz sg traktowani z nalezytym szacunkiem.

Wedlug Regulaminu Studiow, Rektor moze powota¢ opiekuna pierwszego roku, do
ktorego zadan nalezy pomoc studentom podczas poczatkowego okresu studentow na Uczelni.
Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili opini¢, ze opiekun zostal powotany i jego pomoc
byta dla nich widoczna na poczatku studidow, co byto dla nich bardzo przydatne i pomocne w
zaaklimatyzowaniu si¢ w nowym Srodowisku.

Podczas spotkania z ZO studenci negatywnie ocenili zaopatrzenie w literature, ktora
jest wymagana przez prowadzacych na zajeciach, poniewaz w ich opinii jest ona juz
nieaktualna. Zdaniem ZO, istniejgca sytuacja wymaga radykalnej poprawy.

W opinii studentéw, proces dyplomowania jest przejrzysty 1 zrozumialy. Studenci
przed rozpoczeciem przedostatniego semestru sa obowigzani do wyboru tematu pracy.
Podczas spotkania z ZO studenci poinformowali, ze wybdr tematu pracy oraz promotora
odbywa si¢ na zasadzie ,,kto pierwszy ten lepszy”, co w ich opinii nie jest sprawiedliwe.
Studenci uwazaja, ze wybor tematu pracy oraz promotora powinien odbywaé si¢ poprzez
pryzmat wynikow i osiggni¢¢ w nauce. Studenci wyrazili opini¢, ze podczas realizacji pracy
dyplomowej, wspoOlpraca 1 wsparcie merytoryczne otrzymywane od opiekuna jest
odpowiednie. Studenci pozytywnie ocenili liczbe 0s6b przypadajaca na jednego promotora.
Dzialalno$¢ wspierajaca rozwaoj spoleczny, naukowy i zawodowy
W Uczelni dziata Samorzad Studencki, ktory charakteryzuje si¢ dwupoziomowsg strukturg:
samorzad wydzialowy oraz samorzad ogdlnouczelniany. Samorzad ogoélnouczelniany sktada
si¢ z organu wykonawczo-uchwatodawczego, czyli Parlamentu Samorzadu Studenckiego, w
sktad ktorego wchodza przedstawiciele wydzialow oraz Przewodniczacy Samorzadu
Studenckiego. Liczba przedstawicieli wydzialow jest uzalezniona od liczby studentow na
wydziale. W opinii cztonkéw Samorzadu Studenckiego, wspoétpraca z Wiadzami Wydzialu
uktada si¢ bardzo dobrze. Studenci zawsze moga liczy¢ na pomoc i dobrg rade od Wiadz.
Ponadto Uczelnia nie zamyka przed nimi drogi na realizacj¢ nowych inicjatyw poprzez
dyskusje ze studentami i finansowanie projektow w ramach mozliwosci Wydziatu.

Studenci pozytywnie oceniaja dzialalno$¢ Biura Karier, cho¢ zbyt czgsto z niego nie
korzystaja, poniewaz nie sg zainteresowani jego ofertami. Biuro Karier ma swojg strone
internetowa, na ktorej umieszcza wszelkie informacje o swojej dziatalnosci oraz ogloszenia o

pracy, praktykach i stazach. Biuro Karier organizuje szkolenia z umiej¢tnosci migkkich,
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aktywnego poszukiwania pracy i pierwszej pomocy. Poza tym sg BK stuzy pomoca przy

tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych do pracy.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w peli

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Zasady rekrutacji sa zrozumiale oraz uwzgledniajg zasad¢ rownych szans, ale — zdaniem
studentow - liczba przyjmowanych kandydatéw jest zbyt duza w odniesieniu do potencjatu
dydaktycznego jednostki.

2) System oceny osiggnie¢ studentow jest z perspektywy studentow przejrzysty, zrozumiaty
I zapewnia obiektywizm formulowanych ocen po kazdym etapie studiow.

3) Studenci majg mozliwos$¢ udziatu w programach mobilnosci krajowej i migdzynarodowe;.
Wymiana zagraniczna dla studentow kierunku administracja nie funkcjonuje w petni
prawidtowo ze wzgledu na trudnosci z uznawaniem osiagni¢¢ zdobytych podczas ksztalcenia
za granica.

4) Opieka dydaktyczna, naukowa, materialna funkcjonuje prawidtowo w Uczelni i1 sprzyja
rozwojowi naukowemu, spotecznemu 1 zawodowemu studentéw oraz skutecznemu osigganiu
zatozonych efektow ksztalcenia. Wiadze Uczelni staraja sie, aby wszelkie aspekty zycia

studenckiego wptywaty pozytywnie na rozwdj studentow.

8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jako$ci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.
Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) zgodnie z

zarzadzeniem Rektora Nr 32/2009/2010 dnia 30 marca 2010 roku oraz zarzadzeniem Rektora
Nr 64/2012/2013 z dnia 24 kwietnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia i stosowania w UKW
Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Zarzadzeniem tym zastgpiono
wczesniejsze z dnia 30 marca 2010 r. Zgodnie z wprowadzonym w Uniwersytecie schematem
i opisem funkcjonowania WSZJK okreslono organy oraz zakres ich obowigzkéw
I odpowiedzialnosci w tworzeniu i prowadzeniu procesu ksztalcenia na danych kierunkach
studiow. Sporzadzono takze model procedury modyfikacji poszczegdlnych programow
ksztalcenia. Systematycznie aktualizowany i uaktualniany rejestr wewnetrznych dokumentow,
ktére stanowig podstawe dzialania WSZJK, zamieszczany jest w publikowanym Biuletynie
Biura do Spraw Jakosci Ksztalcenia Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Na poziomie

Wydziatu utworzono Komisje ds. Dydaktyki 1 Jakosci Ksztatcenia.
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W Instytucie Prawa Administracji 1 Zarzadzania funkcjonuja nastepujace podmioty
WSZJK, ktorym przypisano okreslone dziatania:

- Rada Programowa — jest podmiotem wspomagajacym kierownika podstawowej
jednostki organizacyjnej w zarzadzaniu procesem dydaktycznym na kierunku studiow;
odpowiedzialna jest takze za modyfikacje programu ksztatcenia;

- Zadaniowy Zesp6t ds. Jakosci Ksztalcenia — powotany na czas wykonania
okreslonych zadan;

- Rada Instytutu — do jej zadan nalezy zglaszanie propozycji projakosciowych

dotyczacych efektow ksztatcenia dla kierunku Administracja.

1) Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.

Weryfikacja zakladanych efektow ksztalcenia
Program ksztalcenia w cze$ci dotyczacej opisu efektow ksztalcenia zostat

zaprojektowany zgodnie z zarzadzeniem Nr 46/2011/2012 Rektora UKW z dnia 28.02.2012 r.

Efekty ksztalcenia zostaly zatwierdzone uchwala Senatu Nr 156/2012/2013 z dnia 25

wrzesnia 2013 r. (I 1 II stopien). Bezposrednio w tworzeniu opisu efektow ksztalcenia dla

prowadzonego kierunku brali udziat czlonkowie Rady Programowej oraz Instytutowego

Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, a przygotowywany opis efektow ksztatcenia byl

konsultowany z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku

studiow. Proces weryfikacji efektow ksztatcenia odbywa si¢ zgodnie z ogdlnouczelniang
procedurg weryfikacji efektow ksztalcenia oraz wydzialowymi procedurami weryfikacji

I dokumentowania efektow ksztatcenia.

Monitorowanie efektow ksztalcenia obejmuje nastgpujace dziatania:

— koordynatorzy przedmiotu organizuja w kazdym semestrze po zakonczeniu zajg¢é
spotkanie z prowadzacymi przedmiot celem uzyskania informacji na temat osiagnigtych
efektow ksztalcenia; notatka ze spotkania przekazywana jest Radzie Programowej, ktdra
wykorzystuje te informacje w dziataniach na rzecz doskonalenia programu ksztalcenia
kierunku administracja;

— w przypadku dokonywania zmian w kierunkowych efektach ksztalcenia, Rada

Programowa przedktada Dziekanowi opini¢ w sprawie efektow ksztatcenia na kierunku
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studiow w celu podjecia dziatan na rzecz doskonalenia programu ksztatcenia dla kierunku
administracja;

— opinia Rady Programowej jest rozpatrywana przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Dydaktyki
I Jakosci Ksztalcenia, ktora formutuje rekomendacj¢ w sprawie doskonalenia jakoSci
ksztalcenia na kierunku do przedstawienia na posiedzeniu Rady Wydziatu; Rada
Wydzialu podejmuje uchwale w sprawie dzialan na rzecz doskonalenia programu

ksztalcenia.

System weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyk

Nadzor dydaktyczno-wychowawczy nad praktyka sprawuje kierunkowy opiekun
praktyki, natomiast nadzor organizacyjny sprawuje Kierownik Studium Praktyk Zawodowych
UKW. Przebieg praktyki irealizowane zadania s3 dokumentowane przez studenta
I potwierdzane przez opiekuna praktyki w zakladzie pracy w dzienniku praktyk. Po
zakonczonej praktyce student dostarcza kierunkowemu opiekunowi praktyk dziennik praktyk
i opini¢ z zaktadu pracy. Na podstawie dostarczonej dokumentacji student otrzymuje
zaliczenie potwierdzone wpisem w indeksie. Kierunkowy opiekun praktyk sktada
sprawozdanie z praktyk studenckich kierownikowi Studium Praktyk Zawodowych UKW.
Zakres kontroli obejmuje sprawdzenie obecnosci studenta na praktyce, uzyskanie opinii o
przebiegu praktyki i realizacji programu praktyki, a takze o przestrzeganiu przez studenta
dyscypliny pracy.

System sprawdzania koncowych efektow (proces dyplomowania) oraz system monitorowania

karier zawodowych na rynku pracy

Studenci kierunku administracja obowigzani sg do przygotowania pracy dyplomowe;.
Proces dyplomowania studentow regulowany jest Zarzadzeniem Nr 10/2009/2010 Rektora
z 14.12.2009 r. (www.ukw.edu.pl/strona/sprawy_organizacyjne/praca_dyplomowa). Student

przygotowuje prace dyplomowa pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajacego
co najmniej stopien naukowy doktora. W pigtym semestrze nauczyciel akademicki
przedstawia studentom list¢ potencjalnych proponowanych tematéw, wczesniej
zweryfikowanych i zatwierdzonych przez Dyrektora Instytutu.
System zapobiegania zjawiskom patologicznym zwigzanym 7 procesem ksztalcenia

Zasady ochrony wlasnosci intelektualnej zwigzane z przygotowaniem pracy
dyplomowej zostaly okres§lone w procedurze dyplomowania, zatwierdzonej przez Rade
Wydziatu. Uczelnia nie wprowadzita jeszcze ujednoliconego systemu antyplagiatowego.

Ocena jakosci 1 rzetelnosci prac dyplomowych prowadzona jest przez promotorow na etapie
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przygotowywania pracy. Zakres kompetencji spotecznych studenta w zakresie stosowania
zasad etyki i dobrych praktyk akademickich osiggany jest m.in. poprzez ksztalcenie w ramach
przedmiotu ,,Ochrona wlasnosci intelektualnej”, proseminarium oraz seminarium

dyplomowego.

System oceny kadr

System oceny kadr jest zgodny ze Statutem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.
Praca naukowo-dydaktyczna i organizacyjna nauczyciela akademickiego oceniana jest przez
Wydzialowg Komisj¢ Oceniajacg na podstawie formularzy wypetnianych przez osobeg
oceniang, w ktorej zawarta jest rowniez opinia bezposredniego przelozonego. Ocena ta
prowadzona jest w trzech wymiarach:

— w zakresie pracy dydaktycznej (wyniki ankiet ewaluacyjnych, wnioski z hospitacji
zaje¢ oraz analiza rzeczywistego dorobku w sferze nowych form pracy dydaktycznej

i efektywnosci tej pracy);

— w zakresie pracy naukowej (analiza liczby i jako$ci publikacji, wynikow badan
naukowych i innych elementow wiazacych si¢ z rozwojem naukowym);

— w zakresie pracy organizacyjnej (analiza aktywnos$ci wykonywanych prac
organizacyjnych na rzecz wtasnych i ogélnouczelnianych jednostek organizacyjnych).

W Uczelni przeprowadzane sg corocznie badania ewaluacyjne kadry w systemie
internetowym USOSweb. Ocena, ktora jest dobrowolna, odbywa si¢ po zakonczeniu zajec z
danego przedmiotu i jest przeprowadzana wsrod studentow wszystkich rocznikéw. Ewaluacja
dotyczy pigciu obszarOw: organizacji zajg¢ (niestety w tym obszarze stwierdzono
niedociggnigcia), sposobu prowadzenia zaje¢, klimatu spotecznego zaj¢¢, dostrzeganych
korzysci z udziatu w zajeciach, oceny efektow ksztalcenia.

W roku akademickim 2012/2013 udostgpniono ankiete wszystkim studentom kierunku
administracja. Odpowiedziato na nig 27,27% studentow studiow stacjonarnych i 23,74%
studentow studidow niestacjonarnych. Studenci odpowiadali na 10 pytan o tematyce
uwzgledniajacej forme ksztalcenia oraz na 6 pytan dotyczacych jakosci ksztatcenia. Srednia
wystawionych ocen wynosita 4,32 dla studiéw stacjonarnych i 4,63 dla studiow
niestacjonarnych przy zastosowanej skali ocen od 1 do 5. Wyniki ankiet sa dostgpne u
Koordynatora ds. ankietyzacji Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych. Wyniki ankiet w
odniesieniu do kierunku administracja sa analizowane przez Dyrektora Instytutu Prawa
Administracji 1 Zarzadzania. Wnioski przekazywane sg kierownikom poszczegolnych

zaktadow. W przypadku szczegélnie niskich ocen z osobami, ktore takie oceny otrzymaty,
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Dyrektor Instytutu przeprowadza rozmowy wyjasniajace. Kazdy pracownik ma takze dostep
do wynikéw swoich ankiet poprzez system USOSweb. Wyniki ankiet studenckich
wykorzystywane sg takze w okresowej ocenie pracownikow.

Podwyzszaniu jakos$ci zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich stuza takze w réwnym stopniu hospitacje zaje¢ prowadzone przez kierownikéw
zaktadow 1 Dyrektora Instytutu. Hospitacje prowadzone sa zgodnie z obowigzujacym
regulaminem hospitacji. Przy analizie wynikdéw hospitacji zwraca si¢ uwage na nastgpujace
elementy oceny: odbycie zaje¢ zgodnie z planem, zgodno$¢ tematu z treSciami
programowymi, sposOb prowadzenia zaje¢, komunikatywno$¢ oraz relacje pomigdzy
prowadzacym a studentami. Za przeprowadzenie hospitacji odpowiedzialni s3: Dyrektor
Instytutu i1 jego zastgpca, kierownicy zaktadow oraz kierownik pracowni. Po odbytej
hospitacji przeprowadza si¢ rozmowe z hospitowanym nauczycielem, w czasie ktorej
hospitujacy dzieli si¢ z nim uwagami 1 spostrzezeniami. Arkusz hospitacyjny podpisuje
hospitowany nauczyciel, tym samym akceptujac jego tres¢. Niestet, w tym zakresie

wystepuja na lektoratach sygnalizowane przez studentow istotne niedociggnigcia

System upowszechniania informacji dot. monitorowania jakosci procesu ksztatcenia

Opis kierunkowych efektéw ksztatcenia zatwierdzony przez Senat UKW dostepny jest
na stronie internetowej Uczelni w zaktadce ,,Jako$¢ ksztalcenia”. Opisy przedmiotéw oraz
programy nauczania przedmiotow — wprowadzone zarzadzeniem Rektora Nr 40/2011/2012
z dnia 10 lutego 2012 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
ujednoliconych wzoréw formularzy opisu przedmiotu oraz programu nauczania przedmiotu —
dostegpne sg dla studentéw w sekretariacie Instytutu Prawa Administracji 1 Zarzadzania.

Wiyniki ankiet ewaluacyjnych nauczycieli akademickich sa dostgepne u Koordynatora
ds. Ankietyzacji Wydzialu Administracji 1 Nauk Spolecznych. Kazdy pracownik ma takze
dostep do wynikéw swoich ankiet poprzez system USOSweb.

Studenci maja mozliwosci uzyskania informacji dotyczacych podnoszenia jakoS$ci
ksztalcenia za pomocg stron internetowych uczelnianej i wydzialowej. Adres strony

internetowej] UKW zawierajacej informacje na temat jakos$ci ksztatcenia oraz Systemu JakoS$ci

Ksztatcenia: http://www.ukw.edu.pl/uczelnia/jakosc_ksztalcenia. Adres strony internetowej
Wydzialu Prawa Administracji i Zarzagdzania UKW zawierajacej informacje na temat jakosci

ksztalcenia oraz Systemu Jako$ci Ksztalcenia: http://www.wydzialnaukspolecznych.ukw.

edu.pl/jednostka/wydzial administracji/jakosc ksztalcenia
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Wyniki ewaluacji 2013/2014 znajduja si¢ na stronie internetowej Wydzialu w
zaktadce ,,jakos$¢ ksztatcenia”.

Reasumujgc: Uczelnia stworzyta warunki, aby kazdy student miat pelne mozliwosci
uzyskania informacji o wynikach monitorowania jakosci procesu ksztalcenia oraz
wprowadzanych w tym zakresie zmianach.

Ocenniajac skuteczno$¢ dziatania WSZJK, migdzy innymi w identyfikowaniu stabych
punktéw, a takze w ich eliminowaniu poprzez dzialania naprawcze (przyktad zgodnosci
tematow prac dyplomowych z kierunkiem pokazuje, ze nawet jak zewnetrzny system
zidentyfikuje uchybienie, to WSZJK nie jest skuteczny w eliminowaniu tego uchybienia),
nalezy stwierdzi¢, ze WSZJK pomimo prawidtowych zatozen nie jest jeszcze w pelni
skuteczny, cho¢ na pewno jest juz skuteczny w stopniu znaczgcym. Ponadto takze powody
obnizenia oceny w czigsciach czeSci 2-ej i 3-ej niniejszego Raportu nie sg $wiadectwem

wysokiej skutecznosci WSZJK.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczq pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.
Obszary wspotdziatania z interesariuszami zewnetrznymi obejmuja opiniowanie

programéw studiow z punktu widzenia ich przydatno$ci dla instytucji publicznych
i prywatnych, w ktorych znalezé moga zatrudnienie absolwenci kierunku administracja.
Spotkania interesariuszy zewnetrznych z kadrg kierunku administracja organizowane sg raz w
roku akademickim.

Spotkanie z interesariuszami zewngtrznymi odbyto si¢ 4.04.2014 r., uczestniczyli w
nim przedstawiciele nastgpujacych instytucji: Powiatowego Urzedu Pracy w Bydgoszczy,
Urzedu Miasta w Bydgoszczy, Urzgdu Miasta 1 Gminy w Nakle nad Notecig, Telewizji
Polskiej SA w Warszawie Oddzial w Bydgoszczy, | Urzgdu Skarbowego w Bydgoszczy oraz
Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Bydgoszczy. Interesariusze nie wniesli
uwag do programu ksztatcenia kierunku administracja.

W funkcjonowaniu WSZJK uczestniczg — oprocz interesariuszy zewnetrznych — takze
interesariusze wewngtrzni, a w szczegolnosci nauczyciele akademiccy i studenci.

Nauczyciele akademiccy brali udzial w tworzeniu programow ksztalcenia, a przede
wszystkim Dyrektor lub Wicedyrektor Instytutu przeprowadzili rozmowy z nauczycielami,
ktorzy dostrzegaja potrzebe zmiany nazwy przedmiotu lub zamiany jednego przedmiotu na

inny bardziej przystajacy do zmieniajgcego si¢ spoteczno-gospodarczego otoczenia Uczelni.
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Studenci jako interesariusze wewnetrzni brali udzial w opiniowaniu programow
ksztalcenia (opinia w formie pisemnej). Ponadto w lutym 2015 r., w ramach dziatan
projakosciowych prowadzonych na kierunku administracja, za pomoca systemu USOS,
zostalo skierowane pismo do wszystkich studentow tego kierunku z prosba o zapoznanie si¢ z
sylabusami przedmiotow i przypisanymi do nich efektami ksztatcenia, punktami ECTS oraz
kryteriami oceniania. Przedstawiciele studentow sa czionkami Wydziatlowej Komisji
ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztalcenia, ktora opiniuje raport z ewaluacji i jednoczes$nie
przygotowuje plan naprawczy. Studenci sg takze cztonkami Senackiej Komisji ds. Dydaktyki
i Jakosci Ksztatcenia.

W roku akademickim 2012/2013 studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych uczestniczyli w realizacji procesu ankietyzacji.
W przypadku studidw stacjonarnych badaniem objetych zostato 990 studentdéw, z czego
ankiet¢ wypehito 270 studentéw (27,27%). W przypadku studidow niestacjonarnych liczby te
ksztaltujg si¢ odpowiednio na poziomie 438 studentow i 104 studentdéw (23,74%).

Zakladane Program | Kadra | Infrastruktura Dziatalno$¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa ksztatcenia

ksztatcenia studiow biblioteka
wiedza + + + + + +
umiejetnosci + + + + + +
kompetencje + + + + + +
spoleczne

+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze$ciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1) Analiza przedstawionych rozwigzan organizacyjnych, powotanych struktur oraz

przyjetych regulacji pozwala stwierdzi¢, ze sg one kompleksowe 1 efektywne. Umozliwiajg
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one dokonanie rzetelnej oceny osigganych efektéw ksztalcenia, doskonalenia programu

ksztatcenia i metod jego realizacji. Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym jest

odpowiednio rozbudowana. Istotng warto$cig jest powolanie jednostek organizacyjnych, a

przede wszystkim precyzyjne wyznaczenie zadan realizowanych przez okreslone podmioty.

Ocena upowszechnienia informacji wynikdw monitorowania jakos$ci procesu ksztalcenia jest

pozytywna. Z przedstawionych materialtdw wynika, ze WSZJK jest w pelni przydatny do

badania zgodnosci programu z zatozonymi efektami ksztalcenia, nie jest efektywny w

zakresie doskonalenia programu ksztatcenia.

2) Udziat pracownikow, studentow oraz interesariuszy zewngtrznych przyczynia si¢ do

budowy jakosci procesu ksztalcenia. Zaleca si¢, aby wytyczony kierunek dziatania

wspolpracy z otoczeniem zewngtrznym byt rozwijany.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spehienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium

L Kryterium
P wyrozniajaco | W | znaczgco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
1 koncepga X
rozwoju
kierunku
cele i efekty
2 ksztalcenia oraz X
system ich
weryfikacji
3 X
program studiow
4 zasoby kadrowe X
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie
6 badan X
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naukowych’

system wsparcia
studentow w X
procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system X

zapewnienia
jakoSci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektéw ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszaréw nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Instytut posiada jasno i precyzyjnie okreslong misje, ktorag ma realizowaé. Mozna méwi¢ o
silnym powigzaniu koncepcji ksztalcenia na kierunku administracja z misja Uczelni
I strategia Wydzialu oraz Instyttutu. Koncepcja ksztalcenia realizowana na kierunku
administracja odpowiada wymogom wynikajacym z obowigzujagcych unormowan prawnych.
Efekty ksztatcenia zostaty sformulowane w sposob zgodny z wymogami prawa oraz
umozliwiajacy opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji. System weryfikacji
efektow ksztalcenia umozliwia objecie wszystkich efektow ksztalcenia na etapie zaliczen
przedmiotowych, zaliczen etapowych (semestralnych) oraz egzaminow dyplomowych.
Procedury weryfikacyjne zostaty ustalone poprawnie. Program studiow zostal poprawnie
opracowany, ale s3 w nim wykazane w Raporcie uchybienia przemawiajace za obnizeniem
oceny kryterium nr 3. W Uczelni wdrozony jest system, ktorego elementem jest
monitorowanie loséw absolwentow. Relacja miedzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe kierunku administracja a liczbg studentow jest prawidtowa.

Z0 zaleca:

— Pomimo, Ze zatozone kierunkowe i specjalnosciowe efekty ksztalcenia s3 zgodne
z efektami ksztalcenia przewidzianymi w KRK i nie zawieraja z merytorycznego
punktu widzenia znacznych uchybien, to wadliwe jest wykazanie dyscyplin ,,historia”

i ,,filozofia”, jak réwniez to, ze przedmioty z zakresu historii administracji, historii

! Ocena obligatoryjna jedynie dla studiow II stopnia i jednolitych magisterskich.
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ustroju Polski oraz historii konstytucji w Europie zaliczono do obszaru nauk

humanistycznych, a nie prawnych, co nalezy poprawic.

Nalezy zwroci¢ wickszg uwage na dostosowanie tematow prac dyplomowych do

kierunku studiow.

Nalezy ujednolici¢ termin zaliczenia roku w obu formach studiow (stacjonarnej

i niestacjonarnej.

Korekty wymagaja harmonogramy, szczeg6lnie odnos$nie zbyt duzej liczby godzin
wyktadu z kilku przedmiotéw, jak rowniez zestaw przedmiotow fakultatywnych.
Wadami sa: zbyt mala liczba punktéw ECTS w grupie przedmiotow humanizujacych,
brak WF na studiach Il stopnia i na niestacjonarnych | stopnia.
Rozwazy¢ nalezy mozliwosci:

o ujednolicenia okreséw zaliczeniowych w obu formach studiow,

o wprowadzenia praktyk zawodowych na Il stopniu,

o zwigkszenia liczby godzin z jezyka obcego i wymogu egzaminu z tego

przedmiotu.

Biblioteka i jej zasoby oraz wyposazenie nie budzi — w ocenie ZO — zasadniczych
zastrzezen, ale na pewno istnieje koniecznos$¢ rozszerzenia zasobow o petnotekstowe
elementy baz danych w jezyku polskim, a ponadto nalezy wyposazy¢ bibliotekg¢ w

wiekszg ilo$¢ pism naukowych bezposrednio zwigzanych z administracja publiczng.

W odpowiedzi na raport z wizytacji, Rektor Uczelni przedstawil dokumentacj¢ pozwalajaca
na podniesienie kryterium nr 2,3 i 8 na ,,w pelni”.
Podjete inicjatywy i1 dziatania naprawcze odnosity si¢ do:

a)
b)

korekty osadzenia kierunku w strukturze nauk;

doskonalenia nadzoru merytorycznego nad procesem dyplomowania i weryfikacji
efektow ksztalcenia;

zmian organizacji zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, przypisania
punktow ECTS do wybranych modutdéw, rozwaza si¢ modyfikacje programu studiow
0 wskazane przez PKA zalecenia;

wprowadzenia zaj¢¢ wychowania fizycznego na studiach drugiego stopnia i na
niestacjonarnych pierwszego stopnia;

poprawy wyposazenia bibliotecznego.

cele i efekty ksztalcenia X
2 oraz system ich
weryfikacji
3 program studiow X
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wewnetrzny system
zapewnienia jakosci
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