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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Stefan Wrzosek — cztonek PKA

2. prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA

3. dr Maria Gabrysowa — ekspert PKA ds. miedzynarodowych

4. mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postgpowania oceniajagcego
5. Agnieszka Kowalczyk — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach na kierunku zarzgdzanie odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2017/2018. Wizytacja tego kierunku studidéw odbyla si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena
programowa na tym kierunku odbyla si¢ w roku 2010 1 zakonczyla wydaniem oceny
pozytywnej (Uchwata Nr 183/2012 z dnia 14.06.2012 - studia drugiego stopnia oraz Uchwata
Nr 460/2014 z dnia 3.07.2014 - studia pierwszego stopnia).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z Raportem Samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Zespot Oceniajacy odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw
wymagajacych wyjasnienia z wiladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia
szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomiedzy
cztonkdéw Zespotlu. Raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie Raportu
Samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni 1 Wydzialu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem
Studenckim, przedstawicielami Kot Naukowych, Biura Karier oraz Biura Osob
Niepelnosprawnych, z osobami odpowiedzialnymi za wewngtrzny system zapewnienia jakos$ci
ksztalcenia, a takze z interesariuszami zewngtrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstgpnych podsumowan, sformulowano uwagi
I zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowatl Wtadze Uczelni i Wydziatu
na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreSlona w Zalgczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow
zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia
Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogoblnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany Kierunek

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg sie
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku

Dziedzina nauk ekonomicznych
Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu,
ekonomia, finanse

Liczba semestréw i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia | stopnia:

6 semestrow — 180 ECTS
Studia Il stopnia:

4 semestry — 120 ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Studia | stopnia:
- Ekonomika i rozwoj organizacji,
- Zarzadzanie podatkami i rachunkowos$¢
Studia Il stopnia:
- Zarzadzanie finansami,
- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
- Controlling i rachunkowos¢,
- Zarzadzanie w sektorze publicznym
I prywatnym,
- Handel i wystawiennictwo,
- Analityka ekonomiczna w zarzadzaniu

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Studia I stopnia: Licencjat
Studia Il stopnia: Magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

Studia I stopnia: 20
Studia Il stopnia: 20

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw Kkierunku Studia 1Ist.: 198 Studia 1st.: 85

Studia Il st.: 289 Studia Il st.; 235

Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych

Studia | st.; 2129
Studia Il st.: 1280

Studia Ist.; 1079
Studia Il st.: 640




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$é .
yee cepee 1% 22 W pelni
Z misjg oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwosé¢ W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia p
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia p
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .
gospodarczym w procesie ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 7. Infrastruktura korzystywana w .
yer . WyKOrZystyw W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia p
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obrebie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasSnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczegblnych pozioméw ksztatcenia roznig sig, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Kierunek Zarzgdzanie bezposrednio wpisuje si¢ w misje i strategic UJK w Kielcach.
Misja Uniwersytetu jest prowadzenie wyspecjalizowanych badan naukowych 1 wszechstronnej
dziatalnosci edukacyjnej - z uwzglednieniem i poszanowaniem zasad humanizmu, demokracji i
tolerancji. ldea poszukiwania prawdy, stanowigca fundament funkcjonowania spotecznosci
akademickiej, winna si¢ wpisywa¢ w przestrzen wolnosci badan naukowych i studiow.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na lata 2012-2020
okresla pie¢ nastepujacych priorytetow: Nauka — Edukacja — Baza — Otoczenie — Zarzadzanie.
Priorytet 2. Edukacja — wysoka jako$¢ i rdéznorodna oferta ksztalcenia wskazuje, ze
Uniwersytet Jana Kochanowskiego, jako jedyny uniwersytet w regionie $wigtokrzyskim,
gwarantuje optymalne warunki studiowania i réznorodng ofert¢ ksztalcenia w zakresie nauk
humanistycznych, spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, $cistych, medycznych oraz
sztuki.

Poprzez stworzenie systemu transmisji wiedzy praktycznej do programéw ksztatcenia
(dedykowane specjalnosci) i prowadzenia dziatan dydaktycznych zmierzajacych do osiggnigcia
stanu, w ktérym studenci beda dysponowaé wiedza, umiejetnosciami oraz sprecyzowanymi
oczekiwaniami, co do swojej kariery zawodowej, kierunek Zarzadzanie wpisuje si¢ w obszar
dziatan strategicznych okreslonych w strategii Wydziatu PAIZ, a ogodlne cele ksztalcenia oraz
sylwetka absolwenta to: zaangazowane studentow i kadry dydaktycznej oraz absolwentow w
tworzenie $rodowiska spolecznego wzmacniajgcego kompetencje strategiczne, wyzwalanie
skutecznych zachowan spolecznych, organizatorskich i przedsigbiorczych wérdd studentow,
propagowanie etycznych i skutecznych wzoréw zachowan menedzerskich.

Studia na kierunku Zarzadzanie wpisuja si¢ w te podstawowe cele, ze wzgledu na
wyjatkowo nowoczesny i1 multidycyplinarny program umiejetnie tgczacy w sobie dziatania
dydaktyczne 1 naukowe. Oferowane specjalno$ci odpowiadaja potrzebom pracodawcoOw
| wymogom rynku pracy. Nauczyciele akademiccy, w tym stanowigcy minimum kadrowe,
legitymuja si¢ znaczacym dorobkiem naukowym, co potwierdzaja ich publikacje, aktywny
udzial w miedzynarodowej wymianie mysli naukowej podczas uczestnictwa w konferencjach
oraz sukcesy w zdobywaniu grantdéw na realizacj¢ projektow badawczych NCN,
wspotfinansowanych z funduszy UE (m.in. z PO — Kapital Ludzki) oraz ze s$rodkow
regionalnych (m.in. z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
na lata 2007-2013).

Uchwata nr 4/92 z dnia 27 lutego 1992 r. Senat wyrazil zgod¢ na utworzenie i
prowadzenie kierunku studiow zarzadzanie poczawszy od roku akademickiego 1992/1993.
Koncepcja nauczania na kierunku Zarzadzanie przez lata ewoluowala, gtownie w zwigzku z
prowadzeniem aktualnych badan naukowych oraz diagnozg rynku pracy. Ostateczny ksztalt
programu nauczania na kierunku Zarzadzanie zostal wypracowany przez Rad¢ Programowg
Kierunku. Program studiow jest corocznie modyfikowany.



Na kierunku Zarzadzanie ksztalcenie oparte jest na obszarze badawczym dyscypliny
nauki o zarzadzaniu, ale odnosi si¢ tez do dyscyplin wspomagajacych to jest: ekonomii i
finanséw. Laczy je przedmiot badania — procesy spoleczne w uporzadkowanej zbiorowosci
jednostek ludzkich oraz wyr6znionych relacji i powigzan, wraz z dazeniem tych zbiorowosci
do osiggania okre$lonych atrybutéw (np. warto$ci ekonomicznych). Ksztalcenie na tym
kierunku wymaga takze positkowania si¢, ale w bardzo ograniczonym stopniu, wiedzg z
zakresu nauk spotecznych, Scistych (np. matematyka), technicznych (np. informatyka) i wiedza
z innych obszaréw ksztalcenia. W koncepcji ksztalcenia istotne jest S$ciste powigzanie
ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie z badaniami podstawowymi prowadzonymi przez
pracownikow Wydziatlu, szczegodlnie tych, ktdrzy tworzg minimum kadrowe oraz prowadza
zajecia na tym Kierunku. Absolwent kierunku jest przygotowany do pracy w charakterze
specjalisty organizacji i zarzadzania, menedzera $redniego 1 wyzszego szczebla, doradcy i
konsultanta w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze prowadzenia
wlasnej dziatalnosci. Dzigki teoretyczno-praktycznej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu
potrafi rozpoznawaé, diagnozowaé i1 rozwigzywaé problemy gospodarowania zasobami
organizacji. Metody ksztalcenia dostosowane sg do tworczego rozwijania wiedzy oraz
zaspokajania zapotrzebowania na kadry kierownicze i specjalistyczne. Po ukonczeniu kierunku
Zarzadzanie absolwent jest przygotowany do pracy na stanowiskach menedzerskich, gdzie z
powodzeniem wdraza i realizuje oryginalne pomysty strategiczne. Zdobyte umiejetnosci i
wiedza w zakresie jezykéw obcych pozwalaja tez na prace w organizacjach
mig¢dzynarodowych, w réznych instytucjach Unii Europejskiej, a takze w przedsigbiorstwach
zajmujacych si¢ zarzadzaniem na szczeblu miedzynarodowym. Profil absolwenta ksztattuje sie
na podstawie oferowanego wyboru specjalnosci zaréwno dla | i Il stopnia, studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych oraz przedmiotow swobodnego wyboru. Dla obydwu
poziomdw 1 typow studiow sformulowano ogolne cele ksztalcenia zwigzane z profilowaniem
absolwentow.

1.2.

Pracownicy Wydzialu prowadza dziatalno§¢ naukowo-badawczg indywidualnie 1
w zespotach badawczych. Tematyka badan naukowych pracownikow realizujacych zajgcia
dydaktyczne na ocenianym kierunku skupia si¢ gléwnie wokoét takich problemoéw jak:

— zarzadzanie strategiczne,

— zarzadzanie rozwojem organizacji,

— przedsigbiorczos$¢,

— wplyw otoczenia biznesowego na funkcjonowanie przedsigbiorstw,

— zarzadzanie i strategie regionalne,

— strategie funkcjonowania przedsiebiorstw, szczegolnie matych i srednich,

—ryzyko w przedsigwzigciach gospodarczych,

— zarzadzanie logistyka.

Obszary prowadzonych badan dotyczag gléwnie gospodarki wojewodztwa
swietokrzyskiego, przedsigbiorcow oraz administracji publicznej W zakresie wzrostu
innowacyjno$ci I konkurencyjnosci gospodarki regionu. Z tego tez wzgledu pracownicy
Instytutu $cisle wspotpracuja z administracjg samorzadowa i rzadowa wojewodztwa prowadzac
wspolnie z jej przedstawicielami badania, ktérych wyniki wykorzystywane sg do kreowania
rozwoju gospodarczego regionu $wigtokrzyskiego.

W latach 2012-2017 pracownicy Instytutu prowadzili i prowadza badania naukowe w

obszarze nauk o zarzadzaniu w ramach dofinansowania przez MNiSW oraz NCN (aktualnie
realizowany jest 1 projekt). Pracownicy czynnie uczestniczg W konferencjach naukowych
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0 zasiegu miedzynarodowym i ogolnopolskim, prezentujagc W tym zakresie swoje osiggni¢cia
naukowe. Kadra dydaktyczna bierze takze udzial w specjalistycznych sympozjach i
seminariach naukowych organizowanych w Instytucie Zarzadzania. W latach 2013-2016
zorganizowano tacznie 28 konferencji poswieconych rozwojowi organizacji, efektywnoS$ci
organizacji oraz konkurencyjnosci regionu i przedsiebiorstw 0 zasiegu mi¢dzynarodowym (9
konferencji) i krajowym (19 konferencji).

Wydzial wydaje periodyk naukowy: Studia i Materiaty ,,Miscellanca Oeconomicae”.
Czasopismo w 2015 r. w ramach parametryzacji czasopism naukowych otrzymato 9 punktow
(lista czasopism punktowanych B).

W 2008 roku Wydziat uzyskat prawo do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce. W ostatniej ocenie parametrycznej z 2017 roku
Wydziat Prawa, Administracji i Zarzadzania w grupie jednostek HS1SP (nauki spoteczne)
otrzymat kategorie B.

Wspotpraca naukowa Instytutu Zarzadzania z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi oraz interesariuszami zewnetrznymi W sposob znaczgcy wpltywa na koncepcje
ksztalcenia, okreslanie efektow ksztatcenia i programow studiow na kierunku Zarzgdzanie.

1.3.

Efekty ksztalcenia ocenianego kierunku studiow zostaly okreslone w Uchwale Nr
59/2017 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 25 maja 2017 roku
w sprawie okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunkow prowadzonych na Wydziale Prawa,
Administracji i Zarzadzania. Efekty ksztalcenia zostaly opracowane dla kierunku o profilu
ogblnoakademickim na poziomie studidow pierwszego i1 drugiego stopnia. Zostaly one
przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych i dyscyplin
nauk o zarzadzaniu (dyscyplina podstawowa), ekonomii i finanséw (dyscypliny uzupetniajace).

Dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie przyjeto 21 kierunkowych
efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, 35 w zakresie umiejetno$ci oraz 5 w zakresie
kompetencji spotecznych. Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaty odniesione do uniwersalnych
charakterystyk dla poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji, charakterystyk drugiego stopnia dla
poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego stopnia dla obszaru
ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych o profilu ogdélnoakademickiego poziomu 6 Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

Dla studiéow drugiego stopnia na ocenianym kierunku studidow przyjeto 21
kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, 33 w zakresie umiej¢tnosci oraz 5 w
zakresie kompetencji spotecznych. Kierunkowe efekty ksztalcenia dla studiéw drugiego stopnia
zostaly odniesione do uniwersalnych charakterystyk dla poziomu 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji, charakterystyk drugiego stopnia dla poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
charakterystyk drugiego stopnia dla obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych o profilu
ogoblnoakademickiego poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W kartach przedmiotow zostaly okreslone przedmiotowe efekty ksztalcenia
sformutowane w trzech zakresach — wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji spotecznych. Dla
kazdego z efektow przedmiotowych wskazano odniesienia do odpowiednich efektow
kierunkowych z danego zakresu. Przedmiotowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych przyjeto takze dla praktyki zawodowej wskazujac ich
odniesienia do efektow kierunkowych. Dla kazdego z efektow przedmiotowych wskazano od
jednego do kilku odniesien do efektow kierunkowych.

W zbiorze efektow ksztalcenia dla studidow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie
jednostka wyodrebnita efekty ksztalcenia zwigzane z przekazywaniem poglebione; wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych niezbednych do przygotowania studentow do



prowadzenia dziatalno$ci badawczej. Wskazano 10 efektow w zakresie wiedzy, 16 w zakresie
umiejetnosci 1 3 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty te realizowane sa w ramach
jednego przedmiotu z modutu ogoélnouczelnianego, 14 z modutu podstawowy/kierunkowy, 4
modutu specjalno$ciowego, jednego z modutu fakultatywnego oraz seminarium dyplomowego.
Zostato do nich przypisanych tacznie 98 punktow ECTS.

W programie ksztatcenia dla studiéw drugiego stopnia wskazano 10 efektow z zakresu
wiedzy, 10 z zakresu umiejg¢tnosci oraz 4 z zakresu kompetencji spotecznych jako zwigzane z
badaniami naukowymi odpowiadajacymi obszarowi, dziedzinie i dyscyplinom, do ktérych
zostal przyporzadkowany kierunek studiow. Efekty te realizowane sg w ramach 2 przedmiotow
z modutu ogoélnouczelnianego, 7 przedmiotdow z modutu podstawowy/kierunkowy, po 3-4
przedmioty z modulu specjalno$ciowego, 1 z modutu fakultatywnego oraz seminarium
magisterskie. Zostalo do nich przypisanych tacznie 64-67, w zaleznosci od specjalnosci,
punktow ECTS.

Kierunkowe 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow
zostaly sformutowane w sposdb zrozumiaty, z zastosowaniem terminologii witasciwej dla
dziedziny nauk i dyscypliny naukowej, do ktorej zostaly one przyporzadkowane.

Program ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia uwzglednia, w ramach efektow
ksztatcenia z zakresu umiejetnosci, efekt dotyczacy znajomosci jezyka obcego (ZARZ1A U31
konstruuje wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku obcym). Zaktada si¢ przygotowanie
studentéw do egzaminu z jezyka na poziomie B2. Natomiast program ksztalcenia na studiach
drugiego stopnia wskazuje zaktadany poziom znajomosci jezyka (ZARZ2A UOl ma
umiejetnosci jezykowe w zakresie jezyka obcego) na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Efekty ksztalcenia dla kierunku Zarzgdzanie dla studiow prowadzonych w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej na studiach pierwszego i na studiach drugiego stopnia sg
identyczne poza efektem odnoszacym si¢ do wychowania fizycznego, ktory wystepuje tylko na
studiach stacjonarnych pierwszego stopnia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Kierunkowe efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studidéw sa spojne z efektami
ksztatcenia okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego dla
obszaru nauk spotecznych w odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego, do ktérego zostat
przyporzadkowany kierunek. Dobdr dyscyplin uzupetniajgcych jest wlasciwy. Liczba efektow
kierunkowych jest wigksza niz liczba efektow obszarowych, co pozwolito na ich odpowiednie
uszczegotowienie. Efekty kierunkowe znajdujg przy tym odniesienia do wszystkich efektow
obszarowych. Dotyczy to obydwu poziomdéw ksztalcenia. Efekt kierunkowy z jezyka obcego
na studiach pierwszego stopnia nie wskazuje jednoznacznie poziomu nabywanych umiejetnosci
jezykowych.

Przedmiotowe efekty ksztatcenia zostaty sformutowane dla wszystkich przedmiotow ujetych w
programie ksztalcenia 1 sg spdjne z efektami kierunkowymi. Spojnos¢ ta zostata wskazana w
kartach przedmiotu.

W zbiorze efektow ksztalcenia ocenianego kierunku studiow uwzglednione zostaty efekty
kierunkowe i przedmiotowe zwigzane z poglgbiong wiedzg i umiej¢tnosciami niezbednymi dla
prowadzenia dzialalnosci badawczej w dyscyplinach nauki, do ktorych zostal
przyporzadkowany kierunek. Realizacja tych efektoéw pozwala na przygotowanie studentow
pierwszego stopnia do prowadzenia dziatalnosci badawczej, a na studiach drugiego stopnia do
udzialu w niej.

Kierunkowe 1 przedmiotowe efekty ksztatcenia sformutowane sa w sposdb przystepny, z
zastosowaniem  terminologii  odpowiadajacej  dyscyplinom  nauki, do  ktérych
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przyporzadkowano kierunek studiow. Sposob ich sformutlowania pozwala na stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji stopnia realizacji kazdego z efektow.

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiéw sg takie same dla obydwu ich form —
stacjonarnej i niestacjonarnej.

Dobre praktyki
brak
Zalecenia

Jednoznacznie okreslic w efekcie ksztalcenia dotyczacym jezyka obcego poziom jego
znajomos$ci nabywany przez absolwenta.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos$¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Zmodyfikowany program ksztatcenia ocenianego kierunku studiow przyjety uchwalg
Rady Wydziatu w dniu 21.06.2017 r. i obowigzujacy w roku akademickim 2017/2018 ujmuje
na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia nastgpujace moduty: modut ogolnouczelniany
(349 godzin, w tym jezyk obcy 120), modut podstawowy/kierunkowy (1095 godzin), moduty
specjalnosciowe (550 badz 580 godzin), modut fakultatywny (150 godzin) oraz modut
dyplomowy (60). Na studiach niestacjonarnych realizowane sg te same moduly z nastepujacym
wymiarem godzin: modul ogbélnouczelniany (184, w tym jezyk obcy 90), modut
podstawowy/kierunkowy (475 godzin), moduty specjalnosciowe (335 badz 360 godzin), modut
fakultatywny (40 godzin) oraz modut dyplomowy (40). Na studiach pierwszego stopnia
realizowane sg dwie specjalnosci: Ekonomika 1 rozwdj organizacji, Zarzadzanie podatkami 1
rachunkowos¢.

Sekwencja zajg¢ na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych pierwszego stopnia jest
taka sama. Przedmioty z modutu ogolnouczelnianego prowadzone sa przez pierwsze dwa
semestry, przy czym jezyk obcy przez cztery, przedmioty z modutu podstawowego/
/kierunkowego przez wszystkie semestry, przedmioty z modutu specjalnosciowego w
semestrach 3-6, przedmioty z modutu modut fakultatywnego w semestrze 3, a seminarium
dyplomowe od semestru czwartego.

Zmodyfikowany program ksztalcenia na studiach drugiego stopnia przyjety uchwalg
Rady Wydzialu w dniu 21.06.2017 r. i obowigzujacy w roku akademickim 2017/2018 ujmuje
na studiach stacjonarnych nast¢pujace moduty: modut ogdlnouczelniany (155 godzin, w tym
jezyk obcy 60), modut podstawowy/kierunkowy (570 godzin), moduly specjalnosciowe (od
360 do 390 godzin), modut fakultatywny (90 godzin) oraz modut dyplomowy (120). Na
studiach niestacjonarnych realizowane sg te same moduly z nastgpujacym wymiarem godzin:
modut ogdlnouczelniany (90, w tym jezyk obcy 30), modut podstawowy/kierunkowy (231
godzin), moduty specjalnosciowe (od 210 do 229 godzin), modut fakultatywny (20 godzin)
oraz modut dyplomowy (80). Na studiach drugiego stopnia oferowanych jest 6 specjalnosci:
Zarzadzanie finansami, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Controlling i rachunkowos¢,
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Zarzadzanie w sektorze publicznym i prywatnym, Handel i wystawiennictwo, Analityka
ekonomiczna w zarzadzaniu.

Sekwencja zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia jest
analogiczna. Przedmioty z modutu ogélnouczelnianego prowadzone sg w semestrach 1, 3 i 4,
przy czym jezyk obcy przez dwa pierwsze semestry. Przedmioty z modutu podstawowego/
/kierunkowego przez wszystkie semestry. Zastrzezenie budzi prowadzenie zajg¢ z ekonometrii
dopiero w ostatnim semestrze, gdyz uniemozliwia to z praktyce wykorzystanie wiedzy i
umigjetnosci z tego przedmiotu przy przygotowywaniu prac magisterskich. Przedmioty z
modutu specjalnosciowego w semestrach 3-4, przedmioty z modutu modut fakultatywnego w
semestrze 3, a seminarium dyplomowe od semestru drugiego.

Proporcje liczby godzin wyktadéw i ¢wiczen sg w niewielkim stopniu zréoznicowane dla
poszczegbdlnych specjalnos$ci. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia na wyklady
przypada 1067-1082 godzin, a na ¢wiczenia 887-932. Na studiach niestacjonarnych liczba
godzin wykladow wynosi 492-517, a ¢wiczen 402. Natomiast na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia wyktady realizowane sg w wymiarze 650-695 godzin, a ¢wiczenia 435-485
godzin. Na studiach niestacjonarnych na wyktady przewidziane sg 293-302 godziny, a na
¢wiczenia 203-218 godzin.

Liczebnos$¢ grup wykladowych na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia Wynosi
62-72 osoby, a na studiach drugiego stopnia 108-144. Grupy ¢wiczeniowe dla obydwu form
studiow licza 19-36 osob. Natomiast seminaria dyplomowe prowadzone sa w grupach
liczacych 7-17 studentow.

Praktyki realizowane sg w oparciu o Regulamin praktyk zawodowych realizowanych w
Instytucie Zarzadzania i instrukcje dla studentow danego kierunku. Regulamin okresla cele
praktyk, organizacje praktyk, warunki zaliczania praktyki, organizacj¢ praktyk
niecobowigzkowych. W jednostce prowadzacej oceniany kierunek studiow powolany jest
instytutowy opiekun praktyk zawodowych. Regulamin praktyk wskazuje zakres obowigzkoéw
opiekuna. Nalezy do nich w szczegdlnoSci szereg czynno$ci zwigzanych z organizacja,
nadzorem nad przebiegiem i zaliczanie praktyk.

Dla praktyk opracowana zostata karta przedmiotu zawierajaca w szczegolnosci efekty
ksztalcenia, cele praktyk oraz zasady ich zaliczania. Studenci studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych pierwszego stopnia odbywaja praktyke w wymiarze 160 godz. (4 tygodnie).
Natomiast program ksztatcenia studiéw drugiego stopnia przewiduje praktyke zawodowg w
wymiarze 120 godz. (3 tygodnie). Praktyka realizowana jest w sposob ciagly w okresie od 1
czerwca do 15 wrzesnia. Na studiach pierwszego stopnia praktyka realizowane jest w
semestrze czwartym, a na studiach drugiego stopnia w drugim semestrze. Praktyka musi
odbywa¢ si¢ w przedsigbiorstwach i instytucjach, ktore gwarantuja jej realizacj¢ zgodng z
kierunkiem studiéow i specjalnoscig. Sg to m.in.: podmioty sektora publicznego i prywatnego,
instytucje samorzadu terytorialnego i1 podporzadkowane im jednostki organizacyjne oraz banki
komercyjne. Obowigzuje w szczegolnosci wymog, aby w programie praktyk uwzglednione
byty tresci odpowiadajace specjalnosci studiowanej przez studenta.

Regulamin praktyk dopuszcza zaliczanie praktyk na podstawie wolontariatu oraz pracy
zawodowej w trakcie trwania studiéw, takze za granicg. Na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia 11 proc. studentéw zalicza praktyke na podstawie wykonywanej pracy, natomiast
pozostali studenci odbywaja ja w formie praktyki w okresie wakacyjnym. Podobne proporcje
wystepuja na studiach stacjonarnych drugiego stopnia. Natomiast na studiach niestacjonarnych
pierwszego 1 drugiego stopnia ok. 60% studentow uzyskuje zaliczenie praktyki na podstawie
pracy zawodowej realizowanej w trakcie trwania studiow, a pozostali studenci odbywaja
praktyke. Incydentalnie studenci odbywaja praktyki zawodowe takze w Akademickim
Inkubatorze Przedsigbiorczos$ci dziatajagcym przy Uczelni.
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Zajecia na studiach stacjonarnych organizowane sg od poniedziatku do czwartku. Ich
rozktad w trakcie tygodnia i w poszczegolnych dniach jest rozny w zaleznosci od semestréw
studiow. Wigkszos$¢ zaje¢ odbywa si¢ od godzin porannych i jest realizowana do godzinach
poludniowych. Sporadycznie zaje¢cia trwaja do godzin wieczornych (19.30). Do$¢ duza czes¢
wyktadow organizowana jest w blokach 4 godzin lekcyjnych, w tym z przedmiotow
ilosciowych (np. Ekonometria, Matematyka). Takze seminaria odbywaja si¢ w blokach 4-
godzinnych. Natomiast ¢wiczenia realizowane sa w ramach dwoch godzin lekcyjnych.
Pomiegdzy poszczegolnymi zajgciami planowane sg 10-minutowe przerwy.

Zajecia na studiach niestacjonarnych organizowane sg w ramach zjazdow sobotnio-
niedzielnych. W trakcie semestru organizowanych jest 5-7 zjazdow. Sporadycznie w pigtek w
godzinach wieczornych planowane sg seminaria dyplomowe. W soboty i1 niedziele zajecia
rozpoczynajg si¢ z reguly o godzinie 8.00 i trwaja do godzin wieczornych (17.00-18.00).
Niekiedy, zwlaszcza w soboty prowadzone sg dtuzej (do 20:00). Duza czes¢ zaje¢ odbywa sie
w blokach 3 godzin lekcyjnych, ale niektore wyktady prowadzone sg w blokach 4-godzinnych.
Wszystkie seminaria trwajg cztery godziny lekcyjne. Pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami
planowane sg z reguty 10-15 minutowe przerwy.

Na ocenianym kierunku studiow nie s3 prowadzone zajecia dydaktyczne z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Studia pierwszego stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) trwajg 3 lata (6 semestrow).
Program ksztatcenia na studiach stacjonarnych obejmuje tagcznie w zaleznosci od specjalnosci
2129 badz 2159 godzin zaj¢¢ dydaktycznych realizowanych z bezpos$rednim udziatem
nauczycieli akademickich 1 studentow. Ltaczny naktad czasu pracy studenta wynosi
odpowiednio 4679 badz 4729 godzin. Liczba punktéw ECTS konieczna dla uzyskania
kwalifikacji (tytutu zawodowego) wynosi 180. W kazdym semestrze liczba punktow ECTS
ujetych w programie wynosi 30.

Program ksztalcenia na studiach niestacjonarnych obejmuje tacznie w zalezno$ci od
specjalnosci 1054 badz 1079 godzin zaje¢¢ dydaktycznych realizowanych z bezposrednim
udzialem nauczycieli akademickich i studentéw. Laczny naktad czasu pracy studenta wynosi
niezaleznie od specjalnosci 4669. Liczba punktéw ECTS konieczna dla uzyskania kwalifikacji
(tytutu zawodowego) wynosi 180. W kazdym semestrze liczba punktow ECTS ujetych w
programie wynosi 30.

Na stacjonarnych studiach pierwszego stopnia liczba punktéw ECTS, ktorg student
powinien uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich wynosi w zalezno$ci od specjalno$ci od 109 do 111, a na studiach
niestacjonarnych 65 i 67. Liczba punktow ECTS, ktéra student powinien uzyska¢ w ramach
zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi w jednostce prowadzacej oceniany kierunek badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki lub sztuki na studiach stacjonarnych w zalezno$ci od
specjalnosci 159 1 164, a na studiach niestacjonarnych 164. Liczba punktéw ECTS, ktora
student powinien uzyska¢ w ramach niezwigzanych =z kierunkiem studiow zajec
ogblnouczelnianych lub zaje¢ na innym kierunku studiow jest jednolita dla obydwu form
studiow 1 wynosi 18. Liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje realizujagc moduly
ksztatcenia podlegajace wyborowi wynosi na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 60.
Liczba punktéw ECTS za zajecia z obszaru nauk humanistycznych lub nauk spotecznych takze
jest jednolita i wynosi 5.

Studia drugiego stopnia trwajg 2 lata (4 semestry). Program ksztatcenia na studiach
stacjonarnych obejmuje tacznie w zaleznos$ci od specjalnosci 1250 badz 1280 godzin zajeé
dydaktycznych realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow.
Laczny naktad czasu pracy studenta wynosi od 3215 do 3225 godzin. Liczba punktow ECTS
konieczna dla uzyskania kwalifikacji (tytutu zawodowego) wynosi 120. W kazdym semestrze
liczba punktéw ECTS ujetych w programie wynosi 30.
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Program ksztatcenia na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia obejmuje tgcznie w
zalezno$ci od specjalnosci od 621 do 640 godzin zaje¢ dydaktycznych realizowanych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw. Laczny naktad czasu pracy
studenta wynosi w zalezno$ci od specjalnosci od 3215 do 3225. Liczba punktow ECTS
konieczna dla uzyskania kwalifikacji (tytutu zawodowego) wynosi 120. W kazdym semestrze
liczba punktow ECTS ujetych w programie wynosi 30.

Liczba punktéw ECTS, ktorg student powinien uzyska¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich wynosi w zaleznosci od specjalnosci od 72
do 73, a na studiach niestacjonarnych 47. Liczba punktow ECTS, ktorg student powinien
uzyska¢ w ramach zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi w dziedzinie
nauki lub sztuki jest na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych jednakowa i wynosi 120.
Liczba punktow ECTS, ktora student powinien uzyska¢ w ramach niezwigzanych z kierunkiem
studiow zaj¢é ogdlnouczelnianych lub zaje¢ na innym kierunku studiow jest takze jednakowa
dla obydwu form studiéw i wynosi 9. Liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje realizujac
moduty ksztalcenia podlegajace wyborowi wynosi na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
59. Liczba punktow ECTS za zajecia z obszaru nauk humanistycznych lub nauk spotecznych
takze jest jednakowa i wynosi 5.

Liczba godzin i punktow ECTS przypisana do poszczegdlnych przedmiotow jest
okreslona w planach studiéw. Godziny zaje¢ realizowane w bezpos$rednim kontakcie studentow
z nauczycielami akademickimi wynikajg z planu studidow. W kartach przedmiotow podane jest
zestawienie rodzajow przedsigwzig¢ dydaktycznych realizowanych w ramach zaje¢ z
bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i1 studenta oraz w ramach pracy wiasnej
tego ostatniego. Wykaz ten ma zawarto$¢ jednakowa dla wszystkich kart przedmiotéw. Do
pierwszej grupy zalicza si¢ udzial w wyktadach, udzial w ¢wiczeniach, konwersatoriach,
laboratoriach, udziat w egzaminie/kolokwium zaliczeniowym oraz konsultacje zadania
domowego/projektu. Natomiast w drugiej grupie (samodzielna praca studenta) uwzgledniono:
przygotowanie do wyktadu, przygotowanie do ¢wiczen, konwersatorium, laboratorium,
przygotowanie do egzaminu/kolokwium. Z tego zestawu dobierane sg przedsigwzigcia wybrane
dla danego przedmiotu. Dla kazdego z tych dziatan przyporzadkowana jest liczba godzin. Jest
ona jednakowa w ujeciu tacznym dla studidow stacjonarnych i niestacjonarnych, podobnie jak
liczba punktow ECTS. Natomiast wystepuja roznice w strukturze polegajace na odpowiednio
mniejszym udziale studentdw niestacjonarnych w zajeciach z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego na rzecz wigkszego udziatu pracy wiasne;.

W kartach przedmiotow podane zostaty, przyjete dla kazdego z tych przedmiotow,
przedmiotowe efekty ksztalcenia, ze wskazaniem ich odniesien do kierunkowych efektow
ksztatcenia. Efekty przedmiotowe sformutowane sa w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Jednoczesnie w kartach przedmiotow okreslono cele przedmiotu
ujmujac je takze w tych trzech zakresach. Kolejnym elementem kart przedmiotow sa tresci
programowe. Dokonano ich podzialu na treSci odnoszace si¢ do form zaje¢, w jakich
prowadzony jest przedmiot, czyli najczesciej wyktadow i ¢wiczen. Zakres tre§ci programowych
podanych dla poszczegdlnych przedmiotow obejmuje od kilku do kilkunastu syntetycznie
ujetych zagadnien. Zestawienie w kartach przedmiotow tych trzech elementéw
(przedmiotowych efektow ksztalcenia, celow przedmiotu, treSci programowych) pozwala na
oceng ich spdjnosci.

Na studiach pierwszego stopnia lektorat jezyka obcego prowadzony jest poziomie B2
ESOKJ. Tresci leksykalne ujete w karcie przedmiotu obejmuja takie zagadnienia, jak:
uniwersytet, przedmiot studidw, wyksztalcenie, praca, media, technologie, $rodowisko,
zdrowie, zywienie, sport, czas wolny, edukacja, zakupy, podrézowanie, spoteczenstwo, kultura,
zjawiska spoteczne. Na studiach drugiego stopnia nauka jezyka obcego prowadzona jest na
poziomie B2+ ESOKJ. Tre$ci programowe obejmuja w tym przypadku stownictwo
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specjalistyczne wtasciwe dla studiowanego kierunku studiow, jezyk funkcyjny uwzgledniajacy
w szczegdlnosci interpretacje danych statystycznych, wykresow, prezentacje artykulow,
wynikow badan, streszczenia publikacji, pracy dyplomowej, artykutéw specjalistycznych lub
inne prace pisemne wlasciwe dla studiowanego kierunku studiow.

Tresci programowe podane w kartach przedmiotéw obejmuja podstawowe zagadnienia i
problemy odpowiadajace aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki badawczej. Znajduje to swoje
odzwierciedlenie w wykazach literatury podanej w kartach przedmiotéw. Dla kazdego
przedmiotu podano po kilka pozycji podrgcznikowych, badz innych zwartych publikacji.
Literatura ta jest podzielona na podstawowsa i uzupekniajagcg. Obejmuje ona aktualne pozycje
wydawnicze, badz pozycje uznawane za zawierajace kanon wiedzy z danego przedmiotu.

Metody ksztalcenia stosowane na ocenianym kierunku studiéw okreslone sg w kartach
przedmiotéow. Dla wykladow stosuje si¢: wyklad problemowy, wyktad konwersatoryjny,
wyktad audytoryjny z wykorzystaniem techniki multimedialnej. Natomiast ¢wiczenia
prowadzone sa z zastosowaniem takich metod, jak: analiza przypadkéw, metoda sytuacyjna,
¢wiczenia przedmiotowe, ¢wiczenia audytoryjne, zadania do rozwigzania, dyskusja,
angazowanie studentow do wymiany spostrzezen i wnioskéw. Jako metody ksztatcenia
przygotowujace studentow do prowadzenia badan stosowane s3: metody z zakresu technik
psychologicznych, metody rozwigzywania probleméw w zespotach projektowych,
przygotowywanie koncepcji badan naukowych, przeprowadzanie analiz rynku i zjawisk, opis
zjawisk, prowadzanie badan ilosciowych 1 jakosciowych, stosowanie technik badan
operacyjnych, narzedzi zarzadzania strategicznego, tworzenia tekstow prac naukowych,
formutowanie problemoéw, dokonywanie oceny, formutowanie wnioskow.

Program ksztalcenia ocenianego kierunku studidw przewiduje mozliwo$¢ wyboru
przedmiotu z modutu wsparcia studentow w procesie uczenia si¢, modutu specjalnosciowego,
seminarium dyplomowego oraz modulu fakultatywnego. Na studiach pierwszego stopnia na
moduly ksztalcenia podlegajace wyborowi przypadalo 60 punktow ECTS, a na studiach
drugiego stopnia 59 ECTS.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia opiera si¢ na obowigzujacym w Uniwersytecie
Jana Kochanowskiego Regulaminie studiow. Wprowadza on dwa rozwigzania w tym zakresie:
indywidualng organizacja studiow oraz indywidualny program ksztalcenia. Z indywidualnej
organizacji studidéw moga korzysta¢ w szczegolnosci osoby niepetnosprawne.

Jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow wprowadzita system opieki naukowe;j
wspierajacy studentow w procesie zdobywania wiedzy i1 umiejetnosci. System ten obejmuje
wspieranie wszelkich inicjatyw studenckich o charakterze naukowym, szkoleniowym i
organizacyjnym. W szczeg6lno$ci studenci maja zapewniony rozwdj zainteresowan
naukowych poprzez merytoryczne wspieranie dziatalnosci kot naukowych. Studenci moga
organizowa¢ konferencje naukowe, seminaria oraz uczestniczy¢ w takich przedsiewzigciach,
ktérych efektem sa m.in. artykuly naukowe i prezentacja tych artykutow podczas wystapien.
Nauczyciele akademiccy zobligowani sg do udzielania studentom pomocy dydaktycznej w
trakcie konsultacji.

Studenci uzyskuja takze kompetentng obstuge administracyjng w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym. Zapewniony jest dostgp internetowy do programu
ksztalcenia, planu studiow, efektéw ksztatcenia, sylwetki absolwenta, kart przedmiotow,
pakietow ECTS oraz dokumentacji zwigzanej z praktykami studenckimi. Studenci maja
rowniez dostep do kart przedmiotow znajdujacych si¢ na stronie gtéwnej Uniwersytetu.

Podczas spotkania z zespolem oceniajacym studenci wyrazili opinig¢, Zze metody
ksztatcenia uwzgledniajag samodzielne uczenie si¢ poprzez przygotowanie do zaje¢ oraz
poprzez dodatkowe zadania i projekty. W opinii studentow stosunek zaje¢ teoretycznych do
praktycznych jest odpowiedni. Osoby obecne na spotkaniu z zespotem oceniajagcym przyznaty,
ze wielkos$ci grup zajeciowych pozwalaja na realizacj¢ zaktadanych efektow ksztatcenia.
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Harmonogram zaje¢ oraz sesji egzaminacyjnej jest dostosowany do potrzeb studentdéw, co
potwierdzity osoby obecna na spotkaniu z zespotem oceniajacym. Studenci kierunku
zarzadzanie uczestniczg w obowigzkowych praktykach zawodowych. Studenci majg mozliwos¢
samodzielnego wskazania instytucji, w ktorej chca realizowaé praktyke lub skorzystania ze
wsparcia Akademickiego Biura Karier. Nadzor merytoryczny nad praktykg sprawuje opickun
praktyk. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajacym stwierdzili, ze praktyka
zawodowa spelnia ich oczekiwania oraz umozliwia im zdobycie zatozonych efektow
ksztatcenia.

2.2.

Metody weryfikacji stopnia osiggni¢cia efektow ksztatcenia stosowane na kierunku
Zarzadzanie okres$lone zostaly w kartach przedmiotow. Zostaly one okre$lone odrgbnie dla
kazdej z form zaja¢ przewidzianej dla danego przedmiotu. Najcze$ciej stosowanymi metodami
s3: egzamin ustny, egzamin pisemny, kolokwium, aktywno$¢ na zaj¢ciach, praca wilasna, praca
w grupie. W karcie przedmioty wskazano jednoczesnie w oparciu o jakg metode weryfikowany
jest stopien osiggnigcia kazdego z przedmiotowych efektow ksztalcenia. W kartach
przedmiotow okreslono takze kryteria oceny stopnia osiggnigcia efektow ksztalcenia. Zostaty
one okreslone odregbnie dla kazdej ze stosowanych w ramach przedmiotu formy zaje¢. Kryteria
te okreslaja jaki musi by¢ procentowy stopien spetnienia wymogow dla uzyskania oceny w
ramach obowigzujacej w Uczelni skali od ,,3” do ,,5”. Jako zasade przyjeto, ze dla uzyskania
oceny ,,3” student musi uzyska¢ co najmniej 50% maksymalnej liczby punktow ustalonej dla
danej formy zaliczenia/egzaminu.

Efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do praktyk zawodowych weryfikowane sg przez
Instytutowych Opiekunéw Praktyk. Dokonuje si¢ to zaréwno przed odbyciem praktyki przez
studenta, jak i po jej odbyciu, zgodnie z ogblnouczelniang procedurg WSZJK-U/10 (odbywanie
I dokumentowanie praktyki studentow).

Koncowa weryfikacja efektow ksztalcenia nabytych przez studentéw odbywa sie w
procesie dyplomowania. Na ocen¢ koncowa w 50% wplywa $rednia arytmetyczna ocen z
wszystkich egzamindw 1 zaliczen wystepujacych w toku studidw, wage po 25% maja
natomiast: §rednia ocen z recenzji pracy dyplomowej oraz S$rednia z ocen z egzaminu
dyplomowego. Takie rozwigzanie odnoszace si¢ do weryfikacji koncowych efektow
ksztatcenia uwzglednia przebieg catego procesu studiow.

Na studiach pierwszego stopnia, zarowno Stacjonarnych, jak i niestacjonarnych,
studenci w zalezno$ci od wybranej specjalnosci zdaja 28 badz 31 egzamindéw. Egzaminami jest
objeta wigkszo$¢ przedmiotow podstawowych 1 kierunkowych oraz znaczna czgs$¢
przedmiotéw specjalnosciowych. Na studiach drugiego stopnia, zaré6wno stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych, studenci w zaleznosci od wybranej specjalnosci zdaja od 26 do 29
egzamindw. Takze w tym przypadku egzaminami jest objeta wiekszo$¢ przedmiotow
podstawowych i kierunkowych oraz znaczna czg¢s¢ przedmiotdw specjalnosciowych. Pozostale
przedmioty konczg si¢ zaliczeniem z ocena.

Egzaminy prowadzone s3 sporadycznie w formie egzaminow ustnych, najczesciej zas w
formie egzamindéw pisemnych. Egzaminy pisemne majg form¢ testow, odpowiedzi na pytania
otwarte badz zadania do rozwigzania. Natomiast zaliczenia maja forme pisemng i obejmuje
pytania opisowe, testowe zadania badz projekty.

Wszyscy nauczyciele akademicy prowadzacy zajecia dydaktyczne obowigzani sg do
dokumentowania osigganych przez studentow efektow ksztalcenia, zgodnie z przyjeta
procedurg wydzialowa. Przewiduje ona w szczegélnosci archiwizowanie prace
reprezentatywnych dla danej oceny. W przypadku ustnej weryfikacji nauczyciel akademicki
zobowigzany jest do przygotowania zestawu pytan, potwierdzonego podpisem jednego
studenta. Prace kontrolne i egzaminacyjne przechowywane sg3 w archiwum wydzialowym.
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Prace dyplomowe w wersji papierowej 1 na ptycie CD oraz protokoly z egzamindéw
dyplomowych przechowywane sg w teczkach studentow w archiwum uczelnianym.

Analiza losowo dobranych prac dyplomowych wskazuje, ze ich struktura jest
dostosowana do ogdlnoakademickiego profilu ksztalcenia. Zawieraja one stosunkowo silnie
rozbudowane cze$ci teoretyczne oparte na przegladzie literatury przedmiotu, niestety gtoéwnie
ksigzkowej, przy znikomym wykorzystania artykulow z czasopism specjalistycznych. Czg¢sci
teoretyczne maja w duzym stopniu charakter odtworczy 1 przedstawiajg stan wiedzy w danym
zakresie bez krytycznej analizy. CzeSci empiryczne s do§¢ waskie. Jako$¢ badan stanowigcych
podstawe cze$ci empirycznych jest jednak w wigkszosci przypadkow dos¢ niska. Na takg ocene
sktada sie w szczegolnosci waski zakres wykorzystywanych danych empirycznych, stosowanie
jedynie prostych metod ilosciowych do analizy 1 prezentacji zaleznosci, stabe wnioskowanie.
Jednoczes$nie cze$¢ prac uzyskuje relatywnie wysokie oceny.

Praktyki zawodowe zaliczane sg na podstawie oceny wystawianej przez zakltadowego
opiekuna praktyk badz w oparciu o dokumentacj¢ dotyczaca prowadzenia przez studenta
wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej lub w przypadku zaliczenia praktyki na podstawie pracy
zawodowej - oceny pracodawcy.

Tematy prac dyplomowych s3 zgodne z zakresem merytorycznym dyscyplin
naukowych, do ktorych zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.

Studenci ocenianego kierunku studidow posiadaja liczne osiggnigcia naukowe. Wyrazaja
si¢ one w szczego6lnosci w uzyskaniu w latach 2014-2018 przez trzy osoby Diamentowych
Grantdéw, uzyskanie w latach 2012-2018 przez 27 studentéw stypendiow Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, uzyskiwaniem wyrdznien w konkursach na Najlepszego Studenta RP
,Studencki Nobel” oraz Nagrody Talenty Swietokrzyskie. Studenci ocenianego kierunku
wykazuja znaczng aktywno$¢ publikacyjng. W latach 2013-2017 opublikowali tacznie 100 prac
w czasopismach naukowych i wydawnictwach zwartych. Do$¢ duza byta rowniez aktywno$¢
studentow w konferencjach naukowych. Uczestniczyli w nich wraz referatem 38 razy. Studenci
brali takze udziat w realizacji trzech projektow badawczych.

Realizacja programu studiow, zarowno  pierwszego, jak i drugiego stopnia
przygotowuje absolwentow do podjecia pracy na rdéznego rodzaju stanowiskach
menedzerskich. Uwzglednia réwniez specyfike wojewodztwa, w ktérym wigkszo$¢ tych
stanowisk tworza mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz samozatrudnienie. Absolwenci sg
przygotowani réwniez do petnienia rél kierowniczych w jednostkach administracji publicznej 1
w roznych gateziach gospodarki narodowej. Absolwent ma mozliwo$¢ kontynuacji ksztatcenia
na studiach drugiego stopnia oraz na studiach podyplomowych. Natomiast absolwent drugiego
stopnia ma mozliwo$¢ kontynuacji ksztatcenia na studiach trzeciego stopnia oraz na studiach
podyplomowych.

Zasady sprawdzania 1 oceny realizacji efektow ksztalcenia zostaty okre§lone w
Regulaminie studiow UJK. Podstawowag role w tym procesie odgrywaja nauczyciele
akademiccy prowadzacy poszczegolne przedmioty, ktoérzy oceniajg biezace postepy studentow
w nauce w trakcie zaje¢ o charakterze aktywnym (¢wiczenia, lektoraty, seminaria) oraz na ich
zakonczenie w ramach zaliczen i1 egzamindéw. Zapewnia znajomos¢ zrealizowanego materiatu
dydaktycznego, a w przypadku form aktywnych wiedzg na temat osiagni¢¢ studentow w trakcie
realizacji zaje¢. Oceny dokonywane sg w oparciu o jednolite kryteria dla wszystkich studentow,
okreslone w kartach przedmiotow, co zapewnia ich przejrzystos¢. Prowadzacy zajgcia
zobligowani sg do przestrzegania zasad bezstronnos$ci i1 rzetelnosci w procesie sprawdzania i
oceny efektow ksztatlcenia. Weryfikacja wiedzy i umiejetnosci studentéw w procesie
dyplomowania dokonuje si¢ poprzez ocen¢ prac dyplomowych z udzialem promotora i
recenzenta i egzaminu dyplomowego z udzialem przewodniczacego komisji, promotora i
recenzenta.
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Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych odnoszgcych si¢ do sprawdzania i
oceny efektow ksztalcenia okreslone sg w szczegdlnosci w Regulaminie studiow. Odnoszg si¢
one m.in. do kwestionowania otrzymywanych przez studentow ocen z prac przejSciowych,
zaliczeniowych i egzaminacyjnych. Studenci majag mozliwo$¢ egzekwowania swoich praw i
sygnalizowania wszelkich probleméw w tym zakresie w drodze zaréwno kontaktow
bezposrednich z nauczycielami akademickimi i wladzami Instytutu i Wydziatu, jak i w formie
anonimowych ocen wyrazanych w ankietach. Nauczyciele akademiccy ze swojej strony
zwracaja uwage 1 reaguja na wszelkie przejawy nieetycznego postepowania studentow
zwiazane z weryfikacja efektéw ksztatcenia.

Uczelnia podejmuje dziatania majace zapobiega¢ zachowaniom nieetycznym i
niezgodnym z prawem. Odnosi si¢ to zarowno do procesu weryfikacji realizacji efektow
ksztatcenia w trakcie studiow, jak i1 procesu dyplomowania. Kazda praca dyplomowa jest
poddana weryfikacji w systemie antyplagiatowym zgodnie z Zarzadzeniem Nr 13/2015 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 9 lutego 2015 roku w sprawie
regulaminu okreslajacego tryb 1 zasady funkcjonowania procedury antyplagiatowej i
Zarzadzeniem Nr 36/2015 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 8
maja 2015 roku zmieniajagcym zarzadzenie nr 13/2015.

Regulamin studiéw oraz zwyczajowo przyjete i respektowane zasady sprawdzania i
oceniania efektow ksztalcenia stosowane w Uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow
zapewniaja rowne traktowanie wszystkich studentéw. Prace zaliczeniowe i1 egzaminacyjne
studentow sprawdzane i oceniane sg z zastosowaniem tych samych zasad i kryteriow. Studenci
korzystaja z jednakowych praw w zakresie przystepowania do zaliczen i egzamindw.

Kryteria i metody oceny osiagni¢tych przez studentow efektow ksztatcenia okreslonych
dla poszczegbélnych przedmiotdow podane sg w kartach przedmiotow. Studenci uzyskuja
informacj¢ zwrotng o ocenach z kolokwiow zaliczeniowych 1 egzaminow za posrednictwem
platformy Wirtualna Uczelnia. Kazdy student ma zatozone indywidualne konto w systemie
Wirtualna Uczelnia. Po zalogowaniu do systemu student ma podglad do ocen wystawionych
przez wykladowcoéw zaré6wno w biezacej sesji egzaminacyjnej, jak i w poprzednich.
Jednoczesnie student moze uzyska¢ informacj¢ o wystawionych ocenach w dziekanacie.
Nauczyciel akademicki przeprowadzajacy dany sprawdzian jest zobowigzany, na wniosek
studenta, do udostgpnienia mu do wgladu ocenionej pracy egzaminacyjnej i przedstawienia
merytorycznego uzasadnienia oceny. Nauczyciel jest obowigzany przechowywaé sprawdzone
prace przejsciowe do konfica semestru nastepujacego po semestrze kiedy byly one
przeprowadzone.

Organizacja roku akademickiego w UJK okreslana jest w zarzadzeniach Rektora.
Przewiduje ona w szczegdlno$ci sesj¢ egzaminacyjng oraz sesj¢ poprawkowa po kazdym z
semestrow. Na sesje te przewidziano odpowiednio dlugi czas.

Zdaniem studentéw obecnych na spotkaniu z zespolem oceniajacym stosowane metody
sprawdzania 1 oceniania efektow ksztalcenia s3 wlasciwe 1 uwzgledniaja zasady
sprawiedliwosci, rownych szans, a takze sa pomocne w procesie uczenia si¢. W opinii
studentéw obecnych na spotkaniu z zespolem oceniajagcym system sprawdzania oraz oceniania
efektow ksztalcenia jest przejrzysty. Studenci, podkreslili, ze sg informowani o osiaggnietych
wynikach w trakcie zaje¢ oraz poprzez platform¢ Wirtualna Uczelnia. System oceny osiggni¢c
studentow zorientowany jest na proces uczenia si¢, zawiera konkretnie i jasno okreslone
wymagania i obiektywnie formutowane oceny, co potwierdzili studenci na spotkaniu z
zespolem oceniajacym.

2.3.

Rekrutacja na studia prowadzona jest w oparciu o uchwaty senatu. Warunki i tryb
rekrutacji na studia w roku akademickim 2017/18 uregulowata Uchwata Senatu nr 37/2016 z
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dnia 16 maja 2016 roku. Uczelnia przyjmuje kandydatow na studia w ramach limitow
ustalonych na pierwszy rok studiéw przez Senat na poszczeg6lne kierunki studiow.

Przyjecia kandydatoéw odbywajg si¢ w oparciu o postgpowanie kwalifikacyjne. Przy
przyjeciach kandydatéw na studia pierwszego stopnia postepowanie kwalifikacyjne opiera si¢
na rankingu wynikéw z czesci zewngtrznej egzaminu maturalnego. Na kierunku Zarzadzanie
brane sg pod uwage oceny z przedmiotéw: matematyka lub wiedza o spoteczenstwie lub
historia lub geografie lub jezyk obcy. Przyjecia kandydatow na pierwszy rok studiéw drugiego
stopnia dokonywane sg w oparciu o ranking ocen na dyplomie ukonczenia studiéw pierwszego
stopnia, drugiego stopnia badz studidow jednolitych magisterskich. Ranking ocen dla
absolwentow po Kierunkach z obszaru nauk spotecznych przeprowadzany jest wytacznie na
podstawie konkursu dyploméw. Natomiast dla absolwentéw po innych kierunkach niz z
obszaru nauk spotecznych przeprowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna uwzgledniajaca
kierunkowe efekty ksztalcenia studidw pierwszego stopnia z obszaru nauk spotecznych. W
przypadku, gdy liczba kandydatow nie przekracza planowanego limitu na dany kierunek
studiow, kwalifikuje si¢ wszystkich kandydatow na podstawie zlozenia wymaganych
dokumentow.

Postepowanie kwalifikacyjne prowadza wydzialowe komisje rekrutacyjne oraz
Uniwersytecka Komisja Rekrutacyjna. Do zadan komisji Uniwersyteckiej nalezy w
szczegolnosSci opiniowanie odwolan od decyzji wydzialowych komisji rekrutacyjnych.
Stosowane na ocenianym kierunku studiow zasady, procedury i Kkryteria kwalifikacji
kandydatow na pierwszy rok studiow zapewniajg wszystkim kandydatom réwne szanse
podjecia studiow. Z punktu widzenia studentow liczba przyjmowanych kandydatow jest
dostosowana do potencjatu dydaktycznego kierunku zarzadzanie.

Praca dyplomowa jest obowigzkowym koncowym elementem studiéw pierwszego i
drugiego stopnia. Zasady pisania pracy dyplomowej oraz przygotowania i przeprowadzenia
egzaminow okres$laja przepisy: Regulaminu Studiow UJK, Procedura WSZJK-U/9 (Proces
dyplomowania) oraz Zasady dyplomowania obowigzujace w Instytucie Zarzadzania.
Szczegolowe warunki, jakie musi spetniac praca dyplomowa znajduja si¢ na stronie Wydziatu.

Przepisy te okreslaja wymagane kwalifikacje promotorow prac dyplomowych.
Promotorem pracy licencjackiej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajagcy co najmniej
stopien naukowy doktora. Promotorem pracy magisterskiej moze by¢ nauczyciel akademicki
posiadajagcy co najmniej stopien naukowy doktora habilitowanego. Rada Wydzialu moze
upowazni¢ do opieki nad pracg magisterska osob¢ nie majacg stopnia naukowego doktora
habilitowanego. Promotoréw wyznacza Dyrektor Instytutu sposrdd nauczycieli akademickich
posiadajacych dorobek naukowy z dyscyplin naukowych, do ktoérych odnosza si¢ efekty
ksztatcenia okreslone dla kierunku. Tematy prac dyplomowych opiniowane sa przez
Kierunkowy Zespot ds. Programoéw Ksztalcenia. Studenci majg prawo wyboru promotorow.

Okreslono rowniez wymagania merytoryczne i formalne dotyczace prac dyplomowych.
Powinny one zawiera¢ jasno sformutowany cel i zakres pracy oraz ewentualnie hipotezy.
Powinny zawiera¢ cze$¢ ogolnoteoretyczng, cze$¢ badawczg oraz podsumowanie.

Oceny pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz recenzent wyznaczony przez Radg
Instytutu. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powotang przez Dyrektora Instytutu.
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym 1 obejmuje obron¢ pracy dyplomowej
(referowanie zatozen i wynikéw, odpowiedz na pytania zwigzane z praca) oraz odpowiedz na
dwa pytania ogo6lne z puli pytan ustalonej przez Radg¢ Instytutu.

Zgodnie z Regulaminem studiéw UJK studenci maja prawo przenoszenia si¢ z innej
uczelni, w tym zagranicznej. Przeniesienie takie jest mozliwe, jezeli istnieje zbiezno$¢ efektow
ksztalcenia. Identyfikacja efektow i1 okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
szkolnictwie wyzszym oparta jest na dokumentach dostarczanych przez studenta, ktore
potwierdzaja uzyskanie wymaganych efektow. Dokumentami tymi sg przede wszystkim
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sylabusy z wlasciwych przedmiotdow (z przypisanymi efektami ksztalcenia), programy
ksztatcenia, a takze dokumenty potwierdzajace uzyskanie tych efektow (karty osiagniec
studenta, dyplomy). Decyzje o uznaniu efektow ksztalcenia podejmuje Dziekan.

Warunki i1 zasady uznawania efektow 1 okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym uregulowane sg na podstawie Uchwaty Nr 54/2015
Senatu UJK w Kielcach z dnia 25 czerwca 2015 roku. Szczegdétowe warunki potwierdzania
efektow ksztatcenia na studiach II stopnia stacjonarnych oraz niestacjonarnych okresla
Uchwata Rady Wydzialu WPAiZ 149/2016 z dnia 14.12.2016 r. podj¢ta na podstawie Uchwaty
Rady Instytutu Zarzadzania nr 18/2016 z dnia 14.12.2016 1.

Potwierdzania efektow ksztatcenia dokonuje si¢ w odniesieniu do przedmiotow/
modutow zaje¢ 1 praktyk przewidzianych programem ksztalcenia. Potwierdzanie efektow
ksztatcenia jest powigzane z postegpowaniem rekrutacyjnym na dany rok akademicki. Decyzje
w sprawach potwierdzania efektéw ksztalcenia podejmuje dziekan. Merytorycznej oceny
efektow uczenia si¢ dokonuja Zespoty ds. potwierdzania efektow uczenia si¢ powolywane w
podstawowych jednostkach organizacyjnych. Okreslony zostat przebieg postepowania w
sprawie potwierdzania efektow uczenia si¢. Przyjeto, ze w wyniku potwierdzenia efektow
uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wigcej niz 50% punktow ECTS przypisanych do danego
programu ksztalcenia. Liczba studentéw na danym kierunku, ktorzy zostali przyjeci na studia
na podstawie najlepszych wynikow uzyskanych w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢
niec moze by¢ wicksza niz 20% ogolnej liczby studentow. Okreslono rowniez procedury
zwigzane z dokumentacja postgpowania w sprawie potwierdzania efektow ksztalcenia oraz
procedury odwotawcze.

W celu monitorowania efektywnosci rekrutacji i przebiegu studiow po kazdym
semestrze dyrektor Instytutu Zarzadzania otrzymuje informacj¢ odno$nie odsiewu studentow.
Informacje te pozwalaja na dokonanie analizy jego przyczyn i stluza do doskonalenia zasad
rekrutacji oraz stosownych dziatan zwigzanych z przebiegiem studiow. Przyktadowo w roku
akademickim 2015/2016 odsiew wynidst 169 o0sob. Jego przyczyny byly nastepujace:
niepodjecie studiow (10%), rezygnacja ze studiéw (30%), niezaliczenie semestru (26%), inne,
jak nieztozenie w terminie pracy dyplomowej, nieprzystapienie do egzaminu dyplomowego,
nieprzystapienie do sesji egzaminacyjnej, niezaliczenie wpisu warunkowego (34%).

Informacje zwigzane z ubieganiem si¢ o przyjecie na studia zamieszczone sg na stronie
internetowe] uczelni. Przekazywane s3 one takze w uproszczonej formie w materiatach
promocyjnych. Informacje te sa aktualne i tatwo dostgpne dla kandydatow. Sg one
przygotowane w formie przystepnej dla kandydatow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Plan studiow ma prawidlowg strukture oparta na modulach obejmujacych wiasciwie
dobrane grupy przedmiotow. Mozna mie¢ jedynie uwage do zbyt obszernego ujecia modutu
okreslonego jako podstawowy/kierunkowy, ktory obejmuje zbyt duzg liczbe przedmiotow.
Wymiar czasowy catych studidéw, moduldw 1 poszczegdlnych przedmiotow jest wlasciwy i
pozwala na realizacj¢ zatozonych efektow kierunkowych 1 przedmiotowych. Sekwencja
przedmiotow jest wlasciwa 1 uwzglednia w szczegdlnosci zachodzace pomiedzy nimi
powigzania przekazu wiedzy 1 ksztaltowania umiejgtnosci. Zastrzezenie budzi jedynie
umiejscowienia na studiach drugiego stopnia przedmiotu Ekonometria w ostatnim semestrze,
co uniemozliwia wykorzystanie narzadzi ekonometrycznych w pracach magisterskich. Dla
kazdego z przedmiotow dokonano kalkulacji naktadu pracy niezbednego dla osiggnigcia
zatozonych dla niego efektow ksztalcenia 1 prawidlowo wyrazono ten nakltad w formie
punktow ECTS. Wszystkie te elementy zostaly w sposob symetryczny uwzglednione dla
studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych, z uwzglednieniem mniejszej liczby godzin dla
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calych studiow oraz poszczegdlnych przedmiotéw w ramach tych ostatnich, a takze
zastgpieniem zaje¢ w ramach bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentem wigkszym
naktadem pracy wtasne;.

Formy prowadzenia zaje¢, a w szczeg6lnosci ich struktura sg wiasciwe z punktu
widzenia ogdlnoakademickiego profilu ksztatcenia. Zaj¢cia wyktadowe stanowig nieco mniej
niz potowa tacznego wymiaru czasowego zaje¢, co pozwala na stosowanie we wiasciwym
zakresie aktywnych metod dydaktycznych. Liczebnos¢ grup studenckich na zajeciach
wyktadowych 1 ¢wiczeniowych jest odpowiednia z punktu widzenia mozliwos$ci
wykorzystywania metod aktywnych i realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia.

Praktyki zawodowe sa obowigzkowym elementem planu studiéw, zaréwno na studiach
pierwszego, jak i1 drugiego stopnia. Realizowane sg we wiasciwym dla ogolnoakademickiego
profilu ksztalcenia wymiarze czasowym. Programy praktyk i miejsca ich realizacji umozliwiaja
osiggniecie zatozonych efektow ksztatcenia. System wsparcia studentow w zakresie realizacji
praktyk jest zorganizowany i funkcjonuje prawidtowo. Zaliczanie praktyk na podstawie
wykonywanej pracy zawodowej dokonywane jest przez instytutowego opiekuna praktyk na
podstawie weryfikacji realizacji w jej ramach efektow ksztalcenia przyjetych dla praktyki
zawodowej.

Harmonogramy zaje¢ dydaktycznych sg zréznicowane dla poszczegélnych form i lat
studiow. Organizacje procesu dydaktycznego mozna uzna¢ za prawidtowg z zastrzezeniem zbyt
duzej liczby wyktadéw na studiach stacjonarnych prowadzonych jednorazowo w wymiarze 4
jednostek lekcyjnych. Pomiedzy poszczegdlnymi zajgciami studenci maja zapewniong przerwe.
Na ocenianym kierunku studiow nie sg prowadzone zajg¢cia z zastosowaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegloscé.

Tresci programowe realizowane w ramach poszczeg6lnych przedmiotéw sa dobrane
prawidtowo z punktu widzenia zatozonych dla nich efektéw ksztatcenia. Sa one odpowiednio
rozbudowane i1 uwzgledniaja aktualny stan wiedzy. Tresci leksykalne z jezyka obcego na
studiach pierwszego stopnia s3 jednak w zbyt matym zakresie ukierunkowane na znajomos¢
jezyka specjalistycznego z zakresu kierunku studiow. Tresci ksztatcenia dla calych studiow
tworzg kompleksowy 1 spdjny zestaw zagadnien odpowiadajacych zalozonym efektom
ksztatcenia.

Metody ksztatcenia stosowane w ramach poszczegdlnych przedmiotow sa prawidlowo

dobrane z punktu widzenia mozliwosci realizacji zalozonych efektow ksztalcenia. Zostaty one
wskazane w kartach przedmiotow. Pozwalaja w szczegdlnosci na przygotowanie studentow
studiow pierwszego stopnia do prowadzenia badan oraz udziat w badaniach studentéw studiow
drugiego stopnia. Podstawowa role w tym zakresie odgrywaja seminaria dyplomowe. Studenci
opanowujag w ich trakcie warsztat naukowy a czg$¢ z nich przeprowadza w ramach
przygotowania pracy dyplomowej wlasne badania empiryczne.
Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z indywidualizacji metod ksztalcenia poprzez wybor
specjalnosci, wykladow fakultatywnych i seminarium dyplomowego. Udziat tych grup
przedmiotow przekracza 30% liczby punktow ECTS dla calego programu ksztalcenia.
Elastyczno$¢ procesu ksztalcenia jest zapewniona takze przez mozliwo$¢ ubiegania si¢ o
indywidualny plan studiow badz indywidualng organizacj¢ studiow. W szczegdlnosci osoby
niepelnosprawne maja zapewniony dostep do rozwigzan organizacyjnych zwigzanych z
procesem ksztalcenia dostosowanych do ich potrzeb.

Metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztatcenia sg dostosowane do
charakteru przedmiotow i w sposob prawidtowy okreslone w kartach przedmiotow.
Prawidlowo prowadzona jest weryfikacja efektow ksztalcenia odnoszacych si¢ do praktyk
zawodowych. Dokonuja jej opiekunowie praktyk w oparciu o dokumentacje przedstawiang
przez studentow 1 potwierdzang przez zaktad pracy.
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Weryfikacja osiggniecia efektow ksztalcenia zalozonych dla poszczegdlnych
przedmiotow przeprowadzana zaré6wno na biezaco, jak i na koniec realizacji przedmiotu.
Dokonuje si¢ jej z reguly w oparciu o pisemne formy sprawdzianéw 1 egzaminow. Liczba
egzamindw, zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia jest jednak zbyt duza.
Analiza informacji zawartych w kartach przedmiotow oraz przeglad udostgpnionych prac
przejsciowych i etapowych wskazuja, ze dominujg przy tym sprawdziany oparte na pytaniach
testowych badz opisowych pozwalajagcych jedynie na weryfikacje wiedzy studentow.
Natomiast w relatywnie mniejszym zakresie stosowane sa zadania obliczeniowe, projekty i
inne formy nastawione na sprawdzenie umiejetnosci. Stopien trudnosci i1 zakres egzaminéw sg
przy tym z reguty zbyt niskie.

Koncowa weryfikacja efektow ksztatcenia dokonywana jest w ramach systemu
dyplomowania. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z dyscyplinami nauki, do ktorych
zostaly odniesione efekty ksztatcenia.

Studenci kierunku Zarzgdzanie wykazuja dobra aktywno$¢ naukowa przejawiajaca si¢
w publikowaniu referatow 1 artykutow, udziale 1 organizacji w konferencjach naukowych i
seminariach oraz innych przedsigwzigciach o charakterze naukowym.

Proces sprawdzania i oceny efektéw ksztalcenia jest wilasciwie uregulowany w
przepisach wewnetrznych uczelni. Opiera si¢ on na standardowych rozwigzaniach stosowanych
w szkolnictwie wyzszym 1 zapewnia w szczegdlnos$ci rowne traktowanie, przejrzystos$¢ i
bezstronno$¢ postgpowania w tym zakresie oraz umozliwia rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych. Studenci maja dostgp do informacji zwrotnej na temat wynikow ocen
bezposrednio u prowadzacych zajecia badz przez Wirtualny Uniwersytet.

Rekrutacja kandydatoéw na studia pierwszego 1 drugiego stopnia oparta jest na
kryteriach umozliwiajacych weryfikacje i selekcje z punktu widzenia posiadania wiedzy i
umiejetnosci niezbednych dla osiagnigcia efektow ksztalcenia zaktadanych dla danego
poziomu studiow. W szczegdlnosci uwzglednia sie¢ konieczno$¢ weryfikacji efektow
ksztatcenia przez kandydatow, ktorzy ukonczyli kierunek studiow nalezacy do innego obszaru
niz oceniany kierunek studiow.

Zasady dyplomowania okreslone sg w przepisach wydanych na poziomie uczelni oraz
wydziatu. Uwzgledniajg one wszystkie etapy procesu dyplomowania (obsada seminariow,
okreslenie tematu pracy dyplomowej, przygotowanie metodyczne seminarzystow, ocena pracy
1 egzamin dyplomowy) a stosowane rozwigzania pozwalaja na osiggnigcie zwigzanych z tym
elementem studiow efektow ksztatcenia.

Uczelnia wprowadzila wtasciwe regulacje odnoszace si¢ do identyfikacji efektow
ksztatcenia uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i poza systemem studiéw. Informacje na ich
temat sg aktualne, kompletne 1 w fatwy sposdb dostepne dla zainteresowanych osob, zwlaszcza
w wersji elektronicznej.

Dobre praktyki

- Uczelnia zatrudnia absolwentow, ktorzy wykazali si¢ bardzo dobrymi wynikami w nauce 1
aktywnoscia naukowa potwierdzong dorobkiem publikacyjnym oraz grantami naukowymi.
- Praktyki zawodowe realizowane sg zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia.

Zalecenia

- Na studiach pierwszego stopnia w ramach programu ksztalcenia z jezyka obcego
uwzglednienie w wigkszym stopniu tresci leksykalne dotyczace gospodarki.

- Na studiach drugiego stopnia dokona¢ przesunigcia przedmiotu Ekonometria na semestr
drugi.
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- Ograniczenie liczby wyktadow realizowanych w wymiarze 4 jednostek lekcyjnych w trakcie
dnia.
- Ograniczenie liczby egzaminow, ale jednocze$nie zwigkszenie stopienia ich trudnos$ci.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

W Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach wprowadzono model zarzadzania jakoS$cia
ksztatcenia, ktory obejmuje obszary zwigzane z jakoScig ksztalcenia, w tym zwigzane
z programem ksztalcenia, tj.:
— zatwierdzanie, monitorowanie i1 okresowy przeglad planow studidow 1 programow
ksztatcenia i zwigzanych z nimi efektow ksztalcenia,
— doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego oraz opracowanie procedur
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a takze
— wlaczenie w proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia studentéw oraz pracodawcow,
poprzez zbieranie opinii studentow 1 absolwentow na temat realizacji procesu
dydaktycznego, oraz opinii pracodawcéw o poziomie wyksztalcenia zatrudnianych
absolwentow,
Podstawowym narzedziem realizacji polityki jakosci jest Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, okreslajacy organy Uczelni odpowiedzialne za realizacje polityki jakosci
ksztalcenia, zakres ich obowigzkéw i procedury z tym zwigzane (Uchwata Nr 84/2017 Senatu
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28 wrze$nia 2017 r. w sprawie
Wewnetrznego Sytemu Zapewniania JakoSci Ksztatcenia). Nadzor nad wdrozeniem i
doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor.

W celu realizacji zadah Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakoscig Ksztalcenia na
poziomie uczelnianym powotano Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (UKJK), ktorg
tworza: Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia (UZJK) oraz Uczelniany Zespot ds. Oceny
Jakosci Ksztatcenia (UZOJK).

W celu realizacji zadan Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na
poziomie wydzialu powotano Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia (WKJIK), ktore
tworza: Wydzialowe Zespoty ds. jakosci ksztalcenia (WZJK), oraz Wydzialowe zespoty ds.
oceny jakosci ksztalcenia (WZOJK). Na poziomie wydzialowym strukture WSZJK tworza
takze Kierunkowe Zespoly ds. Programow Ksztalcenia (KZPK) powotane dla wszystkich
kierunkéw studidow realizowanych na tym wydziale. Pracami KZPK Kkieruje kierownik
jednostki prowadzacej kierunek studiow lub wskazana przez niego osoba, petlnigc funkcje
przewodniczacego KZPK. W sklad KZPK wchodza nauczyciele akademiccy wchodzacy w
sktad minimum kadrowego dla danego kierunku studiow oraz przedstawiciele studentow i
doktorantéw, delegowani przez wydziatowy organ samorzadu studentow i doktorantdw oraz
inne osoby wskazane przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej.

Kluczowe procedury dotyczace zadan objetych tym systemem, a dotyczace programu
ksztatcenia to:

— Ogolna procedura zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia (WSZJIK-U/0);
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— Tworzenia, modyfikowania oraz zniesienia kierunkdéw studiow wyzszych/studiow
doktoranckich i podyplomowych (WSZJK-U/1);

— Oceny skutecznos$ci osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia (WSZJIK-U/2);

— Oceny wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (WSZJK-U/3);

— Ogolnouniwersyteckich badan ankietowych (WSZJK-U/7);

— Monitorowania karier zawodowych absolwentow (WSZJK-U/8);

— Procesu dyplomowania (WSZJK-U/9);

— Odbywania i dokumentowania praktyk studenckich (WSZJK-U/10);

— Hospitacji zaje¢ (WSZJIK-U/11) oraz

— Udziatu studentow w zajeciach do wyboru (WSZJIK-U/12)

Ponadto opracowano réwniez dodatkowe procedury:
— zapewniania studentom dydaktycznego, naukowego i materialnego wsparcia (WSZJK-

u/4)

— Obstugi toku studiow (WSZJK-U/5)
— upowszechniania informacji (WSZJK-U/6) oraz
— Trozpatrywania skarg i wnioskdw oraz rozwigzywania sytuacji konfliktowych (WSZJK-

U/13).

Procedury te pozwalaja na usprawnienie procesu dydaktycznego. OkreSlono w nich
szczegotowe cele ksztalcenia uwzgledniajace specyfike ksztatlcenia na Wydziale, zakres 1 opis
zakladanych efektow ksztalcenia, udziat w procesie projektowania, zatwierdzania,
monitorowania 1 okresowym przegladzie programu ksztalcenia interesariuszy zaréwno
wewnetrznych (studentow), jak i zewnetrznych, a takze sposoby dokumentowania wynikoéw
monitorowania i przegladow programoéw ksztalcenia i ich  wykorzystywanie w procesie
naprawy lub doskonaleniu oraz sposoby udost¢pniania raportow z tych przegladow
interesariuszom. Dokumenty te znajduja si¢ w Instytutach.

W ramach zatwierdzania, monitorowania 1 okresowego przegladu programow
ksztatcenia Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania wprowadzit rozwigzania systemowe
polegajace na statej analizie i weryfikacji procesu ksztalcenia. Wdrozyt wewnetrzny system
jakosci ksztalcenia oraz monitoruje 1 przeprowadza na biezaco weryfikacje efektow ksztatcenia
na kazdym poziomie ietapie procesu ksztalcenia. Formulowanie oraz doskonalenie
programéw 1 efektow ksztatcenia odbywa si¢ na szczeblu Kierunkowego Zespotu ds.
Programéw Ksztatcenia (KZPK) dla danego kierunku (zarzgdzanie), ktoremu przewodniczy
Dyrektor oraz Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (WKJK). W sklad KZPK oraz
WKIJK wchodza, poza pracownikami Wydziatu, co najmniej jeden przedstawiciel studentow
oraz przynajmniej jeden przedstawiciel otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przedstawiciele
studentow 1 doktorantéw sa takze cztonkami Wydziatlowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia,
ktora opiniuje postulaty zglaszane przez KZPK. Sa oni réwniez czlonkami Rady
Wydziatu. Studenci jako czlonkowie ciat opiniodawczo-doradczych, poza mozliwoscia
bezposredniego zglaszania propozycji zmian, moga takze wnioskowa¢ 0 wprowadzenie zmian
wypehiajac ankiete, zarowno w formie elektronicznej, jak i papierowej, oceniajaca
wykonywanie obowiazkow przez nauczycieli akademickich oraz proces ksztatcenia (ankiety
wypetniane przez studentow wszystkich rocznikow).

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia 1 osiggania zaktadanych
w programie efektow ksztalcenia odbywa si¢ na kazdym etapie ksztalcenia, poczawszy od
zaje¢ dydaktycznych, poprzez praktyki zawodowe, a na procesie dyplomowania konczac.
W tym celu opracowane zostaly zasady przygotowania i obrony prac dyplomowych
(Regulamin studiow oraz Zasady organizacji egzaminu dyplomowego). Obowigzujagce na
egzaminie dyplomowym zagadnienia odpowiadaja zatlozonym efektom ksztalcenia.
Monitorowanie stopnia osiggnigcia zakladanych efektow ksztatcenia jest Scisle zwigzane
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z metodami i formami ksztalcenia. Biorgc pod uwage doswiadczenie dydaktyczne
pracownikow, Wtadze Wydzialu pozostawiaja swobod¢ wyboru tych metod i1 form
prowadzacym zajecia (koordynatorom przedmiotow).

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiagania zakladanych
pozwala rowniez na dokonanie oceny aktualnosci zaktadanych efektéw ksztalcenia, w tym m.
in ma ich zgodnosci z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy, oceny
stopnia osiaggnigcia przez studentow zakladanych efektow ksztatcenia, oceny programu
studiow, stosownych form ksztatcenia i metod ich weryfikacji i oceniania, a takze ocen¢
naktadu pracy wilasnej studenta, materialow dydaktycznych oraz infrastruktury dydaktyczne;.
Analiza wynikow egzaminow (struktura ocen), oceny prac etapowych, dyplomowych, praktyk,
a takze semestralna analiza odsiewu studentow, semestralna analiza oceny nauczycieli
akademickich 1 zaje¢ dydaktycznych dokonywana przez studentow stanowi materiat
analityczny dla wtadz Wydzialu. Materiat ten pozwala Wiladzom Wydzialu na podjecie
skutecznych dziatan o charakterze doskonalagcym lub - w zaleznos$ci od stwierdzonych
uchybien - naprawczym.

Ja poinformowano w czasie wizytacji na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania
na biezgco prowadzony jest monitoring jakosci ksztatcenia w ramach Wydziatowej Komisji ds.
Jako$ci Ksztatcenia oraz Wydziatowego Zespo6t ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (WZOJK), ktore
dokonuja w kazdym roku akademickim analizy i oceny: Programéw ksztatcenia wraz z kartami
przedmiotow, Porozumien  dotyczgcych praktyk zawodowych, Protokotow z posiedzen
Kierunkowych — Zespotow ds. Programéw Ksztalcenia, Realizacji hospitacji  zajeé
dydaktycznych, Dyscypliny odbywania zajeé dydaktycznych oraz Udostepnienia — na stronie
internetowej Instytutu - opisu sylwetki absolwenta zgodnej ze specjalnosciq.

Z kazdej oceny kierunku sporzadzany jest raport zawierajacy uwagi, ktore sg przedstawiane

podczas posiedzenia WKIJK. Nastepnie zadaniem KZPK jest niwelowanie ewentualnych

uchybien.

W czasie wizytacji poinformowano, iz w ramach wnioskow z przegladéw monitorowania

programow ksztatcenia i sposobow ich realizacji - przedstawiono wnioski dotyczace m. in.:

— potrzebe aktualizacji kart przedmiotéw na kierunku Zarzgdzanie;

— uzupelnienia arkuszy hospitacyjnych (w niektoérych brak byto tematu zajec, zgody/brak
zgody osoby ocenianej co do tresci) na kierunku Zarzgdzanie oraz

— wzmocnienia kadry nauczycieli akademickich Instytutu dla kierunku Zarzgdzanie.

Analiza dziatan, o ktorych mowa, dokonana w czasie wizytacji wskazata, iz w wyniku
monitorowania i okresowych przegladow programéw ksztalcenia na wniosek interesariuszy
wewnetrznych ocenianego kierunku studidéw podjeto nastepujace dziatania doskonalace na
ocenianym Kierunku Zarzqdzanie
1. nastudiach pierwszego stopnia:

— zmodyfikowano efekty ksztalcenia zgodnie z nowymi wytycznymi PRK;

— wprowadzono modut humanistyczno-spoleczny;

— wprowadzono modut humanistyczno-spoteczny dla obcokrajowcéw na studiach
stacjonarnych;

— wprowadzono modut wsparcia studentdéw w procesie uczenia sig;

— zmieniono nazwe specjalno$ci ekonomika i rozwoj przedsiebiorstwa na ekonomika
| rozwdj organizacji;

— W miejsce specjalnos$ci zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ wprowadzono
specjalnos¢ zarzgdzanie podatkami i rachunkowosé,

— wprowadzono seminarium dyplomowe od 4 semestru;

— zwigkszono liczbe punktéw ECTS 1 wprowadzono <¢wiczenia na studiach
niestacjonarnych z przedmiotu marketing wystawienniczy;
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zmniejszono punkty ECTS 1 zmniejszono liczbg godzin ¢wiczen na niestacjonarnych
z przedmiotu miedzynarodowe stosunki gospodarcze;

przeniesiono z 4 semestru na 6 semestr przedmiot negocjacje i podejmowanie decyzji;
zwigkszono liczbe punktow ECTS oraz zwigkszono liczbe godzin na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych;

przeniesiono z 2 semestru na 1 semestr przedmiot technologia informacyjna;
wprowadzono zajecia prowadzone czesciowo w jezyku obcym w ramach nastgpujacych
przedmiotow: mikroekonomia, makroekonomia, analiza ekonomiczna, zarzqdzanie
projektami, e-biznes, seminarium dyplomowe, zarzgdzanie jakoscig, zarzgdzanie
finansami przedsiebiorstwa, ubezpieczenia w dzialalnosci gospodarczej, zarzgdzanie
produkcjg, badania marketingowe, zarzgdzanie i planowanie marketingowe;

zniesiono przedmiot wychowanie fizyczne na studiach niestacjonarnych;

przeniesiono egzamin z przedmiotu lektorat z jezyka obcego na semestr 4.

2. nastudiach drugiego stopnia:

zmodyfikowano efekty ksztatcenia zgodnie z nowymi wytycznymi PRK;

wprowadzono modut wsparcia studentow w procesie uczenia sie;

wprowadzono zaj¢cia prowadzone czgSciowo w jezyku obcym w ramach nastepujacych
przedmiotow: zarzgqdzanie procesami, historia gospodarcza, analiza finansowa,
zarzgdzanie  strategiczne, ubezpieczenia gospodarcze, controlling, controlling
operacyjny, przedsigbiorstwo w gospodarce rynkowej, ocena projektow inwestycyjnych;
zmieniono nazw¢ specjalnosci z marketing i1 wystawiennictwo na handel
i wystawiennictwo;

wprowadzono nowa specjalnos¢ analityka ekonomiczna w zarzqdzaniu,

zmniejszano liczbe punktow ECTS z przedmiotow: etyka w zarzqdzaniu, historia
gospodarcza, psychologia zarzgdzania, przedsigbiorczos¢ - poziom zaawansowany,
prawo cywilne, negocjacje, seminarium magisterskie - z uwagi na zmiang¢ formy z
egzaminu na zaliczenie z oceng;

dokonano korekty w sekwencji przedmiotow: psychologia zarzqdzania, prawo cywilne,
controlling personalny, prawo podatkowe spélek, rachunkowos¢ podatkowa,
przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej, rynek finansowy, windykacja naleznosci,
organizacja instytucji pozarzgdowych, przedsiebiorstwo w gospodarce rynkowej,
socjologia pracy, rekrutacja pracownikow, ekonometria, zarzqdzanie strategiczne,
zarzqdzanie procesami,

zwigkszono liczbg¢ punktow ECTS 2z przedmiotow kierowanie dzialaniami
operacyjnymi, controlling strategiczny, analiza rynku, marketing bezposredni i CRM,
prawo a komunikacja i promocja, organizacja i zarzqdzanie gospodarkq publiczng,
badania operacyjne

wprowadzono przedmiot rynek kapitatowy;

przesuni¢to z modutéw specjalnosciowych do modulow fakultatywnych przedmioty
wyktad monograficzny I oraz wyktad monograficzny II,

zwigkszono liczb¢ godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych z przedmiotow
rachunkowos¢ zarzgdcza, logistyka;

zniesiono przedmiot wychowanie fizyczne.

Jak poinformowano w czasie wizytacji na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania

zostaly podjete w ostatnim okresie dziatania zmierzajagce do wypracowania nowej oferty
dydaktycznej 1 udoskonalenia procesu ksztatcenia:

W ramach Kierunkowych Zespolow ds. Programow Ksztalcenia analizowane sg tematy

prac pod wzgledem ich zgodnosci z kierunkiem i modutem specjalnosciowym, rozpatrywani sg
kandydaci, w tym wyktadowcy praktycy do prowadzenia zaj¢¢ oraz poruszane sa kwestie
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dotyczace liczby godzin z poszczegdlnych przedmiotow. W ramach KZPK zmodyfikowano
réwniez Regulamin dyplomowania i Regulamin praktyk. Wprowadzono réwniez zasady, iz:
1. w roku akademickim samodzielny pracownik nauki moze prowadzi¢ nie wigcej niz
cztery grupy seminaryjne,
2. W roku akademickim nauczyciel akademicki posiadajacy stopien doktora moze
prowadzi¢ nie wigcej niz trzy grupy seminaryjne oraz
3. pensum promotora musi by¢ wypelione przynajmniej w 2/3 zajeciami innymi niz

»oeminarium Dyplomowe” lub ,,Seminarium Magisterskie”.

Opracowano i aktualnie wdraza si¢ Ankieta dla studentow w formie elektronicznej, w
celu uzyskania opinii studentéw na temat wszystkich obszaréw funkcjonowania Wydziahu,
m.in. zawigzanych z procesem ksztalcenia, baza dydaktyczng, infrastrukturg Wydziatu,
publicznym dostgpem do informacji, otoczeniem zewnetrznym. Ankieta zostata skonstruowana
w taki sposob, aby poprzez uzyskane informacje podjac¢ szeroki dialog migdzy studentami a
Wladzami Wydziatlu, w celu dazenia do zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia.

Poza interesariuszami wewnetrznymi znaczgcg role w formutowaniu 1 ocenie tresci
programowych z punktu widzenia potrzeb rynku pracy odgrywaja interesariusze zewnetrzni,
w sktad ktorych wchodza przedstawiciele sektora przedsigbiorstw, mediow oraz instytucji
publicznych. Ich gtéwnym zadaniem jest zblizenie sSrodowiska nauki i praktyki gospodarcze;j.
Jednym z obszarow wspolpracy jest dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. Sugestie interesariuszy zewnetrznych wykorzystywane sg w podejmowaniu tematyki
prac dyplomowych, a takze organizacji praktyk studenckich.

Ponadto Wydzial zatrudnia rowniez do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych wynikajacych
z programu ksztalcenia dos§wiadczonych praktykow na okres semestru lub roku akademickiego.

Interesariusze wewnetrzni sa cztonkami Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia,
Kierunkowych Zespotéw ds. Programow Ksztatcenia dla kierunku zarzgdzanie, Rady
Wydziatu oraz Rady Instytutu, natomiast przedstawiciele pracodawcow zasiadaja w
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Kierunkowych Zespotach ds. Programow
Ksztalcenia. Mozna zatem stwierdzi¢, iz przedstawiciele interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych sg  czlonkami  wszystkich cial odpowiedzialnych za podejmowanie
kluczowych decyzji dla projektowania, monitorowania i realizacji programow i efektow
ksztatcenia.

Biorgc powyzsze pod uwage na Wydziale Prawa, Administracji 1 Zarzadzania
dokonywany jest systematycznie proces monitorowania struktury ocen, ktoéry na biezaco
przyczynia si¢ do statej poprawy jakosci procesu dydaktycznego oraz weryfikacji tresci i
efektow ksztalcenia. Przeprowadzany jest on poprzez analiz¢ ocen prac etapowych,
zaliczeniowych, egzaminacyjnych w trakcie studiow, ocen¢ praktyk oraz oceng¢ procesu
dyplomowania. Brane sg pod uwage mierniki iloSciowe 1 jakosciowe np. wspotczynniki
pozytywnych zaliczen w pierwszym terminie, odsetek studentow z zaliczeniem warunkowym,
procent studentow niekonczacych studidw, struktura ocen uzyskiwanych na egzaminie
dyplomowym. W przypadku znacznego odsetka ocen niedostatecznych stosuje si¢ mierniki
jakosciowe np. wprowadza si¢ dodatkowe hospitacje zaje¢, rozmowy z nauczycielami
akademickimi czy tez weryfikuje si¢ tresci ksztalcenia dostosowujac je do poziomu danej
grupy studenckiej.

Monitorowanie struktury ocen doprowadzito m.in. do zmiany formy weryfikacji
efektow ksztalcenia (np. w miejsce egzaminu wprowadzono zaliczenie z oceng, lub w miejsce
zaliczenia z oceng wprowadzono egzamin, zmieniono takze liczb¢ godzin z niektorych
przedmiotow), uszczegdtowiono procedury dyplomowania, (np. poprzez rozszerzenie listy
pytan, uaktualnienie literatury), dokonano takze w niektorych przypadkach zmiany osob
prowadzacych zajecia.
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Istotnym elementem monitorowania i oceny jako$ci ksztalcenia na WPAIZ jest system
ankietyzacji. Studenci jako czlonkowie cial opiniodawczo-doradczych, poza mozliwo$ciag
bezposredniego zglaszania propozycji zmian, mogg takze wnioskowa¢ o wprowadzenie zmian
wypelniajac ankiety oceniajagce wykonywanie obowiazkéw przez nauczycieli akademickich
oraz proces ksztalcenia. Wyniki ankiet sg analizowane przez Wydzialowy Zespo6t ds. Oceny
Jakosci ksztalcenia. Zawarte w ankietach uwagi studentow sg przekazywane do Wtadz
Wydziatu oraz nauczycieli akademickich prowadzacych dany przedmiot, na ich podstawie
opracowywane sg zmiany w programie ksztatcenia oraz podejmowane dziatania doskonalace.

Bioragc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz w wyniku dziatan systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania podjgto
roznorakie dziatania, ktore w skuteczny sposob przyczynily si¢ do doskonalenia programu i
procesu ksztalcenia. Szczegotly tych dziatan przedstawia ponizsza tabela, w ktérej poszczegolne
dziatania przypisane sg do trzech obszarow, tj.:

1) Opracowanie programu ksztalcenia,

2) Monitorowanie procesu ksztalcenia oraz

3) Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na etapie dyplomowania,
a w ich ramach - wnioski z przegladu i weryfikacji oraz dziatania doskonalace.

Syntetyczne zestawienie tabelaryczne

Badany obszar Whioski z monitorowania

i przegladéw, badan oraz rozméw

(w ramach posiedzen Kierunkowego

Zespotu ds. Programow Ksztatcenia
oraz Wydziatowej Komisji ds.

Jakosci Ksztalcenia rozpatrywane sa

wnioski interesariuszy wewnetrznych
i zewngtrznych, a ich efekty to:

Dzialania doskonalace
(w ramach posiedzen Kierunkowego Zespotu ds.
Programow Ksztatcenia, Radzie Instytutu oraz zebran
z pracownikami poruszane sg sprawy dotyczace
poprawy jakosci ksztatcenia, a ich efekty to:

Opracowanie 1. Rozpoczynanie Seminarium 1. Wigcej czasu na przemyslenie i sformutowanie
programu dyplomowego na studiach | tematu pracy dyplomowej — mniej tematow prac
ksztalcenia stopnia od 4 semestru jest odsytanych przez Kierunkowy Zespot ds.
(interesariusze wewngtrzni — Programoéw Ksztalcenia do poprawy.

studenci i nauczyciele
akademiccy).

2. Zmiana liczby godzin z 2. Zmiany zostaly wprowadzone w planach studiow
przedmiotow (interesariusze — zmniejszenie liczby uwag studentow
wewnetrzni — nauczyciele
akademiccy, studenci).

Monitorowanie | 1. Hospitacje zajec i badanie 1. Zmiana os6b prowadzacych zajecia —
procesu rozktadu ocen. zmniejszenie liczby uwag studentow w tym
ksztalcenia zakresie.

2. Analiza kart przedmiotow 2. Nauczyciele akademiccy co roku podpisujg si¢
(Uczelniana Komisja ds. Jakosci pod karta przedmiotu przyjmujac ja do realizacji,
Ksztalcenia, Wydzialowa lecz zanim ja podpisza moga wnosi¢ do nigj
Komisja ds. Programow poprawki — uaktualnianie kart przedmiotow.
Ksztalcenia).

3. Analiza wynikow badan 3. Wigksza dyscyplina prowadzonych zaje¢ —
ankietowych dotyczacych oceny rozmowy dyscyplinujace - mniej uwag
nauczyciela akademickiego studentow.

(interesariusze wewnetrzni —
studenci).

4. Analiza wynikow badan 4. W ramach Kierunkowego Zespotu ds.
ankietowych dotyczacych Programow Ksztatcenia rozpatrywani sg
osiggnigcia przedmiotowych kandydaci, w tym wyktadowcy - praktycy do

efektow ksztalcenia
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(interesariusze wewnetrzni —
studenci, osoby prowadzace
zajecia).

prowadzenia zaje¢ oraz poruszane sg kwestie
dotyczace liczby godzin z poszczegdlnych
przedmiotéw — zmiana prowadzacych zajegcia,
zmiana liczby godzin zajeé

Weryfikacja Analiza ocen z egzaminu Modyfikacja regulaminu dyplomowania
osigganych dyplomowego, ocen z recenzji
przez studentow promotora i recenzenta.
efektow Analiza tematow prac Eliminacja tematow niezgodnych z kierunkiem i
ksztalcenia na dyplomowych modutem specjalnosciowym
etapie Analiza wynikéw ankiet Wigksze uwspotczesnienie ¢wiczen — wiecej na

dyplomowania

dotyczaca osiagniecia

¢wiczeniach case studies, projektow, prac

kierunkowych efektow domowych
ksztalcenia (absolwenci).

3.2

Publiczny dostgp do informacji jest zapewniany przez strony internetowe UJK w
Kielcach (http://www.ujk.edu.pl/) oraz stron¢ internetowa Wydziatu Prawa, Administracji i
Zarzadzania (http://www.ujk.edu.pl/wpaiz/). Ponadto dostgpny jest portal informacyjny
dotyczacy praktyk zawodowych (http://www.ujk.edu.pl/wpaiz/praktyki-studenckie-w-iz/).
Strony internetowe Wydzialu udostepniajg takze informacje dotyczace rekrutacji oraz
mozliwos$ci dalszego ksztalcenia i zatrudnienia absolwentéw (m.in. studiow podyplomowych)
- https://www.ujk.edu.pl/rekrutacja/.

Wg informacji uzyskanych w czasie wizytacji na spotkaniu z przedstawicielami
Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale nad strong internetowa opieke
merytoryczng sprawuje prodziekan ds. ogoélnych i finansowych oraz dyrektorzy Instytutow,
ktoérzy odpowiadaja za dane zawarte w zaktadkach dotyczacych poszczegdlnych Instytutow.
Do zadan prodziekana nalezy m.in. promocja Wydziatu, uzupekianie biezacych danych
dotyczacych jakosci ksztalcenia. Natomiast Sekcja Informatyki administruje domena
wydzialowg. Za tre$ci zamieszczane na stronie odpowiadaja: dziekan, prodziekan ds. ogolnych
1 finansowych oraz dyrektorzy Instytutow. Natomiast zamieszczaniem i aktualizacja informacji
na temat wspolpracy z zagranica, oferta zaje¢ dla studentow obcokrajowcdéw 1 promocja
Wydziatu, zajmuje si¢ prodziekan ds. nauki i wspolpracy z zagranica. Dyrektorzy Instytutow
odpowiadajg za zamieszczanie 1 aktualizuj¢ oferty dydaktycznej Wydziatu (seminaria,
specjalnosci, plany 1 programy studiow, rozktady zajeé¢, oferta rekrutacyjna). Natomiast do
zadan Pracownika nalezy umieszczanie 1 cykliczne monitorowanie informacji o sprawach
naukowych (np. konferencjach, projektach badawczych i dydaktycznych, publikacjach).
Informacje dotyczace spraw studenckich zamieszcza 1 uaktualnia na stronie Wydziatu -
kierownik dziekanatu za$ na stronie glownej kierownicy dzialdéw zwigzanych ze sprawami
studentéw. Nadzor merytoryczny nad strong Wydziatu sprawuje Dziekan Wydziatu.

Forma publicznego dostepu do informacji sa portale spotecznosciowe. Na Facebooku
istnieje strona, ktéra dociera zar6wno do aktualnych, jak 1 przysztych studentow.

Studenci i1 pracownicy korzystajg takze z dedykowanego portalu dla pracownikoéw
Uczelni, gdzie znajduje si¢ wyszukiwarka pracownikow wraz z podstawowg charakterystyka
wyktadowcy i informacje o terminach konsultacji i komunikaty (https://ludzie.uni.lodz.pl ).

Studenci Wydzialu maja dostep do elektronicznej informacji (Wirtualna Uczelnia oraz
strona internetowa) w zakresie oferty ksztatcenia, wyktadow do wyboru, specjalnosci,
seminariéw, zasad zaliczania i sesji egzaminacyjnej, elektronicznych baz danych czasopism
oraz pomocy materialnej i socjalnej. Piecz¢ nad prawidtowym funkcjonowaniem systemow
informatycznych sprawuje jednostka ogodlnouczelniana —  Uniwersyteckie Centrum
Informatyczne.
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Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym studenci wyrazili pozytywng opini¢
dotyczaca dostgpnosci informacji zwigzanych z tokiem studiow. Studenci nie maja mozliwos$ci
oceny dostepu do informacji oraz przydatnosci udostgpnianych tresci w  sposob
sformalizowany, mogg oni zglasza¢ ewentualne uwagi do Wiadz Wydziatu lub w dziekanacie.

Oceng publicznego dostepu do informacji prowadzi Dziekan Wydziatu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania okreslit i wdrozyt zasady (procedury)
projektowania i1 zatwierdzania programow ksztalcenia. Prowadzi na kierunku zarzgdzanie
monitorowanie 1 okresowe (semestralne) przeglady programéw ksztatcenia z udziatem
interesariuszy wewngtrznych (studentow 1 nauczycieli akademickich) i zewngtrznych.
Systematyczna analiza tego procesu oraz systematyczna ocena osiggania przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia prowadzi do podejmowania dziatan doskonalacych jako$¢
ksztatcenia na ocenianym kierunku, rowniez z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy.

Zapewnia rowniez pelny publiczny dostgp do pelnych i1 aktualnych informacji o
programach ksztatcenia oraz biezacej realizacji procesu ksztalcenia, tj. zaktadanych efektach
ksztatcenia, organizacji i procedurach dotyczacych toku studiow dla wszystkich grup
interesariuszy. Zapewnia rowniez dostep do warunkéw rekrutacji dla kandydatéw na studia.
Strona internetowa zawiera wszystkie niezbedne informacje takie jak m.in.: sylabusy, plany
zaje¢, regulamin studiow, regulamin przyznawania stypendiéw, informacje o domach
studenckich, informacje 0 wymianach studenckich i wsparciu dla 0s6b niepelnosprawnych

Dobre praktyki
brak
Zalecenia

Wskazane jest uzupetnienie w stosowanych dotychczas procedurach sposobu badania
skutecznos$ci procedur postgpowania zwigzanych z monitorowaniem oraz okresowym
przegladem programow ksztalcenia.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1

Do minimum kadrowego na ocenianym kierunku zgtoszono 8 samodzielnych
nauczycieli akademickich 1 12 doktorow. W grupie samodzielnych nauczycieli akademickich 7
0s0b ma dorobek naukowy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu (1 osoba taczy go z dorobkiem z
ekonomii 1 1 z dorobkiem z finanséw), a 1 z dyscypliny finanse. Wséréd doktorow kazdy ma
dorobek naukowy z nauk o zarzadzaniu, ale 3 osoby tacza go z dorobkiem z finansow, a 3 inne
z dorobkiem z ekonomii. Wszyscy spelniaja warunki zaliczenia do minimum kadrowego
kierunku zarzadzanie o profilu ogdélnoakademickim. Wymog minimum kadrowego zostat wigc
spelniony. Relacja liczby nauczycieli akademickich z minimum kadrowego do liczny
studentéw wynosi 1:38, jest wiec wiasciwa.
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Poza minimum kadrowym zajecia na kierunku zarzadzanie prowadzi 2 samodzielnych
nauczycieli akademickich (z dorobkiem z nauk o zarzadzaniu i z matematyki), 20 doktoréw
(ich dyscypliny naukowe to: nauki o zarzadzaniu, ekonomia, finanse, prawo, politologia,
matematyka, socjologia, pedagogika i kilka innych dyscyplin humanistycznych) i 7 magistrow
(ekonomii, zarzadzania, matematyki, prawa, politologii i geografii).

Kazdy z prowadzacych zajgcia ma juz doswiadczenie dydaktyczne, a wielu odbyto
szkolenia w tym zakresie. Hospitacje potwierdzity dobre przygotowanie dydaktyczne.

4.2.

Opisany wyzej zesp6t nauczycieli akademickich 1 mozliwos$¢ korzystania z kadr innych
wydziatow Uniwersytetu pozwalaja dobrze zaplanowa¢ obsade zaje¢ dydaktycznych. W
zdecydowanej wiekszosci przypadkow jest ona oparta na zgodno$ci treSci programowych z
dorobkiem naukowym prowadzacego. Sag jednak wyjatki, np. wyklad ze statystyki
matematycznej oraz wyklad z ekonometrii prowadzi profesor nauk ekonomicznych, ktory nie
przedstawil publikacji zwigzanych ze statystyka czy ekonometrig (przedstawit typowe dla nauk
o zarzadzaniu i dla ekonomii), wyktad z rachunkowosci zarzadczej prowadzi osoba ze
stopniem naukowym dr. hab. z dorobkiem naukowym z nauk o zarzadzaniu, ale nie z
rachunkowosci (w czasie wizytacji przedstawiono, iz osoba ta ukonczyla studia
podyplomowych z rachunkowoS$ci zarzadczej, jednakze w ocenie Zespotu Oceniajacego
kwalifikacje te nie uzasadniajg takiej obsady). Z kart okresowych osiggni¢¢ absolwentow
wynika tez, ze w ostatnich 2-3 latach niektére wyktady prowadzity i egzaminy przyjmowaty
osoby bez stopni naukowych. Dotyczylo to encyklopedii prawa, rachunkowosci finansowej,
prawa handlowego i1 prawa cywilnego. W biezacym roku nie ma juz tych wyktadow osob bez
stopni naukowych.

4.3

Polityka kadrowa Wydzialu PAiZ jest zorientowana na budowanie dobrego zespotu
naukowo-dydaktycznego z wykorzystaniem mozliwosci pozyskiwania z zewnatrz o0sob z
odpowiednim dorobkiem naukowym oraz do$wiadczeniem zawodowym, ale jeszcze bardziej
na rozw@j wewnetrzny, czyli wspomaganie rozwoju naukowego osob juz zatrudnionych. To
wspomaganie ma typowe formy, a wiec jest to opieka naukowa ze strony 0so6b z odpowiednim
dorobkiem, mozliwo$¢ publikacji w wydawnictwach wilasnych, finansowania publikacji 1
udzialow w konferencjach naukowych na zewnatrz, korzystania z urlopéw naukowych 1 z
bogatej infrastruktury Uniwersytetu. Na ocenianym kierunku specyficzne jest pozyskiwanie do
pracy w charakterze nauczycieli akademickich wlasnych absolwentow ze szczegdlnymi
osiggnigciami, w tym zwlaszcza osob, ktére uzyskaty diamentowe granty lub stypendia
MNISW. Kadra nauczycieli akademickich podlega kompleksowym (uwzgledniajgcym
osiggni¢cia naukowe, dydaktyczno-wychowawcze i organizacyjne) ocenom okresowym
zgodnie z przepisami ustawy. Sprawozdania z dziatalno$ci naukowej sktadane sa corocznie.
Wykorzystania tylko kadr wiasnych czasem skutkuje niedoskonato$ciami obsady zajgé
dydaktycznych, co wymaga szerszej uwagi wtadz Wydziatu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Minimum kadrowe kierunku zgromadzono z nadwyzka, a ponadto zajecia prowadzi liczny 1
dobrze przygotowany zespot innych nauczycieli akademickich. Zdarzaja si¢ niepoprawnosci
obsady zaje¢, a zwlaszcza powierzania wyktadoéw osobom, ktorych badania naukowe nie wiazg
si¢ z treSciami programowymi tych wyktadow. Polityka kadrowa jest celowa, spdjna i dos¢
skuteczna.
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Dobre praktyki

Pozyskiwanie najlepszych wlasnych absolwentow do pracy w charakterze nauczycieli
akademickich.

Zalecenia

Nalezy dbac o to, by zajecia dydaktyczne, a zwlaszcza wyktady, byly powierzane wytacznie
osobom o dorobku naukowym zgodnym z ich tresciami programowymi tych przedmiotow.

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspoltpraca z interesariuszami zewnetrznymi realizuje si¢ poprzez réznorodne formy,
na przyktad: udziat przedstawicieli podmiotéw gospodarczych w pracach nad opisem efektow
ksztatcenia dla kierunku oraz dla poszczegdlnych przedmiotdéw/modutéw, udziat lub
wspoétudzial pracodawcoéw w prowadzeniu przedmiotéw, warsztatow, wystaw i konferencji
organizowanych na Wydziale oraz realizacja praktyk zawodowych dla studentow.

Plany studiow sg konsultowane z szeroka listag podmiotow spoteczno-gospodarczych, a
wsrod nich sg to: Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Oddziat Okregowy w Kielcach,
Starachowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu
Technologii sp. z 0.0. w Kielcach, Cech Rzemie$lnikéw i Przedsigbiorcow Branzy Budowlanej
w Kielcach, Urzad Marszatkowski w Kielcach, Zaktad Ubezpieczen Spolecznych, Odziat w
Kielcach, Urzad Skarbowy w Kielcach, Urzad Gminy Sitkowka-Nowiny, Bank Spoéldzielczy w
Kielcach, Centrum Ksztalcenia Pracownikéw Shuzb Spotecznych w Skarzysku Kamiennej;
Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne w Kielcach; Swietokrzyskie Biuro Rozwoju
Regionalnego.

Pracownicy Wydzialu Prawa, Administracji i Zarzadzania wspotpracujg z samorzadem
terytorialnym oraz przedsigbiorcami, gdzie np. sa ekspertami dla Konfederacji Lewiatan,
uczestniczyli w opracowaniu regionalnych strategii rozwoju, wspieraja swoja wiedzg jako
eksperci roznego typu przedsigwzigcia regionalne. Najwazniejsze informacje dotyczace tego
obszaru wspotpracy znajduja si¢ w Raporcie Samooceny w charakterystyce kadry prowadzacej
zajecia na tym kierunku.

Zespol Oceniajacy PKA spotkal si¢ z przedstawicielami partnerow biznesowych
Kierunku zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowosé. Spotkanie to potwierdzito, iz Wydziat
wspolpracuje z interesariuszami zewng¢trznymi, i mozna bylo si¢ dowiedzie¢ o formach
wspotpracy dotyczacych oceny programéw studiow, realizacji praktyk 1 stazy zawodowych dla
studentow, a takze prowadzenia warsztatow, pokazow czy wspotudziat w organizacji szkolen
czy konferencji naukowych. Nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie firm we wspdlprace z
Wydziatem.

Na Wydziale brak jest sformalizowanego ciata zbierajagcego partneréw biznesowych z
regionu i kraju. Wskazane bytoby powotanie do zycia, na wzor innych uczelni, Rady Partnerow
Biznesu czy Rady Interesariuszy. Od strony formalnej Rada mogltaby wspomodc Wydzial,
przedstawiajac rekomendacje dotyczace nauczania na poszczegdlnych kierunkach studiow, a
takze wilaczy¢ wiedzg z praktyki gospodarczej do programu studiéw.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W celu organizacji wspotpracy z jednostkami otoczenia biznesoweg0 i instytucjonalnego
wskazane byloby powotanie Wydzialowej Rady Partnerow Biznesu (Rady Interesariuszy),
ktéra wspomagataby Wydzial w przygotowaniu i1 opiniowaniu rekomendacji dotyczace
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nauczania na réoznych kierunkach studiow, a takze wlgczania wiedzy z praktyki gospodarczej
do programu studiéw. Aktualnie realizowana wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi wspiera:
organizowanie konferencji naukowych, otwartych seminariéw, praktyk i stazy studenckich, dni
przedsigbiorstw, warsztatow i szkolen.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

Powotanie Wydzialowej Rady Partnerow Biznesu (Rad¢ Interesariuszy) w celu
stworzenia statych form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Od roku akademickiego 2017/2018 wprowadzono do planu studidow obowigzkowe,
wybrane zajecia (poza lektoratami) prowadzone w jezyku angielskim w wymiarze co najmniej
15 godzin w kazdym roku. Studenci kierunku Zarzadzanie moga wybiera¢ z nastgpujacych
przedmiotow, ktore sa czgsciowo wyktadane w jezyku obcym:

Poziom studiow pierwszego stopnia, stacjonarne:

- Mikroekonomia, 30 godzin wyktadu i 15 godz. wykladu studia niestacjonarne
Poziom studiow drugiego stopnia, stacjonarne;

- Zarzadzanie procesami, 30 godz. wyktadu i 15 godz. ¢wiczen

- Historia gospodarcza, 5 godz. wyktadu

- Analiza finansowa przedsi¢biorstwa, 15 godz. ¢wiczen
Poziom studiow drugiego stopnia, niestacjonarne:

- Zarzadzanie procesami, 10 godz. wyktadu i 5 godz. ¢wiczen

- Historia gospodarcza, 5 godz. wyktadu

- Analiza finansowa przedsigbiorstwa, 10 godz wyktadu i 10 godz. ¢wiczen

Kadra Instytutu Zarzadzania przygotowana jest do prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim z przedmiotow ujetych w ofercie nauczania dla studentdow przyjezdzajacych
wramach programu Erasmust. Do wgladu przedstawiono réwniez o$wiadczenia
wyktadowcow, w ktorych deklarujg gotowos¢ zrealizowania podanej liczby godzin zaje¢ w
jezyku obcym.

Na spotkaniu z zespotem wizytujacym studenci pozytywnie ocenili zajgcia prowadzone
w jezyku obcym. Osoby obecne na spotkaniu potwierdzily, ze powyzsze przedmioty
prowadzone sa czgsciowo w jezyku angielskim, a czeSciowo w jezyku polskim. Zaliczenie jest
mozliwe w dwoch jezykach. Do dyspozycji kadry i studentow sg 32 czasopisma z zakresu
zarzadzania, z tego 4 czasopisma sa w jezyku angielskim.

Instytut Zarzadzania podejmuje dzialania wptywajace na wzrost umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia poprzez przyjmowanie studentéw z zagranicy, w tym w ramach programu
Erasmus+, staze zagraniczne pracownikow naukowych oraz wyjazdy studentoéw na zagraniczne
uczelnie. Dla kierunku Zarzadzanie w ramach programu Erasmus + podpisanych zostato 10
umow bilateralnych z nastepujacymi uczelniami: University of National and World Economy
(Bulgaria), Latvia University of Agriculture (Lotwa), TTK University of Applied Sciences
(Estonia), Comenius University in Bratislava (Stowacja), University of Zilina (Stowacja),
Universita degli Studi della Tuscia (Wtochy), New Bulgarian University (Butgaria), Universitat
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Kassel (Niemcy), University of Pisa (Wtochy), University of National and World Economy
(Butgaria).

Studenci przyznali, ze sg informowani o mozliwosci wyjazdu na studia za granicg.
Informacje sa im przekazywane poprzez platform¢ Wirtualna Uczelnia, stron¢ internetowa
UJK, a takze podczas spotkan dla osob zainteresowanych wyjazdem. W czasie tych spotkan
studenci sg aktywnie zachecani do uczestnictwa w Programie Erasmus+. Male zainteresowanie
tym programem studenci ttumacza niewystarczajagcym poziomem jezyka angielskiego oraz
zaangazowaniem w aktywno$¢ zawodowa.

W latach 2012-2017 w programie ERASMUS+ uczestniczylo 20 studentow oraz
7 pracownikow Instytutu Zarzadzania. W tym czasie do Instytutu Zarzadzania przyjechato
5 studentdw z uczelni zagranicznych na studia I stopnia oraz 2 pracownikéw naukowych.
Studenci obecni na spotkaniu z zespotem wizytujacym przyznali, ze styszeli o mozliwosci
uczestnictwa w wyktadach prowadzonych przez profesorow zagranicznych, jednak nie brali w
nich udziatu. Dlatego nie bylo mozliwos$ci weryfikacji efektéw tych wyktadow.

Owocnym okazato si¢ podpisanie umowy z Dniepropietrowskim Obwodowym
Zwiazkiem Polakéw na Ukrainie. Obecnie w Instytucie Zarzadzania studiuje 59 studentow z
Ukrainy. Dla studentow obcokrajowcéw na studiach I stopnia wprowadzono modut
humanistyczno-spoteczny. Na modut ten sklada si¢ lektorat zj. polskiego oraz podmodut
wiedzy o kulturze polskiej. Dzigki wiaczeniu si¢ w kota naukowe studentow z Ukrainy, 3 kota
naukowe majg charakter miedzynarodowy i sg przyktadem naturalnego umigdzynarodowienia.

W proces umigdzynarodowienia wpisuje si¢ Miedzynarodowy Projekt Integracyjny dla
Studentéw i Doktorantéw pod nazwa Szkota Otwartego Umystu. Do kordynatorow tego
projektu nalezy rowniez Wydzial Zarzadzania i Administracji UJK. W projekt wiaczeni sa
rowniez studenci wizytowanego kierunku Zarzadzanie. Inauguracja projektu miata miejsce w
2008 r., na mocy podpisanej umowy przez UJK w Kielcach i Narodowy Uniwersytet im. lwana
Ogienki w Kamiencu Podolskim na Ukrainie. P6zniej do projektu dotaczyli: Akademia im. T.
Szewczenki w Krzemiencu (Ukraina), Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im.W. Hnatiuka w
Tarnopolu (Ukraina), Uniwersytet Panstwowy im. Jarostawa Madrego w Nowgorodzie
Wielkim (Rosja) oraz ATH w Bielsku Biatej. W projekcie w roznych latach uczestniczyli
jeszcze studenci i doktoranci z 5 uniwersytetow ukrainskich, 6 rosyjskich i z 1 uniwersytetu w
Czechach. Do tej pory odbyto si¢ 18 takich spotkan. Odbywajg si¢ one dwa razy do roku (w
maju na Ukrainie, we wrze$niu w Polsce) 1 trwaja od 5-7 dni. W kazdym takim spotkaniu
bierze udzial od 30 do 45 uczestnikdéw, wraz z opiekunami naukowymi. Jezykami spotkania s3:
polski, ukrainski, rosyjski 1 czeski. W trakcie kazdego spotkania odbywaja si¢ warsztaty
metodologiczne prowadzone przez naukowcow, interdyscyplinarna konferencja w trybie
panelu dyskusyjnego i wiele innych kulturowo-naukowych przedsigwzie¢. Wyniki badan
upowszechniane sg w recenzowanym czasopi$mie Szkota Otwartego Umystu (w ukrainskim
brzmieniu), wydawanym w Kamiencu Podolskim lub w Tarnopolu na Ukrainie. Dotad
pokazato si¢ 8 tomow.

Wspoltpraca naukowa Instytutu Zarzadzania z zagranicznymi os$rodkami naukowymi
wplywa na koncepcje ksztalcenia, okreslanie efektow ksztalcenia i1programow studiow na
kierunku Zarzadzanie. 10 pracownikéw Instytutu realizuje indywidualng wspdiprace naukowa
z naukowcami z Stowacji, Austrii, Bulgarii, Rumunii, Australii i z Niemiec. W latach 2016-
2017 byl tez realizowany wspolny projekt pt. ,,FactorsInfluencing the virtual team’s
performace z University of Applied Sciences in Fulda w Niemczech. W tym samym czasie
opublikowano w czasopismach krajowych 7 artykutow w jezykach obcych i 6 artykutow w
czasopismach zagranicznych.

W latach 2013-2016 zorganizowano wspdlnie z pracownikami kierunku Finance i
Rachunkowos$¢ konferencje poswigcone rozwojowi organizacji, efektywnosci organizacji oraz
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konkurencyjnosci  regionu  iprzedsiebiorstw. Ztego 9 konferencji 0 wymiarze
mig¢dzynarodowym.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania podejmuje szereg dzialan na rzecz
poprawy warunkéw sprzyjajacych wigkszej niz dotychczas internacjonalizacji procesu
ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Moze liczy¢ na wsparcie Wiadz Uczelni oraz bogatsze
doswiadczenie innych Wydzialdéw. Na wszystkich szczeblach sa powotani koordynatorzy.
Mocng strong jest rowniez gotowos$¢ kadry do prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim oraz jej
merytoryczne przygotowanie. 59 osobowa grupa studentdw zagranicznych otwiera nowy
rozdziat w wspotpracy migdzynarodowej. Stabg strong jest podnoszony przez studentéw niski
poziom znajomosci jezyka angielskiego. Wprowadzony obowigzek uczestniczenia w 15 godz.
wyktadow anglojezycznych na I II stopniu studiow jest rozwigzaniem idgcym w dobrym
kierunku, ale jeszcze niewystarczajacym. Efektywna internacjonalizacja ksztatlcenia powinna
przygotowywac tak, by absolwenci kierunku Zarzadzania mieli otwarta droge do petienia
zarzadczych funkcji réwniez w firmach migdzynarodowych.

Dobre praktyki

Projekt Integracyjny dla Studentow i Doktorantow pod nazwa Szkota Otwartego Umystu, w
ktory wilaczaja sie studenci z réznych uniwersytetow i z wielu krajow.

Zalecenia
Doswiadczenia ptynace z internacjonalizacji procesu ksztatcenia na innych kierunkach warto

wykorzysta¢ 1 implementowac takze na kierunku Zarzadzanie.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Uniwersytet Jana Kochanowskiego posiada duzy, nowoczesny i ciagle rozbudowywany
kampus. Zajecia na ocenianym kierunku sg organizowane w wigkszosci w budynku Instytutu
Zarzadzania. W tym budynku jest duza sala audytoryjna (na 300 miejsc), 11 sal ¢wiczeniowych
1 seminaryjnych (od okoto 30 do okoto 100 miejsc) 1 3 pracownie komputerowe. Ponadto
wykorzystuje si¢ budynek Centrum Przedsigbiorczosci i Biznesu, w ktorym jest 5 sal
audytoryjnych 1 2 pracownie komputerowe. Zajgcia z jezykow obcych odbywaja si¢ w budynku
Studium Jezykow Obcych, gdzie sa odpowiednio wyposazone pracownie. Budynki sg dobrze
dostosowane do potrzeb 0so6b niepetnosprawnych.

Lacznie wspomniane pomieszczenia mieszcza ponad 1600 studentow, lecz sa
wykorzystywane przez studentow innych kierunkéw. Nie ma jednak probleméw z lokowaniem
zaje¢ ocenianego kierunku. W salach sg projektory multimedialne, ekrany, rolety lub Zaluzje na
oknach, tablice, na ktorych pisze si¢ kreda. W niektorych matych salach stoliki sg ustawione
zbyt ciasno.
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Pracownie komputerowe s3a wyposazone w dobry sprzet, cho¢ obecnie jest
przygotowywana wymiana na lepszy ze wzgledu na nieprzystosowanie starego do
zainstalowania niektorych pakietow dla innych kierunkow. Zainstalowano w nich pakiety
oprogramowania finansowo-ksi¢gowego, jest takze oprogramowanie statystyczne, natomiast
brakuje pakietow typowych dla ocenianego kierunku, zwlaszcza zintegrowanych systemow
zarzadzania. Istniejace oprogramowanie jest odpowiednie dla ocenianego kierunku, cho¢ (jak
wynika z kart przedmiotéw) jest w niewielkim stopniu wykorzystywane na tym kierunku.

7.2.

Uniwersytet posiada duzg i nowoczesng biblioteke zlokalizowang w bezposrednim
sasiedztwie budynkéw, w ktorych dobywaja si¢ zajecia ocenianego kierunku. W bibliotece sg
czytelnie, lecz brak pomieszczen ,.cichej pracy”. Zbiory to blisko 500 tys. vol. drukéw
zwartych, w tym co najmniej 10 tys. zwigzanych z ocenianym kierunkiem, okoto 70 tys.
wydawnictw cigglych, w tym czasopisma i prace naukowe wielu uczelni. Prenumeruje si¢ 548
czasopism polskojezycznych 1 34 zagraniczne. Jest zatem dobry dostep do literatury
podrecznikowej, naukowej, czasopism specjalistycznych, a takze licznych baz elektronicznych.
Przeglad zasobéw w cze$ci z wolnym dostepem wskazuje na dobre zbiory podrgcznikoéw
wykorzystywanych na ocenianym kierunku. W katalogu dostepnosci podrecznikow wybranych
sposrod podstawowych wymienionych w sylabusach brak bylo w 2 przypadkach na 10
sprawdzonych. Sg jednak podstawy, by sadzi¢, ze studenci majg dobry dostep do literatury
podrecznikowej, ale takze do naukowej. To dobre podstawy osiggania zaktadanych efektow
ksztatcenia.

Organizacja pracy biblioteki jest niezadowalajaca. Biblioteka nie jest czynna w
niedziele, cho¢ zalecano to w czasie poprzedniej wizytacji, w soboty jest czynna tylko do
14.00, w biezacym roku nie bedzie czynna w soboty w lipcu i we wrze$niu, mimo, ze w tych
miesigcach beda sesje egzaminacyjne (koncoéwka sesji podstawowej w lipcu, poprawkowa we
wrzesniu).

7.3.

Infrastrukture, w tym zbiory biblioteki, systematycznie, w miar¢ moznosci dostosowuje
si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb. Raz do roku Dziekan zbiera od nauczycieli akademickich
odpowiednie zapotrzebowania i w miar¢ mozliwosci realizuje to zapotrzebowanie. Ten system
dziata, jesli solidni i zdyscyplinowani sg nauczyciele akademiccy. Brak jest jednak instrumentu
lub osoby, ktora np. miataby obowiazek pordownywac¢ kompleksowo zalecenia z sylabusow ze
zbiorami biblioteki.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Kierunek korzysta z dobrej infrastruktury materialnej i zasobow bibliotecznych. Niedoskonale
zorganizowany jest natomiast system weryfikacji dostgpnosci zalecanych podrgcznikow czy
wykorzystywania posiadanego oprogramowania. Biblioteka nie jest dostepna w niedziele i
niewystarczajaco dostgpna w soboty.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

- Poprawi¢ dostep do biblioteki w soboty 1 niedziele.
- Poré6wnywac zalecenia z sylabusow ze zbiorami biblioteki automatycznie lub wyznaczy¢ do
tego osobg odpowiedzialna.
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skuteczno$¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozwoj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach wdrozony zostal system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dla
studentow. Wydzial zapewnia studentom wsparcie dydaktyczne udzielane przez nauczycieli
akademickich. Studenci kierunku zarzadzanie maja mozliwo$¢ odbywania konsultacji z
nauczycielami akademickimi podczas wyznaczonych dyzuréw oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej. W Instytucie Zarzadzania przyjeto zasadg, iz jeden dzien w tygodniu jest wolny
od zaje¢ programowych 1 przeznaczony na konsultacje (piatek), jednakze nie wszystkie
konsultacje odbywaja si¢ w tym dniu. Terminy konsultacji sg dostgpne dla studentéw online.
Niektorzy nauczyciele akademiccy umozliwiajg rowniez konsultacje telefoniczne, co w opinii
studentéw jest dobrym rozwigzaniem. Studenci studiow niestacjonarnych obecni na spotkaniu z
zespolem oceniajacym przyznali, ze zdarzajg si¢ przypadki nauczycieli akademickich, ktorzy
prowadza konsultacje tylko w dni robocze, co stanowi duze utrudnienie dla oséb aktywnych
zawodowo. Studenci maja dostgp do dodatkowych materiatdéw dydaktycznych 1 pomocy
naukowych. Nauczyciele akademiccy udostepniaja studentom materialty za posrednictwem
poczty elektronicznej oraz poprzez platforme Wirtualna Uczelnia. Osoby obecne na spotkaniu z
zespolem oceniajacym wyrazily pozytywne opinie dotyczace wsparcia dydaktycznego
udzielanego przez nauczycieli akademickich. Niezbedne informacje o przedmiotach znajduja
si¢ w kartach przedmiotow, ktére zawieraja cele przedmiotu, treSci programowe, efekty
ksztatcenia, sposoby weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow ksztalcenia oraz kryteria
oceny stopnia osiaggni¢cia efektow ksztalcenia. Nauczyciele akademiccy prezentujg ich tresé
podczas pierwszych zajeé, sa one rowniez dostgpne online. Na kierunku zarzadzanie kryteria
oceniania w opinii studentow sg zrozumiate 1 przejrzyste. Studenci sg zadowoleni z podejscia
nauczycieli akademickich do zaje¢ oraz z obowigzujacego sposobu oceniania. Na Wydziale
Prawa, Administracji i Zarzadzania opieke dydaktyczng sprawuje rowniez Prodziekan ds.
studenckich. Podczas spotkania z zespotem oceniajacym studenci bardzo pozytywnie ocenili
osobe petnigcg ta funkcje, pokreslili, ze otrzymuja rzeczywiste wsparcia, a kazdy ich problem
jest efektywnie rozwigzywany. Wszystkich niezbednych informacji w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym udziela studentom dziekanat. W opinii studentow
osoby pracujace w dziekanacie maja odpowiedni zakres wiedzy zwigzanej z procesem
ksztatcenia oraz efektywnie rozwigzuja wszystkie ich problemy zwigzane z tokiem studiow.
Godziny pracy dziekanatu dostosowane sa do potrzeb studentéw studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych kierunku zarzadzanie. Osoby obecne na spotkaniu z zespotem oceniajagcym
wyrazity pozytywna opini¢ dotyczaca pracownikéw dziekanatu oraz ich dostgpnos$ci. Studenci
przyznali jednak, ze zdarzaja si¢ przypadki dtugich kolejek do dziekanatu. Wiadze Wydziatu
podejmuja dziatania majace na celu rozwigzanie tego problemu, poprzez wydluzanie godzin
pracy w okresach, kiedy duza liczba studentow korzysta ze wsparcia dziekanatu. Dodatkowo
kazda grupa posiada swojego staroste, ktory pelni funkcj¢ posrednika w kontakcie pomiedzy
dziekanatem, Wtadzami Wydziatu i studentami. Ponadto kazdy kierunek, rok oraz tryb studiow
ma wyznaczonego opiekuna, ktory odbywa systematyczne spotkania ze studentami oraz
wspotpracuje ze starostami grup. Celem spotkan jest przekazywania informacji oraz
identyfikacja potrzeb i probleméw studentéw. Studenci moga zglasza¢ ewentualne sprawy i
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problemy za posrednictwem opiekuna kierunku, osobiScie w dziekanacie, a takze do
Prodziekana ds. studenckich, w ich opinii taki system jest efektywny i odpowiada ich
potrzebom.

W ramach wsparcia materialnego studenci mogg wnioskowaé o przyznanie wszystkich
swiadczen wskazanych w art. 173 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Przyznawaniem
stypendidw zajmuja si¢ komisja stypendialna, w ktorej znajduja si¢ przedstawiciele studentow.
Wszystkich niezbednych informacji zwigzanych z pomoca materialng udzielajg pracownicy
dziekanatu socjalnego. Dyzury sa dostosowane do potrzeb studentéw. Osoby obecne na
spotkaniu z zespotem oceniajagcym pozytywnie zaopiniowaly system przyznawania pomocy
materialnej 1 dostepnos¢ os6b odpowiedzialnych za proces przyznawania stypendiow. System
pomocy materialnej oferowany studentom jest racjonalny i przejrzysty oraz nie wystepuja
opoznienia w wyplacie swiadczen dla studentow wizytowanego kierunku. Podczas spotkania z
zespotem oceniajagcym studenci przyznali, ze system stypendialny jest dla nich motywacja do
osiggania lepszych wynikow w nauce.

Wydzial wspiera studentow w kontaktach z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, ktore zajmuje si¢
gromadzeniem ofert pracy i praktyk, doradztwem zawodowym oraz organizowaniem
dodatkowych warsztatow 1 szkolen dla studentéw. Harmonogram warsztatéw na caty rok
akademicki jest dostgpny online na stronie internetowej uczelni. Pracownicy Biura podchodza
do kazdego studenta indywidualnie i dopasowuja rodzaj wsparcia do jego potrzeb i mozliwosci.
Biuro umozliwia studentom udzial w spotkaniu z coachem kariery, podczas ktérego moga oni
przystapi¢ do symulowanej rozmowy rekrutacyjnej. Studenci zainteresowani zatozeniem
wlasnego biznesu moga skorzysta¢ ze wsparcia doradcy ds. przedsigbiorczosci, do ktorego
zadan nalezy pomoc w stworzeniu biznesplanu, wskazanie wad 1 zalet planowanego
przedsiewziecia, a takze prezentacja instytucji wspierajacych przedsiebiorczos¢ oraz
mozliwo$ci pozyskiwania funduszy na podjecie dzialalnosci gospodarczej. Akademickie Biuro
Karier UJK prowadzi réwniez projekt Kawiarenki biznesowe, w ramach ktorego studenci moga
pozna¢ obecng sytuacje na rynku pracy, "model” idealnego kandydata oraz wiele innych
aspektow pracy z punktu widzenia pracodawcy. W ramach wydarzenia uczestnicy majg
mozliwo$¢ poznania lokalnych przedsiebiorcow, nawigzania dialogu i zaprezentowanie im
swojego potencjatu. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajagcym stwierdzili, Zze proces
organizacji praktyk dziala prawidtowo.

Na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach funkcjonuje Biuro ds.
Os6b Niepetnosprawnych, do ktorego zdan nalezy pomoc studentom w rozwigzywaniu
problemow z funkcjonowaniem na uczelni zwigzanych z niepetnosprawnoscia, udzielanie
informacji o mozliwosciach wsparcia finansowego, organizacja szkolen, warsztatow oraz
seminariow dla studentow w zakresie wyrdwnywania szans w studiowaniu, a takze wspolpraca
z innymi jednostkami organizacyjnymi uczelni na rzecz pelnej integracji spotecznej oraz
aktywizacji zawodowej osOb z niepetnosprawnos$ciami. Na Wydziale Prawa, Administracji i
Zarzadzania osobami odpowiedzialnymi za wsparcie studentow z niepelnosprawnosciami sg
opiekunowie poszczegdlnych rocznikéw. Na kierunku zarzadzanie studiujg obecnie 24 osoby z
niepetnosprawnoscig. Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnos$ciami wsparcie w
sferze dydaktycznej, materialnej oraz socjalno-bytowej. Studenci z niepelnosprawnosciami
mogg liczy¢ na indywidualny tryb 1 warunki odbywania zaje¢, z uwzglednieniem dodatkowych
zaje¢ 1 konsultacji, zwigkszenie dopuszczalnej absencji, zmiang¢ formy sprawdzania wiedzy,
adaptacje elektroniczng materiatow dydaktycznych, indywidualne warunki korzystania z
biblioteki, wybor alternatywnych form zajg¢ z wychowania fizycznego, wtaczanie do udziatu w
zajeciach 0so6b trzecich, m.in. tlumacza jezyka migowego, stenotypisty, asystenta
laboratoryjnego pomagajacego studentom z niesprawnoscia rak, a takze pozwolenie na
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zastosowanie dodatkowych urzadzen technicznych umozliwiajacych peten udziat w zajeciach
oraz korzystanie z urzadzen audiowizualnych pozwalajacych na rejestracje zajec
dydaktycznych. Zgodnie z regulaminem pomocy materialnej studenci posiadajgcy orzeczenie 0
niepetnosprawnosci moga otrzymac stypendium specjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Dla studentéw z niepelnosprawnoscig narzgdu wzroku BON organizuje nieodptatnie trening
orientacji przestrzennej. Na UJK funkcjonuje réwniez Punktu Interwencji Kryzysowej, ktérego
celem jest udzielanie wszechstronnej pomocy dla studentow, ktorzy znalezli si¢ w trudnej
zyciowej sytuacji lub z innych powodow potrzebuja pomocy oraz konsultacji specjalistow. W
Punkcie dyzury petnig lekarze réznych specjalnosci: psychiatra, pedagog, doradca HIV/AIDS,
kardiolog, neurochirurg-onkolog, specjalista choréb zakaznych, internista, pielggniarka,
fizjoterapeuta, a takze psycholog. Studenci mogg korzysta¢ ze wsparcia specjalistow
nieodptatnie. Dodatkowo na stronie internetowej uczelni znajduja si¢ wskazéwki dla studentow
1 pracownikéw dotyczace postepowania z osobami z r6znymi typami niepetnosprawnosci.

Na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania funkcjonuje 7 kot naukowych,
do ktorych przynalezno$¢ uzalezniona jest wylacznie od zainteresowan studenta. Wydziat
zapewnia cztonkom kot naukowych wsparcie finansowe i merytoryczne. Studenci kierunku
zarzadzanie aktywnie dziataja w Studenckim Kole Naukowym LIDER oraz Studenckim Kole
Naukowym Progres. Kota naukowe realizuja projekty majace na celu nawigzanie wspotpracy
ze $rodowiskiem spoteczno-gospodarczym, konferencje naukowe oraz akcje charytatywne.
Efektem ich dziatan jest mozliwo$¢ zdobywania i poglgbiania wiedzy, zarowno cztonkoéw kot
jak 1 studentow kierunku zarzadzanie. Podczas spotkania z zespolem oceniajagcym cztonkowie
kot naukowych pozytywnie zaopiniowali wsparcie merytoryczne oraz finansowe zapewniane
przez Wydzial. W ramach rozwoju naukowego studenci kierunku zarzadzanie mogg uzyskac
Diamentowy Grant. Dodatkowo najlepsi studenci dostaja propozycj¢ zatrudnienia na uczelni na
stanowisku naukowo-dydaktycznym. W latach 2014-2016 trzech studentow kierunku
zarzadzanie zdobylo Diamentowy Grant i kazdy z nich dostat propozycje pracy w Instytucie.
Od 2012 w Instytucie zatrudniono 7 absolwentéw kierunku zarzadzanie, ktorzy ukonczyli
studia w UJK i ktorzy wyrdzniali si¢ sposrod innych pod wzgledem wiedzy oraz umiejetnosci
prowadzenia badan.

Na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach funkcjonuje Wydziatowy Samorzad Studentéw, ktory realizuje
projekty o charakterze integracyjnym, akcje charytatywne, a takze uczestniczy w dziataniach
organow kolegialny Wydzialu. Przedstawiciele Samorzadu obecni na spotkaniu z zespotem
oceniajagcym przyznali, Ze majg zapewnione odpowiednie wsparcie ze strony uczelni. Moga oni
korzysta¢ z infrastruktury Uniwersytetu, maja zapewnione biuro oraz $rodki finansowe na
dziatalno$¢. Z inicjatywy Samorzadu Studentow w dniu 23 stycznia 2014 r. Uchwata Rady
Wydzialu nr 10/2014 zatwierdzono Regulamin przyznawania nagrody Dziekana za
wyrozniajaca studencka dziatalno$¢ organizacyjna, spoteczna i naukowa w danym roku
akademickim, ktora ma zacheci¢ studentow do rozwijania postaw spotecznych, pasji 1
zainteresowan. Studenci kierunku zarzadzanie maja réwniez mozliwosci rozwijania swoich
zainteresowan pozanaukowych. Na uczelni dziala AIESEC, Akademicki Zwigzek Sportowy,
Klub Studencki WSPAK oraz gazeta studencka.

W ramach wspierania mobilnosci krajowej studentow Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach uczestniczy w programie MOST. W ramach programu studenci
moga skorzysta¢ z mozliwosci spedzenia jednego lub dwéch semestrow studiow w jednej z
partnerskich uczelni w Polsce. W ostatnich 3 latach w programie wzigl udziat 1 student
kierunku zarzadzanie.

8.2.
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Skutecznos¢ systemu wsparcia dydaktycznego oraz administracyjnego dla studentow
jest systematycznie badana oraz w miar¢ mozliwosci zasobowych i finansowych Wydziatu
udoskonalana. Wsparcie dydaktyczne jest przez studentdéw oceniane w ramach ankiety
oceniajacej prowadzacego i1 zajgcia, ktora zawiera pytania dotyczace postawy nauczycieli
akademickich wobec studentow oraz wykorzystywanych srodkéw dydaktycznych. Skutecznos¢
systemu wsparcia administracyjnego jest badana w ramach ankiety oceny pracownikow
administracyjnych. Badanie przeprowadzane jest raz w roku, w trakcie semestru zimowego.
Ocenie w ramach Wydzialu podlegaja zarowno pracownicy administracyjni Instytutu, jak i
pracownicy dziekanatu. Studenci oceniaja obstluge w zakresie planowania zajeé, spraw
socjalno-bytowych oraz spraw zwigzanych z tokiem studiow. Wyniki ankiet dostgpne sg dla
studentow online na stronie internetowej Wydziatu. Studenci moga rowniez zglaszaé
ewentualne uwagi dotyczace wsparcia dydaktycznego oraz obstugi administracyjnej do Wtadz
Wydziatu. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach w sposéb systemowy i
sformalizowany bada rowniez problemy i potrzeby o0sdb z niepetnosprawnosciami. W ramach
Kwestionariusza rejestracyjnego dla oséb ubiegajacych si¢ o pomoc Biura ds. Oséb
Niepetnosprawnych UJK, studenci z niepelnosprawnosciami maja mozliwo$¢ wskazania
trudnosci w studiowaniu oraz wyrazenia opinii dotyczacej oczekiwanego wsparcia. Uczelnia na
biezgco reaguje na sugestie studentow i dostosowuje metody wsparcia do indywidualnych
potrzeb danego studenta.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

System opieki dydaktycznej i materialnej jest dostosowany do potrzeb studentow
Wydziatu Prawa, Administracji 1 Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Studenci mogg liczy¢ na wsparcie dydaktyczne ze strony nauczycieli akademickich. Osoby
studiujagce na studiach niestacjonarnych obecne na spotkaniu z zespolem oceniajacym
przyznaty, ze zdarzaja si¢ przypadki nauczycieli akademickich, ktorzy prowadza konsultacje
tylko w dni robocze, co stanowi duze utrudnienie dla studentow aktywnych zawodowo.
Niezbgdne wsparcie zwigzane z tokiem studiow studenci otrzymuja od pracownikow
dziekanatu oraz Prodziekana ds. studenckich. Studenci osiagajacy bardzo dobre wyniki w
nauce moga studiowa¢ wedtug indywidualnego programu ksztatcenia Na uczelni funkcjonuje
efektywny system pomocy materialnej, ktory w opinii studentow jest motywacja do osiggania
lepszych wynikow w nauce. Na UJK w Kielcach funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, ktore
zajmuje si¢ gromadzeniem ofert pracy i praktyk dla studentow, doradztwem zawodowym oraz
organizowaniem dodatkowych warsztatow 1 szkolen dla studentéw. Pracownicy Biura
podchodza do kazdego studenta indywidualnie i dopasowujg ofert¢ rodzaj wsparcia do jego
potrzeb 1 mozliwosci. Studenci kierunku zarzadzanie na studiach 1 stopnia oraz II stopnia
uczestnicza w obowigzkowych praktykach zawodowych. W ich opinii proces organizacji
praktyk dziata poprawnie. Jednostka efektywnie wspiera studentow z niepelnosprawnos$ciami w
sferze dydaktycznej, materialnej oraz socjalno-bytowej. Osoby z niepetnosprawnosciami moga
liczy¢ na wsparcie Biura ds. Oso6b Niepelnosprawnych oraz opiekundéw poszczegdlnych
rocznikéw. Na UJK funkcjonuje rowniez Punktu Interwencji Kryzysowej, ktorego celem jest
udzielanie wszechstronnej pomocy dla studentow, ktorzy potrzebuja konsultacji specjalistow.
Na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania funkcjonuja kota naukowe, ich czlonkowie
majg zapewnione wsparcie finansowe i merytoryczne. W ramach rozwoju naukowego studenci
kierunku zarzadzanie moga uzyska¢ Diamentowy Grant. Dodatkowo najlepsi studenci dostaja
propozycje zatrudnienia na uczelni na stanowisku naukowo-dydaktycznym. Wtadze Wydziatu
wspieraja Wydzialowy Samorzad Studentow, ktory realizuje projekty o charakterze
integracyjnym, akcje charytatywne, a takze uczestniczy w dzialaniach organow kolegialny
Wydzialu. W ramach wspierania mobilno$ci krajowej studentéw Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach uczestniczy w programie MOST. Skutecznos$¢ systemu wsparcia
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dydaktycznego oraz administracyjnego jest systematycznie badana w ramach ankiety
oceniajacej prowadzacego 1 zajecia oraz ankiety oceny pracownikdw administracyjnych.

Dobre praktyki

- Na UJK funkcjonuje Punktu Interwencji Kryzysowej, w ktorym dyzury pelnig lekarze
roznych specjalnosci: psychiatra, pedagog, doradca HIV/AIDS, kardiolog, neurochirurg-
onkolog, specjalista chorob zakaznych, internista, pielegniarka, fizjoterapeuta, a takze
psycholog. Studenci moga korzysta¢ ze wsparcia specjalistow nieodptatnie.

- Najlepsi studenci dostajg propozycje zatrudnienia na uczelni na stanowisku naukowo-

dydaktycznym.

Zalecenia

- Zaleca si¢ podjecie dziatan majacych na celu wyeliminowanie przypadkow konsultacji dla
studentow niestacjonarnych, ktore odbywaja sie tylko w dni robocze.

- Zaleca si¢ podjecie dziatan majacych na celu zachgcenie studentéow kierunku zarzadzanie do
uczestnictwa w Programie MOST poprzez na przykltad zintensyfikowanie dziatan
promocyjnych.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

: Charakterystyka dzialan doskonalgcych oraz ocena ich
Zalecenie . .
skutecznosci
Program ksztalcenia — opinie | Od roku akademickiego 2017/2018 zostaty wprowadzone nowe
interesariuszy programy ksztatcenia, ktore zostaly pozytywnie zaopiniowane
przez interesariuszy zewngetrznych i wewnetrznych, w tym
Wydziatowg Rade Samorzadu Studenckiego.
Corocznie KZPK dokonuje weryfikacji kart przedmiotéw na
Karty przedmiotu — ich wszystkich kierunkach prowadzonych w Instytucie, w tym
weryfikacja ocenianego kierunku, bioragc pod uwage dobor metod, dobor
literatury, okreslenie wymagan wstepnych, naktad pracy wlasnej
studenta, punkty ECTS, odniesienie efektow przedmiotowych
(modutowych) do kierunkowych, adekwatno$¢ metod oceny. Na
tej podstawie lub z wlasnej inicjatywy pracownicy dokonuja
modyfikacji kart przedmiotow.
Liczebnos$¢ grup studenckich jest stale dostosowywana do
wymagan zawartych w Zarzadzeniu Rektora. W niektorych
Liczebno$é grup — ich przypadkach liczebno$¢ grup jest wigksza, jednakze w ocenie
weryfikacja studentéw liczebnos$¢ grup pozwala uzyskaé zatozone
przedmiotowe efekty ksztalcenia.
Regulamin dyplomowania — | KZPK systematycznie udoskonala opracowany regulamin
korekta w zakresie dyplomowania. KZPK systematycznie dokonuje weryfikacji
zapewnienia zgodnosci tematow prac dyplomowych pod katem zgodnos$ci z kierunkiem i
tematyki prac dyplomowych | modutem specjalnosciowym. W  przypadku watpliwosci
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z kierunkiem studiow

dotyczacych zgodnosci tematu pracy dyplomowej z kierunkiem

studiow, KZPK kieruje temat do poprawy. Tematy spelniajace

wymagania sg zatwierdzane przez KZPK i Rade Instytutu. W

celu utrzymania wysokiej jakosci prac dyplomowych Rada

Instytutu podjeta uchwate dotyczaca maksymalnej liczby grup

seminaryjnych prowadzonych przez jednego promotora:

— W roku akademickim samodzielny pracownik nauki moze
prowadzi¢ nie wigcej niz cztery grupy seminaryjne;

— W roku akademickim nauczyciel akademicki posiadajacy
stopien doktora moze prowadzi¢ nie wigcej niz trzy grupy
seminaryjne;

— Pensum promotora musi by¢ wypelnione przynajmniej w 2/3
zajeciami  innymi niz ,,Seminarium Dyplomowe” lub
»Seminarium Magisterskie”.

Doskonalenie wewngtrznego
systemu zapewnienia jakos$ci
ksztatcenia, w tym m. in.
systematyczne hospitacje
zaj¢¢ oraz systematyczna
analiza wynikéw ankiet:

Wydzial wprowadzit proces stalego doskonalenia procesu
dydaktycznego  poprzez  systematycznie  przeprowadzane
hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych.

W Instytucie przeprowadzane sg wsrod studentéw i pracownikow
ankiety dotyczace osiggnigcia przedmiotowych efektow
ksztatcenia, wséréd absolwentdw za$ sg to ankiety dotyczace
osiggnigcia kierunkowych efektow ksztatcenia. Nauczyciele
akademiccy sg oceniani przez studentéw po kazdym semestrze, a
ich wyniki sg analizowane przez KZPK
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