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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, cztonek PKA

Czionkowie:

1. dr hab. Tadeusz Stanistawski, ekspert PKA

2. dr hab. Bogumit Szmulik, cztonek PKA

3. Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postgpowania oceniajacego
4. Patrycja Pilat, ekspert PKA ds. studenckich

5. Marcin Wojtkowiak, ekspert PKA ds. pracodawcow

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Prawa,
Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na poziomie
studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym odbyta si¢ z inicjatywy Uczelni. Obecna
wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajacego (dalej: ZO) z Raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Natomiast Raport ZO zostat opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
prac etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan irozméw przeprowadzonych z Wiadzami
Uczelni i Wydziatu, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a
takze absolwentami oraz studentami ocenianego kierunku.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata kierunek administracja.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegélowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomig¢dzy cztonkéw zespolu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na réznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy przedstawi¢ dla

kazdego poziomu ksztalcenia)

Nazwa kierunku studiow

Administracja

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil ksztalcenia

Praktyczny

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktéw ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych
Obszar nauk humanistycznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk prawnych/nauki

0 administracji, prawo

Dziedzina nauk spotecznych/nauki

o0 bezpieczenstwie, nauki o polityce
Dziedzina nauk ekonomicznych/ekonomia
Dziedzina nauk humanistycznych/historia

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS
przewidziana w planie studiéw do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

6 semestrow — 180 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

400 godzin — 16 punktow ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

1. Administracja gospodarki komunalnej
1 finans6w publicznych
2. Administracja porzadku i

bezpieczenstwa publicznego

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentéw

Licencjat

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych do
minimum kadrowego

14 n.a., w tym: 8 samodzielnych i
doktorow

6

Studia stacjonarne . Stu_dla
niestacjonarne
Liczba studentéw Kkierunku 75 42
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezpoSredniego udzialu nauczycieli akademickich 4500 -
i studentéw na studiach stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
. kryterium
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé W pelni
Z misjq oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwo$¢ W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryterlpm_ 3 S'k.utecznosc. wewnetrznego Systemu W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- Zadowalajaca
gospodarczymw procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .
procesie ksztalcenia W pelni
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia p

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i
informacje oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktore spowodowaly zmiane, a ostateczna
ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium®
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymienic tylko te kryteria, w odniesieniu do
ktorych nastgpita zmiana oceny




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1.Koncepcja ksztatcenia

1.2.Prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Kierunek administracja wpisuje si¢ w Strategi¢ rozwoju Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach na lata 2013 — 2020 ,Nauka — Edukacja — Baza — Otoczenie — Zarzadzanie”
(zwlaszcza w obszarze Priorytetu 2. Edukacja — wysoka jako$¢ i roznorodna oferta ksztalcenia)
poprzez zapewnienie studentom warunkoéw do ksztatcenia na kierunku studiow gwarantujacym
wszechstronny rozwoj osobisty. Kierunek, poprzez uwzglednianie pozadanych kwalifikacji
I kompetencji, umozliwia absolwentom spetnianie wymogoéw konkurencyjnego rynku pracy w
wymiarze regionalnym i ponadregionalnym. Program ksztatcenia na ocenianym Kierunku
studiow uwzglednia zasady wspolpracy Uczelni z zewnegtrznym otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Dziatania podejmowane na kierunku administracja stuzg zwigkszaniu udziatu
absolwentow kierunku w zyciu spolecznym regionu $wigtokrzyskiego, zwlaszcza poprzez:
wspieranie rozwigzan sprzyjajacych transferowi wiedzy do gospodarki; wspotprace z
przedsiebiorcami 1 instytucjami otoczenia biznesu; wspieranie inicjatyw samorzadu lokalnego
zwigzanych z aktywizacja zawodowa studentéw i absolwentow; wspieranie przedsigbiorczos$ci
akademickiej. W dziataniach dydaktycznych, jak i naukowych Wydziat prowadzacy kierunek
administracja kieruje si¢ wartoSciami przyjetymi w misji oraz strategii rozwoju UJK w
Kielcach. Wydziat prowadzi wyspecjalizowane badania naukowe oraz dziatalno$¢ edukacyjna
z uwzglednieniem i poszanowaniem zasad humanizmu i tolerancji.

1.2.

Badania naukowe prowadzone w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji mieszczg si¢ w
ramach dziedziny nauk prawnych i dziedziny nauk ekonomicznych, co sprzyja ich
interdyscyplinarnosci, a takze wzbogaca w istotny sposob proces dydaktyczny na kierunku
administracja. Rada Wydzialu Prawa, Administracji i Zarzadzania podjeta w dniu
20 pazdziernika 2016 r. uchwale nr 132/2016 w sprawie okreslenia strategicznych obszarow
badan naukowych realizowanych na Wydziale. Do obszarow badawczych bezposrednio
zwigzanych z efektami ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw zaliczono: funkcjonowanie
administracji  publicznej, ekonomia sektora publicznego, finanse (ze szczegblnym
uwzglednieniem finanséw publicznych), panstwo 1 prawo wobec wyzwan wspotczesnosci.

W ramach dziatalno$ci naukowej w latach 2013 — 2016 w Instytucie Prawa, Ekonomii
I Administracji na wyr6znienie zastuguja nastgpujace dziatania: organizacja wieloletniego
cyklu migdzynarodowych konferencji naukowych p.t. Systemy ochrony praw cztowieka oraz
organizacja wieloletniego cyklu konferencji p.t. Dylematy polskiej polityki spoteczno-
gospodarczeyj.



1.3.

Na kierunku administracja na wszystkich prowadzonych specjalnosciach realizowane sg
wszystkie efekty ksztatcenia, ktore w peini wpisuja si¢ zarowno w cele, jak 1 misje
Uniwersytetu dziatajgcego na rynku lokalnym. W zakresie wiedzy dominujgcymi efektami na
wszystkich specjalnosciach sa: ADM W02, ADM_ W07, w zakresie umiej¢tnosci: ADM_UOS,
ADM _U06, zas w zakresie kompetencji spotecznych: ADM_ K02, ADM_ K04

W procesie definiowania efektow ksztalcenia na kierunku administracja oprocz Wiadz
Uczelni, Wydzialu i Instytutu oraz pracownikdw naukowo-dydaktycznych angazowani sg
studenci oraz przedstawiciele pracodawcow, ktorzy przez pryzmat wymagan rynku pracy beda
ocenia¢ osiagnigte efekty ksztatcenia. Udziat w formutowaniu efektow ksztatcenia
reprezentantdOw pracodawcow, organizacji i stowarzyszen zawodowych, przedstawicieli wtadz
lokalnych, instytucji otoczenia biznesu oraz instytucji innowacyjnego biznesu uznano w
Instytucie Prawa Ekonomii i Administracji za element niezwykle istotny i niezbedny.
Absolwent kierunku administracja (takze dzigki programowi praktyk w trakcie studiow) jest
wszechstronnie przygotowany do zajmowania roznorodnych stanowisk w instytucjach
administracji publicznej, w szczegdlnosci w urzedach administracji rzadowej 1 samorzadowe;.
Ponadto, moze on podja¢ prace w stuzbach administracyjnych podmiotow gospodarczych,
instytucjach pozarzadowych, administracji specjalnej i administracji prywatnej. Absolwent ma
posiada¢c nawyki  systematycznego ksztalcenia, zdobywania nowych kwalifikacji
uwzgledniajacych aktualne potrzeby rynku pracy, cigglego poglebiania wiasnej wiedzy i
koniecznos$ci rozwoju zawodowego.

Studenci sg takze zapoznawani z zagadnieniami ekonomicznymi i spotecznymi — stuzy¢ temu
bedzie przygotowanie kadry dydaktyczno-naukowej z takich dziedzin nauk spotecznych jak
prawo, ekonomia, nauki o administracji, nauki o zarzadzaniu, nauki o polityce, nauki o
bezpieczenstwie. Uzyskana wiedza ma pozwala¢ absolwentowi na prawidlowe interpretowanie
oraz wyjasnianie zjawisk spotecznych 1 dziatan prawnych. W zakresie kompetencji
spotecznych zdobyta poszerzona wiedza ma wplywaé na trafne ksztalttowanie relacji
interpersonalnych wystepujacych w zyciu osobistym 1 zawodowym, jak rowniez ma zakorzeni¢
przeswiadczenie o koniecznosci poglebiania wiedzy przez cale zycie i koniecznosci
przestrzegania norm etycznych.

Udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie udoskonalania efektow ksztatcenia zapewnia
stata wspolpraca Uczelni z przedsigbiorstwami, instytucjami i stowarzyszeniami zawodowymi
oraz wladzami lokalnymi. Wydziat jest inicjatorem wspotpracy UJK z takimi instytucjami jak
Cersanit S.A., Targi Kielce S.A., GUS, Wojewddzki Urzad Statystyczny 1 Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Swictokrzyskiego, z ktorymi to podmiotami Uczelnia zawarta
stosowne umowy. Waznym podmiotem w procesie monitoringu rynku pracy jest takze
dzialajaca przy WPAiZ Rada Biznesu.

Z kolei udzial interesariuszy wewngtrznych w systemie zapewnia obecnos$¢ przedstawicieli
studentow w Radzie Wydziatu oraz w Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, ktorej
zadaniem jest doskonalenie programu ksztatcenia i jego efektow. Waznym elementem oceny
zgodnosci  zaktadanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy sa takze badania
naukowe prowadzone na Wydziale. W ocenie ZO, wnioski i rekomendacje z nich ptynace
zapewniaja wlasciwa oceng sytuacji rynkowe;j. Istotne beda takze wyniki ankiet absolwentow,



kierowane na Wydzial przez Akademickie Biuro Karier i dajace podstawe do formutowania
wnioskéw dotyczacych modyfikacji programu ksztalcenia w przysztosci.

W ocenie ZO, wskazane wyzej dzialania zapewniaja monitorowanie potrzeb rynku pracy
i wlasciwe formulowanie zakladanych efektow ksztalcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztalcenia realizowana na ocenianym kierunku administracja powigzana jest z
misjg 1 strategig rozwoju Uczelni oraz odpowiada celom strategicznym Wydzialu. Spetnia
stawiane jej wymagania w kontekscie polityki zapewnienia jakos$ci ksztatcenia oraz uwzglednia
wzorce krajowe 1 migdzynarodowe w zakresie ksztatcenia.

Plany rozwoju ocenianego kierunku studidéw wynikajg ze strategii rozwoju Wydziatu
I uwzgledniajg zaréwno tendencje zmian zachodzacych w dziedzinie nauk spotecznych, jak
I dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia. Ponadto planowane zmiany
uwzgledniaja obecne i przyszile potrzeby otoczenia spotecznego i gospodarczego, w tym w
szczegolnosci rynku pracy

Istnieje spdjnos¢ merytoryczna i zakresowa efektow ksztalcenia pomiedzy poszczegdlnymi ich
kategoriami (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych). Ich sformulowanie oraz
wynikajace z ich tre$ci zadania s3 mozliwe do zrealizowania i1 weryfikacji.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiggniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2 Skutecznos¢ osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektéw
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Celem ksztalcenia jest przekazanie wiedzy z zakresu obszaru nauk spotecznych, w tym przede
wszystkim dyscyplin: nauki o administracji; ekonomia. Studenci na kierunku administracja
nabywaja wiedze¢, umiej¢tnosci, a przede wszystkim kompetencje spoteczne do dziatania w
sposob obywatelski (spoteczny), uzyskuja wszechstronne przygotowanie do pelnienia
roznorodnych 1ol spolecznych, do sprawowania funkcji, w tym menedzerskich, w szeroko
rozumianej administracji — zar6wno w administracji publicznej (rzagdowej i samorzadowe;j),
gospodarczej jak tez w instytucjach 1 podmiotach niepublicznych. Program ksztalcenia
obejmuje przedmioty podstawowe, takie jak: Podstawy prawoznawstwa, Historia administracji,
Konstytucyjny system organow panstwowych, Prawo administracyjne, Postgpowanie
administracyjne, Nauka administracji. Program przewiduje takze inne istotne dla pracy w



administracji przedmioty: Logika prawnicza, Polityka spoleczna, Zarzadzanie, Podstawy
socjologii i metod badan socjologicznych. Student bedzie posiadal umiejgtnosci jezykowe
zgodnie z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego okreslonymi
dla poziomu B2. Intencjg ksztalcenia na kierunku administracja jest potozenie nacisku na
potaczenie wiedzy 1 umiejetnosci z wartosciami moralnymi, etyka i pozadanymi postawami
zawodowymi. W ocenie ZO, student be¢dzie nabywat umiejetno$ci samoksztalcenia i adaptacji
do zmieniajgcych si¢ warunkéw otoczenia, co jest niezmierne wazne 1 stanowi podstawe
utrzymania zdobytych kompetenc;ji.

2.2.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja (I stopien — profil praktyczny)
przewiduje realizacj¢ praktyk zawodowych, ktére maja charakter obligatoryjny i stanowig
integralng czg$¢ planu studiow i procesu ksztatcenia, majac przypisane efekty ksztalcenia, w
tym kluczowe dla tej formy zaje¢ efekty w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Praktyki podlegaja zaliczeniu zgodnie ze skalg ocen obowigzujaca w Uczelni. Trzymiesigeczne
praktyki sg realizowane na pierwszym i drugim roku, w wymiarze 225 godzin rocznie (lgcznie
450 godzin). Obecnos$¢ na praktyce jest obowigzkowa. Praktyka zaliczana jest na podstawie
zaswiadczenia o jej odbyciu (wraz z wpisang oceng) poswiadczonego ze strony zaktadu pracy
przez osob¢ odpowiedzialng za jej realizacje lub w przypadku pracy zawodowej —
zaswiadczenia z zaktadu pracy. Niezaliczenie praktyki jest jednoznaczne z koniecznoscia jej
powtérzenia i z niezaliczeniem semestru. Organizacje praktyk zawodowych i nadzor
dydaktyczno-wychowawczy na kierunku administracja sprawuje nauczyciel akademicki
powotany na instytutowego opiekuna praktyk zawodowych. Praktyki zawodowe na ocenianym
kierunku moga si¢ odbywa¢ w urzedach organéw administracji rzadowej, samorzadowej, w
podmiotach gospodarczych, bez wzgledu na ich forme¢ organizacyjng oraz w innych
jednostkach pod warunkiem, ze w ich trakcie student bedzie mial mozliwo$¢ rozwijania i
praktycznego wykorzystania wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji zdobytych podczas studiow.
Celem praktyk jest poznanie specyfiki pracy na réznych stanowiskach, w réznych branzach
merytorycznie zwigzanych z kierunkiem administracja oraz wyksztatcenie umiejetnosci
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej na studiach. Cele praktyk to
nabywanie umiejetnosci poszerzajacych 1 rozwijajagcych wiedze zdobywang na studiach i
wykorzystywanie jej w $rodowisku zawodowym, wprowadzenie w strukture organizacyjng
oraz specyfike funkcjonowania $rodowiska zawodowego, poznanie zasad organizacji i
planowania procesu pracy, podziatu kompetencji, procedur, kontroli, doskonalenie kompetencji
zawodowych w zakresie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z miejscem odbywania praktyki,
ksztattowanie kompetencji spotecznych w naturalnym Srodowisku zawodowym, a w
szczegolnosci  odnoszacych sie do relacji interpersonalnych, komunikacji postawy
indywidualno-personalnej oraz zawodowej pracownika. Regulamin studenckich praktyk
zawodowych dopuszcza takze mozliwo$¢ odbywania przez studentow  praktyk
nieobowigzkowych, nieujetych w obowigzujacych dla danego kierunku standardach
ksztalcenia. Decyzje w tej sprawie, podejmuje Dziekan za zgoda Rektora. Sprawdzenie i ocena
osiggania efektow ksztalcenia odbywa si¢ poprzez oceng pracy dyplomowej i egzamin
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dyplomowy, a czastkowo poprzez kolokwia, zaliczenia i egzaminy. Sprawdzanie i ocenianie
osigganych efektow ksztalcenia w trakcie semestru odbywa si¢ w drodze przygotowywania
samodzielnie lub w grupach referatow badz prezentacji multimedialnych. W ten sposob
weryfikowane sg efekty z zakresu wiedzy oraz kompetencji spotecznych. Oceny studentow
powigzane s3 ze stopniem realizacji efektow ksztalcenia dla przedmiotu. Studenci sa
informowani przez prowadzacych o wymaganiach dotyczacych stopnia realizacji efektow
ksztalcenia (czyli na jaka ocen¢ w jakim stopniu zrealizowa¢ nalezy efekty ksztatcenia).
Wyniki nauczania sg stale analizowane w Instytucie. Zwraca si¢ uwage na konieczno$¢
monitorowania osiggni¢¢ studentéw oraz reagowania na zmiany w otoczeniu. W tym
kontekscie nalezy podkreslic mozliwos¢ dodatkowych zaje¢ z nauki jez. polskiego dla
obcokrajowcow, ktore prowadzone sg przez pracownika IPEiA, co jest szczegdlnie istotne przy
statym wzroécie udzialu obcokrajowcow w ogolnej liczbie studentow. Duza uwage
przywiazuje si¢ do aktywnego uczestnictwa studentow w konsultacjach. Skuteczno$¢ osiggania
efektow ksztalcenia ma swo6j wymiar w monitorowaniu uzyskiwanych przez studentow ocen.
Zdaniem ZO, tematyka prac etapowych studentéw jest kompatybilna z tresciami ksztatcenia,
za$ tematyka prac dyplomowych jest pochodng zainteresowan studentéw, a takze dorobku
naukowego promotoréw. Nalezy podkresli¢ empiryczny charakter czesci prac, co swiadczy o
przygotowaniu ich autorow do prowadzenia samodzielnych badan. Zaréwno tematy prac
dyplomowych, jak réwniez ich modyfikacje sa zatwierdzane przez Rade Instytutu.
Szczegotowe warunki, jakie musi spetnia¢ praca dyplomowa, znajduja si¢ na stronie
internetowej Wydziatu. Kazda osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne obowigzana jest do
dokumentowania osigganych przez studentow efektow ksztalcenia. Zasada przyjeta w
Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji oraz na Wydziale Prawa, Administracji i
Zarzadzania jest archiwizacja prac reprezentatywnych dla danej oceny. W przypadku ustnej
weryfikacji pracownik zobowigzany jest do przygotowania zestawu pytan, potwierdzonego
podpisem jednego studenta. Osigganie efektow ksztatcenia jest dodatkowo weryfikowane za
pomocg ankiet przeprowadzanych wsrod studentow.

2.3.

Szczegolowe zasady rekrutacji na studia okres$laja zarzadzenia Rektora i uchwaty Senatu
dotyczace danego roku akademickiego. Rekrutacja kandydatéw na studia odbywa si¢ w formie
elektronicznej. Na studia pierwszego stopnia na kierunek administracja kwalifikacja odbywa
si¢ w oparciu o ranking wynikow czgéci zewngtrznej egzaminu maturalnego. Do konkursu
swiadectw brane sg pod uwage nastepujace przedmioty: historia lub wiedza o spoteczenstwie
lub geografia lub jezyk obcy lub jezyk polski. W ocenie ZO, zasady rekrutacji sg prawidtowe
| stwarzajg rowne szanse wszystkim kandydatom.. Na rok akademicki 2016/17, zgodnie z
Uchwata Nr22/2016 Senatu UJK w Kielcach na studiach stacjonarnych na kierunku
administracja limit przyje¢ wyniost 90 osob na pierwszy stopien studiow. Limit przyje¢ na
studia niestacjonarne, na podstawie Zarzadzenia Nr 13/2016 Rektora UJK w Kielcach z dnia
31 marca 2016 r. wyniost 100 osob. Warunki i zasady uznawania efektow i1 okreséw
ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym uregulowane sa na
podstawie Uchwaly Nr 54/2015 Senatu UJK w Kielcach z dnia 25 czerwca 2015 roku. Na
kierunku administracja potwierdzanie efektow ksztatcenia obowigzuje na studiach pierwszego
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1 drugiego stopnia stacjonarnych oraz niestacjonarnych na podstawie Uchwaty Senatu UJK Nr
45/2016 z dnia 30 czerwca 2016 r.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Realizowany program ksztalcenia w ramach studiow 1 stopnia umozliwia studentom
osiggniecie zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta. Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz
stosowane metody ksztalcenia tworza spojng calo$¢, a formy imetody dydaktyczne sa
dostosowane do deklarowanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku. Zatozone
kierunkowe i specjalnosciowe efekty ksztalcenia sg zgodne z PRK. Przewidziane wymagania
stawiane studentom sg zgodne z celami, efektami 1 poziomem ksztatcenia oraz pokrywajg si¢ z
warunkami zaliczen przedmiotow, zdefiniowanymi w sylabusach oraz zasadami i warunkami
dyplomowania. Sposob sformutowania efektow ksztatcenia, nalezy oceni¢ pozytywnie: zawarte
w nich efekty sa przedstawione w sposob zrozumiaty i okreslajacy ich sprawdzalno$¢. Formy
sprawdzania wiedzy w ocenie studentdow réwniez sg sprawiedliwe i obiektywne. Instytut
stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia oraz mozliwosci weryfikacji zaktadanych
celow, a przy tym system ten jest powszechnie dostepny.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztalcenia
3.2.Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1

Wewngtrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia funkcjonuje na mocy uchwaty
nr 75/2016 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29 wrze$nia
2016 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia (uprzednio
uchwata nr 75/2014 Senatu UJK z dnia 27 listopada 2014 r.). Wewnetrzny System
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na poziomie uczelnianym tworzy ramy 1 okresla
procedury ogoélnouczelniane zwigzane z jako$cig ksztalcenia, natomiast Wewnetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na poziomie wydzialowym dodatkowo
uwzglednia specyfike wydziatu poprzez tworzenie wewnetrznych aktow normatywnych 1
procedur wydziatlowych. Zadania zwigzane z funkcjonowaniem wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia wykonuje Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia, w
sktad ktorej wechodzg: Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Uczelniany Zespot ds.
Oceny Jako$ci Ksztalcenia (UZOJK). Nadzor nad funkcjonowaniem Wewngtrznego
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Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) sprawuje Prorektor do Spraw
Studenckich i Ksztatcenia. Prace Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (UKJK)
koordynuje Pelnomocnik Rektora UJK w Kielcach ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia,
pehiac jednoczesnie funkcje przewodniczacego tego organu. Na Wydziatach funkcjonujg
Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia, natomiast zmiany w programach ksztatcenia
inicjowane przez wyktadowcow lub studentow omawiane przez Kierunkowe Zespoty ds.
Programow Ksztalcenia, a nastepnie kierowane do dalszego procedowania na poziom
wyzszy. Przygotowujac program ksztatcenia najpierw zbiera si¢ Kierunkowy Zespo6t ds.
Programow Ksztatcenia (KZdsPK) do danego kierunku studidw. Zespot przygotowuje
wstepna, robocza propozycje planu studiéw, ktory zawiera podziat na moduty, przedmioty
wraz z podziatem na forme, liczbe godzin i liczbe ECTS. KZds.PK przygotowujac program
bazuje na obowigzujacych przepisach prawnych. Przedmioty zaproponowane w planie
studiow wybierane sg przez KZds.PK po analizie planow studiow innych wiodacych
jednostek naukowo-dydaktycznych, ktore juz prowadza studia na danych kierunku,
ponadto KZdsPK prosi kierownikow zakladéw oraz pracownikéw prowadzacych badania
w danej dyscyplinie o propozycje przedmiotow, ktore ich zdaniem sg niezbedne dla danego
kierunku studiow. Nastepnie, tak przygotowang wersje robocza programu przesyla si¢ do
konsultacji przedstawicielom jednostek publicznych oraz prywatnych, ktorzy reprezentuja
sektor rynku pracy, w ktorym absolwent przygotowywanego kierunku moze znalez¢
zatrudnienie. Istniejgce juz programy ksztalcenia rowniez ulegajg aktualizacji na podstawie
informacji zwrotnej od nauczycieli, studentéw oraz na podstawie przeprowadzonych ankiet
(tym rowniez zajmuje si¢ KZds.PK). Wszystkie zmiany w istniejacych juz programach
ksztatcenia, jak rowniez przygotowanie nowych programow ksztalcenia musza zostac
zaopiniowane przez Wydzialowa Komisje ds. JakoSci Ksztalcenia. Jak wynika z
przeprowadzonych w trakcie oceny rozmoOw, interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni
uczestniczg na wszystkich etapach przygotowywanych programéw ksztatcenia, zardwno
podczas tworzenia nowego kierunku, jak rowniez modyfikacji istniejgcych juz programow.
Przy nowo przygotowywanych kierunkach opiniuje si¢ zaproponowane przedmioty wraz z
liczba godzin oraz forma zaj¢¢, wysylajac je do roznych przedstawicieli rynku pracy.

Monitorowanie programu ksztalcenia jest w zasadzie czynno$cig stala, tzn. Kierunkowe
Zespoty ds. Programoéw Ksztalcenia spotykaja si¢ z reguly co miesigc. Wowczas
podejmowane s3 decyzje odnos$nie ewentualnych uwag od pracownikdéw i studentow.
Wszystkie propozycje zmian sg protokolowane, zbierane i1 z reguly na koniec roku
akademickiego wprowadzane sg zmiany w programach studiow (zgtaszane w przeciagu roku
akademickiego). Ponadto raz w roku akademickim Wydziatowy Zespot ds. Oceny Jakosci
Ksztatcenia kontroluje cata dokumentacje danego kierunku studiow:

e sklady KZPK oraz protokoty z ich posiedzen;

e dokumenty $wiadczace o dziataniach podjetych w wyniku ankietyzacji studentow

I absolwentow (w tym o wdrazaniu rekomendacji po ankietyzacji);
e programy ksztalcenia kierunkéw prowadzonych w Instytucie;
e dokumenty §wiadczace o doskonaleniu programéw ksztatcenia;
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e dokumenty $wiadczace o skuteczno$ci monitorowania i weryfikacji osiggania efektow
ksztalcenia;

e dokumenty/dziatania §wiadczace o wpieraniu studentow w procesie uczenia si¢;

e sprawozdania ze spotkan opiekunéw roku ze studentami (przynajmniej raz
W semestrze);

e dokumenty/dzialania §wiadczace o przygotowaniach do uczenia si¢ w j¢zykach obcych;

e karty przedmiotow;

e porozumienia dotyczace praktyk zawodowych;

o realizacja hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

e dyscyplina odbywania zaje¢ dydaktycznych;

¢ udostepnienie opisu sylwetki absolwenta zgodnej ze specjalno$cig (strona internetowa

Instytutu).

Ankiety oceniajace pracownikow Wydzialu przeprowadzane s3 po kazdym semestrze
w systemie Wirtualna Uczelnia — student odpowiada na 8 pytan:
1. Okre$lenie wymagan wobec studentow.

. Postawa prowadzacego zajg¢cia wobec studentow.
. Prowadzenie zaj¢¢ zgodnie z kartg przedmiotu.

. Przedstawienie 1 wyjas$nienie karty przedmiotu.

. Punktualno$¢ i terminowos$¢ prowadzenia zajec.

2
3
4
5. Przystepno$¢ w przekazywaniu tresci ksztatcenia.
6
7. Sposob prowadzenia zaj¢c.

8

. Wykorzystanie infrastruktury i/lub srodkow dydaktycznych do prowadzonych zajec.

Analiza wynikow ankiet przedstawiana jest przez Przewodniczacego Wydziatowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia Radzie Wydziatu. Raport jest umieszczany na stronie Wydziatu
Prawa, Administracji i Zarzadzania. Ponadto po semestrze zimowym przeprowadzane s3
wsrod studentow ankiety papierowe weryfikujace osiagnigcie przedmiotowych efektow
ksztalcenia 1s3 one analizowane przez Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztalcenia — we
wrze$niu na posiedzeniu WKdsJK przedstawiaja one raporty z analizy ankiet. Natomiast
absolwenci wypelniajg ankiete drukowang weryfikujaca osiggniecie kierunkowych efektow
ksztalcenia — te ankiety rowniez sg analizowane przez Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci
Ksztatcenia — rowniez we wrzesniu na posiedzeniu WKdsJK przedstawiajg one raporty z
analizy ankiet. Na podstawie zebranych danych KZdsPK jak rowniez WKdsJK podejmuja
decyzje o modyfikacji programow ksztatcenia, ktére z reguly polegaja na:

- przesunigciu przedmiotu na inny semestr, jezeli wnioskujg o to studenci lub pracownik;

- zwigkszeniu lub zmniejszeniu liczby godzin przedmiotu;

- weryfikacji tredci ksztatcenia zawartych w karcie przedmiotu, zmiana zalecanej literatury;

- zmiana liczby ECTS;

- zmianie formy zaje¢;
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- wlaczeniu zaje¢ w jezyku obcym (caly przedmiot lub cze$¢ zajec)

W  przypadku weryfikacji ankiet oceniajagcych pracownikow, jezeli pojawia si¢
niesatysfakcjonujaca ocena pracownika (przyjeto $rednig ponizej 4,0) oraz opinie ogélne
studentow zawarte w ankiecie na temat danego pracownika sg negatywne, Dyrektor Instytutu,
w ktorym zatrudniony jest dany pracownik, przeprowadza z nim rozmowe dyscyplinujaca.
Wszystkie logicznie uzasadnione argumenty zmian s3 wprowadzane w programach
ksztatcenia. Kierunkowy Zespot ds. Programéw Ksztalcenia analizujgc przeprowadzone
ankiety weryfikujace osiggnigcie przedmiotowych oraz kierunkowych efektow ksztatcenia
stwierdzil podczas wizytacji, ze w ankietach z reguty sg tylko pojedyncze uwagi. O systemu
skutecznosci $wiadczy fakt, ze po wprowadzeniu zmian w kolejnym roku nie pojawily si¢ juz
uwagi dotyczace wprowadzonej zmiany. W ocenie ZO, skuteczno$¢ ankiet oceniajacych
nauczycieli obniza fakt, ze niskiego udzialu studentow w wypehianiu ankiet. Badanie odbywa
si¢ za posrednictwem systemu Wirtualna Uczelnia i w zesztym roku akademickim
(2016/2017) udziat studentow w badaniu stanowit jedynie 19 %.

3.2

Program ksztatcenia udost¢pniony jest na stronie internetowej (http://www.ujk.edu.pl/wpaiz).
Na biezaco aktualizowane sg tresci istotne dla uzytkownikow strony, a zwlaszcza obecnych i
potencjalnych studentow. Uporzadkowano je w sposob nastepujacy: oferta dydaktyczna,
wladze Instytutu, sekretariat, zakltady — sktad osobowy, harmonogram konsultacji, jakosé¢
ksztatcenia oraz dziatalnos¢ badawcza. W zakladce ,,Jako$¢ ksztalcenia” dostepne sa: plany
studiow, programy ksztatcenia, efekty ksztalcenia, karty przedmiotdw oraz opis sylwetki
absolwenta dla wszystkich prowadzonych kierunkow, pozioméw i modutéw ksztalcenia.

Biezaca komunikacje ze studentami umozliwia system Wirtualna Uczelnia, do ktorego dostep
jest szyfrowany. Po zalogowaniu i dostgpie do menu osobistego, student moze otrzymac
informacje na temat uzyskanych ocen, zestawOw pytan, materialtow dydaktycznych czy
ogloszen.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dziataniem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia objeci sg studenci
wszystkich poziomow 1 form studidow oraz pracownicy Uniwersytetu. Tworzenie i
doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest kluczowym
zalozeniem misji i strategii rozwoju Uczelni na lata 2012 — 2020 zatwierdzonej uchwalg
Nr18/2012 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29 marca 2012 roku.
Podstawy prawne okreslajace w sposob zasadniczy obecna strukture oraz funkcjonowanie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci na Uczelni, w tym na Wydziale Zarzadzania i
Administracji, stanowia: uchwala Nr 75/2014 Senatu UJK dnia 27 listopada 2014 roku w
sprawie Wewngtrznego Sytemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia oraz zarzagdzenie Nr 69/2013
Rektora UJK w Kielcach z dnia 8 pazdziernika 2013 roku w sprawie okreslenia szczegdtowych
zadan uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz wydzialowych komisji ds. jakosci
ksztalcenia. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia odnosi si¢ do wszystkich
etapow 1 aspektow procesu dydaktycznego, obejmuje dziatania na rzecz doskonalenia
programow ksztalcenia na studiach wyzszych, uwzglednia w szczeg6lno$ci sposob
weryfikowania efektow ksztalcenia na wszystkich kierunkach i poziomach studiéw wyzszych,
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uwzglednia oceng realizacji zakladanych efektow ksztalcenia, uwzglednia oceny dokonywane
przez studentdbw po zakonczeniu kazdego cyklu ksztatlcenia, uwzglednia wnioski z
monitorowania karier zawodowych absolwentow Uczelni, a takze uwzglednia wnioski z badan
oczekiwan pracodawcow i1 zgodnosci efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych

4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Do minimum kadrowego kierunku administracja st. I Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach zglosit 14 nauczycieli akademickich, w tym 8 w grupie samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 6 w grupie nauczycieli posiadajacych stopien naukowy doktora. Na
podstawie przestanej dokumentacji oraz dokumentacji przedtozonej do wgladu podczas
wizytacji, a takze przeprowadzonych rozmoéw dokonano analizy spelnienia wymagan
dotyczacych minimum kadrowego, w ktorej uwzgledniono posiadane tytuly i stopnie naukowe,
specjalizacje naukowa oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich. Analizie poddane
zostaly takze obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz zlozone
o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego. Po dokonanej analizie
pod wzgledem formalnym akt osob, ktére wchodza w sktad minimum kadrowego na kierunku
administracja | st., ZO ocenia, ze spetnione zostaty warunki okreslone w § 12 ust.1 pkt. 1 lit. b
(minimum kadrowe stanowi co najmniej jeden samodzielny nauczyciel akademicki oraz co
najmniej pigciu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora)
rozporzadzenia z dnia 26 wrze$nia 2016 r. Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyZszego w sprawie
warunkoéw prowadzenia studidow. Ponadto spetnione zostaly takze wymagania okreslone w § 10
ust.1 (Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli zostat
zatrudniony w uczelni nie pozniej niz od poczatku semestru studiow), ust. 2 (Nauczyciel
akademicki posiadajacy tytul naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego
lub bedacy osoba, ktéra nabyla uprawnienia roOwnowazne z uprawnieniami doktora
habilitowanego na podstawie art. 21a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
I tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r. poz. 882 i
1311), zwany dalej ,,samodzielnym nauczycielem akademickim”, moze by¢ zaliczony do
minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademickim prowadzi na danym kierunku studiow
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zaj¢cia w wymiarze co najmniej 30 godzin dydaktycznych, a w przypadku studiow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym — w wymiarze co najmniej 60 godzin dydaktycznych), oraz ust.
3 (Nauczyciel akademicki posiadajacy stopien naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra
lub réwnorzgdny moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku
akademickim prowadzi na danym kierunku studiéw zajecia w wymiarze co najmniej 60 godzin

dydaktycznych).

Sposrod 14 nauczycieli akademickich zgtoszonych przez Uczelnig, do minimum
kadrowego na poziomie studiow I stopnia zaliczono:

— 8 nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego;

— 6 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.
(informacje na temat poszczegdlnych nauczycieli zawarte sa w zalaczniku nr 4 do raportu).

Wszyscy nauczyciele akademiccy, ktorzy zostali zaliczeni do minimum kadrowego posiadaja
dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe w obszarze wiedzy odpowiadajagcym obszarowi
ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych
lub artystycznych, do ktérych odnoszag si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla kierunku
administracja.

4.2.

Obsada zaje¢ dydaktycznych odbywa si¢ w oparciu o generalng zasadg, nakazujaca w jak
najwigkszym stopniu wykorzysta¢ witasne zasoby kadrowe, a w szczegdlnych przypadkach
poszukiwaé specjalistow w S$rodowisku zewngtrznym. Priorytetem jest zgodno$¢ badan
naukowych pracownika (potwierdzonych dorobkiem) z przydzielanym obcigzeniem. Zajecia sg
przydzielane po konsultacji z kierownikami zaktadéw i konkretnymi pracownikami, co
umozliwia réwnomierne dostosowywanie do indywidualnych planéw rozwoju obcigzen
dydaktycznych pracownikow. Na podstawie przedstawionej przez Uczelni¢ charakterystyki
0sob, ktore prowadza zajecia na kierunku administracja | st., ZO stwierdza, ze posiadajg one
dorobek naukowy, a takze doswiadczenie zawodowe zgodne z tematyka prowadzonych zajec.

4.3.

Prowadzona polityka kadrowa na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania od wielu lat
koncentruje si¢ na wtasciwym doborze kadry naukowo-dydaktycznej niezbgdnej do realizacji
programow ksztatcenia i w tym zakresie koresponduje z polityka kadrowa prowadzong na UJK
w Kielcach Jak poinformowano ZO, wynika to z faktu, ze zatrudniani na Wydziale pracownicy
naukowo-dydaktyczni oraz dydaktyczni $wiadczg ushugi edukacyjne dla wszystkich trzech
instytutow. Procedurg rekrutacyjng opiera si¢ przede wszystkim na oglaszanych publicznie
konkursach. W latach 2012 — 16 przeprowadzono w Instytucie 20 postgpowan konkursowych,
ktore nie byly zwigzane z przedtuzeniem okresu zatrudnienia. W wyniku przeprowadzonych
konkurséw zatrudniono: 14 oso6b na stanowisku profesora nadzwyczajnego, 4 osoby na
stanowisku adiunkta i 2 osoby na stanowisku asystenta. Nalezy podkreslic dazenie Wtadz
Instytutu do budowania zespolu opartego na osobach aktywnych naukowo i deklarujacych
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udziat w dzialaniach umig¢dzynarodawiajacych oraz osob z do$wiadczeniem praktycznym
zdobytym poza uczelnig. W latach 2012 — 2016 nastgpit dynamiczny rozwoj kadry majacy
przetozenie na liczbe¢ postgpowan awansowych — 3 osoby uzyskaly stopien doktora
habilitowanego a 6 0sob stopien doktora.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
spelnia w petlni wymagania minimum kadrowego na kierunku administracja na poziomie
studiow 1 stopnia o profilu praktycznym. Struktura skladu osobowego nauczycieli
akademickich tworzacych minimum kadrowe na obu poziomach studiow jest ugruntowana.
Bazujac na dlugoletnim do$wiadczeniu w zakresie naukowym, osoby te prowadza aktywna
dziatalno$¢ naukowo-badawcza, co przyczynia si¢ w znacznym stopniu do sukceséw
dydaktycznych w ramach prowadzonego kierunku studiow. Jednostka prowadzi wiasciwag
polityke kadrowa, ktora umozliwia bardzo dobry dobdr kadry na kierunku administracja, a
takze sprzyja umiedzynarodowieniu tej kadry.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspotpraca Jednostki odpowiedzialnej za oceniany kierunek z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego ma gléwnie nieformalny charakter 1 czgsto bazuje na wieloletnich
i statych relacjach bezposrednich. Podczas spotkania w trakcie wizytacji obecnych byto jedynie
4 przedstawicieli pracodawcow, w tym zaledwie 2 bezposrednio zwigzanych z ocenianym
Kierunkiem.

Wsrdd  interesariuszy = zewnetrznych — wspolpracujacych  z Wydzialem  przewazaja
przedstawiciele administracji publicznej (zaréwno samorzadowej, jak 1 rzadowej), stuzb
mundurowych, sadow, ale obecni sg takze przedstawiciele lokalnych i regionalnych instytucji
otoczenia biznesu, organizacji pracodawcoéw 1 przedsigbiorcow oraz przedsiebiorstw
prywatnych 1 spotek akcyjnych. Formy wspdlpracy obejmuja przede wszystkim praktyki
studenckie, wspolne konferencje, a takze projekty badawcze.

Wspotpraca ukierunkowana na proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia ma takze wymiar
formalny i odbywa si¢ w ramach Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, ktora spotyka
si¢ regularnie i pracuje w oparciu o ustalony harmonogram. Aktywnos$¢ przedstawicieli
interesariuszy zewnetrznych w ramach tego gremium opiera si¢ w gltowne] mierze na
opiniowaniu zmian w programach ksztalcenia oraz przekazywaniu informacji o potrzebach
lokalnego 1 regionalnego rynku pracy. W skladzie Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci
Ksztalcenia jest formalnie 4 interesariuszy zewnetrznych, jednak jak wynika z przedstawione;j
dokumentacji nie uczestnicza oni regularnie w pracach Komisji, a ich aktywnos$¢ zwigkszyta
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si¢ dopiero w 2017 roku. Z kolei w skladzie Kierunkowego Zespotu ds. Programoéw
Ksztatcenia (spotyka si¢ regularnie, $rednio co 2 miesigce) na kierunku administracja od 2015
roku jest zaledwie jeden przedstawiciel interesariuszy zewngtrznych. Z przedstawione]
dokumentacji nie wynika, aby udziat tej osoby w pracach zespotu byt znaczacy. W opinii ZO
wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi wymaga wigkszej intensyfikacji, szczeg6lnie przy
opracowywaniu 1 realizacji programu ksztatcenia na studiach I stopnia, ktére majg profil
praktyczny. ZO wyraza opini¢, ze nalezy doprowadzi¢ do wickszego zaangazowania
interesariuszy zewngtrznych w prace Kierunkowego Zespotu ds. Programow Ksztalcenia.

W odniesieniu do praktyk studenckich Jednostka odpowiedzialna za oceniany kierunek
wspotpracuje  glownie z urzedami administracji rzadowej 1 samorzadowej, sadami,
prokuraturami, Policja, Strazg Miejskg oraz Panstwowa Strazg Pozarng. Zaréwno liczba
podmiotow oraz liczba podpisywanych porozumien, jak i profil poszczegdlnych partnerow
pozwalajg — w ocenie ZO — na skuteczng realizacje praktyk i osigganic efektow ksztalcenia
przez studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wilaczanie pracodawcoOw 1 przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesy
okreslania i weryfikacji efektow ksztalcenia mimo sformalizowania ma dosy¢ fasadowy
charakter. Pewng intensyfikacj¢ dzialan w tym zakresie mozna odnotowaé dopiero od 2017
roku. Nalezy natomiast podkresli¢ czesto bezposrednie i Sciste kontakty z przedstawicielami
lokalnej 1 regionalnej administracji, ktére stanowia dobra plaszczyzn¢ do rozwijania i
poglebiania wspolpracy oraz sprzyjaja skutecznej realizacji praktyk studenckich w ramach
studiow | i Il stopnia.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Poglebienie 1 rozszerzenie wspOlpracy z interesariuszami zewngtrznymi w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatlcenia. W tym celu rekomenduje si¢ przede
wszystkim wieksza decentralizacj¢ 1 poszerzenie sktadu Kierunkowego Zespotu ds. Programow
Ksztatcenia o kolejnych przedstawicieli pracodawcow. Prace zwigzane z opiniowaniem zmian
w programie studidow oraz pozyskiwaniem informacji na temat potrzeb branzowego rynku
pracy powinny by¢ skupione w wigkszym stopniu na poziomie kierunkowym niz
wydziatowym, co pozwoli na skuteczniejsza 1 bardziej efektywng wspotprace. Warto rowniez
wprowadzi¢ dziatania zmierzajace do pozyskiwania od partneréw spoteczno-gospodarczych
informacji na temat zapotrzebowania na prace dyplomowe (szczegdlnie na studiach I stopnia
majacych profil praktyczny), zgodne z ich zapotrzebowaniem. Pozwoli to na wigksze
upraktycznienie prac dyplomowych, a dla pracodawcow bedzie stanowi¢ wartos¢ dodang
wspotpracy.
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Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

W ramach dzialan na rzecz internacjonalizacji w Instytucie wprowadzono modut
humanistycznospoteczny dla obcokrajowcoéw, na ktéry sklada sie oferta wykladow w
jezykach obcych, jak i wyktady zwigzane z kulturag Polski. Stopien przygotowania
studentéw do uczenia si¢ w jezykach obcych oraz weryfikacja ich kompetencji jezykowych
dokonuje si¢ w oparciu o wewnetrzne regulacje dostepne na stronie Studium Jezykow
Obcych. W ramach umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego Instytut zmierza do
poprawy jego jakosci poprzez wprowadzenie literatury obcoj¢zycznej oraz prezentowanie
slajdow obcojezycznych w trakcie =zajg¢. Oprocz uatrakcyjnienia 1 zwickszania
konkurencyjnosci oferty dydaktycznej w planach znajduje si¢ koncepcja wdrazania
wypracowanych rozwigzan poznanych w toku zdobywania do$§wiadczen zagranicznych.
Wspélpraca na arenie  migdzynarodowej  jest  przez Wladze Instytutu uznana za
kluczowa dla przysziosci Instytutu. Informacje w jezyku angielskim dla studentéw z
zagranicy znajdujag si¢ na stronie http://www.erasmus.ujk.edu.pl/info-for-incoming-
students/courses-in-english/.

Wymiana studentow w ramach programu Erasmus+ odbywa si¢ na podstawie Regulaminu

(stanowigcego =zalacznik do Zarzadzenia nr 47/2016), dostgpnego na stronie
http://www.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_47 2016.html.  Instytut podpisal 25 umoéw
dwustronnych w ramach programu Erasmus. Cz¢$¢ umow zostata podpisana jako
kontynuacja wczesniejszej edycji programu LLP Erasmus, a cze$¢ wspotpracy zostata
nawigzana w pozniejszym okresie, w ramach programu Erasmus+ od 2014 roku. Obecne
Instytut ma podpisane umowy z uczelniami w 14 panstwach.

KIERUNEK/okres obowigzywania
umowy

KRAJ/Nazwa Uczelni Partnerskiej

Administracja 2016-2021

Chiny Tianjin Polytechnic University

Administracja 2016-2021

Gruzja Grigol Robakidze University (Thilisi)

Administracja 2014-2018

Hiszpania Universidade de Vigo

Administracja 2016-2017

Niemcy Hochschule Fulda — University of Applied
Sciences

Administracja 2014-2017

Niemcy University Mittweida

Administracja 2014-2017, 2017-

2021

Stowacja University of Zilina

Administracja 2014-2018

Stowacja Univerzita J. Seleyeho v Komarne

Administracja 2014-2018

Stowacja Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Administracja 2014-2022

Turcja Hakkari University

Administracja 2014-2018

Turcja Hasan Kalyoncu Universitesi

Administracja 2014-2021

Turcja Siirt University

Administracja 2015-2020

Turcja Osmaniye Korkut Ata

Administracja 2014-2021

Turcja Sirnak University
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Ukraina National Technical University Kharkiv
Administracja 2016-2021 Polytechnic
Institute

W biezagcym roku akademickim nowe umowy zostaly zawarte z krajami spoza Unii
Europejskiej w ramach akcji KA107, czyli z uczelniami w Chinach, Gruzji, Rosji i
Ukrainie. Sposrod zawartych umow w latach 2012/13 — 2016/17 8 dotyczyto wyjazdow
zagranicznych nauczycieli akademickich, 2 przyjazdu nauczycieli akademickich z
Uniwersytetu Swigtych Cyryla i Metodego w Trnawie. Na podstawie przeprowadzonego
postepowania oraz w oparciu o dokumentacj¢, okreslong Regulaminem, Komisja
Kwalifikacyjna Programu Erasmus+ ustala liste studentdéw uczestniczacych w programie
oraz liste rezerwowa. Liczba punktow jest skladowa wynikajaca ze §redniej ocen za ostatni
semestr, znajomosci jezyka angielskiego, weryfikowanej egzaminem przeprowadzanym
przez Uczelni¢ lub potwierdzonej certyfikatem jezykowym oraz zaangazowania w zycie
Uczelni. Szczegétowe informacje wraz z kalendarium sg oglaszane na ogoélnodostgpne;j
stronie Biura Wymiany Studentéw i1 Doktorantow. Na poziomie Instytutu zamieszczane sa
informacje w gablocie oraz organizowane s3 spotkania informacyjne ze studentami.
Zaliczenia czeSci studiow dokonuje si¢ na podstawie zaliczenia przedmiotow zawartych w
Learning Agreement i uzyskania 30 punktow ECTS. Studenci przyjezdzajacy na studia
maja zagwarantowang mozliwo$¢ studiowania w jezyku angielskim. W zwiazku z tym
cze$¢ przedmiotow jest realizowana w tym jezyku.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia, jak rowniez dziatalnoSci naukowej, stanowi jeden z
filarow strategii rozwoju kierunku administracja. Obecnie Jednostka posiada podpisane umowy
mi¢dzynarodowe z szeregiem jednostek naukowo-dydaktycznych majacych swoja siedzibe w
innych. Podpisane umowy umozliwiaja wymiang kadry akademickiej i studentow, wymiane
informacji naukowej, doswiadczen w zakresie nauki i edukacji oraz organizacj¢ seminariow,
konferencji 1 sympozjow. Na ocenianym kierunku studiow funkcjonuje réwniez program
wymiany mi¢dzynarodowej studentow Erasmus+. Wymiana studentow w ramach tego
programu odbywa si¢ na podstawie Regulaminu programu Erasmus+. Aktualnie Jednostka

posiada 11 podpisanych uméw dwustronnych z osrodkami zagranicznymi.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym



7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.Rozw¢j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach sktada si¢ z budynkow, ktorych powierzchnia uzytkowa wynosi
8308,5m?, i znajduje si¢ przy ulicy Swietokrzyskiej 21 w Kielcach. W kompleksie budynkow
znajduja si¢ siedziby Instytutow: Prawa, Ekonomii i Administracji, Zarzadzania, Polityki
Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa oraz Centrum Przedsigbiorczosci i Biznesu. Na baze
dydaktyczng Instytutu Prawa Ekonomii i Administracji sktadajg sig:

— 2 naglo$nione aule wyktadowe po 120 miejsc w kazdej, ktore sg wyposazone w tablice
tradycyjne, rzutniki multimedialne, tablice interaktywne, sprz¢t naglosniajacy;

— 9 sal ¢wiczeniowych w tym 3 sale z rzutnikami;

— 7 pokoi pracownikow naukowo—dydaktycznych,

— 2 pracownie komputerowe,

— 1 pomieszczenie informatyczne.

Sale komputerowe wyposazone sg w sprzet i oprogramowanie dla celéw dydaktycznych.
W pracowniach znajduje si¢ odpowiednio 14 i 15 komputerow. Ponadto pracownie potaczone
sa w sie¢ i posiadajg tacza internetowe, oprogramowanie antywirusowe. Wykorzystywane
oprogramowanie to: Microsoft Windows 2000 Professional, Microsoft Office XP Standard,
Microsoft Access 2002.

W 2013 roku w struktury Wydzialu Prawa Administracji i Zarzadzania wilaczony zostal
budynek Centrum Przedsigbiorczosci i Biznesu, ktory posiada nastepujaca infrastrukture
dydaktyczna:

— 5 auli wyktadowych (taczna powierzchnia 443m? o tacznej liczbie miejsc 729)
wyposazone w: komputery PC, projektor multimedialny (ekran o powierzchni roboczej
2900x1631cm). Naglosnienie Sali stanowig 2 mikrofony bezprzewodowe, wizualizer
WZ1. Sale wyposazone sg w tablice biate ceramiczne o wymiarach: 120x240cm

— aula wyktadowa o liczbie miejsc 120 os6b o powierzchni 147m? ktéra zostata
wyposazona w komputer PC, oraz Monitor LCD 19” + pisak dotykowy do monitora.
Nagtosnienie Sali stanowig 2 mikrofony bezprzewodowe. Wizualizer WZ1. Tablica
multimedialna Qomo QWB100WS-PS 105",

— Aula wyktadowo — konferencyjna o liczbie miejsc 252 (powierzchnia 278m?),

— Zaplecze technika

— 2 pracownie komputerowe o liczbie stanowisk 15 kazda .Pracownie wyposazone sg
takze w tablice multimedialne Qomo QWB100WS-PS 105" + Projektor multimedialny.
Dodatkowo baza dydaktyczna rozszerzona jest o sal¢ konferencyjna na 30 osob.

Do dyspozycji studentoéw Wydziatlu Zarzadzania i Administracji dostepne sg takze: przestrzenie
rekreacyjne, szatnie, punkty kserograficzne, sekretariaty Instytutow, dziekanaty. Na terenie
Wydziatu Zarzadzania i Administracji dziata bezprzewodowa sie¢ Wi-Fi, ze stale dostepnymi
dla studentow terminalami. Ponadto dla studentéw oddane sg samodzielne pomieszczenia-
siedziby studenckich ko6t naukowych. Baza dydaktyczna dostosowana jest do potrzeb osob
niepetnosprawnych, zwlaszcza o niepelnosprawnosci ruchowej. Budynek posiada podjazdy dla
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wozkow, winde oraz wezet sanitarny dostosowane do potrzeb osob niepelnosprawnych. Baza
dydaktyczna jest monitorowana zgodnie z wytycznymi dzialu techniczno-budowlanego.
Doskonalenie wyposazenia sal dydaktycznych odbywa si¢ w zaleznos$ci od potrzeb zglaszanych
przez pracownikéw i polega na doposazaniu w potrzebne urzadzenia i pomoce dydaktyczne.
Baza spetnia wymogi BHP.

7.2.

Studenci Wydzialu Prawa Administracji 1 Zarzadzania moga korzysta¢ z zasobdéw bazy
bibliotecznej Biblioteki Uniwersyteckiej. Biblioteka znajduje si¢ na terenie ,,B” Campusu
Uczelnianego, przy ulicy Swictokrzyskiej 21E, usytuowanym w kompleksie innych obiektow
dydaktycznych Wydzialu oraz Centrum Jgzykow Obcych. Biblioteka gromadzi roznego
rodzaju zbiory tradycyjne: wydawnictwa zwarte, a wigc ksigzki, wydawnictwa ciagle
(czasopisma polskie 1 zagraniczne), zbiory specjalne (stare druki, rekopisy, dokumenty
kartograficzne, ikonograficzne, dokumenty zycia spotecznego). Z obszaru nauk spotecznych, z
dziedziny nauk prawnych dostepne sa w Bibliotece Uniwersyteckiej nastepujace czasopisma:
Acta Universitatis Lodziensis; Folia luridica; Acta Universitatis Woratislaviensis. Acta
Universitatis Wratislaviensis. Przeglad Prawa i Administracji; Archiwum Kryminologii;
Czasopismo Prawno-Historyczne Gdanskie Studia Prawnicze; Miscellanea Historico-luridica;
Nowa Kodyfikacja Prawa Karnego; Panstwo i Prawo; Polski Rynek Leasingu Poradnik Gazety
Prawnej; Prace Instytutu Prawa Wtasnosci Intelektualnej Prace z Wynalazczosci i Ochrony
Wiasnosci Intelektualnej; Prawa Cztowieka : humanistyczne zeszyty naukowe; Prawo
Europejskie w Praktyce; Prawo Spoélek; Probacja; Problemy Kryminalistyki Przeglad Prawa
Publicznego; Studia Iuridica / Uniwersytet Warszawski. Wydzial Prawa i1 Administracji; Studia
Prawnicze; Studia Prawnicze KUL; Studia Prawnoustrojowe; Wynalazczo$¢ i Ochrona
Wiasnosci Intelektualnej; Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prace z Prawa
Wiasnos$ci Intelektualnej; Zeszyty Prawnicze Biura Analiz Sejmowych; Zeszyty Prawnicze
Biura Studiow 1 Ekspertyz.

W trakcie wizytacji, Wladze Jednostki poinformowaly ZO, ze katalog dostepnych czasopism z
dziedziny nauk prawnych ulega stalemu powigkszaniu. Ich znaczacym uzupelnieniem w
procesie ksztalcenia moga by¢ bogate zbiory czasopism poruszajace w swych tresciach
zagadnienia zardwno z prawa jak 1 pozostatych dziedzin z zakresu nauk spotecznych. Studenci
kierunku administracja maja rowniez dostep do baz on-line takich jak: Elsevier, Ebsco,
Scopus, Springer, oraz Wiley. Biblioteka wspotpracuje z 207 bibliotekami, w ramach
wypozyczen miedzybibliotecznych. W Bibliotece czytelnik moze skorzysta¢ ze zbiorow w
nastepujacych czytelniach: Czytelni ogdélne; w strefie wolnego dostepu do wydawnictw
zwartych — 118 miejsc; Czytelni na antresoli — 36 miejsc; Czytelni Oddziatu Informacji
Naukowej — 29 miejsc; Czytelni Oddziatu Zbioré6w Specjalnych — 16 miejsc, w tym 2
stanowiska z czytnikami do przegladania mikrofilméw; Czytelni Prasy Biezacej — 16 miejsc;
Czytelni Multimedialnej — 20 miejsc. Lacznie w Bibliotece przygotowano 317 miejsc dla
czytelnikéw do pracy.

7.3.
W celu sprawnego funkcjonowania réznych obszarow dziatalnosci bibliotecznej, Biblioteka
zostata wyposazona w rozne urzadzenia 1 nowoczesny sprz¢t komputerowy 1 audiowizualny.
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W budynku Biblioteki czytelnicy majag dostgp do 57 stanowisk komputerowych z
nowoczesnymi komputerami Dell OptiPlex 7010 z zainstalowang najnowsza wersja pakietu
biurowego MS Office i podiaczeniem do szybkiego, szerokopasmowego Internetu. Czytelnicy
Biblioteki maja rowniez do dyspozycji trzy skanery Zeutschel Zeta (tzw. ekologiczne ksero), za
pomoca, ktérych to urzadzen samodzielnie, szybko skopiujg potrzebne im materiaty i zapiszg je
w postaci pliku PDF czy JPEG na wlasnym nosniku pamigci USB (pendrive). Biblioteka
posiada 5 specjalistycznych stanowisk komputerowych przeznaczonych dla czytelnikow
niepetnosprawnych — jedno znajduje si¢ w Czytelni Pedagogicznej, cztery w specjalistycznej
pracowni dla os6b z niepelnosprawnosciami w gmachu gtéwnym Biblioteki. W celu
umozliwienia czytelnikom samodzielnego wypozyczania ksigzek w strefie wolnego dostepu do
wydawnictw zwartych na I pigtrze zainstalowano 2 urzadzenia do samodzielnych wypozyczen
(,,selfcheck” firmy Arfido). Natomiast w celu umozliwienia zwrotu ksigzek przez czytelnikow
o dowolnej, dogodnej im porze, zainstalowano samoobstugowg automatyczng, catodobowg
wrzutni¢ zewnetrzng (firmy Arfido) umieszczong tuz przy wejsciu glownym do gmachu
Biblioteki. Urzadzenie umozliwia korzystajacym ze zbiorow bibliotecznych oddawanie ksigzek
w szybki 1 fatwy sposob. Biblioteka dysponuje tez dostgpem do Systemu Informacji Prawne;j
LEX bedacego bazg aktéw prawnych, orzeczen i komentarzy.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Wydzial Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego posiada

w pelni wystarczajacg baze dydaktyczng, ktora umozliwia studentom kierunku administracja
osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Baza dydaktyczna w pelni zaspakaja potrzeby
naukowe i dydaktyczne. W ramach infrastruktury naukowej Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach funkcjonuje nowocze$nie wyposazona i zarzadzana Biblioteka ze
zbiorami liczacymi kilkadziesiagt tysigcy wolumindéw z réznych dziedzin, w tym z nauk o
administracji. Biblioteka posiada przeszto 100 tys. wolumendw, kilkaset tytutdw czasopism w
prenumeracie biezacej, w tym rowniez pozycje obcoj¢zyczne, a takze okolo 1000 tytulow
czasopism archiwalnych oraz dostgp do baz danych (m.in. ELSEVIER, EBSCO, SCOPUS,
SPRINGER, WILEY, LEX). Mocng strong infrastruktury jest staly proces modernizacji i
rozbudowy bazy dydaktycznej. Biorgc pod uwage powyzsze, ZO stwierdza, ze Jednostka
zapewnia dobre warunki lokalowe jak i biblioteczne, pozwalajace na realizacje programu
ksztatcenia. Odpowiednio dobrana infrastruktura w tym sale dydaktyczne wyposazone w sprzet
techniczny i audiowizualny pozwala na stworzenie dobrych warunkow nauczania i uczenia sie.

Dobre praktyki
Brak.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentoéw do osiggania
efektow ksztatcenia
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8.2.Rozw¢j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1

System wsparcia na poziomie instytucjonalnym opiera si¢ na dziatalnosci opiekundéw roku,
ktorzy wspotpracuja z Dziekanem, kierownikiem jednostki organizacyjnej prowadzacej
Kierunek studiow oraz z organami Samorzadu Studenckiego i starosta grupy w sprawach
zwigzanych z procesem ksztatcenia i w sprawach socjalno-bytowych studentéw. Rozwigzanie
to jest skuteczne, poniewaz opiekunowie roku wpieraja studentow przed jednostkami Uczelni,
dzicki czemu proces obstugi studentéw w ich indywidualnych sprawach staje si¢ szybki i
efektywny. Opiekunéw roku wpierajg Wiadze Instytutu 1 Wydziatu, organizujac dla studentow
dyzury.

W ramach wsparcia w procesie dydaktycznym nauczyciele akademiccy prowadzg konsultacje
dla studentow oraz przygotowuja dodatkowe materialty i wprowadzaja metody biezacej oceny
stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia podczas pracy na zajgciach (np. ¢wiczenia,
podczas ktorych studenci oceniajg siebie nawzajem). Jednostka stwarza mozliwo$¢ wyboru
opiekuna itematu pracy dyplomowej. Studenci pozytywnie oceniajg wsparcie Jednostki
W procesie przygotowania i obrony pracy dyplomowej, przede wszystkim poprzez staty kontakt
z opiekunem oraz indywidualne podejscie do studenta.

Studenci wybitnie uzdolnieni maja mozliwo$¢ wnioskowaé o indywidualizacj¢ procesu
ksztatcenia, zgodnie z przyjetym Regulaminem studiow. Moga otrzymaé¢ nagrody i
wyrdznienia rektora, a takze dyplom ,,primus inter pares”. Wyrdzniajace si¢ prace dyplomowe
sa zglaszane na konkursy organizowane przez instytucje panstwowe, uczelnie, organizacje i
towarzystwa naukowe. Uczelnia przyznaje studentom stypendium rektora dla najlepszych
studentdéw, a zasady przyznawania stypendiow sg znane studentom oraz powszechnie dostgpne
— zamieszczone sg na stronie internetowej. Zasady te zapewniajg sprawiedliwg 1 obiektywna
ocen¢ osiggnie¢ studentdw. Efektem wsparcia wybitnych studentdow sa nagrody i stypendia
przyznawane studentom kierunku administracja — od roku akademickiego 2011/2012 stypendia
ministra za wybitne osiagniecia, wyrdéznienia w konkursie Talenty Swietokrzyskie, konkursie
BANRISK oraz wyrdznienia w konkursie Studencki Nobel, a takze liczne konferencje
naukowe, w ktorych uczestniczg studenci. W Instytucie studenci maja mozliwos$¢ dziatania
kota naukowego Koncept, w ramach ktérego aktywnie uczestniczg 1 organizuja studenckie
konferencje naukowe, a takze akcje charytatywne. Czlonkowie kola naukowego pozytywnie
oceniajg wsparcie udzielane im przez Wiadze Wydziatu. Uczelnia oferuje studentom réwniez
mozliwos¢ uczestnictwa w spotkaniach z osobami wizytujacymi z uczelni partnerskich.
Studenci niepetnosprawni moga korzysta¢ z Uniwersyteckiego Centrum Wsparcia
I Rehabilitacji, ktorego zadaniem jest udzielanie wsparcia oraz pomoc w indywidualnych
problemach studentéw niepetnosprawnych. Studenci niepelnosprawni moga otrzymac
stypendium specjalne dla 0oséb niepetnosprawnych oraz wnioskowac o indywidualizacj¢ trybu
ksztatcenia. Uczelnia zapewnia rdwniez pomoc psychologa.

Wtadze Uczelni i Wydziatu wspierajg dziatania studentow na rzecz nawigzywania wspotpracy
z otoczeniem spotecznym i kulturalnym. Samorzad moze ubiega¢ si¢ o dofinansowanie
projektow 1 korzysta¢ z pomieszczen w przypadku organizacji swoich wydarzen. W ocenie
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przedstawicieli samorzadu wsparcie, ktore jest im udzielane przez Wtadze Uczelni, jest
satysfakcjonujace.

Wazng rolg we wsparciu studentow w kontaktach z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
odgrywa w Uczelni Akademickie Biuro Karier, ktore udost¢pnia studentom i absolwentom
oferty pracy, praktyk i stazy. Studenci mogga skorzysta¢ z indywidualnych konsultacji z doradca
zawodowym, doradcg ds. przedsigbiorczosci oraz coachem kariery, bra¢ udziat w szkoleniach z
zakresu kompetencji migkkich oraz spotkaniach 1 warsztatach z pracodawcami. Pracownicy
Akademickiego Biura Karier podejmuja dziatania na rzecz aktywizacji studentow, czego
przyktadem mogg by¢ projekty: ,,Czas na staz”, ,,Szefowa wlasnego wizerunku” i ,,KawiarenKi
biznesowe — od studenta do etatu”. Biuro udostgpnia informacje za pomoca strony
internetowej oraz poprzez maile do studentow, a takze organizujac spotkania promocyjne.
Studenci wyrazili pozytywne opinie na temat jakoSci obstugi administracyjnej, przede
wszystkim wskazali na okazywang im zyczliwo$¢ oraz szybko$¢ zatatwiania ich spraw. Na
stronie internetowej uczelni, bedacej wedtug studentow, gtownym zrédtem informacji, znajduja
si¢ aktualne informacje. Informacje programie ksztatcenia i toku studiow sg powszechnie znane
i dostepne.

Kryterium 8.2

Jednostka nie prowadzi badania oceny systemu wsparcia studentow, Wiladze Wydziatu
wykorzystuja nieformalne formy uzyskiwania informacji od studentow na ten temat, przede
wszystkim od Samorzadu Studenckiego, ktdry zbiera i analizuje ocen¢ studentow w tym
zakresie. Na podstawie uzyskanych danych i informacji Jednostka podejmuje dziatania w
zakresie doskonalenia elementéw wsparcia studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci otrzymuja adekwatne do ich potrzeb wsparcie dydaktyczne, naukowe i materialne
z uwzglednieniem zasady réwnego 1 sprawiedliwego dostgpu do oferowanych form opieki.
Mocng strong systemu wsparcia jest mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia —
nauczyciele akademiccy wspieraja rozwdj studentéw zainteresowanych poszczegolnymi
dziedzinami wiedzy. Nalezy podkresli¢ roOwniez dziatania Uczelni na rzecz wsparcia studentow
w zakresie nawigzywania kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Stabg strong
Systemu wsparcia jest brak narzedzi do oceny systemu wsparcia studentow, ktore
umozliwialyby jego ocene i doskonalenie.

Dobre praktyki
Brak
Zalecenia

Zaleca si¢ opracowanie 1 wdrozenie narzedzi badania oceny systemu wsparcia studentow.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny
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Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniala kierunek administracja.
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