Zalacznik nr 1

do Uchwaty Nr 127/2015
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 12 marca 2015r.

RAPORT Z WIZYTACJI

(powtérna ocena programowa - profil ogélnoakademicki)

dokonanej w dniu 17 listopada 2015 r. na kierunku teologia

prowadzonym w ramach obszaru nauk humanistycznych na poziomie jednolitych
studiéw magisterskich o profilu® ogélnoakademickim

realizowanych w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych

na Wydziale Teologicznym Uniwersytetu Szczeciﬁslgiego

nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej oraz uczelni

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: dr hab. Elzbieta Osewska, czlonek PKA
czlonkowie: dr hab. Beata Bilicka, ekspert PKA

Czes¢ 1 : Zarzuty wymienione w Uchwale Nr 753/2014 Prezydium PKA z dnia

6 listopada 2014 r. (nalezy wymieni¢ wszystkie zastrzezenia i zarzuty stanowigce podstawe
ustalenia oceny wydanej wskazang Uchwala, oraz poda¢ ich uzasadnienie)

W odniesieniu do kryterium dotvczacego programu studiow zastrzezenia budza:

1. Praktyki zawodowe przygotowujace do nabycia umiejetnosci koniecznych do
wykonywania pracy nauczyciela religii.:

- Niezbedne jest dokonanie korekty Regulaminu praktyk i opracowanie spojnego z nim
sylabusa. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela
(Dz.U. 2012 poz. 131), odréznia praktyke dotyczaca przygotowania w zakresie
psychologiczno-pedagogicznym (modut 2, tacznie 30 godz.) od praktyki w zakresie
dydaktycznym (modut 3, tacznie 120 godz.), co zostato pominiete w regulaminie praktyk.

- W przedstawionym przez Wydziatl Teologiczny regulaminie praktyk nie ma opisu dziatan
wskazujacych na realizacj¢ wymagan standardow w zakresie ksztaltowania kompetencji
opiekunczo-wychowawczych.

- Brak regulaminu praktyk dla studiow niestacjonarnych oraz wystandaryzowanego dziennika
praktyk. Wprawdzie Uczelnia poinformowata, iz ,,program praktyk nauczycielskich zostat
zmodyfikowany tak, by wumozliwi¢ realizacj¢ wszystkich wymogéw zawartych
W rozporzadzeniu MNiSW z dnia 17.01.2012 r.”, jednakze nie przedstawila dokumentacji
potwierdzajacej wprowadzone zmiany.



2. W opinii studentow stawiane im wymagania sa zbyt niskie, gdyz nie oczekuje si¢ od
nich zdobycia rzetelnej wiedzy nawet w zakresie podstawowych zagadnien (np. dogmatyka,
filozofia, katechetyka). Z tego powodu uwazaja, iz ksztalci si¢ ich gorzej niz w innych
osrodkach akademickich w Polsce, mimo ze stan ten nie znajduje odzwierciedlenia
w uzyskiwanych przez nich ocenach oraz nie wynika ze zdefiniowanych efektow ksztatcenia.

3. Na Wydziale nie przechowuje si¢ wszystkich prac etapowych studentow, z tego wzgledu
nie mozna jednoznacznie oceni¢ wymagan stosowanych przy formutowaniu ocen za prace
pisemne. Na podstawie udostgpnionych prac etapowych mozna stwierdzi¢, iz prace te
pobieznie i W minimalnym stopniu sprawdzaty umiej¢tnosci argumentowania, wnioskowania
oraz stosowania przez studentow wiedzy w praktyce, raczej koncentrowaly si¢ na
wybiorczym sprawdzeniu memoryzacji wybranych zagadnien.

W odniesieniu do Kryterium dotyczacego zasobéw kadrowych zastrzezenia budza:

Kwalifikacje dydaktyczne kadry:

- Juz podczas wizytacji w 2008 r. studenci krytycznie odniesli si¢ do ,,wykladow
nacechowanych rutyng”, co znalazto potwierdzenie takze podczas wizytacji w 2014 r.

- Wyktady sa realizowane w wielogodzinnych blokach, co utrudnia studentom zaréwno
koncentracjg, jak 1 aktywny udziat w zajeciach.

- Terminy i godziny wyktadow sa czgsto zmieniane bez powiadomienia dziekanatu. Jeden z
profesorow uniemozliwil przeprowadzenie hospitacji jego zaje¢, twierdzac, 1z je zakonczyt,
chociaz wedtug planu winny by¢ jeszcze prowadzone.

- W trakcie hospitacji innych zaje¢ stwierdzono, iz prowadzacy nie zawsze potrafili nawigzac
dobry kontakt ze studentami oraz w matym stopniu korzystali ze wspolczesnych metod
i sSrodkow dydaktycznych.

- Nie wszystkie zajg¢cia byty zgodne z zapisami w sylabusach.

- Studenci podczas wizytacji w 2014 r. nadal formutowali opinie, iz umiej¢tnosci dydaktyczne
niektérych nauczycieli akademickich sg niskie (monotonne czytanie skryptow, pobiezna
realizacja tematow, brak zroznicowania metod dydaktycznych). Mimo dobrego
przygotowania merytorycznego brakuje im przygotowania dydaktycznego zaréwno
w zakresie planowania dydaktycznego, organizacji zajec, stosowanych metod dydaktycznych
jak 1 pomiaru dydaktycznego.

Odnos$nie do Kryterium dotyczacego wewnetrznego systemu zapewniania jakosci

ksztalcenia sformulowano nastepujace zastrzezenia:

1. Wprawdzie jednostka posiada przejrzysty i czytelny system zarzadzania kierunkiem, a
takze wypracowala kompleksowa procedur¢ oceny efektow ksztalcenia, jednakze nie
zachowuje wypracowanych procedur i nie stosuje przyjetych narzedzi.



2. Mimo przyjetego zadania dotyczacego gromadzenia i1 analizowania informacji zwigzanych
z weryfikacjg efektow ksztalcenia, w tym prac dyplomowych oraz praktyk, z zastosowaniem
w tym celu odpowiednich formularzy, nie dokonano korekty praktyk i nie przeprowadzono
hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Natomiast dokonana przez Wydzialowy Zespot ds. Jakosci
i Programow Studiow w kwietniu i maju 2014 r. analiza prac dyplomowych ograniczyla si¢
tylko do kwestii formalnych, chociaz zgodnie z wypracowanym narzedziem winna
obejmowac adekwatno$¢ recenzji 1 ocen do warto$ci merytorycznej pracy oraz poprawnos¢é
przeprowadzenia procedury antyplagiatowej z zastosowaniem ,,protokolu analizy pracy
dyplomowej”. Zespo6t zapisat jedynie krotkg wzmianke, iz dokonano analizy formalnych
aspektow prac dyplomowych i nie stwierdzono zadnych uchybien. Powodem takiej sytuacji
byl opdér samodzielnych pracownikéw naukowych. Wydaje si¢, ze w obecnym ksztalcie
dojrzatosci systemu brak realizacji niedawno przyjetych zatozen (grudzien 2013 r.) moze
negatywnie wplyngé na jego dalsze wdrazanie i funkcjonowanie, a przede wszystkim na
potencjalng skuteczno$¢ w procesie weryfikacji oraz doskonalenia poszczeg6lnych
czynnikow wptywajacych na jakos¢ ksztalcenia.

3. W budowaniu kultury jako$ci nie uczestnicza przedstawiciele pracownikow
administracyjnych.

Czes¢ 11 : Ocena efektow dzialan naprawczych odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
zastrzezen i zarzutow wymienionych w czesci I

Odnoszac si¢ do zarzutoéw PKA sformutowanych w uchwale nr 753/2014 z dnia 6 listopada
2014 r. Wydziat Teologiczny Uniwersytetu Szczecinskiego podjat liczne dziatania majace na
celu zlikwidowanie uchybien odnoszacych si¢ do trzech nie w petni pozytywnie ocenionych
kryteriow.

1. Dzialania naprawcze w odniesieniu do zarzutu dotyczacego programu studiow

Zespot Oceniajacy PKA dokonal wnikliwej analizy dokumentacji dotyczacej programu
praktyk, spotkat si¢ ze studentami, opiekunami praktyk i Wiadzami Wydziatu. Informacje
zawarte w raporcie z dzialan naprawczych oraz pozyskane w trakcie wizytacji pozwalaja
ocenic¢, iz.

1. Przygotowano nowy Program praktyk dla kierunku teologia na Wydziale Teologicznym US
ze specjalnoscig nauczycielskg w ramach przygotowania do wykonywania zawodu
nauczyciela, ktory wprowadzono do uzytku z poczatkiem roku akademickiego 2015/2016.
Nowy program praktyk odroznia praktyke dotyczaca przygotowania w zakresie
psychologiczno-pedagogicznym (modut 2, tacznie 30 godz.) od praktyki w zakresie
dydaktycznym (modut 3, lacznie 120 godz.), wskazuje takze na realizacj¢ wymagan
standardow w zakresie ksztaltowania kompetencji opiekunczo-wychowawczych. Zaréwno dla
studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, wprowadzono wystandaryzowany dziennik
praktyk, w ktorym mozna dokumentowac przebieg praktyki szkolnej. Opracowano réwniez
sylabus praktyk.

2. Studenci na spotkaniu z Zespotem PKA wyrazili swoje zadowolenie z wprowadzonych na
Wydziale Teologicznym zmian i potwierdzili fakt, iz obecnie stawiane im wymagania sg
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wyzsze, anizeli rok temu, co daje poczucie, iz ksztatceni sg na poziomie pordéwnywalnym z
innymi podobnymi wydzialami w Polsce. Stwierdzili, iz dostrzegaja zmiany wymagan takze
w zakresie przedmiotow (dogmatyka, filozofia, katechetyka), co do ktorych mieli najwicksze
zastrzezenia.

3. Decyzja Wladz Wydzialu (zarzadzenie dziekana), kazdy pracownik ma obowigzek
archiwizowania prac etapowych przynajmniej przez jeden rok akademicki.

Ocena skuteczno$ci podjetych dzialan:

Informacje zawarte w raporcie z dzialan naprawczych oraz otrzymane w trakcie wizytacji
pozwalajg ocenic, ze zarzuty wymienione w Uchwale Nr 753/2014 Prezydium PKA z dnia

6 listopada 2014 r. zostaty uwzglednione. Wprowadzone przez jednostke zmiany sg zasadne
I nalezy oceni¢ je pozytywnie. Niemniej nalezy wskaza¢ na potrzebg ,,dopracowania” kilku
drobnych kwestii:

o Zweryfikowa¢ efekty ksztalcenia w instrukcji i w sylabusie praktyk. Efekty zapisane
w instrukcji w Kilku przypadkach réznig si¢ od efektow zapisanych w sylabusie;
instrukcja podaje bardzo szczegdtowy opis efektow, a sylabus zawiera skrocony opis,
co powoduje, iz zapisy W dokumentach nie sg koherentne.

o Zweryfikowa¢ ilo$¢ efektow ksztalcenia zapisanych w instrukcji, poniewaz nie
wszystkie sg mozliwe do sprawdzenia.

e Pod wzgledem merytorycznym dokumentacje praktyk powinna sprawdzaé osoba
posiadajaca kwalifikacje z katechetyki, a nie jak to jest obecnie — biblista.

e Prace etapowane powinny by¢ przechowywane na Wydziale Teologicznym do
momentu ukonczenia studidw, a nie tylko przez jeden rok akademicki.

Dzialania naprawcze w odniesieniu do kryterium dotyczacego zasobow kadrowych

1. W celu poprawienia kwalifikacji dydaktycznych pracownikow Wydziatu Teologicznego,
szczegolnie ich umiejetnosci prowadzenia zaje¢ akademickich i oceniania, przeprowadzono
kilka szkolen, w ktorych licznie uczestniczyli wyktadowcy ocenianej jednostki. Tematyka
szkolen obejmowata m.in. procedur¢ antyplagiatowg (obecnych 36 0s6b) 1 zagadnienia
pedagogiczno-dydaktyczne (obecne 42 osoby).

2. Wiadze dziekanskie, w czasie szkolen, zwrdcity uwage na konieczno$¢ prowadzenia zajec
zgodnie z sylabusem. W czasie powtornej wizytacji, Zespot PKA hospitowat kilkanascie
zaje¢ dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, lektoraty), wszystkie byty zgodne z sylabusami, O
jest m.in. dowodem, iz podjete dziatania przynosza zamierzony skutek. Wszystkie
wizytowane zajgcia OCeniono pozytywnie, charakteryzowaty si¢ one dobrym kontaktem
nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia z grupg, poprawnoscig doboru metod i
materiatow dydaktycznych. Podczas niektorych zaje¢ dydaktycznych nauczyciele akademiccy
korzystali z prezentacji multimedialnych, materiatow zrédtowych, literatury przedmiotu oraz
zréznicowanych srodkow dydaktycznych.



3. Wiladze dziekanskie zobligowaly wszystkich wykladowcow do punktualnego
przychodzenia na zaje¢cia oraz terminowego prowadzenia zajge¢. Wdrozono pisemng procedure
usprawiedliwiania nieobecnos$ci polaczong z deklaracjg odpracowania zajec.

4. Wprowadzono zmiany personalne dotyczace obsady zaje¢¢ z katechetyki.

5. Plany zaje¢ na rok akademicki 2015/2016 utozono w ten sposdb, aby ilos¢ zajec
przypadajacych w danym dniu nie obcigzata zbyt mocno studentow i1 byta zgodna z
ustaleniami przyjetymi na Uniwersytecie Szczecinskim. Zajecia na Wydziale Teologicznym
rozpoczynaja si¢ o godz. 8.30 i trwaja do godz. 13.30.

Opisane powyzej dziatania przynoszg wymierne efekty, o ktorych moéwili studenci podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA. Podkreslano przede wszystkim:

e Zadowolenie studentow z wykltadow z katechetyki, ktore po wprowadzonych
zmianach personalnych, sg bardzo interesujace i dobrze przygotowuja studentow do
przysztej pracy w szkole.

e Otwarto$¢ Wiladz Wydzialu na wspolprace ze studentami, ktérzy czujg sie
wspotodpowiedzialni za jako$¢ ksztatcenia na Wydziale Teologicznym, poniewaz ich
glosy na temat jakosci ksztalcenia sg obecnie brane pod uwage. Wiadze Wydziatu
postrzegani jako ,,ludzie z duzym zapalem i petni entuzjazmu”.

e Wyzsza jako$¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, ktore studenci ocenili jako
cickawsze i bardziej angazujace studentow. Po przeprowadzonych hospitacjach ZO
potwierdza t¢ opinig.

Zadowolenia z wprowadzanych zmian nie kryli takze pracownicy Wydzialu. Podczas
spotkania z Zespotem PKA mowili o wigkszej $wiadomosci pracownikow, studentow i
pracownikow administracji w zakresie zapewniania jakos$ci ksztalcenia, a takze o wspolnym
dziataniu na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia, ktore przynosi efekty i daje satysfakcje.

Ocena skutecznosci podjetych dziatan:
Opisane powyzej zmiany przynoszg widoczne efekty, dlatego nalezy je oceni¢ bardzo
pozytywnie. Warto jeszcze wskaza¢ na potrzebg:
e Ujednolicenia kryteriow oceniania prac dyplomowych dla wszystkich kierunkow (na
Wyadziale trwaja juz stosowne prace).
e Zrozumiatego formutowania kryteriow oceniania, bowiem — zdaniem studentow — nie
zawsze sa one dla nich czytelne. Zespot PKA sugeruje zorganizowanie dla
wyktadowcow praktycznego szkolenia na ten temat.

Dzialania naprawcze w odniesieniu do zarzutu 111

W odniesieniu do kryterium dotyczacego wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci
wprowadzono nastepujgce zmiany:



1. Podejmujac zadanie dotyczace gromadzenia 1 analizowania informacji zwigzanych
z weryfikacja efektow ksztalcenia, w tym oceng jakosci prac dyplomowych, zastosowano
odpowiednie procedury zwigzane z analizg prac dyplomowych. Na podstawie dostarczonych
w czasie wizytacji materiatow, ZO PKA stwierdza, iz analiza prac dyplomowych przebiega
wedtug nowych, ulepszonych procedur i obejmuje zaré6wno analiz¢ formalng jak rowniez
merytoryczna.

2. W celu podniesienia jakosci realizowanych zaje¢ dydaktycznych w ocenianej jednostce
wprowadzono nowy plan zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzono odpowiednie szkolenia
pedagogiczno-dydaktyczne oraz podjeto systematyczne hospitacje zaje¢ dydaktycznych.
Przeprowadzone przez ZO PKA hospitacje i rozmowy zaré6wno ze studentami jak i
pracownikami naukowo-dydaktycznymi potwierdzaja podwyzszenie jakosci realizowanych
zajec 1 lepsze funkcjonowanie WSZJK w tym zakresie.

2. Jednym z elementow proceduralnych systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w ocenianej
jednostce jest dokonywanie oceny nauczycieli akademickich na podstawie hospitacji zajec
realizowanych przez nauczycieli akademickich, wynikoéw ankietyzacji studentow i samooceny
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Raport wynikow ankietyzacji studentow potwierdzit
wzrost $redniej oceny nauczycieli akademickich WT z 4,46 w roku akademickim 2013/2014
do 4,69 w roku akademickim 2014/2015 (5,0 stanowi najwyzsza ocen¢). W ostatnim roku
akademickim wprowadzono, co z zadowoleniem przyjeli sami zainteresowani,
zobiektywizowane kryteria oceny pracownikow.

4. Podejmujac dziatania zwigzane z udoskonaleniem procedur i narzedzi WSZJK w roku
akademickim 2014/15 przygotowano i wdrozono: protokot analizy pracy dyplomowej, roczne
sprawozdanie kierownika dziekanatu, regularne sprawozdania z dziatalnosci Wydzialowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, ankiet¢ dotyczaca jakosci zaje¢ dydaktycznych, raport
koncowy z ankietowania zaj¢¢ dydaktycznych, ankiete dotyczaca organizacji 1
funkcjonowania WT. Otrzymywane wyniki podawano poglebionej analizie i wprowadzano
stosowne dzialania naprawcze, np. WSZJK wykazal wystgpujace spdznienia i opuszczenia
zaje¢ przez niektorych wyktadowcoéw, by im zapobiec wdrozono pisemna procedure
usprawiedliwiania nieobecnosci polaczong z deklaracja odpracowania zajec.

5. W nawigzaniu do zalecef poakredytacyjnych z 2014 r. dotyczacych organizacji i realizacji
praktyk do WSZJK wiaczono takze nastepujgce dokumenty i narzedzia: Program praktyk dla
kierunku teologia na Wydziale Teologicznym US ze specjalnoscig nauczycielskq w ramach
przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela, dziennik praktyk studenckich,
sprawozdanie z realizacji planu praktyk. Zespot PKA przeprowadzajacy powtdrng ocene
programowg dokonatl analizy dokumentacji zwigzanej z organizacja praktyk i uznat sposob
organizacji praktyk w ocenianej jednostce za wlasciwy, umozliwiajacy osiggniecie
zaktadanych efektow ksztalcenia oraz weryfikacje stopnia osiagnigcia tych efektow.

6. Na zlecenie Wydziatu Teologicznego firma Teicher & Partners przeprowadzita w czerwcu
2015 r. badania potrzeb szkoleniowych pracownikow dziekanatu, biblioteki 1 dzialu
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gospodarczego. Z przeprowadzonych badan sporzadzita raport. Efektem tych dziatan byt m.
in. zagraniczny wyjazd dwoch pracownic dziekanatu do Uniwersytetu w Bari w celu poznania
pracy dziekanatu na innej uczelni.

7. Podczas spotkan z ZO PKA potwierdzono, iz obecnie nie tylko Whadze Dziekanskie, ale
nauczyciele akademiccy, studenci oraz pracownicy administracyjni uczestniczg w WSZJK
odpowiadajg za przestrzeganie wprowadzonych zasad ijego systematyczng realizacje. Z
zadowoleniem wskazano, iz wprowadzone zmiany doprowadzily do wzrostu
wspotodpowiedzialnosci za WSZJK oraz podniesienia jakosci ksztalcenia.

Ocena skutecznosci podjetych dziatan:

Wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia przynosi juz efekty, jest nie tylko
opracowany (jak bylo podczas wizytacji w 2014 r.), ale przede wszystkim wdrazany,
monitorowany i stale ulepszany, dlatego nalezy go oceni¢ pozytywnie.

Warto pamigtaé, iz Wydziat Teologiczny Uniwersytetu Szczecinskiego zostal powolany do
istnienia 9 stycznia 2004 r. Uchwatla Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego nr 33/2003 z dnia
24 kwietnia 2003 r. Nalezy do najmtodszych i mniejszych jednostek teologicznych w Polsce,
stad wiele kwestii zwigzanych z ksztaltowaniem kultury jakos$ci jest podejmowanych w
bezposrednich relacjach osobowych opartych o zasady eklezjalne. Zespot Oceniajacy PKA
dostrzega zmiany funkcjonujacego na Wydziale Teologicznym WSZJK oraz pozytywnie
ocenia dziatania Wtadz Wydziatu, pracownikéw naukowo-dydaktycznych, administracyjnych
1 studentéw, cho¢ niektore aspekty wymagaja jeszcze dopracowania, np. doskonalenie badan
losow absolwentow, lepsze monitorowanie efektywnos$ci wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia w odniesieniu do obszaréw wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia.

Czes¢ 11I: Informacje o pozostalych zmianach wprowadzonych w uczelni/jednostce
w ocenianym okresie oraz ocena zasadnosci i skutkéw ich wprowadzenia

W okresie od wizytacji PKA w 2014 r.:

- Przeprowadzono zmiany kadrowe dotyczace wladz dziekanskich 1 wykladowcow.
Przeorganizowano katedry — zmieniono ich nazwy i obsade kierowniczg.

- Podjeto dziatania w celu wzmocnienia wspotpracy migdzynarodowej zrealizowano wyjazd
pracownikow administracyjnych na szkolenie do Uniwersytetu w Bari oraz wyjazd
nauczyciela akademickiego w celu realizacji zaje¢ dydaktycznych do Wydziatu
Teologicznego Akademii w Paderborn.

- Zrealizowano liczne spotkania i konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi W celu
podjecia wspolnych dziatan edukacyjnych, kulturalnych i eklezjalnych.

Ocena skutecznos$ci podjetych dziatan:
Wszystkie podjete dzialania nalezy uzna¢ za =zasadne, efektywne oraz sprzyjajace
podnoszeniu jakosci ksztatcenia.




Czes¢ 1V : Podsumowanie — zawierajgce wnioski dotyczace skutecznosci i kompletno$ci
wprowadzonych zmian

Podjete przez wydziatl liczne dzialania majace na celu zlikwidowanie uchybien wskazanych
przez PKA nalezy uzna¢ za wlasciwe, skuteczne i1 przynoszace zamierzone efekty. Opisane
powyzej dziatania ZO PKA ocenia pozytywnie.

Informacje zawarte w raporcie z dzialan naprawczych oraz pozyskane w trakcie
wizytacji pozwalaja oceni¢, iz wszystkie zastrzezenia sformulowane przez Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Uchwale Nr 753/2014 Prezydium PKA z dnia 6
listopada 2014 r. zostaly uwzglednione przez Wydzial Teologiczny Uniwersytetu
Szczecinskiego. W ocenianym okresie WT US podjal intensywne dzialania naprawcze
zwigzane z dokonaniem korekty Regulaminu praktyk i opracowaniem spéjnego z nim
sylabusa, dziennika praktyk, doskonaleniem umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz pelnym wdrozeniem WSZJK. Wydzial Teologiczny US wprowadzil
dzialania, narzedzia i procedury zmierzajace do osiagniecia wysokiego poziomu jakos$ci
ksztalcenia w waznych dla funkcjonowania wydzialu obszarach: realizacji i weryfikacji
efektow ksztalcenia, kwalifikacji i rozwoju kadry akademickiej oraz wudzialu
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Podjete przez Wydzial dzialania naprawcze upowazniaja do sformulowania wniosku o
zmiane oceny z warunkowej na pozytywna.



