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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad Zespolu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA
cztonkowie:

1. prof. dr hab. Andrzej Cieslik, cztonek PKA

2. dr hab. Joanna Moczydtowska, cztonek PKA

3. mgr Marcin Wojtkowiak, ekspert PKA z grona pracodawcow

4. mgr Anna Tuchewicz, obserwator z grona pracodawcow

5. Agnieszka Kowalczyk, ekspert PKA ds. studenckich

6. mgr Grzegorz Kotodziej, ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje prowadzonym
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego odbyla si¢
Z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonego przez
Komisj¢ na rok akademicki 2016/2017. Wizytacja tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz
pierwszy.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono zapoznaniem si¢
Zespohu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac
etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy
naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni
I Wydziatu, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze
studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow
Zespohu Oceniajacego, w Zataczniku nr 2.

2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow Przedsigbiorczo$¢ 1 inwestycje

Poziom ksztalcenia Studia pierwszego stopnia
(studia I stopnia/studia 11 stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil ksztalcenia Praktyczny
Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne) Studia stacjonarne
Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal Obszar nauk spotecznych

przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wiecej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udzial liczby punktéw ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgce;j
poziomowi ksztalcenia)

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny Dziedzina nauk ekonomicznych
naukowe/artystyczne, do ktorych odnosza sie efekty dyscypliny: nauki o zarzagdzaniu
ksztalcenia na ocenianym Kierunku wiodaca), ekonomia, finanse




(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS przewidziana
w planie studiow do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztalcenia

6 semestrow/180 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin praktyk

3 miesigce/ 8 punktow ECTS/
200 godz.

Specjalnosci realizowane w ramach Kierunku studiow

- Innowacje w przedsigbiorstwie
- Inwestycje w przedsigbiorstwie

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentow

Licencjat

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych do
minimum kadrowego

9 nauczycieli akademickich

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 41 -
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich i studentéw na 2093 -
studiach stacjonarnych

3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
kryterium
Kryterium (Wyro6zniajaca / W petni /
Zadowalajaca/ Czgsciowa /
Negatywna)
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ .
. . . W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé Zadowalaiaca
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia 13
Kryterlym_ .3. ,Slfutecznosc. wewnetrznego Systemu Zadowalajaca
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno- .
gospodarczym w procesie ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie .
. W pelni
ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .
. ©o e+ e . . . W pelni
W procesie uczenia si¢ | osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelmiony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z




kryteriow, w obrebie Kktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn,
ktore spowodowaly zmiane, a ostateczng ocene umiesci¢ w tabeli 1.

W odpowiedzi na raport z wizytacji wiadze Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego nadestaly obszerne, zawierajace tacznie 98 stron,
wyjasnienia 1 komentarze oraz zataczniki zawierajace przyjete uchwaty i inne dokumenty.
W rezultacie kompleksowej oceny nadestanych wyjasnien oceny kryterium nr 5 i nr 6 zostaty
podniesione z noty ,,zadowalajacej” na ,,w peini”. Pozostate oceny, w tym kryterium 2 i1 3 nie
zostaly zmienione, poniewaz nadestane wyjasnienia posiadaly niemal wytacznie deklaratywny
charakter, ktory wymaga zweryfikowania podczas kolejnej oceny jakosci ksztatcenia.

Jesli chodzi o kryterium nr 5 ,,Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
procesie ksztalcenia”, to wiadze dziekanskie nadestaly informacje na temat dziatan
podejmowanych na rzecz poszerzenia i intensyfikacji wspolpracy z podmiotami otoczenia
zewngtrznego. Poinformowano o spotkaniach Rady Konsultacyjnej Praktykow, ktora liczy 69
0sOb oraz o nawigzaniu wspotpracy z kolejnymi przedsi¢biorstwami i instytucjami z otoczenia
zewnetrznego.

W przypadku kryterium nr 6 Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia nadestano
dodatkowe informacje poswigcone:

- nauczycielom akademickim, ktorzy biorg udzial w programach mig¢dzynarodowych,
stazach naukowych, szkoleniach i innych aktywnos$ciach zwigzanych z internacjonalizacja
procesu ksztalcenia;

- zagranicznym wykladowcom, ktorzy prowadzg zajecia w roku akademickim 2017/2018;

- mi¢dzynarodowej wymianie studentow;

- wprowadzenia przedmiotéw obieralnych w jezyku angielskim;

- zasad nagradzania pracownikow naukowo-dydaktycznych za publikacje z IF oraz
w czasopismach z listy A.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium
Wyrozniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym w procesie ksztalcenia W pelni

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni

4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnoS¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1.Koncepcja ksztalcenia

1.2.Prace rozwojowe w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.Efekty ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Przedsigbiorczos¢ i inwestycje to jeden z niewielu kierunkéw o profilu praktycznym
znajdujacych si¢ w ofercie Wydzialu Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania Uniwersytetu

6



Szczecinskiego. Obecnie w ramach kierunku realizowane sg dwie specjalnosci: innowacje
W przedsigbiorstwie oraz inwestycje w przedsigbiorstwie. Celem studiow na ocenianym
kierunku jest przekazanie wiedzy interdyscyplinarnej z zakresu ekonomii, nauk o zarzgdzaniu
I pokrewnych dyscyplin naukowych, a takze rozwijanie umiejetnosci praktycznych w zakresie
prowadzenia 1 rozwijania dzialalnosci gospodarczej oraz ksztattowania przedsigbiorczych
postaw. Tak sformutowane cele stanowigce podstawe koncepcji ksztatcenia sg zgodne z misja
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania US z 29 stycznia 2015 roku. Spdjnos¢ ta polega
na konsekwentnym modyfikowaniu oferty dydaktycznej, w taki sposob aby byla ona
dostosowana do oczekiwan przedsigbiorcow i1 wymogow wspotczesnego rynku pracy.
Koncepcja ksztalcenia prawidlowo lokuje si¢ rowniez w strategii US na lata 2012-2020.

Wsrod miedzynarodowych wzorcoéw, ktore zostaly uwzglednione przy opracowywaniu
tozsamosci kierunku nalezy wymieni¢ wskazéwki Brytyjskiej Agencji Zapewnienia JakoS$ci
Szkolnictwa Wyzszego oraz doswiadczenia takich renomowanych uczelni jak Harvard
Business School i Stanford University.

Jednym z gléwnych celow strategicznych Wydzialu Nauk Ekonomicznych
| Zarzadzania jest stworzenie mechanizmoéw zapewniajagcych aktualizacje programow
nauczania, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb rynku pracy. Interesariusze zewnetrzni nie
byli bezposrednio zaangazowani w przygotowanie koncepcji ksztalcenia 1 programu
ocenianego kierunku, ale w sposob posredni 1 czeSciowo sformalizowany (Rada Praktykéw,
w ktorej sktad wchodzi kilkoro pracodawcdéw) uczestniczg w procesie weryfikacji efektow
ksztalcenia (glownie poprzez realizacj¢ praktyk zawodowych) oraz w procesie dydaktycznym
(czes$¢ dydaktykoéw posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia, cze$¢ zaje¢ ma
charakter wizyt studyjnych). Przy konstruowaniu zatozen programowych Kkierunku
konsultowano si¢ mi¢dzy innymi z przedstawicielami Polskiej Fundacji Przedsig¢biorczosci
w Szczecinie, Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego w Szczecinie,
Stowarzyszenia Klaster ICT Pomorze Zachodnie, kierownictwem przedsigbiorstwa Finka
Sp. Z 0.0. oraz z innymi podmiotami.

1.2.

Atutem Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania jest wysoki potencjat naukowo-
badawczy, ktory sprzyja pracom rozwojowym zwigzanym z tozsamoscig i przyszioscig
kierunku. Pracownicy Wydzialu aktywnie pozyskuja fundusze zewnetrzne w konkursach
grantowych 1 realizuja wiele projektow badawczych. Wydzial posiada kategoric A
(przyznawang w ramach parametryzacji jednostek naukowych) oraz uprawnienia do nadawania
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinach naukowych: ekonomia,
nauki o zarzadzaniu oraz finanse.

Wydziat realizuje badania naukowe oraz prace rozwojowe w dyscyplinach naukowych,
do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia kierunku przedsigbiorczosé i inwestycje, to jest w
dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu, ekonomia i finanse. Pracownicy Wydziatu sg wspomagani
przez grup¢ praktykdw w realizacji procesu dydaktycznego i badan naukowych w tych
dziedzinach. Aplikacyjny charakter tych badan odnosi si¢ w szczeg6lnosci do przedmiotow
specjalnosciowych i umozliwia podnoszenie kompetencji zawodowych absolwentoéw. Wtadze i
pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydzialu wspierajg studentow w zakresie prowadzenia
badan realizowanych wspoélnie z wyktadowcami, czego efektem jest czynny udzial studentow
w konferencjach naukowych oraz aktywna dziatalno$¢ wigkszosci sposrod 16 wydzialowych
kot naukowych. Studenci wspotorganizuja konferencje, spotkania z przedsiebiorcami i
organizacjami otoczenia biznesu.

Migdzynarodowe kontakty Wydzialu 1 jego pracownikow pozwalaja korzystac
z doswiadczen zagranicznych europejskich uczelni, w zakresie ksztaltowania koncepcji
ksztatlcenia 1 okreSlania efektow ksztalcenia z uwzglednieniem proceséw globalizacji



gospodarki $wiatowej. W tym celu wykorzystano miedzy innymi programy kurséw
przedsigbiorczosci Harvard Business Scholl, MIT i Stanford University. Dzigki temu
W programie ksztalcenia znajduje si¢ wiele przedmiotéw ksztattujacych kompetencje i
praktyczne studentow. Miedzynarodowy charakter maja tez kontakty w kadry naukowej
i studentow w ramach programu Erasmus+ i Erasmus Mundus. W przypadku studentéw sg to
gléwnie wyjazdy do Niemiec i Portugalii, natomiast w przypadku kadry dydaktycznej sa to
wyjazdy do Wtoch, Niemiec, Portugalii i Hiszpanii.

1.3.

Kierunkowe efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku przedsiebiorczosé
i inwestycje studia I stopnia zostaty zatwierdzone Uchwalg Senatu. W uchwale nie przypisano
efektow ksztalcenia do dziedzin i1 dyscyplin naukowych. Z pisemnej informacji uzyskanej od
Pana Dziekana wynika, ze podstawa efektow ksztalcenia sg nauki o zarzadzaniu, ekonomia
| finanse. Przypisanie to nalezy oceni¢ jako prawidlowe, do ktorego beda odnosi¢ si¢ dalsze
cze¢$ci analizy.

Efekty kierunkowe pogrupowano w trzy kategorie:

— efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy — 20;
— umieje¢tnosei — 33;
— kompetencji spotecznych — 8.

Jako wtasciwg dla profilu praktycznego nalezy uzna¢ wyrazng przewage efektow
ksztalcenia z zakresu umiej¢tno$ci i kompetencji  spotecznych. Efekty kierunkowe
charakteryzuje bardzo duzy stopien szczegoétowosci.

Kierunkowe efekty ksztalcenia odniesiono do obszarowych efektow ksztalcenia dla
nauk spotecznych. Zdecydowana wigkszos¢ kierunkowych efektow ksztatcenia nie budzi
zastrzezen. Wyjatek stanowi efekt K W04 Zna rodzaje i formy prawno-organizacyjne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na malq skale. Rozpozmnaje zasoby materialne i
niematerialne w malym przedsiebiorstwie. Zna zasady zakltadania i prowadzenia stowarzyszen
I fundacji. Jest on ztozony, a jego tre$¢ jest niespdjna wewnetrznie, poniewaz obejmuje tak
rézne problemy, jak rodzaje i formy prawno-organizacyjne prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, zasoby materialne i niematerialne w matym przedsigbiorstwie oraz zasady
zaktadania i prowadzenia stowarzyszen i fundacji.

Kierunkowe efekty ksztalcenia tworza ramy do zdobywania przez studentow
umiejetnosci praktycznych wilasciwych dla zakresu dziatalno$ci zwigzanej z kierunkiem
przedsiebiorczos¢ i inwestycje.

Efekty przedmiotowe to w wigkszo$ci przypadkéw przepisane lub nieznacznie
zmodyfikowane efekty kierunkowe, dlatego nie uwzgledniajg one w wystarczajacym stopniu
specyfiki przedmiotu. Znaczaco utrudnia to oceng, czy wlasciwie dobrano metody weryfikacji
efektow ksztalcenia oraz czy zostaly one w pelni osiggnigte. Przyktadowo efekt sformutowany
dla przedmiotu e-biznes ,,Zna zasady przedsigbiorczos$ci, tworzenia i rozwoju przedsi¢biorstw”
pokrywa si¢ treSciowo z kierunkowym efektem K W20, efekt przyjety dla przedmiotu etyka
w biznesie ,,Zna zasady etycznego postgpowania w biznesie” jest tozsamy z kierunkowym
efektem K_W14, efekt ,,identyfikuje skutki proceséw globalizacji i rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy dla funkcjonowania matego przedsigbiorstwa lub organizacji non-profit” osiggany
w ramach przedmiotu internacjonalizacja mafej firmy jest kopig kierunkowego efektu K U22,
efekt ,,posiada podstawowa wiedz¢ z zakresu norm prawnych istotnych dla przedsigbiorcy
i lokalnego lidera przedsigbiorczosci” przypisany do przedmiotu Podstawy prawa dla
ekonomistow jest kopig efektu kierunkowego K W15.

Nalezy krytycznie oceni¢ efekty sformutowane dla praktyk zawodowych. Tworzg je:
jeden efekt z zakresu umiejetnosci 1 dwa efekty z zakresu kompetencji spotecznych. Efekt
Z Obszaru umiej¢tnoséci przypisany do praktyk nie dotyczy ksztaltowania umiejetnoSci



zawodowych, ale zbierania materiatow do pracy dyplomowej (,,potrafi zgromadzi¢ materiat
badawczy do pracy licencjackiej”). W trakcie rozmowy z cztonkami Zespotu Oceniajacego
Pani opiekun praktyk poinformowata, ze taka formula efektow ksztalcenia wynika
z ,,odgornego zalecenia, by efektow w sylabusie byto jak najmniej”. Jednoczes$nie przyznata,
ze studenci oraz opiekunowie praktyk w zaktadzie pracy przed rozpoczgciem praktyk nie maja
wiedzy, jakie efekty ksztalcenia maja osiagnag¢ w ramach tego przedmiotu, a zalecenia
zawarte w ramowym programie praktyk sg na takim poziomie ogoélnosci, ze pasujg do
wigkszosci kierunkéw prowadzonych w jednostce. Tym samym nie uwzgledniaja profilu
kompetencji zawodowych absolwenta, wynikajacej z tego profilu specyfiki kierunku i profilu
praktycznego, na ktorym jest on realizowany. Takze efekty ksztatcenia sformutowane
w sylabusie seminarium dyplomowego nie uwzgledniaja specyfiki przygotowywania prac
dyplomowych na studiach na profilu praktycznym, poniewaz odnosza si¢ do badan, bez
nawigzania do ich aplikacyjnego, praktycznego charakteru.

Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaty sformutowane w sposéb jasny i sa zrozumiale,
zarowno dla studentow, jak 1 pracodawcow. Dla sformulowania efektéw ksztatcenia
zastosowano terminologi¢ odpowiadajaca dziedzinie i dyscyplinom nauki wlasciwym dla
ocenianego kierunku studiow. W zbiorze efektow ksztatcenia uwzgledniono efekty ksztatcenia
w zakresie jezyka obcego na poziomie B2 ESOKJ.

Istnieje realna mozliwo$¢ osiagniecia przez studentoéw kierunkowych efektow
ksztatcenia pod warunkiem dostosowania metod i form prowadzenia zaj¢¢ do specyfiki profilu
praktycznego. Wyjatek stanowia efekty powigzane z nauczaniem jezykow obcych. Nie jest
mozliwe ich osiagnigcie przez wszystkich studentéw ze wzgledu na sposob organizacji
nauczania jezykow, zwlaszcza ograniczenie nauczania tylko do jezyka angielskiego oraz
rozpoczecie nauczania od 2 roku studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wiasciwie okreslono kierunkowe efekty ksztalcenia, uwzgledniajac przy tym wymogi
stawiane kierunkom prowadzonym na profilu praktycznym oraz dziedzing i dyscypliny
naukowe, do ktérych przypisano oceniany kierunek studidéw. Wsrdd kierunkowych efektow
ksztalcenia przewazajg efekty z obszaru umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, co odpowiada
wymaganiem profilu praktycznego. Efekty ksztalcenia, jak tez tres¢ sylabusow nie podlegaty
modyfikacjom. Nalezy zauwazy¢, ze udzial interesariuszy zewngtrznych w opracowaniu
programu 1 efektow ksztalcenia mial bardzo posredni charakter. Koncepcja ksztalcenia
odpowiada aktualnym potrzebom i wyzwaniom rynku pracy, ale nalezy sukcesywnie poddawac
ja ocenie 1 ewentualnej modyfikacji. Nie sformulowano szczegotowych efektow ksztatcenia
osigganych w ramach poszczegolnych zaje¢, co utrudnia ich weryfikacje. Do praktyk
zawodowych oraz seminarium dyplomowego nie przypisano efektow ksztatcenia adekwatnych
do praktycznego profilu ksztatcenia.

Dobre praktyki
Nie stwierdzono.

Zalecenia

1. Zalecane jest sformulowanie efektoéw ksztalcenia osigganych w ramach poszczego6lnych
zaje¢ ze szczegolnym uwzglednieniem efektow osigganych w ramach praktyk
zawodowych i seminarium dyplomowego adekwatnych do kompetencji zawodowych
absolwenta Kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje i praktycznego profilu studiow.

2. Zaleca si¢ Scislejsze zaangazowanie interesariuszy zewngtrznych W proces opiniowania
i ewentualnej modyfikacji oferty kierunku, w szczegélno$ci na poziomie treSci



przedmiotowych.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2 Skuteczno$¢ osiaggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Stacjonarne studia pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczosé i inwestycje trwaja
3 lata (6 semestréw) i realizowane sg w tagcznym wymiarze 2093 godzin zaje¢ dydaktycznych
0 lacznej wartosci 180 punktow ECTS. Na zajecia z przedmiotow podstawowych
przewidzianych jest tacznie 345 godzin (18,67%), na zajgcia kierunkowe 1020 godzin (55,2%),
na zaj¢cia ogolnouczelniane 145 godzin (7,8%), grupa inne (np. BHP) obejmuje 8 godzin
(0,4%).

Zajecia wybieralne to 30 godzin wliczonych do puli przedmiotéw podstawowych
(1 ECTS), 200 godzin praktyk (zgodnie z sylabusem 8 ECTS) oraz 330 godzin przedmiotow
specjalnosciowych (28 ECTS) i seminarium dyplomowe (45 godzin, 16 ECTS). Lacznie
odpowiednio 605 godzin o wartosci 53 ECTS. Do puli przedmiotow do wyboru nie mozna
wliczy¢ jezykdéw obeych. Jak wynika z rozmow ze studentami oraz osobami odpowiedzialnymi
za organizacj¢ nauczania jezykéw obcych, na wizytowanym kierunku nie Stworzono
mozliwo$ci uczenia si¢ innego jezyka niz z jezyk angielski. Pula zaje¢ do wyboru wynosi
29,4% ECTS, co oznacza, ze jest nieznacznie nizsza niz wymagane 30% ECTS.

W programie studidow uwzgledniono trzymiesigczng praktyke zawodowsa, jednak
przypisana jej wartos¢ 8 ECTS (200 godzin) jest niewystarczajagca. W naturalnym Srodowisku
pracy obcigzenie pracownika wynosi 8 godzin dziennie (biorgc pod uwagg czas trwania
godziny dydaktycznej 45 minut — 6 godzin), dlatego spetnienie wymogu realizacji
trzymiesigceznej praktyki oznacza konieczno$¢ przypisania praktykom zawodowym minimum
360 godzin (14 ECTS). Tylko taki wymiar praktyk pozwala na osiagniecie zaktadanych
efektow ksztatcenia na studiach o profilu praktycznym. Umiejscowienie praktyk w programie
studiow jest wlasciwe (jest ona realizowana po 3, 4 i 5 semestrze), jednak w sylabusie nie ma
informacji, czy, a jesli tak, to w jaki sposob, r6znig si¢ efekty ksztalcenia osiggane w ramach
praktyk wraz z post¢pujacym zaawansowaniem studiow. Dokumentacja przebiegu praktyk nie
wskazuje, by praktyka odbywana po kolejnych semestrach pozwalala na osigganie
zroznicowanych lub coraz bardziej specjalistycznych efektow ksztatcenia.

Praktyka odbywa si¢ na podstawie umowy zawieranej przez Uczelni¢
z przedsiebiorstwem/instytucja, w ktorej student odbywa praktyke. Student zobowigzany jest
do samodzielnego znalezienia miejsca odbywania praktyk, co pozostaje w sprzeczno$ci z
obowigzkami Uczelni okres§lonymi w rozporzadzeniu w sprawie warunkow prowadzenia
studiow, na mocy ktdrego uczelnia ma obowigzek zapewnienia studentom miejsca odbywania
praktyk zawodowych. Z rozmowy z Panig opiekun praktyk wynika, ze sposob sprawdzania
miejsca odbywania praktyk ma charakter wyrywkowy i ogranicza si¢ do analizy informacji o
danej organizacji w Internecie lub nie odbywa si¢ wcale. Tym samym nie ma mozliwosci
oceny, czy dobdr miejsc odbywania praktyk jest wiasciwy, zwtaszcza ze Uczelnia nie bierze w
tym aktywnego udziatu.
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W kontekscie oceny jakosci ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym kluczowym
zagadnieniem jest modul praktyk zawodowych. Praktyki na ocenianym kierunku sg podzielone
na 3 etapy, co z punktu widzenia potrzeb 1 mozliwosci studentéw stacjonarnych jest
korzystnym rozwigzaniem. Dotychczas realizowane na ocenianym kierunku praktyki
obejmowaty swoim zakresem tylko 3 tygodnie, ale zmiany wynikajace z wymagan
dotyczacych zakresu czasowego praktyk dla profilu praktycznego sa wdrazane od obecnego
roku akademickiego.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wizyty studyjne u pracodawcow (przez jednostke
odpowiedzialng za oceniany kierunek sg one nazywane zaj¢ciami terenowymi). Z analizy
sprawozdan przygotowywanych przez studentow na podstawie wizyt studyjnych nie wynika
jednak, jakie efekty ksztalcenia z obszaru umiej¢tnosci i kompetencji spolecznych sg osiggane
dzigki tego typu zajgciom. Z opisu tych zaje¢ i informacji uzyskanych w trakcie wizytacji
wynika, ze majg one do$¢ ogdlny charakter istuzg gldwnie zapoznaniu si¢ z dziatalnoscig
wizytowanych firm i instytucji oraz poznaniu zadan, ktore sg przez nie realizowane. W
zwigzku z tym pozwalajg gléwnie na poglebianic efektow z obszaru wiedzy i (w bardziej
ograniczonym zakresie) uzupetniania efektow z obszaru umiejetnosci podczas zajgc na terenie
Uczelni, ktore sg ich kontynuacja (jednym z wyjatkow jest mozliwo$¢ realizacji zajeé w
laboratorium Inter Lab, w Akademickim Inkubatorze Przedsigbiorczo$ci, ktérych wymiar w
miar¢ mozliwosci powinien by¢ zwigkszony).

Plan studiéw wymaga korekty. Przedmiot narzedzia informatyczne w matych firmach
umieszczono dopiero na 3 roku studiéw. Powinien on by¢ na roku pierwszym, poniewaz
studenci potrzebuja umiejetnosci informatycznych od poczatku studiow. Uzasadnione jest takze
rozpoczgcie nauczania jezyka obcego od pierwszego semestru. Sekwencja pozostalych zajeé
jest wlasciwa. Przedmioty podstawowe i kierunkowe skoncentrowane sg w pierwszych trzech
semestrach. Zajecia do wyboru oraz seminaria dyplomowe uje¢te zostaty w trzech ostatnich
semestrach.

Analiza rozktadu zaje¢ wykazata, Zze organizacja zaje¢ nie budzi zadnych zastrzezen
I jest zgodna z zasadami higieny psychicznej.

Na ocenianym kierunku nie sg prowadzone zaj¢cia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Nauka jezyka obcego prowadzona jest przez cztery semestry, od trzeciego semestru
studiow. Na nauke jezyka obcego przeznaczono 120 godzin dydaktycznych (laczny naktad
pracy studenta okreS§lony w sylabusie przedmiotu to 300 godzin, z ktorych az
30 zadeklarowano jako czas przeznaczony na zaliczenie). W ocenie kadry odpowiedzialnej
za nauczanie jezykow jest to wymiar niewystarczajacy, aby wszyscy studenci osiggneli poziom
B2. W trakcie spotkanie z dyrektorem Centrum Nauczania Jezykow Obcych oraz lektorem
koordynujacym nauczanie jezykéw na wizytowanym kierunku ustalono, ze osigganie efektow
ksztatcenia z zakresu jezykow znaczaco utrudnia takze fakt, Ze ich uczenie rozpoczyna si¢ od
2 roku studiow. Rok pierwszy ogranicza si¢ do zbadania wejsciowych umiejetnosci
jezykowych (test), po czym studenci we wlasnym zakresie majg uzupetni¢ braki w wiedzy
I umiejetnosciach. Nie ma zadnych przestanek potwierdzajacych, ze roczna przerwa po maturze
sprzyja samodzielnej edukacji jezykowej. Istnieje uzasadnione podejrzenie (czgsciowo
potwierdzone przez Pana Rektora), ze rezygnacja z nauczania jezykow na pierwszym roku
studiow wynika glownie z przestanek finansowych (na pierwszym roku jest wigcej studentow,
stad istniataby konieczno$¢ uruchomienia wigkszej liczby grup, co pocigga za sobg okreslone
koszty). Efektywno$¢ nauczania jezyka obniza réwniez to, ze z uwagi na mata liczebnosé
studentow na ocenianym Kierunku (kilkunastu na roku) jest tylko jedna grupa jezykowa, w
ktorej ksztatcg sie studenci o zréznicowanym wyjsciowym poziomie wiedzy i umiejetnosci.
Znaczaco utrudnia to dostosowanie metod 1 form ksztatcenia do realnych potrzeb 1 mozliwosci
studentéw. Organizacja procesu ksztalcenia jezykow obcych uniemozliwia osiagniecie efektu
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ksztatcenia K U20 1 K U21, tym samym uzyskanie waznej, cenionej przez pracodawcoéw
kompetencji zawodowej. Wskazuje na to analiza prac zaliczeniowych z jezyka angielskiego,
ktore wprawdzie odnoszg si¢ do specjalistycznego stownictwa z zakresu nauk ekonomicznych,
ale skala trudnosci zadan jest adekwatna do poziomu B1. To znaczy, ze wymiar tych zajec nie
pozwala na osiagnigcie kierunkowych efektow ksztalcenia.

Tresci programowe ujgte zostaly w sylabusach przygotowanych dla wszystkich
przedmiotow znajdujacych si¢ w programie ksztatcenia ocenianego kierunku studiow. Tresci
programowe zostaty uj¢te odrebnie dla wyktadoéw 1 ¢wiczen. Zakres szczegdtowosci tresci
programowych jest wlasciwy (poza praktykami zawodowymi, w ktorych sg one sformutowane
na zbyt wysokim poziomie ogélnosci i w malym stopniu powigzane ze specyfika kierunku).
W wigkszosci przypadkéw tresci ksztalcenia sg powigzane z kierunkowymi efektami
ksztatcenia, do ktérych przypisano poszczegdlne przedmioty. Nie mozna jednak potwierdzi¢
pelnej spdjnosci tresci ksztalcenia ze szczegotowymi efektami ksztalcenia, a za ich
posrednictwem z kierunkowymi efektami ksztalcenia, ze wzgledu na wzmiankowany fakt
niesprecyzowania szczegotowych przedmiotowych efektow ksztatcenia.

Tresci programowe wskazane w sylabusach odpowiadaja aktualnemu stanowi
zastosowan w praktyce wynikéw badan zwigzanych z ocenianym kierunkiem, jednak wsparcie
w postaci wskazanej studentom literatury nie spetnia kryterium aktualno$ci. W sylabusach jako
literatur¢ obowigzkowa wymieniono publikacje z lat 90. XX wieku 1 wczesnych 2000., czyli
starsza niz 15 lat, co przy dynamicznym rozwoju dyscyplin wskazanych jako zrédlo efektow
ksztalcenia oraz zmian prawnych powoduje, Ze jest to literatura przestarzata i trudno dostepna.
Przyktadem sg publikacje zalecane w sylabusach przedmiotow: ocena efektywnosci inwestycji,
psychologia W zarzgdzaniu, metody ilosciowe w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, metody
tworczego rozwigzywania problemow, problemy biznesowe w praktyce. Niektore publikacje
zalecane studentom sg nieadekwatne do tre$ci przedmiotowych. Przyktadowo w sylabusie
przedmiotu Inwestycje zagraniczne nie uwzglgdniono literatury dotyczacej bezposrednio
inwestycji zagranicznych.

Zakres ujetych w programie ksztalcenia treSci programowych jest kompleksowy
Z punktu widzenia zalozonych kierunkowych efektow ksztalcenia. Wystepuje jednak problem
nieuzasadnionego powtarzania tych samych tresci w ramach réznych przedmiotow, na przyktad
tresci przedmiotowe zawarte w sylabusie przedsiebiorczosci w znaczacym stopniu pokrywaja
si¢ z treSciami z sylabusa przedmiotu podstawy ekonomiki przedsiebiorstw. Wyrazne
dublowanie si¢ tresci wystepuje takze w sylabusach przedmiotow: system wspierania matych
firm oraz finansowanie matych firm.

Metody ksztatcenia okre§lone zostaly w sylabusach przedmiotow. Na ocenianym
kierunku studiow stosowany jest szeroki zakres metod dydaktycznych. Uwzgledniaja one
W szczegblnosci przygotowanie si¢ studenta do zaje¢ dydaktycznych przez gromadzenie
materiatdw 1 danych, studia literatury przedmiotu i innych zasobdéw wskazanych przez
nauczyciela akademickiego, przygotowanie projektow i innych opracowan, w tym prezentacji.
Nalezy zauwazy¢, ze wizytowana jednostka nie ma opracowanego standardu projektu,
co powoduje, ze poziom prac projektowych jest bardzo zréznicowany. Niektére prace
okreslane jako projektowe zawieraja wylacznie tresci teoretyczne (definicje pojeé, klasyfikacje)
bez odniesienia do praktyki, tym samym nie spetniajag one podstawowych standardéw prac
projektowych realizowanych na studiach na profilu praktycznym. Pozytywnie wyr6zniaja si¢
projekty przygotowywane w ramach przedmiotu marketing w matej firmie.

Wazng forma zaje¢ sa wizyty terenowe wskazane w sylabusach niektérych
przedmiotow (np. problemy biznesu w praktyce, e-biznes, finansowanie mafych firm). Ideg tej
formy zajec¢ nalezy oceni¢ wysoko, poniewaz pozwala ona studentom na poznawanie specyfiki
réznych organizacji oraz spotkania z praktykami biznesu bezposrednio w ich srodowisku pracy.
Niestety, zaje¢cia te nie s3 w zaden sposob dokumentowane, nie wskazuje si¢, ktore efekty
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ksztalcenia zostajg w trakcie tych wizyt osiggniete. Studenci nie przygotowujg raportow lub
innych prac obrazujacych, czego si¢ nauczyli w trakcie tych wizyt. Powoduje to traktowanie tej
formy zaj¢¢ przez studentow jako swoistej ,,wycieczki” bardzo luzno powigzanej z procesem
dydaktycznym.

Studenci majg zapewniony odpowiedni dostep do wyktadowcow poza zajgciami
w ramach konsultacji. Pozwala to na wspieranie indywidualnego rozwoju studentow,
zachecanie ich do aktywno$ci i rozwigzywanie probleméw, na jakie natrafiajg w trakcie
studiow.

Generalnie, przeglad sylabusow 1 hospitacje zaje¢ wskazuja na prawidtowe
dostosowanie metod i form dydaktycznych do charakteru poszczegdlnych przedmiotoéw,
co pozwala na osiggni¢cie zamierzonych efektow ksztatlcenia pod warunkiem rzetelnej
realizacji zadeklarowanych w sylabusach metod i form dydaktycznych. Wyjatek stanowia
jezyki obce (zbyt mata liczba godzin w stosunku do potrzeb studentow, zta organizacja procesu
nauczania), praktyka zawodowa (brak sformutowania efektow ksztatcenia adekwatnych do
specyfiki praktyk na profilu praktycznym), seminarium dyplomowe (efekty ksztatcenia typowe
dla profilu ogolnoakademickiego).

2.2.

System sprawdzania i oceniania realizacji efektow ksztalcenia opiera si¢ na
rozwigzaniach zawartych w Regulaminie studidéw, innych regulacjach wewngtrznych Uczelni
| Wydziatu prowadzacego oceniany kierunek oraz sylabusach przedmiotéw. Regulamin
studiow okresla ogdlne warunki i zasady zwigzane z oceng i zaliczaniem przedmiotdéw,
semestrow 1 catego toku studidow. Okresla ramy organizacyjne przebiegu studiow, wprowadza
skale ocen, okres§la prawa i obowigzki studenta w zakresie weryfikacji efektow ksztatcenia.
Regulacje te sg zgodne z powszechnie obowigzujacymi regulacjami w krajowym szkolnictwie
wyzszym 1 stanowig wtasciwg podstawe do sprawdzania i oceniania postepow studentow
W uczeniu si¢.

Podstawowymi formami weryfikacji efektow ksztatcenia sa: sprawdziany pisemne,
kolokwia, projekty (indywidualne i grupowe), prezentacje, referaty, dyskusje, egzaminy ustne
| pisemne (opisowe i testowe). Mozna potwierdzié, iz metody i zasady oceny okreslone sg
w sylabusach, cho¢ poziom precyzji tego opisu jest bardzo zrdznicowany. Na przyktad
w bardzo wielu sylabusach pojawia si¢ kryterium ,,weryfikacja przez obserwacj¢” lub wysoki
udzial w ocenie koncowej ma ,,udzial w dyskusji”, ale brakuje kryteriow oceny tego udziatu
oraz powigzania z efektami ksztalcenia wlasciwymi dla profilu praktycznego studidéw.

Inny problem to projekty, ktore stanowia podstawe zaliczenia kilku przedmiotow, mimo
ze czas na ich przygotowanie naliczono oddzielnie w kazdym z sylabuséw. Na przyktad prace
projektowe, ktore zostaly wskazane jako dokumentacja weryfikacji efektow ksztatcenia
osigganych w ramach przedmiotu problemy biznesu w praktyce (naktad pracy na projekt
wskazano w sylabusie az na 46 godzin) dotyczyly tresci wystepujacych w sylabusach innych
przedmiotow 1 nosity $lady sprawdzania przez nauczycieli akademickich prowadzacych te
przedmioty. Jako projekty zaliczajace przedmiot problemy biznesu w praktyce wskazano prace
przygotowane w ramach przedmiotow tworzenie biznesplanu przedsiewzigcia (liczba godzin na
projekt — 8), tworzenie i funkcjonowanie matej firmy (liczba godzin na projekt — 7, zarzqgdzanie
strategiczne matq firmg ( czas na przygotowanie projektu — 12 godzin). Oznacza to podwdjne
naliczane godzin pracy wlasnej studenta na przygotowanie projektow, tym samym zaburza
obraz autentycznej aktywnosci przeliczanej na punkty ECTS. Maja miejsce takze przypadki
odwrotne, to znaczy wsérdéd form weryfikacji efektow ksztalcenia wymienia si¢ projekt, a w
naktadzie pracy wlasnej studenta na prace¢ projektowa wlicza si¢ 0 godzin (np. sylabusy
przedmiotow tworzenie biznesplanu przedsiewziecia, zarzqdzanie kapitatem trwatym).
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Studenci ocenianego kierunku przygotowuja prace dyplomowsg. Uczelnia dokonuje
W odniesieniu do wszystkich prac dyplomowych sprawdzania stopnia ich samodzielno$ci za
pomocag systemu antyplagiatowego. Na Wydziale wprowadzono ujednolicone procedury
zwigzane z procesem przygotowania prac dyplomowych. Nie okreslono jednak standardu
wymogow merytorycznych dotyczacych prac licencjackich na profilu praktycznym. Tematy
prac sa zgodne z kierunkiem ksztalcenia. Na bazie wylosowanych do oceny prac odnotowano
przypadki niewtasciwego formutowania celow prac. Celem nie moze by¢ ,,przyblizenie...” czy
»analiza”, ale identyfikacja (diagnoza) problemu i zaproponowanie sposoboéw jego rozwigzania
(doskonalenie jakiego$ procesu, stanu, formy dziatania). Analiza prac licencjackich wykazata,
iz ich poziom merytoryczny jest zréznicowany, a wartos¢ aplikacyjna raczej ograniczona.
Pozytywny jest natomiast fakt, iz prace s3a skrupulatnie oceniane przez promotorow
I recenzentow. Czg$¢ ocen zostata zawyzona.

Oceny realizacji efektow ksztalcenia zwigzanych z poszczegdlnymi przedmiotami
dokonuja co do zasady nauczyciele akademiccy prowadzacy te przedmioty. Weryfikacja
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw przez szersze gremium ma miejsce
jedynie w przypadku egzamindéw dyplomowych z udzialem przewodniczacego komisji,
promotora i recenzenta. Dobor nauczycieli akademickich przeprowadzajacych sprawdzanie i
dokonujacych oceny osiagniecia efektow ksztalcenia nie budzi zastrzezen.

Na ocenianym kierunku studidow nie sg prowadzone zaj¢cia z wykorzystaniem metod
ksztatcenia na odleglosé.

Uczelnia deklaruje w raporcie samooceny (sylabus praktyk), ze efekty osiggane podczas
praktyk potwierdzane sg wpisami w dziennikach praktyk. W rzeczywistoséci taka forma jak
dziennik praktyk nie funkcjonuje, a zaliczenie odbywa si¢ na podstawie karty praktyk.
Informacje tam zawarte majg charakter ogélnikowy, nie odnosza si¢ do kierunkowych efektéw
ksztatcenia. Kierunkowy opiekun praktyk nie sprawdza rzetelno$ci realizowania programu
praktyk. Nie ma zadnej merytorycznej informacji zwrotnej sformutowanej przez opiekuna
praktyk po stronie pracodawcy (zaliczenie nastepuje wylacznie na podstawie pieczatki).
Zaliczenie praktyk nie konczy si¢ oceng. Brakuje poprawnej metodologicznie ewaluacji miejsc
odbywania praktyk, ich organizacji 1 przebiegu. Jednostka opracowata wprawdzie narzg¢dzie
do badania opinii studentow na ten temat praktyk, ale jest ono bardzo rzadko wypeiane,
a wyniki nie uwzgledniaja podziatu na kierunki studiow, co uniemozliwia formutowania na tej
podstawie jakichkolwiek wiarygodnych wnioskow. Stwierdzono nast¢pujace uchybienia i
nieprawidlowosci:

- brak spojnosci miedzy zalozonymi w sylabusie efektami a informacjami zawartymi w kartach
odbycia praktyk,

- karty odbycia praktyki nie odnosza si¢ do efektow ksztalcenia i najczesciej obejmuja wykaz
ramowych zadan 1 czynnoSci, ktory ogranicza mozliwos¢ skutecznej 1 rzetelnej weryfikacji
efektow ksztatcenia zawartych w sylabusie,

- praktyki zaliczane na podstawie wczesniejszego doswiadczenia zawodowego nie s3
poddawane skutecznej weryfikacji w zakresie osigganych efektow, np. uznanie wpisu do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej, ktory zawiera jedynie kody PKD wskazujagce na
potencjalny zakres dziatalno$ci nie sa wystarczajacym poswiadczeniem osiagnigcia efektow
ksztalcenia,

- niezgodno$¢ pomiedzy miejscem praktyki (np. osrodek pomocy spolecznej, ktory realizuje
zadania z zakresu polityki spotecznej) a kierunkiem studidw, efektami ksztalcenia i
umiej¢tnosciami, jakie powinien w rezultacie praktyki osiagnac¢ student,

- umowa zlecenie stanowigca potwierdzenie zatrudnienia w charakterze ,,supervisora”
w obiekcie gastronomicznym (ws$rod obowiazkéw zawodowych wskazano ogdlne obowigzki
z zakresu obstugi gosci) niezgodna z kierunkiem studiow.
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Czes$¢ studentow zalicza praktyki na podstawie pracy zawodowej (kwesti¢ t¢ okresla
regulamin), jednak zasady tego zaliczania sg bardzo ogélne i nie pozwalaja na skuteczng
weryfikacje efektow. Wsrod dokumentow, na podstawie ktorych student moze uzyskac
zaliczenie praktyki wymieniony jest m.in. wpis do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, ktéry z
racji swojej konstrukcji nie pozwala na skuteczng weryfikacje (ze wzgledu na wskazanie
jedynie ogdlnych kodow dziatalnosci, co nie musi by¢ tozsame z rzeczywiscie prowadzong
dziatalnoscig, a przede wszystkim brak jakichkolwiek odniesien do efektow ksztatcenia).
Niewystarczajacym i nieuzasadnionym z punktu widzenia zalozonych efektéw ksztatcenia jest
wskazanie, ze warunkiem zaliczenia praktyki moze by¢ zatlozenie wiasnej firmy przez studenta
lub grupe studentow =z jednoczesnym wskazaniu klauzuli osiggniecia zalozonego
W biznesplanie firmy poziomu przychodow, jako formy weryfikacji.

2.3.

Zasady rekrutacji na studia I stopnia sg jasne i opieraja si¢ na wymogu zdania egzaminu
maturalnego, a rekrutacja prowadzona jest na podstawie listy rankingowej wedtug wybranych
ocen na dyplomie maturalnym. Przyjeto algorytm obliczania punktow rekrutacyjnych bazujacy
na wynikach matury z jednego z przedmiotow: matematyka/geografia /historia/wiedza
0 spoteczenstwie oraz jezyk nowozytny. Przyjete zasady rekrutacji na studia I stopnia nie budza
watpliwosci.

Warunki i tryb rekrutacji na studia sag uchwalane przez Rad¢ Wydziatu, a nastegpnie
opiniowane przez Senacka Komisje ds. Ksztalcenia oraz zatwierdzane przez Senat
Uniwersytetu Szczecinskiego. Zasady postgpowania kwalifikacyjnego uregulowane sa
uchwatami nr 55/2015 oraz 127/2016 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego. Rekrutacja
prowadzona jest poprzez system Elektronicznej Rejestracji Kandydatéw. Proces rekrutacji
prowadzony jest przez Wydziatowa Komisje Rekrutacyjng. Szczegdtowe zasady rekrutacji sa
powszechnie dostgpne na stronie internctowej Uczelni. Na podstawie analizy dokumentacji
mozna stwierdzi¢, ze proces rekrutacyjny jest przejrzysty 1 uwzglednia zasad¢ rownych szans,
co potwierdzili studenci podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym. Z punktu widzenia
studentéw liczba przyjmowanych kandydatéw jest dostosowana do potencjatu dydaktycznego
Kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje.

Zasady przenoszenia si¢ z innych uczelni (lub z innego kierunku studiow), reguty
wznowienia studiow celem ich ukonczenia i/lub zlozenia 1 obrony pracy dyplomowej okresla
Regulaminu studiow. W Regulaminie studiéw przewidziano mozliwo$¢ potwierdzania efektow
uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalng. Przyj¢te w tym zakresie rozwigzania nie budza
zastrzezen. Na wizytowanym Kierunku nie byto dotychczas takich przypadkéw z uwagi na
brak zainteresowania kandydatow.

Proces dyplomowania wymaga doskonalenia przez dopracowanie efektow ksztatcenia
realizowanych w ramach seminarium dyplomowego oraz opracowanie standardu pracy
dyplomowej na studiach o profilu praktycznym potwierdzajacej umiejetnosci studenta w
zakresie rozwigzywania problemow wiasciwych dla specyfiki kierunku studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program ksztalcenia nie moze by¢ w obecnym ksztalcie oceniony na oceng ,,w petni” ,
poniewaz cechuje go kilka istotnych usterek wymagajacych korekty. Po pierwsze liczba
punktow ECTS iwymiar godzinowy przypisany praktykom zawodowym sg zbyt niskie.
Okreslony przepisami wymoég organizacji praktyk w wymiarze 3 miesigcy oznacza, ze
powinny one obejmowac¢ minimum 360 godzin (12 tygodni, minimum 6 godzin dziennie przy
5-dniowym tygodniu pracy) oraz 12 — 14 ECTS. Na ocenianym kierunku brakuje poprawnej
metodologicznie ewaluacji miejsc odbywania praktyk, ich organizacji i przebiegu. Efekty
ksztalcenia przypisane praktykom sa bardzo ogdlnikowe, nie sa powigzane z praktycznym
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profilem ksztatcenia, poniewaz nie uwzgledniaja w wystarczajagcym stopniu umiejetnosci
zawodowych i kompetencji spotecznych, ktére ma osiggnac student. Nie opracowano narzedzia
do weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych w trakcie praktyki zawodowe;.

Po wtore system nauczania jezykow obcych jest mato efektywny, co wynika z braku
zaje¢ z jezyka obcego na pierwszym roku studiow oraz laczenie w jedng grupe studentow
0 bardzo zr6znicowanym poziomie kompetencji jezykowych.

Po trzecie nie opracowano szczegdtowych efektow ksztatcenia oddajacych specyfike
kazdego z przedmiotow (wiele efektow przedmiotowych to kopie efektéw kierunkowych).
Brakuje standardu pracy projektowej, co powoduje, ze cze$¢ z nich to prace bez waloréow
aplikacyjnych. Naklad pracy studenta na aktywno$¢ wiasng lub zaliczenie w przypadku
niektorych przedmiotow jest przeszacowany (np. 30 godzin na zaliczenie jezyka obcego, 46
godzin na projekt w ramach przedmiotu problemy biznesu w praktyce). Zajecia studyjne
(wyjscia do firm) nie sa w zaden sposob dokumentowane, co powoduje, ze nie wiadomo, jakie
efekty ksztalcenia przypisuje si¢ tej formie zajec. Stwierdzono zbgdne powtarzanie tresci
w ramach réznych przedmiotdw oraz projektow (ta sama praca projektowa na zaliczenie
problemdéw biznesu w praktyce i innych przedmiotow). Sylabus seminarium dyplomowego jest
typowy dla zaj¢¢ na kierunku ogoélnoakademickim. Prace dyplomowe, cho¢ zawieraja element
badan, to ogolnikowos$¢ i1 poziom wnioskoOw powoduje, ze ich wartosci aplikacyjna jest
stosunkowo niska. Uczelnia nie gwarantuje studentom ocenianego kierunku przedmiotow
do wyboru na poziomie okreslonym w rozporzadzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow, tj. nie mniejszym niz 30%. Sekwencja przedmiotéw w planie studidw jest wtasciwa,
z wyjatkiem jezyka obcego (jego nauka rozpoczyna si¢ na 2 roku) oraz przedmiotu
ksztattujacego umiej¢tnos¢ postugiwania si¢ narzedziami informatycznymi, ktory znajduje si¢
w planie studiow dopiero na 3 roku.

Dobre praktyki
Nie stwierdzono.

Zalecenia

1. Konieczne jest opracowanie szczegdtowych efektow ksztatcenia dla praktyki zawodowe;j
adekwatnych do sylwetki absolwenta kierunku oraz praktycznego profilu ksztalcenia.
Nalezy dokona¢ modyfikacji dostosowujacych sylabusy dla praktyk zawodowych do
specyfiki profilu praktycznego (przewaza¢ powinny efekty z obszaru umiejetnosci
i kompetencji spotecznych). Niezbg¢dne jest dostosowanie wartosci punktow ECTS oraz
liczby godzin odbywania praktyk do wymogéw wynikajacych z aktow prawnych
regulujacych ksztalcenie na profilu praktycznym, aby spetni¢ wymagania zwigzane z tym
profilem studiéw. Zwigkszeniu powinien ulec takze wymiar praktyk (12 punktow ECTS
i 360 godzin).

2. W odniesieniu do praktyki zawodowe;j, ktora stanowi kluczowy element na studiach o
profilu praktycznym, rekomenduje si¢ wprowadzenie zasady jej zaliczania na oceng.
Nalezy starannie weryfikowac¢ efekty ksztatcenia osiggane w miejscu pracy zawodowej, na
podstawie ktorych zaliczana jest praktyka zawodowa, a tym samym nie ogranicza¢ si¢ do
przyjmowania, jako dowodu ich osiggnigcia samego wpisu do CEiDG. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze sam wpis nie jest dokumentem pozwalajacym na skuteczng weryfikacje
efektow ksztalcenia, poniewaz moze zawiera¢ informacje o planowanym, ale nie
rzeczywiscie realizowanym przedmiocie dzialalno$ci.

3. Zaleca si¢ opracowanie form i narzedzi oceny stopnia osiaggni¢cia efektow ksztalcenia
przewidzianych dla praktyk zawodowych w $cisltej wspolpracy z opiekunem praktyk po
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stronie zaktadu pracy. Ponadto rozmowa ze studentem po zakonczonej praktyce powinna
by¢ obligatoryjnym elementem procesu weryfikacji efektow ksztatcenia.

Jak do tej pory efekty ksztatcenia, jak tez tres¢ sylabusow nie podlegaty modyfikacjom. W
zwigzku z powyzszym zaleca si¢ przeprowadzenie analizy potrzeb 1 zasadnosci
ewentualnych korekt, wiaczajagc w ten proces interesariuszy zewnetrznych. Dotyczy to
przede wszystkim przedmiotow zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym,
a w szczegolnosci praktyk zawodowych, w odniesieniu do ktorych nalezy zdecydowanie
dokona¢ zmian w zakresie efektow przedmiotowych, metod i sposobdéw weryfikacji
efektow oraz zasad kontroli 1 ewaluacji praktyk (szczegoty zostaty przedstawione w opisie
kryterium nr 2).

Nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ wyboru przedmiotdéw/modutéw ksztalcenia w wymiarze
odpowiadajacym przynajmniej 30% lacznej liczby przewidzianych w programie studiow
punktow ECTS.

Zalecane jest opracowanie standardu wymogéw merytorycznych w stosunku do prac
licencjackich przygotowywanych na studiach na profilu praktycznym oraz sylabusa
seminarium dyplomowego uwzgledniajacego profil praktyczny.

Nalezy zmieni¢ organizacj¢ nauczania jezykéw obcych w taki sposob, by mozliwe bylo
osiggnigcie wszystkich efektow ksztalcenia przypisanych temu przedmiotowi. Zaleca si¢
zmiang sposobu podzialu studentow na grupy zaawansowania zajeé z jezyka obcego,
dobrym rozwigzaniem wydaje si¢ potaczenie grup studentow z kilku kierunkow, a
nastepnie podzielenie ich na grupy zajeciowe wedlug poziomu zaawansowania. Zalecana
bylaby réwniez zmiana podej$cia do nauczania jezykow obcych tak aby lepiej
przygotowac studentow do wyjazddéw zagranicznych i1 uczestnictwa w miedzynarodowych
programach wymiany studentow, a pozniej takze do pracy w migdzynarodowym
srodowisku. W szczegdlnosci, nalezatloby wprowadzi¢ obowiazek uczgszczania
na lektoraty na kazdym roku studiéw oraz zdecydowanie podnies¢ wymagania w stosunku
do studentéw na zajeciach prowadzonych przez lektoréw, tak aby rzeczywiste efekty
nauczania byly spojne z efektami deklarowanymi na poziomie szkoty wyzszej (B2). Zaleca
si¢ wprowadzenie lektoratow z jezyka obcego na I roku studiow. Ponadto, konieczne jest
stymulowanie studentow do aktywnego korzystania z jgzyka obcego nie tylko w ramach
obowigzkowych lektoratow, ale rowniez poprzez aktywne zachgcanie ich do uczgszczania
na przedmioty prowadzone w jezykach obcych, a szczegdlnie w jezyku angielskim

Zaleca si¢ przeniesienie na rok pierwszy zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci korzystania
Z narzedzi informatycznych.

Zaleca si¢ aktualizacje literatury w sylabusach, ponowne oszacowanie pracy wtlasnej
studenta adekwatnie do realnych obcigzen oraz wyeliminowanie nieuzasadnionego
powtarzania si¢ tresci przedmiotowych 1 tematow prac projektowych.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2.Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

3.1.

Zasady projektowania 1 przygotowywania dokumentéw dotyczacych procesu

uruchamiania nowych programow, kierunkéw i specjalnosci zostaty okres§lone w Uchwale Nr
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24/2016 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 25 lutego 2016 r. w sprawie wytycznych
dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania programow
ksztalcenia dla studiow wyzszych, studidow doktoranckich, studiow podyplomowych
oraz kursow doksztatcajacych. Ponadto szczegdlowe zasady opiniowania propozycji oraz
tworzenia nowych kierunkéw studiow na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
okre§la Zarzadzenie Nr 13 Dziekana z dnia 11 kwietnia 2013 r. Zgodnie z przyj¢tymi
rozwigzaniami efekty ksztalcenia sg opracowywane przez Zespoty Kierunkowe ds. Jakosci
I Programow Ksztalcenia z wykorzystaniem wzorcow migdzynarodowych i krajowych.

Z inicjatywy Zespotow przeprowadzane sg wsrod studentéw badania przydatnosci
I zrozumiato$ci efektow ksztatcenia. Efekty ksztalcenia sg rowniez porownywane z efektami
przyjetymi przez uczelnie ekonomiczne. W procesie projektowania efektow ksztatcenia dla
danego kierunku cztonkowie Zespotow Kierunkowych konsultuja si¢ z praktykami, w tym
osobami powotanymi do Rady Konsultacyjnej Praktykow WNEiZ, szczegolnie w zakresie
sposobu definiowania umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych.

Istotnym elementem dostosowania efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy jest tez
kierowanie si¢ zaleceniami organizacji zawodowych. W tworzeniu programéw ksztatcenia
biora rowniez udzial interesariusze wewnetrzni, tj. przedstawiciele studentow bedacy
cztonkami Samorzadu oraz cztonkowie minimow kadrowych danego kierunku. Dodatkowym
dziataniem, pozwalajagcym uwzgledni¢ opinie pracodawcoéw o umiejetnosciach i kwalifikacjach
absolwentow Wydziatu, sg spotkania i badania ankietowe przeprowadzane przez Akademickie
Biuro Karier ws$rdd zachodniopomorskich pracodawcéw. Ich celem jest uzyskiwanie
wiarygodnych danych na temat stopnia przygotowania absolwentéw Wydziatu do oczekiwan
pracodawcow.

Zadania w procesie projektowania efektow  ksztalcenia w  odniesieniu
do poszczegdlnych organdw i gremidw, zardwno na poziomie Jednostki, jak i Uczelni zostaty
szczegotowo okreSlone w procedurze dotyczacej tworzenia nowych kierunkow studiow
i specjalnosci na WNEIZ. Jednostki organizacyjne przedstawiaja propozycje utworzenia
nowego kierunku Wydzialowemu Zespotowi ds. Jakosci i Programdéw Ksztalcenia, ktéry
nastepnie na posiedzeniu z udziatem Przewodniczacych Zespoléw Kierunkowych ds. Jakosci
I Programow Ksztalcenia oraz Dyrektoréw Instytutow ocenia zasadno$¢ utworzenia takiego
kierunku. Po pozytywnej opinii Wydzialowego Zespotu Dziekan powotuje Zespot
Kierunkowy, ktorego zadaniem jest przygotowanie programu ksztalcenia. Po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Zespdt Wydzialowy, program jest opiniowany przez Rade Wydzialu,
a nastepnie przekazywany do Uczelnianego Zespolu Rektorskiego ds. Jakosci 1 Programow
Ksztalcenia, ktory wyznacza eksperta oceniajagcego efekty ksztalcenia. Po jego pozytywnej
opinii oraz pozytywnej opinii Komisji Senackiej ds. Ksztatcenia podejmowana jest przez Senat
uchwata zatwierdzajaca efekty ksztatcenia dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow.
Ostatnim etapem jest zatwierdzenie programu ksztalcenia przez Rad¢ Wydziatu.

Zakres dziatania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia obejmuje
okresowe przeglady i doskonalenie programow ksztatcenia, ktore realizowane sg poprzez:

— analize programow ksztalcenia pod wzglgedem ich zgodnos$ci z obowigzujacymi przepisami
prawa oraz z zakladanymi efektami ksztalcenia 1 kwalifikacjami zwigzanymi
Z ukonczeniem studiow;

— ankietyzacj¢ studentow, absolwentow oraz pracodawcow;

— weryfikacje systemu punktow ECTS;

— sprawdzenie spelniania wymagan dotyczacych minimum kadrowego i kwalifikacji zespotu
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku studiow.

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami za dokonywanie okresowych przegladow
programéw ksztatcenia odpowiadajg Zespoly Kierunkowe ds. Jakosci i Programow Ksztalcenia
po zasiggnigciu opinii zespotu nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego
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kierunku studiow. Wspdlng opini¢ Zespot przedktada kierownikowi podstawowej jednostki

organizacyjnej Uczelni, ktéry na koniec roku akademickiego przedstawia ja radzie tej

jednostki. Ponadto prowadzona jest ocena warunkow realizacji procesu ksztalcenia, ktora

obejmuje:

— infrastruktur¢ dydaktyczng z uwzglednieniem potrzeb oso6b niepetnosprawnych;

— liczebno$¢ grup studenckich;

— racjonalno$¢ harmonogramu zaje¢;

— dostep do pomocy naukowych (w tym biblioteki), informatycznych i audiowizualnych;

— dostep studentow i doktorantow do: regulaminu studiéw, regulaminu pomocy materialne;j,
programéw ksztalcenia oraz informacji dotyczacych wymagan egzaminacyjnych
i zaliczeniowych;

— kontakt z nauczycielami akademickimi w ramach konsultacji;

— obshluge administracyjng procesu ksztatcenia, w tym poziom informatyzacji;

— wykorzystanie nowoczesnych i zroznicowanych metod ksztalcenia.

Wyzej wspomniana ocena dokonywana jest przez Kierunkowy Zespdt ds. Jakosci
I Programéw Ksztalcenia i uwzglednia si¢ w niej badania ankietowe przeprowadzane wsrod
studentoéw. Ankietyzacja przeprowadzana na Wydziale obejmuje: ocene jakosci studiow, ktorej
celem jest weryfikacja jako$ci pracy administracji, stanu bazy dydaktycznej, jakos$ci nauki
w zakresie jezykow obcych i innych aspektow procesu dydaktycznego, ocen¢ przebiegu
i efektow praktyk studenckich oraz ankiet¢ jakosci zaje¢ dydaktycznych. Wyniki ankietyzacji
dostepne sa na stronie internetowej Jednostki.

Ze wzgledu na niska frekwencje udziatu studentow w badaniu jakos$ci studiow, Zespot
analizuje jedynie zagregowane wyniki ankiet dla catej Jednostki, a nast¢pnie na tej podstawie
opracowuje propozycje dzialan naprawczych. Ponadto istotnym elementem uwzglednianym
przez Kierunkowy Zespot ds. Jakosci i Programow Ksztalcenia w procesie monitorowania
programu ksztalcenia, sa wnioski wynikajace z realizacji procedury hospitacji zajec
dydaktycznych, ktére odbywaja si¢ w kazdym semestrze. Nauczyciele nie sa informowani
0 terminie hospitacji, co sprzyja procesowi oceny. Istotng staboscia z punktu widzenia
zaangazowania studentow w proces projektowania, zatwierdzania, monitorowania
i okresowych przegladow programu ksztalcenia jest fakt, ze w sktad Kierunkowego Zespotu ds.
Jakosci 1 Programéw Ksztalcenia, bedacego centralnym gremium w zakresie prac nad efektami
ksztalcenia wizytowanego kierunku, nie jest obecnie wilaczony przedstawiciel tej grupy
spotecznosci akademickiej. Student jest natomiast cztonkiem Wydzialowego Zespotu ds.
Jako$ci 1 Programow Ksztalcenia, jednakze jest to przedstawiciel tylko jednego kierunku
studiow przez co nie jest on w stanie formutowac opinii dotyczacej programow ksztatcenia na
pozostatych kierunkach prowadzonych przez Wydzial.

Zbieranie 1 wykorzystanie opinii pracodawcow do tworzenia 1 doskonalenia programow
ksztalcenia to jedno z gléwnych zadan Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim. Opinie te sg zbierane W ramach ankietyzacji
prowadzonej przez Akademickie Biuro Karier. Jak do tej pory badania te byly realizowane na
niewielkiej probie, wiec ich uzytecznos¢ dla ewentualnej modyfikacji programu studidéw na
ocenianym kierunku jest do§¢ ograniczona, ale warto je dalej prowadzi¢ 1 rozwija¢, poniewaz
pozwalajg na uzyskanie informacji 1 ogélnych kompetencjach, jakich aktualnie oczekuja od
absolwentow pracodawcy.

Na podstawie opinii wyrazonych podczas spotkan z Zespolem Oceniajagcym przez
interesariuszy procesu ksztatcenia, w tym m.in. cztonkow Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci
I Programéw Ksztalcenia ustalono, ze program ksztatcenia wizytowanego kierunku nie zostat
dotychczas poddany kompleksowemu przegladowi. Nalezy podkresli¢, Zze pierwszy pelny cykl
procesu ksztatcenia zakonczyt si¢ w roku akademickim 2015/2016. W zwigzku z powyzszym,
jak wynika z opinii interesariuszy procesu ksztatcenia uzyskanych w toku wizytacji, dotychczas
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realizowano dzialania zwigzane przede wszystkim z biezagcym monitorowaniem procesu
ksztatcenia, zas kompleksowy przeglad programu i calo$ciowa jego ocena, uwzgledniajaca losy
zawodowe absolwentow, planowana jest w kolejnych latach.

Zdaniem ZO dziatania w tym =zakresie powinny jednak zostaé podjete tuz po
zakonczeniu pierwszego petlnego cyklu procesu ksztatcenia, pomimo braku mozliwosci
pozyskania reprezentatywnych informacji nt. losow zawodowych absolwentow wizytowanego
kierunku. W tym kontek$cie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz kierunek przedsiebiorczosé
I iInwestycje, jest jednym z pierwszych prowadzonych przez Jednostk¢ w ramach praktycznego
profilu ksztatcenia, zatem za bardzo istotne nalezy uzna¢ dokonanie niezwtocznie catosciowe;j
oceny procesu ksztalcenia, w tym jakosci prac dyplomowych w odniesieniu do zatozonej
charakterystyki absolwenta, a takze analizy stopnia realizacji zaktadanych efektéw ksztalcenia
w odniesieniu do zatozonych celow i efektow ksztatcenia.

W szerszym ujg¢ciu wnioski z tej oceny powinny stanowi¢ wazny element autorefleksji
nad organizacja i realizacja procesu ksztalcenia prowadzonego w ramach profilu praktycznego,
ktore w przypadku wizytowanego kierunku nie sg pozbawione powaznych usterek,
niezdiagnozowanych przez Jednostke w ramach dziatah Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztalcenia. Wérdd nich mozna wskaza¢, np. nieuwzglednienie w efektach ksztatcenia
zalozonych dla praktyk zawodowych profilu kompetencji zawodowych absolwenta,
wynikajacej z tego profilu specyfiki kierunku i1 profilu praktycznego, na ktéorym jest on
realizowany; nieuzasadnione powtarzanie tych samych tresci w ramach réznych przedmiotow,
czy tez organizacj¢ procesu ksztalcenia jezykow obcych, ktoéra uniemozliwia studentom
osiggniecie efektu ksztatcenia K U20 i K _U21, tym samym uzyskanie waznej, cenionej przez
pracodawcow kompetencji zawodowe;.

Zakres uchybien stwierdzonych przez ZO uzasadnia sformutowanie wniosku,
ze Wewngetrzny System Zapewniania JakoSci Ksztalcenia nie jest w pelni skuteczny
W odniesieniu do oceny, monitorowania i doskonalenia procesu ksztalcenia na wizytowanym
Kierunku. Zdaniem Zespolu Oceniajacego jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest
stosowanie przez Jednostke niewystarczajagco zroéznicowanych rozwigzan/miernikow
W odniesieniu do kierunkéw prowadzonych w ramach réznych profili ksztalcenia. W opinii
Zespotu Oceniajacego dziatania majace na celu zapewnianie jakosci powinny, w szerszym
zakresie niz dotychczas, uwzglednia¢ specyfik¢ wynikajaca z profilu ksztalcenia,
W szczegblnosci w odniesieniu do kluczowych elementow, ktore ja determinujg jak np.
praktyki zawodowe w przypadku profilu praktycznego.

Jednoczesnie analiza dokonana przez Zespot Oceniajacy wykazata, ze w efekcie
biezacego monitorowania programu ksztalcenia Jednostka podjeta dzialania majace na celu
doskonalenie procesu ksztalcenia na wizytowanym kierunku, np. w roku akademickim
2015/2016 wprowadzono nowy przedmiot — sztuka wystgpien publicznych — w wymiarze 15
godz., ktérego celem jest przygotowanie studentow do wystgpien publicznych, a takze
zapoznanie ich z podstawowymi zasadami komunikacji werbalnej i niewerbalnej oraz zasadami
swiadomego kreowania swojego wizerunku; zwiekszono liczbe przedmiotow, ktorych jedna
z form prowadzenia sg zajg¢cia terenowe (z 3 przedmiotoéw w roku akademickim 2013/2014
do 7 w roku akademickim 2016/2017), co miato rowniez wplyw na sukcesywne zwickszanie
zroku na rok liczby spotkan odbytych w instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego
W ramach zaje¢ terenowych.

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na szczeblu
wydziatlowym funkcjonuje Wydziatowy Zespot ds. Jakosci i Programéw Ksztalcenia oraz
Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci 1 Programow Ksztatcenia powotane dla wszystkich kierunkéw
studiow realizowanych na WNEiZ. Za prawidlowg realizacj¢ dzialan dotyczacych
funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia odpowiada
Prodziekan ds. Ksztatcenia i Rozwoju. Wydzialowy Zesp6t ds. Jakosci i Programow
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Ksztalcenia zajmuje si¢ opiniowaniem programu ksztalcenia kazdego nowego kierunku
studiow, opracowywaniem planéw i harmonograméw dziatan naprawczych, opracowywaniem
raportow z ankiet oceniajagcych zajecia dydaktyczne oraz inicjowaniem dziatan
projakosciowych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci dydaktycznej prowadzonej na
Wydziale. W Wydzialowym zespole znajduje si¢ przedstawiciel studentow delegowany przez
Samorzad Studencki. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym przedstawiciel studentow w
Wydzialowym Zespole ds. Jakosci 1 Programow Ksztatcenia przyznal, ze bierze aktywnych
udziat w pracach Zespotu. Kierunkowy Zesp6t ds. Jakosci i Programow Ksztalcenia zajmuje
si¢ opracowywaniem oraz doskonaleniem programu ksztalcenia, dokonuje okresowego
przegladu programu ksztalcenia oraz warunkow realizacji procesu ksztalcenia, opracowuje
wewnetrzne procedury weryfikacji osiggnietych efektow ksztalcenia oraz dokonuje ich
okresowego przegladu, analizuje takze warunki rekrutacji oraz przeprowadza wstepna analizg
ankiet.

W procesie tworzenia oraz weryfikacji efektow ksztalcenia czlonkowie zespotu
konsultuja si¢ z Rada Konsultacyjng Praktykéw ds. Opiniowania Programéw Ksztatcenia oraz
z nauczycielami akademickimi, prowadzajacymi zajecia na kierunku przedsiebiorczosé
i inwestycje. W ramach projektowania 1 modyfikacji programow ksztalcenia prowadzona jest
rowniez wspotpraca z Akademickim Inkubatorem Przedsigbiorczosci oraz Akademickim
Biurem Karier. Studenci nie s3 w sposob formalny zaangazowani w weryfikacj¢ programu
ksztatcenia, niektérzy nauczyciele akademiccy w sposéb nieformalny zbieraja opinie
studentow.

Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego opiniuje programu ksztatcenia, jednakze
nie znajdujg si¢ w niej przedstawiciele wizytowanego kierunku. W Kierunkowym Zespole
ds. Jakosci 1 Programéw Ksztalcenia nie znajduje si¢ przedstawiciel studentéw. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajagcym przedstawiciele Samorzadu Studenckiego przyznali, Ze
w dziataniach Kierunkowych Zespoléw powinni bra¢ udzial przedstawiciele studentow.
Wiladze Wydzialu wyrazily pozytywna opini¢ dotyczaca poszerzenia sktadu Kierunkowych
Zespotow o przedstawicieli studentow, przyznali jednak, ze moze pojawié si¢ problem ze
znalezieniem studenta chetnego do dziatan w Kierunkowym Zespole ds. Jakosci i Programow
Ksztalcenia.

Istotnym elementem monitorowania i oceny realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia
na Uczelni jest system ankietyzacji. Wyniki badan ankietowych sg wykorzystywane do
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia i okresowej oceny nauczycieli akademickich. Ankietyzacja
przeprowadzana na Wydziale obejmuje: oceng jakosci studiow, ktorej celem jest weryfikacja
jakosci pracy administracji, stanu bazy dydaktycznej, jakosci nauki w zakresie jezykow obcych
1 innych aspektow procesu dydaktycznego, oceng przebiegu i efektow praktyk studenckich oraz
ankiete jakos$ci zaje¢ dydaktycznych. Kazdy student otrzymuje pilota do gtosowania, na ekranie
po kolei wyswietlane sa przedmioty oraz poszczegodlne kryteria oceny. Ze wzgledu na
stosowang forme¢ ankietyzacji, ankieta nie zawiera pytan otwartych. W spotkaniach
ewaluacyjnych uczestniczy niewielka liczba studentéw przez co wyniki nie s3 miarodajne. W
przypadku negatywnych wynikéw danego nauczyciela akademickiego Wiladze Wydzialu
przeprowadzaja dodatkowg ankietyzacj¢ w formie papierowe;.

Wyniki powyzszych ankietyzacji dostepne sg na stronie Wydzialu. Ze wzgledu na niska
frekwencje studentow w badaniu jakosci studiow, Zespdét Wydzialowy analizuje jedynie
zagregowane wyniki ankiet dla calej jednostki oraz przygotowuje propozycje dziatan
naprawczych. W $wietle powyzszego skuteczno$¢ ankietyzacji jest niewielka. Istotnym
elementem pomagajacym ustali¢ czy studenci Wydziatu uzyskuja zaktadane efekty ksztalcenia
sg opinie pracodawcow oceniajacych studentéw i absolwentow Wydziatu.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci negatywnie odniesli sie
do stosowanej przez jednostkg¢ formy ankietyzacji, przyznali, ze nieche¢tnie uczestnicza
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w dodatkowych spotkaniach ewaluacyjnych. Z ustalen Zespotu Oceniajgcego wynika, ze
Uczelnia prowadzi prace nad nowym system ankietyzacji online, ktory wkrotce ma zastapic¢
obecny system.

3.2

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego zapewnia
publiczny dostep do informacji. Dla kandydatéw na studia jest dedykowany katalog na stronie
internetowej Wydziatu. Zawiera on wszystkie niezbedne informacje, w tym mig¢dzy innymi
oferte edukacyjng, warunki i tryb rekrutacji, kryteria kwalifikacji oraz terminy postgpowania
kwalifikacyjnego. Serwis jest zintegrowany z uczelnianym systemem dla kandydatow
| systemem rekrutacyjnym. Cz¢$¢ linkow w serwisie wydziatowym kieruje do dedykowanego
systemu uczelnianego oferujacego dostep do kompletnej oferty i informacji dla kandydatow
oraz elektronicznych narzedzi wspierajacych proces rekrutacji. Na stronie internetowej
Wydziatu znajduja si¢ aktualne informacje o programie i procesie ksztalcenia oraz wszystkie
niezb¢dne dokumenty zwigzane z procesem studiowania. Sylabusy sg ogdélnodostepne pod
adresem  http://www.wneiz.pl/plany-studiow-i-sylabusy. Za posrednictwem e-dziekanatu
studenci maja dostep do informacji o przebiegu studiow, informacji o stypendiach oraz
dodatkowych warsztatach. Ponadto na stronie Wydzialu umieszczane sg informacje
o pracownikach, prowadzonych badaniach, organizowanych konferencjach oraz publikacjach.
Wydziat udostgpnia réwniez publicznie terminy konsultacji oraz dane kontaktowe do
pracownikoOw oraz nauczycieli akademickich. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym
studenci wyrazili pozytywna opini¢ dotyczaca dostepnosci informacji zwigzanych z tokiem
studiow. Opini¢ te podziela Zespot Oceniajacy PKA.

Warto takze podkresli¢, ze na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania powolany
zostat Zesp6t ds. Promocji pod przewodnictwem Prodziekana. Jednym z obszaréw
funkcjonowania Zespotu jest cykliczne weryfikowanie poprawnosci 1 aktualno$ci
udostepnianych publicznie informacji kierowanych do poszczegélnych grup interesariuszy.
Dbaniem o aktualno$¢ i poprawnos¢ publikowanych informacji zajmujg si¢ rowniez
pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego. Wytypowane osoby odpowiadajg za
umieszczanie 1 weryfikacje informacji w serwisach informacyjnych Uczelni 1 Wydziatow.
Studenci moga w sposob formalny ocenia¢ przydatno$¢ udostgpnianych treSci w ramach
badania jakosci studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Jednostka wdrozyta Wewnetrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, ktory
W sposob przejrzysty 1 uporzadkowany okresla postgpowanie dotyczace monitorowania, oceny
1 doskonalenia programoéw ksztatcenia. We wspomnianym postepowaniu uczestnicza
w odpowiednim zakresie nauczyciele akademiccy, a takze przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym powotani do Rady Konsultacyjnej Praktykow WNEiZ, cho¢
nalezy podkresli¢, ze realny wptyw drugiej z wymienionych grup interesariuszy na proces
ksztalcenia jest zapewniany przede wszystkim poprzez prowadzone na biezgco, nieformalne
konsultacje, spotkania i dyskusje. Ponadto cze$¢ nauczycieli akademickich to praktycy, co
pozwala na state pozyskiwanie przez Jednostke informacji pochodzacych z rynku pracy. Istotng
staboscig z punktu widzenia zaangazowania studentow w proces projektowania, monitorowania
1 okresowych przegladow programu ksztatcenia jest fakt, ze w sktad Kierunkowego Zespotu ds.
Jakosci 1 Programow Ksztatcenia, bedacego centralnym gremium w zakresie prac nad efektami
ksztalcenia wizytowanego kierunku, nie jest obecnie wiaczony przedstawiciel tej grupy
spotecznos$ci akademickie;.

Program ksztalcenia wizytowanego kierunku nie zostat dotychczas poddany
kompleksowemu przegladowi po zakonczeniu pierwszego petnego cyklu procesu ksztalcenia.
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Analiza dokonana przez Zespot Oceniajacy wykazata, ze w efekcie biezagcego monitorowania
programu ksztalcenia Jednostka podjeta dziatania doskonalagce w odniesieniu do wizytowanego
Kierunku, nie zmienia to jednak faktu, Zze zakres ustereck stwierdzonych przez Zespot
Oceniajacy uzasadnia sformutowanie wniosku, ze Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci
Ksztatcenia nie jest w petni skuteczny w zakresie oceny, monitorowania i doskonalenia procesu
ksztatcenia. Ponadto Jednostka nie dokonata dotychczas oceny skutecznosci Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jako$ci w odniesieniu do jego wplywu na podnoszenie jakosci
ksztalcenia na wizytowanym kierunku studidow. Zdaniem Zespotu Oceniajacego istotnym
czynnikiem, ktory ogranicza skuteczno$¢ Systemu jest stosowanie przez Jednostke
niewystarczajagco zroznicowanych rozwigzan/miernikow w odniesieniu do kierunkéw
prowadzonych w ramach réznych profili ksztatcenia. W opinii Zespotu Oceniajacego dziatania
majace na celu zapewnianie jako$ci powinny, w szerszym zakresie niz dotychczas,
uwzglednia¢ specyfike wynikajaca z profilu ksztatcenia, w szczegolnosci w odniesieniu do
kluczowych elementow, ktore ja determinuja jak np. praktyki zawodowe w przypadku profilu
praktycznego.

Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w odpowiednim zakresie
obejmuje zapewnianie, monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie publicznego dostepu do
informacji.

Przedstawiciele studentow sg czgsSciowo zaangazowani w projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie oraz okresowy przeglad programu ksztalcenia. W Wydziatlowym Zespole
ds. Jako$ci i Programéw Ksztalcenia znajduje si¢ przedstawiciel studentow, jednakze jest to
przedstawiciel tylko jednego kierunku studiéw przez co nie jest on w stanie wyraza¢ opinii
dotyczacej programéw ksztatcenia ha pozostatych kierunkach prowadzonych przez Wydziat.
W Kierunkowym Zespole ds. Jakosci | Programéw Ksztalcenia nie znajduje si¢ przedstawiciel
studentow. Studenci kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje nie sg w sposob formalny
zaangazowani w weryfikacje¢ programu ksztalcenia, niektorzy nauczyciele akademiccy
W sposOb nieformalny zbieraja opini¢ studentow. Studenci majg mozliwos¢ oceny programu
ksztalcenia w ramach badania jako$ci studiow oraz w ramach oceny zaje¢ dydaktycznych.
Obydwa badania majg charakter iloSciowy, nie zawierajg pytan otwartych, ktore umozliwitby
studentom wyrazenie opinii. Wydziat Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego zapewnia publiczny dostgp do informacji. Wszystkie niezbedne informacje
zwigzane z tokiem studiow znajdujg si¢ na stronie internetowej Wydzialu. Za posrednictwem e-
dziekanatu studenci maja dostep do informacji o przebiegu studiéw, informacji o stypendiach
oraz warsztatach. Studenci moga w sposob formalny ocenia¢ przydatnos¢ udostgpnianych
tresci w ramach badania jakosci studiow.

Dobre praktyki
Nie stwierdzono.

Zalecenia

1. W zwiagzku z zakonczeniem pelnego cyklu ksztalcenia, nalezy niezwltocznie dokonac
calo$ciowej oceny procesu ksztalcenia, w tym jakosci prac dyplomowych w nawigzaniu
do zatozonej charakterystyki absolwenta, a takze analizy stopnia realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia w odniesieniu do zalozonych celéw i efektow ksztatcenia. W szerszym
ujeciu wnioski z tej oceny powinny stanowi¢ wazny element autorefleksji nad organizacja
I realizacjg procesu ksztatcenia prowadzonego w ramach profilu praktycznego.

2. Dokonanie oceny skuteczno$ci Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
W odniesieniu do jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na wizytowanym
kierunku studiow, a nast¢pnie wykorzystanie wynikow tej oceny do doskonalenia systemu.
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3. Jednostka powinna podda¢ szczegdlnej refleksji obszary procesu ksztalcenia,
w odniesieniu, do ktorych Zespot Oceniajacy PKA stwierdzit usterki, za$ istotnym jej
elementem powinno by¢ ustalenie dlaczego nie zostaly one zdiagnozowane w ramach
dziatan Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, a nastepnie
opracowanie i wdrozenie rozwigzan, ktore zwiekszg zdolnos¢ systemu do diagnozowania
stabszych stron procesu ksztalcenia.

4. W ramach doskonalenia procesu zapewniania jako$ci Jednostka powinna, w wigkszym niz
dotychczas zakresie, zroznicowaé rozwigzania/mierniki w odniesieniu do kierunkow
prowadzonych w ramach réznych profili ksztalcenia.

5. Opracowanie rozwigzan zmierzajacych do skutecznego upowszechniania wsrod studentéw
informacji na temat roli ankietyzacji, sposobow wykorzystywania jej wynikow, a takze
innych dzialan podejmowanych w celu doskonalenia procesu ksztatcenia.

6. Zaleca si¢ umozliwienie studentom udziatu w pracach Kierunkowego Zespotu ds. Jakos$ci
I Programéw Ksztatcenia.

7. Zaleca si¢ rozbudowanie badania jakos$ci studidw poprzez dodanie pytan otwartych, ktore
umozliwig studentom wyrazanie opinii dotyczacych programu ksztatcenia.

8. Zaleca si¢ zintensyfikowanie dzialan majacych na celu zmiang¢ formy oceny nauczycieli
akademickich przez studentow. Zaleca si¢ rowniez rozbudowanie ankiety oceny
nauczycieli akademickich przez studentoéw poprzez dodanie pytan otwartych.

Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych

4.3.Rozw¢j 1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.

Kierunek studiow przedsigbiorczosé i inwestycje na Wydziale Nauk Ekonomicznych
| Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego zostal przyporzadkowany do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych, oraz trzech dyscyplin: nauk o zarzadzaniu
(dyscyplina wiodaca), ekonomii oraz finansow.

Zgodnie z raportem samooceny Uczelnia zgtosita do minimum kadrowego kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje 9 osdb, w tym 6 nauczycieli akademickich posiadajacych
stopien naukowy doktora habilitowanego w dyscyplinie naukowej ekonomia, z kolei 3
pozostatych posiada stopnie doktora, z ktorych jeden posiada stopien w dyscyplinie nauki
0 zarzqdzaniu, natomiast dwoch posiada stopnie w dyscyplinie ekonomia. Z powyzszego
wynika, ze w minimum kadrowym jest 6 przedstawicieli dyscypliny naukowej ekonomia i 3
nauki o zarzgdzaniu. Nie jest to struktura optymalna, poniewaz dyscypling wiodaca, do ktorej
przypisano efekty ksztalcenia sg nauki o zarzgdzaniu.

Do minimum kadrowego zaliczonych moze by¢ 9 ze zgloszonych 9 pracownikow. Z
tacznej grupy 9 pracownikow naukowo-dydaktycznych zaliczonych do minimum kadrowego 7
z nich posiada zgodne z kierunkiem studiéw do$§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig.
Wnoszg oni znaczacy komponent praktyczny do ksztalcenia studentow. Kazdy z wyktadowcow
prowadzi zajecia w wymiarze przekraczajacym wymagang przepisami prawa minimalna liczbg
godzin.
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WNEiZ US posiada spelnione minimum kadrowe dla kierunku przedsigbiorczos¢ i
inwestycje | stopnia. Pod wzglgdem posiadanych zasobéw kadrowych WNEIZ US jest zatem
przygotowany do ksztalcenia na wizytowanym kierunku studiow przedsiebiorczosc i inwestycje
na profilu praktycznym | stopnia. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow
studiow o profilu praktycznym, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow
ocenianego kierunku.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okre$lonym dla kierunkoéw studiow o profilu praktycznym.
Dorobek naukowy nauczycieli akademickich tworzacych minimum kadrowe jest jednak dosy¢
skromny. Na dorobek ten skladajg si¢ gléwnie prace publikowane w postaci rozdziatow w
monografiach naukowych, a takze nisko punktowanych pismach o zasiegu lokalnym, takich jak
na przyklad zeszyty naukowe wiasnej Uczelni oraz rdznych lokalnych uczelni. Zdecydowanie
brakuje natomiast publikacji mi¢dzynarodowych z listy A o wysokim Impact Factor. Pod
wzgledem tematycznym dorobek ten jest bardzo zrdéznicowany i obejmuje rozne aspekty
zarzadzania takie jak: zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie strategiczne, czy
zarzadzanie matg firmg. Wigkszo$¢ kadry posiada niezbedne aktualne doswiadczenie
praktyczne. Zakladane efekty ksztalcenia studiow I stopnia o profilu praktycznym kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje sa zasadniczo spojne z efektami ksztalcenia dla obszaru nauk
spotecznych, okreslonymi w Polskiej Ramie Kwalifikacji.

4.2.

Obsada zaje¢ dydaktycznych jest prawidlowa. Na kierunku przedsigbiorczosé i
inwestycje na studiach | stopnia o profilu praktycznym oferowanych przez WNEIZ US zaj¢cia
prowadzi lgcznie 37 nauczycieli akademickich, czego 9 to osoby zaliczone do minimum
kadrowego, w tym 3 osoby z tytulem naukowym profesora (spoza minimum kadrowego), 11
0s0b z tytutem doktora habilitowanego (6 zaliczonych do minimum kadrowego), 21 z stopniem
naukowym doktora (3 zaliczone do minimum), oraz 2 magistréw (spoza minimum kadrowego).

Osoby zaliczone do minimum kadrowego reprezentuja poprzez swoj dorobek naukowy
oraz do$wiadczenie praktyczne obszar wiedzy odpowiadajacy obszarowi ksztalcenia. Osoby te
w duzej mierze prowadza badania naukowe zwigzane z prowadzong dydaktyka, co znajduje
potwierdzenie w aktualnym dorobku publikacyjnym. Przeglad dorobku naukowego kadry
akademickiej prowadzacej zaj¢cia, dokonany podczas wizytacji, potwierdza, Ze zajgcia
powierzane s3 osobom, ktorych dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe, jest
zwigzany z zakresem prowadzonego przedmiotu i z dyscyplina naukowa, z ktorej dany
przedmiot si¢ wywodzi.

Kadra w zdecydowanej wigkszosci posiada zaréwno doswiadczenie w zakresie
prowadzenia badan naukowych, jak 1 dos$wiadczenie dydaktyczne, a takze niezbedne
doswiadczenie praktyczne. W szczegélnosci warunek, iz ponad 50% kadry powinno
legitymowac si¢ praktycznym doswiadczeniem zawodowym jest spetniony.

4.3.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego posiada
wlasng kadre etatowg zatrudniong na umowy o pracg. Polityka kadrowa odznacza si¢ dbatoscia,
0 to by nabor nowych pracownikdéw zapewnial odpowiedniag wymiang¢ pokoleniowa, a takze
dziataniami na rzecz poprawy przygotowania dydaktycznego osob juz zatrudnionych. Nabory
sg prowadzone w trybie konkursowym. Wymaga si¢ zatrudnienia w Uniwersytecie jako w
podstawowym  miejscu  pracy. Wymaga si¢ udokumentowanego przygotowania
pedagogicznego 1 znajomosci jezykow obcych, a takze organizuje si¢ szkolenia pedagogiczne
dla wcze$niej zatrudnionych bez takiego przygotowania.
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Dokonuje si¢ ocen okresowych z ustawowg czestotliwoscig, a w przypadku
pracownikow tzw. niesamodzielnych corocznie. Dotycza one osiggnie¢ naukowych
(rozpatrywanych bardzo szczegdétowo 1 dajacych mozliwosci zdobycia liczby punktow
wielokrotnie przewyzszajacej uzyskiwane na podstawie innych kryteriow oceny), ksztatcenia
studentow (w przypadku pracownikow samodzielnych takze ksztatcenia kadry) i prac
organizacyjnych na rzecz Uczelni. Do modutu dotyczacego ksztalcenia studentow dotaczono
wyniki ankiet studenckich. W ocenie nie sg brane pod uwage osiggniecia zawodowe zwigzane z
praktyczng dzialalno$cia zawodowa poza uczelnig, ktore odpowiadatyby praktycznemu
profilowi ksztalcenia.

Rozwdj naukowy wspiera si¢ urlopami naukowymi, stazami i finansowo z funduszu
w dyspozycji Dziekana, a wnioski w tych sprawach, podobnie jak w sprawach przedtuzenia
zatrudnienia opiniuje Wydzialowa Komisja ds. Rozwoju. Polityka ta przynosi do$¢ dobre
skutki, o czym $wiadczy miedzy innymi uzyskanie na Wydziale w ramach ocenianego
kierunku w latach 2013-2017 8 stopni doktora oraz 5 stopni doktora habilitowanego.
Pracownikom wyraznie brakuje jednak dostatecznych bodzcow finansowych do
umiedzynarodowienia swojej dziatalno$ci badawczej. Istniejacy na uczelni system nagrod nie
jest jednak specjalnie ukierunkowany na publikowanie w migdzynarodowych czotowych
pismach specjalistycznych o wysokim Impact Factor i nie premiuje za takie publikacje.
Podobnie na Uczelni nie wystepuje praktyka zwalniania 0sob uzyskujacych granty badawcze
Z cze¢scei pensum dydaktycznego.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA wyrazali generalnie
pozytywne opinie dotyczace kadry naukowej prowadzacej zajecia. Opinie te podziela Zespot
Oceniajacy PKA. Studenci maja mozliwos$¢ oceny nauczycieli akademickich po zakonczeniu
kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych. Ocena prowadzona jest w formie spotkan ewaluacyjnych
odbywajacych sie poza godzinami zajec.

Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Szczecinskiego ocena nauczycieli akademickich
przez studentéw jest uwzgledniana w okresowych ocenach nauczycieli akademickich. Jedna
Z podstaw oceny nauczyciela jest wywigzywanie si¢ z obowiazkow dydaktycznych oraz
osiggnigcia zwigzane z ksztatlceniem studentoéw. Pod uwage brane sa wyniki ankietyzacji oraz
dodatkowe opinie studentow zgloszone Wiadzom jednostki w sposob nieformalny. Zgodnie ze
Statutem pierwsza negatywna ocena studentow o wypelnianiu przez nauczyciela
akademickiego obowiazkow dydaktycznych zobowigzuje bezposredniego przetozonego do
dziatah majacych na celu poprawe jakosci wykonywanych przez niego obowigzkow
dydaktycznych. Druga z kolei negatywna ocena studentow moze stanowi¢ podstawe do
wydania negatywnej oceny o pracy nauczyciela akademickiego.

Dodatkowo Samorzad Studencki kazdego roku organizuje konkurs "Zlota Kreda",
w ktorym studenci wybieraja najlepszych wyktadowcow. W ramach konkursu studenci
oceniajg kadre naukowo — dydaktyczng w dwoch kategoriach: poziom wiedzy merytorycznej
| powigzanie jej z praktyka oraz forma prowadzenia zaje¢. Ankiety przeprowadzane sa
w formie papierowej w trakcie zaje¢ dydaktycznych dzigki czemu wigkszos¢ studentéw bierze
w nich udzial, a wyniki s3 miarodajne. Powyzsze rozwigzanie nalezy uzna¢ jako zasadne.
Rowniez studenci ocenianego kierunku studiow wyrazili podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym pozytywna Opini¢ dotyczaca takiej dodatkowej formy oceny nauczycieli
akademickich.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia posiada spelnione minimum kadrowe. Zajgcia obsadzone sg wlasciwie przez
osoby posiadajace odpowiedni dorobek naukowy lub doswiadczenie praktyczne. Polityka
rozwoju i doskonalenia kadry wydaje si¢ by¢ dostatecznie skuteczna, by nabor nowych
pracownikow zapewnial odpowiedniag wymiang pokoleniows. Polityka ta nie jest skuteczna
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jesli chodzi o przycigganie zagranicznej kadry niezbednej do internacjonalizacji procesu
ksztatcenia.

Analiza spelienia wymagan dotyczagcych minimum kadrowego dla profilu
praktycznego obejmuje posiadane tytuty i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowa oraz
dorobek naukowy nauczycieli akademickich, do§wiadczenie praktyczne, a takze obcigzenia
dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz ztozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego. Do minimum kadrowego Kierunku przedsiebiorczosé
I inwestycje prowadzonego na poziomie studiow I stopnia ZO PKA zaliczyt 9 z 9 zgloszonych
wyktadowcow (w tym 6 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 3 doktorow), gdyz maja
zapewniajacy realizacje programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy lub znaczace
doswiadczenie praktyczne, odpowiadajagce obszarowi ksztalcenia wskazanemu dla
wizytowanego kierunku studiow. Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe wykazata, iz wszyscy spelniajg takze wymodg okreslony w
rozporzadzeniu. Osoby te realizuja odpowiednia, okreslong przepisami prawa liczbe godzin
dydaktycznych. Osoby te posiadajg znaczace doswiadczenie dydaktyczne. Zatem WNEIZ US
spelnia wymagania dotyczace minimum kadrowego dla kierunku przedsigbiorczosc¢ i
inwestycje.

Studenci maja mozliwos¢ oceny nauczycieli akademickich po zakonczeniu kazdego
cyklu zaje¢ dydaktycznych, w formie dodatkowych spotkan ewaluacyjnych. Staba strona
procesu oceny nauczycieli akademickich przez studentéw jest jego forma, ktéra sprawia,
ze liczba studentoéw wypekniajacych ankiete jest niska. Ponadto w stosowane wzory ankiet nie
zawieraja pytan otwartych, gdzie studenci mogliby napisa¢ ewentualne dodatkowe uwagi.
Jednostka podejmuje dzialania w celu zmiany formy ankietyzacji. Ocena nauczycieli
akademickich przez studentow jest uwzgledniana w okresowych ocenach nauczycieli
akademickich. W przypadku negatywnej oceny danego nauczyciela przez studentéw jednostka
podejmuje dzialania w celu poprawy jakosci wykonywanych przez niego obowigzkow
dydaktycznych. Wyniki ankiet zagregowane dla catego Wydziatu sa ogdlnodostgpne na stronie
internetowej jednostki. Dodatkowo Samorzad Studencki kazdego roku organizuje konkurs
"Ztota Kreda", w ktorym studenci wybieraja najlepszych wykladowcéw. W ocenie nauczycieli
w ramach konkursu bierze udzial wigkszos$¢ studentdéw, co sprawia, ze wyniki sg miarodajne.

Dobre praktyki

1. Interesujagcym i warto$ciowym uzupetnieniem rozwigzah motywujacych do doskonalenia
umiejetnosci dydaktycznych pracownikéw jest konkurs ,,Ztota Kreda”, w ktorym studenci
wylaniaja wzér do nasladowania zwany mentorem i1 10 nauczycieli akademickich
Wyrdzniajacych si¢ przygotowaniem merytorycznym i przyjaznym do nich stosunkiem.

Zalecenia

1. Sposrod dydaktykéw prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku niewielu ponad 50%
posiada aktualne 1 adekwatne do koncepcji ksztalcenia na profilu praktycznym
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig. Rekomenduje si¢ uzupetnienie kadry
0 praktykow posiadajacych znaczace doswiadczenie zawodowe.

Kryterium S. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wspotpraca jednostki odpowiedzialnej za oceniany kierunek z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym ma gldwnie nieformalny wymiar i opiera si¢ na bezposrednich kontaktach
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nauczycieli akademickich z przedstawicielami praktykow 1 przedsigbiorcow. Osoby
deklarujace wspodlprace z jednostka reprezentuja firmy 1 instytucje zwigzane z profilem
i koncepcja ocenianego kierunku (sg to zaréwno firmy, jak i instytucje otoczenia biznesu).

Wsrod realizowanych form wspoétpracy wymieni¢ nalezy m.in. organizacj¢ praktyk
zawodowych, wizyty studyjne u pracodawcow, angazowanie w proces dydaktyczny osob
posiadajacych doswiadczenie praktyczne zdobyte poza uczelnig (gldwnie w charakterze gosci
na pojedynczych zajeciach) czy wspotorganizacje konferencii.

Formalnym elementem wspotpracy jest Rada Konsultacyjna Praktykow, gremium
zrzeszajace m.in. interesariuszy zewnetrznych ocenianego kierunku. Zostata utworzona na
poziomie wydzialowym w 2012 roku, a jej czlonkowie zostali zaangazowani do konsultacji
obejmujgcych wybor przedmiotow. W kwietniu 2017 roku odbylo si¢ posiedzenie Rady,
podczas ktérego cztonkowie otrzymali propozycje wyboru sylabuséow do analizy stuzacej
ewentualnej aktualizacji 1 modyfikacji tre$ci przedmiotowych. Obecnie, formalnie, w jej sktad
wchodzi 7 osob.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma gtownie posredni charakter, czgsto
bazuje na indywidualnych kontaktach i obejmuje podstawowe formy wspdipracy, ktore
stanowig niezbedne minimum na profilu praktycznym. Z informacji uzyskanych podczas
wizytacji wynika, ze Rada Praktykéw nie spotyka si¢ regularnie, a wigkszo$¢ informacji
zwigzanych z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego bazuje na indywidualnych
kontaktach i opiera si¢ na nieformalnych spotkaniach. Rezultaty prac Rady nie sg rowniez
udokumentowane, co powoduje, ze gremium to od strony formalnej ma fasadowy charakter.

Dobre praktyki
Brak.

Zalecenia
1. Zaleca si¢ poszerzenie i intensyfikacj¢ wspotpracy z podmiotami otoczenia zewngtrznego

Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na WNEiIZ US maja mozliwo$¢ uczestniczenia w
programach umigdzynarodowienia w ramach zawartych umow partnerskich, np. w programie
Erasmus+. Szkota posiada caty szereg podpisanych uméw w ramach programu wymiany
Erasmus+, ktore zapewniajg pracownikom Uczelni pobyt na uczelniach partnerskich zagranica.
O ile pracownicy WNEiZ US na poziomie catego Wydziatu dosy¢ aktywnie uczestnicza w
wymianie migdzynarodowej to jednak wykladowcy prowadzacy zajecia na ocenianym
Kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje stosunkowo rzadko z tych uméw korzystaja.
Generalnie realizowane sg 2 rodzaje wyjazdow:

1. wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych (tzw. STA)
2. wyjazdy pracownikow uczelni w celach szkoleniowych (tzw. STT)

W okresie ostatnich trzech lat tylko jeden ze zgloszonych do minimum kadrowego
pracownikow uczestniczyt w wyjazdach STA udajac si¢ do uczelni partnerskich w Turcji w
latach akademickich 2016/2017 oraz 2015/2016. Natomiast w ramach wyjazdow STT
wyjechaly trzy osoby zgloszone do minimum w latach akademickich 2016/2017 oraz
2014/2015 do uczelni w Hiszpanii, na Litwie oraz we Wloszech. T¢ sytuacje trudno jest zatem
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uzna¢ za satysfakcjonujaca. Tego typu wyjazdy powinny by¢ zatem bardziej intensywnie
promowane wsrdd szerszej rzeszy pracownikow Uczelni, poniewaz pobyty zagraniczne si¢
bardzo wskazane ze wzgledu na mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowymi technikami nauczania
oraz prowadzenia badan. W druga strone wymiana ta nie dziala zupetnie, poniewaz do
prowadzenia zaj¢¢ na kierunku nie udato si¢ w ogole przyciagna¢ wyktadowcoéw zagranicznych
w ramach podpisanych umoéw o wspodtpracy chociaz na poziomie catego Wydziatu wymiana ta
funkcjonuje znacznie lepiej. Wskazane byloby zatem pelniejsze wykorzystanie mozliwosci
jakie daja zawarte przez Uczelni¢ umowy migdzynarodowe i przycigganie w ich ramach
pracownikOw z zagranicy na goscinne wyklady na ocenianym kierunku studiow.

Studenci Kierunku przedsigbiorczos¢é i inwestycje majg rowniez zapewniong mozliwo$é
udzialu w miedzynarodowych wymianach. W szczeg6élnosci, studenci majag mozliwosé
wyjazdu w ramach miedzynarodowego programu Erasmus+ oraz indywidualnych umow
podpisanych przez Uniwersytet Szczecinski z uczelniami zagranicznymi. Studenci posiadajg
niezbedne informacje na temat mobilnosci, ktére moga zdobywacé na stronie internetowej
Wydziatu jak i w dziekanacie. W okresie ostatnich trzech lat 8 studentéw tego kierunku
uczestniczytlo w wymianie zagranicznej, wyjezdzajac do 4 uczelni partnerskich — dwoch
w Portugalii (Lizbona), jednej w Hiszpanii (Walencja) oraz jednej w Niemczech (Stralsund).
Natomiast studenci zagraniczni nie przyjezdzaja na ten kierunek studiow ze wzgledu na brak
dostatecznej oferty zaj¢¢ specjalistycznych w jezykach obcych. Umigdzynarodowienie procesu
ksztalcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje na poziomie wymiany studentow
wydaje si¢ dziata¢ nieco lepiej niz wymiana wykladowcéw, jednak rowniez w dosyc
ograniczonym zakresie i tylko w jedng strong co nie zapewnia interakcji studentow uczelni ze
studentami zagranicznymi.

W trakcie wizytacji stwierdzono, ze prawdopodobng przyczyng tego stanu rzeczy moze
by¢ niski poziom kompetencji jezykowych studentéw wynikajacy z niewtasciwego podejscia
do nauczania jezykdéw obcych na wydziale. W szczegdlnosci, Wydziat nie oferuje lektoratow
na kazdym roku studiow, a jedynie oczekuje, ze studenci beda samodzielnie uzupeinia wiedze
z zakresu jezykow obcych. Takie podejscie jest jednak mato realistyczne i powinno zostaé
mozliwie szybko zrewidowane.

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje
jest potencjalnie zapewnione zarowno dla kadry jak réwniez studentéw. Jednak nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze jest to umigdzynarodowienie tylko potencjalne. Uczelnia bowiem
wecale nie gwarantuje, ze mozliwosci te beda przez kadre i studentoéw wykorzystywane. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze co prawda umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia potencjalnie istnieje,
jednak nie jest jego obligatoryjng czescig. Studenci moga réwnie dobrze ukonczy¢ studia nie
stykajac si¢ wcale z umiedzynarodowieniem, poza zajeciami obligatoryjnymi o charakterze
lektoratow. Podsumowujac, Uczelnia nie wymaga zatem od studentow by uczestniczyli oni
W procesie umi¢dzynarodowienia, jezeli nie majga na to ochoty. Wskazana bytaby zmiana tego
podejécia na takie, w ktorym studenci byliby zobligowani do wigkszego zaangazowania
W proces umiedzynarodowienia, przyktadowo poprzez obowigzkowe uczestnictwo
w specjalistycznych zajeciach prowadzonych w jezykach obcych nie majacych jedynie
charakteru lektoratow.

Studenci kierunku nie majag mozliwosci wyboru fakultatywnych przedmiotow
prowadzonych w jezyku angielskim. Na Wydziale odbywaja si¢ dodatkowe wyklady goscinne
prowadzone w jezykach obcych, w ktérych studenci wizytowanego kierunku moga wzigé
udziat.

Szczegbtowe zasady kwalifikacji studentow Wydziatu okresla dokument ,,Zasady
realizacji wyjazdow studentéw na studia w programie Erasmus+”. Proces rekrutacyjny jest
przejrzysty 1 upubliczniony, a zasady rekrutacji dostgpne online. W procesie rekrutacji
kryteriami kwalifikacji sa wyniki w nauce oraz znajomos$¢ jezyka, w ktorym prowadzone beda
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zajecia na uczelni partnerskiej na poziomie okreslonym w umowie z uczelnig partnerska.
Procesem rekrutacji kandydatow zajmujg si¢ kierunkowi koordynatorzy ds. wymiany
studentow. Decyzje o zakwalifikowaniu podejmuje Komisja Kwalifikacyjna, w sktadzie
Komisji nie znajduje przedstawiciel studentow.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym przedstawiciele Samorzadu Studenckiego
stwierdzili, ze nie dostrzegaja potrzeby uzupehienia sktadu Komisji o przedstawiciela
studentow. W ramach polityki informacyjno-promocyjnej Uczelnia organizuje spotkania dla
zainteresowanych studentow oraz akcje informacyjng poprzez media dostgpne na Wydziale.
Dodatkowo Wydzial co roku organizuje ,,ERASMUS DAY, podczas ktérego studenci, ktorzy
wrocili z wymiany opowiadaja o swoich do$wiadczeniach zwigzanych z wyjazdem oraz
zachecaja innych studentéw do udziatlu w programie. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym studenci pozytywnie ocenili dostepnos$¢ i przystepno$¢ informacji dotyczacych
programu ERASMUS+. Zesp6t Wizytujacy PKA ocenia pozytywnie zaréwno warunki
stworzone studentom do ich udziatu w migdzynarodowych programach mobilnosci, jak i proces
rekrutacyjny studentéw zainteresowanych wyjazdem.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia teoretycznie zapewnia umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia na kierunku
przedsigbiorczos¢ i inwestycje, zarowno dla kadry, jak réwniez studentow. Nalezy jednak
wyraznie zaznaczy¢, ze jest to jedynie potencjalne umi¢dzynarodowienie. W praktyce wyglada
to jednak znacznie gorzej. Kadra miedzynarodowa nie jest zaangazowana w gldwny tok
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Studenci co prawda posiadajag mozliwos¢ uczestniczenia
W wymianie zagranicznej jednak nie wykorzystuja w pelni oferowanych mozliwos$ci, a sama
Uczelnia nie stara si¢ ich do tego aktywnie zacheca¢. Ponadto, ze wzgledu na ograniczong
liczbe godzin przeznaczonych na lektoraty mozna nawet pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze
Uczelnia nie zapewnia studentom takiego nauczania jezyka obcego, ktére zapewnitoby im
uzyskanie deklarowanych kompetencji jezykowych i w rezultacie efektywng komunikacj¢ na
uczelni zagranicznej oraz w dalszej praktyce zawodowej w migdzynarodowym otoczeniu.

Wizytowana jednostka podejmuje dzialania celem umig¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia. Studenci wizytowanego kierunku uczestnicza w obowigzkowych lektoratach
zZ jezyka angielskiego, ktore rozpoczynajg si¢ od II roku, co w opinii studentow nie jest dobrym
rozwigzaniem. Ze wzgledu na niewielka liczbe studentow nie sg oni podzieleni na odpowiednie
grupy poziomowe. Program ksztalcenia nie uwzglednia przedmiotéw prowadzonych w jezyku
angielskim. Studenci mogg uczestniczy¢ w dodatkowych wyktadach goscinnych prowadzonych
w jezykach obcych. Jednostka umozliwia studentom udzial w miedzynarodowych programach
wymiany, podejmuje szereg dziatan majacych na celu promowanie programow oraz udziela
studentom niezbednego wsparcia merytorycznego i organizacyjnego podczas catego procesu
wymiany mi¢dzynarodowej. Proces rekrutacji jest przejrzysty, a zasady kwalifikacji dostgpne
online. Wizytowana jednostka podejmuje podstawowe dzialania celem umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia.

Dobre praktyki

1. Jednostka organizuje ,,ERASMUS DAY”, podczas ktérego studenci, ktérzy wrocili
Z wymiany opowiadaja o swoich doswiadczeniach zwigzanych z wyjazdem oraz zachecaja
innych studentow do udziatu w programie.

2. Nalezy zdecydowanie intensyfikowa¢ polityk¢ kadrowa w zakresie wspolpracy
miedzynarodowej] w celu wykorzystania jej efektow do internacjonalizacji procesu
ksztatcenia. Wskazana bylaby roéwniez zmiana dotychczasowej strategii rozwoju
i doskonalenia kadry poprzez premiowanie publikacji w pismach z listy A o wysokim
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Impact Factor w celu budowy migdzynarodowej reputacji Wydziatu pozwalajacej na
przyciagnigcie studentéw i kadry z zagranicy.

Zalecenia

1. Wskazana bylaby wigksza dywersyfikacja geograficzna kadry zagranicznej, w
szczegdlnosci w Kierunku zachodnim, co byloby bardziej adekwatne do geograficznego
potozenia Uczelni. Konieczne s3 zatem bardziej intensywne dziatania w kierunku
umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia, zwlaszcza w ramach budowy wspolnego
programu studiéw z wiarygodnym partnerem zagranicznym, najlepiej z Europy Zachodniej
lub Ameryki Pénocnej, co pozwolitoby na transfer aktualnej wiedzy i dobrych praktyk do
Uczelni.

2. Zaleca si¢ wprowadzenie obieralnych przedmiotéw realizowanych w jezyku angielskim.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym

7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

7.3.Rozw¢j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7
7.1.

Wydziat Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania posiada wtlasng infrastrukture
dydaktyczng, ktora stanowi 55 pomieszczen dydaktycznych, w tym 41 sal dydaktycznych
0 tacznej powierzchni 2675 m? z 2527 miejscami studenckimi oraz 14 laboratoriami ze 204
stanowiskami komputerowymi z podlaczeniem do Internetu w 3 sasiadujacych ze soba
budynkach, w tym jednym nowym.

Sale dydaktyczne sa wykorzystywane przez studentow roéznych kierunkow
prowadzonych na Wydziale. S3 w dobrym lub bardzo dobrym stanie, dobrze wyposazone, a ich
pojemno$¢ jest wystarczajaca. We wszystkich salach dydaktycznych sa projektory
multimedialne, a w wielu takze rzutniki pisma. Ponad potowa sal ma biate tablice (w nowym
budynku niemal wszystkie, w starych budynkach nieliczne), w innych sa tablice tradycyjne.
W ustalonych godzinach studenci maja tez dostgp do oprogramowania 1 materiatow
dydaktycznych na potrzeby pracy wilasnej w jednym z laboratoriow komputerowym na 16
stanowisk. Zainstalowano na nich uniwersalne oprogramowanie, w cze$ci wykorzystywane do
zaje¢, a w niektorych bardziej specjalistyczne programy finansowo-ksiegowe takze czesciowo
wykorzystywane na ocenianym kierunku. Jednak wobec powszechnosci posiadania
komputeréw przenosnych to wykorzystanie maleje 1 si¢ zaweza, np. do drukowania tekstow.

Na potrzeby dydaktyki wdrozony zostal zintegrowany system zarzadzania MPR 1l
iScala. Na stanowiskach komputerowych dostepne jest oprogramowanie: MS Windows 8, MS
Office 2010, Linux, serwery WWW, bazy danych, jezyki programowania, pakiety finansowo-
ksiegowe, zintegrowane systemy zarzadzania, zintegrowane systemy informatyczne, pakiety do
obliczen naukowych, inzynierskich i symulacji komputerowych, pakiety do zarzadzania
procesami  biznesowymi, pakiety graficzne, pakiety komputerowego wspomagania
projektowania. Studenci moga korzysta¢ z infrastruktury Uczelni rowniez poza godzinami
zaje¢. Wielkos$¢ 1 liczba sal z punktu widzenia studentow jest dostosowana do ich potrzeb.
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W 2014 r. na wydziale powstalo Laboratorium Neuronauki Poznawczej
wykorzystywane do  badan  preferencji  spoteczno-gospodarczych  przy  uzyciu
interdyscyplinarnych metod i narzegdzi.

Na terenie Uczelni dziata sie¢ wi-fi, ktoéra wlaczona jest w $wiatowy system
EDUROAM i swoim zasi¢giem obejmuje wszystkie budynki. Wszyscy pracownicy i studenci
majg zapewniony bezptatny dostep do Internetu.

Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania US jest
w zdecydowanej wigkszosci przystosowana dla potrzeb o0sdb z niepetlnosprawnosciami.
W budynkach Wydzialu znajdujg si¢ réwniez podjazdy 1 windy dla oséb
Z niepelnosprawnosciami ruchowymi, odpowiednio dostosowane toalety, odrebny parking
Z bezposrednim podjazdem do windy, a takze odpowiednio wyposazone sale. W salach
wyktadowych dostepne s3a, miedzy innymi tablety, i-pody, a takze sprzg¢t audio dla osob
niedostyszacych, w tym petle indukcyjne. Jednak w trakcie przeprowadzonej wizytacji
stwierdzono, ze nie wszystkie czesci budynkéw Wydzialu posiadajg takie utatwienia. Znajduja
si¢ bowiem miejsca o utrudnionym dostgpie dla studentoéw z niepetnosprawnoscig narzadu
ruchu. W zwigzku z tym w przypadku zgloszenia si¢ na studia osoby z dysfunkcja narzadu
ruchu, plan zaje¢ ukladany jest tak, by wszystkie zajecia odbywaty si¢ w salach
przystosowanych do potrzeb osoéb z niepelnosprawnosciami.

Podczas spotkania z Zespotem Wizytujacym PKA studenci ocenianego kierunku
pozytywnie ocenili infrastruktur¢ dydaktyczng i naukowa jednostki. Ich zdaniem liczba,
powierzchnia 1 wyposazenie sal dydaktycznych sa odpowiednie. Sale posiadajg sprzet
audiowizualny wykorzystywany przez nauczycieli akademickich podczas zajeé. Studenci maja
dostep do specjalistycznych sal i laboratoriow w celu wykonywania zadan w ramach programu
ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych w trakcie oraz poza zajeciami.

Jednostka odpowiedzialna za akredytowany kierunek dysponuje baza dydaktyczna,
ktoéra umozliwia prowadzenie zaj¢¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym
na odpowiednim poziomie do specyfiki kierunku oraz pozwala na uzyskanie umiej¢tnosci
zgodnych z zatozonymi efektami ksztatcenia. Pracodawcy wspotpracujacy z Wydziatem
udostepniajg swojg baze m.in. na potrzeby wizyt studyjnych oraz uczestnicza w realizacji
praktyk zawodowych.

7.2.

Studenci  kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje moga korzysta¢ z Biblioteki
Ekonomicznej zlokalizowanej w siedzibie Wydziatu 1 znacznie wigkszej Biblioteki Glowne;j
Uczelni. Uzytkownicy majg mozliwo$¢ wypozyczenia odpowiednich pozycji lub skorzystania
z nich w czytelni. Wtasna biblioteka ekonomiczna wraz z czytelnia jest dostepna dla studentow
przez sze$¢ dni w tygodniu i dysponuje tacznie 140 miejscami dla czytelnikow, z czego 30 to
stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu i baz danych. W bibliotece funkcjonuja
czytelnie: czasopism, ksigzek i multimedialna, Osrodek Informacji Naukowej i wypozyczalnia.

Catos$¢ powierzchni pomieszczen bibliotecznych na WNEIZ wynosi okoto 1000 m?,
Biblioteka wydzialowa znajduje si¢ w zasiggu wydziatowej sieci wi-fi. W ramach biblioteki
wydziatowej funkcjonuja czytelnie: czasopism, ksigzek i multimedialna, Osrodek Informacji
Naukowej oraz wypozyczalnia. Biblioteka posiada ponad 116 tys. woluminéw, w tym okoto 74
tys. wydawnictw zwartych i ponad 41 tys. wydawnictw. W 2016 roku prenumerowanych byto
136 czasopism, w tym 11 zagranicznych. Ksiggozbior Biblioteki Ekonomicznej obejmuje
zbiory z dziedzin odpowiadajacych kierunkowi studiow. Ksiggozbior jest systematycznie
uzupetniany o nowe pozycje zgodnie z zalecang literatura w sylabusach do przedmiotow.
Roczne nabytki to ponad 1000 woluminow. Biblioteka jest dobrze wyposazona pod wzgledem
aktualnosci i zakresu tematycznego ksiggozbioru. Jest on adekwatny do potrzeb wynikajgcych
z realizacji procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku, w tym w szczegdlno$ci majacych na
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celu osigganie przez studentow efektow w zakresie umiejetnos$ci zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym oraz kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy.

Katalog elektroniczny zasoboéw wszystkich bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego,
w tym Biblioteki Ekonomicznej, jest dostgpny online na stronie http://bg.univ.szczecin.pl.
Studenci WNEiIZ US maja niecodptatny dostep do polskich baz danych, takich jak Winlsis
Ekon, BazEkon, BazTech, Emis oraz mi¢dzynarodowych baz danych: PROQUEST, EBSCO,
EconLit with Full Text, GMID, Orbis, Web of Knowledge, EMERALD, SPRINGER-
KLUWER, Viewswire, JSTOR, Science Direct, Wiley OnLine Library, PROLA, SCIENCE,
SCIENCE DIRECT, EMIS. System informacyjny Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu
Szczecinskiego zawiera takze bazy danych tworzone przez pracownikow Biblioteki Gtéwnej,
w tym baze publikacji pracownikoéw naukowych US-Publi.

Systemem biblioteczno-informacyjnym Uczelni jest system Koha, uwzgledniajacy
zasady otwartego oprogramowania, wprowadzony w Bibliotece Gtoéwnej US, ktory obowigzuje
W calej sieci bibliotek US, w tym réwniez na WNEiZ. Wszystkie zasoby biblioteczne znajduja
si¢ w katalogu online. Cz¢$¢ z nich jest zdigitalizowana. Dzigki temu systemowi uzytkownicy
moga korzysta¢ z baz online w ramach licencji krajowych (8 baz) oraz zakupionych przez
Bibliotek¢ Gléwna 1 poszczegolne wydziaty. W dniu wizytacji w systemie Koha
funkcjonowaty moduty gromadzenia ksigzek sluzace do planowania i realizacji zakupow
wydawnictw zwartych, opracowania, wypozyczalni, wypozyczalni migdzybibliotecznej
i czytelni. Ze zdalnego dostepu z komputerow domowych (w przypadku niektorych baz
zurzadzen mobilnych typu tablet czy telefon komoérkowy) moga korzystaC wszyscy
autoryzowani uzytkownicy czyli pracownicy US oraz studenci i doktoranci. l.acznie
W zasobach systemu bibliotecznego Uniwersytetu Szczecinskiego ksiggozbidr ekonomiczny
stanowi okoto 20% zbiorow.

Wedhug studentdéw literatura zalecana w sylabusach jest szeroko dostgpna w Bibliotece
Wydziatowej lub Gloéwnej. Opini¢ t¢ podziela Zespot Oceniajacy PKA. Godziny otwarcia
bibliotek s3 w opinii studentéw odpowiednie iadekwatne do ich potrzeb. Wyrywkowy
przeglad katalogu nie wykazatl brakow pozycji zalecanych w sylabusach kierunku.

7.3.

Uczelnia nie posiada szczegotowego, dlugofalowego planu rozwoju infrastruktury
jednak stara si¢ w miare swoich mozliwosci i posiadanych $rodkow finansowych na biezgco
remontowac stopniowo posiadane pomieszczenia dydaktyczne. Stabym punktem w rozwoju
infrastruktury Wydziatu sg trudnosci z pozyskiwaniem $rodkow finansowych na odtwarzanie
zuzywajacego si¢ sprzg¢tu komputerowego oraz aktualizacje oprogramowania. Obecnie
opracowany jest harmonogram modernizacji laboratoriow komputerowych. Corocznie, komisja
formowana przez Dziekana Wydziatu, ocenia stan ilosciowy, dostepno$¢ oraz stan techniczny
infrastruktury dydaktycznej Wydzialu. Odpowiednich przegladow dokonuje rowniez
administracja centralna. Na biezgco stan infrastruktury jest monitorowany przez Kierownika ds.
Administracyjnych oraz podlegltych mu pracownikow. Stan bazy dydaktycznej jest rowniez
corocznie oceniany przez studentoéw w formie ankiety online.

Ocena infrastruktury Uczelni przez studentow ma charakter sformalizowany i jest
elementem badania przez Wydziat jakosci studiow. Co roku studenci wypelniaja ankiete,
w ktore] znajduja si¢ pytania dotyczace oceny warunkow lokalowych, wyposazenia sal
wspomagajacego proces ksztatcenia, bazy komputerowej, liczebnosci grup studenckich, a takze
dostepnosci 1 ofercie biblioteki oraz czytelni. Ankieta Badania Jakosci Studiéw jest dostgpna
online na stronie internetowej Wydziatu. Ankieta jest wypeliania przez niewielka liczbe
studentow  kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje, przez co jest to badanie
niereprezentatywne.
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Jednostka analizuje jedynie zagregowane wyniki dla calego Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, co uniemozliwia wnioskowanie na temat poziomu satysfakcji
studentow kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje z infrastruktury. Ponadto ankieta nie
zawiera pytan otwartych. Studenci moga zglasza¢ ewentualne uwagi dotyczace infrastruktury
do Kierownika Administracji, ktory stara si¢ na biezaco reagowacé na zgloszone zastrzezenia.
Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym studenci wyrazili bardzo pozytywna opini¢
dotyczaca osoby pehnigcej t¢ funkcjeg, przyznali, ze kazdy ich problem jest w miar¢ mozliwosci
rozwigzywany. Kierownik Administracji stara si¢ rowniez na biezagco modernizowaé
infrastrukture Wydziatu, co dostrzegli studenci kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia speinia ustawowe wymagania
w petni. Wydziat Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego dysponuje
3 budynkami wykorzystywanymi dla potrzeb dydaktycznych. Jest to wlasna baza dydaktyczna.
Sale wyktadowe sg wyposazone w wideoprojektory. Do dyspozycji studentow jest takze
parking, bufet, kiosk oraz punkt ksero. Warunki lokalowe oferowane studentom sa dobre.
W salach dydaktycznych nie wystepuje nadmierne zaggszczenie, co korzystnie wplywa na
formy i warunki studiowania. Pomieszczenia dydaktyczne sg dostatecznie pojemne i roznej
jakos$ci, ale wszystkie co najmniej dobre. Wyposazenie pomieszczen jest ogélnie dobre,
a W niektorych salach bardzo dobre.

Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych dostosowane sg prawidtowo do
potrzeb studentéw wizytowanego kierunku. Jednostka zapewnia studentom kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury Uczelni poza godzinami
zaje¢, a takze dostep do zasoboéw bibliotecznych i informacyjnych. Budynki, w ktorych
odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne sa w duzym stopniu przystosowane do potrzeb osob
Z niepelnosprawnos$ciami.

Laboratoria komputerowe wyposazono w dobry, stosunkowo nowy sprzet. Znajdujace
si¢ w nich komputery wykorzystuja system Windows 8 oraz zainstalowane jest na nich
standardowe, uniwersalne oprogramowanie, takie jak Microsoft Office 10, wykorzystywane do
wielu zaje¢ (np. Excel), a takze oprogramowanie specjalistyczne obejmujgce pakiety
finansowo-ksiggowe czy pakiety do zarzadzania procesami biznesowymi, bazy danych, jezyki
programowania, pakiety  finansowo-ksiggowe, zintegrowane systemy zarzadzania,
zintegrowane systemy informatyczne, pakiety do obliczen naukowych, inzynierskich
i symulacji komputerowych, pakiety graficzne, czy tez pakiety komputerowego wspomagania
projektowania. Dwa laboratoria sg wyposazone w system wideokonferencyjny. Na Wydziale
funkcjonuja serwery uzytkowe, serwer poczty elektronicznej, serwer aplikacji i plikow.

Biblioteka jest bardzo dobrze wyposazona 1 zawiera pozycje wymienione w sylabusach
przedmiotow. Wydzial stara si¢ w miar¢ swoich mozliwosci 1 posiadanych $rodkow
finansowych remontowa¢ stopniowo posiadane pomieszczenia dydaktyczne oraz
modernizowa¢ swoje laboratoria komputerowe.

Baza Wydzialu pozwala na realizacj¢ zaje¢ o charakterze praktycznym, ktore
umozliwiajg osigganie efektow ksztalcenia. Dzigki praktykom studenckim i wizytom
studyjnym w podmiotach zewnetrznych mozliwe jest ich dalsze poglebianie lub uzupekianie.

Studenci pozytywnie oceniajg infrastrukture dydaktyczng i naukowa jednostki. Uczelnia
umozliwia studentom oceng infrastruktury w sposob sformalizowany, w postaci corocznych
ankiet. Jednakze badanie ma charakter ogélnowydziatlowy, tylko niewielka liczba studentow
Kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje wypetia ankiete badania jako$ci studiow. Studenci
moga rowniez zglasza¢ zastrzezenia dotyczace infrastruktury w sposob niesformalizowany.
Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu modernizacje infrastruktury.
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Dobre praktyki

1. Wizyty studyjne stanowigce uzupetnienie czesci zaje¢ praktycznych realizowanych.

Zalecenia

1. Zasadne jest pogl¢bianie i rozszerzanie wspélpracy z otoczeniem w odniesieniu do
wykorzystania bazy zewngtrznej na potrzeby realizacji zaj¢¢ dydaktycznych
pozwalajacych na skuteczniejsze i pelniejsze osigganie efektow ksztalcenia z obszaru
umiejetnosci. Rekomenduje si¢ takze zwickszenie wymiaru zaje¢ realizowanych
w laboratorium Inter Lab, w Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci.

2. Zaleca si¢ podjecie dzialan majacych na celu ulepszenie narzedzia, ktére umozliwia
studentom ocen¢ infrastruktury poprzez dodanie pytan otwartych. Warto rowniez podjac
dziatania majace na celu zwigkszenie efektywnos$ci polityki informacyjnej w zakresie
informowania studentow o badaniu jakos$ci studiow i jego istotnosci.

3. Wskazane jest wyremontowanie gtéwnej auli, a takze pelne dostosowanie budynkow
dydaktycznych dla potrzeb studentéw niepetnosprawnych ruchowo.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania

efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentéw do osiagania
efektow ksztalcenia

8.2.Rozwdj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8
8.1.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
wdrozony zostat system opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej dla studentow. Jednostka
zapewnia studentom wsparcie dydaktyczne udzielane przez nauczycieli akademickich.
Studenci kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje maja mozliwos¢ odbywania konsultacji
z nauczycielami akademickimi podczas wyznaczonych dyzuréw. W opinii studentow
dostepnos¢ nauczycieli akademickich jest dostosowana do ich potrzeb.

Studenci maja dostgp do dodatkowych materiatow dydaktycznych i1 pomocy
naukowych. Nauczyciele akademiccy udostepniaja studentom materialy za posrednictwem
poczty elektronicznej. Niezbgdne informacje o przedmiotach znajduja si¢ w sylabusach, ktore
zawieraja wymagania wstepne, cele przedmiotu, efekty ksztatcenia, tresci programowe, metody
ksztatcenia, metody weryfikacji efektow ksztatcenia, formy 1 warunki zaliczenia oraz literaturg
przedmiotu. Nauczyciele akademiccy prezentuja ich tre§¢ podczas pierwszych zajec.
Dodatkowo sg one dostepne na stronie internetowej Wydziatu.

Podczas spotkania z Zespotem Wizytujacym PKA studenci ocenianego kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje stwierdzili, ze s3 zadowoleni z obowigzujacego sposobu
oceniania, bardzo pozytywnie ocenili oni nauczycieli akademickich bedacych praktykami.

Opieke dydaktyczng, poza statutowymi podmiotami, sprawuje rowniez opiekun
kierunku, do ktorego zadan nalezy organizacja w dniu adaptacyjnym spotkania ze studentami,
majacego na celu przekazanie informacji na temat organizacji roku akademickiego oraz toku
studiow, nadzorowanie wyborow starostow grup dziekanskich, biezaca pomoc studentom
W zapoznaniu si¢ z tokiem studiow, reprezentowanie, w miar¢ potrzeby, studentow
w kontaktach z nauczycielami akademickimi i Wtadzami Wydziatu, aktywizacja studentow
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poprzez przekazywanie informacji dotyczacych roéznych aktywnosci na Wydziale
I Uniwersytecie. Studenci moga kontaktowac si¢ z opiekunem roku za posrednictwem poczty
elektronicznej lub w trakcie bezposrednich spotkan w godzinach konsultacji.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci przyznali, ze nie dostrzegaja
rzeczywistego wsparcia ze strony opiekuna i nie rozumiejg celu jego funkcjonowania. Studenci
stwierdzili rowniez, ze funkcja ta jest czgsto pelniona przez nauczycieli akademickich, z
ktorymi nie mieli oni zaje¢ dydaktycznych, przez co nie znajg danej osoby.

Wszystkich niezbednych informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem
dydaktycznym udziela studentom dziekanat. Osoby pracujgce w dziekanacie Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i1 Zarzadzania maja odpowiedni zakres wiedzy zwigzanej z procesem
ksztalcenia oraz efektywnie rozwigzujg ich problemy zwigzane z tokiem studiow. W przypadku
zaistnienia problemu zwigzanego z procesem ksztalcenia studenci moga zglosi¢ si¢ do
Prodziekana ds. studenckich, ktory co tydzien pemli dyzury. Studenci kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje nie korzystali jednak z tej mozliwosci.

Ponadto kazda grupa posiada swojego Staroste, ktory petni funkcj¢ posrednika
w kontakcie pomigdzy dziekanatem, Wtadzami Wydzialu i studentami. Wydzial corocznie
organizuje dni adaptacyjnie dla studentow I roku, ktére odbywaja sie przed rozpoczgciem
zaje¢. Podczas dni adaptacyjnych nowi studenci mogg zapoznaé si¢ z Wydzialem i zasadami
studiowania oraz maja mozliwos$¢ poznania Prodziekan ds. Studenckich i opiekunéw roku.

Na Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje wirtualna platforma e-dziekanat, ktora
umozliwia zalatwianie spraw zwigzanych z tokiem studiow za posrednictwem Internetu.
Dodatkowo kazdy student posiada indeks w formie papierowej. W opinii studentow indeksy
papierowe sg problematyczne i zbedne, poniewaz wszystkie informacje z indeksu znajduja si¢
w e-dzieknacie. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym Witadze Wydziatu przyznaty, ze
podejmuja dzialania majace na celu likwidacj¢ indeksow papierowych.

Skuteczno$¢ systemu wsparcia dydaktycznego oraz administracyjnego dla studentow
jest systematycznie badana w ramach oceny nauczycieli akademickich przez studentow, ktora
odbywa sie¢ po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢, a takze w ramach badanie jakos$ci studiow,
ktore jest prowadzone online za posrednictwem strony internetowej Wydziatu. Ze wzgledu na
niska frekwencje w badaniu jakosci studiow jednostka analizuje jedynie zagregowane dane dla
wszystkich kierunkéw prowadzonych przez Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.
Zagregowane wyniki ankiet sg podawane do wiadomosci studentéw za posrednictwem strony
internetowej Wydziatu.

Plan studiéw na kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje, jest w opinii studentow
dostosowany do ich potrzeb i mozliwosci. Nauczyciele akademiccy wizytowanego kierunku
ustalaja w porozumieniu ze studentami terminy egzaminow. Studenci bardzo pozytywnie
zaopiniowali takg forme ustalania harmonogramu sesji egzaminacyjnej. Zespot Wizytujacy
PKA przychyla si¢ do tych uwag.

W ramach wsparcia materialnego studenci mogg wnioskowac¢ o przyznanie wszystkich
$wiadczen wskazanych w art. 173 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Przyznawaniem
stypendiow zajmujg si¢ Komisja stypendialna, w ktorej znajdujg si¢ przedstawiciele studentow.
Wszystkich niezbednych informacji zwigzanych z pomoca materialng udziela Dzial Spraw
Studenckich. Dyzury sg dostosowane do potrzeb studentow. Osoby obecne na spotkaniu
z Zespotem Oceniajacym pozytywnie zaopiniowaly system przyznawania pomocy materialnej
i dostepno$¢ oso6b odpowiedzialnych za proces przyznawania stypendiow. Kryteria
przyznawania pomocy materialnej sa publicznie dostgpne w Internecie. System pomocy
materialnej oferowany studentom jest racjonalny i przejrzysty oraz nie wystepujg opoznienia
w wyplacie $wiadczen dla studentéw wizytowanego kierunku. Podczas spotkania z Zespolem
Oceniajagcym studenci przyznali, ze system stypendialny motywuje ich do osiggania lepszych
wynikow w nauce.

36



Wydzial wspiera studentow w kontaktach z otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym
oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. Na Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje
Akademickie Biuro Karier, ktore zajmuje si¢ wsparciem studentéw w poszukiwaniu pracy,
doradztwem zawodowym oraz przygotowywaniem dodatkowych szkolen zgodnie z potrzebami
studentéw. Akademickie Biuro Karier udziela rowniez studentom wsparcia przy tworzeniu CV
poprzez indywidualne konsultacje. Kazdego roku Biuro we wspolpracy z wybranymi kotami
naukowymi organizuje na WNEIZ Targi Pracy dla studentow. Podczas Tragéw studenci maja
mozliwo$¢ uczestniczenia w rozmowach kwalifikacyjnych i w efekcie otrzymania pracy. Biuro
realizuje rowniez projekt ,,Aktywnie Buduj Karier¢”, wspotfinansowany ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego, kierowany do studentéw ostatnich lat studiow,
rozpoczynajacych aktywnos$¢ zawodowa 1 obejmujacy doradztwo w zakresie wypracowania
wspolnie z doradeg Sciezki zawodowej lub edukacyjnej, zdobycie wiedzy o swoich cechach
charakteru, predyspozycjach zawodowych, talentach oraz obszarach do doskonalenia, pomocy
w profesjonalnym zredagowaniu CV oraz przygotowania do rozmowy z pracodawca. Studenci
1 absolwenci Uniwersytet Szczecinskiego moga réwniez Kkorzystaé ze wsparcia
zatozycielskiego, infrastrukturalnego i biznesowego dziatalno$ci gospodarczej w ramach
Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci.

Akademickie Biuro Karier jest odpowiedzialne za monitorowanie losow zawodowych
absolwentow. Uzyteczno$¢ badan prowadzonych przez Biuro Karier dla jednostki
odpowiedzialnej za prowadzenie ocenianego kierunku jest jednak dos¢ ograniczona, poniewaz
uzyskiwane dane nie pozwalajg na ocen¢ kierunkowych efektéw ksztalcenia (warto jednak
zaznaczy¢, ze opracowania generowane przez Biuro Karier zawieraja analizy prowadzone na
poziomie kierunkéw). W przysztosci warto uzupekni¢ badania ankietowe (obecnie realizowane
technika CAWI poprzez system Lime Survey) wsrdd absolwentow takze wykorzystaniem
technik jakosciowych, np. zogniskowanym wywiadem grupowym ws$rdd absolwentow
kierunku, ktore moglyby by¢ realizowane przez Wydzial. Wyniki takich badan beda
prawdopodobnie bardziej uzyteczne dla ewentualnego modyfikowania programu studiow dla
kierunku niz ogo6lne badania ankietowe. Z punktu widzenia $ledzenia loséw absolwentéw
mozliwe jest takze wykorzystanie generowanych dla Uczelni raportdéw z monitoringu sytuacji
zawodowe] absolwentow, prowadzonego przez MNiSW na podstawie danych z ZUS.
Uzyskiwane dane nie pozwalaja jednak na szczegdétowe analizy i wypracowanie rekomendacji
dla ewentualnych modyfikacji kierunkowych efektow ksztatcenia.

W Uniwersytecie Szczecinskim, jednostka odpowiedzialng za wsparcie studentow
Z niepelnosprawnosciami jest Biuro ds. Osob Niepelnosprawnych (BON), ktérego zadaniem
jest zapewnianie studentom z niepetnosprawnosciami rownego dostepu do oferty dydaktyczne;j
Uczelni. Na kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje nie studiuje obecnie zadna osoba
Z niepetnosprawnosciami. Wydzial umozliwia osobom z niepetnosprawnosciami skorzystania
z indywidualnej organizacji studiow (IOS) oraz projektow zwigzanych z nauczaniem przez
Internet. BON dostosowuje oferowane rodzaje wsparcia do typu niepelnosprawnosci. Biuro
oferuje studentom z niepelnosprawnosciami alternatywne sposoby na zaliczenie
poszczegblnych egzamindw oraz zaje¢ z wychowania fizycznego. Istnieje rowniez mozliwos¢
wyznaczenia asystenta, ktéry wspiera osob¢ z niepelnosprawnoscia w procesie studiowania,
atakze w sprawach socjalno-bytowych poza Uczelnig. BON zapewnia rowniez studentom
Z niepelnosprawno$ciami transport pomigdzy Uczelnig, a miejscem zamieszkania, a takze
pomiedzy budynkami Uczelni. W przypadku studenta z niepelnosprawnosciami zwigzanymi
z prawidtowym funkcjonowaniem moézgu BON organizuje specjalne szkolenia dla nauczycieli
akademickich pracujacych z takimi studentami. Istotnym aspektem wsparcia studentow
Z niepelnosprawno$ciami jest réwniez wsparcie psychologiczne, a takze roznego rodzaju
szkolenia 1 warsztaty. Zgodnie z regulaminem pomocy materialnej studenci posiadajacy
orzeczenie 0 niepelnosprawno$ci moga otrzyma¢ stypendium specjalne dla 0sob

37



Z niepelnosprawnosciami. BON nie bada problemow i potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami
w sposob systemowy i sformalizowany. Badanie potrzeb takich studentéw odbywa si¢
W sposob niesformalizowany w postaci nieformalnych rozméw. Ewentualne problemy osoby
Z niepelnosprawno$ciami mogg zglasza¢ do pracownikow Biura. BON na biezaco reaguje
na sugestie studentow i1 rozwija swoja oferte wsparcia.

Wydziat wspiera studentéw ocenianego kierunku w procesie wchodzenia na rynek
pracy w stopniu podstawowym. Zdecydowanie szerszg oferta skierowang do studentow
| obejmujacg szereg réznorodnych dziatan (posrednictwo pracy, praktyki stazy, doradztwo
zawodowe, mozliwo$¢ udzialu w projektach podnoszacych kompetencje itp.) dysponuje
natomiast Akademickie Biuro Karier, ktore jest jednostka ogoélnouczelniang. Studenci podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, ze praktyka zawodowa spelnia ich
oczekiwania, a proces organizacji praktyk dziata poprawnie. Na kierunku przedsiebiorczos¢
I inwestycje praktyki studenckie sg integralng czescig studiow.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego dziata
16 kot naukowych, do ktérych przynalezno$¢ uzalezniona jest wylacznie od zainteresowan
studenta. Wydzial zapewnia cztonkom kot naukowych wsparcie finansowe i merytoryczne.
Dodatkowo cztonkowi kot naukowych maja zapewnione wlasne pomieszczenie do pracy
z zapleczem socjalnym. Z analizy dokumentéw wynika, ze kota realizujg projekty majace na
celu nawigzanie wspotpracy ze S$rodowiskiem spoteczno-gospodarczym, spotkania
Z przedstawicielami $wiata biznesu i nauki oraz projekty o charakterze integracyjno-
rozrywkowym dla studentow. Efektem ich dziatan jest mozliwo$¢ zdobywania i poglebiania
wiedzy, zaréwno cztonkow kot jak i studentéw kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje.
Podczas spotkania z Zespotlem Oceniajacym cztonkowie kot naukowych pozytywnie
zaopiniowali wsparcie merytoryczne oraz finansowe zapewniane przez Wydzial.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
funkcjonuje Wydzialowy Samorzad Studencki, ktory realizuje projekty o charakterze
kulturowym, integracyjnym 1 rozrywkowym oraz uczestniczy w dziataniach organéw
kolegialnych Wydzialu. Przedstawiciele Samorzadu obecni na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym przyznali, ze maja zapewnione odpowiednie wsparcie ze strony Wiadz Wydziatu.
Moga oni korzysta¢ z infrastruktury Uczelni, maja zapewnione biuro oraz $rodki finansowe na
dziatalno$¢. Uniwersytet Szczecinski posiada wiasng Placoéwke Kulturalno — Edukacyjng -
Akademickie Centrum Kultury. Corocznie w maju odbywaja si¢ Juwenalia. Ponadto studenci
moga uczestniczy¢ w zespole choralnym 1 sekcjach sportowych, migdzy innymi w ramach
Klubu Uczelnianego AZS.

8.2.

Optymalizacja systemu opieki nad studentami oraz ich wsparcia w procesie uczenia si¢
i osiggania efektow ksztatcenia stanowi troske Wiadz Wydziatu Nauk Ekonomicznych
| Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Studenci mogg liczy¢ rowniez na pomoc ze strony
nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracyjnych Wydziatu. Studenci przyznali,
ze zdarzaja si¢ sporadyczne przypadki nieprawidtowego funkcjonowania systemu opieki
dydaktycznej, jednakze nie zglaszali oni zaistniatych probleméow do Wtadz Wydziatu.
W przypadku zgloszenia przez studentow nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu opieki
dydaktycznej pracownicy Wydziatu zobowigzywani sa do podejmowania dziatan majacych na
celu efektywne rozwigzywanie pojawiajacych sie niedociggniec.

Studenci biora udziat w ocenie systemu opieki poprzez reprezentantéw samorzadu
studentéw w organach kolegialnych. Przedstawiciele samorzadu studentoéw w trakcie spotkania
z Z0 PKA przyznali, ze w trakcie posiedzen tych organdéw przedstawiaja biezace opinie
I wnioski, ktore nastepnie sg rozpatrywane. W ich opinii Wiadze Wydzialu przychylnie
podchodza do ich propozycji zmian co sprzyja doskonaleniu systemu wspierania oraz
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motywowania studentéw. Na podkreslenie zasluguje rowniez transparentnos¢ dziatan
w zakresie doskonalenia systemu wsparcia studentow w procesie studiowania. Informacje na
ten temat sg dostepne na stronie internetowej Uczelni oraz w dziekanatach.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
wdrozony zostat system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dla studentéw. Studenci
mogy liczy¢ na wsparcie ze strony nauczycieli akademickich oraz pracownikow Wydziatu.

Plan studiow oraz harmonogram sesji egzaminacyjnej na kierunku przedsigbiorczosc
I iInwestycje, w opinii studentéw jest dostosowany do ich potrzeb i mozliwosci. Na
Uniwersytecie Szczecinskim, w tym dla studentow kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje,
funkcjonuje wirtualna platforma e-dziekanat, ktora umozliwia zatatwianie spraw zwigzanych
Z tokiem studiow za posrednictwem Internetu.

W ramach wsparcia materialnego studenci moga wnioskowaé o przyznanie wszystkich
swiadczen wskazanych w art. 173 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. System pomocy
materialnej oferowany studentom jest racjonalny i przejrzysty. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym studenci przyznali, ze system stypendialny motywuje ich do osiggania lepszych
wynikdw w nauce.

Jednostka zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami wsparcie dydaktyczne
I materialne oraz umozliwia im peten udzial w procesie ksztalcenia. Na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego funkcjonuja kola naukowe, ich
cztonkowie maja zapewnione wsparcie finansowe i merytoryczne. Wydzial wspiera takze
studentow w kontaktach z otoczeniem spolecznym 1 gospodarczym oraz w procesie
wchodzenia na rynek pracy. Na Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje Akademickie Biuro
Karier oraz Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci.

Wiadze wspomagaja dziatalno$¢ Samorzadu Studenckiego, ktory realizuje projekty
0 charakterze kulturowym, integracyjnym oraz rozrywkowym oraz uczestniczy w dzialaniach
organow kolegialnych Wydziahu.

Skuteczno$¢ systemu wsparcia dydaktycznego oraz administracyjnego dla studentéw
jest systematycznie badana w ramach oceny nauczycieli akademickich przez studentow oraz
W ramach badania jakosci studiow. W zadnym z badan nie ma pytan otwartych, ktore
umozliwiatyby studentom zglaszanie ewentualnych problemow w sposdb anonimowy.

Dobre praktyki

1. Biuro ds. Os6b Niepetnosprawnych organizuje specjalne szkolenia dla nauczycieli
akademickich, ktorzy pracuja ze studentami z niepelnosprawnosciami zwigzanymi
Z prawidlowym funkcjonowaniem moézgu.

Zalecenia

1. W procesie badania loséw absolwentow zaleca si¢ wykorzystanie techniki
zogniskowanego wywiadu grupowego z absolwentami — przy stosunkowo niewielkich
kosztach pozwoli to uzyska¢ ciekawy material badawczy, a jednoczes$nie bedzie stuzy¢
podtrzymaniu wiezi z absolwentami. Zaleca si¢ takze zintensyfikowanie wspotpracy z
Akademickim Biurem Karier.

2. Zaleca si¢ przeprowadzanie analizy systemu zglaszania  nieprawidlowosci
w funkcjonowaniu systemu wsparcia dla studentow.

3. Zaleca si¢ dodanie do kwestionariusza badania jakosci studiéw pytan otwartych, ktore
umozliwig studentom wyrazanie opinii dotyczacych wsparcia dydaktycznego oraz obstugi
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administracyjnej. Warto rowniez podja¢ dziatania majace na celu zwigkszenie
efektywnosci polityki informacyjnej w zakresie informowania studentow o badaniu jakoS$ci
studiéw 1 jego istotnos$ci.

4. Zaleca si¢ przeprowadzenie akcji informacyjnej dla studentéw kierunku przedsigbiorczosé
i inwestycje dotyczacej mozliwos$ci zglaszania nieprawidlowosci oraz oferowanych
metodach wsparcia.

5. Zaleca si¢ zmian¢ sposobu wybierania opiekunow roku, tak by studenci znali osobe
peiniaca ta funkcje, dobra praktyka wydaje sie wybor opiekuna roku sposréd nauczycieli
akademickich prowadzajacych zajecia dla studentéw kierunku przedsigbiorczosé¢ i
inwestycje.

6. Zaleca si¢ zintensyfikowanie dzialan majacych na celu likwidacje indeksow w formie
papierowej.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny
Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku przedsigbiorczos¢ i inwestycje prowadzonym na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego dokonana zostata
w dniach 24 - 25 maja 2017 roku po raz pierwszy.
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