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Wizytacja na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego na
kierunku zarzgdzanie odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2015/2016. Wizytacja tego
kierunku studiow odbyta si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta si¢ w
roku 2010 i zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata PKA Nr 361/10 z dnia 29 kwietnia
2010r.).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu
Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig. Natomiast raport Zespotu
Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji
przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego
kierunku, a takze z interesariuszami zewngtrznymi - przedstawicielami pracodawcow.

Podstawa prawna oceny zostala okre§lona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkéw zespotu oceniajacego,
w Zataczniku nr 2.
OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW
STUDIOW O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Ocena koncowa spelienia kryterium
Kryterium oceny

wyrozniajaco znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

1. Jednostka  sformulowala X
koncepcje¢ ksztalcenia i realizuje
na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie
zakladanych efektow ksztalcenia




2. Liczba i jako$¢ kadry X
naukowo-dydaktycznej oraz
prowadzone w jednostce badania
naukowe zapewniajg realizacje
programu ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz
osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem X
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie
ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje X
infrastruktura dydaktyczna i
naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia
o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow
ksztalcenia, oraz prowadzenie
badan naukowych

5. Jednostka zapewnia X
studentom wsparcie w procesie
uczenia si¢, prowadzenia badan i
wchodzenia na rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny X
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany
na oceng realizacji efektow
ksztalcenia i doskonalenia
programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakoS$ci na
ocenianym Kierunku studiéw

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1 — w pelni

Koncepcja ksztalcenia kierunku zarzgdzanie realizuje misj¢ oraz cele strategiczne Uczelni oraz
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania okreslone w polityce jakosSci ksztalcenia. Koncepcja
uwzglednia wzorce migdzynarodowe i krajowe, a takze potrzeby rynku pracy oraz zasady okreslone
przez organizacje pracodawcow. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow
zostaly osadzone w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu. Efekty te sg spdjne z efektami ksztatcenia okre$lonymi dla obszaru ksztatcenia w
zakresie nauk spotecznych, dla studiow I i Il stopnia o profilu ogdlnoakademickiego, zgodnie z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Efekty ksztatcenia sa sformutowane w
sposéb prawidlowy i zrozumialy dla studentéw, a takze umozliwiajg ich weryfikacje. Program
ksztatcenia, w tym oferowane, zgodne z tendencjami rozwoju nauki tresci ksztatcenia, formy zajec i
metody dydaktyczne w pelni umozliwiaja realizacj¢ zakladanych efektow ksztatcenia. Udzial zajec
zwigzanych z zakresem prowadzonych na Wydziale badan naukowych jest wiasciwy. Metody
ksztatcenia w odpowiednim zakresie uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ poprzez przygotowanie do
¢wiczen, realizacje projektow oraz korzystanie z literatury. Studenci kierunku zarzgdzanie moja
mozliwos¢ indywidualizacji studiow poprzez wybdr specjalnosci. W ramach programu studiow
studenci studiow [ stopnia odbywaja obowiazkowe praktyki zawodowe, ktore sa w ich opinii
zorganizowane we wlasciwy sposob i stanowig cenny element realizowanego procesu ksztalcenia.




Wydzial podejmuje dziatania zwigkszajace stopien internacjonalizacji procesu ksztatcenia. Stosowane
metody sprawdzania 1 oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zakladanych efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W opinii studentow system
sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty i rzetelny. Studenci biorg udzial w
pracach badawczych a efekty tych prac sa publikowane.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1

Nalezy rozwazy¢ przypisanie efektow kierunkowych do dwoch dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i
ekonomii; uzupetni¢ tresci ksztalcenia z zakresu metod prognozowania w celu pelnej realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia, dokona¢ korekty liczby godzin konsultacji w sylabusach, w
szczegolnosci dla formy stacjonarnej; w celu zwigkszenia komunikacji ze studentami nalezy rozwazy¢
uszczegOtowienie opisu formy pracy wlasnej studenta wprowadzajac pozycje dotyczaca
przygotowania projektu/referatu/eseju, co zwigkszytoby mozliwosci weryfikacji efektow zwigzanych
ze zdobywaniem wiedzy i umiej¢tnosci badawczych. Zaleca si¢ rowniez dostosowanie nazwy
angielskojezycznej specjalnosci Business Management do jej zakresu merytorycznego i jezyka
prowadzonych zajec.

1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakoSci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe 1 migdzynarodowe witasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia.*

1.0pis stanu faktycznego

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie jest zgodna z misjg i strategia Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz strategia Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. Koncepcja realizuje
misj¢ nadrzedng Uczelni okre$lona, zgodnie z Wielka Karta Uniwersytetow Europejskich, jako
jednos¢ nauki i ksztatcenia, poprzez nasycenie programu studiow w tresci zwigzane z efektami
prowadzonych na Wydziale badan naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Wydziat posiada
kategorie¢ A w parametryzacji jednostek naukowych, a proces awanséw naukowych oraz wdrozony
wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia potwierdza realizacje misji w zakresie jednosci
nauki i ksztatcenia. Realizacje misji wspiera wyznaczony cel strategiczny zwigzany z dbaloscig o
rozwoj naukowy i dydaktyczny kadry akademickiej. Zajgcia na kierunku zarzgdzanie prowadzi kadra
o wysokich kwalifikacjach naukowych zwiazanych z zakresem prowadzonych zaje¢. Misje spoteczna
jaka jest Umozliwienie dostgpu do wiedzy i jej upowszechnienia Wydzial realizuje poprzez promocje
kierunku zarzqdzanie, promowanie uczenia si¢ przez cate zycie, wspOlprace ze szkotami $rednimi i
tworzenie godnych warunkéw studiowania w tym dla osob niepetnosprawnych.
Misja obywatelska okre$lona jako ksztaftowanie elit i liderow spofecznych oraz misja kulturowa
zakladajaca Tworcze uczestnictwo w lokalnych i globalnych procesach kulturotworczych sg ujgte w
programie ksztalcenia poprzez umozliwienie studentom studidéw w trybie indywidualnym, udziatu w
Kotach Naukowych i1 roéznych organizacjach studenckich, w tym w Samorzadzie Studenckim,
umozliwienie studentom angazowanie si¢ w inicjatywy studenckie oraz udzial w mobilnych
programach mie¢dzynarodowych jak np. Erasmus itp., oferowanie zaje¢ w jezyku angielskim. W
realizacj¢ tego celu wpisuje si¢ rowniez oferta przedmiotu Sztuka wystgpien publicznych. Koncepcja
ksztatcenia kierunku zarzgdzanie realizuje jednoczesnie cele strategiczne Wydzialu ujete w polityce
jakos$ci okreslonej przez Wydziat, w tym cele odnoszace si¢ do procesu ksztalcenia. Cele strategiczne
Wydzialu sa uszczegotowieniem celow strategicznych okreslonych w  Strategii  Rozwoju
Uniwersytetu. Celem podstawowym jest Dgzenie do doskonalenia systemu jakosci, co jest widoczne w
dziatalnosci Wydziatlowego Zespolu ds. Jakosci i Programoéw Ksztalcenia oraz wprowadzeniu
skutecznych dziatan doskonalgcych. Spotkanie z czlonkami Wydziatlowego Zespolu ds. Jakosci i
Programow Ksztalcenia wskazalo na zaangazowanie spoteczno$ci akademickiej Wydzialu w
doskonalenie  procesu dydaktycznego. Kolejny cel strategiczny Wydzialu jakim  jest
Umigdzynarodowienie  ksztafcenia jest realizowany w ramach prowadzone] wspolpracy
mi¢dzynarodowej oraz poprzez oferowanie zaje¢ w jezyku angielskim. Zdaniem Zespotu
Oceniajgcego internacjonalizacja ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie wymaga wzmocnienia. Cel
okreslony jako dostosowanie oferty do potrzeb rynku pracy jest realizowany poprzez oferte
odpowiednich tresci ksztalcenia, a w szczegdlnosci w zakresie oferowanych specjalnosci takich jak:
zarzqdzanie marketingowe w biznesie, kompetencje menadzerskie, zarzqdzanie kapitatem ludzkim w
organizacji, strategiczne zarzqdzanie marketingowe. Programy zaje¢ dostosowane sg do
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wspotczesnych wymagan rynku pracy i oparte sg na wykorzystywaniu odpowiedniego
specjalistycznego oprogramowania komputerowego. Koncepcja ksztalcenia kierunku zarzgdzanie jest
konsultowana z powotana Rada Konsultacyjng Praktykow. Koncepcja ksztalcenia zaktada, iz
charakterystyczng cecha kwalifikacji absolwenta jest polaczenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu
zarzadzania, ekonomii, finans6w 1 rachunkowosci, a takze dyscyplin komplementarnych,
pozwalajacych na zrozumienie, rozpoznawanie, diagnozowanie 1 rozwiazywanie probleméw
gospodarczych w roznego typu organizacjach. Program studiow wspiera te zatozenia koncepcyjne i
wspomaga ich realizacje. Kolejny cel strategiczny jakim jest Ksztalcenie, wzmacnianie postaw i
zachowan innowacyjnych jest realizowany, miedzy innymi, poprzez takie zajgcia jak: Zarzadzanie
talentami, Innowacyjne strategie rozwoju przedsiebiorstw, organizowanie spotkan z przedstawicielami
prestizowych przedsigbiorstw regionu. W budowania koncepcji ksztalcenia zostaly wykorzystane
wzorce miedzynarodowe, w tym wskazowki Brytyjskiej Agencji Zapewnienia Jakosci Szkolnictwa
Wyzszego (The Quality Assurance Agency for Higher Education) odnoszace si¢ do weryfikacji
efektow ksztalcenia. Ponadto uwzgledniono informacje o programach studiow w zakresie kierunku
Zarzgdzanie uczelni amerykanskich m.in. Carnegie Mellon University, University of Pittsburgh, a
takze tradycje dydaktyczne uczelni polskich, co widoczne jest w zakresie tresci ksztalcenia
przedmiotow podstawowych i kierunkowych.

2,0cena spetnienia kryterium 1.1 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Koncepcja ksztatcenia kierunku zarzqdzanie realizuje misj¢ oraz cele strategiczne Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania okre$lone w polityce jakoSci
ksztatcenia. Koncepcja ksztatcenia budowana byta w oparciu o przeglady programow ksztatcenia na
kierunku zarzgdzanie uczelni amerykanskich, tradycje dydaktyczne uczelni krajowych oraz byla
konsultowana z pracodawcami.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.0pis stanu faktycznego

Liczna i do§¢ aktywna naukowo kadra zapewnia uwzglednianie w planach rozwoju kierunku
wszelkich osiaggnig¢ naukowych dyscypliny zarzgdzanie. Takze do$wiadczenia spoza Uczelni
wynikajgce z zaangazowania (obecnego lub przesziego) niektorych oséb z minimum karowego w
prace eksperckie, doradcze daje dobre podstawy do rozpoznana potrzeb praktyki gospodarczej i
wykorzystania tej wiedzy w planowaniu rozwoju kierunku. Plany rozwojowe kierunku zorientowane
sa na adaptacje¢ najnowszych osiagnie¢ naukowych dyscypliny nauki o zarzadzaniu i uwzglednienie
potrzeb rynku pracy.

2.0cena spetnienia kryterium 1.2 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Plany rozwojowe kierunku zorientowane sa na adaptacje najnowszych osiagnie¢ naukowych
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i uwzglednienie potrzeb rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku.

1.0pis stanu faktycznego

Uchwata nr 52/2012 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 5 lipca 2012 r. w sprawie
okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunkéw studiow prowadzonych na Uniwersytecie Szczecinskim
w zatgczniku nr 70 1 72 wskazuje tylko obszar nauk spotecznych, bez wskazan dziedzin i dyscyplin.
Natomiast raport samooceny wskazuje, ze oceniany kierunek zostal przypisany do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych i jednej dyscypliny: nauki o zarzadzaniu.
Analiza kierunkowych efektow ksztalcenia pozwala stwierdzi¢, ze kierunkowe efekty ksztalcenia sg
zwigzane z dyscyplinami: nauki o zarzadzaniu, ekonomii, finansami, psychologia, a takze z dyscypling
prawo. Najmniejszy udziat kierunkowych efektow ksztalcenia jest zwigzany z finansami, psychologia
i prawem, a udzial ekonomii jest prawie rownowazny udzialowi efektow z nauk o zarzadzaniu.
Kierunkowe efekty z zakresu wiedzy sg w wigkszym stopniu zwigzane z dyscypling ekonomia niz
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naukami o zarzadzaniu, odwrotnie jest dla efektow w zakresie umiejetnosci.

Oznacza to, ze udziat efektow i tresci zwigzany jest z co najmniej z dwiema dyscyplinami: naukami o
zarzadzaniu i ekonomig, dlatego nalezy rozwazy¢ przypisanie kierunkowych efektow ksztatcenia do
wskazanych dwoch dyscyplin.

2.0cena spetnienia kryterium 1.3 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Wydziat przyporzadkowat kierunek zarzgdzanie do obszaru nauk spolecznych dziedziny nauk
ekonomicznych i dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Analiza opisu efektow ksztalcenia pozwala
zauwazy¢, iz osadzone sg one rOwniez znaczgco w dyscyplinie naukowej ekonomia. Nalezy zatem
rozwazy¢ przypisanie kierunkowych efektow ksztatcenia do dwoch dyscyplin nauki o zarzadzaniu i
ekonomia.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiéw sg spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztatcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposéb zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkoéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn. zm.),
efekty ksztatcenia sa takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreslonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykutéw ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegolnosci zdobywanie przez studentdow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.0pis stanu faktycznego

Kierunkowe efekty ksztalcenia sformulowano na podstawie efektow obszarowych
okreslonych w ramach obszaru nauk spotecznych dla profilu ogolnoakademickiego i studiow I i Il
stopnia. W procesie formutowania efektow kierunkowych (dla I st.: wiedzy 26, umiejetnosci 24,
kompetencji 7, dla II st.: wiedzy 22, umiejetnosci 18, kompetencji 8) wykorzystano wszystkie efekty
obszarowe. Sposob sformulowania efektow pozwolit na stworzenie systemu weryfikacji
umozliwiajgcego obiektywna oceng stopnia ich osiggnigcia.
Sylabusy zawieraja przedmiotowe efekty ksztatcenia, ktore sa uszczegdétowieniem efektow
kierunkowych, co zostalo wskazane jako odniesienie do efektéw kierunkowych wraz z odniesieniem
do efektow obszarowych. Dodatkowo w sylabusie ujmowany jest cel ksztatcenia danego przedmiotu.
Pelny opis efektow ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie zawarty jest w sylabusach, ktore sa
udostepniane studentom poprzez strone¢ internetowa Wydziatu oraz przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zaje¢ w semestrze. Efekty ksztalcenia zostaty okre§lone zrozumiale i przejrzyscie
oraz w opinii studentow sg sprawdzalne. Posiadana wiedza jest weryfikowana poprzez aktywnos¢ na
zajeciach, odpowiedzi ustne, kolokwia, egzaminy i projekty. Umiejetnosci i kompetencje spoteczne sa
weryfikowane podczas zajg¢ o charakterze ¢wiczeniowym, projektowym i podczas praktyk.
W opinii studentow efekty ksztalcenia na wizytowanym kierunku studiow uwzglgdniaja zdobywanie
poglebionej wiedzy i umiejetnosci badawczych i sg realizowane w sposob odpowiedni.

2.0cena spetnienia kryterium 1.4 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sa spojne z efektami ksztalcenia
okreslonymi dla obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych, dla studiow I i II stopnia o0 profilu
ogolnoakademickim, zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Efekty
ksztalcenia sg sformutowane w sposob prawidtowy i zrozumiaty dla studentow, a takze umozliwiaja
ich weryfikacje.

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiggniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajagcym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*




15.1. W przypadku kierunkow studiow, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow
okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykuléw ustawy.

Nie dotyczy

1.5.2. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
ocenianego kierunku.*

1.0pis stanu faktycznego

Tresci programowe uwzglednione sa w strukturze planu studiow (modutéow) oraz zostaly
okreslone w sylabusach. Plan studiow ma strukture modutowa. W strukturze planu studiow wystepuja
nastgpujace modutly: przedmioty ogoélnouczelniane, przedmioty podstawowe, przedmioty kierunkowe
oraz modut specjalnosci. Ksztatcenie na I stopniu prowadzone jest na 5 specjalnosciach: Kompetencje
menedzerskie, Zarzqdzanie jakoscig, Zarzqdzanie marketingowe w biznesie, Zarzgdzanie
Przedsigbiorstwem oraz Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie. Ksztatcenie na studiach
II stopnia odbywa si¢ rowniez w ramach 5 specjalnosci: Strategiczne zarzqdzanie i marketingowe,
Zarzgdzanie innowacjami, Zarzgqdzanie kapitatem ludzkim w organizacjach, Zarzqdzanie strategiczne
oraz jedna jest anglojezyczna: Business Management. Dobor specjalnosci odpowiada tendencjom na
rynku pracy i jest zgodny z zapotrzebowaniem na konkretna wiedze 1 umiejetnosci, w tym na
znajomosci obcego jezyka biznesu.

W tresciach programowych wystepuja zagadnienia przygotowania informatycznego (m.in.
Technologie informatyczne, Systemy informatyczne w zarzadzaniu oraz jeden przedmiot
informatyczny z zastosowan systemow w ramach kazdej specjalnosci).

Wystepuja rowniez zagadnienia o charakterze iloSciowym, narzedziowym, m.in. na
przedmiotach: ,,Matematyka”, ,,Statystyka” oraz ,,Badania operacyjne” na II stopniu. Tylko na jednej
specjalnosci dodatkowo pojawit si¢ przedmiot: ,,Metody ilosciowe w zarzadzaniu” na studiach |
stopnia. Ponizsze kierunkowe efekty beda trudne do osiggniecia, przez wskazanie W matrycy
powigzan z przedmiotowymi efektami przedmiotéw specjalno$ciowych z zakresu zastosowan narzedzi
informatycznych (K_W13 - ma poglebiong wiedze o metodach i narzedziach gromadzenia,
przetwarzania i analizowania danych finansowych, ekonomicznych, rynkowych, operacyjnych i
strategicznych, K_U08 - stosuje narzedzia informatyczne i analityczne w badaniach empirycznych
oraz procesach analizowania i rozwigzywania probleméw organizacji, K_U09 - prognozuje i
modeluje skutki decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjami). Brak tresci z zakresu ekonometrii
oraz prognozowania proceséw gospodarczych powoduje, ze efekt kierunkowy K U09 moze byc
zrealizowany cze$ciowo.

Nalezy podkresli¢ duza réznorodnosc¢ specjalnosci (I stopien — 5, II stopien — 5 specjalnosci, w
tym jedna anglojezyczna), co daje studentowi odpowiedni wybor, ale roéwniez pomaga w
dostosowaniu studiowanej tematyki do aktualnych preferencji na rynku pracy.

Specjalnos¢ anglojezyczna Business Management sktada sie¢ z 11 przedmiotow, ale tylko jeden
15 godzinny przedmiot jest wyktadany w jezyku angielskim, pozostate w jezyku polskim (informacje
z suplementéw do dyploméw oraz sylabuséw). Powyzsza specjalnos¢ Business Management nie
powinna by¢ nazywana w jezyku angielskim, tylko w jezyku polskim, aby anglojezyczna nazwa nie
wprowadzata w blad studenta czy pracodawce zatrudniajagcego absolwenta tej specjalnosci.

Tres$ci przedmiotow opisane w sylabusach sporzadzone sg odrebnie dla kazdej z form zajec
(m.in. dla wykladow, ¢wiczen, konwersatoriow). Tresci programowe okreslone sg na ogo6t
szczegotowo, w sposob komunikatywny i zwiezty, odpowiadajacy nazwie danego przedmiotu. Tresci
programowe na ocenianym kierunku sg zgodne z zaktadanymi efektami ksztatcenia oraz uwzgledniajg
stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku.

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow,
aktywizujace formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggnigcie
zakladanych efektow ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci w przypadku studentdw studiow




pierwszego stopnia - co najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace
podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formutowanie i analiza probleméw
badawczych, dobér metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow
badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich —
udzial w prowadzeniu badan w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci badawczej
zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

Metody dydaktyczne opisane sa w sylabusie. W sylabusach wystepuje wystandaryzowany

zestaw metod dydaktycznych, do ktorych naleza najcze$ciej: analiza przypadku, dyskusja, projekty
grupowe, samodzielne i grupowe rozwigzywanie zadan. W przypadkach niektorych przedmiotow
nalezatoby rozwazy¢, czy metod tych nie poszerzy¢ o metody aktywizujgce (np. dla niektorych
przedmiotow o stosunkowo wysokim naktadzie pracy wlasnej studenta, przewidziano tylko
studiowanie literatury, ewentualnie przygotowanie si¢ do egzaminu). Nie zawsze w opisie
przedmiotow wida¢ zalezno$¢: im wigcej punktow ECTS przeznaczono na pracg wlasna studenta, tym
wiecej aktywnos$ci przewidziano dla studenta w oparciu o zastosowane metody dydaktyczne (np.
przygotowanie projektu).
W opinii studentow obecnych na spotkaniu z ZO PKA metody ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie
uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ poprzez przygotowania do ¢wiczen oraz korzystanie z
literatury. Aktywizujace formy pracy realizowane sa poprzez projekty grupowe, prace podczas
¢wiczen, seminaria, casestudy, dyskusje i praktyki. Podkreslili, ze na studiach I stopnia maja
mozliwo$¢ udzialu w przygotowaniach prac badawczych wykorzystujac rézne metody badawcze.
Jednym z przedmiotéw na ktorym studenci sg przygotowywani do prowadzenia prac badawczych jest
na studiach | stopnia przedmiot Kultura myslenia i argumentacji ‘W ramach studiow Il stopnia
studenci majg mozliwo$¢ uczestniczenia w badaniach naukowych. Studenci biorg udzial w pracach
badawczych realizowanych w katedrach, co potwierdzaja przedstawione podczas wizytacji publikacje
studentow, spotkanie Zespotu Oceniajagcego z kadra akademicka, na ktorym przedstawiano
mozliwosci udzialu studentow w pracach badawczych, jak rowniez przedstawiona praca Kot
Naukowych.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu
naktadu pracy studentéw mierzonego liczbg punktow ECTS.

Na studiach | stopnia na kierunku zarzgdzanie ksztalcenie trwa 6 semestrow. W toku studiow
student ma 1853 godzin kontaktowych na studiach stacjonarnych oraz 1037 godziny na studiach
niestacjonarnych. Praktyki trwaja 120 godzin. Laczna liczba punktow ECTS w toku studiow I stopnia
wynosi 180. Studia II stopnia trwaja 4 semestry, w tym godzin kontaktowych 979 na studiach
stacjonarnych i 627 godziny na niestacjonarnych, co obejmuje tgcznie 120 ECTS.

Czas trwania ksztalcenia oraz przewidziany w programie studiow 1taczny naktad pracy na
poszczegbdlnych przedmiotach umozliwia zrealizowanie efektow ksztalcenia i zaktadanych tresci
programowych dla kierunku zarzgdzanie.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach
prawa, w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powigzanych
z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki
zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem wigcej niz 50% ogolnej liczby punktow
ECTS.*

Rada Wydzialu w programie studiéw okreslita wszystkie podstawowe wskazniki zwigzane z
punktacja ECTS. Na studiach I stopnia kierunku zarzqdzanie za zajgcia wymagajace bezposredniego
udzialu nauczyciela student otrzymuje 88-89 punktow ECTS w zaleznosci od specjalnosci na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych oraz odpowiednio 62/ 53 punktow ECTS na studiach II stopnia dla
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Wielkosci te sa ustalone jako udzial w zajeciach
dydaktycznych, konsultacjach i zdawanie egzaminow lub/i zaliczen. Udziat w konsultacjach w
niektorych przypadkach zostal okreslony na nie realnym zawyzonym poziomie. Lacznie udziat w
konsultacjach wyznaczony na podstawie sylabuséw w stosunku do zaje¢ dydaktycznych wynosi:
studia Il stopnia — stacjonarne 46%, niestacjonarne 59%; studia | stopnia — stacjonarne 18%, a




niestacjonarne 20%. Szczegolnie duzy udziat konsultacji dotyczy przedmiotow (przyktady II stopien
niestacjonarnych studiéw): Analiza finansowa w zarzadzaniu strategicznym — 10 godzin konsultacji
przy 9 godzinach wyktadu, Badania operacyjne — 17 godzin konsultacji przy 20 godzinach wyktadu;
Funkcjonowanie  wspotczesnej  gospodarki, Planowanie  marketingowe,  Inwestycje w
przedsigbiorstwie, Handel zagraniczny, Tworzenie i rozw6j grup kapitatowych — 15 konsultacji przy
18 wyktadach; a dominujaca relacjg jest 10 godzin konsultacji przy 15 godzinach wyktadu. Wyzszy
udziat konsultacji niz 10%-20% godzin wyktadowo-¢éwiczeniowych miatby uzasadnienie w przypadku
realizacji przez studenta indywidualnych projektow zaliczeniowych, co w wielu przypadkach nie ma
jednak miejsca. Bilans czasu pracy studenta zaprezentowany w sylabusach nalezy skorygowaé i
urealni¢ liczbe¢ godzin pracy studenta. Podstawa wyznaczenia liczby punktow ECTS zajg¢ z
bezposrednim udzialem nauczyciele i studenta powinna by¢ skorygowana, a bilanse czasu studenta
zawarty w sylabusach urealniony.

Laczna liczba punktow ECTS jaka student utrzymuje za przedmioty z zakresu nauk
podstawowych witasciwych dla ocenianego kierunku wynosi 28 (I st.) i 18 punktow ECTS (Il st.).
Przedmioty podstawowe dobrze oddaja charakter kierunku zarzadzanie.

Za zajgcia o charakterze praktycznym, w tym zajecia laboratoryjne, warsztatowe i projektowe
student studiéw I stopnia otrzymuje 52-53 punktéw, a Il stopnia 26-29 ECTS.

Za niezwigzane z kierunkiem studiow zajgcia ogdlnouczelniane lub zajg¢cia na innym kierunku
studiow student otrzymuje 17 punktéow (I st.), i 12 studia Il stopnia co powinno przyczyniaé¢ si¢ do
zdobycia kompetencji, ktore nie sa bezposrednio zwigzane ze studiowaniem kierunkiem studiow, a
zwickszajgcych szanse absolwenta na rynku pracy,.

Za zajecia z obszarow nauk humanistycznych i nauk spotecznych student otrzymuje 2 / 1
punkt, za zajecia z jezyka obcego 10 / 2 punkty.

Uczelnia okreslita rowniez liczbe punktow za zajecia z wychowania fizycznego tylko na
stacjonarnych studiach I stopnia na 2 ECTS (60 godzin). Zajecia te powinny by¢ zatem ujete we
wszystkich programach studiéw jako obowigzkowe.

Ponadto, jak wynika z Raportu Samooceny, zaréwno na I, jak i II stopniu studiéw, udziat
liczby punktow ECTS przypisanych modutom zaje¢ powigzanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie nauki zwiazanej z ocenianym kierunkiem wynosi ponad 50%
ogolnej liczby punktéw ECTS (odpowiednio 102 ECTS - 56% i 72 ECTS - 60%).

Powyzsze wielkosci punktow ECTS odpowiadaja wymiarowi godzinowemu poszczegolnych
przedmiotow oraz szacowanej wielko$ci pracy wlasnej studenta. Punktacja ECTS jest zgodna z
wymaganiami okreSlonymi w obowigzujacych przepisach prawa, w szczegOlnosci z zapisami
rozporzadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studidw na okreSlonym kierunku i poziomie
ksztatcenia, jednakze wymaga korekty wedhug wskazan opisanych powyze;j.

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastycznos¢ w doborze modutéow ksztatcenia
W wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagniecia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku, o ile
odrebne przepisy nie stanowig inaczej.*

W ramach studiéow I stopnia studenci majg mozliwo$¢ wyboru jednej z pigciu specjalnosci:

kompetencje menedzerskie, zarzqdzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie, zarzqdzanie
przedsigbiorstwem, zarzqdzanie jakoscig i zarzgdzanie marketingowe w biznesie. Studenci maja
réwniez mozliwo$¢ wyboru jezyka obcego oraz jezyka obcego z elementami biznesowymi, co stanowi
74 ECTS czyli 41% wszystkich zajgc.
W ramach studiow Il stopnia kierunku zarzgdzanie studenci maja mozliwos¢ wyboréw specjalnosci:
zarzgdzanie strategiczne, zarzqdzanie kapitatem ludzkim w organizacjach, zarzgdzanie innowacyjne,
strategiczne zarzqdzanie marketingowe i business management. Ponadto studenci mogg wybra¢ jezyk
obcy jaki moga realizowa¢ w ramach studiow II stopnia, co stanowi 47 ECTS, czyli 39% wszystkich
zajg¢. Studenci sami wybieraja, jakie specjalnosci chca realizowaé i pozytywnie oceniajg te
mozliwos¢.

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegoélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin roéznych
form zaje¢ umozliwiajg studentom osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia,




w szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejgtnosci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbgdnych w dziatalnosci badawczej. Prowadzenie zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ spelnia warunki okreslone
przepisami prawa.*

Studenci realizujg program studidw poprzez wyklady, seminaria, ¢wiczenia, lektoraty,
projekty i praktyki. Liczebnos¢ grup wykltadowych, c¢wiczeniowych, seminaryjnych oraz
laboratoryjnych jest zgodna z ogoélnouczelnianymi uregulowaniami. Studenci obecni na spotkaniu z
70 PKA Pozytywnie ocenili proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ na kierunku zarzgdzanie. W
ich opinii liczba 0s6b uczestniczacych w poszczegolnych formach zaje¢ jest odpowiednia i pozwala na
realizacje zatozonych efektow ksztalcenia. Na wizytowanym kierunku nie sg stosowane metody
ksztatcenia na odleglosc.

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiéw na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz
zapewnia wlasciwg organizacje praktyk, w tym w szczegdlno$ci dobdr instytucji
0 zakresie dziatalnosci odpowiednim do celow i efektow ksztalcenia zaktadanych dla
ocenianego kierunku oraz liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby
studentow kierunku.

Na studiach | stopnia kierunku zarzqdzanie realizowane sa obowigzkowe praktyki zawodowe
w wymiarze 120 godzin (4 ECTS). Jednostka okreslita dla nich efekty ksztalcenia i metody
weryfikacji. Studenci w ramach studiow II stopnia nie realizuja obowigzkowej praktyki.
Praktyki realizowane sa po drugim roku studiow. Realizacja i zaliczenie praktyk odbywa si¢ na
podstawie porozumienia zawieranego miedzy Wydziatem a przedsigbiorstwem. Zaliczenie praktyk
odbywa si¢ na podstawie karty realizacji praktyk, ktora jest przygotowywana przez zakladowego
opiekuna. Studenci, pracujacy zawodowo, ktorych charakter pracy jest zgodny ze specjalnoscia
ksztatcenia, prowadzacy witasng dzialalno$¢ gospodarcza lub uczestniczyli w praktykach lub stazach
gwarantujacych uzyskanie odpowiednich umiejgtnosci moga zosta¢ zwolnieni z odbywania praktyki
zawodowej. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA poinformowali, ze w wiekszosci przypadkoéw
sami poszukujg firm, w ktorych realizujg praktyke zawodowa lub pracuja zawodowo. Pozytywnie
ocenili metody weryfikacji efektow ksztalcenia osigganych w ramach praktyk.

1.5.9. Program studiow sprzyja umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez
realizacje programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach
obcych, oferte ksztatcenia dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow
wspolnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

W ramach kierunku zarzgdzanie studenci | stopnia nie realizuja przedmiotow w jezyku
obcym. Na studiach II stopnia jest mozliwo$¢ wyboru specjalno$ci w jezyku angielskim - Business
Management z 11 przedmiotami, w tym tylko jeden w jezyku angielskim, a pozostate 10 w jezyku
polskim. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili obowigzkowe lektoraty z
jezyka obcego. Uniwersalny charakter wigkszosci tre§ci programowych oraz zauwazalna aktywnos$é
naukowa kadry na forum miedzynarodowym, a takze publikacje obcojezyczne osdb zliczanych do
minimum kadrowego i niektérych spoza tego minimum wskazuja na dobre warunki do
umiedzynarodowienia ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie. Ta aktywno$¢ miedzynarodowa naukowa
przejawia si¢ w publikacjach zagranicznych i obcojezycznych oraz w udziale przedstawicieli
Wydzialu w 29 miedzynarodowych towarzystwach, organizacjach i instytucjach naukowych, a
zwigzane z zarzqdzaniem wsrdd nich przewazajg. Przedstawiciele Wydzialu uczestnicza w kilku
miedzynarodowych projektach naukowych 1 dydaktycznych zwigzanych z zarzqdzaniem.
Umigdzynarodowieniu sprzyja tez potozenie geograficzne Uniwersytetu. Mozliwosci te nie sg w pelni
wykorzystywane, ale z réoznych form wymiany mig¢dzynarodowej jako wyjezdzajacy w ostatnich
trzech latach akademickich skorzystato 89 studentéw i 87 pracownikdéw zwigzanych z kierunkiem. Po
stronie przyjezdzajgcych te liczby sg jeszcze wyzsze, ale dotyczg catego Wydziatu (210 studentow i
101 pracownikéw). W tym samym okresie po 14-15 (rocznie) pracownikow prowadzito zajecia za
granicg, a od 5 do 17 nauczycieli akademickich z zagranicy prowadzito zaje¢cia na Wydziale.

2.0cena spetnienia Kryterium 1.5 - w pelni




3.Uzasadnienie oceny

Program ksztatcenia na Kierunku zarzgdzanie umozliwia realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia.
Oferowane tresci programowe sg zgodne z zaktadanymi efektami ksztalcenia oraz uwzgledniaja stan
wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku. Czas trwania ksztalcenia oraz przewidziany w
programie studiéw taczny naktad pracy studenta na poszczegdlnych przedmiotach jest wystarczajacy
do zrealizowania efektow ksztatcenia i zaktadanych tre$ci programowych dla kierunku zarzgdzanie.
System ECTS nie budzi zastrzezen ale powinna nastapi¢ weryfikacja bilansu czasu pracy studenta
Podstawa wyznaczenia liczby punktow ECTS zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczyciela i studenta
powinna by¢ skorygowana, a bilans czasu studenta zawarty w sylabusach urealniony. Udzial zajgc
zwigzanych z zakresem prowadzonych na Wydziale badan naukowych jest wiasciwy. Studenci
studiow 1II stopnia biora udziat w pracach badawczych. Metody ksztatcenia w odpowiednim zakresie
uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ poprzez przygotowanie do ¢wiczen, realizacje projektow oraz
korzystanie z literatury. Studenci kierunku zarzgdzanie majg mozliwos¢ indywidualizacji studiow
poprzez wybor specjalnosci. W ramach programu studidow studenci studiow I stopnia odbywaja
obowiagzkowe praktyki zawodowe, ktore sa w ich opinii zorganizowane we wiasciwy sposob i
stanowig cenny element realizowanego procesu ksztalcenia. Zaré6wno uniwersalny charakter
wigkszos$ci tresci programowych jak i znaczna aktywnos$¢ naukowa kadry nauczycieli akademickich
na forum migdzynarodowym oraz do$¢ liczne publikacje obcojgzyczne 0sob zliczanych do minimum
kadrowego i niektorych spoza tego minimum wskazuja na dobre warunki do umigdzynarodowienia
ksztatlcenia na kierunku zarzgdzanie. Wydzial podejmuje dziatlania zwigkszajace stopien
internacjonalizacji procesu ksztalcenia.

1.6 Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wilasciwy dobor kandydatéw do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzglgdniaja
zasade zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

1.0pis stanu faktycznego

Zasady i procedury rekrutacji na studia sg przejrzyste i zrozumiate. Warunki rekrutacji
okreslone sa w Uchwale 48/2014 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 maja 2014 r. w
sprawie warunkoéw 1 trybu rekrutacji oraz kryteriow kwalifikacji na I rok studiéw pierwszego i
drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich w Uniwersytecie Szczecinskim w roku
akademickim 2015/2016. Rekrutacja ma charakter konkursu. Pod uwage brane sg wyniki z matury,
ktorym przydziela si¢ odpowiednig liczbe punktow. Tryb przyjmowania laureatow i finalistow
olimpiad przedmiotowych opisany jest w Uchwale nr 81/2011 z dnia 29 wrzeénia 2011 r. w sprawie
wprowadzenia szczegotowych zasad przyje¢ na studia w Uniwersytecie Szczecinskim laureatow oraz
finalistow olimpiad stopnia centralnego, laureatéw konkurséw miedzynarodowych i ogdélnopolskich,
w tym organizowanych przez Uniwersytet Szczecinski w latach 2012-2014 z pdzniejszymi zmianami.
Studenci przyjmowani sg poza trybem konkursowym.
Uchwata nr 201/06/2015 Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 18 czerwca 2015 r. w sprawie wprowadzenia przedmiotéw uzupetniajacych
efekty ksztatcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych II stopnia od roku akademickiego
2015/2016 nawiazuje do kryteriow kwalifikacji wprowadzonych uchwatg nr 48/2014 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 maja 2014 r. Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Uwzglednia konieczno$¢ uzupehlnienia brakujacych
efektow ksztatcenia przez studentow, ktorzy ukonczyli studia I stopnia na kierunku niepokrewnym do
danego kierunku, uchwalita ze dla studentow, ktorzy ukonczyli studia I stopnia na kierunku
niepokrewnym do danego kierunku, wprowadza si¢ dodatkowe przedmioty w liczbie okoto 5
przedmiotow. Na studiach stacjonarnych dodatkowe przedmioty realizowane sa w ramach puli 30
punktow ECTS, przyznanych zgodnie z art. 1 70a ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. ,,Prawo o
szkolnictwie wyzszym". Na studiach niestacjonarnych optaty wynikaja z odrebnych uchwat.
Dodatkowe przedmioty zrealizowane przez studentéw sg wpisywane do suplementu dyplomu.
Uchwata obowiazuje studentow rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2015/2016.
Nalezy stwierdzi¢, ze proces rekrutacji jest przejrzysty i zapewnia rowne szanse w podjeciu
ksztalcenia na wizytowanym kierunku. Z punktu widzenia studentéw liczba przyjmowanych
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kandydatoéw jest adekwatna do potencjatu dydaktycznego Jednostki i umozliwia wtasciwg realizacje
procesu ksztalcenia.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdéw uczenia si¢ na ocenianym kierunku

umozliwiajg identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz oceng ich

adekwatnosci do efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. *
1.0pis stanu faktycznego

Procedura potwierdzania efektow ksztatcenia uzyskanych poza systemem studiow jest

uregulowana w uchwale nr 56/2015 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 maja 2015 r. w
sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia si¢ zawarte zostalty w zalgcznik nr 34. Dotychczas
Wydzial nie miat koniecznosci potwierdzania efektow uzyskanych poza systemem studiow.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.6 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Zasady 1 procedury rekrutacji na studia sa okreslone w sposob przejrzysty i zrozumiaty, a takze nie
dyskryminuja zadnej grupy kandydatéw. Procedura potwierdzania efektow ksztalcenia uzyskanych
poza systemem studiow jest uregulowana w Uchwale nr 56/2015 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 26 maja 2015 r. w sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia sie.

1.7 System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw w uczeniu si¢ oraz ocene
stopnia osiaggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do
zakladanych efektow ksztatcenia, wspomagaja studentéw w procesie uczenia si¢
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggni¢cia kazdego z zaktadanych
efektow ksztatcenia, w tym w szczegodlnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci
prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci badawcze;j,
na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy
dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w odniesieniu do
wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykow obeych.

1.0pis stanu faktycznego

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia takie jak kolokwia, prace
przejéciowe, egzaminy, projekty i prezentacje, sa adekwatne do zaktadanych efektéw ksztatcenia.
Glownym elementem oceny realizacji efektow ksztalcenia sg powstajace prace dyplomowe. W ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia modyfikowane, udoskonalane sg procedury
dyplomowania, a takze zalecenia odno$cie catego procesu wyboru seminarium, promotora,
zatwierdzania tytutlu pracy, i kolejnych elementéw procesu dyplomowania. Tematyka prac jest
powigzana z ocenianym kierunkiem. Niewiele prac dyplomowych wykorzystuje metody ilosciowe do
wykonania wlasnego badania, co powoduje, ze efekt umiejetnosci: potrafi dobrac wtasciwe metody i
techniki badawcze do realizacji tematu oraz zastosowaé je we wltasnym badaniu, dla seminarium
licencjackiego oraz magisterskiego zostat osiggniety jest trudny do zweryfikowania. Nalezaloby w
wigkszym stopniu wykorzystywa¢ we wnioskowaniu badawczym metody ilosciowe.
W opinii studentow metody weryfikacji sa nastawione na proces uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne
sprawdzanie oraz ocen¢ stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia. Podczas pisania pracy dyplomowej
promotor czuwa nad realizacjg zatozonych efektow ksztalcenia poprzez konsultacje ze studentami i
seminaria dyplomowe.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnos¢,
wiarygodnos$¢ i porownywalno$¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia oceng
stopnia osiagniccia przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé
stosowane sg metody weryfikacji 1 oceny efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy
zajec.*

1.0pis stanu faktycznego
Ogolne zasady oceny efektow ksztalcenia sg sformutowane w Regulaminie studiow, w
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szczegllnosci warunki zaliczenia semestru i roku oraz poszczegélnych przedmiotéw, zasady
otrzymywania wpisu na kolejny semestr, obowigzujaca skala ocen, zasady przystepowania i
przeprowadzania zaliczen i egzamindw, itp. Sposdb oceniania zostal szczegdétowo okreslony w
sylabusach przedmiotow. W czgsci ,,Forma i warunki zaliczenia” doktadnie okreslono jakie elementy
wchodza w sktad zaliczenia oraz wagi dla poszczegdlnych czesci zaliczenia. Ponadto okres$lona jest
liczba (lub udzial) punktow konieczna do osiagniecia na poszczegdlne oceny. Ten element oceny
osigganych efektow jest opisany w sylabusach, z uwzglednieniem specyfiki przedmiotu.

W opinii studentéw system sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty i rzetelny.
Informacje nt. systemu oceny udostepniane sg studentom w sylabusach oraz przedstawiane podczas
pierwszych zaje¢ dydaktycznych w semestrze. Przyjete zatozenia sa nastgpnie konsekwentnie
realizowane przez caly okres zajg¢. Studenci wyrazili opinig, iz system zapewnia rzetelno$¢ oceny,
porownywalno$¢ wynikéw oraz umozliwia oceng stopnia osiagniecia zakladanych efektow
ksztatcenia.

2.0cena spetnienia kryterium 1.7 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do zaktadanych efektow
ksztalcenia. W opinii studentéw system sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia jest przejrzysty i
rzetelny. Informacje nt. systemu oceny sa skutecznie udost¢pniane studentom i konsekwentnie
realizowane podczas zajec.

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentow zakladanych efektéw ksztalcenia ocena w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2

Minimum kadrowe Kierunku zarzgdzanie dla studiow 1 i II stopnia jest spetnione, a tworzy je 12
nauczycieli akademickich, w tym 9 doktorow habilitowanych oraz 3 doktoré6w o znaczacym dorobku
naukowym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, do§wiadczeniu w prowadzeniu badan naukowych oraz
dydaktycznym i eksperckim. Obsada zaj¢¢ zachowuje na ogét staranno$¢ w zgodno$ci dorobku
naukowego z zakresem prowadzonego przedmiotu poza wskazanymi przypadkami. Polityka kadrowa
jest spojna i skuteczna. Na Wydziale prowadzone sg szerokie badania naukowe, w tym indywidualne i
zespotowe w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Realizowane sg granty, projekty naukowe,
prace habilitacyjne i doktorskie. Dorobek publikacyjny kadry prowadzacej zajecia, w tym minimum
kadrowego jest znaczacy. Efekty badan naukowych wykorzystywane sa do wzbogacenia i poglebienia
oferowanych tresci ksztalcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2

Nalezy dochowa¢ wszelkiej staranno$ci w obsadzie zaje¢ dydaktycznych, rozwija¢é formy
aktywizujace kadre akademicka do aplikowania o granty finansowane z NCN, NCBIR i innych
instytucji. Nalezy rowniez intensyfikowac¢ polityke kadrowa w zakresie wspotpracy migdzynarodowe;j
w celu wykorzystania jej efektow do internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

1.0pis stanu faktycznego

Do minimum kadrowego kierunku zarzgdzanie zaliczono 12 osob, w tym 9 doktorow
habilitowanych i 3 doktorow. Jest to grupa dostatecznie liczna, bo przy 514 studentach na jedna osobe
z minimum kadrowego przypada prawie 43 studentdw, a wigc znacznie mniej od dopuszczalnych
przepisami 120. Kazdy nauczyciel akademicki proponowany do minimum kadrowego ma znaczacy i
wystarczajaco aktualny dorobek naukowy z zakresu zarzadzania. Podstawa prawna zatrudnienia
kazdej z tych osob i liczba godzin zajg¢ prowadzonych na kierunku pozwala wszystkich uznaé za
wchodzacych w sktad minimum. Struktura rodzajowa kwalifikacji osob wchodzacych w sktad
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minimum kadrowego jest do$¢ dobra. Wprawdzie mocniej reprezentowane sa niektore specjalnosci,
np. zarzqdzanie innowacjami, marketing, zarzgdzanie strategiczne, zarzqdzanie kadrami, ale nie
mozna mowi¢ o wyraznych niedostatkach oséb z innych subdyscyplin. Wymogi minimum kadrowego
dla studiow 1 i II stopnia kierunku zarzgdzanie sa spetnione.

2.0cena spetnienia kryterium 2.1 w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Wymogi minimum kadrowego sa w pelni spetnione. Osoby zaliczone do minimum kadrowego to
zespol kompletny, dostatecznie roznorodny i do§¢ mtody, a wiec z perspektywa stabilnos$ci.

2.2 Dorobek naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

1. Opis stanu faktycznego

Oprocz minimum kadrowego zajecia na kierunku prowadzi wiele innych oséb. Razem sg to na
studiach I stopnia 3 osoby z tytulami naukowymi profesora nauk ekonomicznych, 17 oséb ze
stopniami naukowymi doktora habilitowanego (wszyscy z nauk ekonomicznych), 35 0sob ze
stopniami naukowymi doktora (33 z nauk ekonomicznych, 1 humanistycznych i 1 technicznych) i 18
0s6b z tytutami zawodowymi magistra. Na studiach II stopnia zajecia prowadzi 1 profesor nauk
ekonomicznych, 18 doktorow habilitowanych nauk ekonomicznych, 20 doktorow (18 nauk
ekonomicznych, 1 humanistycznych i 1 technicznych) oraz 11 magistréw. Wiele osob, w tym
zestawieniu ma zajecia na obu stopniach studiow. To liczna kadra i dostatecznie réznorodna pod
wzgledem specjalizacji naukowej i dydaktycznej. Przeglad obsady zajg¢ wywotal jednak watpliwosci,
co do poprawnosci ich przydzielenia w 4 przypadkach. Chodzi mianowicie o powierzenie wyktadow z
modelowania finansowego i z oceny efektywnosci inwestycji doktorowi nauk ekonomicznych z
zakresu zarzadzania, gdy na Wydziale sa bardzo dobrzy przedstawiciele finansoéw, a takze o
powierzenie wyktadow z zarzadzania zasobami ludzkimi i z analizy biznesowej 0sobie bez stopnia
naukowego. Zadne istotne tresci programowe nie sg realizowane w trybie ksztalcenia na odlegtos¢.

2.0cena spetnienia kryterium 2.2 - w pelni.

3.Uzasadnienie oceny

Kadra akademicka prowadzaca zajecia na kierunku zarzgdzanie na studiach zaréwno I jak i II stopnia
posiada dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne i eksperckie zgodne z potrzebami procesu
ksztatcenia. Obsada zajg¢ na 0got nie budzi zastrzezen poza wskazanymi wyzej przedmiotami.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

1.0pis stanu faktycznego

Polityka kadrowa odznacza si¢ dbaloscig, by nabor nowych pracownikoéw zapewniat
odpowiedniag wymiane pokoleniowa, a takze dzialaniami na rzecz rozwoju naukowego i poprawy
przygotowania dydaktycznego juz zatrudnionych. Nabory sa prowadzone w trybie konkursowym.
Wymaga si¢ zatrudnienia w Uniwersytecie jako w podstawowym miejscu pracy. Wymaga si¢
udokumentowanego przygotowania pedagogicznego i znajomosci jezykdéw obcych, a takze organizuje
si¢ szkolenia pedagogiczne dla wczesniej zatrudnionych bez takiego przygotowania. Dokonuje si¢
ocen okresowych z ustawowa czgstotliwoscia, a w przypadku pracownikow tzw. niesamodzielnych
corocznie. Dotycza one osiggnig¢ naukowych (rozpatrywanych bardzo szczegdlowo i1 dajacych
mozliwosci zdobycia liczby punktow wielokrotnie przewyzszajacej uzyskiwane na podstawie innych
kryteridw oceny), ksztalcenia studentéw (w przypadku pracownikéw samodzielnych takze ksztatcenia
kadry) i prac organizacyjnych na rzecz Uczelni. W biezacym roku do modutu dotyczacego ksztatcenia
studentow dotgczono wyniki ankiet studenckich. Rozwoj naukowy wspiera si¢ urlopami naukowymi,
stazami i finansowo z funduszu w dyspozycji Dziekana, a wnioski w tych sprawach, podobnie jak w
sprawach przedluzenia zatrudnienia opiniuje Wydzialowa Komisja ds. Rozwoju. Interesujacym
uzupetlieniem rozwigzan motywujacych (tym razem do doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych)
jest konkurs ,,Ztota Kreda”, w ktorym studenci wylaniajg wzér do nasladowania zwany mentorem i po
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10 nauczycieli akademickich wyrdzniajagcych si¢ przygotowaniem merytorycznym i przyjaznym
stosunkiem do studentow. Polityka ta przynosi do$¢ dobre skutki, o czym $wiadczy migedzy innymi
uzyskanie na Wydziale w ostatnich okoto 5,5 latach - 28 stopni doktora, 25 stopni doktora
habilitowanego i 5 tytutdéw naukowych profesora z widocznym ,,przyspieszeniem” w 2014 roku (8
doktoratow, 11 habilitacji i 2 tytuly naukowe). Jednoznaczne przypisanie tego postepu do kierunku
jest trudne, bo wiele z tych os6b prowadzi zajecia na réznych kierunkach, ale wedlug deklaracji
opracowujgcych raport samooceny bytby to tylko 1 stopien doktora i 5 stopni doktora habilitowanego
w 5,5 roku. Nalezy intensyfikowac¢ polityke kadrowa w zakresie wspotpracy migdzynarodowej w celu
wykorzystania jej efektow do internacjonalizacji procesu ksztalcenia.

2.0cena spetnienia kryterium 2.3 —w pelni.

3.Uzasadnienie oceny

Polityka kadrowa jest celowa i spdjna. Nalezy intensyfikowaé dzialania prowadzace do rozwoju
naukowego kadry. Interesujgcym uzupeklnieniem rozwigzan motywujacych do doskonalenia
umiejetnosci dydaktycznych i wartym podkreslenia jest konkurs ,,Ztota Kreda”.

24 Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.*

1.0pis stanu faktycznego

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zaj¢cia na kierunku zarzgdzanie prowadzi badania
naukowe jednoznacznie zwigzane z dyscypling naukowa zarzgdzanie. Zwtlaszcza wsrdd oséb z
minimum kadrowego wida¢ dominacje zainteresowan naukowych z zakresu zarzadzania, w tym
marketingu, cho¢ mozna tez dostrzec pewien niedostatek zainteresowania samg teorig zarzadzania.
Do$¢ réwnomierne jest rozlozenie udzialu w badaniach naukowych pomiedzy poszczegdlnych
cztonkoéw zespotu, a znaczna ich intensywno$¢ skutkuje licznymi publikacjami naukowymi w dobrych
wydawnictwach. Mniej byto informacji na piSmie na temat zaangazowania w projekty i ekspertyzy,
ale z rozméw wynika, ze i to jest znaczac czgs¢ aktywnos$ci. Taka intensywno$¢ badan i orientacja na
otwarte problemy praktyczne, blisko zwigzane z tre§ciami programowymi kierunku studiéw, pozwala
wzbogaca¢ te treSci i poprawia¢ atrakcyjnos¢ zaje¢ dla studentdow 1 sluchaczy studiow
podyplomowych.

2.0cena spetnienia kryterium 2.4 - w pelni.

3.Uzasadnienie oceny

Obszary badan naukowych trzonu kadrowego kierunku w catosci nalezag do dyscypliny nauki o
zarzadzaniu.

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1.0pis stanu faktycznego

Nie ma jednoznacznych procedur przenoszenia wynikow badan naukowych do programu
nauczania. Sg jednak widoczne w sylabusach i dostrzegalne na hospitowanych zajeciach czy w
niektorych instrumentach weryfikacji wiedzy 1 umiejetnosci wzbogacenia tresci programowych, ktore
zapewne sa skutkiem prowadzenia badan naukowych przez osoby opracowujace programy i
prowadzace zajecia.

2.0cena spetnienia kryterium 2.5 - w pelni.

3.Uzasadnienie oceny

Pomimo braku jednoznacznych deklaracji o takim wykorzystaniu badan wyrazne sg przejawy wptywu
samego uczestniczenia w badaniach i ich wynikow na wzbogacanie i unowocze$nianie tresci
programowych.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3 — w pelni

Wydziat wspolpracuje z otoczeniem zewnetrznym. Powotat Rade Praktykow pod patronatem
Prezydenta Miasta Szczecin, ktérej celem jest m.in. okres§lanie kierunkoéw ksztalcenia zgodnie z
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oczekiwaniami regionalnego rynku pracy

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3

Zespot Oceniajacy zaleca rozwijanie wspotpracy z otoczeniem biznesowym w celu ksztattowania u
studentow kompetencji uniwersalnych, jak 1 kompetencji praktycznych pozadanych przez
pracodawcow oraz oferowania w programie ksztatcenia - stazy zawodowych.

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostalty uwzglednione.*

1.0pis stanu faktycznego

Wydzial wspoélpracuje z otoczeniem zewngtrznym. Powotano Rade Praktykow pod
patronatem Prezydenta Miasta Szczecin, ktorej celem jest m.in. okre$lanie kierunkow ksztalcenia
zgodnie z oczekiwaniami regionalnego rynku pracy. W ramach wewnetrznego systemu zapewnienia
jako$ci ksztalcenia monitoruje kariery zawodowe absolwentow w celu doskonalenia procesu
ksztatcenia, a takze wykorzystuje opinie pracodawcow do tworzenia i doskonalenia programow
ksztalcenia oraz analizuje efekty realizacji praktyk. W ramach realizowanego projektu Praktyczne
ksztalcenie kompetencji ICT na WNEiZ, ktorego celem bylo wzmocnienie praktycznych elementow
ksztatcenia, poprzez udzial pracodawcow w okre§laniu kompetencji zawodowych z zakresu
Zarzadzania Procesowego. Studenci uczestniczyli w szkoleniach warsztatowych prowadzonych przez
praktykow, odbywali staze u przedsiebiorcow. Organizowano konsultacje z przedsiebiorcami w
zakresie kierunkow ksztalcenia studentéw. Stworzono praktyczne programy ksztalcenia zarzadzania
procesowego, dla kierunkéw objetych projektem.
Informacje dotyczace zgodnosci zakladanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy
otrzymywane sg z réznych zroédet: Rada Konsultacyjna Praktykow, koordynator praktyk na kierunku,
Akademickie Biuro Karier. Studenci odbywaja obowiazkowe praktyki zawodowe, ktorych efekty
monitorowane s3 za pomoca badan ankietowych. Wydzial aktywnie wspotpracuje z Akademickim
Biurem Karier i Akademickim Inkubatorem Przedsigbiorczosci.
Kadara naukowo-dydaktyczna aktywnie uczestniczy w realizacji przedsigwzigé we wspotpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym: np. prowadzenie szkolef, podnoszacych jako$¢ kadry
zarzadzajace] przedsigbiorstw w ramach studiow podyplomowych i studiow Master of Business
Administration, Forum Gryf, Akademia Mtodych.
Stabsza strong jest brak formalnych uméw pomiedzy uczelniag a podmiotami gospodarczymi o
wspotpracy naukowo-dydaktycznej oraz odbywania praktyk studenckich .

2.0cena spetnienia kryterium 3.1. - w peni.

3.Uzasadnienie oceny

Wydzial wspoélpracuje z otoczeniem gospodarczym i spotecznym. Powotal Rade Praktykéw pod
patronatem Prezydenta Miasta Szczecin, ktorej celem jest m.in. okre$lanie kierunkoéw ksztalcenia
zgodnie z oczekiwaniami regionalnego rynku pracy.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposéb prowadzenia i organizacjg
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1.0pis stanu faktycznego

Na Kierunku Zarzgdzanie nie zostaly dotychczas podpisane formalne umowy pomigdzy
uczelnia a podmiotami gospodarczymi, dotyczace sposobu prowadzenia i organizacji studiow.
Wspétpraca z podmiotami gospodarczymi polega na konsultacjach i wymianie opinii w zakresie
programéw ksztatcenia oraz efektow ksztalcenia (Rada Praktykow pod patronatem Prezydenta Miasta
Szczecin, uczestnictwo w projekcie Praktyczne ksztalcenie kompetencji ICT na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, Rada Konsultacyjna Praktykow przy
kierunku Zarzqdzanie, spotkania z przedsigbiorcami i przedstawicielami organizacji pracodawcow na
WNEIiZ).
Kryterium to nie podlega ocenie
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4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do Kryterium 4 —

Wydziat dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca realizacje programu
ksztalcenia i osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia jak rowniez prowadzenie badan naukowych.
Sale dydaktyczne wyposazone sa w sprzgt audiowizualny wykorzystywany podczas zaje¢ przez
nauczycieli akademickich. Biblioteka Glowna i Wydziatlowa zapewnia pelny dostep do literatury
zalecanej w sylabusach jak i do prowadzenia badan naukowych. Infrastruktura dydaktyczna na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania jest przystosowana dla 0séb z niepetnosprawno$ciami.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4
Nalezy unowoczesnia¢ baze dydaktyczng zgodnie z potrzebami ksztatcenia na ocenianym Kierunku.

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogo6lnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow oraz udziatu
w badaniach.*

1.0pis stanu faktycznego

Wydziat dysponuje 52 pomieszczeniami dydaktycznymi w tym 14 laboratoriami w 3
sasiadujacych budynkach, w tym jednym nowym. Dwa wicksze z tych budynkéw sa polaczone w
sposob pozwalajacy na przechodzenie bez ich opuszczania. Sale dydaktyczne sa wykorzystywane
przez studentéw roéznych kierunkoéw prowadzonych na Wydziale. Sa w dobrym lub bardzo dobrym
stanie, dobrze wyposazone, a ich pojemno$¢ jest wystarczajaca. W 48 sg projektory multimedialne, a
w wielu takze rzutniki pisma. Okoto potowa sal ma biate tablice (w nowym budynku niemal
wszystkie, w starych budynkach nieliczne), w innych sa tablice tradycyjne. Laboratoria komputerowe
wyposazono w dobry, stosunkowo nowy sprzet. Zainstalowano na nim uniwersalne oprogramowanie,
w czesdci (np. Excel) wykorzystywane do zaje¢, a w niektorych bardziej specjalistyczne programy
finansowo-ksiggowe takze czg$ciowo wykorzystywane na ocenianym kierunku. Studenci korzystaja z
tych laboratoriow takze poza zajgciami planowymi, ale wobec powszechnosci posiadania komputerow
przenosnych to wykorzystanie maleje i si¢ zaweza, np. do drukowania tekstow.
Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie ocenili infrastrukture dydaktyczna i naukowa
jednostki. W ich opinii liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych sa odpowiednie. Sale
posiadajg sprzet audiowizualny wykorzystywany przez nauczycieli akademickich podczas zajec.
Studenci majg dostep do specjalistycznych sal i laboratoriow w celu wykonywania zadan w ramach
programu ksztalcenia 1 prowadzenia badan naukowych. Infrastruktura Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i1 Zarzadzania jest przystosowana dla potrzeb osob z niepelnosprawnosciami. W
salach wykladowych zamontowane sg petle indukcyjne dla oso6b niedostyszacych. W budynku
Wydziatu znajduja si¢ rowniez podjazdy w indy dla os6b z niepelnosprawnosciami ruchowymi.

2.0cena spetnienia kryterium 4.1 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Pomieszczenia dydaktyczne sg dostatecznie pojemne i r6znej jakosci, ale wszystkie co najmniej dobre.
Wyposazenie jest dobre, a w niektorych salach bardzo dobre. Studenci obecni podczas spotkania z ZO
PKA pozytywnie ocenili infrastruktur¢ dydaktyczng i naukowa jednostki.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegoélnosci dostep do lektury obowigzkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

1.0pis stanu faktycznego

Studenci moga korzysta¢ z Biblioteki Ekonomicznej zlokalizowanej w siedzibie Wydziatu i
znacznie wigkszej Biblioteki Glownej. Lacznie w zasobach systemu bibliotecznego Uniwersytetu
Szczecinskiego ksiegozbior ekonomiczny stanowi okoto 20%. Biblioteka Ekonomiczna posiada ponad
116 tys. wolumindow, w tym okolo 74 tys. wydawnictw zwartych i ponad 41 tys. wydawnictw ciagtych
(sa 384 tytuly czasopism, w tym 33 dotyczace zarzadzania). Roczne nabytki to prawie 1200
woluminow w 2014 roku. W czytelniach sg 103 miejsca i 2 stanowiska komputerowe. Ponadto jest 37
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stanowisk w Centrum Informacji Naukowej, w tym czytelnia multimedialna. Jest dostgp do 21
elektronicznych baz danych, w tym wiasne bazy Biblioteki Ekonomicznej EKON i baza publikacji
naukowych pracownikow US PUBLI (stosunkowo czgsto wykorzystywane obok PROQUEST).
Biblioteka jest dos¢ dobrze wyposazona, cho¢ jej zasoby sg jednak wyraznie mniejsze od zasobow
bibliotek duzych uczelni ekonomicznych. Jest obecnie modernizowana. Wyrywkowy przeglad
katalogu nie wykazal brakéw pozycji zalecanych w sylabusach kierunku.

Studenci moga korzysta¢ z Biblioteki Glownej 1 Wydziatowej. Uzytkownicy maja mozliwos¢
wypozyczenia odpowiednich pozycji lub skorzystanie z nich w czytelni. W ramach biblioteki
Wydzialowej mozna korzysta¢ ze specjalnych stanowisk komputerowych, na ktoérych dostepne sa
elektroniczne bazy wiedzy.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA poinformowali, ze literatura zalecana w sylabusach jest
szeroko dostepna w Bibliotece Wydzialowej lub Gtownej. Godziny otwarcia bibliotek sa w opinii
studentow odpowiednie i adekwatne do ich potrzeb.

2.0cena spelnienia kryterium 4.2 - w pelni.

3.Uzasadnienie oceny

Zasoby biblioteki sa dobre, zapewniaja studentom dostgp do zalecanej literatury a pracownikom
mozliwo$¢ prowadzenia badan naukowych. Studenci pozytywnie ocenili Bibliotek¢ Glowng oraz
Wydziatowa. Ich zdaniem zasoby biblioteczne zwigzane z ich kierunkiem studiéw sa odpowiednie.
Studenci maja dostep do szerokiej bazy bibliotecznej.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

Brak ksztatcenia z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odlegtose.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5 — w pelni

Uczelnia zapewnia wsparcie w procesie uczenia si¢ poprzez odpowiednia pomoc naukowag i
dydaktyczna. Sekwencja zaje¢ dydaktycznych pozwala na stopniowe zwigkszanie poziomu trudnosci
oraz brak powtarzania tresci. Prowadzacy sa dostepni dla studentéw poza zajgcia w ramach godzin
przyje¢. Uwage nalezy zwroci¢ na brak dostosowania niektorych godzin przyje¢ do formy studiow dla
studentdéw niestacjonarnych. Studenci kierunku zarzgdzanie maja mozliwos¢ skorzystania z
programéw wymiany krajowej, jak i zagranicznej. Uczelnia realizuje rowniez seminaria zagraniczne
na podstawie wlasnych umow o wspotpracy. Wydziat wspiera studentow w kontaktach z otoczeniem
spoteczno-gospodarczy oraz we wchodzeniu na rynek pracy poprzez wspoOlprace z
przedsiebiorstwami.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

Dostosowanie godzin konsultacji do formy studiow, tj. dla studentéw studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych studia niestacjonarne. Doskonalenie zasad wyboru promotora pracy dyplomowej —
studenci przed wyborem promotora powinni zapozna¢ sie z Jego dotychczasowym dorobkiem
naukowym .

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osiaganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

1.0pis stanu faktycznego
Studenci stacjonarni kierunku zarzgdzanie pozytywnie ocenili system opieki naukowej i
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dydaktycznej. Nauczyciele akademiccy sa dostgpni w godzinach konsultacji dostosowanych do tej
formy studiow. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ nawigzania kontaktu za posrednictwem poczty
elektronicznej. Informacje na temat konsultacji i kontakt do nauczycieli akademickich sg dostepne na
stronie internetowej oraz w budynkach Wydziatu. Podczas spotkania z ZO PKA studenci studiow
niestacjonarnych zwrocili uwage na brak dostosowania konsultacji do ich trybu studiow. Studenci
poinformowali o tym, ze godziny konsultacji niektorych zaje¢ odbywaja sie¢ w tygodniu, a nie w
weekendy.

Studenci maja mozliwo$é zglaszania skarg i wnioskéw bezposrednio u wladz Wydziatu i poprzez
przedstawicieli w samorzgdzie studenckim. Studenci sg zadowoleni z takich mozliwosci, a W ich
opinii dostgpne formy zgtaszania skarg i wnioskow sa wystarczajace.

Harmonogram zaj¢¢ oraz obcigzenia semestralne zostaty przez studentdow ocenione pozytywnie. Ich
zdaniem obtozenie jest odpowiednie i umozliwia realizacje zalozonych celéw. Podkreslili oni, ze
sekwencja zaje¢ dydaktycznych pozwala na stopniowe zwigkszanie poziomu trudno$ci oraz brak
powtarzania tresci. Zasady dyplomowania sa znane studentom wizytowanego kierunku. Podczas
spotkania z ZO PKA studenci zwroécili uwage na kwestie wyboru promotora pracy dyplomowe;.
Studentom przedstawiana jest okreslona lista osdb, u ktorych maja mozliwo$¢ realizacji prac
dyplomowych, jednakze osoby proponowane nie sg znane studentom wizytowanego kierunku.
Studenci w zwigzku z tym maja utrudniony wybdr opickuna pracy dyplomowej. W kwestii wyboru
pracy dyplomowych studenci nie zglaszali uwag.

Jednostka wspiera dziatania Koét Naukowych poprzez udostepnianie infrastruktury do realizacji
projektéw. Studenci maja mozliwo$¢ wspodtuczestniczenia w badaniach naukowych i sg uwzgledniani
w efektach tych prac. Przedstawiciele K6t Naukowych pozytywnie ocenili wspdiprace z wladzami
Wydziatu.

Swiadczenia Pomocy Materialnej sa przyznawane studentom na podstawie regulaminu zasad i trybu
przyznawania pomocy materialnej dla studentow Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim
2015/2016. Studenci maja zapewniong mozliwos¢ ubiegania si¢ o wszystkie $wiadczenia
przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 174 ust. 2
Ustawy, podzialu dotacji dokonuje Rektor w porozumieniu z przedstawicielami samorzadu,
uwzgledniajac proporcje migdzy stypendiami socjalnymi, a stypendiami rektora dla najlepszych
studentéw. Swiadczenia przyznawane s3 przez Wydziatowa Komisje Stypendialng i Odwotawcza
Komisje Stypendialng, w ktérych wickszo$¢ stanowig studenci zgodnie z art. 177 ust. 3 Ustawy prawo
o szkolnictwie wyzszym. Studenci pozytywnie ocenili regulacje dotyczace przyznawania swiadczen
Pomocy materialnej podkreslajac ich zrozumiato$¢ i przejrzystosc.

2.0cena spetnienia kryterium 5.1- Znaczaco

3.Uzasadnienie oceny

Godziny konsultacji dla studentow studiow niestacjonarnych nie sg przystosowane do formy studiow.
Godziny konsultacji niektorych prowadzacych odbywaja si¢ w tygodniu, a nie w weekendy.
Pozytywnie zostalo ocenione pomoc materialna, ktére w opinii studentow jest transparentnie
przyznawana

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i migdzynarodowg oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

1.0pis stanu faktycznego

Studenci kierunku zarzgdzanie maja mozliwos¢ udziatu w krajowych i migdzynarodowych
wymianach. Proces ksztalcenia jest w ich opinii przygotowany do mobilnos$ci zagranicznej poprzez
wysoki poziom lektoratow realizowanych w ramach kierunku studiow. Studenci majg mozliwosé
wyjazdu w ramach migdzynarodowego programu Erasmus+, krajowego programu MOST oraz
indywidualnych umow podpisanych przez Uniwersytet Szczecinski z uczelniami krajowymi i
zagranicznymi Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA posiadali niezbedne informacje na temat
mobilnosci, ktore moga zdobywaé na stronie internetowej Wydziatu jak i w dziekanacie.
Zainteresowanie wymianami w ramach programu Erasmus+ jest dos¢ duze, w roku 2014 jedenastu
studentow skorzystalo z tej mozliwosci. W ramach indywidualnych umoéw, trzydziestu siedmiu
studentow w latach 2013-2015 uczestniczyto w polsko-niemieckich seminariach.
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2.0cena spetnienia kryterium 5.3 - w pelni
3.Uzasadnienie oceny
Studenci maja mozliwos¢ udzialu w krajowych i migdzynarodowych programach mobilnosci.

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach ze srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnos$ci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

1.0pis stanu faktycznego

Studenci Kierunku zarzgdzanie maja mozliwo$¢ kontaktu z otoczeniem spolecznym
i gospodarczym. Wydzial Nauk Ekonomicznym i Zarzadzania wspotpracuje z wieloma firmami i
instytucjami zwiazanymi z wizytowanym kierunkiem studiéow. Studenci maja mozliwo$¢ odbywania
praktyk w instytucjach wspotpracujacych z Wydziatem oraz perspektywe zatrudnienia w tych firmach.
Biuro Karier realizuje szkolenia i doradztwo zawodowe majace na celu ulatwienie procesu
wchodzenia na rynek pracy przez studentow. Dodatkowo organizuje spotkania z pracodawcami na
temat rynku pracy oraz organizuje szkolenia prowadzone przez przedstawicieli firm, ktére maja na
celu rozwoj studentow kierunku zarzgdzanie. Studenci wspolpracujacy przy badaniach naukowych lub
dzialajacy w Kotach Naukowych maja mozliwo$¢ wyjazdéw na konferencje naukowe.
Wiadze Wydzialu wspieraja Wydziatlowy Samorzad Studencki, ktore podejmuja dziatania majgce
charakter kulturalny jak i wspierajacy proces ksztatcenia. Samorzad Studencki aktywnie wiacza sie¢ w
proces zapewniania jako$ci ksztalcenia poprzez swoich przedstawicieli w komisji dydaktyczne;j.
Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego pozytywnie ocenili wspotprace z Wiadzami Wydziatu, jak i
oferowane przez nich wsparcie.
W opinii studentéw obecnych podczas spotkania ZO PKA Wydzial umozliwia im kontakt z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym i w ich ocenie jest on odpowiedni.

2.0cena spetnienia kryterium 5.3 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Studenci Kierunku zarzqdzanie maja mozliwo$¢ kontaktu z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania wspotpracuje z wieloma firmami i instytucjami
zwigzanymi z wizytowanym kierunkiem studiéw. Wiadze Wydziatu wspieraja dziatalno§¢ Samorzadu
Studenckiego poprzez odpowiednie wsparcie finansowe.

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

1.0pis stanu faktycznego

Jednostka stwarza odpowiednie warunki do ksztalcenia osob z niepetnosprawno$ciami.
Studenci majg mozliwos¢ otrzymania wsparcia w postaci asystenta, do ktérego zadan nalezy m.in.
pomoc w poruszaniu si¢ i robieniu notatek. Istnieje mozliwo$¢ indywidualizacji studidéw w ramach
indywidualnego programu studiow, ktéry umozliwia studentom realizacje wszystkich zatozonych
efektow ksztatcenia w formie dostosowanej do niepetnosprawno$ci. W opinii studentow proces
indywidualizacji studiow jest prosty do uzyskania i znaczaco ulatwia realizacj¢ programu studidow
poprzez m.in. odpowiednie ulozenie planu zaj¢¢. Studenci pozytywnie oceniajg wsparcie dla osob z
niepelosprawno$ciami. Na podstawie analizy wlasnej mozna stwierdzi¢, ze Jednostka zapewnia
studentom z niepelnosprawno$ciami wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne umozliwiajace im
petny udziatl w procesie ksztatcenia.

2.0cena spetnienia kryterium 5.4 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Jednostka zapewnia studentom z niepetnosprawnosciami wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne
umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

1.0pis stanu faktycznego

Dostep do informacji na temat programu ksztatcenia i procedur toku studiéw studenci maja
zapewniony poprzez stron¢ internetowa Wydziatu i elektroniczny system Uczelni. Znajduja si¢ tam
informacje dotyczace programu ksztatcenia i funduszu pomocy materialne;.
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Godziny otwarcia dziatow odpowiadajacych za obstuge studentdow, sa dostosowane do potrzeb tej
grupy spolecznosci akademickiej. Studenci pozytywnie ocenili kompetencje oraz kultur¢ pracy
pracownikoéw powyzszych dziatow. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili
dostep do informacji na temat programu ksztatcenia oraz funduszu pomocy materialnej.

2.0cena spetnienia kryterium 5.5 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Jednostka zapewnia skuteczng i kompletng obstuge administracyjng. Studenci pozytywnie ocenili
dostep do informacji na temat programu ksztalcenia oraz Funduszu Pomocy Materialnej

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci Kksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym kierunku studiow

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6

Na Wyadziale funkcjonuje wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia. Wewngtrzne akty
prawne reguluja zakres zapewnienia jakosci ksztatcenia prawie we wszystkich obszarach dziatania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Sa spojne i zgodne z obowiagzujacymi
przepisami. Brak jest natomiast uregulowan w zakresie sposobu gromadzenia, analizowania i
dokumentowania dzialan dotyczacych zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz dostgpu do informacji o
programie i procesie ksztalcenia oraz jego wynikach. Pozostate elementy tego systemu s3a dobrze
opracowane.

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz zadania WSZJK okreslaja cele
jakosciowe podporzadkowane polityce jakosci . Sposob prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczacej
dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do poszczegbélnych czynnikow
wplywajacych na jako$¢ ksztatcenia jest prawidtowy. Identyfikuje si¢ rowniez przejrzystos¢ procesu
podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jakosSci
programu i procesu ksztalcenia oraz osigganych efektow ksztatcenia. Analiza i ocena funkcjonowania
Wydziatowego Zespotu ds Jakosci Ksztatcenia 1 Programoéw Ksztatcenia, jako podstawowe;j jednostki
obejmujacej interesariuszy wewngtrznych (nauczyciele akademiccy, student i doktorant) wskazuje, ze
ich udzial w monitorowaniu, ocenie i doskonaleniu jakos$ci programu i procesu ksztatcenia jest bardzo
znaczacy 1 majg oni istotny wplyw na proces podejmowania decyzji zwiazanych zaréwno z
zapewnieniem, jak i doskonaleniem jako$ci ksztalcenia. Studenci uczestnicza w procesie tworzenia
programu studiow poprzez swoich przedstawicieli w odpowiednich gremiach i opiniowane programu
studiow. Przedstawiciele studentow sg cztonkami Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
jednakze ich liczba nie spetnia przestanki art. 67 ust. 4 ustawy. Studenci pozytywnie oceniaja
funkcjonowanie systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, w tym zakres ich wilaczenia w poszczegolne
procesy systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania dokonuje systematycznej oceny skutecznosci
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia poprzez ocen¢ wprowadzonych dziatan
doskonalacych proces dydaktyczny oraz oceng narzedzi jak np. procesu ankietowania jakosci procesu
ksztalcenia i ich skutecznosci .

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6

Zesp6l Oceniajacy zaleca oceng skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
w procesie dyplomowania oraz w zakresie weryfikacji efektow ksztatcenia ha poszczegolnych etapach
ksztalcenia. Zaleca si¢ wlaczenie do wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oceng
skuteczno$ci w zakresie weryfikacji udzialu studentow Il stopnia w badaniach naukowych. Zaleca si¢
uzupetnienie sktadu Rady Wydzialu w celu spelnienia wymogu okreslonego w art. 67 ust. 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegoélnoSci ocene stopnia realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programoéw studidow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu: *
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1.0pis stanu faktycznego

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania okreslit i przyjat polityke jakosSci. Jej analiza
wskazuje, ze wyznacza ona cele zwigzane z jakos$cig ksztatcenia, w tym przede wszystkim z promocja
polityki jakosci Wydzialu w zakresie ksztalcenia i otwarciem na wspolczesne procesy gospodarcze,
tworzace kulturg jako$ci Wydziatu. Odnosi si¢ ona rowniez do misji i strategii Wydziatu i jest
realizowana poprzez spotkania pracownikow Wydzialu z przedstawicielami krajowych i
zagranicznych srodowisk politycznych i gospodarczych, szeroka oferte studiow podyplomowych,
dzialalno$¢ popularyzatorska problematyki gospodarczej i ekonomicznej, promowanie innowacyjnych
rozwigzah w zakresie zarzadzania jako$cia ksztalcenia. Nadzor nad jej realizacja na poziomie
Wydziatu sprawuje Dziekan.

W Uniwersytecie Szczecinskim przepisy dotyczace procesu zapewnienia jakosci ksztatcenia
majg charakter scentralizowany okreslajacy cele i zadania dla jednostek organizacyjnych Uczelni. Sa
to przepisy o charakterze wykonawczym, regulujace ich wprowadzenie i realizacj¢ na szczeblu
Uczelni i Wydziatéw. Obejmujag dwie grupy, tj. bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz o charakterze ogdlnym regulujace
kwestie zwigzane z odpowiedzialno$ciag organdw, procesem ksztalcenia oraz tworzeniem programow
ksztatcenia na studiach pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz studiach podyplomowych, w tym
m. in. zasadami dyplomowania, zasadami rekrutacji, tokiem studiow, oceng nauczycieli akademickich
i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, funkcjonowaniem biura karier, a takze
przepisy dotyczace pomocy udzielanej studentom w procesie ksztatcenia.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakoSci ksztalcenia w
Uniwersytecie Szczecinskim przebiega w dwoch plaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni nadzor
sprawuje Rektor, oraz jednostki organizacyjnej — Dziekan.

W Uniwersytecie Szczecinskim zalozenia 1 zadania zwigzane z wprowadzeniem
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zostaty okreslone w Uchwale Senatu z
2011 r., w ktorej okreslono cele, podmioty i zadania Uczelnianego wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, w zakresie monitorowania i doskonalenia programéw ksztalcenia, ze
szczegdlnym uwzglednieniem efektow ksztalcenia, monitorowanie metod sprawdzania osigganych
efektow ksztalcenia, monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich, oceng¢ realizowanej
polityki kadrowej oraz systemu wspierajagcego rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej, oceng jakosSci
zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie warunkow ksztalcenia i organizacji studiow, oceng poziomu
naukowego jednostki, procedury wdrazania plandw naprawczych oraz doskonalenie Uczelnianego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. W uchwale wskazano podmioty Uczelnianego
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, tym m. in. Uczelniany Zespot Rektorski ds.
Jakos$ci i Programow Ksztalcenia, ktéremu przypisano okreslone zadania zwigzane z wdrazaniem
systemu na Uczelni oraz podmioty na szczeblu Wydziatu, tj. Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci i
Programow ksztalcenia oraz Zespoly Kierunkoéw ds. Jakosci i Programéw Ksztatcenia. Prace w
ramach systemu koordynuje Biuro ds. Jakosci Ksztalcenia. Organizacj¢, koordynowanie i nadzoér nad
realizacja zadah Biura powierzone zostato — powotanemu przez Rektora Pelnomocnikowi ds Jakosci
Ksztatcenia

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania za realizacj¢ dziatan dotyczacych
funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia — jak juz wyzej wspomniano
- odpowiada przed Rektorem - Dziekan Wydziatu oraz Wydziatowy Zespot ds. jakosci i programoéw
ksztatcenia powotany przez Dziekana. Dziekan Wydziatu zobowigzany jest rowniez do podejmowania
dziatan majacych na celu podnoszenie jako$ci ksztalcenia na Wydziale.

Dziekan Wydzialu powotal rowniez Pelnomocnika Dziekana ds. Systemu Zarzadzania
Jako$cig Ksztalcenia oraz 15 Zespotow Kierunkowych ds. Jakosci 1 Programéw Ksztalcenia, w tym m.
in. Studiéw podyplomowych i studiow III stopnia. Zadania powotanych zespotow okreslone zostaty w
wymienionej wyzej Uchwale Senatu 2011 r. Sg to m. in. opiniowanie programu ksztatcenia kazdego
nowego kierunku studiow, sporzadzanie sprawozdan z oceny wlasnej, stanowigcej wynik ewaluacji
ksztalcenia w jednostce oraz przedstawianie sprawozdan z oceny wlasnej dziekanowi oraz
Uczelnianemu Zespolowi, opracowywanie planéw 1 harmonograméw dzialan naprawczych,
opracowywanie raportow z ankiet oceniajacych zajecia dydaktyczne, inicjowanie dzialan
projako$ciowych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci dydaktycznej prowadzonej na Wydziale,
sporzadzanie i przedstawianie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalno$ci dziekanowi.
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Natomiast dla kazdego kierunku studiow powotany zostat zespot kierunku. Zadania Zespotu
to: opracowywanie lub doskonalenie programu ksztalcenia, dokonywanie okresowego przegladu
programu ksztalcenia, oraz warunkow realizacji procesu ksztalcenia, opracowanie wewngtrznych
procedur weryfikacji osiagnietych efektow ksztatcenia oraz dokonywanie ich okresowego przegladu,
analiza warunkéw rekrutacji, wstepna analiza ankiet, sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej
dziatalnosci.

Oceniajac strukture odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosSci
ksztatlcenia w Uniwersytecie Szczecinskim nalezy stwierdzi¢, ze zostata ona okre$lona na poziomie
Uczelni oraz podstawowej jednostki organizacyjnej. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci
jednostek jest spojny. Identyfikuje si¢ rowniez przejrzysto$¢ procesu podejmowania decyzji w
sprawach zwigzanych z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jako$ci programu i procesu
ksztatcenia oraz osigganych efektéw ksztalcenia. Analiza i ocena funkcjonowania Wydzialowego
Zespotu ds Jakosci Ksztalcenia i Programéw Ksztalcenia, jako podstawowej jednostki obejmujace;j
interesariuszy wewnetrznych (nauczyciele akademiccy, student i doktorant) wskazuje, ze ich udziat w
monitorowaniu, ocenie i doskonaleniu jako$ci programu i procesu ksztalcenia jest bardzo znaczacy i
majg oni istotny wplyw na proces podejmowania decyzji zwigzanych zaréwno z zapewnieniem, jak i
doskonaleniem jako$ci ksztalcenia. Prace Zespotu aktywnie wspomaga powotana przez Rade
Wydzialu — Rada Konsultacyjna Praktykow ds. Opiniowania Programéw Ksztalcenia, w sktad ktorej
wchodzg interesariusze zewnetrzni.

Analiza i ocena calej dokumentacji zwigzanej z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem
jakos$ci programu i procesu ksztalcenia, w tym dokumentacji ze spotkan Wydziatlowego Zespotu ds
Jakos$ci Ksztalcenia i Programow Ksztatcenia, Zespotow Kierunkowych, Dziekana Wydziatu,
informacji pozyskanych w toku spotkan z pracownikami prowadzacymi zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiow, a takze analiza i ocena programow praktyk zawodowych oraz ich
realizacji, sylabuséw, prac przejSciowych oraz prac dyplomowych potwierdza — cho¢ w réznym
zakresie — ze wyniki corocznej oceny realizacji zakladanych efektow ksztalcenia sa wykorzystywane
do doskonalenia tych efektow.

Okreslone wyzej r6zne formy dziatan podporzadkowanych doskonaleniu zaktadanych efektow
ksztatcenia, co wynika z przedtozonej dokumentacji, charakteryzuje systematycznos¢. W realizacji
przegladow programow ksztalcenia i podejmowanych dzialan doskonalgcych uczestnicza zgodnie z
zakresem swojego dzialania wymienione wczesniej jednostki sktadajace si¢ na strukture zarzadzania
procesem dydaktycznym. Kluczowe decyzje podejmowane sg przez organy kolegialne Wydziatu i
Uczelni.

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udziatu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych,

Projektowanie efektow ksztalcenia oraz ich zmiany, a takze udzial w tym procesie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych to jeden z najwazniejszych celow UWSZIK. Shuzy
podnoszeniu poziomu ksztalcenia studentow. Obejmuje dziatania w zakresie projektowania i
przygotowywania dokumentéw dotyczacych procesu uruchamiania nowych programow, kierunkéw i
specjalnosci, przeprowadzania okresowych przegladow programéw ksztalcenia i wystgpowanie z
wnioskami o ich modyfikacje i aktualizacje, weryfikowanie programéw ksztalcenia, analizowanie
wynikéw oceny jakosci ksztalcenia, analizowanie ocen dokonywanych przez studentéw i nauczycieli
akademickich. Podmioty je realizujgce to Wydzialy Zespot ds. Jakosci i Programéw Ksztatcenia oraz
Zespoty Kierunkow ds. Jakosci i Programéw Ksztatcenia, Rada Konsultacyjna Praktykow, Rada
Wydziatu oraz Senat Uczelni.

Kierunkowe efekty ksztalcenia sg opracowywane przez Zespoty Kierunkowe ds. Jakosci 1 Programow
Ksztalcenia z wykorzystaniem wzorcéw mig¢dzynarodowych i krajowych. Z inicjatywy zespotow
przeprowadzone sg wsrod studentow badania przydatnosci i zrozumialosci efektow ksztatcenia, a
wyniki tych badan sg (czasami) publikowane. Efekty ksztatcenia sg rowniez porownywane z efektami
przyjetymi przez inne Uczelnie ekonomiczne. W procesie tworzenia efektow ksztatcenia dla danego
kierunku cztonkowie Zespotéw Kierunkowych konsultuja si¢ z praktykami, w tym osobami
powolanymi do Rady Konsultacyjnej Praktykow WNEiZ, szczegolnie w zakresie sposobu
definiowania umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wigkszos¢ cztonkéow Rady to absolwenci
WNEIZ i uznani w $rodowisku praktycy. Istotnym elementem dostosowania efektow ksztalcenia do
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potrzeb rynku pracy jest tez kierowanie si¢ zaleceniami organizacji zawodowych. W tworzeniu
programéw ksztalcenia biorg rowniez udzial interesariusze wewnetrzni w postaci Samorzadu
Studenckiego oraz cztonkowie miniméw kadrowych danego kierunku.

Rola powyzszych Zespolow jest okreslona np. w procedurze dotyczacej tworzenia nowych kierunkow
studiow i specjalno$ci na WNEIiZ. Jednostka lub jednostki organizacyjne przedstawiaja propozycje
utworzenia nowego kierunku Zespotowi Wydzialowemu, ktory nastepnie na posiedzeniu z udziatem
Przewodniczacych Zespotow Kierunkowych oraz Dyrektorow Instytutow ocenia zasadno$é
utworzenia takiego kierunku. Po pozytywnej opinii WZds.JPK dziekan powotuje Zespot Kierunkowy
dla kierunku, ktorego zadaniem jest przygotowanie programu ksztatcenia. Po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Zespét Wydzialowy, program jest opiniowany przez Rade Wydziatu i
przekazywany do Zespotu Uczelnianego, ktoéry wyznacza eksperta oceniajacego efekty ksztalcenia. Po
jego pozytywnej opinii oraz pozytywnej opinii Komisji Senackiej ds. Ksztalcenia podejmowana jest
przez Senat uchwata zatwierdzajgca efekty ksztalcenia dla danego kierunku i profilu studiow.
Ostatecznym etapem jest zatwierdzenie programu ksztatcenia przez Rade Wydziatu

W ramach projektowania i modyfikacji programoéw ksztatcenia prowadzona jest rowniez wspotpraca z
Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczo$ci oraz Akademickim Biurem Karier. Dodatkowym
dziataniem, pozwalajacym uwzgledni¢ opinie pracodawcow o umiejetnosciach i kwalifikacjach
absolwentow  Wydzialu, sa spotkania 1 badania ankictowe przeprowadzane ws$rod
zachodniopomorskich pracodawcow. Ich celem jest uzyskiwanie wiarygodnych danych na temat
stopnia przygotowania absolwentéw Wydziatu do oczekiwan pracodawcow.

Zakres, systematycznos¢ 1 kompleksowos¢ ocen efektow ksztalcenia oraz modutow
ksztatcenia prowadzi do ich zmian oraz przektada si¢ na proces projektowania efektow ksztalcenia.
Identyfikuje si¢ udziat interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych, ktérzy maja wplyw na
ksztaltowanie efektow ksztatcenia. Efekty ksztalcenia sa takze projektowane z uwzglednieniem
oczekiwan rynku pracy. W projektowaniu nowych efektow ksztatcenia wykorzystuje sie takze oceny
efektow ksztalcenia prowadzonych na wszystkich formach ksztalcenia. Potwierdzono to w
udostgpnionej w czasie wizytacji dokumentacji, w tym w ankietach studenckich, przy pomocy ktorej
dokonuje si¢ analizy i oceny efektow ksztalcenia oraz modutéw ksztalcenia dla procesu ich
projektowania.

Skutecznos$¢ dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalacych wykorzystujacych wyniki

oceny efektow ksztalcenia, a konkretyzujacych si¢ w projektowaniu nowych efektow ksztalcenia
nalezy uzna¢ za realizujacy zatozone cele w stopniu zadowalajacym.
Przedstawiciele studentow sg cztonkami Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. Liczba
przedstawicieli studentéw w Radzie Wydziatu nie spelnia przestanki art. 67 ust. 4 Ustawy., ktory
stanowi o minimalnej liczbie studentéw i doktorantow w organach kolegialnych Wydzialu. Rada
Wydziatu liczy 95 czlonkéw, z czego 16 0sob to reprezentacja studentow i doktorantow, co stanowi
16,8% sktadu. Studenci sg rowniez cztonkami Komisji Dydaktycznej. Wydzialowy Samorzad
Studencki opiniuje programy studiow zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt 2 Ustawy. Studenci sa wlaczani w
proces tworzenia i modyfikacji programu ksztalcenia poprzez zglaszanie swoich uwag do wiadz
Wydziatu i samorzadu studenckiego.

6.1.2. monitorowania stopnia osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach

zajec i na kazdym etapie ksztafcenia, w tym w procesie dyplomowania

Monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ i na kazdym etapie ksztatcenia wchodzi w zakres UWSZJK, i stuzy stworzeniu mechanizmow
stalego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia procesu ksztalcenia, a realizowane jest poprzez
oceng realizacji procesu ksztalcenia, w tym organizacji i warunkow prowadzenia zajec, zaliczenia
semestru, organizacji praktyk oraz proces dyplomowania.
Istotnym elementem monitorowania i oceny realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia na Uczelni jest
system ankietyzacji majacy na celu uzyskanie opinii studentéw, sluchaczy i doktorantow po
zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych, opinii pracownikéw o warunkach ksztatcenia, opinii
pracodawcow o kompetencjach absolwentow. Wyniki badan ankietowych sa wykorzystywane w
szczegoblnosci do doskonalenia jakos$ci ksztatcenia 1 okresowej oceny nauczycieli akademickich.
Ankietyzacja przeprowadzana na Wydziale obejmuje: ocene jakosci studiow (ankieta on-line
przeprowadzana co roku w miesigcach kwiecien-maj), ktorej celem jest weryfikacja jakosci pracy
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administracji, stanu bazy dydaktycznej, jako$ci nauki w zakresie jezykow obcych i innych aspektow
procesu dydaktycznego), ocen¢ przebiegu i efektow praktyk studenckich, oraz ankietg jakosci zajgc
dydaktycznych. Wyniki powyzszych ankietyzacji dostgpne sg na stronie Wydziatu. Wnioski natomiast
sa omawiane przez Zespot Wydzialowy. W przypadku ankiety jakosci dydaktyki oceny
poszczegblnych pracownikoéw oraz wyktadanych przedmiotow przekazywane sa Dyrektorom
Instytutéw, ktorzy zapoznajg sie z tymi wynikami i jezeli jest to konieczne to podejmujg okre§lone
dzialania naprawcze. Szczegotowe raporty sg rowniez udostepniane Zespotom Kierunkowym, ktore
sktadajg raporty dotyczace analizy wynikow ankietyzacji jakosci dydaktyki Zespotowi
Wydzialowemu, a wnioski ogélne w formie raportu WZds.JPK, zawierajace tez propozycje dziatan
naprawczych, prezentowane sg przez dziekana czlonkom Rady Wydzialu oraz przesylane do
Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia na
podstawie raportow z Wydziatbw w terminie do trzech tygodni opracowuje raport zbiorczy, ktory
przedktada Uczelnianemu Zespolowi ds. Jakosci i Programow Ksztatcenia. Po zaopiniowaniu przez
Zespot raport jest zatwierdzany przez prorektora ds. ksztatcenia. Raporty Wydziatowe oraz raport
Uczelniany, zawierajace ogo6lng analize wynikdéw ankietyzacji i plan dzialan naprawczych, sa
publikowane na stronach internetowych Wydzialow oraz Uniwersytetu. Poprawno$¢ procesu
dydaktycznego jest rowniez oceniana w formie hospitacji zaje¢, ktore odbywaja si¢ w kazdym
semestrze. Nauczyciele nie s3 informowani o terminie hospitacji, co sprzyja procesowi oceny.
Niezaleznie od innych elementéw systemu, z inicjatywy Zespotu kierunku finanse i rachunkowos¢,
przeprowadzane byly m. in. analizy w zakresie: adekwatno$ci doboru punktacji ECTS do naktadu
pracy w ramach poszczegdlnych przedmiotow, przydatnosci a takze stopnia zrozumienia
kierunkowych efektow ksztalcenia. Prowadzony jest rowniez stalty monitoring zapewnienia
wlasciwych warunkow realizacji zaje¢ przy uktadaniu planow (liczebno$¢ grup, dzienny wymiar zajec
itp.).

Monitorowanie stopnia osiggania efektow ksztatcenia jest realizowane przez wszystkie

podmioty zajmujace si¢ ocena i doskonaleniem efektow ksztalcenia wskazane w Wydziatowym
systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie okreslonym w zadaniach dla nich okre§lonych.
Dotyczy wszystkich form ksztalcenia, jest udokumentowany i wykorzystuje metody typowe dla tej
formy kontroli (monitorowania), tj. oceny nauczycieli akademickich, oceny prac przej$ciowych i
dyplomowych, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, badania losow zawodowych absolwenta.
W monitorowaniu uczestniczg jednostki funkcjonujace w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia takie jak: Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci i Programow Ksztalcenia, Zespoty
Kierunkow ds. Jako$ci Ksztatcenia, Nauczyciele akademiccy z minimum kadrowego ocenianego
kierunku studiow, ktore przedktadajg Dziekanowi, a poprzez niego, Radzie Wydziatu wyniki swoich
analiz i ocen, a Uchwaty Rady Wydziatu sg podstawa monitorowania osiagania zaktadanych efektow
ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw, w tym ocenianego kierunku. Ich wynika sa podstawa
do zmian sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia, metod nauczania, a takze zmian w obsadzie zajec¢
dydaktycznych.

Monitorowanie oraz przeglad zakladanych efektow ksztalcenia oraz programéw jest
prowadzony w ciggu roku akademickiego (systematycznie), a ich efektem jest udoskonalenie
programow ksztalcenia i planow studiow, a takze korekta w obsadzie zaje¢ dydaktycznych.

Zespot oceniajacy zapoznat si¢ ze sprawozdaniami podmiotéw odpowiedzialnych za
monitorowanie stopnia osiggania zakladanych efektow ksztalcenia, informacjami o biezacym
poziomie osiggania tych efektow, a takze z zawartymi w tych sprawozdaniach rekomendacjami.
Jednostka monitoruje stopien realizacji efektow ksztatcenia poprzez analizy wynikoéw hospitacji, form
weryfikacji efektow ksztalcenia i sylabusow. Przedstawiciele studentow nie sa wiaczeni ww. prace. W
ankietyzacji przeprowadzanej wsrod studentow na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nie
jest uwzglednione pytanie dotyczace samooceny poziomu realizacji efektow ksztatcenia.

Studenci majg mozliwo$¢ oceny poziomu realizacji efektow ksztalcenia tylko poprzez kontakt
z prowadzacym zajecia.

6.1.3. weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kaidym etapie ksztalcenia i
wszystkich rodzajach zajec, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, *
Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztalcenia i
wszystkich rodzajach zaje¢ wchodzi w zakres UWSZJK, a realizowana jest poprzez opracowanie

24




wymogow dotyczacych egzaminow, zaliczen, kolokwidow, prac zaliczeniowych, projektow, zasad
dyplomowania uwzgledniajacych zakres tematyczny, sposob przeprowadzenia i zasad oceniania prac
dyplomowych, zasad przygotowania i oceny prac dyplomowych.

Formy weryfikacji przedmiotowych efektow ksztalcenia, w tym wymagania stawiane studentom i
zobiektywizowane kryteria oceny, s3 szczegblowo opisane w sylabusach przedmiotéw. Tresé
sylabusow podlega ocenie przez Zespoty Kierunkowe i Zespdt Wydziatowy. Kierunkowe Zespoty
przygotowuja raporty dotyczace monitorowania i oceniania zaktadanych efektow ksztatcenia na
poszczegbdlnych kierunkach ksztalcenia w formie opisowej i tabelarycznej. Na tej podstawie
opracowywany jest raport Zespotu Wydzialowego pt. , Ocena realizacji zaktadanych efektow
ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego w roku
akademickim”, ktory jest przedstawiany cztonkom Rady Wydzialu oraz przesytany Pelnomocnikowi
Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia.

Przedmiotowe efekty ksztalcenia podlegaja wielostopniowej weryfikacji. W pierwszej kolejnosci
weryfikacje przeprowadza prowadzacy =zajecia, dobierajac odpowiednig formg¢ sprawdzenia
osiagnigcia efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Dobor tych metod i sposoby ich
stosowania oceniajg Zespoty Kierunkowe i Zespot Wydziatlowy. Na etapie tworzenia programu
ksztalcenia poprawno$¢ zasad weryfikacji efektow ksztalcenia jest przedmiotem oceny eksperta
powotanego przez Zesp6t Uczelniany.

Elementem systemu weryfikacji efektow jest tez procedura zapobiegania plagiatom, wprowadzona w
Uczelni stosowym Zarzadzenia Rektora. Celem stosowania programu ,,Plagiat” jest weryfikacja
wszystkich prac dyplomowych, doktorskich oraz prac koncowych na studiach podyplomowych przed
dopuszczeniem do egzaminu dyplomowego, obrony lub egzaminu koncowego. (Nalezy podkresli¢, ze
decyzja Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania system antyplagiatowy byt
wykorzystywany na Wydziale juz znacznie wczesniej). Aktualna procedura dyplomowania zawarta
jest w Uchwale RW Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, w ktorej szczegétowo przedstawiono zasady
oceny prac dyplomowych, w tym stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Weryfikacja realizacji efektow ksztalcenia przeprowadzana jest rowniez przez Zespoty Kierunkowe i
Zespot Wydzialowy na podstawie przegladow okresowych programéw ksztatcenia i wynikow
ankietyzacji oraz oceny systemu punktow ECTS, jak roéwniez sprawdzania spelniania wymagan
dotyczacych minimum kadrowego i kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
dydaktyczne na danym kierunku studiéw. Istotnym elementem pomagajacym ustali¢ czy studenci
Wydziatu uzyskuja zaktadane efekty ksztatcenia sg opinie pracodawcow i innych osob oceniajacych
studentow 1 absolwentow Wydziatu. Tego typu opinie byly migdzy innymi wyrazane przez
nauczycieli akademickich i osoby przyjmujace studentdow na staze i praktyki w ramach realizowanego
na WNEIiZ w roku akademickim 2014/2015 projektu ,,Praktyczne ksztatcenie kompetencji ICT na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego”

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia jest prowadzony na wszystkich formach i
rodzajach zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich w stosunku do przyjetych efektow
ksztatcenia i metodami zapewniajacymi skuteczng weryfikacje stopnia ich osiggania.

Podstawowym instrumentem weryfikacji prac dyplomowych jest okre$lona procedura
dyplomowania, w ramach ktorej jest stosowany program plagiat.pl. do weryfikacji samodzielno$ci
prac dyplomowych. Sprawozdania z oceny jakosci prac dyplomowych wskazujace na systematycznosé
dziatania w tym zakresie potwierdzajg cigglo$¢ dziatan weryfikujagcych. W procesie weryfikacji
efektow ksztalcenia wykorzystuje si¢ systematycznie realizowang analizg¢ i oceng sylabusoéw, co
wynika z udostgpnionej w czasie wizytacji dokumentacji. Weryfikacji osigganych przez studentow
efektow ksztatcenia stuza przeglady programowe, hospitacje zaje¢, ewaluacja zaje¢ dydaktycznych, w
tym metod i form ksztalcenia, a takze system badan ankietowych adresowany do absolwentow i
przedstawicieli rynku pracy, ktéry ocenia stopien przygotowania zawodowego absolwentow, a takze
jakos¢ zaje¢ dydaktycznych. System oceny efektow ksztalcenia opiera si¢ na ocenie i weryfikacji
efektow przedmiotowych z uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Weryfikacja ta jest dokonywana w odniesieniu do kazdego przedmiotu, a takze do praktyk
zawodowych. Podmioty realizujagce wskazane wyzej metody sporzadzaja stosowne sprawozdania,
ktore stajg si¢ przedmiotem Uchwatl Rady Wydzialu oraz decyzji Dziekana. Zespoty Kierunkowe
wnioskujg do wladz Wydziatu o podjecie dziatan majacych na celu podwyzszenie jakosci ksztatcenia.
Przyktadem tego moga by¢é wnioski o zmniejszenie liczebnos$ci grup dziekanskich w roku
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akademickim 2014/2015 oraz uwagi do zatozen zmian w programach ksztalcenia przygotowanych
przez wtadze Wydziatu w roku akademickim 2013/2014.

Studenci poprzez powszechna, cosemestralng ankietyzacje maja mozliwo$¢ oceny zasad oceniania
przyjetych na danym przedmiocie i wyrazenia opinii na temat przygotowania nauczyciela
akademickiego do zaje¢ dydaktycznych. Studenci maja rowniez mozliwos$¢ przekazania swoich uwag
dotyczacych procesu ksztalcenia bezposrednio do Wiadz Wydzialu lub samorzadu studenckiego. W
opinii studentéow obecnych na spotkaniu z ZO PKA skuteczno$¢ dziatan w zakresie zapewniania
wlasciwego funkcjonowania systemu weryfikacji efektoéw ksztalcenia jest odpowiednia i
satysfakcjonujaca.

6.1.4. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sig¢ uzyskanych poza systemem
studiow,

Uczelniany Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia nie okresla procedur
dotyczacych zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow.

Jednakze Uczelnia podjeta juz dziatania w tym zakresie. Senat Uczelni Uchwala z dnia 26
maja 2015 r. w sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia sig, okreslit zasady, warunki i tryb
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidéw, obowigzujacy na wszystkich
Wydziatach Uczelni.

6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci

na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia, *

Wykorzystanie wynikow monitoringu losé6w zawodowych absolwentéw do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiagnietych przez nich efektow ksztatcenia wchodzi w zakres UWSZIK,
a realizowane jest poprzez zbieranie opinii pracodawcow w drodze ankietyzacji przez Akademickie
Biuro Karier po 3 i 5 latach od dnia ukonczenia studiéw. Opinie te sa wykorzystywane przez jednostki
prowadzace kierunek studiow do tworzenia i doskonalenia programow ksztatcenia w celu ich
dostosowania do potrzeb rynku pracy.

Raporty otrzymywane z ABK sa analizowane przez WZJiPK oraz przesylane do KZJiPK i Instytutow
w celu ewentualnego wykorzystania wnioskow w procesie modyfikacji programéw ksztalcenia.
Wyniki monitoringu loséw absolwentéw opublikowane w 2015 roku w ramach II edycji badania
wskazuja, iz wysoki procent absolwentow Wydziatu jest aktywnych zawodowo. Ponadto, weryfikacja
programu ksztatcenia jest dokonywana z uwzglednieniem doswiadczenia i sugestii absolwentow
Wydziatu, ktorzy sg cztonkami Rady Konsultacyjnej Praktykow.

Jednostka prowadzi monitoring losoéw zawodowych absolwentéw dla kierunku finanse
i rachunkowos$¢. Absolwenci ankiete wypetniaja po szesciu miesigcach oraz trzech i pigciu latach od
ukonczenia studiow. W obecnej chwili jeszcze Zaden rocznik absolwentow wizytowanego kierunku
nie zostat poddany petnemu cyklowi badan.

Biuro Karier corocznie przygotowuje raport z przeprowadzanych badan loséw absolwenta, ktore sa
przekazywane do poszczegdlnych Wydziatow. Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
uwzglednia uwagi zawarte w raportach, ktore sa wykorzystywane do ewentualnych zmian w efektach
ksztatcenia.

6.1.6. kadry prowadzqcej i wspierajgcej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz

prowadzonej polityki kadrowej, *

Ocena kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow
oraz prowadzona polityka kadrowa wchodzi w zakres USZJK, a realizowana jest poprzez zapewnienie
odpowiedniej liczby nauczycieli akademickich zgodnie z obowigzujacymi przepisami, dobor
nauczycieli akademickich merytorycznie przygotowanych do prowadzenia zaje¢, okresowa oceng
kadry dydaktycznej oraz hospitacje zaje¢, a takze szkolenia kadr w zakresie nauczania wspomaganego
nowoczesnymi technikami multimedialnymi, metod i technik ksztatcenia na odleglosc.

Polityka kadrowa ukierunkowana jest na zapewnienie zastgpowalnosci kadr w obszarach nauki, ktore
sg reprezentowane w procesie dydaktycznym.

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania przeprowadza coroczng analize zatrudnienia
pracownikow, biorac pod uwage liczbe studentéw oraz analizg¢ obcigzen dydaktycznych w jednostkach
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organizacyjnych. Kazde nowe zatrudnienie jest dyskutowane oraz opiniowane przez ciala kolegialne
Wydzialu, tj. Komisj¢ Rozwoju Naukowego, Kolegium Dziekanskie oraz Rade¢e Wydziatu.
Zatrudnienie jest poprzedzane ogloszeniem konkursu zgodnie z procedurg przewidziang w
obowigzujacych przepisach ustawy, tj. ogloszenie konkursu, powolanie komisji konkursowe;j,
rozstrzygniecie konkursu, opiniowanie zatrudnienia przez Rad¢ Wydziatu). Wydziat przeprowadza
(Komisje Rozwoju Naukowego oraz Dyrektorzy Instytutéw i bezposredni przetozeni) coroczng ocene
kazdego nauczyciela akademickiego w zakresie osiagni¢¢ naukowych, oceny jakosci dydaktyki oraz
zaangazowania w prace organizacyjne na rzecz jednostki (w ocenie brane sa réwniez pod uwage
wyniki ankiet studenckich w zakresie jako$ci dydaktyki). Ocena pracownikow administracyjnych jest
przeprowadzana na podstawie ankietyzacji realizowanej przez samorzad studencki, na podstawie
opinii nauczycieli akademickich oraz kierownictwa Wydziatu. Wszystkie uwagi sa omawiane z
pracownikami w celu doskonalenia obslugi procesu dydaktycznego oraz wyeliminowania
pojawiajgcych si¢ ewentualnie nieprawidtowosci. Koniecznos¢ podejmowania dziatan naprawczych w
tym zakresie wystepuje stosunkowo rzadko.

Polityke kadrowa wspiera odrebny fundusz przeznaczony na rozwoj miodych pracownikéw nauki
ubiegajacych si¢ o stopnie doktora i doktora habilitowanego, ktory znajduje sig w gestii dziekana.
Dodatkowa weryfikacja kompetencji dydaktycznych nauczycieli prowadzacych zajgcia sa miedzy
innymi nagrody przyznawane przez studentdow w corocznym konkursie ,,Ztota kreda”, oraz za
osiaggniecia naukowe, organizacyjne i dydaktyczne. Wtadze dziekanskie popierajg rowniez wszelkie
inicjatywy pracownikow polegajace na uczestnictwie w konferencjach naukowych i szkoleniach
zawodowych, co niewatpliwie sprzyja rozwojowi kadry. Ten sam cel jest realizowany poprzez
krajowe i zagraniczne staze pracownikoéw oraz przyjazdy wyktadowcow zagranicznych.

Analiza tych dziatan i stosowanych w ich ramach metod dowodzi, ze przedmiotem tej analizy i oceny
jest cata sfera aktywnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich.

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w
ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

Wykorzystanie wnioskéw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w
ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej obejmujg procedury opisane w poprzednim kryterium
(6.1.6) oraz w kryterium 6.1.2.

Dokumentacja sporzadzona w celu oceny kadry prowadzacej zajgcia na ocenianym kierunku
studiow a opisanej w poprzednim kryterium jest podstawa formutowania wnioskow i zalecen, ktore
stanowig podstawg prowadzonej przez Dziekana i Wiadze Uczelni polityki doskonalenia jakosci
realizacji procesu ksztalcenia przez kadrg akademicka oraz kreowanej polityki kadrowej Uczelni.

W ocenie nauczyciela akademickiego przeprowadzanej przez Komisj¢ ds. Rozwoju Naukowego brana
jest rowniez pod uwage ocena formutowana odno$nie wywiazywania si¢ przez niego z obowigzkow
dydaktycznych, dokonywana przez studentow i doktorantow. Kazda osoba prowadzaca zajecia
podlega indywidualnej ocenie. Jednostka, ktora analizuje i opracowuje informacje pozyskane w
wyniku réznych form oceny aktywnos$ci naukowej i dydaktycznej nauczycieli akademickich jest
Komisja Rozwoju Naukowego, Kolegium Dziekanskie oraz Rada Wydziatu. Wnioski i oceny sg
przekazywane zainteresowanym pracownikom, a zalecenia z nich wynikajace adresowane sg do wtadz
Wydziatu. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich prowadza, co stwierdzono analizujac
przeditozone przez Uczelni¢ dokumenty, do zmian w obsadzie zaj¢¢ dydaktycznych, organizowania
szkolen metodycznych z zakresu nowoczesnych technologii w dydaktyce oraz szkolen w zakresie
zapewnienia wlasciwej jakosci kadry dydaktycznej oraz jakosci ksztalcenia.

Ankietyzacja na kierunku finanse i rachunkowosé¢ odbywa si¢ cyklicznie po zakonczeniu kazdego
semestru i jest realizowana w formie elektronicznej. Na podstawie ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych
wypelnianej przez studentow, powstaje raport z wynikami, ktory jest udostepniany studentom poprzez
strong internetowg Wydziatu.

W przypadku duzej liczby negatywnych ocen ankietyzacji studenckiej Wiadze Wydziatu rozmawiaja z
pracownikami na temat wynikow. Z punktu widzenia studentéw podejmowane w takiej formie
dzialania doskonalace sa skuteczne i pozytywnie wplywaja na jakos¢ wykonywania obowigzkow
przez nauczycieli. Na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, ze przedstawiciele
samorzadu studenckiego uczestniczyli w procesie projektowania kwestionariusza ankietowego.
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6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz srodkow wsparcia dla
studentow,

Zasoby materialne, w tym infrastruktura dydaktyczna oraz $rodki wsparcia dla studentow
wchodzg w zakres UWSZJK, a realizowana jest poprzez ocen¢ infrastruktury dydaktycznej z
uwzglednieniem potrzeb osdb niepelnosprawnych, liczebnos¢ grup studenckich, racjonalnos¢ rozktadu
i organizacji zaje¢ oraz oceng dostgpu do pomocy naukowych (w tym biblioteki), informatycznych i
audiowizualnych, dostgp studentéw do regulaminu studidow, pomocy materialnej, programow
ksztatcenia, wymagan egzaminacyjnych, kontakt z nauczycielem, obstuge administracyjna.

Ocena tego kryterium, obejmuje dziatania (monitorowanie i ocena zasobow materialnych
Uczelni, tj. zapotrzebowanie w zakresie wyposazenia sal dydaktycznych zglaszane przez
prowadzacego zajecia, biblioteki, analiza dokumentacji w zakresie technicznego utrzymania
budynku), jest realizowana przez wybrane podmioty uczestniczace w procesie ksztatcenia, tj. Zespoty
Kierunkow ds. Jakosci i Programow Ksztalcenia i studentow, i dokonywana nie rzadziej niz raz na 2
lata. Wyniki tych czastkowych analiz pozwalajg na stwierdzenie, ze infrastruktura dydaktyczna oraz
srodki wsparcia dla studentéw w zakresie merytorycznym, organizacyjnym i materialnym sg
odpowiednie w stopniu podstawowym do realizacji efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow.

Niezbgdne jest wilaczenie tej procedury w realizowane dotad dziatania zamierzajace do

zapewnienia (przez zasoby materialne) infrastruktury dydaktycznej wtasciwej do realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku. Analiza zasoboéw materialnych powinna by¢ przedmiotem
ciggtego doskonalenia.
W ramach ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych studenci Maja mozliwosci oceny zasobow materialnych,
w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz oferowanych im $rodkéw wsparcia. Studenci
moga zgltasza¢ swoje uwagi na temat infrastruktury bezposrednio do Wiadz Wydziatu lub Samorzadu
Studenckiego. Zdaniem studentow obecna droga oceny zasobow materialnych wykorzystywanych w
procesie ksztalcenia jest odpowiednia i wystarczajaca.

6.1.9. sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczqcych zapewnienia

Jjakosci ksztatcenia

Gromadzenie, analizowanie i dokumentowanie dziatan dotyczacych zapewnienia jakosci
ksztatcenia nie jest ujete w systemie jako proces.

Natomiast na Wydziale dokumentacja dotyczaca zapewnienia jakosci ksztalcenia jest

gromadzona i analizowana. Analiza dziatan prowadzonych przez Wydzial, a dotyczacych tego
kryterium upowaznia do stwierdzenia, iz nie sg to dziatania formalnie opisane. Gromadzenie,
analizowanie i dokumentowanie dziatan projakosciowych nalezy do obowigzkéw Uczelnianego,
Wydziatowego i Kierunkowych zespotow ds. JiPK. Jednym z dziatan w tym zakresie jest coroczny
przeglad programu ksztalcenia z zastosowaniem listy pytan kontrolnych. Wnioski z prac zespotow sa
protokotowane, a sprawozdania z dziatalno$ci Zespotow Kierunkowych sg przekazywane Zespotowi
Wydziatowemu. Co semestr Zespdt Kierunkowy przekazuje Zespotowi Wydziatowemu wnioski z
analizy wypetianych przez studentéw ankiet. Niezaleznie od obowigzkowych dokumentow, zespoty
Kierunkowe wnioskuja do wladz Wydziatu o podjecie dziatan majacych na celu podwyzszenie jakosci
ksztatcenia.
Wybrane raporty dotyczace migdzy innymi wynikow ankietyzacji prowadzonej na Wydziale sa
przekazywane do Biura Jako$ci Ksztalcenia oraz Pelnomocnika Rektora ds. Ksztalcenia. Ponadto sa
one udostgpniane na stronach Uczelni i Wydziatu. Ankiety oceny pracownikow dokonywanej przez
Komisje Rozwoju Naukowego, jak rowniez sprawozdania z hospitacji i ankietyzacji pracownikow sa
przechowywane w dziekanacie. W ubieglym roku akademickim wdrozony zostat system BOP (Baza
Osiggnie¢ Pracownikoéw), w ktorym zbierane sg informacje dotyczace organizacyjnych, naukowych i
dydaktycznych osiagnig¢ pracownikow Wydziatu.

W  czasie wizytacji przedlozono dokumenty potwierdzajace, iz wewngtrzny system
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia jest przedmiotem obrad podmiotow je realizujacych, to jest: protokoly
Rady Wydziatu, Komisji Oceny Nauczycieli Akademickich, Wydzialowego Zespoty ds. Jakosci i
Programow Ksztalcenia, Zespotow Kierunkéw ds. Jakos$ci i Programow Ksztalcenia. Analiza danych
ma charakter interpretacji jako$ciowych oraz iloSciowych w postaci doktadnych statystyk. Ich
gromadzenie odbywa si¢ systematycznie w odniesieniu do poszczegolnych etapow procesu
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ksztatcenia. Zbierane materialty sa uporzadkowane i uwzglgdniaja rekomendacje zwigzane z
zapewnieniem oraz doskonaleniem procesu dydaktycznego. Analizy zbiorcze sg przekazywane przez
poszczegdlne podmioty realizujace poszczegbdlne procesy i procedury UWSZJK do Oceny wiadz
dziekanskich i wiladz Uczelni, zgodnie ze struktura zarzadzania procesem zapewnienia jako$ci
ksztatcenia.

Dokumenty te potwierdzaja sformutowane wyzej wnioski, a takze analizy kryteriow 6.1.1 - 6.1.8.
Dokumentacja ta jest przechowywana w dziekanacie Wydziatu.

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztafcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

Dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach nie jest ujety w systemie jako proces.

Informacje o programie i procesie ksztalcenia s3 dostgpne w systemie informatycznym,
umozliwiajagcym biezace upowszechnianie tych materialdow na stronie internetowej Uczelni i
Wydzialu. Dotyczy to miedzy innymi wykazu i opisu kierunkéw studiow, programow studiow wraz z
wykazem specjalno$ci, sylabusow przedmiotéw, harmonogramu roku akademickiego, planéw zajec,
jak rowniez wszelkiego rodzaju ogloszen dydaktycznych i organizacyjnych dla studentow. Za
kompletnos¢ i aktualno$é tych tresci na stronie Wydziatowej odpowiadaja pracownicy administracyjni
Wydziatu (dziekanatow i sekretariatow) oraz pracownicy Wydziatowego Centrum Informatycznego.
Na stronach internetowych oraz na tablicach ogloszen znajduja si¢ réwniez wszystkie regulaminy
interesujace studentdw. Corocznie we wrzesniu, w trakcie dni adaptacyjnych dla studentéw I roku,
odbywa si¢ spotkanie z Prodziekanem ds. Studenckich oraz Opiekunami roku, ktérzy podaja
syntetyczne informacje dotyczace procesu ksztatcenia i organizacji roku akademickiego. Oceny z
wszystkich form zajg¢ wprowadzane sg do systemu e-Dziekanat, w ktorym studenci na biezgco maja
do nich dostep. System ten moze by¢ réwniez wykorzystywany do wymiany informacji miedzy
wyktadowcami i studentami.

W zwigzku z trwajacym aktualnie wdrazaniem oprogramowania ulatwiajacego gromadzenie
dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem studiéw, w Uczelni nastgpuje migracja danych z
poprzedniego systemu IS-KRK do nowego modutu dydaktycznego Egeria Edukacja.

Wazna rol¢ w dziataniach rozpowszechniajacych informacje o procesie ksztalcenia odgrywa rowniez
komunikacja zewngtrzna i wewngetrzna realizowana za pomocg nowoczesnych metod i srodkow (m.in.
intranet, odpowiednio profilowane grupy adresatéw poczty elektronicznej) uzupetniana przez zebrania
w jednostkach organizacyjnych oraz spotkania pracownikow Wydzialu z wtadzami dziekanskimi (2
razy w roku).

Na stronie Wydziatu (w kategorii ,,Studia” w zaktadce ,,Jakos$¢ ksztatcenia”/”Akty prawne” znajduja
si¢ linki do stron Uczelnianych (Dzialu Ksztalcenia i Biura Jako$ci Ksztalcenia), na ktorych
publikowane sg wszystkie wewnetrzne i zewngtrzne akty prawne (ustawy, rozporzadzenia, uchwaty i
zarzadzenia) regulujgce proces dydaktyczny i jego jakosc¢.

W Uniwersytecie Szczecinskim aktualnie trwajg prace zwigzane z tworzeniem bazy przedmiotow
prowadzonych na US. Pozwoli to miedzy innymi na przedstawienie pelnej oferty przedmiotow
spotecznych i1 humanistycznych, ktére zgodnie z nowelizacjg prawa musza by¢ obecnie elementem
kazdego programu ksztatcenia.

Oceniajac  powyzsze nalezy uzna¢ je za zapewniajace wszystkim interesariuszom

wewnetrznym dostep do informacji o procesie ksztatcenia i jego wynikach w stopniu odpowiadajacym
jego potrzebom.
Studenci majg dostgp do informacji dotyczacych procesu ksztalcenia poprzez strong internetowa
Wydziatu oraz elektroniczny system Uczelni. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie
ocenili dostep do informacji i ich aktualnos¢. Studenci w przypadku braku odpowiednich informacji
lub w przypadku, gdy informacje sg nieaktualne moga zglosi¢ to do Dziekanatu. Uczelnia nie
prowadzi sformalizowanych badan satysfakcji studentéw z dostgpnosci i aktualno$ci informacji.
W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z ZO PKA niesformalizowana droga zglaszania
nieaktualnych informacji jest wystarczajaca. Na podstawie analizy wlasnej nalezy stwierdzi¢, ze
informacje o programie i procesie ksztalcenia zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu sa
kompletne i aktualne.
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2.0cena spetnienia kryterium 6.1 z uwzglednieniem 6.1.1.-6.1.10 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Podsumowujac mozna zatem stwierdzi¢, iz wewngtrzne akty prawne reguluja kwestie zapewnienia
jakosci ksztalcenia prawie we wszystkich obszarach dzialania wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Sa spojne i zgodne z obowigzujacymi przepisami.

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz zadania WSZJK okreslaja cele
jakosciowe. Brak jest uregulowan w zakresie sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania
dziatan dotyczacych zapewnienia jako$ci ksztalcenia oraz dostepu do informacji 0 programie i
procesie ksztalcenia oraz jego wynikach. Pozostate elementy tego systemu sg dobrze opracowane.
Sposob prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych
dzialan odnoszacych si¢ do poszczegélnych czynnikow wpltywajacych na jakos¢ ksztalcenia jest
prawidlowy. Studenci uczestnicza w procesie tworzenia programu studidow poprzez swoich
przedstawicieli w odpowiednich gremiach i opiniowane programu studiow. Przedstawiciele studentow
sg cztonkami Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania jednakze ich liczba nie spetnia
przestanki art. 67 ust. 4 ustawy. Studenci pozytywnie oceniaja funkcjonowanie systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, w tym zakres ich wlaczenia w poszczeg6lne procesy systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznos$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i1 jego wpltywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1.0pis stanu faktycznego

Na podstawie przeprowadzonych spotkan z Wydziatowym Zespoitem ds. Jakosci i Programow
Ksztatcenia, kadrg akademicka, studentami, wladzami Uczelni i Wydziatu mozna uzna¢, iz Wydziat
dokonuje analizy i oceny skutecznosci wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
poprzez oceng¢ wprowadzonych dziatan doskonalacych oraz oceng zakresu funkcjonowania systemu
oraz jego narzedzi. Systematyczne spotkania Kierunkowych Zespotéw ds. Jakosci i Programow
Ksztalcenia oraz Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci i Programéw Ksztalcenia po§wigcone sg migdzy
innymi ocenie skutecznosci systemu. Uznano iz System pozwolit na wprowadzenie dziatan
doskonalacych proces dydaktyczny. I tak: Skorygowano strukture programu studiow w zakresie
udzialty w nim przedmiotow podstawowych, ogdlnych i kierunkowych. Dokonano szczegdtowej
analizy sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia co rowniez podnoszono na spotkaniu z zespotem
oceniajagcym jako pozytywny przyktad dziatania wewngtrznego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia. Przeglady ;programowe pozwolily na dostosowanie programu ksztatcenia do wymogow
okreslonych przepisami prawa a takze oczekiwan rynku pracy. Do systemu wprowadzono procedure
antyplagiatu w procesie dyplomowania. Na podstawie oceny opinii studentow, wynikow hospitacji
wprowadzono dzialania w zakresie doskonalenia sposobow przekazywania wiedzy studentom,
szczegdlnie w zakresie aplikacyjnym z wykorzystaniem przyktadow biznesowych oraz bazowanie na
metodach nauczania bardziej mobilizujacych studentow do samodzielnej pracy. W celu utatwienia
komunikacji pomiedzy studentami a zespotami ds. jakos$ci i programéw ksztalcenia i wiadzami
Wydzialu przywrocono i powotano od roku akademickiego 2014/2015 opiekundéw poszczegdlnych lat
studiow. W zakresie oceny skutecznosci systemu w odniesieniu do kadry akademickiej podniesiono
wymogi w stosunku do pracownikéw nowozatrudnionych w zakresie posiadania certyfikatu
umiejetnosci jezykowych. Uwzgledniajac opinie spoteczno$ci akademickiej w tym studentéw oraz
dostrzegajac role informatyzacji zarzadzania procesem ksztatcenia wdrozono system informatyczny
pozwalajacy na oceng pracownikow akademickich oraz biezace upowszechnianie materiatow o jakosci
ksztalcenia na stronie internetowej Uczelni. Oceniajac skuteczno$¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale, uznano iz nalezy rozszerzy¢ zakres systemu o ocen¢
potwierdzania efektow uczenia sie, przeglady programowe nalezy wzbogaci¢ o pytania kontrolne.
Ocena skutecznos$ci wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia wskazata na konieczno$¢
intensyfikacji dziatan promujacych badania ankietowe oraz aktywizacje studentow w zakresie
formutowaniu oczekiwan, co do zmian programow ksztalcenia.
Zespo6t oceniajacy na podstawie rozmowy z Wydzialowym Zespolem ds. Jakosci i Programéw
Ksztalcenia oraz analizy prac dyplomowych i etapowych zaleca ocen¢ skuteczno$ci systemu w
zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia w procesie dyplomowania oraz na poszczeg6élnych etapach
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ksztalcenia. Zaleca si¢ wlaczenie do wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oceny
skutecznosci w zakresie weryfikacji udziatu studentow II stopnia w badaniach naukowych.

2.0cena spetnienia kryterium 6.2 - w pelni

3.Uzasadnienie oceny

Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania dokonuje systematycznej oceny skutecznosci
wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia poprzez ocen¢ wprowadzonych dziatan
doskonalagcych proces dydaktyczny oraz ocene narzedzi i ich skutecznosci ( jak np. aktywno$é
studentow w procesie ankietowania). Zespdl Oceniajacy zaleca ocene skutecznosSci wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w procesie dyplomowania oraz na poszczegdlnych etapach
ksztatcenia. Zaleca si¢ wlaczenie do wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oceny
skutecznos$ci w zakresie weryfikacji udziatlu studentow Il stopnia w badaniach naukowych.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
konteks$cie wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

Przeprowadzona wizytacja pozwala stwierdzi¢, iz przedstawione w raporcie samooceny silne
strony znajduja potwierdzenie. Wydzial ma kadre akademicka specjalizujaca si¢ w dziedzinie nauk
ekonomicznych w szczegolno$ci w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, ktorej kwalifikacje naukowe
odpowiadaja potrzebom kierunku zarzgdzanie. Wydzial ma bardzo dobra baze¢ dydaktyczna w tym
infrastrukture informatyczna ze specjalistycznym oprogramowaniem dostosowanym do potrzeb
ksztatlcenia. Wskazana jako silna strona oferta programowa potwierdza si¢ w szerokiej ofercie
specjalnosci oraz w spektrum stosowanych metod dydaktycznych jak na przyktad: analizy studiow
przypadkow (case studies), odgrywanie rol, dyskusje w grupach, prezentacje, metody
kwestionariuszowe, gry symulacyjne, tutoring podczas seminariow, za§ wewnetrzny system
potwierdza mozliwos$¢ doskonalenie procesu dydaktycznego.

Natomiast wskazane stabe strony procesu ksztatcenia w dyskusji z kadrg zostaly nieco
zmodyfikowane. Np wyjasniono, iz wskazanie na Malg elastycznos¢ programow ksztatcenia w
zakresie ich dostosowania do potrzeb rynku pracy, wynikajgca z obecnie obowigzujgcych przepisow
odnosito si¢ do koniecznosci przygotowania rozbudowanej dokumentacji. Zespol oceniajacy uwaza
bowiem, ze Wydzial ma pelng autonomi¢ i mozliwosci dostosowania programu ksztatcenia do
wymagan rynku pracy. Wskazane stabe strony ( w szczegdlnosci w zakresie: Brak selekcji kandydatow
na studia, niskie zaangazowanie studentow w proces rozwoju kierunku Zarzqgdzanie moga by¢ w opinii
Zespolu Oceniajagcego, w wyniku podjecia odpowiednich dziatan, wyraznie ztagodzone. Szanse i
zagrozenia zostaly wlasciwie zidentyfikowane..

Zalecenia

Zespot Oceniajacy zaleca, z uwagi na sformulowane szanse, rozwijaé wspélprace z otoczeniem
biznesowym w celu ksztaltowania u studentow kompetencji uniwersalnych, jak i kompetencji
praktycznych pozadanych przez pracodawcdéw oraz oferowania w programie ksztalcenia stazy
zawodowych. Zaleca sie, w wyniku sformutowanych stabych stron oraz szans, podjecie dziatan
prowadzacych do wzmocnienia internacjonalizacji ksztalcenia

Dobre praktyki
Inicjatywa Akademia Mtodych — systematyczna wspolpraca ze szkotami $rednimi - mtodziez bierze
udzial w zajeciach dla studentoéw a takze kadra akademicka prowadzi zajecia w szkotach s$rednich.
Inicjatywa ta promuje wiedze z zakresu nauk ekonomicznych i zacheca mtodziez do podjecia studiow
w tym zakresie.
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