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Krodtka informacja o wizytacji
Ocena jako$ci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale

Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku (dalej w tekscie: Uczelnia) zostata przeprowadzona z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez
Komisje¢ na rok akademicki 2014/2015. Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniala
jakos¢ ksztatcenia na ww. kierunku. Szczegdtowe informacje dotyczace poprzednich ocen
zawiera zalgcznik nr 3.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Raport Zespotu wizytujacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany po zapoznaniu si¢
z przedtozonym przez Uczelnig Raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej
w toku wizytacji dokumentacji, spotkan 1 rozméw przeprowadzonych z wiadzami Uczelni
1 Wydziatu, pracownikami 1 studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac etapowych i dyplomowych.

Wtadze Uczelni i Wydzialu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy ZO.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.




1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke

1) Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki.

Senat uchwatg nr 106 z dnia 7 czerwca 2000 r. wyrazil zgod¢ na uruchomienie na
Wydziale Prawa nowego kierunku studiow administracja w zakresie:

- jednolitych studiéw magisterskich

- studiow magisterskich uzupetiajgcych (dwuletnich)

Nastepnie Senat uchwalg nr 560 z dnia 27 czerwca 2007 r. wyrazil zgode na
prowadzenie przez Wydzial Prawa 3-letnich studiow pierwszego stopnia w ramach kierunku
administracja, w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, poczawszy od roku
akademickiego 2008/2009.

Ocena powigzania przyjetej koncepcji ksztalcenia na kierunku administracja z misja
Uczelni oraz ze strategig jednostki nie budzi zastrzezen.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja jest zgodna z celami wyrazonymi w
misji Uczelni. Stan zgodnosci zostat osiagnigty przez dbatos¢ o jak najwyzszy poziom badan
naukowych, przez ksztalcenie w ramach dwustopniowych studiéw (z mozliwoscia odbycia
studiow trzeciego stopnia na kierunku prawo), przez budowanie wspélpracy z
interesariuszami zewngtrznymi, przez integrowanie spoteczno$ci akademickiej, wspotprace
naukowa z innymi uczelniami, a w szczegolnosci przez wykorzystywanie polozenia
geograficznego Uczelni i ambicj¢ odgrywania przywodczej roli w regionie.

Wydzial, tak jak i cata Uczelnia, jest bardzo silnie zintegrowany z regionem, w ktorym
dziata, przy czym koncepcja nauczania uwzglednia jednocze$nie potrzeby i szanse, jakie daje
integracja europejska. Zostalo to osiagnigte przez wtasciwie skonstruowany profil absolwenta,
tres¢ modutow oraz efekty ksztalcenia a takze przez praktyki studenckie np. w administracji
rzadowej, samorzadowej, w stuzbach, oraz inspekcjach, a takze dzigki dbatosci o losy
absolwentow. Na podkreslenie zastuguje zbiezno$¢ strategii Uczelni w odniesieniu do
kierunku administracja ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020.

Staboscig wypracowanej koncepcji jest to, ze dostgpne materialy wyraznie akcentuja
misje 1 strategie¢ Wydziatu Prawa jako calo$ci, przy stosunkowo stabym wyodrebnieniu w nim
kierunku administracja. W ramach swej misji Uczelnia okreslita Wydzialowe programy
rozwoju badan naukowych. Dla Wydziatu Prawa przewidziano sze$¢ programoéow, z ktorych
trzy moga odnosi¢ si¢ do kierunku administracja. Sg to kwestie bezpieczenstwa obywateli,
przymusowe sposoby opuszczenia terytorium Polski przez cudzoziemcoOw oraz oplaty

samorzadowe w Polsce.



Réznorodnose, elastycznos¢ ksztattowania oraz innowacyjnos¢ oferty ksztatcenia nie
budzg zastrzezen. Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze oferta edukacyjna jest powigzana z
potrzebami lokalnego rynku pracy, cho¢ przygotowuje takze do zatrudnienia poza regionem,
w ktoérym znajduje si¢ Uczelnia. Studenci majg mozliwos¢ odbywania studiéw I i II stopnia
oraz kontynuowania nauki na studiach podyplomowych oferowanych przez Wydziat, kurséw
z zakresu administracji oferowanych w Ramach Uniwersytetu Otwartego oraz programu E-
Administracja, przygotowujacych do pracy w nowoczesnej administracji opartej na
platformach internetowych.  Studenci mogg wybiera¢ moduly zaje¢ zgodne z ich
zainteresowaniami i potrzebami.

O innowacyjnos$ci i zréznicowaniu oferty $wiadczy tez bogata oferta wyktadow w
jezykach obcych: angielskim (54), rosyjskim (10), niemieckim (8) i hiszpanskim (2) oraz
publikacje angloj¢zyczne. Publikacje zwigzane merytorycznie z kKierunkiem administracja to:
Contemporary Political Systems, Legal and Economic Aspects, Polish Constitutional Law,
General Budget Law of the European Union, Introduction to Public Administration and
Administrative Law oraz Introduction to Public Policy.

Oferta jest obecnie rozszerzana. Jak wynika z materiatow dotyczacych rekrutacji w
roku akademickim 2014/2015 obejmie ona dwie specjalizacje — z zakresu administracji
rzagdowej 1 samorzadowej, co wzigwszy pod uwage mozliwosci zatrudniania absolwentow,
wydaje si¢ wystarczajaco szerokg oferts.

Istotnym instrumentem uelastycznienia oferty jest mozliwo$¢ uczestniczenia w
kursach nauczanych w jezykach obcych. Jej gtéwnym adresatem sg studenci zagraniczni,
jednak studenci administracji mogg uczestniczy¢ w tych kursach jako wolni stuchacze.
Informacje uzyskane od pracownikow wskazuja jednak na niewielkie zainteresowanie

studentow kierunku administracja ta czescia oferty.

2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

Udzial interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych w  okre§laniu  koncepcji

ksztalcenia nalezy oceni¢ jako znaczny. Udzial interesariuszy wewnetrznych zostat
zinstytucjonalizowany m.in. w formie Wydzialowej Rady Samorzadu Studentow oraz
Zespolu ds. zapewniania jako$ci ksztalcenia wspolnego dla kierunkow prowadzonych w
ramach Wydzialu. Interesariusze wewnetrzni biorg udzial w obradach Kolegium
Dziekanskiego Wydzialu Prawa i Radzie Wydziatu. W zroéznicowanych formach biorg oni

udzial w przygotowywaniu planéw i programéw studiow oraz efektow ksztalcenia.



Udzial interesariuszy zewnetrznych nie budzi zastrzezen. Instytucjonalnym wyrazem
angazowania interesariuszy zewnetrznych do ksztaltowania procesu dydaktycznego jest Rada
Konsultacyjna dziatajaca przy Dziekanie. Zbiera si¢ ona co najmniej dwa razy do roku,
przyjmujac informacje Dziekana oraz opiniujgc efekty ksztalcenia oraz inne aspekty procesu
dydaktycznego. Wsrdd interesariuszy zewnetrznych znajdujg urzedy organdéw administracii:
Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego, Prezydenta Miasta Biategostoku, Delegatura Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Komendanta Miejskiego Policji w  Biatymstoku,
Komendanta Wojewodzkiego Policji, Komendanta Wojewoddzkiej Panstwowej Strazy
Pozarnej, Podlaski Oddziat Strazy Granicznej 1 Okregowy Inspektorat Stuzby Wigziennej, co
jest o tyle naturalne, ze wyzej wymienione podmioty stanowig najbardziej prawdopodobny
krag potencjalnych pracodawcoéw dla absolwentow ocenianego kierunku. Udziat
interesariuszy zewng¢trznych w znacznym stopniu przybiera postaé roboczej wspdlpracy o
matym stopniu sformalizowania. W jej wyniku poglady 1 stanowiska interesariuszy
zewnetrznych s3 uwzgledniane w pracach nad programem studiow. Wg ZO, wsrdd
interesariuszy zewngtrznych nalezatoby w wickszym stopniu uwzgledni¢ lokalne organizacje
spoteczne 1 podmioty gospodarcze. W pewnym stopniu stanowig one rynek pracy dla
absolwentow studiow administracyjnych, a ponadto, stanowig wsparcie nOWOCzZesnej
administracji w wykonywaniu jej zadan, a jednocze$nie ich dzialania sg przedmiotem

regulacji i orzecznictwa administracyjnego.

Ocena koncowa 1 kryterium ogoélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Koncepcja ksztatcenia jest silnie zwigzana z misjg Uczelni, a ponadto jest zgodna ze celami
okreslonymi w strategii Wzdyiau. Byloby jednak pozadane, aby wyrazniej oddzielono ja od
koncepcji wlasciwej kierunkowi prawo.

2) Opinia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych jest uwzgledniana w procesie
ksztattowania koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja w odniesieniu do jego profilu,
celow, efektow oraz perspektyw rozwoju. Stuza temu zaréwno zinstytucjonalizowane formy

wspotpracy, jak i dziatania nieformalne.



2.Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celéw
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie.

1) Ocena, czy zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce si¢ dodanego
programu studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz
koncepcjqg rozwoju kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu
praktycznym uwzgledniajq oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji
zawodowych, umozliwiajgce uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na
kierunkach o profilu ogdlnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru
nauki, 7 ktorej kierunek si¢ wywodzi; czy opis efektow jest publikowany?

- ocena zgodnosci zaloionych kierunkowych i specjalnosciowych oraz
przedmiotowych/ modutowych efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku,
poziomu kwalifikacji i profilu ksztalcenia 7 Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla
Szkolnictwa WyZiszego (wzorcowymi efektami ksztalcenia albo celami i efektami
ksztalcenia wskazanymi w standardach ksztalcenia, w tym standardach ksztalcenia
nauczgycieli, okreslonych przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego),
a takze 7 koncepcjq rozwoju kierunku;

Ocena celéw i efektow ksztalcenia oraz poziomu kwalifikacji i profilu studiow

dotyczy obecnego staniu prawnego. tj. po wejsciu w zycie KRK.

Efekty dla studiow I stopnia odnosza si¢ do profilu ogdélnoakademickiego. Kierunek
przyporzadkowano do obszaru wiedzy nauki spoleczne, dziedziny nauk prawnych
i ekonomicznych, dyscyplin: nauki o administracji, prawo, ekonomia, a dla Il stopnia o
profilu ogdlnoakademickim do obszaru wiedzy nauki spoteczne, dziedziny nauki prawne,
dyscyplin: nauki o administracji, prawo.

Cele oraz kierunkowe, specjalnosciowe 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaty
sformutowane w sylwetce absolwenta, tabeli efektow 1 kartach przedmiotow (sylabusach)
oraz dokumentach dotyczacych planéw studiow, ktére sa modyfikowane pod wplywem
zmieniajacych si¢ zewnetrznych uwarunkowan prawnych i konsultacji z interesariuszami
zewngetrznymi 1 wewnetrznymi.

Dokonujgc oceny zgodno$ci zatozonych celéow, a takze kierunkowych
i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia dla kierunku
administracja I i II stopnia wedlug KRK, ktore obowiazuja w wizytowanej jednostce wraz z
efektami ksztalcenia, zatwierdzonymi uchwalg Senatu nr 1269 z 27.06. 2012 r., nalezy
stwierdzi¢, iz okreslono je rowniez w planach i programach studiow oraz kartach przedmiotu.
Oparte sa one o zalozenia przewidziane w zalgczniku nr 2 do rozporzadzenia MNISW z

2.11.2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.



Na podstawie struktury kwalifikacji absolwenta, ktora dotyczy studentow
administracji oraz opisu spodziewanych efektow ksztalcenia mozna stwierdzi¢, ze celami
1 spodziewanymi efektami ksztalcenia sa:

Na | stopniu:

- pozyskanie poglebionej wiedzy w zakresie administracji, a w szczegolnosci
w odniesieniu do jej organizacji, kompetencji oraz procedur dziatania,

- przygotowanie do postugiwania si¢ 0gdlng wiedza z zakresu nauk spolecznych, zwlaszcza
nauk o prawie i o administracji, oraz podstawowa wiedzg ekonomiczng wraz z umiejetnoscia
wykorzystania zdobytej wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych,

- zdobycie wiedzy ukierunkowanej na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy,

- przygotowanie do pracy urzedniczej w roznych rodzajach administracji publicznej — tak
rzagdowej 1 samorzadowej, a takze do stosowania prawa w instytucjach niepublicznych,

- przygotowanie do rozwigzywania problemow zawodowych wraz z umiej¢tnosciami
komunikowania si¢ z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnego postugiwania si¢ dostepnymi
srodkami informacji i techniki biurowej, aktywnego uczestniczenia W pracy grupowej oraz
organizowania i kierowania niewielkimi zespotami.

Absolwent jest takze przygotowany do samodzielnego doskonalenia i uzupeliania
nabytej wiedzy i umiejgtnosci w warunkach postepu procesoéw integracyjnych w Europie.
Potrafi samodzielnie podja¢ i prowadzi¢ dzialalno§¢ gospodarcza, wykazujac si¢ znajomoscia
prawa i umiejetnoscia jego stosowania w praktyce. Zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia J¢zykowego Rady Europy. Potrafi postugiwac sie
jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji, prawa i ekonomii w stopniu koniecznym
do wykonywania zawodu. Jest rowniez przygotowany do podjecia studiow drugiego stopnia.

Cele i spodziewane efekty ksztalcenia na II stopniu to:

- nabycie umiejetno$ci poslugiwania si¢ zaawansowana wiedza z zakresu prawa
administracyjnego, budzetowania, zarzadzania oraz funkcjonowania instytucji w Polsce i Unii
Europejskiej,

- przygotowanie do petnienia kierowniczych funkcji w stuzbie cywilnej oraz samodzielnego
wykonywania pracy w administracji rzagdowej, w strukturach samorzadowych, shuzbach
administracyjnych podmiotéw gospodarczych, instytucjach pozarzadowych, administracji
specjalnej, administracji prywatnej, placowkach kulturalnych, organach partii politycznych,
instytucjach krajowych, a takze przedsigbiorstwach wspotpracujacych z  krajami
cztonkowskimi UE i ich organami,

- zdobycie wiedzy ukierunkowanej na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy,



- nabycie umiejetnosci negocjacji i mediacji oraz tworzenia i stosowania prawa, a takze
dokonywania jego wykladni, w tym w szczegdlnosci wyktadni prawa administracyjnego,
- pozyskanie wiedzy umozliwiajacej samodzielne rozwigzywanie problemow, organizowanie
zespotow pracowniczych 1 kierowanie nimi, podejmowanie decyzji przy zachowaniu praw
cztowieka oraz zasad etycznych i prawnych, wykazywanie inicjatyw twoérczych, a takze
opracowywanie i wdrazanie programow.

Absolwent posiada nawyki systematycznego ksztatcenia i rozwoju zawodowego.
Jest rowniez przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych i kontynuowania edukacji

na studiach trzeciego stopnia.

- ocena spdjnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia. W odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego ocena obejmuje stopien
uwzglednienia wymagan formutowanych dla obszaru wiedzy, 7 ktorego kierunek sig

wywodzi;
Majagc na uwadze, ze kierunck administracja na studiach | i [l stopnia

przyporzadkowany zostal — jak wcze$niej zaznaczono — do obszaru nauk spotecznych oraz
wskazanych dziedzin i dyscyplin, nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z zaktadana koncepcja
ksztatcenia, zdefiniowane specyficzne i szczegotowe efekty ksztalcenia we wszystkich
zakresach (wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne) odpowiadaja wymaganiom
okreslonym w rozporzadzeniu MNiSW z 2.11.2011 r. w sprawie KRK. Sg zasadniczo spdjne
i pozostaja w zgodzie z obszarem i wskazanymi dziedzinami i dyscyplinami nauki (zob.
wczesniejsza uwaga) oraz kierunkiem studiow administracja. Podczas spotkania z ZO

studenci wyrazili opinig, 1z przyjete efekty ksztatcenia sg spojne.

- ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych
efektow ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegolowych efektow ksztalcenia dla
modulow ksztalcenia (poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk
zawodowych (o ile sq przewidziane w programie studiow);

Z0O pozytywnie ocenia potencjalng mozliwo$¢ osiggnigcia okreslonych przez

wizytowang jednostke kierunkowych 1 przedmiotowych efektow ksztatcenia na studiach 11 11
stopnia poprzez realizacj¢ wskazanych celow 1 efektow szczegdtowych, ktore przewidziano
W ramach poszczegdlnych przedmiotow i ich grup, jak tez w zakladanych celach praktyk
zawodowych, a przez to zrealizowanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta kierunku
I specjalnosci w kontekscie wymagan przewidzianych w KRK. Zakladane cele i efekty
ksztalcenia zostaly przygotowane w oparciu o zapotrzebowanie rynku pracy, monitorowanie

los6w absolwentow oraz opinie interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych.



W zalagczonej do Raportu samooceny oraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektow ksztatcenia zatwierdzone w/w uchwalg, wraz z
tabelami pokrycia obszarowych efektow przez kierunkowe oraz macierz efektow w
odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow.

Forma i konstrukcja wykazu celéw oraz szczegotowych i specyficznych efektow
ksztatcenia przedstawionych w zalaczonych tabelach, jak tez sylabusach, sg czytelne, a ich
opis wystarczajaco szczegdlowy, odpowiadajacy wymaganiom przewidzianym w Krajowych
Ramach Kwalifikacji. Charakterystyka efektow ksztalcenia dla kierunku administracja
zostala przedstawiona tabelarycznie, przez wskazanie odniesien efektow kierunkowych do
obszarowych, przyporzadkowujac obszarowym od jednego do czterech kierunkowych.

Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzenie, ze cele ksztalcenia moga byc¢
pozytywnie ocenione, a tre§¢ efektow ksztalcenia jest wlasciwa z punktu widzenia
merytorycznego i odnosi si¢ do obszaru nauk spotecznych na kierunku administracja oraz
wskazanych dziedzin i dyscyplin nauki. Efekty kierunkowe pozostaja w zgodnosci z
zakresem Kksztalcenia na tym kierunku i sa adekwatne do obszarowych, jak réwniez efekty
kierunkowe sa zgodne z przedmiotowymi, zawartymi w sylabusach. Znajduje to
potwierdzenie w planach studiow 1 sylabusach (kartach) poszczegdlnych przedmiotow,
ktorym przyporzadkowano po kilka efektow kierunkowych.

Na I stopniu wykazano 12 kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie Wiedzy, 13 w
zakresie Umiejetnosci 1 T W zakresie Kompetencji spotecznych, przyporzadkowanych od 1 do
3 obszarowych. (Zalgcznik nr 1 do Uchwafy Senatu nr 1269 z 27.06.2012 r.)Np. w
przedmiocie Prawo pracy i prawo urzednicze, W zakresie Wiedza wykazano: K_WO06,
K_WO09; w zakresie Umiejetnosci: K _U08; w zakresie kompetencji spotecznych: K KO1,
K_ K041, w Prawie administracyjnym: w zakresie Wiedza: K_W01, K W02, K_W05,; w
zakresie Umiejetnosci: K_U03, K_U08, K_U12; w zakresie Kompetencji spotecznych:
K_KO01, K_KO06.

Na II stopniu wykazano 12 kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie Wiedzy, 13
w zakresie Umiejetnosci 1 T W zakresie Kompetencji spotecznych, przyporzadkowanych od 1
do 3 obszarowych. (Zalgcznik nr 2 do Uchwaly Senatu nr 1269 z 27.06.2012 r).Np. w
przedmiocie Prawo wyznaniowe, w zakresie Wiedza wykazano: K_WO01, K_WO06; w zakresie
Umiejetnosci: K_U03, K-UO08; w zakresie kompetencji spotecznych: K K01, K K06, w
Prawie karnym skarbownym: w zakresie Wiedza: K W01, K_W03, K _W08,; w zakresie
Umiejetnosci: K_U02, K_U06, K_UO07; w zakresie Kompetencji spotecznych: K_KO06.



Podsumowujac: Spelione zostaly wymogi dotyczace efektow ksztalcenia,
w postaci umiejetnosci i kompetencji w zakresie wiedzy w obszarze nauk spolecznych
w dziedzinie nauk prawnych i ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o administracji oraz
wykazanych pozostatych, rozumienia i1 postugiwania si¢ podstawowymi pojgciami prawnymi,
w tym prawa administracyjnego ustrojowego i procesowego, konstytucyjnego, cywilnego
I karnego, rozumienia poj¢cia administracji, i koncepcji administracji publicznej oraz jej
funkcji, systemu organizacji, jej znaczenia w organizacji panstwa i wspolczesnego
spoteczenstwa, roli instytucji ustrojowych w panstwie oraz zasad i procedur ich
funkcjonowania w kontek$cie historycznym, w tym interpretacji zjawisk spolecznych.
Doceniono role wiedzy z =zakresu organizacji 1 zarzadzania, zasad funkcjonowania
gospodarki, co powoduje, ze absolwenci beda przygotowani do prowadzenia wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej. Begda oni rozumie¢ 1 zna¢ instytucjonalne podstawy
funkcjonowania UE 1 specyfiki prawa wspolnotowego oraz relacji migdzy prawem
wspolnotowym a prawem krajowym. Beda zna pojgcia z zakresu ochrony wlasnosci
intelektualnej. Uzyskaja takze znajomos$¢ jezyka obcego na wiasciwym poziomie.

Reasumujac: nalezy stwierdzi¢, ze:

1) cato$¢ dokumentacji zostata wlasciwie opracowana od strony formalnej;

2) cele i efekty ksztalcenia, zarowno na poziomie ogélnym (szeroko zdefiniowanych
efektow ksztatcenia), jak i na poziomie szczegdélowym, mieszczacych si¢ w obszarze nauk
spotecznych, wskazanych dziedzin i dyscyplin nie zawieraja z merytorycznego punktu
widzenia uchybien.

3) mozna uzna¢, ze zdefiniowane specyficzne i1 szczegotowe efekty ksztalcenia w
odniesieniu do treSci przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow we wszystkich
zakresach (wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne) odpowiadaja wymaganiom
okreslonym w rozporzadzeniu MNiSW z 2.11.2011 r.w sprawie KRK. Sg one skorelowane z
odpowiednio skonstruowanym planem studidw, jak rowniez pozostaja w zgodzie z
wymienionymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi oraz zakresem przedmiotowym
kierunku studiéw, a takze sa prawidlowo powiazane z misja i strategia Uczelni oraz
koncepcja rozwoju kierunku. Sposob ich publikacji jest wtasciwy, pozwalajacy na zapoznanie
si¢ z nimi przez studentdéw.

Wadg sylabusow jest to, ze podano w nich efekty kierunkowe, bez ich odniesienia
do obszarowych.

- ocena dostgpnosci opisu zatoZonych efektow ksztalcenia (czy i w jaki sposob opis efektow
ksztalcenia jest publikowany);



Wedhug informacji zawartych w dokumentacji oraz uzyskanych w czasie wizytacji,
zaktadane efekty ksztalcenia opisane w tabeli i sylabusach (kartach przedmiotu) sa dostepne
na stronie internetowej Uczelni, jak rowniez informuje o nich osoba prowadzaca zajeciach na
pierwszych z nich. Powyzsze potwierdzono na spotkaniach ze studentami i pracownikami, a
takze w czasie hospitacji. Tak wigc, w Uczelni spetniono wymagania odnos$nie zapewnienia
dostepu do informacji o efektach ksztatcenia i ich ewaluacji, co dotyczy zarowno studentow,

jak 1 pracownikow.

2) Czy efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformutowane w sposob zrozumialy i sq
sprawdzalne?
Analiza dokumentacji (m.in. tabela odniesien efektow kierunkowych do obszarowych,

opis efektow przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow, macierz ich pokrycia w
odniesieniu do realizowanych przedmiotow, jak réwniez udostepnianych studentom
sylabusow (w ktorych przedstawiono spodziewane efekty i cele ksztatcenia) pozwala — wg
Z0 — na stwierdzenie, ze zostaly one opracowane poprawnie, wedlug logicznych,
precyzyjnych zasad i w sposoéb jezykowo zrozumialy. Sposob ich sformulowania, w
powiazaniu z precyzyjne okreslonymi zasadami weryfikacji etapowych osiggni¢¢ studentéw
sprawia, ze istnieje mozliwo$¢ ich sprawdzenia.

Podczas spotkania z ZO studenci wyrazili opinig, ze efekty ksztalcenia dla kierunku
administracja sg sformutowane w sposob przejrzysty i zrozumialy oraz pozwalaja one na
opracowanie przejrzystego procesu ich weryfikacji. Studenci wykazali si¢ bardzo dobrg
znajomoscig kierunkowych efektéw ksztalcenia. Losowo wskazane przez ZO efekty ocenili
jako mozliwe do osiagnigcia w ramach realizowanego programu ksztatcenia. Wskazywali

réwniez precyzyjnie przedmioty, w ramach ktorych efekty sa mozliwe do osiggnigcia.
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3) Czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celow i ocene¢ osiggania efektow ksztalcenia na kaidym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnie dostepny?

- ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia
| mozliwosci weryfikacji zakladanych celow i czy system ten jest powszechnie
dostepny, Ocena czy system obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne) i przewiduje wilasciwe dla nich
sposoby weryfikacji oraz umozliwia zmierzenie i oceng efektow ksztalcenia na
poszczegolnych  jego  etapach ze  szczegolnym  uwzglednieniem  procesu
dyplomowania;

Podczas wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja dotyczaca weryfikacji/oceny

efektow ksztatcenia (protokoly egzaminacyjne, karty okresowych osiagnie¢ studenta,
dyplomy wraz z suplementami), ktora jest przechowywana w teczkach akt osobowych
studentow 1 absolwentow w archiwum Uczelni przez okres 50 lat. Stwierdzono, Ze jest ona
sporzadzana zgodnie z obecnym stanem prawnym, unormowanym w rozporzgdzeniu MNiSW
z 14 wrzeénia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188)
oraz rozporzadzeniu MNiSW z 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie tytutow zawodowych
nadawanych absolwentom studiow... (Dz. U. Nr 196 z 2011r., poz. 1167), jak réwniez z
obowigzujagcymi wczesniej przepisami, zawartymi w rozporzadzeniu MNISW z 2.11.2006 r.
w sprawie dokumentacji przebiegu studidow (Dz. U. Nr224, poz. 1634 z pdzn. zm.)
i rozporzadzeniu MNiSW z 19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytulow zawodowych
nadawanych absolwentom studiow 1 wzoréw dyplomow oraz §wiadectw wydawanych przez
uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61). Zasady dyplomowania okreslono w Regulaminie
Studiow.

W  wizytowanej jednostce pisemne prace egzaminacyjne 1 zaliczeniowe sa
archiwizowane, co stwierdzono podczas wizytacji.

System weryfikacji efektow ksztalcenia obowigzujacy na Wydziale okresla
Regulamin studiow na mocy §§ 15, 21 — 27, 43 — 48 oraz zarzadzenie Dziekana nr 8 z
12.06.2012 r. w sprawie weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia... . Zasady i metody
weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach poszczegolnych przedmiotow (warunki zaliczenia
przedmiotu i1 formy sprawdzianu) sg ustalane przez pracownikow odpowiedzialnych za ich
realizacj¢ i przedstawiane w kartach przedmiotu (sylabusach). Na przyktad, w sylabusie z
przedmiotu Konstytucyjny system organow panstwowyCh okreslono forme¢ sprawdzianu
koncowego w postaci egzaminu ustnego, Prawo wykroczen — egzamin pisemny, Ergonomia —

zaliczenie pisemne.
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W czasie wizytacji oraz na podstawie dostarczonej dokumentacji stwierdzono, ze
efekty ksztalcenia sg weryfikowane przede wszystkim poprzez zaliczenia i egzaminy (w tym
dyplomowy), zdawane zgodnie z planem studiow. O warunkach zaliczenia przedmiotu — jak
wczesniej wspomniano — informuje prowadzacy zajecia, a ponadto sa one zawarte w zasadach
okreslonych przez prowadzacego w Kartach przedmiotu (sylabusach). Przyjetymi metodami
weryfikowania po zakonczeniu poszczegdlnych etapow ksztalcenia (zakonczeniu zajeé z
danego przedmiotu), zaleznie od formy prowadzenia zaje¢ oraz od podanego sposobu
zaliczenia przedmiotu ustalonych w planie studiéow sg w szczeg6lno$ci: egzaminy pisemne -
(np. Podstawy prawoznawstwa, Prawo pracy), testowe (np. Postepowanie administracyjne),
lub testowe i otwarte (Finanse publiczne...); zaliczenia koncowe i ocena pracy w czasie
semestru: kolokwia pisemne, ocena wypowiedzi ustnych, prezentacja. Wskazane metody sg
wilasciwe dla zweryfikowania zakladanych efektow ksztalcenia. Zdaniem studentow,
zakladane efekty ksztatcenia sg sprawdzalne.

Zaliczenia praktyki dokonuje Pelnomocnik ds. Praktyk po ztozeniu przez studenta
wymaganej dokumentacji z jej odbycia i weryfikacji osiagnigtych przez studenta efektow
ksztatcenia na podstawie opinii w dzienniku praktyk, wpisanej przez reprezentanta podmiotu,
w ktorym byla ona realizowana oraz dokumentacji przebiegu praktyki prowadzonej w nim
przez studenta.

Okresem zaliczeniowym jest semestr, a jego zaliczenia dokonuje Dziekan.
Wymagane jest uzyskanie zaliczen 1 egzamindow z wszystkich okreslonych planem
przedmiotéw oraz praktyk, a takze osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia i zdobycie
przewidzianej liczby punktéw ECTS.

Czas trwania sesji egzaminacyjnych ustala Rektor i oglasza najpdzniej do 15
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki (§13 Regulaminu studiow), a szczegdlowy
harmonogram sesji okresla Dziekan w porozumieniu z wydzialowym organem samorzadu
studenckiego podajac je do wiadomos$ci nie pozniej niz 7 dni przed rozpoczgciem —
odpowiednio semestru i sesji.

Maksymalna liczba egzamindéw nie moze przekroczy¢ osmiu w roku akademickim
I picciu w jednej sesji (§ 21 ust. 6 RS). Nie okreslono, ze ich liczba w jednym dniu nie
powinna przekracza¢ np. dwoch.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu jest zaliczenie ¢wiczen (jesli program
studiow je przewiduje). Zaliczenie wyktadu i ¢wiczen z danego przedmiotu odbywa si¢

oddzielnie. W sesji egzaminacyjnej student — oprocz terminu podstawowego — ma prawo
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przystapienia do egzaminu poprawkowego. Nie okreslono, po jakim czasie od pierwszego
terminu moze odby¢ si¢ egzamin poprawkowy.

W przypadku, gdy student ,,zglasza umotywowane zastrzezenia co do bezstronnosci,
formy, trybu lub przebiegu zaliczenia/egzaminu” ma on prawo w ciggu 7 dni od ogloszenia
wynikow wystapi¢ do Dziekana o zaliczenie lub egzamin komisyjny, ktorych procedura jest
okreslona w § 25 Regulaminu. Odbywaja si¢ one w terminie 14 dni od ztozenia wniosku
przed komisja zlozong z Dziekana, Prodziekana lub innego nauczyciela akademickiego
upowaznionego przez Dziekana (jako przewodniczacego) i co najmniej jednego nauczyciela,
bedacego specjalista z danego przedmiotu. Moze w nim uczestniczy¢ dotychczasowy
egzaminator. Na wniosek studenta, uczestniczy¢é w nim moze wskazany przez niego
obserwator: przedstawiciel samorzadu studenckiego lub wskazany przez niego nauczyciel.

Na egzaminach 1 zaliczeniach wobec studentow stosuje si¢ — wedlug §
24 Regulaminu studiow — powszechnie przyjeta w tradycji i praktyce akademickiej skale
ocen: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus (3,5), dostateczny
(3,0), niedostateczny (2,0). Mozliwa jest tez ocena ,,zal.” bez oceny.

W toku studiow I stopnia przewidziano ogotem 19 egzaminéw (I rok — 7: semestr |
— 5, Il -2 egzaminy; Il rok — 6: sem. Il — 4, IV — 2; lll rok — 6: sem. V — 4, VI — 2). Ich
liczba w obu formach ksztatcenia jest taka sama.

Wedhlug planéw obowiazujacych na II stopniu liczba egzamindéw wynosi liczba
egzaminow w obu formach ksztatcenia wynosi tacznie 16, w tym: I rok — 8 (w semestrze | —
5, w Il 3); 1l rok -8 (sem. Il = 5, IV — 3). Wydaje si¢, ze w ostatnim semestrze, w ktorym
student powinien si¢ koncentrowa¢ W znacznej mierze na przygotowaniem pracy
magisterskiej, obcigzenie egzaminami jest zbyt duze.

W ocenie ZO, liczba oraz rozktad egzaminow w poszczegélnych semestrach (z
wyjatkiem IV na II stopniu) i latach nie budzi zastrzezen i jest zgodna z postanowieniem
§ 21 ust. 6 RS.

Szczegotowe dane dotyczace wynikoOw egzamindw 1 zaliczeh oraz sposobu
oceniania zanalizowano na podstawie danych zawartych w ponizszej tabeli, jak réwniez
dostarczonych przez oceniang jednostke w czasie wizytacji protokotéw 1 innych dokumentow,
zawierajacych zestawienie wynikow egzaminow, a — przede wszystkim — po analizie prac

zaliczeniowych dokonanej przez ZW w czasie wizytacji.
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Sesja egzaminacyjna
(oceny od 1.04.2014 do 06.10.2014)
bdb db+ db dst+ dst ndst

Liczba
2896 854 1160 707 1009 184
ocen

Analiza prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych studiow I i II stopnia z ktorymi
zapoznano si¢ w czasie wizytacji pozwala na stwierdzenie, ze tre$¢ pytan jest odpowiednia do
wymagan okre§lonych w efektach ksztatcenia dla kazdego przedmiotu, a sposdb oceniania
jest wlasciwy. ,,Rozrzut ocen” jest typowy dla danego kierunku. Wiecej o tym w Zalgczniku
nr 4 do niniejszego raportu.

Reasumujgc: Weryfikacja efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie ich kategorie
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne) i dotyczy kazdego z etapoéw ksztalcenia. W
sylabusach (kartach przedmiotu) wskazano, ktore efekty ksztalcenia podlegaja weryfikacji
oraz okre$lono, jakie sg metody ich sprawdzenia, a takze zasady i formy oceniania. Przyjete
procedury z formalnego punktu widzenia sg prawidtowe i zarazem pozwalajace na przejrzyste
formutowanie ocen w odniesieniu do weryfikacji efektéw ksztatcenia.

W wizytowanej jednostce procedura dyplomowania stosowana na kierunku
administracja jest unormowana W Regulaminie studiow (Rozdziat XI, § 43-48) i uchwale
Rady Wydziatu z 8.12. 2006 r. w sprawie przeprowadzania egzamindw dyplomowych.

Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym (licencjackim lub magisterskim), ktory
odbywa si¢ w ramach realizacji planu studiow 1 programu nauczania. Jego zasady okreslaja
szczegdtowo wyzej wskazane wewnetrzne podstawy prawne.

Prace dyplomowa student przygotowuje pod kierunkiem promotora, ktérym moze
by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy tytul naukowy profesora, stopien naukowy doktora
habilitowanego lub uprawnienia rownowazne z uprawnieniami doktora habilitowanego, przy
czym Rada Wydziatu moze upowazni¢ indywidualnie do prowadzenia pracy dzplomowej na
kazdy rok akademicki takze osoby posiadajace stopien naukowy doktora (§ 17 Regulaminu
Studiow). Studenci zapisujg si¢ na seminarium na podstawie analizy tematyki seminarium,
zgloszonej przez promotora. O pierwszenstwie decyduje kryterium S$redniej oceny z

ostatniego roku studidw. Tematy prac s3 ustalane wspolnie przez promotora i studenta, a

14



sposob ich zatwierdzania okre§la Rada Wydziatu. Oprocz promotora sg one oceniane przez
wyznaczonego recenzenta, ktory powinien spetnia¢ te same wymagania, jakie okreslono co do
promotora.

Do 30 listopada kazdego roku akademickiego promotorzy zobowigzani sg do
zlozenia w dziekanatach wykazu tematéw prac dyplomowych studentéw ostatniego roku
studiow. Na podstawie uchwaty nr 1633 Rady Wydzialu z 28.03.2014 r., tematy prac
dyplomowych ze wskazaniem promotoréw i recenzentow zatwierdza Dziekan po uzyskaniu
opinii Wydzialowego Zespotu do spraw Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, nie pozniej niz z
dniem rozpoczgcia ostatniego semestru danego cyklu ksztalcenia.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich
przewidzianych programem studiow przedmiotow, praktyk zawodowych, uzyskanie
wymaganej liczby punktow ECTS (absolutorium) oraz zlozenie pozytywnie ocenionej przez
promotora i recenzenta pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej). Termin
egyaminu, ktory powinien si¢ odby¢ nie pdzniej niz trzy miesigce od zlozenia pracy,
wyznacza Dziekan. Egzamin zdawany jest przed komisjg zlozong z przewodniczgcego
(Dziekana, prodziekana lub upowaznionego przez Dziekana nauczyciela akademickiego),
posiadajacego co najmniej stopien doktora habilitowanego w przypadku pracy magisterskiej
lub doktora na egzaminie licencjackim (co — jak si¢ wydaje w tym drugim przypadku jest
wadg, z uwagi na rang¢ egzaminu), promotora i recenzenta. Na wniosek studenta, pozytywnie
rozpatrzony przez Dziekana, egzamin moze mie¢ charakter otwarty.

Ostateczny wynik studiow stanowi sume¢ 0,7 $redniej arytmetycznej ocen z
egzamindOw 1 ocen koncowych z przedmiotow niekonczacych si¢ egzaminem, z
uwzglednieniem ocen niedostatecznych, 0,2 oceny pracy dyplomowej oraz 0,1 oceny
egzaminu dyplomowego. W dyplomie ukonczenia studidow wyzszych wpisuje si¢ ostateczny
wynik studiéw zgodnie z zasadg: do 3,40 — dostateczny; od 3,41 do 3,80 — dostateczny plus;
od 3,81 do 4,20 — dobry; od 4,21 do 4,60 — dobry plus; od 4,61 do 5,00 — bardzo dobry.

Komisja egzaminacyjna moze podwyzszy¢ oceng, o pot stopnia (0,5), jezeli student
uzyskat z pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego oceny bardzo dobre.

Na kierunku administracja wykorzystywany jest system antyplagiatowy (Plagiat.pl),
ktorego zasady funkcjonowania stanowi Regulamin antyplagiatowy wprowadzony

zarzadzeniem Dziekana nr 14 z 17.12..2012 r.
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Struktura ocen z egzaminu dyplomowego w poprzednim roku akademickim

Egzamin dyplomowy
(oceny od 1.04.2014 do 06.10.2014)

bdb db+ db dst+ dst ndst

179 58 72 23 46 4

Struktura ocen jest w petni typowa.

Reasumujgc: Sposob dyplomowania nie budzi zastrzezen. Dokonana przez ZW
analiza prac dyplomowych (przedstawiona w zatl. nr 4) i przebiegu egzaminu dyplomowego
wskazuje, ze prace dyplomowe przygotowywane sg na odpowiednim poziomie. Analiza
wskazanych prac wskazuje na prawidlowa opieke ze strony promotorow. Tematy prac sa
zgodne z planowanymi efektami ksztatcenia. Jako uchybienie ZO traktuje stwierdzone
zawyzone oceny W Kilku pracach.

Konkluzja: ZO ocenia, ze sposdb weryfikacji efektow ksztalcenia na wszystkich
jego etapach, zarowno w etapowych, jak i dyplomowaniu jest wltasciwy.

W opinii studentow obowigzujacy w wizytowanej jednostce system oceny efektow
ksztalcenia jest przejrzysty 1 zrozumiaty. Specyfika ksztatcenia na kierunku zapewnia stalg
mozliwo$¢ oceny osiggania efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia. Oprocz tego, w
Jednostce dziala system oceny prac zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych. Powszechno$é
dostgpu do systemu realizowana jest poprzez obowigzek publikowania przez nauczycieli
sposobu weryfikacji efektow ksztatcenia w sylabusach. Podczas spotkania z ZO studenci
wizytowanego kierunku stwierdzili, ze w trakcie zaje¢ sg w stanie osiggnac efekty, ktore
Jednostka przedstawia jako docelowe. Zdaniem studentéw, formy egzamindw i testow sa
wlasciwie dobrane i sprawdzajg efekty ksztatcenia we wszystkich trzech kategoriach, czyli
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Studenci wskazali, ze s zaznajomieni z
wickszoscig sylabusow dzieki ich petnej dostgpnosci. Zasady weryfikacji efektow ksztatcenia
sa im dodatkowo przedstawiane przez nauczycieli akademickich na pierwszych zajeciach w

semestrze.
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- Ocena standaryzacji wymagan, zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu formutowania
ocen.
Standaryzacja objeto skale ocen (zarowno w przypadku egzamindw i zaliczen), jak

tez prac 1 egzaminow dyplomowych oraz zaliczania praktyk zawodowych (w tym
dokumentacji ich przebiegu), procedury oraz Kkryteria oceniania egzaminéow (w tym
dyplomowego) 1 =zaliczen, procedury dyplomowania oraz zasady punktacji ECTS.

Wprowadzono tez jednolite wzory sylabusow.

- W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglosé: czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztalcenia prowadzona jest na bieigco tj. co najmniej 7 rowng czestotliwosciq jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich poréwnanie 7
zaktadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia
dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni.

W ocenianej jednostce nie jest prowadzone ksztalcenie na odleglto$¢ jako forma

studiow, cho¢ przewiduje to § 14 ust. 7 RS. Stosowane jest ono jako metoda pomocnicza w
prowadzeniu zaje¢. Wsrdd realizowanych przedmiotéw niektdre sposrod nich prowadzone sg
metoda blended learning, a wiec oprécz zaje¢ prowadzonych w trybie konwencjonalnym, w
ramach danego przedmiotu wykorzystuje si¢ metody e-learningu. (Uchwata nr 1110 Senatu z
dnia 25 maja 2011 r. w sprawie zasad prowadzenia w Uniwersytecie w Biatymstoku zajeé
dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢). Wykorzystuje
si¢ w tym celu platforme Blackboard UwB.

- Analiza skali i przyczyn odsiewu.

W Raporcie samooceny, jak réwniez w czasie wizytacji, dostarczono ZO dane
dotyczace przyczyn odsiewu studentéw na kierunku administracja. Przedstawiono w nich
szczegblowq analize statystyczng zjawiska, wedlug kryterium przyczyn.

W roku akademickim 2013/14 ,odsiew” studentow na wizytowanym Kierunku, z
uwzglednieniem ich tacznej liczby wyniost:

- na | stopniu studiow: 1) stacjonarne - 17 osob, co stanowi 11,8 % skreslen.
Glownymi przyczynami byty: rezygnacja ze studidéw (7 o0soOb)) 1 niezaliczenie roku
w regulaminowym terminie (9), 2) niestacjonarne — 60 oso6b (20,55%). Glownymi
przyczynami byty: rezygnacja ze studiow 1 niezaliczenie roku (po 25 0sob);

- na Il stopniu: 1) stacjonarne — 8 oséb (7,62%), w tym 5 zrezygnowato ze studiow,

2 nie ztozylo pracy dyplomowej, a 1 nie zaliczyla roku., 2) niestacjonarne — 54 o0soby
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(10,46%), przy czym podstawowa przyczyng byto niezaliczenie roku (26 0sob), rezygnacja
(15), a kolejna nieztozeni pracy dyplomowej (12).

Ubytek studentéw w dwoch poprzednich latach byt podobny, zarowno co do skali,
jak i przyczyn.

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztalcenia na danym
kierunku studiow naleiy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ si¢ do stopnia realizacji
zalecen, jesli poprzednio byly sformutowane, lub efektow dziatan naprawczych, a takzZe
ocenic proces rozwoju kierunku.

Podczas poprzedniej wizytacji nie sformutowano w tym wzgledzie uwag

krytycznych.

4) Czy jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztalcenia?
Badania loséw absolwentow dokonuje Biuro Karier, noszace oficjalng nazwe Biura

Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentéw UwB. Jednostka ta opracowata narzedzie do
badania loséw absolwentow w formie ankiety elektronicznej, ktora jest udostgpniona osobom,
ktére w momencie ukonczenia studidow wyraza che¢ udzialu w badaniu. Zbieranie deklaracji
udzialu w badaniu spoczywa na dziekanatach.

Ankieta ma na celu poznanie losow zawodowych absolwentow Uczelni. Badanie
odbywa si¢ w 6 miesiecy, 3 i 5 lat po ukonczeniu studiéw. Pytania dotycza oceny procesu
ksztalcenia, zdobytych na Uczelni umiejetnosci 1 oceny stopnia ich wykorzystywania w
zawodzie, oceny stopnia posiadania umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy. Z
przeprowadzanego badania sporzadzany jest raport przedstawiany Witadzom Uczelni,
wiladzom wydziatow 1 zespolom zapewnienia 1 doskonalenia jakoS$ci ksztatcenia.

Co roku ankiety na Wydziale Prawa wypetnia okoto 20% absolwentow Jednostki (w
badaniu rocznika 2011/2012 — 18,1%). Ze wzglgdu na ten niski odsetek, wynikow nie rozbija
si¢ na poszczegdlne kierunki, zatem niemozliwe jest przygotowanie opracowania dla
wizytowanego kierunku. W ocenie pracownikow Biura przyczyng niskiego odsetka biorgcych
udziat w badaniu jest generalna niech¢¢ do brania udziatu w badaniach.

Nalezy podkresli¢, ze wyniki przeprowadzonych badan sa przez Uczelni¢ i Wydziat
uzywane w procesie zapewnienia jako$ci ksztalcenia, co nalezy oceni¢ jednoznacznie
pozytywnie. Pracownicy Biura podali szereg przykladow takich dziatan, miedzy innymi
zwiekszenie ilosci godzin nauki jezyka specjalistycznego w ramach lektoratéw jezykow

obcych oraz wprowadzenie programu szkolen z umiejgtnosci migkkich.
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Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Zatozone kierunkowe i specjalnosciowe efekty ksztalcenia sg zgodne z efektami
ksztalcenia przewidzianymi w KRK. Nie zawierajg z merytorycznego punktu widzenia
uchybien. Przewidziane wymagania stawiane studentom sg zgodne z celami, efektami i
poziomem ksztalcenia oraz pokrywaja si¢ z warunkami zaliczen przedmiotow,
zdefiniowanymi w sylabusach oraz zasadami i warunkami dyplomowania. Opis efektow
ksztalcenia jest publikowany w systemie elektronicznym Uczelni, jak réwniez informujg o
nich prowadzacy zajecia, co potwierdzono podczas spotkania ze studentami.

2) Sposob sformutowania efektow ksztatcenia w zatgczonej tabeli i sylabusach, nalezy ocenic¢
pozytywnie: zawarte w nich efekty sa przedstawione w sposdb zrozumiaty i1 okreslajacy ich
sprawdzalnos$¢. Studenci uznali efekty ksztalcenia za zrozumiate i sprawdzalne.

3) Formy sprawdzania wiedzy (takze w opinii studentdéw) rowniez sa sprawiedliwe
I obicktywne. Na Wydziale stosowany jest przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia,
umozliwiajacy weryfikacje celdéw oraz osiggania i oceny kazdego z zaktadanych efektow. Jest
on wlasciwy na wszystkich etapach ksztalcenia. Zasady dyplomowania sa poprawnie
sformutowane i realizowane. System oceny efektow ksztalcenia jest w ocenie studentow
przejrzysty. Informacje w tym zakresie sa powszechnie dostepne.

4) Oceniana jednostka rozwija system monitorowania karier absolwentow. W praktyce jednak
ciggle zbyt mata ilo$¢ osob zgadza si¢ na udzielanie odpowiedzi, co w rezultacie utrudnia
pelnego wykorzystanie badan w zakresie opracowywania efektow ksztalcenia, takze w

odniesieniu do wizytowanego kierunku administracja.

3. Program studiow umozliwia osiagnie¢cie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia umoZliwia studentom osiggniecie kaZdego
Z zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta?

Uczelnia od roku akademickiego 2013/2014 realizuje proces ksztatcenia na podstawie

programéw studiow przygotowanych w oparciu o efekty ksztalcenia zatwierdzone przez
Senat. Programy studiow oraz efekty ksztalcenia zostaly opracowane przez Wydziatowa
Komisje ds. Jakosci i Efektow Ksztatcenia. Zostaly one zaopiniowane przez Uczelniang
Komisje ds. Jakosci 1 Efektow Ksztatcenia. Na Wydziale funkcjonuje rowniez Wydziatowa

Komisja Oceny Jakosci i1 Efektow ksztalcenia, do ktorej kompetencji nalezy m.in.
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formulowanie uwag 1 wnioskow w sprawie konieczno$ci dokonania zmian efektow

ksztatcenia lub programéw studiow.

Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidltowosci doboru tresci ksztalcenia, form
zajec dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggniecia efektow ksztalcenia okreslonych
dla kaidego przedmiotu/modutu, w tym modulu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odleglosé ocena
CZy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa si¢ w
warunkach rzeczywistych, 7 bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow.

Czas trwania studiow na poziomie | stopnia wynosi 6 semestréw, a na poziomie II

stopnia 4 semestry, jest wigc on zgodny z wymaganiami przewidzianymi w KRK.

Ocena doboru tresci ksztalcenia zawartych w planach studidéw.

Plany studiow 11 II stopnia zostaty przyjete Uchwatg Rady Wydzialu Prawa UwB nr
978 z 25.05.2012 r. i oparto je 0 wymagania przewidziane w KRK

Plan studiéw I stopnia realizowany jest w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, przy

czym zestaw oferowanych przedmiotow jest taki sam w obu formach ksztatcenia.

Na trwajacych 6 semestrow studiach stacjonarnych przewidziano ogoétem 1800
godzin (na niestacjonarnych 922) i 180 punktow ECTS. Stosunek procentowy godzin na
studiach niestacjonarnych do stacjonarnych to 51,1%, a wigc mniej niz 60%. Liczba godzin
realizowanych w ramach ¢wiczen, konwersatoriow, laboratoriow i seminariow stanowi na
studiach stacjonarnych 40% (720 godz.), a na niestacjonarnych 22,6% (208, a wiec mniej niz
30%.). Nie dokonano podzialu na moduty przedmiotéw podstawowych i kierunkowe oraz
przedmioty ksztatcenia ogdlnego.

Plan zawiera wlasciwy dobor przedmiotow z zakresu ksztalcenia prawniczego
administratywisty (min. Podstawy prawoznawstwa, Prawo administracyjne, Postgpowanie
administracyjne, Ustréj samorzqdu terytorialnego, Konstytucyjny system organow
panstwowych, Finanse publiczne i prawo finansowe). Prowadzone s3 rdéwniez m.in.:
Organizacja ochrony srodowiska oraz Prawo wlasnosci intelektualnej 1 Prawo
migdzynarodowe. Przewidziano tez zajgcia z Informatyki i Wychowania fizycznego (na
niestacjonarnych Ergonomia). Wszystkie z nich sg wyktadane w odpowiednim wymiarze
godzinowym. Zauwazalna jest niewielka ilo§¢ tresci humanizujacych (wytacznie Filozofia).
Brak rowniez przedmiotoéw takich jak np. Logika prawnicza i Etyka zawodowa, co jest wada.

Nauka jezyka obcego w dwoch blokach jest prowadzona w semestrach od 111 do VI,
we whasciwym wymiarze 120 godzin (na niestacjonarnych 64) i konczy si¢ zaliczeniem. Z

uwagi na wymagania przewidziane dla poziomu B-2, powinien by¢ — jak si¢ wydaje —
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przeprowadzony egzamin po zakonczeniu kursu. Ponadto, przedmiot ten powinien
rozpoczynac si¢ od I semestru, bedac bezposrednig kontynuacja zaje¢ w szkole $rednie;.

Seminarium dyplomowe, przewidziano dla obu form ksztatcenia w dwodch ostatnich
semestrach w wymiarze 60 godzin na stacjonarnych i 32 na niestacjonarnych, poprzedzone
jest ono proseminarium w IV sem. (30 godz. na stacjonarnych i 16 na niestacjonarnych), co
zdaniem ZO wystarcza do wtasciwej opieki nad przygotowaniem pracy licencjackie;.

Program studiéw uzupetnia praktyka zawodowa w wymiarze 3 tygodni, a wigc we
wlasciwym wymiarze (ocena praktyk zostala przedstawiona dalszej cze$ci niniejszego
Raportu).

Przedmioty obieralne (w tym jezyk obcy, seminaria) stanowig 35% pkt. ECTS na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Studia konczg si¢ egzaminem dyplomowym i obrong pracy licencjackiej.

Sekwencja przedmiotow jest whasciwa: np. wyktad z Prawa administracyjnego

rozpoczyna si¢ przed Postgpowaniem administracyjnym, Organy kontroli i ochrony prawa po
Konstytucyjnym  systemie organow panstwowych, Prawo podatkowe po Finansach
publicznych i prawie finansowym itp. Wada jest m.in umieszczenie Ustroju samorzgdu
terytorialnego przed zakonczeniem kursu z Konstytucyjnego systemu organow panstwowych,
Prawa wiasnosci intelektualnej | Prawa zamowien publicznych przed Prawem cywilnym.. .

Reasumujgc: Zestawiajac plany studiow I stopnia z rygorami zawartymi w KRK
nalezy stwierdzi¢, ze zostaly one zrealizowane i spetlniaja wymagania przewidziane dla
ocenianego kierunku. Wtasciwa jest ogolna liczba godzin, jak tez zestaw znacznej liczby
(poza wskazanymi) przedmiotow. Wymagane w przepisach proporcje procentowe (oprocz
procentowego udzialu zaje¢ ¢wiczeniowych na studiach niestacjonarnych) zostaty w
wigkszosci zachowane. Sekwencja przedmiotéw jest w znacznej mierze prawidtowa, cho¢
wymaga niewielkich korekt w planach. Porownujac zawarto$¢ planéw z omowiong wczesniej
Sylwetkq absolwenta, tresciami programowymi, formami 1 metodami dydaktycznymi mozna
uzna¢, ze tworzg one spdjng catos¢, umozliwiajagcg uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

Plan studiow II stopnia, ktory oparty zostat o wymagania przewidziane

w KRK, przewiduje trwajacy 2 lata (4 semestry) cykl ksztatcenia, a wigc we wilasciwym
wymiarze.

Ogolna liczba godzin na studiach stacjonarnych to 960, a na niestacjonarnych 472
(49,2%) 1 120 pkt. ECTS. Nie dokonano podziatu na moduly przedmiotéw podstawowych

I przedmioty kierunkowe oraz ksztatcenia ogolnego.
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W innych niz wyklad formach, prowadzonych jest 210 godzin zaje¢ na
stacjonarnych i 72 na stacjonarnych, a wigc udziat tych ostatnich stanowi odpowiednio 21,9

i 15,25%. Nalezy wiec stwierdzié¢, ze ich odsetek (szczegoblnie na niestacjonarnych, gdzie w

tej formie prowadzone sa jedynie lektoraty) jest zbyt maty.

Przedmiotom obieralnym  przypisano tacznie 35 punktéw ECTS (29,2%),
a wiec nieco mniej niz wymagane 30%.

Dobor przedmiotow przewidzianych dla wszystkich studentow kierunku jest w
zasadzie wilasciwy (np. Zasady ustroju politycznego panstwa, Postepowanie sgdowo-
administracyjne, Przygotowanie projektow do Unii Europejskiej, Publiczne prawo
konkurenc;ji).

Na dwoch specjalnosciach (Administracja samorzqdowa | Administracja rzqdowa)
przewidziano tylko po 4 przedmioty w wymiarze 60 godzin na stacjonarnych i 32 na
niestacjonarnych, co jak si¢ wydaje jest zbyt mato. Ich zestaw jest odpowiedni dla kazdej z
nich.

Brak jest przedmiotéw humanizujgcych .

Nauka jezyka obcego jest prowadzona na studiach stacjonarnych tylko w semestrze
III i IV w lacznym wymiarze 30 godzin, a na niestacjonarnych 16 godz. (a wigc — jak sie¢
wydaje — zbyt matlo), konczac si¢ zaliczeniem po zakonczeniu kursu. Wydaje sig, ze
wlasciwszym rozwigzaniem jest rozpoczynanie zaje¢ z tego przedmiotu od semestru I (zob.
analogiczna uwaga dotyczaca planu wczesniejszego).

Seminarium dyplomowe przewidziano w dwoch ostatnich semestrach, w wymiarze
60 godzin na studiach stacjonarnych i 32 na niestacjonarnych. Poprzedzone jest ono
proseminarium realizowanym w sem. Il (30 godz. na stacjonarnych i 16 na niestacjonarnych).
Zdaniem ZO, liczba godzin jest wystarczajaca do whasciwej opieki nad przygotowaniem
pracy licencjackiej.

Nie przewidziano w planach praktyki zawodowej.

Sekwencja przedmiotéw jest wtasciwa: np. Ustroje wybranych panstw europejskich

sg wyktadane po Zasadach ustroju politycznego panstwa, System ochrony prawnej w UE po
Prawie UE.
Studia konczg si¢ egzaminem dyplomowym i obrong pracy magisterskie;j.
Reasumujgc: Plan studiow II stopnia spelnia wymagania przewidziane
w przepisach odnosnie liczby punktoéw ECTS oraz relacji migdzy przedmiotami obieralnymi a
obowigzkowymi, jak tez sekwencji przedmiotéw, natomiast zbyt mata jest proporcja godzin

¢wiczen do wykladowych. Brak jest tez przedmiotow humanizujacych.
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Konkludujac: Majac na uwadze powyzsze ustalenia, mozna uzna¢, ze plan studiow
| stopnia spelnia przewidziane wymagania, natomiast na II stopniu wymaga korekty odnosnie
procentowego udziatu godzin ¢wiczeniowych. Zaktadane efekty ksztalcenia w ich powigzaniu
z treSciami zawartymi w programach studiéw oraz metodami dydaktycznymi tworza spojng
catos¢. Proces ksztatcenia jest skorelowany z zaktadanymi celami i efektami ksztatcenia
umozliwiajac uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta.

W  toku ksztalcenia przewazaja formy tradycyjne, a wigc wyklady

i uzupelniajace ich zawarto$¢ programowa ¢wiczenia, konwersatoria i seminaria, co jest
powszechnie praktykowang 1 efektywna metoda dydaktyki na ocenianym kierunku studiow.
Oprocz nich — co oczywiste — cze$¢ zajec, stosownie do ich specyfiki, jest prowadzona w
laboratoriach (np. informatyka i jezyk obcy).

W zataczonych do Raportu samooceny sylabusach (kartach przedmiotu)

szczegdlowo okreslono metody i formy ksztalcenia, jakie sg wykorzystywane przez

prowadzacych w ramach zaje¢

W zalezno$ci od tematyki, wyktad moze przybiera¢ forme¢ wyktadu tradycyjnego
informacyjnego (np. Historia administracji), z wykorzystaniem technik multimedialnych (np.
Konstytucyjny system organow...) lub konwersatoryjnego (np. Prawo policyjne). W ramach
wszystkich form zaje¢ nie tylko ¢wiczenia, ale rowniez wyktady czesto prowadzone sg w
oparciu 0 metody pobudzajgce aktywnos$¢ studentow (czemu sprzyja odpowiednia liczba
studentow w  grupach), w tym przede wszystkim: analiza tekstow zrodtowych, aktow
normatywnych (np. Prawa i wolnosci...) kazusé6w iorzecznictwa (np. Prawo
administracyjne), projekty, ¢wiczenia praktyczne, referat) (np. Jezyk angielski) i e-learring.
Stwarza to mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci argumentowania i formutowania wnioskow
oraz samodzielnych sadow, ksztattuje umiejetno$¢ wystapien publicznych z wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii. W ocenie ZO, przyjete metody dydaktyczne pozwalaja na
realizacje efektow ksztatcenia okreslonych w sylabusach.

W czasie zaje¢ wykorzystywane sg srodki dydaktyczne pozwalajagce na latwiejsze

przyswajanie wyktadanych tresci. Studenci maja do dyspozycji w obiektach, w ktorych
odbywaja sie zajecia, laboratoria komputerowe z wystarczajaca iloscig stanowisk
I odpowiednim oprogramowaniem oraz dostgpem do Internetu. W salach dydaktycznych
istniejg warunki do korzystania w nich z wurzadzen audiowizualnych 1 sprzetu
multimedialnego, w tym dla studentéw niepelnosprawnych. Wyktadowcy majg zatem

mozliwo$¢ stosowania nowoczesnych technik multimedialnych.
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Istotna z punktu widzenia efektywnosci dydaktyki jest liczebnos¢ grup, w ktérych
prowadzone sg poszczegolne rodzaje zaje¢. Wewnetrzng podstawe normatywnag regulujaca te
kwesti¢ stanowi Uchwata Senatu nr 1476 z 27.11.2013 r. w sprawie rodzajow zaj¢c
dydaktycznych 1 liczebnosci grup studenckich, ktora przewiduje ich wtasciwe rozmiary.

W wizytowanej jednostce, jak wczesniej wspomniano, nie sg prowadzone studia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, ale e-learring jest wykorzystywany
jako pomocnicza metoda ksztatcenia.

W  opinii studentow realizowany program ksztalcenia umozliwia osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Reasumujgc: Czas trwania ksztalcenia oraz dobor metod i srodkow dydaktycznych
zapewniaja osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia. Formy zajeé, a takze metody

ksztatcenia sa odpowiednie dla ocenianego kierunku.

- Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, a w przypadku kierunkow, dla ktérych ustalono standardy
ksztalcenia — rowniez zgodnosci 7 odpowiednimi standardami.

Plany studidw zawieraja punktacje ECTS (§ 20 Regulaminu studiow). Wykazano ja

w obecnie realizowanych planach studiow i programach ksztatcenia na I i II stopniu studiow
kierunku administracja. Wprowadzona zostata ona w wizytowanej jednostce uchwata Rady
Wydziatu z 30.05.2003 r. Wytyczne w sprawie punktacji zawiera uchwata Senatu nr 1202 z
29.02.2012 r., zaktualizowana uchwatg Senatu nr 1560 z 23.04.2014 r. w sprawie
wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu... .

Punkty sa przypisane wszystkim przedmiotom wystgpujacych w programie i planie
studiow oraz praktykom zawodowym, przy czym przyporzadkowane sg one calym
przedmiotom, a nie poszczegdlnym formom zajec.

Ich liczba okreslona jest w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow
przewidzianych w planach studiow 1 odzwierciedla naktad pracy studenta wymagany do
osiggniecia efektow ksztalcenia, ktory obejmuje zarowno prace w czasie zaje¢ dydaktycznych
w Uczelni, jak 1 pracg wlasng. Jako miar¢ $redniego nakladu pracy niezbednego do uzyskania
zaktadanych efektow ksztalcenia przyjeto zasade, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom
ksztalcenia, ktorych uzyskanie wymaga od przecigtnego studenta 25 — 30 godzin pracy.
Wycena poszczegolnych przedmiotéw uwzglednia obcigzenie studenta zwigzane z naktadem
pracy w trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz praktyk zawodowych okre§lonych w
planie studiow, naktadem pracy wlasnej, w tym zwigzanej z przygotowaniem si¢ do zaliczen

1 egzamindw oraz uczestnictwem w nich i opracowaniem pracy dyplomowej, co wykazano w
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sylabusach. Podano w nich bardzo szczegétowy bilans naktadu pracy studenta, niezb¢dny do
osiaggniecia zaktadanych efektéw ksztalcenia.

W _planie studiéw I stopnia, punkty ECTS przypisano wszystkim przedmiotom

przewidzianym w planie studiéw i praktykom zawodowym. Przewidziano w nim ogotem 180
punktow (po 30 w kazdym z semestrow i po 60 w kazdym roku.), co jest zgodne z
wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu MNiSW.

Zdaniem ZO, wycena punktowa wigkszosci poszczegdlnych przedmiotow jest
prawidlowa: np. Konstytucyjnemu systemowi organow panstwowych przypisano 10 ECTS,
Prawu administracyjnemu - 10, Postepowaniu administracyjnemu 9, a Nauce o administracji
- 6. Wydaje si¢ jednak, ze nie doceniono nakladu pracy studenta w przypadku Prawa
cywilnego z umowami w administracji — 6 pkt. a ,,przeceniono” np. Filozofie (6), a wigc tyle
samo co W przypadku Prawa cywilnego..., a znacznie wigcej niz np. Historia administracji
(3) i Prawo karne (4). Ponadto, Prawa i wolnosci oraz obowiqzki cztowieka i obywatela oraz
stuzby inspekcje i straze wyceniono na 4 pkt. ECTS, a wiec wigcej niz np. Podstawy
prawoznawstwa i Ustréj samorzqdu terytorialnego (po 3 ECTS).

Punktacja dla wszystkich przedmiotow w obu formach ksztalcenia jest taka sama.

W _planie studiéw II stopnia, liczba punktéow ECTS wynosi 120, po 30

w kazdym z semestréw i po 60 w kazdym roku.

Wycena punktowa poszczegélnych przedmiotow jest wilasciwa, odpowiadajaca
naktadowi pracy studenta przeznaczonej na opanowanie treSci w nich zawartych. Np.:
Zasadom ustroju politycznego panstwa i Zasadom tworzenia i stosowania prawa przypisano
po 5 ECTS, Postepowaniu sqgdowo — administracyjnemu 6, a Prawu karnemu skarbowemu 4.

Punktacja dla wszystkich przedmiotow w obu formach ksztalcenia jest taka sama.

Konkluzja:  Zaréwno w planie studiow I jak i II stopnia, punktacja (mimo
niewielkich wad w planie I stopnia) jest wlasciwa, a przyjety system pozwala na

indywidualizacje procesu ksztalcenia 1 wymian¢ mi¢dzyuczelniang.

- Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywajq, 7 celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych.

Obligatoryjne praktyki zawodowe, ktére stanowig integralng czeS¢ procesu

ksztatcenia na kierunku administracja wynikajace z programu studiow, przewidziano w
planie studiow I stopnia. Brak jest jednak szczegdétowego unormowania zasad ich odbywania,

gdyz w wizytowanej jednostce brak jest Regulaminu praktyk zawodowych, co wymaga
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uzupelnienia w wewnetrznej regulacji normatywnej. Ogdlne postanowienia ich dotyczace
zawarte sg jedynie w § 15 RS.

Studenta obowigzuje odbywanie praktyki w wymiarze trzech tygodni po ukonczeniu
I roku studiow i zaliczenie ich na II roku, przy czym moze je zrealizowaé W przerwie
wakacyjnej.

W sylabusie przedmiotu wskazano, ze ,celem praktyki jest praktyczne
przygotowanie do wykonywania zawodu, w tym umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w
pracy zawodowej. Program praktyki obejmuje zaréwno sfere dziatalnosci instytucji, w ktorej
student odbywa praktyke o charakterze techniczno-organizacyjnym jak i sfere merytoryczng”.
Ponadto, maja zapewni¢ one praktyczne przygotowanie do wykonywania zawodu, w tym
umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w pracy zawodowej. Ich rogram obejmuje
zarobwno sfer¢ dziatalno$ci instytucji, w ktorej student odbywa praktyke o charakterze
techniczno-organizacyjnym, jak i sfer¢ merytoryczng. W ramach sfery techniczno-
organizacyjnej student powinien zapoznac¢ si¢ z zakresem dziatania poszczegdlnych komorek
organizacyjnych i stanowisk, gdzie odbywana jest praktyka, wykonywa¢ inne zadania
techniczno-organizacyjne, uznane przez osoby bezposrednio nadzorujace przebieg praktyki za
istotne, z punktu widzenia specyfiki dziatalnosci instytucji oraz kierunku studiow, zapoznac
si¢ ze strukturg organizacyjng instytucji oraz przepisami regulujagcymi jej dziatanie, zapoznac
si¢ z zasadami obiegu dokumentacji 1 wuczestniczyé w czynnosciach techniczno-
organizacyjnych. W ramach sfery merytorycznej student powinien zapoznaé si¢ z
przedmiotem dziatania instytucji, przygotowywac¢ projekty pism i rozstrzygnieg¢ w ramach
postepowan prowadzonych w instytucji, zapoznac si¢ ze specyfika czynnosci podejmowanych
przez strony postgpowania 1 organ, przed ktorym si¢ ono toczy, wykonywac inne zadania
merytoryczne, zapozna¢ si¢ z poszczegolnymi czynnosciami podejmowanymi w zwiazku z
przedmiotem dzialania instytucji, pozna¢ praktyczne zastosowanie przepisOw stanowiacych
podstawe podejmowanych w instytucji czynnosci.

Praktyki odbywajg si¢ na podstawie ogolnych, statych porozumien zawartych przez
Wydziat z odpowiednimi instytucjami (ich wykaz jest zamieszczony na stronie internetowe;j),
skierowania otrzymanego od opiekuna praktyk, a indywidualng podstawg formalng praktyki
kazdego studenta jest stosowna umowa zawierana pomiedzy Wydzialem a instytucja. Student
moze je odbywac takze w innych jednostkach, nie ujetych we wspomnianym wykazie.

Praktyki organizowane i koordynowane sa przez powotanego przez Dziekana
Pelnomocnika d/s. Praktyk Studenckich. Z dostarczonej ZO dokumentacji wynika, ze sa

realizowane w urzedach organow administracji rzgdowej, samorzadowej, Policji Panstwowej,
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w podmiotach gospodarczych oraz w innych jednostkach. W czasie wizytacji dostarczono ZO
liste instytucji, z ktorymi Uczelnia ma podpisane state umowy, na podstawie ktorych sa one
realizowane oraz wykaz jednostek wybranych przez studentow (urzedy miast i gmin, urzedy
skarbowe, kancelarie prawne, biura rachunkowe oraz podmioty gospodarcze). Wszystkie z
nich sg odpowiednie do realizacji zakladanych efektow ksztalcenia i specyfiki kierunku
administracja.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest wywigzanie si¢ z wypetnienia jej
programu, okreslonego dla kierunku studiow i zadan wyznaczonych przez zaktad pracy,
udokumentowanych w dzienniczku praktyk. Zaliczenia dokonuje Pelnomocnik d/s. Praktyk
na podstawie wpissu do dzienniczka, poswiadczonego i1 zaopiniowanego przez osobeg
odpowiedzialng za realizacj¢ praktyki studenckiej ze strony zaktadu pracy. Z uwagi na fakt,
ze znaczna czg¢$¢ stuchaczy studidow niestacjonarnych pracuje, student aktywny zawodowo
moze by¢ za zgoda Prodziekana zwolniony z jej odbycia po przedstawienia zaswiadczenia z
zaktadu pracy, w ktorym jest zatrudniony (§ 15 RS). Wedlug danych dostarczonych w czasie
wizytacji, z mozliwosci tej skorzystato w r. akad. 2013/14 2 sposréd 45 studentéw studiow
stacjonarnych 1 36 spos$rod 87 na niestacjonarnych.

Zdaniem ZO, nalezy podkresli¢ rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk oraz
sposobu ich zaliczania, co stwierdzono na podstawie analizy dziennikow praktyk, teczek
osobowych 1 zestawu innych dokumentéw dostarczonych w czasie wizytacji (skierowania,
wzory porozumien, potwierdzenia instytucji przyjmujacych).

W opinii studentow, zar6wno program i wymiar praktyk, termin ich realizacji, jak
rowniez wiasciwy dobor instytucji, w ktorych praktyki sg odbywane jest spojny z celami
i efektami ksztatcenia dla nich okreslonymi. System kontroli i zaliczania praktyk uwzglgdnia
mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych.

Reasumujgc: Program praktyk, ich wymiar czasowy 1 dobor instytucji, w ktorych sie
odbywaja, jest spojny z okreslonymi dla nich celami i efektami ksztatcenia. System kontroli
I zaliczania rowniez nie budzi zastrzezen i uwzglgdnia mozliwos¢ nabycia przez studenta
umieje¢tnosci praktycznych. Wskazane jest uchwalenie szczegétowego regulaminu praktyk

zawodowych.
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- Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
moZzliwosci osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

W Raporcie samooceny przedstawiono tylko czg$¢ istotnych informacji

merytorycznych dotyczacych tej kwestii, a ocen¢ oparto przede wszystkim o analize
dokumentacji zawartej w jego zalgcznikach oraz dostarczonej na prosbe ZO czasie wizytacji.

Organizacje roku akademickiego, trwajacego od nie pdzniej niz od 1 pazdziernika
I nie dluzej niz do 30 wrzesnia nastgpnego roku kalendarzowego, a w szczego6lnosci: terminy
prowadzenia zaj¢¢, sesji egzaminacyjnej oraz przerw Ww zajeciach ustala Rektor w
porozumieniu z organami samorzadu studenckiego i1 oglasza najpozniej do 15 czerwca roku
poprzedzajacego rok akademicki (§13 Regulaminu studiow). Szczegdlowa organizacj¢ roku
I harmonogramy sesji egzaminacyjnych okresla Dziekan w porozumieniu z wydzialowym
organem samorzadu studenckiego podajac je do wiadomosci nie pdzniej niz 7 dni przed
rozpoczeciem odpowiednio semestru 1 sesji. Rozktad zaje¢ wraz z ich obsadg zamieszczany
jest na stronach internetowych Uczelni i tablicach ogloszeniowych na trzy miesigce przed
rozpoczeciem roku akademickiego (§13 i 14 RS).

Plany studiéw i programy ksztalcenia sg uchwalane przez Rade Wydziatu, zgodnie z
wytycznymi uchwalonymi przez Senat (§ 14 RS). Rok akademicki podzielony jest na dwa
semestry, przy czym czy jednostka rozliczeniowa jest semestr.

W wizytowanej jednostce na studiach stacjonarnych zajecia (w zalezno$ci od
rocznika ) sg prowadzone od poniedziatku do pigtku, w godzinach od 8.00 do 17.00 lub 18.00,
w blokach o wymiarze od 2 do 3 x 45 minut, W harmonogramach studiow niestacjonarnych
na wszystkich trzech rocznikach. uwzgledniono fakt, ze wigkszo$¢ studiujacych pracuje
zawodowo 1 w zwigzku z tym, zajecia przewidziano w soboty i niedziele, w ramach
8 zjazdow w semestrze. W soboty rozpoczynajg si¢ od godz. 8.00 i trwaja do 18.15 lub 18.45,
a wyjatkowo do 20.00, natomiast w niedziele od 8.00 do 14.45, 16.30, 17.00, 18.15 lub 18.30,
w blokach o wymiarze od 2 do 3 x 45 minut, co nie przekracza dopuszczalnego limitu.

W dniach zjazdow praca dziekanatu i biblioteki, jak réwniez dyzury i1 konsultacje
pracownikow naukowych, sa dostosowane do rozktadu zajec.

Informacje o rozktadach zaje¢ sa dostepne na stronach internetowych i tablicach
ogloszeniowych.

Jak wyzej wspomniano, terminy sesji egzaminacyjnych ustala Rektor, a ich
harmonogram Dziekan. Zgodnie z § 21 pkt 6 RS, liczba egzaminéw nie moze przekroczy¢

o$miu w roku akademickim, a pigciu w jednej sesji egzaminacyjnej. Nie okreslono, ile
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spos$rdd nich moze si¢ odbywa¢ w jednym dniu, co wymaga uzupelnienia w wewngetrznej
regulacji normatywnej.
Reasumujgc: Organizacja procesu ksztatcenia jest prawidlowa, co pozwala na

osiggniecie zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

- Ocena prawidtowosé organizacji ksztalcenia w ZOD, jeZeli taki osrodek funkcjonuje W
ramach jednostki. Ocena prawidlowosci doboru form realizacji zajeé dydaktycznych
przedmiotow tworzgcych modul praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy)
do zaloZonych efektow ksztalcenia.

Nie dotyczy.

- Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow wybitnie uzdolnionych,
studentow niepelnosprawnych.
Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia reguluja § 18 1 19

Regulaminu studiow. Formami indywidualnego trybu studiowania s3g: indywidualny tok
studiow (ITS) oraz indywidualna organizacja studiow (10S).

Wedhlug postanowien § 19 o ITS moga ubiega¢ si¢ studenci, ktoérzy ukonczyli
pierwszy rok studiow i uzyskali ,,szczegdlnie dobre wyniki” w nauce ($§rednia ocen wynoszaca
co najmniej 4,75). Polega on na rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego
kierunku lub specjalnosci (§ 3 RS).

O jego przyznaniu na wniosek studenta decyduje Dziekan. W szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach Dziekan moze przyzna¢ ITS osobie nie spelniajacej tego
kryterium, lecz nie sprecyzowano, w jakich, co jest wadg. Student realizuje ITS pod
kierunkiem wybranego przez siebie opiekuna naukowego, ktorym moze by¢ pracownik
naukowo-dydaktyczny posiadajacy tytul profesora lub stopien doktora habilitowanego
i uzgadnia z nim indywidualng organizacj¢ oraz sposob realizacji ITS, w tym okre$lenie
zajec, na ktore student ma obowigzek uczeszczaé, oraz zaj¢é, ktore student bedzie zaliczat
indywidualnie w uzgodnieniu z prowadzacym zajgcia.

Indywidualng organizacje studiow (10S) na podstawie § 18 RS moze na wniosek
studenta przyzna¢ Dziekan, na okres nie dtuzszy niz jeden rok akademicki z mozliwos$cia jego
przedhuzenia. Moze ubiegac¢ si¢ o nig student:

1) znajdujacy si¢ w sytuacji utrudniajacej systematyczne uczestniczenie w zajeciach (nie
doprecyzowano ani enumeratywnie, ani taksatywnie , jakich sytuacji zyciowych to dotyczy —
np.: niepetnosprawnos¢, przewlekta choroba, opieka nad inng osobg itp., co jest wadg),

2) studiujacy na dwoch lub wigcej kierunkach studiow Iub specjalnosciach, przy czym na

kierunku, na ktorym student wystepuje o IOS, powinien uzyska¢ srednig powyzej 4,0,
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3) odbywajacy czes¢ studiow na uczelni zagraniczne;,

4) realizujacy jednosemestralne lub roczne studia poza macierzysta uczelnia w ramach
Programu Mobilnosci Studentow (MOST),

5) uczestniczgcy w pracach badawczych.

Wykonywanie pracy zarobkowej nie moze stanowi¢ jedynego uzasadnienia ubiegania si¢ o
IOS na studiach stacjonarnych. To uszczegdtowienie nalezy docenic.

IOS polega na okresleniu odrebnego sposobu realizacji i rozliczania programu
ksztalcenia w danym roku akademickim, a w szczegdlnosci uczestnictwa w zaje¢ciach
dydaktycznych 1 formy ich zaliczenia. Dziekan ustala wykaz przedmiotow, na ktore student
ma obowigzek uczgszcza¢, natomiast sposob i1 termin zaliczen pozostalych przedmiotéw
student uzgadnia indywidualnie z prowadzacymi przedmioty i przedstawia do zatwierdzenia
Dziekanowi.

Indywidualizacji procesu ksztalcenia stuzag tez inne przyjete rozwigzania, np.
przewidziane w § 23 pkt 6 Regulaminu Studidw, zgodnie z ktorym student za zgoda Dziekana
moze realizowaé przedmioty z wyzszych lat studiow, pod warunkiem uzyskania zaliczenia
i zdania egzaminow warunkujacych udzial w tych zajgciach. Oprocz przedstawionych wyzej,
nalezy wskaza¢ mozliwo$¢ zmiany formy stacjonarnej na niestacjonarng. Studenci moga
réwniez korzystac z krotko Iub dlugoterminowych urlopoéw (§ 35 — 37 RS).

Formg indywidualizacji procesu ksztalcenia jest ponadto mozliwos$¢ udziatu w
badaniach naukowych 1 zrzeszania si¢ w kotach naukowych.

W odniesieniu do rozwigzah dotyczacych studentéw niepetnosprawnych, na
podstawie § 11 Regulaminu Studiow, Uczelnia zobowigzana jest do podejmowania dziatan
zmierzajacych do zapewnienia im réwnych szans realizacji ksztalcenia. W ramach dzialan
podjetych na tym polu przez Wtadze Uczelni, Senat przyjat uchwala nr 848 z 23 wrze$nia
2009 r. Program dziatan na rzecz 0sob niepetnosprawnych , Uniwersytet Szansq dla
Wszystkich”. Powotany zostal rowniez Pelnomocnik Rektora ds. Osob Niepelnosprawnych.

Osoby niepetnosprawne (aktualnie studiuje w wizytowanej jednostce 35 studentow

z tej grupy) moga — jak wyzej wspomniano — z przyczyn zdrowotnych studiowaé wedtlug
indywidualnej organizacji studiéw (cho¢ — jak wyzej wskazano — nie zostalo to
doprecyzowane odnosnie przyczyn przyznawania 10S). Oprécz powyzszego, Dziekan moze
zezwoli¢ na alternatywne rozwigzania umozliwiajace studiowanie, w tym takze sktadanie
egzaminow 1 uzyskiwanie zaliczef stosownie do ich mozliwosci. Uczelnia zapewnia im takze
mozliwo$¢ korzystania z dostosowanego do ich potrzeb sprzetu wspomagajacego proces

nauczania (istnieje mozliwo$¢ wypozyczenia przez studenta urzadzenia do obslugiwania
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komputera przez osoby niepelnosprawne ruchowo (mysz sterowana glowg), urzadzenia
VICTOR Stream Reader, ktore czyta ksiazki z plikow tekstowych oraz odtwarza materialy z
plikow dzwigkowych, lupy elektronicznej, powigkszalnika materialow czytanych, matej petli
indukcyjnej VIDEX oraz przenosnej petli indukcyjnej duzej mocy UniVox p-Loop,
komputeréw przenosnych, urzadzenia wielofunkcyjnego, petnigcego m.in. funkcje przenosnej
maszyny do pisania brajlem oraz drukarki brajlowskiej, klawiatury z powigkszonymi
klawiszami itp.).

Odnosnie infrastruktury majacej stworzy¢ warunki dla umozliwienia uczestniczenia
w zajeciach dydaktycznych tych oséb — wigcej informacji przedstawiono w p. 5 niniejszego
Raportu.

W opinii studentéw zasady indywidualizacji procesu ksztatcenia sg prawidtowe
Reasumujgc: W ocenianej jednostce istnieja regulaminowe, organizacyjne

i infrastrukturalne mozliwosci indywidualizacji ksztatcenia obu grup studentow.

2) Czy zakiadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajec oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzq spojng calos¢?
Zaktadane cele i efekty ksztalcenia sg adekwatne do kierunku administracja I i 1l

stopnia. Dostosowano do nich zgodny z wymaganiami normatywnymi sze$ciosemestralny (na
| stopniu) i czterosemestralny (na Il stopniu) czas trwania ksztalcenia, w ramach ktoérego
realizowany jest plan studiow. Plan studiow licencjackich i magisterskich sg odpowiednio
skorelowane z okreslonymi celami i1 efektami ksztalcenia. Zawarte w nich tre§ci programowe
znajduja si¢ w ramach poszczegélnych przedmiotow, ktérych sekwencja jest odpowiednio
dostosowana do logicznie kolejnego zdobywania przez studentow wiedzy i umiejetnosci, co
potwierdza tre$¢ planow i sylabusow (szczegdtows analize tych kwestii przedstawiono w
p. 3.1). Spdjne z tresciami programowymi sg dostosowane do ich realizacji formy ksztatcenia.
Przewazaja w nich powszechnie praktykowane i odpowiednie do ocenianego kierunku formy
tradycyjne, a wigc wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria i laboratoria. W ich ramach dobrano
wlasciwe, spojne z efektami i dostosowane do ich osiggnigcia metody ksztalcenia stosowane
przez wykladowcow. Oprocz wykladu sa wsréd nich metody pobudzajace aktywnosé
studentéw 1 rozwijajace ich samodzielno$¢ w zdobywaniu przewidzianych umiejetnos$ci.
Wykorzystywane w czasie zaje¢ $rodki dydaktyczne, w tym multimedialne, sa odpowiednio
dobrane do wyktadanych tresci (zob. p. 3.1 niniejszego Raportu). Rowniez wiasciwe
umieszczenie w planach studiow praktyk zawodowych jest prawidlowo skorelowane z

tresciami programu 1 efektami ksztatcenia.
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Reasumujgc: Proces ksztalcenia w odniesieniu do planow studiow, programow
przedmiotow, form, metod i srodkéw dydaktycznych, jak tez punktacji ECTS 1 sekwencji
przedmiotow, stanowi spdjng i1 jednolita cato$¢, pozwalajaca na realizacje zaktadanych

efektow ksztalcenia, zdefiniowanych na poziomie ogdlnym i szczegdtowym.

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksitalcenia na danym
kierunku studiow naleiy oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty, odnies¢ si¢ do stopnia
realizacji sformutowanych poprzednio zalecen, lub efektow dziatan naprawczych, a takZe
ocenic proces zmian programu studiow w aspekcie rozwoju kierunku.

Zrealizowano zalecenia zawarte w uwagach z poprzedniej wizytacji dotyczace planéw

studiow i punktacji ECTS.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggni¢cie zaktadanych celow
i efektow ksztatcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta. W ocenie
studentow poprawny dobodr tresci oraz form ksztalcenia sprawia, iz realizowany program
ksztalcenia umozliwia im osiggniecie kazdego z zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.
Program studiow zostal poprawnie opracowany, ale s3 w nim wykazane w Raporcie
uchybienia, nie przemawiajace jednak za obnizeniem oceny kryterium nr 3

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajeé oraz stosowane metody
ksztalcenia tworza spdjng cato$¢, a formy i1 metody dydaktyczne sg dostosowane do

deklarowanych efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku

4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajq osiggniecie zaloZonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu,

Na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Prawa w roku akademickim
2014/2015 zajecia dydaktyczne prowadzi 68 nauczycieli akademickich. Ogolna liczba
wszystkich nauczycieli akademickich na ocenianym kierunku studiow jest wystarczajaca.
Dorobek naukowy osob prowadzacych zajecia dydaktyczne w pelni umozliwia osiggnigcie

zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia.
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2) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczg
nauczyciele z doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem
studiow.

Zgodnie z Raportem samooceny do minimum kadrowego kierunku administracja
Uczelnia zgtosita 20 nauczycieli akademickich, w tym 6 w grupie samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 14 w grupie nauczycieli ze stopniem naukowym doktora. ZO
przeprowadzil ocen¢ spetnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego na podstawie
przestane;j dokumentacji, dokumentoéw przedstawionych podczas  wizytacji
1 rozméw przeprowadzonych z Wiladzami Wydzialu. W ocenie uwzgledniono w
szczegolnosci posiadane stopnie naukowe 1 specjalizacj¢ naukowa oraz dorobek nauczycieli
akademickich. Sprawdzono rowniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim
oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.

Kopie dyploméw znajdujace si¢ w teczkach zostaly poswiadczone za zgodno$¢
z oryginatem. We wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie
stopni 1 tytutéw naukowych. Umowy o prac¢ zawierajg wymagane prawem elementy.

Podsumowujac, do minimum kadrowego wizytowanego kierunku studiéw mozna
zaliczy¢ 6 nauczycieli akademickich w grupie 0sob posiadajacych tytul naukowy lub stopien
naukowy doktora habilitowanego oraz 14 nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
doktora, zatem minimum kadrowe na kierunku administracja na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia jest spetnione. Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadaja
dorobek naukowy w reprezentowanym obszarze wiedzy. Zajgcia dydaktyczne sg prawidtowo

obsadzone przez osoby o wtasciwych kompetencjach.

ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego skladu);

Z analizy danych z ostatnich trzech lat sktadu minimum kadrowego na wizytowanym
kierunku studiéw, przedstawionych ZO w trakcie wizytacji nalezy stwierdzi¢, iz minimum

jest stabilne.

ocena spelnienia wymagan dotyczgcych relacji miedzy liczbg nauczgycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studiow;

Wymagania dotyczace relacji miedzy liczba nauczycieli akademickich stanowigcych

minimum kadrowe a liczba studentdw ocenianego kierunku studiow sa spetnione. W roku
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akademickim 2013/2014 liczba studentéw kierunku administracja wynosita 884, za$ liczba
nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe — 20, co oznacza, ze wymagania
okreslone w § 17 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym Kierunku
i poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1370.) zostaly spelnione (wymagania okreslone
w przepisach: 1:160).

Z0O hospitowal zajecia dydaktyczne w dniu wizytacji, zapoznajac si¢ ze sposobem ich
prowadzenia, poziomem 1 wymaganiami, oceniajgc rownoczesnie baz¢ dydaktyczng
i warunki prowadzenia zaj¢¢ na ocenianym kierunku. Szczegdtowe informacje dotyczace
hospitowanych zaje¢ dydaktycznych oraz ich oceny zostaly zawarte w Zalaczniku nr 6.
Zajgcia wybierano losowo z planu zaje¢ dydaktycznych obowigzujacego w semestrze
zimowym w biezacym roku akademickim. Wszystkie zajecia odbywaty sie zgodnie z planem
1 rozpoczety punktualnie. Zajecia prowadzone byly przez osoby wykazane w rozktadach, w
salach wykladowych dobrze dostosowanych do prowadzonych zaje¢. Widoczny byt wysoki
poziom kompetencji 0s6b prowadzacych zajecia, ich dobre przygotowanie do zaje¢, a takze
umiejetnosci 1 doswiadczenie dydaktyczne. Studenci byli aktywni 1 zainteresowani

przebiegiem zaj¢¢. Mieli dostep do materiatow umozliwiajacych przygotowanie do zajec.

3) jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji

i zapewnia pracownikom warunki rogwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze

przez wymiane 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za

granicgq.

Polityka kadrowa Wydzialu podporzadkowana jest polityce kadrowej Uczelni,
Dotychczasowa polityka kadrowa Wydzialu kitadla nacisk na rozwoj kadry poprzez
uzyskiwanie awansow naukowych. W latach 2010 — 2014 tytut profesora uzyskato 7
pracownikow, stopien doktora habilitowanego 14, natomiast stopien doktora 12. Obecnie
6 postgpowan o nadanie tytulu jest w toku, wszczeto 4 postepowania habilitacyjne oraz
2 przewody doktorskie. Dziatania wspierajace rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej to przede
wszystkim finansowe wsparcie: inicjatyw wydawniczych, uczestnictwa w stazach, wyjazdow
na kwerendy oraz udzialu w konferencjach mi¢dzynarodowych i krajowych. Pracownicy
Wydziatu zachecani sg do aplikowania o $rodki finansowe na badania z NCN, NCBR, a takze
funduszy unijnych. W roku akad. 2013/2014 zostalo zorganizowane m.in. spotkanie
informacyjne dotyczace programu wspierania badan 1 innowacji Horyzont 2020. W
przypadku corocznie przyznawanych przez Rektora nagréd za dziatalno$¢ naukowa, Wydziat

wnioskuje o ww. nagrody dla osob, ktére w danym roku akademickim uzyskaty awans
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naukowy oraz dla pracownikow zdobywajacych najwicksza ilo§¢ punktow za publikacje.
Wydziat ze swoich $rodkéw finansuje zakup zasobow bibliotecznych niezbednych do
realizowania badan przez pracownikow. Biorac pod uwage liczb¢ awansow naukowych,
polityka kadrowa i system wsparcia kadry naukowo-dydaktycznej jest efektywny i nalezy

oceni¢ go pozytywnie.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych:

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i ich dorobek naukowy w pehni
umozliwiajg osiagnigcie zatozonych celéw ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu,

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, tworzacej minimum kadrowe,
a takze pozostatych nauczycieli akademickich sg adekwatne do realizowanego programu
I zaktadanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow;

3) Wydziat Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku prowadzi polityke kadrowa, ktora sprzyja
podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego

i dydaktycznego.

S.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych.
Siedziba Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku miesci si¢ przy ul. Mickiewicza 1
na dzialce o powierzchni 6.570 m?, ktora stanowi wtasnos¢ Uczelni (podczas wizytacji Wladze
Wydziatu udostepnity ZO do wgladu stosowne akty notarialne). Laczna powierzchnia netto
budynku wynosi 4.742, 91 m?, za$ kubatura 29.970 m>.
Wydziat dysponuje:
- 4 salami wyktadowymi o tacznej powierzchni 816,70 m? i liczbie miejsc 922;
- 11 salami ¢wiczeniowymi o tacznej liczbie miejsc 432 (powierzchnia poszczegodlnych sal
wynosi od 36 m? do 74 m?);
- 20 salami seminaryjnymi (powierzchnia wynosi od 20 do 50 m?).
Zajecia na kierunku administracja sg prowadzone w obszernym, zabytkowym
budynku, ktéry zostal gruntownie wyremontowany. Budynek jest wtasnos$cig Uczelni. Jest on

wykorzystywany takze do nauczania na kierunku prawo, co pozwala wykorzysta¢ efekt skali.
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Baza dydaktyczna Uczelni jest dostosowana w bardzo wysokim stopniu do realizacji procesu
ksztalcenia oraz osiggania koncowych efektow ksztatcenia.

Liczba 1 wyposazenie pomieszczen dydaktycznych, uzytkowanych takze przez
kierunek prawo, nie budzi zastrzezen. Zarowno pod wzgledem powierzchni jak i wyposazenia
sg one zroznicowane, co umozliwia fatwe zaspokojenie roznorodnych potrzeb dydaktycznych.
Sa to 4 duze sale wyktadowe (najwicksza miesci 380 osob), 11 sal ¢wiczeniowych i1 20 sal
seminaryjnych. Aula jest wyposazona w plyte wspomagajaca odbiér przez osoby z
niepetnosprawnoscig stuchu. Sale wyktadowe maja naglos$nienie, wideoprojektory, zdalnie
sterowane komputery i1 ekrany, za§ sale ¢wiczeniowe zostaly wyposazone tak samo z
wyjatkiem naglos$nienia. Ponadto, istnieje mozliwo$¢ wypozyczenia dwdch przenosnych
rzutnikéw i laptopow. Sala przeznaczona do prowadzenia rozpraw sagdowych ma drugorzgdne
znaczenie dla studentow administracji, jednak moze by¢ pomocna w symulacji postgpowan
administracyjnych. W budynku znajduje si¢ sala konferencyjna z naglo$nieniem i rejestracja
dzwicku udostepniana studentom, zatem przydatna w realizacji wybranych efektow
ksztalcenia oraz przeno$ne kabiny do tlumaczen symultanicznych. Studenci majg do
dyspozycji sale komputerowa z 20 miejscami, rzutnikiem multimedialnym, ekranem,
tacznos$cig internetowa i drukarkami. Dodatkowe 15 stanowisk komputerowych (laptopy)
znajduje si¢ w jednej z sal ¢wiczeniowych. Zaplecze techniczne dziatalnosci dydaktycznej
stanowi wlasny serwer, stuzacy kierunkom prawo i administracja. Wigkszo$¢ pomieszczen
nie posiada klimatyzacji, co z uwagi na kubaturg sal 1 zastosowana technologi¢ wydaje si¢ nie
mie¢ wigkszego znaczenia. Calo$¢ budynku robi bardzo dobre wrazenie — zarowno z punktu
widzenia estetyki jak 1 funkcjonalnosci.

Biblioteka jest obszerna 1 dobrze wyposazona. Zajmuje 5 pomieszczen o powierzchni
300 metréw, czytelnia miesci 72 osoby (w tym stanowisko dla niepetnosprawnych) oraz
14 stanowisk komputerowych podtaczonych do sieci uczelnianej, jak roéwniez drukarki
i urzadzenie kserograficzne dostepne dla studentow niepetnosprawnych bezptatnie, za$ dla
pozostatych odplatnie. Liczbe ksigzek, w tym podrecznikdéw (ponad 43 tys. wolumindw), oraz
czasopism naukowych i popularnych nalezy oceni¢ jako wysoka. Duza cze$¢ zbioréw
stanowig pozycje wydane w wydawnictwie Wydziatu Prawa i1 Administracji UwB. Te ostatnie
prawie zawsze stanowig lektury obowigzkowe przewidziane w sylabusach.

Weryfikacja materialow zalecanych w sylabusach wykazata, ze prawie wszystkie
zalecane w sylabusach pozycje literatury sg w posiadaniu biblioteki wydzialowej, a tylko
kilka znajduje si¢ w bibliotece uczelnianej. Organizacja biblioteki opiera si¢ na tradycyjnym

podziale na ksiegozbior podreczny, do ktorego studenci majg bezposredni dostgp obejmujacy
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przeszio 5 tys. ksigzek 1 2 tys. czasopism i1 wypozyczalni¢, ktora umozliwia rezerwacje
ksigzek on-line. Ksiggozbidr sktada si¢ przede wszystkim z ksigzek w wydaniu papierowym.
Zbior ksigzek w wersji elektronicznej jest jeszcze niewielki, jednak jest powigkszany. Ksigzki
w wersji elektronicznej sg dostepne z wydzielonego stanowiska w bibliotece.

Cz¢s¢ zbiorow, np. baza tekstow prawnych LexOmega, jest dostepna w
pomieszczeniach Kkatedr, ktore sa wyposazone w komputery. W gablotach katedr
zamieszczone s3 niezbedne informacje, takie jak dyzury pracownikéw, czy warunki
zaliczenia przedmiotdéw, niezaleznie od informacji udzielanych przez dziekanat i na stronie
internetowe;j.

W posiadaniu biblioteki znajdujg si¢ bazy niezbedne do realizacji efektow ksztalcenia
na kierunku administracja. Nalezy tu przede wszystkim wymieni¢ zbiory przepisow prawa,
orzecznictwa sagdowego 1 komentarzy zawarte w bazach Lex Polonica Perfecta, Lex Omega,
Legalis oraz Polska Bibliografia Prawnicza.

Ponadto, zbidr elektronicznych czasopism naukowych obejmuje 800 pozycji w tym
wydawnictwa $wiatowe] rangi, takie jak baza HeinOnline, zawierajaca tysiace artykutow z
catego $wiata w wersji anglojezycznej 1 znacznie rzadziej innych jezykach oraz bazy Web of
Knowledge, Elsevier, Springer, EBSCO Publishing, ibuk.pl, Centrum Dokumentacji
Europejskiej, oraz bazy dostgpne tymczasowo w ramach testowania. Inna, warta wzmianki,
baza to Polish Law Collection w wersji elektronicznej oraz Legal Sources. Sa one szczegodlnie
pomocne w umi¢dzynaradawianiu Uczelni. Nalezy tez wymieni¢ baz¢ materialow w wersji
wideo Watch Docs poswiecong prawom czlowieka, bedagcym w coraz wigkszym stopniu
przedmiotem nauczania na kierunku administracja.

Studentom udostepnia si¢ takze repozytorium Uniwersytetu w Bialymstoku (RUB)
zawierajgce dorobek naukowy pracownikow Uczelni, wyniki badan prowadzonych na UwB,
cyfrowe wersje publikacji naukowych, materiatéw dydaktycznych 1 wydawnictw
Uniwersytetu w Bialymstoku, w tym prac doktorskich, prac dyplomowych, artykutow
naukowych, materiatow konferencyjnych, materialy dydaktyczne, czasopisma uczelniane oraz
sprawozdania i raporty.

Moze budzi¢ zastrzezenia, ze cz¢$¢ zbiordw jest dostepna tylko z jednego stanowiska,
np., czasopisma, co jest jednak spowodowane w wigkszym stopniu polityka licencjodawcy
niz Uczelni. Wigkszo$¢ zbiorow jest jednak dostepna z komputeréw w wydzielonej sali
komputerowej oraz ogdlnouczelnianej sieci, w tym, jak wspomniano, w katedrach.

Zbiory sa dostgpne przez siedem dni w tygodniu, lecz Wydzial nie oferuje nocnych

godzin pracy w okresie sesji egzaminacyjnej. Udostepnianie obejmuje tez wydruk czasopism,
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wgrywanie na przeno$ne dyski i udzielanie ustnej informacji o zbiorach. W czasie wizytacji
w bibliotece byta niewielka liczba studentow.

Efekty o charakterze praktycznym (umiejetnosci, kompetencje spoteczne) sg osiggane
tych na terenie Uczelni w tych samych salach, co inne efekty. Poza Uczelnig praktyczne
aspekty ksztalcenia sg realizowane wyspecjalizowanych instytucjach wspoétdziatajacych z
Uczelnig na podstawie umow. Praktyki sa realizowane w budynkach ok. 30 instytucji, z
ktérymi Wydzial podpisal umowy o realizacje¢ praktyk. Adekwatnos¢ siedzib tych instytucji
do odbywania praktyk nie budzi zadnych zastrzezen.

Uczelnia w bardzo wysokim stopniu zaspokaja potrzeby osdb niepetnosprawnych, ktore
dzigki rozwigzaniom technicznym i organizacyjnym mogg realizowaé planowane efekty
ksztatcenia.

Na ptaszczyznie normatywnej wyrazem troski Uczelni o te grupg osob jest Regulamin
studiow zabraniajacy w § 11 dyskryminacji studentow niepetnosprawnych oraz
umozliwiajacy, zgodnie z § 35, udzielanie urlopdw na czas trwania choroby, leczenia lub
rehabilitacji. Potrzeby materialne tej grupy studentow zostaly uwzglednione w Regulaminie
przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej studentom w formie specjalnego
stypendium przyznawanych przez Wydziatowa Komisje Stypendialng. Podstawy normatywne
szczegolnego traktowania omawianej grupy studentow tworza tez uchwaly Senatu:
nr 848/2009 zawierajaca program dziatania na rzecz studentéw niepetnosprawnych oraz
nr 849/2009 przewidujaca alternatywne rozwigzania udzialu w zajeciach 1 zaliczania
przedmiotow.

Wypowiedzi ustne pracownikéw dydaktycznych $wiadczg o tym, ze kadra
dydaktyczna 1 administracyjna w istocie doktada staran, aby studenci niepelnosprawni mogli
skutecznie zrealizowa¢ efekty ksztalcenia na réwni z pozostatymi.

Na plaszczyZznie praktycznej podjeto liczna dziatania dostosowawcze. Uczelnia
powotata Pelnomocnika Rektora ds. Osob Niepelnosprawnych, ktory opiniuje wnioski o
zastosowanie rozwigzan alternatywnych. Decyzje w takich sprawach wydaje Dziekan,
uwzgledniajac rodzaj i stopien niepelnosprawnosci oraz przestrzegajac zasady, ze takie
rozwigzania nie zwalniaja studentow z wymogu osiagni¢cia efektow ksztatcenia.

Przede wszystkim Uczelnia dostrzega to, ze niepelnosprawno$¢ moze mie¢ rozny
charakter 1 stara si¢ odpowiednio dostosowa¢ swoja infrastrukture. Wsroéd 35 studentoéw
dotknigtych niepelnosprawnoscig znajduje si¢ 15 oséb z niepetnosprawnoscig ruchowsg. Dla
tej grupy budynek jest dostepny od strony dziedzinca wewngtrznego, gdzie znajduje si¢

specjalnie oznakowane wejscie, dostosowane do potrzeb niepetnosprawnych poruszajacych
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si¢ na wozku inwalidzkim. Dostosowane sg do ww. potrzeb takze drzwi do pomieszczen
dydaktycznych oraz toalety. Windy sa wystarczajaco szerokie, by umozliwi¢ poruszanie si¢
na wozkach inwalidzkich.

W bibliotece zamieszczono stanowisko dla oséb z niepelnosprawnosciag wzroku,
wyposazone W wyspecjalizowany czytnik oraz stanowisko kserograficzne dostosowane do
potrzeb o0séb z ta formg niepetnosprawnosci. Studenci maja do dyspozycji urzadzenie
zastepujace mysz do komputera, ktére jest sterowane glowa, urzadzenie wspomagajace
czytanie ksigzek z plikow tekstowych i odtwarzajagce pliki dzwiekowe (mp3), lupe
elektroniczng, powigkszalnik materialdéw czytanych Prisma AF, malg i duzg petle indukcyjna,
przenos$ng petle indukcyjng duzej mocy, laptopy, urzadzenie wielofunkcyjne umozliwiajace
pisanie brajlem, drukarke¢ brajlowska, klawiature posiadajacg powickszone klawisze oraz
naktadke, ktora nie pozwala na wcisnigcie dwoch klawiszy jednoczesnie. Wg ustnej
informacji uzyskanej od personelu biblioteki, sa one rzadko wykorzystywane. Najwicksza

aula posiada petle induktofoniczng, ktora wspomaga styszenie osob niedostyszacych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogoélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego
Baza materialna posiada wszystkie elementy niezbedne do osiggnigcia koncowych efektow
ksztatcenia przewidziane dla kierunku administracja. Potrzeby osob niepetnosprawnych sg

zaspokojone w bardzo wysokim stopniu.

6.Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréow
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.

Jednostka prowadzi badania naukowe, ktorych rezultaty wykorzystuje si¢ w procesie
ksztalcenia. Studenci maja mozliwo$¢ uczestniczenia badaniach naukowych w ramach
studenckich kot naukowych, dzigki czemu nabywaja wiedze¢ 1 umiejetnosci przydatne w pracy
naukowo-badawczej.

Tematyka badan podejmowanych na Wydziale w znacznym stopniu pokrywa si¢ z
przedmiotem zajg¢ prowadzonych na kierunku administracja. Wsrdéd tematéw badan
statutowych majacych pozytywny wplyw na ksztattowanie procesu ksztalcenia nalezy
wymieni¢ efektywng 1 racjonalng administracj¢ publiczng — sprawne panstwo, modele rzagdow
parlamentarnych a podstawowe instytucje ustrojowe, instrumenty prawne polityki

strukturalnej w Unii Europejskiej, dostosowanie polskich procedur administracyjnych do
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wymogow i standardow Unii Europejskiej oraz panstw UE, Prawa 1 obowiazki pracownicze w
spotecznej gospodarce rynkowej i stuzbach publicznych.

Wsréd badan podejmowanych przez milodych naukowcéw za szczegdlnie istotne dla
realizacji procesu dydaktycznego na wizytowanym kierunku nalezy uzna¢ nastepujgce
problemy badawcze: polityka podatkowa gmin na tle wojewddztwa podlaskiego, partycypacja
publiczna jako instrument integracji cudzoziemcow ze spoteczenstwem polskim na tle
wybranych krajéw Unii Europejskiej, wdrozenie i uzycie elektronicznego zasobu danych oraz
wykorzystanie danych w formie elektronicznej w pracy administracji lokalnej na przyktadzie
urzegdu miasta Bialystok, problematyka funkcjonowania instytucji panstwowych w
demokratycznych  modelach  ustrojowych, uzasadnione oczekiwania w  prawie
administracyjnym, regulamin utrzymania czystos$ci i porzadku w gminie jako instrument
ksztattowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w gminach wojewodztwa
podlaskiego, prawne aspekty gospodarowania odpadami, instytucje prawne a ochrona
wolnosci i prawa jednostki oraz przysztos¢ sadownictwa administracyjnego.

Powyzsze badania s3 prowadzone przez pracownikéw naukowych w zasadzie bez
udzialu studentéw. Prace badawcze studentow realizowane sa w ramach przygotowania prac
licencjackich i magisterskich oraz w studenckich kotach naukowych. Ich rezultaty sa
prezentowane w ramach studenckich konferencji naukowych, sympozjow oraz ,,imprez
dydaktycznych”. W latach 2009 — 2013 bylo ich 32, z czego 10 zwigzanych jest z
przedmiotem ksztalcenia na kierunku administracja. Mozna wsrod nich wymieni¢ takie
problemy badawcze, jak dziatania administracji publicznej na rzecz zréwnowazonego
rozwoju — zagadnienia prawa administracyjnego, prawa ochrony $rodowiska, prawa
cywilnego i prawa gospodarczego; decentralizacja wiadzy publicznej czy nowe metody
zarzadzania finansami publicznymi w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Istnieje tylko
jedno koto naukowe, ktore wyraznie nawigzuje swojg nazwg do kierunku administracja
(Studenckie Koto Prawa Administracyjnego), jednak wg informacji otrzymanych w jednostce,
studenci wizytowanego kierunku uczestnicza takze w innych kolach naukowych zwigzanych
przedmiotowo z administracja, np. w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych, ochrony
przyrody, wtasnos$ci intelektualnej, wiedzy obronnej i podatkow.

Nie ulega watpliwosci, ze aktywno$¢ studentow w powyzszych formach przyczynia
si¢ do indywidualizacji ich nauczania.

Ocena wptywu wspotpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub

instytucjami z otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces dydaktyczny jest zasadniczo
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pozytywna, cho¢ budzi tez zastrzezenia zwigzane ze stopniem wykorzystania posiadanego
potencjatu.

Wspotpraca z podmiotami otoczenia zewngtrznego jest bardzo zrdznicowana.
Obejmuje ona uczelnie zagraniczne, krajowe oraz organy samorzadu terytorialnego,
organizacje spoleczne i podmioty gospodarcze. Do pierwszej grupy nalezy udzial w Letniej
Szkole Prawa Porownawczego utworzonej we wspotpracy z Michigan State University
College of Law dziatajacej od 2010 roku. Formalnie biorgc, mogg W niej uczestniczy¢
studenci z kierunku administracja. Podobny charakter miata wspotpraca w ramach Letniej
Szkoty Prawa Rosyjskiego utworzona wraz z Panstwowym Uniwersytetem w St. Petersburgu
oraz Szkola Prawa Niemieckiego dziatlajaca w ramach wspotpracy z Uniwersytetem
Humboldta w Berlinie. Powyzsze formy odzwierciedlaja w wigkszym stopniu ofertg uczelni
niz rzeczywiste zaangazowanie studentow kierunku administracja. Potencjalnie istotna jest
wymiana studentow w ramach programu Erasmus, z ktorej studenci kierunku administracja
korzystaja niezmiernie rzadko.

Uczelnia zawarta umowy o wspodlpracy z kilkudziesigcioma uczelniami
zagranicznymi, dzigki czemu studenci moga korzysta¢ z oferty dydaktycznej uczelni w
wigkszosci krajow UE oraz w Szwajcarii, Turcji 1 innych krajach. Dzigki tej wspotpracy
studenci maja mozliwo$¢ rozszerzania wiedzy o systemach administracji 1 prawa
administracyjnego za granica oraz poglebienia kompetencji jezykowych. W ten sposob
korzystaja z badan prowadzonych w innych uczelniach.

W opinii ZO, wickszy wptywy na proces dydaktyczny maja jednak staze zagraniczne
iudzial w migdzynarodowych konferencjach i seminariach z udziatem pracownikow
jednostki. Zagraniczne wzorce, idee i treSci programowe s3 wowczas bezposrednio
przekazywane studentom w procesie dydaktycznym. Na tej plaszczyznie wystepuje asymetria
pomiedzy skala wyjazdéw zagranicznych pracownikéw Wydzialu i udzialu pracownikow
zagranicznych w procesie dydaktycznym badanej jednostki. W latach 2009 — 2014 studenci
tego kierunku nie mieli okazji odbycia zaje¢ z pracownikiem zagranicznej uczelni. Rodzi to
postulat zwigkszenia aktywnosci Wydziatu w pozyskiwaniu wyktadowcoéw zagranicznych,
zwlaszcza z uczelni partnerskich. Jednostce pomogtoby praktykowane w innych uczelniach,
dzielenie kosztow pobytu gosci zagranicznych z uczelniami wspolpracujacymi, np. w ramach
Sieci Uniwersytetow Pogranicza.

Uczelnia przynalezy do Sieci Uniwersytetow Pogranicza oraz wspOlpracuje z
uczelniami zrzeszonymi w ramach Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej, jednak

nie jest to wspOlpraca przejawiajaca si¢ we wspolnych programach badawczych.
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Znaczny 1 bezposredni wpltyw na proces ksztalcenia wywiera angazowanie
wyktadowcow majacych doswiadczenia praktyczne w zakresie objetym programem studiow.
Sa to sedziowie Sadu Najwyzszego, sedziowie sadow administracyjnych, cztonkowie
samorzadowych kolegiow odwotawczych, radcowie prawni, adwokaci oraz pracownicy
samorzadu terytorialnego.

Przejawem wspolpracy z otoczeniem bedzie, pozostajace w sferze w fazie projektu,
uruchomienie czasopisma naukowego Nowe Technologie w Administracji o zasiegu
krajowym. Ma ono obejmowac¢ problemy e-administracji, cyfryzacji, telekomunikacji, prawa
energetycznego, a takze dziedzin wymagajacych wiedzy technicznej. Dla realizacji tego
zamierzenia przewiduje si¢ wspOlprace z uczelniami technicznymi.

Podsumowujac, jednostka posiada ogromny potencjat organizacyjny i naukowy, ktory
moglby zosta¢ wykorzystany w procesie dydaktycznym. Potencjat ten nie jest jednak w pelni
wykorzystany przez to, ze wspolpraca z innymi uczelniami w kraju 1 zagranica ma charakter
przede wszystkim dydaktyczny, a nie naukowy. To samo mozna stwierdzi¢ w odniesieniu do
wspolpracy z podmiotami takimi, jak samorzad terytorialny i organizacje pozarzgdowe.
Najwigkszy wpltyw na proces dydaktyczny ma indywidualny udziat pracownikéw w

konferencjach zagranicznych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Badania naukowe prowadzone w jednostce sg wykorzystywane w procesie ksztalcenia.
Jednostka stwarza studentom mozliwos¢ uczestnictwa w badaniach w ramach kot naukowych,
co niewatpliwie przyczynia si¢ do zdobywania wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy
naukowo-badawczej, jednak dostepne materialty nie wskazuja na bezposredni udziat
studentow w badaniach prowadzonych przez kadre. Trudno uznaé za udziat w badaniach, jak
to glosi Raport samooceny, przygotowywanie prac dyplomowych, tym bardziej, ze wg.

wigkszosci zbadanych recenzji prace te nie zawieraja nowego ujecia problemu.
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7.Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajg zasade
rownych szans i zapewniajq wlasciwq selekcje kandydatow na dany kierunek
studiow

Przedstawione przez Jednostke zasady rekrutacji na wizytowany kierunek nalezy
oceni¢ pozytywnie. Kandydaci majg zapewniong réwnos$¢ szans podczas procesu
rekrutacyjnego. Rekrutacja odbywa si¢ za pomocag Internetowej Rekrutacji Kandydatow
(IRK). Uchwata nr 1569 Senatu UwB, dotyczaca rekrutacji przysztorocznej w sposob
precyzyjny i przejrzysty okresla wymagania, jakie musi spetni¢ kandydat, przystepujacy do
rekrutacji na kierunek administracja.

Proces rekrutacyjny przebiega w sposob wiasciwy dla wizytowanego kierunku:
studenci pytani o swoje do$wiadczenia z rekrutacji ocenili ja jako przejrzysta i poprawnie
przeprowadzona.

Rekrutacja przeprowadzana jest za pomoca strony internetowej Uczelni. Studenci,
obecni na spotkaniu z ZO, nie zglosili uwag szczegdétowych do procesu rekrutacji 1 ocenili ja
pozytywnie.

Zasady rekrutacji na II stopien studidow sa przejrzyste i stwarzajg rowne szanse

wszystkim kandydatom.

2) system oceny osiggnie¢é studentow jest zorientowany na proces uczenia sig,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
Sformulowania ocen

Studenci pozytywnie oceniajg system oceny osiggnie¢ studentow, funkcjonujacy w

Uczelni. Skalg ocen obecni na spotkaniu okreslili jako przejrzysta i whasciwie skonstruowana.
System zorientowany jest w sposob wlasciwy na proces uczenia si¢, co jest mozliwe dzigki
wlasciwemu procesowi ksztatcenia na kierunku, bedacego kierunkiem spotecznym. Doceni¢
nalezy zwigzane z tym indywidualne podejScie do studenta: przedmioty kierunkowe
odbywaja sie¢ w niewielkich grupach zajeciowych: studenci podkreslili, ze doceniajg te
sytuacje i korzysci ptynace z niej dla uzyskania odpowiednich efektéw ksztatcenia.
Wymagania obowigzujace na zaliczeniach i1 podczas egzamindow sg podawane do
informacji studentow z odpowiednim wyprzedzeniem. Obecni na spotkaniu z ZO ocenili
informacj¢ w tym zakresie jako petlna, przejrzysta i wtasciwa. Studenci na poczatku kazdego
semestru poznaja forme zaliczenia przedmiotoéw 1 wymagania ich dotyczace. Wymagania te

sa konsekwentnie realizowane podczas procesu ksztalcenia. Egzaminy sprawdzaja nie tylko
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wiedze, ale wszystkie efekty ksztalcenia, réwniez w kategoriach umiejgtnosci 1 kompetencji
spotecznych oraz umozliwiajg ich weryfikacje.

Studenci znaja swoje prawa w zakresie poprawiania egzamindw oraz egzaminu
komisyjnego.

Z przedstawionych dokumentow, a takze opinii studentéw, wynika, ze system oceny
osiggnig¢ studentow posiada standardowe wymagania, zapewnia przejrzystos¢ i obiektywizm

formutowania ocen.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentow;
Studenci wizytowanego kierunku uczestnicza w do$¢ wysokim stopniu w procesie

wymiany mig¢dzynarodowej. Udzial ten jest jednak do$¢ niski, jesli chodzi o program
Erasmus. W tym roku w programie wymiany uczestniczy 4 studentow kierunku, w zesztym
byt to zaledwie jeden student. Zar6wno studenci obecni na spotkaniu z ZO, jak i osoba
odpowiedzialna za wymian¢ miedzynarodowa na Wydziale, zwrocili uwage, ze niskie
zainteresowanie studentow programem wigze si¢ ze specyfika ich kierunku. Studentom do
osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia nieprzydatne sa przedmioty z zakresu
administracji rzadowej kraju uczelni partnerskiej. Mimo tej bariery, ZO zache¢ca Jednostke do
proby zwiekszenia udziatu studentéw, chociazby w komponencie programu, umozliwiajagcym
wyjazd na praktyki.

Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze przedstawione przez koordynatora programu Erasmus:
rekrutacje do programu, opieke nad studentami uczestniczacymi w wymianie, a takze polityke
informacyjng dotyczaca programu (wskazanych kilka spotkan i akcji informacyjnych) ZO
ocenia jednoznacznie pozytywnie. Podkresli¢ nalezy tez, ze na wizytowanym kierunku nie
wystepuje zjawisko konieczno$ci wyréwnywania roéznic programowych po powrocie z
wymiany, co jest rOwniez bardzo pozytywne.

Z pozostalych mozliwo$ci stworzonych przez Jednostke dla studentéw kierunku
wymieni¢ nalezy: Letnig Szkole Prawa Porownawczego UE — US, organizowang wspolnie
Michigan State University College of Law oraz Letnig Szkot¢ Prawa Europejskiego
I Rosyjskiego, organizowang wspolnie z Uniwersytetem Panstwowym w St. Petersburgu. W
ramach Sieci Uniwersytetow Pograniczastudenci moga nie tylko uczestniczy¢ w
konferencjach, ale réwniez wydawa¢ — wspdlnie ze studentami uczelni partnerskich —

czasopismo.
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Jednoczesnie Wydzial stara si¢ przynajmniej raz w roku akademickim umozliwié
studentom udziat w wyktadach prowadzonych przez wykladowce z uczelni zagraniczne;.

Studenci obecni na spotkaniu wypowiadali si¢ pozytywnie o mozliwosciach
oferowanych przez Uczelni¢ w zakresie mobilnosci i o pracy osoby odpowiedzialnej za
wymian¢ mi¢dzynarodowa.

W zwigzku z do$¢ wysokim wspotczynnikiem korzystania przez studentéw z oferty
Uczelni w zakresie programéw wymiany, wptyw wymiany mi¢dzynarodowej na mozliwos¢

osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia nalezy okresli¢ jako znaczacy.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zaloZonych efektow ksztalcenia.

System opieki naukowej 1 dydaktycznej oceniany jest przez studentow wysoko.

Prowadzacy zajecia sa dostepni we wlasciwym wymiarze poza zajeciami dydaktycznymi,
istnieje rowniez mozliwos¢ kontaktu telefonicznego i za pomoca poczty elektroniczne;.
Studenci podkreslaja, ze ich relacje z nauczycielami uktadajg si¢ bardzo dobrze: doceniajg to,
iz zawsze moga liczy¢ na ich zyczliwo$¢ 1 pomoc. Jednoczes$nie podkreslaja wysokie
kwalifikacje kadry uczacej na wizytowanym kierunku.

Dobor promotordéw i tematéw prac dyplomowych przebiega w sposdéb wilasciwy, z
uwzglednieniem potrzeb i uwag studentéow. Studenci doceniajg indywidualne podejscie
wyktadowcow oraz mozliwo$¢ wplywu na forme zaje¢ 1 wybdr konkretnych obszaréw
zainteresowan.

Przeplyw informacji pomiedzy studentami a kadra 1 administracjg jednostki 1 Uczelni
nalezy uznac¢ za wlasciwy.

Obstuga administracyjna studentdéw wizytowanego kierunku jest przez nich oceniana
bardzo wysoko: osoby pracujace w Dziekanacie studenci okreslaja jako zyczliwe
I kompetentne. Rowniez godziny pracy Dziekanatu studenci uznaja za odpowiednie.

Na wizytowanym kierunku nie prowadzi si¢ w chwili obecnej ksztalcenia na
odleglos¢.

Sylabusy zaj¢¢ sa dostepne dla studentow, informacje w nich zawarte sg z punktu
widzenia procesu uczenia si¢ wilasciwe 1 kompletne. Zalecane materialy dydaktyczne sa
przydatne do realizowanych tre$ci ksztalcenia. Ich przydatno$s¢ pod wzgledem celow
i efektow ksztalcenia nalezy oceni¢ jednak jako odpowiednig.

Jednostka przedstawita dokumenty traktujace o podziale procentowym stypendiéw na

stypendia o charakterze socjalnym i naukowym. Spetiony jest ustawowy wymog, okreslony
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w artykule 174 ust. 4 ustawy — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym, przyznania na stypendia
rektora nie wiecej niz 40% przeznaczonych na stypendia rektora, stypendia socjalne
I zapomogi.

W Uniwersytecie we wlasciwy sposob przebiega procedura przyznawania §wiadczen
pomocy materialnej. Wigkszos$¢ sktadu komisji stypendialnych, zgodnie z ustawsg, stanowig
studenci. Uczelnia prowadzi system informowania studentéw o decyzjach stypendialnych.
Decyzje te sa skonstruowane i przekazywane w sposob wiasciwy.

Regulamin przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej studentom,
wprowadzony zarzadzeniem nr 17 Rektora z dnia 1.10.2014 r. jest skonstruowany w sposob
wiasciwy i zostal pozytywnie zaopiniowany przez wlasciwy organ Samorzadu Studenckiego.

Studenci sa w pelni zaznajomieni z obowigzujacym w Uczelni systemem pomocy
materialnej. Pytani o Zrédto wiedzy, wskazali strong¢ internetowa, na ktdrej znajduja potrzebne
im informacje.

Wydziat wspiera rozwoj zawodowy, kulturowy i spoleczny studentow poprzez
stworzenie wlasciwych warunkow do funkcjonowania Samorzadu Studentéw. Przedstawiciele
studentow wizytowanego kierunku zasiadaja w Radzie Wydziatu 1 stanowig 20% sktadu Rady
(zgodnie z art. 67 ust. 4 ustawy).

W Jednostce dzialajg kota naukowe, w ktorych pracach uczestnicza studenci kierunku.
Dziatalno$¢ tych kot, a takze jego wsparcie przez Wiadze Uczelni i Wydziatu, w tym
dzialalnos$¢ opiekundw, nalezy oceni¢ pozytywnie.

Studenci sg reprezentowani odpowiednio w Senacie i komisjach senackich, w ktérych
ich uczestnictwo wymagane jest prawem.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO wypowiadali si¢ w sposdb pochlebny o systemie
opieki naukowej, materialnej i dydaktycznej. Podkreslali oni znakomity kontakt z
nauczycielami 1 Wtadzami Wydzialu. Wéréd zalet studiowania na kierunku podaja doskonata
atmosfere, osoby nauczycieli 1 mozliwos¢ wlasnego rozwoju. Wigkszos¢ zaje¢ dydaktycznych

oceniajg jako ciekawe, rozwijajace i przydatne.
Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Zasady i procedury rekrutacji, jak i proces selekcji z punktu widzenia praw kandydatow,

skonstruowane sg w sposob wlasciwy.
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2) System oceny osiggnie¢ studentow skonstruowany jest w sposob wilasciwy, niebudzacy
zadnych zastrzezen.

3) Warunki stworzone przez Uczelni¢ w zakresie wymiany mi¢dzynarodowej nalezy ocenié
jako bardzo dobre.

4) System opieki naukowej, materialnej i dydaktycznej skonstruowany jest w sposob

wlasciwy i sprzyja odpowiedniemu rozwojowi studentow.

8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym Kierunku studiow

1) Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.

Uczelniany System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia funkcjonuje w oparciu w
uchwate¢ Nr 792 Senatu z dnia 25 marca 2009 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie w
Biatymstoku Uczelnianego Systemu Zapewniania 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia,
zmieniong uchwatg nr 1170 Senatu z dnia 21 grudnia 2011 r. oraz uchwatg nr 1450 Senatu z
dnia 18 wrzesnia 2013 .

W ramach Wydzialu elementami struktury Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia (dalej w tek$cie: WSZJK) sa: Dziekan, Prodziekani, Kolegium
Dziekanskie, Rada Wydziatu, zespoty powotane na Wydziale: Zespo6t ds. Zapewniania
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz zespoty ds. monitorowania procesu ksztalcenia na
wszystkich 4 kierunkach (w tym réwniez administracji) i organy Samorzadu Studenckiego. W
procesie tym uczestniczg roéwniez nauczyciele akademiccy oraz studenci (traktowani jako
interesariusze wewnetrzni).

Dziekan sprawuje og6lny nadzor nad realizacjg programu ksztalcenia na Wydziale, w
tym zatwierdza tematy prac dyplomowych po zaopiniowaniu przez Zespot ds. Zapewnienia
I Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia oraz podejmuje decyzje we wszystkich niezastrzezonych
dla innych organow sprawach studenckich zwigzanych z przebiegiem studiéw na Wydziale.

Prodziekani ds. studiow stacjonarnych i niestacjonarnych odpowiadaja za nadzor nad
realizacjg programu ksztatcenia w danym trybie studiow.

Kolegium Drziekanskie analizuje sprawozdania przygotowane przez Zespét

ds. Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia oraz zespoty ds. monitorowania procesu
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ksztalcenia w zakresie poszczegdlnych kierunkéw w celu podejmowania przedsiewzigé
zmierzajacych do podniesienia jakos$ci ksztalcenia na Wydziale.

Rada Wydziatu, w sktad ktorej wchodzi kolegium dziekanskie, nauczyciele
akademiccy reprezentujgce rozne grupy, studenci, doktoranci i pracownicy administracji,
realizuje okreslone przez Senat wytyczne dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych w
sprawach uchwalania planéw oraz programow ksztalcenia. Forma zatwierdzenia przyjetych
ustalen sg uchwaty Rady Wydziatu.

Wydziatowy Zespot ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, w sktad
ktorego wchodza Przewodniczacy, Prodziekani 1 przedstawiciele pracownikow
niesamodzielnych — realizuje zadania wynikajace z przepisoOw zawartych w ustawie — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym oraz przepisach wewnatrzuczelnianych (w tym w uchwale nr 792
Senatu z dnia 25 marca 2009 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie w Biatymstoku
Uczelnianego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wraz ze zm.)
I wewnatrzwydzialowych. W szczegélnosci dokonuje on monitorowania standardow
akademickich, oceny procesu ksztatcenia, oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, monitorowania
warunkow ksztalcenia i organizacji studiéw, oceny mobilnosci studentow. Uzyskuje on
opinie absolwentéw Uczelni o przebiegu odbytych studidow oraz opinie pracodawcoéOw o
poziomie zatrudnianych absolwentow.

Zespoly do spraw monitorowania procesu ksztatcenia dokonujg analizy i oceny
programow ksztatcenia, tj. wykonuja zadania okreslone w § 4 ust. 2 pkt 1 — 6 i pkt 8
Zatacznika do Uchwaty nr 792 Senatu z dnia 25 marca 2009 r. (ze zm.). Sg one ztozone z co
najmniej trzech nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego na danym
kierunku.

Kierownicy katedr i zakiadow — nalezy do nich inicjowanie opracowania nowych lub
modyfikowanie tredci istniejagcych przedmiotéw, a takze nowych form i metod ksztalcenia.
Ponadto wyznaczaja koordynatoréw przedmiotéw, ktorzy opracowuja cze$¢ A sylabusa,
dokonuja hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez pracownikow katedr/zaktadow
oraz monitorujg oceny zaj¢¢ dydaktycznych pracownikéw dokonywanych przez studentow z
wykorzystaniem ankiet w systemie USOS.

Opiekunowie praktyk — nauczyciele akademiccy nadzoruja przewidziane w programie
studiéw praktyki zawodowe oraz poddaja ocenie efekty ksztalcenia osiggniete w ich ramach.
PoszczegdIni  nauczyciele akademiccy prowadza zajecia dydaktyczne, konsultacje ze
studentami, weryfikujg efekty ksztatcenia za pomocg form okreslonych w sylabusach, kieruja

pracami dyplomowymi oraz je recenzuja, a takze sprawuja opiek¢ naukowa nad studentami
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odbywajacymi studia wedlug indywidualnego toku studiow oraz opieke nad kotami
naukowymi.

Samorzqd Studencki — nalezy do niego opiniowanie programu ksztalcenia na
wszystkich realizowanych kierunkach (w tym rowniez na kierunku administracja).

Takze poszczegoélni studenci mogg bra¢ czynny udzial w projektowaniu i ocenie
procesu ksztatcenia, np. poprzez ocen¢ przygotowania pracownikow do zajec¢ i sposobu ich
prowadzenia — ankiety USOS, do ktoérych pracownicy maja wglad i ktorych opracowane
wyniki zawierane s3 w rocznych sprawozdaniach Wydzialowego Zespotu ds. Doskonalenia
I Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Interesariusze zewnetrzni  jako potencjalni  pracodawcy absolwentow kierunku
administracja wspotuczestniczg w tworzeniu program ksztalcenia. Przedstawiajg oni opinie
dotyczace potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zaréwno wigc interesariusze wewnetrzni jak 1 zewngtrzni wypracowuja standardy
zwigzane z procesem ksztatcenia, co stanowi istotny element WSZJK.

Wnhioski z przeprowadzonej przez Zespoty ds. monitorowania procesu ksztatcenia
weryfikacji efektow ksztalcenia zawarte s3 w sprawozdaniu z dzialania Wydzialowego
Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia, ktore zamieszczone jest na stronie
internetowej Wydziatu. Ponadto na stronie internetowej Wydziatu (w strefie studenta)
dostepne sa efekty ksztatcenia, program studiow, plan studiow i sylabusy dla catego cyklu
ksztalcenia. Sposdb oceny 1 weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach poszczegodlnych
przedmiotow ujety jest w Sylabusach B, ktore sa zamieszczone w systemie USOS Web w
danym semestrze oraz przedstawiony studentom na pierwszych zajgciach.

Nalezy stwierdzi¢, ze ZO pozytywnie ocenia WSZJK z punktu widzenia
systematycznosci 1 kompleksowosci przeprowadzanych ocen 1 0raz analiz osigganych efektéw
ksztalcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia tj. efektéw

ksztatcenia, programu studiow oraz metod jego realizacji.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.
Do interesariuszy wewnetrznych naleza: pracownicy Wydzialu, Petlnomocnik

Dziekana ds. Wspotpracy z Zagranica/Koordynator Wydzialowy Programu LLP-Erasmus,
Wydziatlowa Rada Samorzadu Studentow, pozostali studenci oraz Zespot ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Prawa UwB. Udzial wskazanych podmiotow w

ksztattowaniu koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku pozwala uwzglgedni¢ opinie
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srodowiska akademickiego w tym procesie. Wyrazane w tej mierze opinie, postulaty, sugestie
1 potrzeby stajg si¢ w ten sposob istotnym czynnikiem funkcjonowania WSZJK.

Udzial interesariuszy zewnetrznych pozwala uwzgledni¢ opinie $rodowisk
pozostajacych otoczeniem zewnetrznym artykulujacych okreslone oczekiwania i potrzeby.
Opinie te brane sg pod uwage, gdyz taka forma wptywu na tworzenie programow ksztalcenia
pozwala w odpowiednim zakresie uwzgledni¢ stanowisko podmiotow bedacych
potencjalnymi pracodawcami absolwentow ocenianego kierunku. Do interesariuszy
zewnetrznych nalezg: Marszalek Wojewodztwa Podlaskiego wraz z pracownikami Urzedu
Marszatkowskiego, Prezydent Miasta Biategostoku wraz z pracownikami Urzedu Miasta,
Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego (Delegatura w Bialymstoku), Komendant Miejski
Policji w Biatymstoku wraz z funkcjonariuszami Komendy Miejskiej, Podlaski Komendant
Wojewodzki Policji wraz z funkcjonariuszami Komendy Wojewodzkiej, Komendant
Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej, Podlaski Oddzial Strazy Granicznej, Okregowy
Inspektorat Stuzby Wigzienne;.

Udzial interesariuszy zewnetrznych odbywa si¢ takze w duzym stopniu poprzez
dziatalno$¢ uczelnianego Biura Zawodowej Promocji Studentdéw 1 Absolwentow.
Monitorowanie losoéw absolwentéw odbywa si¢ na podstawie zarzadzenia nr 1 Rektora z 8 11
2012 r. w sprawie zasad monitorowania przez Uniwersytet w Bialymstoku karier
zawodowych absolwentow studidow wyzszych. Zgodnie z § 1 pkt 3 tego zarzadzenia, badania
ankietowe absolwentow przeprowadza Biuro Zawodowej Promocji Studentéw 1 Absolwentow
6 miesigcy, 3 lata i 5 lat po ukonczeniu studidéw. Rocznie jest ankietowanych od 70 do 80
absolwentow Wydzialu Prawa (ok. 50 ankietowanych odpowiada na ankiety).

W ankietach poruszane sg 3 zagadnienia:

— ocena procesu ksztatcenia,

— ocena mozliwo$ci wykorzystania nabytych w czasie studiow umiej¢tnosci w pracy
zawodowej;

— opinia pracodawcow o nabywanych podczas studidéw umiejetnosciach.
Biuro na podstawie ankiet opracowuje:

1) raporty przeznaczone dla Wiadz Uczelni, wladz wydziatlow oraz wydzialowych
zespolow ds. zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztatcenia;

2) dodatkowe analizy zamawiane przez wladze wydziatow.
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Whnioski Biura spowodowaty przede wszystkim zmiany dotyczace ksztalcenia w
obszarze j¢zykOw obcych oraz nabywania migkkich umiejetnosci o charakterze

interpersonalnym.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa mi¢dzynarodowa ksztatcenia
ksztatcenia studiow biblioteka
wiedza + + + + + +
umiejetnosci + + + + + +
kompetencje + + + + + +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzeZzenia - pozwala na cze$ciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zakltadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriéw szczegélowych:

1) Analiza przedstawionych rozwigzan organizacyjnych, powotanych struktur oraz
przyjetych regulacji pozwala stwierdzi¢, ze sa one kompleksowe 1 efektywne. Umozliwiajg
one dokonanie rzetelnej oceny osiaganych efektow ksztalcenia, doskonalenia programu
ksztatcenia 1 metod jego realizacji. Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym nie jest
nadmiernie rozbudowana. Istotng wartoscig jest powotanie jednostek organizacyjnych, a
przede wszystkim, precyzyjne wyznaczenie zadan realizowanych przez okreslone podmioty.
Podejmowane dziatania prowadza do kompleksowych ocen efektéw ksztatcenia, a ich wyniki
stanowig podstawe doskonalenia programdéw, poszerzania oferty programowej. Z
przedstawionych materiatow wynika, ze WSZJK jest w pelni przydatny do badania zgodnosci
programu z zalozonymi efektami ksztalcenia oraz efektywny w zakresie doskonalenia
programu ksztatcenia. Ocena upowszechnienia informacji wynikéw monitorowania jako$ci

procesu ksztalcenia jest pozytywna.
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2) Udziat pracownikow, studentow oraz interesariuszy zewnetrznych przybiera zréznicowane
formy i przyczynia si¢ do budowy jakos$ci procesu ksztalcenia. Wytyczony kierunek dziatania

wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym powinien by¢ kontynuowany.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteribw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
L Kryterium
P wyrozniajaco | W | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
1 koncepcja
rozwoju X
kierunku
cele i efekty
ksztalcenia oraz
2 system ich X
weryfikacji
3 X
program studiow
4
zasoby kadrowe X
infrastruktura X
> dydaktyczna
prowadzenie X
6 badan
naukowych
system wsparcia
v studeintow w X
procesie uczenia
sie
wewnetrzny
8 system X
zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszaréw nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).
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Wydziat posiada jasno i precyzyjnie okre§long misj¢, ktorg ma realizowa¢. Mozna méwi¢ o
silnym powigzaniu koncepcji ksztalcenia na kierunku administracja z misja Uczelni
I strategia Wydziatu. Koncepcja ksztalcenia oraz program ksztalcenia i plany studiow
realizowane na Kkierunku administracja odpowiadaja wymogom wynikajgcym z
obowigzujacych unormowan prawnych. Efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob
zgodny z wymogami prawa oraz umozliwiajacy opracowanie przejrzystego systemu ich
weryfikacji. System weryfikacji efektow ksztalcenia umozliwia objecie wszystkich efektow
ksztalcenia na etapie zaliczen przedmiotowych, zaliczen etapowych (semestralnych) oraz
egzaminow dyplomowych. Procedury weryfikacyjne zostaly ustalone poprawnie. Program
studiow zostal poprawnie opracowany, ale s3 w nim wykazane w Raporcie uchybienia, nie
przemawiajace jednak za obnizeniem oceny kryterium nr 3. Przyjeta sekwencja przedmiotow
jest logiczna ipozwala studentowi najpierw zapozna¢ si¢ z ogélnymi zagadnieniami, a
nastgpnie pozna¢ zagadnienia szczegdtowe, ktorych znajomo$¢ pozwoli na osiggnigcie
szczegotowych 1ogodlnych efektow ksztalcenia oraz nabycie umiejetnosci i kompetencji
potrzebnych do znalezienia pracy. W Uczelni wdrazany jest system, ktorego elementem
bedzie monitorowanie losow absolwentéw. Relacja miedzy liczba nauczycieli akademickich

stanowigcych minimum kadrowe kierunku administracja a liczbg studentow jest prawidtowa.

Jako zalecenia powizytacyjne nalezy wskazac na nastgpujace sprawy:

— Koncepcja ksztalcenia jest wprawdzie zwigzana z misjg Uczelni, a ponadto jest
zgodna ze celami okre§lonymi w strategii Wydziatu, jednak pozadane jest jej wyrazne

oddzielenie od koncepcji wtasciwej kierunkowi prawo.

— Oceniana jednostka rozwija system monitorowania karier absolwentow, ale ciagle zbyt
mata ilo$¢ 0sob zgadza si¢ na udzial w tych badaniach, co w rezultacie utrudnia petne
wykorzystanie badan w zakresie opracowywania efektow ksztalcenia, nalezy wigc
podja¢ probe wypracowania skutecznych narzedzi w zakresie zachecenia tej grupy

interesariuszy zewnetrznych do udziatu w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia.

— Plan studiéw II stopnia spelnia wprawdzie wymagania przewidziane W przepisach
odnosnie liczby punktow ECTS oraz relacji migedzy przedmiotami obieralnymi a
obowigzkowymi, jak tez sekwencji przedmiotdéw, ale zbyt mata jest proporcja godzin
¢wiczen do wyktadowych (ich odsetek, szczegdlnie na studiach niestacjonarnych,

gdzie w tej formie prowadzone sg jedynie lektoraty, jest zbyt maty), a ponadto brak
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jest tez przedmiotow humanizujacych, nalezy wigc podja¢ dziatania majace na celu
usunig¢cie powyzszych uchybien.

— Woydziat stwarza wprawdzie studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach w
ramach kot naukowych, jednak dostepne materiaty nie wskazujg na bezposredni udziat
studentéw w badaniach prowadzonych przez kadrg. Trudno uzna¢ bowiem za udzial w
badaniach, jak to glosi Raport samooceny, przygotowywanie prac dyplomowych, tym
bardziej, ze wg. wigkszosci zbadanych recenzji prace te nie zawierajg nowego ujecia
problemu. Nalezy wigc podja¢ dziatania, ktére umozliwityby studentom wspotprace
naukowg z nauczycielami akademickimi, czego rezultatem bytyby szersze mozliwosci

przedstawiania przez studentéw wynikéw prowadzonych prac badawczych.

Raport sporzadzil na podstawie raportow czastkowych

Prof. dr hab. Stanislaw Wrzosek
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