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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sklad zespolu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Maciej Perkowski, ekspert PKA

2. dr hab. Tadeusz Biernat, ekspert PKA

3. Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postepowania oceniajgcego
4. Btazej Papiernik, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Administracji
Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej w Ostroteki na poziomie studiow pierwszego
stopnia o profilu ogdélnoakademickim odbyta si¢ z inicjatywy PKA. Obecna wizytacja zostata
przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny programowej
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono zapoznaniem si¢ Zespolu
Oceniajacego (dalej: ZO) z Raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast
Raport ZO zostat opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac
etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy
naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i
Wydziatu, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze
absolwentami oraz studentami ocenianego kierunku. Polska Komisja Akredytacyjna po raz
drugi oceniata kierunek administracja.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy czlonkéw ZO, w
Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym Kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na roznych poziomach ksztatcenia, informacje nalezy

przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow

Administracja

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia | stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany Kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostat przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajace;j
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaré6w wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk prawnych/dyscypliny:
prawo, nauki o administracji
Dziedzina nauk spotecznych/nauki

0 polityce

Dziedzina nauk
ekonomicznych/ekonomia, finanse.

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

6 semestrow — 197 punktéw ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
Studiow

administracja publiczna
rachunkowo$¢ i finanse publiczne
stuzby porzadku publicznego
stluzby socjalne

samorzad terytorialny
organizacja turystyki i rekreacja.

o gk wbh -

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

Licencjat

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

12 w tym: 5 samodzielnych nauczycieli
akademickich i 7 doktorow

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 330

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw na studiach
stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia
_ kryterium®
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
ZKry.te.rlum 1. KOI’]CGpCja l_(sztalcema 1 jeJ zgodnos$¢ W pelni
misja oraz strategia uczelni

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé .
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia W pelni
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
zapewnienia jakosci ksztalcenia W pelni
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .

: - W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryterium 7. !nfrastruktura wykorzystywana w W petni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia pein
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyroézniajaca / W pekni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

LW przypadku gdy oceny dla poszczeg6lnych pozioméw ksztalcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteridw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misjq oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiow

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
11

Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Administracji
Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej w Ostrotece (WSAP w Ostrotece) wpisuje si¢ w
strategie Uczelni i odpowiada jej celom strategicznym, przyjetym w uchwale Senatu Wyzszej
Szkoly Administracji Publicznej w Ostrotgce nr 3/2012 z dnia 24 lutego 2012 w sprawie
uchwalenia Strategii Rozwoju Uczelni. Przyjeta w tej uchwale misjg Uczelni jest stworzenie w
regionie Kurpi i Mazowsza silnego osrodka edukacyjnego, oferujacego wyksztatcenie o
wysokiej jakosci 1 elastyczno$ci, rozwijajacego si¢ poprzez tworzenie nowych specjalnosci
dostosowanych do potrzeb rynku pracy oraz sytuacji ekonomicznej i materialnej w regionie.
Realizujac wyznaczong misj¢ WSAP w Ostrolgce staje si¢ uczelnia oparta na modelu
regionalnej szkoty wyzszej, a jej glownymi celami strategicznymi jest, miedzy innymi: dbatos¢
0 wysoki poziom nauczania i ksztalcenia, ksztalttowanie postaw studentéw 1 dobre
przygotowanie absolwentow do wykonywania pracy zawodowej poprzez zréznicowang oferte
ksztatcenia o odpowiedniej jakosci. Zgodno$¢ koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku z
misjq 1 strategig Uczelni jest oczywista, poniewaz wizytowany kierunek studiow jest jedynym
realizowanym w ramach Uczelni. WSAP w Ostrolece ksztalci studentéw na Wydziale
Administracji oferujgc studia pierwszego stopnia. Dziatalnos¢ dydaktyczna Uczelni
prowadzona jest tylko na Wydziale Administracji. W ramach tego Wydzialu prowadzony jest
kierunek studiow administracja, w ramach ktdrego sg nastgpujace specjalnosci: administracja
publiczna, rachunkowos$¢ 1 finanse publiczne, stuzby socjalne, stuzby porzadku publicznego,
samorzad terytorialny oraz organizacja turystyki i rekreacja. Uczelnia przygotowuje kadry do
wykonywania zadah w administracji publicznej oraz w zawodach pokrewnych.

Zaroéwno aktualnie realizowana koncepcja ksztalcenia jak i program ksztatcenia na ocenianym
kierunku sg typowe dla studiow z zakresu dyscypliny nauk o administracji znajdujacej si¢ W
obszarze nauk spotecznych i dziedzinie nauk prawnych i nie odbiegaja znaczaco od koncepcji
ksztatcenia realizowanego na tym kierunku w innych polskich uczelniach wyzszych. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w koncepcji ksztatcenia ktadzie si¢ duzy nacisk na wiedz¢ prawnicza, co
zapewne jest uwarunkowane instytucjonalnie 1 tradycja (Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej w Ostrolece rozpoczeta dziatalnos¢ w 1994 r. odwotujac sie¢ do do§wiadczen Punktu
Konsultacyjnego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego). Bioragc pod
uwage dynamike i skale zakresu prawnych regulacji w rdéznych obszarach stosunkéw
spotecznych, nalezy wg ZO uzna¢ ten element koncepcji ksztatcenia za sluszny, zorientowany
na potrzeby otoczenia, w szczegOlnosci rynku pracy. Nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja
ksztalcenia uwzglednia wzorce innych jednostek krajowych, ale przyjmowany model



ksztalcenia ma cechy oryginalne. Znajduje to odzwierciedlenie w koncepcji programu
ksztatcenia, ktory dla pierwszych czterech semestrow jest jednakowy. W trakcie czterech
semestrow sa realizowane przede wszystkim przedmioty o charakterze ogdélnym i
kierunkowym, dajace niezb¢dne podstawy do dalszego specjalistycznego ksztalcenia. Zajecia
roznicuja si¢ dopiero w pigtym semestrze, poniewaz studenci po czwartym semestrze dokonujg
wyboru jednej z oferowanych specjalnosci. Wszystkie specjalnosci maja rézne programy
ksztatlcenia. W semestrze V 1 VI te podstawowe tresci sg rozszerzane w obrgbie modutow
zwigzanych z dang specjalno$cig. Studenci maja mozliwo$¢ dopasowania wlasnego profilu
ksztalcenia poprzez wybdr dodatkowych przedmiotéw. Cele ksztalcenia na kierunku
administracja sa zorientowane na wszechstronne przygotowanie do pracy w administracji
rzagdowej, samorzadowej i gospodarcze;.

W strategii ksztalcenia uwzglednia si¢ zmniejszong liczb¢ kandydatow zainteresowanych
podejmowaniem studiow na kierunku administracja, (co jest zjawiskiem powszechnie
wystepujacym) totez, jak stwierdzono w Raporcie samooceny, rozwdj kierunku nastepowat
poprzez tworzenie nowych specjalnosci oraz rozwo6j kadry naukowo-dydaktycznej, ktérej czgsé
moze stanowi¢ podstawg¢ do tworzenia nowych kierunkéw ksztalcenia w obszarze nauk
spotecznych.

Formutujac koncepcje ksztatcenia uwzgledniono zjawisko zmian zachodzacych w dziedzinie
nauk prawnych i dyscyplinie nauk o administracji, z ktéorych wywodzi si¢ kierunek
administracja, ZO ocenia, ze koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéow jest
przygotowana dobrze, uwzglgdnia zaro6wno tradycyjng koncepcje ksztalcenia na Kierunku
administracja, jak i nowe tresci skorelowane z regulacjami i politykami w ramach Unii
Europejskiej.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja studia I st. zostala stworzona w porozumieniu
z interesariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi. W gronie interesariuszy zewnetrznych
szczegolna rola przypadata lokalnym samorzadom, gdyz gléwnie w zakresie lokalnego rynku
pracy okreslaja potrzeby kadrowe w regionie oraz w zakresie programu praktyk studenckich,
policji w zakresie ksztalcenia kadry na specjalnosci stuzby porzadku publicznego, a takze
Wydzialowi Prawa i Administracji UW oraz Fundacji IURIS SCIENTIA w zakresie
dostosowania programéw  ksztalcenia na studiach I stopnia do studiow II stopnia
prowadzonych przez Uniwersytet Warszawski (kierunek administracja) oraz przygotowania
koncepcji utworzenia w przysztosci w WSAP w Ostrotgce studiow 11 stopnia.

1.2.

Na Wydziale Administracji WSAP w Ostrotece prowadzone sg badania w zakresie nauk
prawnych w dyscyplinach prawo i nauki o administracji. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza
finansowana jest z budzetu Uczelni lub dofinansowywana przez sponsorow zewnetrznych, co
pokrywa wszystkie koszty zwigzane z wydawaniem publikacji. Uczelnia finansuje zakup
ksiazek niezbednych do badan oraz koszty zwigzane z udzialem pracownikéw w konferencjach
naukowych. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza WSAP w Ostrotece znajduje odzwierciedlenie w
systematycznym wydawaniu publikacji naukowych. Sg to zbiory opracowan naukowych,
wydawane regularniec w kazdym roku od 2007. Zwazywszy, ze w kazdym z wydanych do tej
pory tomow znajduje si¢ $rednio 20 artykutow naukowych, to ich tgczna liczba wynosi ponad
200. Teksty zawarte w publikacjach sa wynikami badan naukowych prowadzonych przez
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nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni oraz wspoétpracujacych oséb z innych
uczelni 1 instytucji. Z analizy tresci tych publikacji wynika, ze sa to badania naukowe
prowadzone w zakresie obszaréw wiedzy, do ktérych zostal przyporzadkowany kierunek
ksztatcenia, oraz dyscyplin naukowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia. Pracownicy
WSAP publikujg roéwniez rozprawy naukowe w periodykach oraz czasopismach krajowych
I miedzynarodowych. Wyktadowcy zatrudnieni jednoczes$nie na Uniwersytecie Warszawskim,
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim oraz Uniwersytecie w Bialymstoku sg autorami
podrecznikéw akademickich wykorzystywanych przez studentow WSAP w procesie
ksztatcenia.

W roku 2017 dwoch sposrod nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
w WSAP w Ostrolece uzyskalo stopien naukowy doktora habilitowanego. Pracownicy
naukowo -dydaktyczni WSAP w Ostrotgce prowadza (na potrzeby publikacji naukowych i
prowadzonej dydaktyki) badania naukowe za granica. Inng forma dziatalno$ci naukowo-
badawczej Uczelni, w ktorej uczestnicza zar6wno nauczyciele akademiccy, jak i studenci sa
kota naukowe z nastepujacych dziedzin: prawo administracyjne 1 postgpowanie
administracyjne oraz prawo karne i postgpowanie karne.

Ponadto Uczelnia organizuje wtasne konferencje naukowe o zasiggu lokalnym i
ogolnopolskim, ktorych prelegentami sg pracownicy naukowi Uczelni (naukowcy i praktycy).

1.3.

Efekty ksztalcenia dla kierunku administracja (studia I stopnia, profil ogo6lnoakademicki),
zostaty przyjete uchwatg Nr 7/2012 Senatu WSAP w Ostrotece z dnia 1 czerwca 2012 roku w
sprawie efektow ksztalcenia na kierunku administracja. Przyjete efekty pokrywaja wszystkie
obszarowe efekty wtasciwe dla obszaru nauk spotecznych sformutowane w Krajowych Ramach
Kwalifikacji, odnoszac je do dziedziny nauk prawnych i dyscypliny nauki o administracji.
Liczba kierunkowych efektow wynosi odpowiednio: w zakresie wiedzy 9, umiejetnosci 9 1
kompetencji spotecznych 7. Liczba efektow wydaje si¢ niezbyt rozbudowana, zwlaszcza w
konteks$cie oceny spdjnosci programu, wynikajacej z przyjetej koncepcji  ksztalcenia.
Faktycznie, efekty ksztalcenia przedstawione w zalaczniku do wymienionej wyzej uchwaty
odpowiadajg zakresowi ksztalcenia w trakcie pierwszych czterech semestrow, kiedy to sg
realizowane przede wszystkim przedmioty o charakterze ogdélnym i kierunkowym, dajace
niezbgdne podstawy do dalszego specjalistycznego ksztatcenia. ZO w trakcie wizytacji wskazat
na brak wykazania efektow ksztalcenia dla zréznicowanych zaje¢ w piatym i szdstym
semestrze, gdy studenci dokonali wyboru jednej z oferowanych specjalnosci. Po wyjasnieniu
tej rozbieznosci, Wtadze wizytowanej Jednostki przyjety i przestaty do ZO dwie uchwaty.
Pierwszg uchwatg Nr 8/2017 Senatu WSAP w Ostrotece z dnia 5 grudnia 2017 roku w sprawie
przyporzadkowania kierunku administracja do obszaru, okreslonych dziedzin i dyscyplin
naukowych, uzupetniono przyjete wczesniej przyporzadkowanie o dyscypling prawo, z
dziedziny nauk prawnych, oraz dyscypliny z dziedziny nauk ekonomicznych: ekonomia,
finanse, nauki o zarzadzaniu. Drugg uchwatg Nr 7/2017 Senatu WSAP w Ostrolece z dnia 5
grudnia 2017 roku w sprawie okreslenia efektéw ksztatcenia na kierunku administracja studia
pierwszego stopnia o profilu ogolnoakademickim uzupeiono liczbg kierunkowych efektow
ksztalcenia, ktora wynosi odpowiednio: w zakresie wiedzy 16, umiejetnosci 15 1 kompetencji
11. W tym uzupehieniu wskazane efekty ksztalcenia dotyczg wiedzy menedzerskiej, z zakresu
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finansow publicznych, mikro- i makroekonomii oraz powiazanych z ta wiedza kompetencji i
umiejetnosci.

W stanie aktualnym efekty ksztatcenia zostaty — w opinii ZO — sformutowane w sposob jasny
i zwigzly, precyzyjnie okre$lajg zakres podlegajacy weryfikacji. Szczegotowe efekty
ksztatcenia zdefiniowane dla poszczegdlnych modutdow zaje¢ tworzacych program studiéw sa
spojne z efektami ksztalcenia okreSlonymi dla ocenianego kierunku administracja i
realizowanych w ramach kierunku specjalnosci. Realizacja tych efektow ksztalcenia pozwala
na zdobycie przez studentdw niezbednej wiedzy i umiej¢tnosci, a takze kompetencji
spotecznych oczekiwanych od absolwenta kierunku administracja. Sformutowane efekty
ksztatcenia i ich osiagniecie daje podstawe do odnalezienia si¢ absolwentéw na rynku pracy w
zawodach odpowiadajacych profilowi wyksztalcenia, a takze w dalszym procesie ksztatcenia
sie.

Wykazane efekty ksztalcenia dajg studentom mozliwos¢ zdobycia nie tylko wszechstronnej
| gruntownej wiedzy, niezbednej do wykonywania przysztej pracy w strukturach administracji
publicznej, ale takze odpowiedniego zasobu umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych — pracy w
grupie, mys$lenia przedsiebiorczego, kreatywnos$ci czy potrzeby ciaglego samodoskonalenia.
Wilaczenie do efektow ksztalcenia znajomosci jezyka obcego, w tym w zakresie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych, wilasciwych dla kierunku administracja, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
umozliwia przygotowanie absolwenta do pozyskiwania informacji ze zrodet zagranicznych,
samoksztalcenia 1 podejmowania dzialan badawczych. W tym ostatnim zakresie efekty
ksztalcenia sg zwigzane z przygotowywaniem prac dyplomowych. Od 2016 roku w publikacji
seryjne] WSAP prezentowane sg takze fragmenty najlepszych prac licencjackich absolwentow,
ktore prezentujag wyniki badan i analiz studentow prowadzonych w ramach przygotowywania
pracy dyplomowej.

Immanentng czg$cig procesu dydaktycznego sg praktyki zawodowe, ktore podlegaja zaliczeniu
na réwni z innymi przedmiotami objetymi programem studiow. Na spotkaniu z ZO studenci
stwierdzili, ze efekty ksztalcenia z obszaru wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych sg
dla nich zrozumiate 1 zawsze prezentowane na poczatku zaje¢. Wysoko ocenili réwniez
przydatnos¢ sylabusow w procesie uczenia si¢, gdyz zawierajag one aktualng literature oraz
zasady zaliczenia przedmiotu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja na Wydziale Administracji Wyzszej Szkoty
Administracji Publicznej w Ostrotgce wpisuje si¢ w strategie Uczelni i odpowiada jej celom
strategicznym.. Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow zostaty sformutowane w
sposOb jasny oraz zwigzty i w sposob wilasciwy odniesione zostatly do petnego kompletu
wzorcowych efektow zawartych w Krajowych Ramach Kwalifikacji.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skuteczno$¢ osiaggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiéw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztalcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

2.1.

Program i plan studiow dla kierunku administracja (3-letnie studia | stopnia, tryb
niestacjonarny) oraz formy zaje¢ (wyktady, ¢wiczenia, konserwatoria, seminaria), a takze czas
trwania ksztalcenia i szacowany naktad pracy studentéw, mierzony liczbg punktow ECTS
(ogétem 180 punktow; nakladowi pracy wymaganemu do zaliczenia roku studiéw
przyporzadkowano umownie 60 punktow kredytowych i odpowiednio po 30 punktow dla
semestru) umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz
uzyskanie kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia. Efekty ksztalcenia na
kierunku administracja na niestacjonarnych studiach I stopnia w WSAP odnoszg si¢ do obszaru
nauk spolecznych. W obszarze nauk spotecznych efekty ksztalcenia odnoszg si¢ do dziedziny
nauk prawnych (dyscypliny: prawo, nauki o administracji), dziedziny nauk spotecznych
(dyscyplina: nauki
0 polityce) i dziedziny nauk ekonomicznych (dyscypliny: ekonomia, finanse).

Dobor tresci programowych na kierunku administracja jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegodlnos$ci aktualny stan wiedzy, w tym wyniki
prowadzonych w Jednostce badan naukowych w obszarze nauk spotecznych. Przedmiotem
badan sa zagadnienia z zakresu funkcjonowania administracji publicznej, szeroko pojetego
prawa administracyjnego — zar6wno materialnego jak i procesowego oraz ustroju panstwa.
Dziatalno§¢ naukowo-badawcza Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotgce w
dziedzinie zwigzanej z kierunkiem administracja widoczna jest przede wszystkim w
publikacjach pracownikéw Uczelni w formie opracowan zbiorowych, artykutow naukowych 1
referatdéw gloszonych na konferencjach naukowych. Dziatalno$¢ naukowa uwidacznia si¢ takze
poprzez kota naukowe dziatajace w Jednostce 1 angazujace studentdw, nad ktérymi czuwajg jej
pracownicy.

Stosowane metody ksztalcenia sg zorientowane na studenta i motywuja go do aktywnego
udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwiajg osiagniecie zaktadanych efektow
ksztatlcenia. W tym celu prowadzacy wykorzystuja techniki multimedialne i inne formy
wizualne (materiat graficzny, film) do prezentowania tresci, stosuja przyktady praktyczne.
Stosuje si¢ np. metode ekspozycji (pokazu), wykladu, problemowa, jak tez ¢wiczenia
praktyczne. W ramach ocenianego kierunku studiéw nalezy pozytywnie oceni¢ trafno$¢
doboru, specyficznos$¢, skuteczno$¢, kompleksowos$¢ i1 réznorodno$¢ metod ksztatcenia w
powigzaniu z mozliwoscig osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw ksztatcenia na
poziomie modutow zaje¢ oraz catego kierunku, w tym w szczegdlnosci osiggniecie efektow
obejmujacych przygotowanie do prowadzenia badan przez studentéw przygotowujacych prace
licencjackie. Wybrane fragmenty takich badan sa od 2016 roku publikowane w serii
wydawniczej WSAP w dziale ,,Z warsztatow studenckich”.
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Moduty zaje¢ w ramach planu studiow sa wg ZO wyodrgbnione prawidiowo. Ich wymiar
godzinowy oraz oszacowany przez Jednostke naktad pracy niezbedny do osiggni¢cia efektow
ksztatcenia dla danego modutu, mierzony liczbg punktow ECTS, a takze ich sekwencja w
planie studiéw, nie budza zastrzezen. Laczny wymiar godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia wynosi $rednio 1249 — 1338, w tym: 834 - 908 godzin
wyktadow, 165 — 180 godzin ¢wiczen, 35 — 134  godzin konwersatoriow, 45 godzin
seminariow oraz 120 godzin przewidziano na odbycie studenckiej praktyki zawodowej, 15
godzin na zajecia z wychowania fizycznego. Ze wzgledu na realizowane na kierunku
administracja tresci rozréznia si¢ przedmioty ksztalcenia: ogolnego, podstawowego,
kierunkowego, moduly specjalizacyjne, w tym przedmioty do wyboru. Po pierwszych 4
semestrach nauki, majacych charakter ogoélny, nastepuje wybor specjalnosci. Proponowane
specjalnosci to: administracja publiczna, rachunkowo$¢ i finanse publiczne, stuzby porzadku
publicznego, stuzby socjalne, samorzad terytorialny, organizacja turystyki i rekreacja. Praktyki
zawodowe — w wymiarze trzytygodniowym — student odbywa w I, II, IlI, IV, V lub VI
semestrze. Proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom a takze liczebnos¢
grup studenckich (gdzie Jednostka zaleca, by wielko$¢ grup wyktadowych nie przekraczata 100
osOb, a grup ¢wiczeniowych iseminaryjnych 20 osdb) w powigzaniu z formami zajgc,
zaktadanymi efektami ksztatcenia i profilem ksztatcenia oraz mozliwoS$cia ich osiagnigcia przez
studentow sg prawidlowe. Dobor form zaje¢ dydaktycznych nalezy oceni¢ prawidtowo. Obok
tradycyjnych wykladéw nauczanie odbywa si¢ z uwzglgdnieniem form wymagajacych
partycypacji studentow, takich jak konwersatoria, ¢wiczenia, seminaria.

Miejsca odbywania praktyk zawodowych, ich wymiar i termin realizacji w powigzaniu z
zakladanymi efektami ksztalcenia oraz mozliwos$cig ich osiggnigcia przez studentdéw oraz
zgodnos¢ liczby miejsc odbywania praktyk z liczbg studentdéw ocenianego kierunku nalezy
oceni¢ jako prawidlowe. W programie studiow przewidziane sg 3 tygodniowe zawodowe
praktyki studenckie (w wymiarze 120 godzin) i odbywajg si¢ zgodnie z profilem studiow
wedlug przygotowanego przez WSAP programu. Praktyki zawodowe odbywaja studenci w
trakcie trwania catego cyklu ksztalcenia (od I roku do zakonczenia III roku ). W celu
umozliwienia odbywania studenckich praktyk zawodowych Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej w Ostrolece zawarta porozumienia w tej sprawie z instytucjami publicznymi oraz
podpisata stosowne umowy.

Zgodno$¢ harmonogramu zaj¢¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku z zasadami higieny
procesu nauczania nalezy wg ZO oceni¢ jako poprawne. Zaj¢cia dydaktyczne w formie
wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow 1 seminariow realizowane s3 podczas trzydniowych
zjazdow (pigtek — niedziela w odstepach dwutygodniowych). Wedlug Jednostki, wszystkie
zajecia odbywaja si¢ w siedzibie Szkoty. Zajecia odbywaja si¢ w blokach trwajacych 2
godziny dydaktyczne. Harmonogram zaje¢ uwzglednia dwie polgodzinne przerwy miedzy
wyktadami. Natomiast prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegtos¢ spetnia warunki okre$lone przepisami prawa.

Osiagnigcie efektow ksztalcenia okreslonych dla kierunku administracja, a takze realizacja
tresci ksztalcenia w czasie przewidzianym na realizacj¢ programu studiow oraz przy
poniesieniu  przez studentow naktadu pracy mierzonego liczbg punktow ECTS
przyporzadkowanych do programu studiow oraz do poszczegdlnych modutow
ksztatcenia/przedmiotéw nie budzg zastrzezen. Naktad pracy obejmuje zaréwno prace studenta
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w czasie zaje¢ zorganizowanych w Uczelni, jak i jego prace wiasng. Nakladowi pracy
wymaganemu do zaliczenia roku studiow przyporzadkowano 60 punktow kredytowych i
odpowiednio 30 punktéw dla semestru. Punkty kredytowe przyznawane sa dopiero po
zaliczeniu przedmiotu w formie wymagane] Regulaminem studiow. System punktow
kredytowych nie eliminuje stopni oceniajagcych poziom wiedzy studenta. W ciggu trzech lat
studiow student powinien zdoby¢ ogdétem 180 punktow; po 30 za kazdy semestr ksztalcenia.
Nalezy takze dobrze oceni¢ spojnos¢ tresci programowych, w tym tresci przewidzianych dla
ksztalcenia w zakresie znajomosci jezyka obcego (do wyboru j. angielski, j. niemiecki lub
J. rosyjski) oraz praktyk zawodowych z efektami ksztalcenia zaktadanymi dla ocenianego
kKierunku.

2.2.

W opinii ZO system sprawdzania i oceniania w WSAP w Ostrot¢ce zapewnia monitorowanie
postepOw W uczeniu si¢ oraz rzetelng 1 wiarygodng oceng¢ stopnia osiaggniecia przez studentow
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Metody sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia osigganych przez studentow w trakcie
procesu ksztalcenia zgodne sg z Regulaminem studiow. Okresem zaliczeniowym jest semestr.
Zaliczenie nastepuje po spetnieniu okreslonych w Regulaminie warunkow, tj. zaliczeniu zajec
(w tym praktyk zawodowych) i1 zdaniu egzamindéw. Efekty ksztatcenia potwierdzaja oceny z
egzamindw 1 zaliczen wpisywane do indeksu oraz do kart okresowych osiggni¢¢ studenta. Brak
efektow ksztatcenia skutkuje skresleniem ze studidow z powodu nie zaliczenia semestru badz
rezygnacji ze studiow. Kandydaci na studia oraz studenci mogg ubiega¢ si¢ rdwniez o
potwierdzanie efektdéw uczenia poza edukacja formalng. Odbywa si¢ to w procesie oceny
wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych danej osoby, ktore zdobyta ona w ramach
edukacji pozaformalnej. Uczelnia stworzyta mozliwo$¢ stosowania takiej procedury, ale w
praktyce nie jest ona wykorzystywana.

Waznym wskaznikiem sprawdzania i oceny efektow na zakonczenie procesu ksztatcenia jest
przygotowanie pracy dyplomowej i jej obrona. Wszystkie prace dyplomowe przed
dopuszczeniem do obrony sa sprawdzane w systemie antyplagiatowym.

Efekty ksztalcenia sa dokumentowane przez gromadzenie 1 przechowywanie prac
egzaminacyjnych (pisemnych), protokotow egzaminacyjnych, dziennikow praktyk, prac
dyplomowych i protokotéw egzaminéw dyplomowych. Dokumenty te s3a archiwizowane
zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie procedurami.

Wysoki merytoryczny poziom ksztalcenia oraz wysoki poziom prac dyplomowych
potwierdzajg przyznawane na wniosek komisji egzaminacyjnej dyplomy z wyrdznieniem oraz
publikacja wyr6zniajacych si¢ prac dyplomowych absolwentow w wydawanej przez Uczelnig
seryjnej publikacji naukowe;j.

W kontek$cie przydatnosci osiagnietych efektoéw ksztalcenia na rynku pracy lub w dalszej
edukacji nalezy stwierdzi¢, ze wedlug Uczelni potwierdzeniem efektow ksztatcenia jest
obecno$¢ absolwentow WSAP na rynku lokalnym miasta i regionu. Ponadto efektem
ksztalcenia absolwentow WSAP jest takze rozbudzenie i utrwalenie w nich aspiracji
edukacyjnych. Wyraza si¢ to zarowno w podejmowaniu studiow II stopnia (na innej uczelni),
jak 1 w tym, ze wielu absolwentéw WSAP, po kilku latach, powraca na Uczelni¢ podejmujac
studia podyplomowe.
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Uczelnia nie wskazuje sposobow zapewniania bezstronno$ci, rzetelnoSci i przejrzystosci
procesu sprawdzania i oceny efektow ksztatcenia oraz wiarygodno$ci i poréwnywalnosci
wynikéw oceny. Podobnie tez nie wskazuje zasad postgpowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z sprawdzaniem 1 oceng efektow ksztatcenia oraz sposoby zapobiegania i
reagowania na zachowania nieetyczne 1 niezgodne z prawem ($cigganie na egzaminie,
plagiaty), co nalezy uzna¢ za powazny brak.

2.3.

W Jednostce stosowane s3g formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste zasady
rekrutacji kandydatow, uwzgledniajace efekty ksztalcenia, ktore maja osiggnaé studenci, a
takze zasady zaliczania kolejnych etapow studiow, w tym dyplomowania, zasady uznawania
efektow i okresow ksztalcenia, jak tez kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym oraz
zasady potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Warunki i tryb
rekrutacji obowigzujace w Uczelni okresla uchwata Senatu.

Tryb rekrutacji okreslony przez Uczelni¢ uwzglednia:

— przejrzystosc i selektywnos¢ kryteriow kwalifikacji na kierunek administracja, ktore sa
powigzane z zapewnieniem doboru kandydatow posiadajacych wstepna wiedze i1
umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.
Podstawg przyjecia jest kolejno$¢ zlozenia kompletu dokumentdéw 1 wniesienie
stosownych optat. Na studia pierwszego stopnia moga ubiega¢ si¢ kandydaci
posiadajacy $wiadectwo dojrzatosci w jezyku polskim lub $wiadectwo dojrzatosci
uzyskane poza granicami RP. W przypadku $wiadectwa uzyskanego poza granicami RP
kandydat powinien dostarczy¢ dokumenty potwierdzajace rownowaznosci §wiadectwa
dojrzatosci ze $wiadectwem polskim.

— Dbezstronnos¢ zasad 1 procedur rekrutacji oraz kryteriow uwzglednianych w
postepowaniu kwalifikacyjnym zapewniajaca rowne szanse dla kandydatow w podjeciu
ksztalcenia na kierunku Administracja. Postgpowanie rekrutacyjne prowadzi
Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna na podstawie dokumentdéw zlozonych przez
kandydata. Postepowanie rekrutacyjne konczy si¢ wydaniem decyzji o przyjeciu lub
nieprzyjeciu kandydata na studia. Kandydatowi, ktory nie zgadza si¢ z decyzja
Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej, przystuguje prawo odwotania do Uczelnianej
Komisji Rekrutacyjnej w terminie czternastu dni od daty dorgczenia decyz;ji.

Kandydaci, ktorzy sa przyjmowani na pierwszy rok studiow w trybie rekrutacji réwnocze$nie
ze skladaniem dokumentacji wymaganej do przyjecia na studia mogg ubiegal si¢ o
potwierdzenie efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalng.

Zgodnie z Regulaminem studiow, okresem zaliczeniowym jest semestr. Warunkiem zaliczenia
semestru jest spetnienie wymagan okre§lonych w regulaminie, m.in.: zaliczenie zaje¢ 1 zdanie
egzamindw. Przy egzaminach i zaliczeniach stosuje si¢ nastepujace oceny: bardzo dobry (5,0),
dobry plus (4,5), dobry (4), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0),
zaliczenie bez oceny. Oceny z egzamindéw i zaliczen wpisywane sg do indeksu oraz karty
okresowych osiggnie¢ studenta. Oceny z zaliczen i egzamindw zostajg wpisane do pobranych z
dziekanatu protokotéw, a nast¢pnie zwrocone do dziekanatu, gdzie sg przechowywane.

W pigtym i szostym semestrze studenci piszg prace dyplomowa. Studia konczg si¢ egzaminem
dyplomowym a absolwenci uzyskuja tytut licencjata. Ukonczenie studiow nastepuje po

14



ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Absolwenci studiéw otrzymuja
dyplomy ukonczenia studidéw wyzszych potwierdzajace uzyskanie tytulu zawodowego
licencjata.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program ksztalcenia na Kierunku administracja (3-letnie studia I stopnia, tryb niestacjonarny)
jest oparty na bazie tresci ksztatcenia zwigzanych z badaniami naukowymi prowadzonymi w
Jednostce.

Program ksztalcenia obejmuje moduty stanowigce przedmioty obligatoryjne, ktore dotycza
zagadnien bedacych przedmiotem badan naukowych prowadzonych przez Jednostke.

Zakres i dobor wszystkich modutow pozwala na realizacje efektow ksztatcenia we wszystkich
wskazanych obszarach wiedzy okreslonych w efektach ksztatcenia dla kierunku administracja.
Badanie osiggania przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia odbywa si¢ na biezaco
poprzez weryfikacje osigganej wiedzy w formie przewidzianej w planie studiow.

Rekrutacja kandydatow na kierunek administracja odbywa si¢ zgodnie z zasadami przyjetymi
uchwata Senatu.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Opracowanie sposobow zapewniania bezstronno$ci, rzetelnoSci i przejrzystosci procesu
sprawdzania 1 oceny efektow ksztalcenia oraz wiarygodno$ci i porownywalnosci wynikow
oceny, jak rowniez zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych ze
sprawdzaniem i oceng efektow ksztalcenia oraz sposoby zapobiegania, a takze reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem ($cigganie na egzaminie, plagiaty).

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia w Wyzszej Szkole Administracji
Publicznej w Ostrolece stanowi systemowe podej$cie do zarzadzania procesem ksztatcenia,
manifestujacy si¢ pelnym zaangazowaniem wszystkich pracownikéw Uczelni w proces
ciggtego podnoszenia organizacyjnej zdolnosci zdobywania i przekazywania wiedzy oraz
tworzenia doskonalszych warunkow ksztalcenia. Celem wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia jest ciggle doskonalenie proceséw odpowiadajacych za tworzenie oraz
realizacje oferty edukacyjnej tak, aby spelniala oczekiwania regionalnego rynku pracy. Stuzy
on nie tylko poprawie, doskonaleniu, kontrolowaniu jakosci, ale rOwniez promowaniu kultury
jakosci — rozumianej szeroko jako dbalo$¢ o wilasng prace, o jakos¢ ustug, ktore Uczelnia
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swiadczy wobec studenta, najblizszego otoczenia i regionu. Promowane sg wsrod studentow i
pracownikow Szkoty = postawy pobudzajace refleksje do ustawicznego ksztalcenia.
Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia Uczelni koncentruje si¢ na:

1. Stalym monitorowaniu koncepcji ksztatcenia.

2. Zatwierdzaniu, monitorowaniu oraz okresowym przegladzie programow ksztalcenia i ich
zgodnosci z efektami ksztalcenia

3. Zapewnieniu odpowiedniej jakosci kadry dydaktycznej, o odpowiednich kwalifikacjach
I kompetencjach, gwarantujgcej wysoka jakos¢ ksztalcenia.

4. Zapewnieniu odpowiedniej organizacji zaje¢ dydaktycznych.

5. Okresleniu kryteriow, przepiséw i procedur oceniania studentow.

6. Zapewnieniu sprawnych i skutecznych struktur organizacyjnych Uczelni.

7. Zapewnieniu wlasciwych srodkéw wsparcia studentow.

8. Organizowaniu zasobow informacyjnych.

Istniejacy system opiera si¢ na pracy trzech Komisji: Uczelnianej Komisji Jakosci Ksztatcenia,
ktoéra ma za zadanie ocene jako$ci procesu dydaktycznego, przeglad efektow ksztalcenia oraz
poszerzanie oferty edukacyjnej; Uczelnianej Komisji Programowej, ktora zajmuje si¢
opracowaniem programow ksztalcenia oraz opisem efektow ksztalcenia, oraz Uczelnianej
Komisji ds. Monitorowania Kariery Zawodowej Absolwentéw, ktorej praca polega na
monitorowaniu kariery zawodowej absolwentow, ktore umozliwia dostosowywanie kierunku
studiow 1 programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

Osobami odpowiedzialnymi za weryfikacje 1 monitoring sa Rektor i Dziekan. Przeprowadzaja
oni hospitacj¢ zaje¢ (co 2 1 co 4 lata lub czesciej). W nastepstwie hospitacji wnioski sg
analizowane przez Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia i w potaczeniu z sylabusami,
opracowywanymi przez pracownikoOw prowadzacych dany przedmiot pozwalaja na oceng
procesu jakosci ksztatcenia. Z kolei w wyniku tej oceny, ewentualne wnioski 1 postulaty
programowe zostaja przekazane do Komisji Programowej, ktora przygotowuje propozycje
zmian programowych, ktére stajg si¢ przedmiotem obrad Senatu skutkujacych podjeciem
stosownych uchwat. W chwili obecnej prace prowadzi Komisja Programowa, ktoéra
przygotowuje aktualizacj¢ efektow ksztalcenia i modyfikacje programu ksztalcenia tak, by
stosowne zmiany mogty zosta¢ uchwalone na najblizszym posiedzeniu Senatu.

W projektowaniu programu ksztatcenia uwzgledniane sa informacje dotyczace doboru
przedmiotow ksztalcenia i ich sekwencji (umieszczenia w poszczegdlnych semestrach oraz
okreslenia, ktére z nich s3 obowigzkowe dla wszystkich studentéw, a takze okreslenia
przedmiotow obligatoryjnych badz fakultatywnych w ramach wybranych przez studentow
specjalnosci na trzecim roku) oraz zaproponowanych seminariow w ramach poszczegdlnych
specjalnosci. Studenci dokonuja wyboru i1 od pigtego semestru ich S$ciezka edukacyjna
przebiega wedlug programu ksztalcenia opracowanego dla danej specjalnosci. Studenci majg
mozliwo$¢ dopasowania wlasnego profilu ksztalcenia poprzez wybor dodatkowych
przedmiotéw. Zrédlem informacji branym pod uwage przy tworzeniu programu ksztalcenia
najbardziej powszechnym i stosowanym jest doswiadczenie dydaktyczne kadry nauczajace;.
Cennymi wskazowkami jest wymiana do$wiadczen dotyczaca ksztatcenia na tym kierunku
przez inne wyzsze uczelnie. Uwzgledniane sg preferencje studentow co do wyboru specjalnosci
zglaszane w procesie rekrutacji, a nastepnie potwierdzane poprzez wypehienie deklaracji przed
rozpoczeciem trzeciego roku nauki. Ma to znaczenie przy uruchomieniu poszczegodlnych
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moduléw specjalno$ci w danym roku akademickim. Doswiadczenia ostatnich lat potwierdzaja,
ze preferencje studentow koncentrujg si¢ na trzech specjalno$ciach: Administracja publiczna,
Rachunkowos¢ i finanse publiczne, Stuzby porzadku publicznego, a wige te specjalnosci sg
najczesciej uruchamiane. W projektowaniu programu ksztalcenia brane sg tez pod uwage
potrzeby lokalnego srodowiska, w tym opinie pracownikow i kadry kierowniczej administracji
lokalnej dotyczace mozliwosci przygotowania miejsc pracy.

W projektowaniu efektow ksztalcenia WSAP zwraca uwage na swoich interesariuszy,
prowadzi z nimi dialog i uwzglednia ich potrzeby. Odnosnie interesariuszy wskazuje si¢ na
dualny podziatl dziatan: dzialania podejmowane w stosunku do zewnetrznych interesariuszy
oraz dzialania podejmowane  w stosunku do wewnetrznych interesariuszy. Wsrod
interesariuszy wewnetrznych nalezy podkresli¢ rolg Samorzadu Studenckiego i aktywny udziat
przedstawicieli studentow W Senacie w ksztaltowaniu i ocenie projektdow zmian w programie
ksztalcenia. Gtlos studentéw ma istotny wplyw na decyzje pozostalych cztonkow Senatu,
zwlaszcza gdy zglaszaja oni krytyczne uwagi dotyczace efektéw ksztatcenia badz sprawnosci
procesu ksztatcenia. Nalezy tez zwr6ci¢ uwage na role przedstawicieli w Senacie organu
zatozycielskiego Szkoty — czlonkéw Zarzadu Fundacji IURIS SCIENTIA, ktorzy aktywnie
uczestniczg w projektowaniu efektow ksztalcenia. Istotne znaczenie maja takze opinie
nauczycieli akademickich, ktorzy odpowiedzialni sa za aktualizacje treSci programu zwigzang
ze zmianami regulacji prawnych. W ramach dziatan majacych na celu wigczenie interesariuszy
zewngtrznych do projektowania programu ksztalcenia odbyto rozmowy z przedstawicielami
wladz lokalnych Ostroteki 1 regionu oraz organizacji pozarzadowych sondujac opinie na temat
misji Uczelni w regionie i postulatow w zakresie efektow ksztatcenia kadr przygotowanych dla
administracji  publicznej. Pracownicy WSAP przeprowadzili anonimowsg ankicte ze
stuchaczami Studiow Podyplomowych Administracji, proszac ich oto aby z perspektywy
wilasnych doswiadczen zawodowych zwigzanych z praca w administracji, wskazali
zagadnienia, ktore powinny by¢ uwzglednione w programie studiow. Ankiete wypetito 56
osob. Nalezy stwierdzi¢, ze respondenci sg kompetentnymi interesariuszami zewnetrznymi dla
kierunku administracja, albowiem 84% respondentow to pracownicy administracji
samorzadowej. Wérod nich 59,60% jest pracownikami Starostwa Powiatowego, a 40,40%
pracuje w urzedach gmin/miast w Ostrotece lub jej okolicach. Pozostate osoby byly zwigzane
zawodowo z praca w administracji rzadowej, bankowosci, handlu, gospodarce lesnej, itp.

O kompetencji respondentdow do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania $wiadczy. ich
relatywnie dtugi staz pracy w administracji. Tylko 21,40 % rozpoczeto prace w jednostkach
samorzadu terytorialnego w ostatniej kadencji (od 2014 roku); 16% pracuje dwie kadencje;
21,40% co najmniej trzy kadencje, a 35,70% przez cztery i wigcej kadencji, czyli 12 lat i
dtuzej. Kompetencje badanych jako informatorow potwierdza tez fakt, iz 25% z nich zajmuje
stanowiska kierownicze w administracji publicznej. Powyzsze dane §wiadcza o tym, ze badana
grupa moze by¢ uznana za zewngtrznych interesariuszy, ktorych wypowiedzi sg brane pod
uwage przy tworzeniu programu ksztalcenia. Przeprowadzone badania maja na celu
dostosowanie efektow ksztatcenia do potrzeb administracji publicznej w zakresie zatrudniania
nowych pracownikdéw oraz podnoszenia profesjonalizmu osob juz pracujacych w administracji.
Badani wypelniajac ankiete wskazali lacznie 166 zagadnien najbardziej przydatnych ze
wzgledu na profesjonalizm urzednikow jako efekty ksztalcenia w WSAP. Postulaty badanych
sg uwzgledniane przez Wtadze Uczelni zarowno w ksztattowaniu programu studiow — doborze
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wyktadéw obowigzkowych oraz przedmiotow fakultatywnych w modulach obejmujacych
specjalnos$ci na trzecim roku. Postulaty te sg takze uwzgledniane jako sugestie doboru tresci
programowych oraz brane pod uwage przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia.
Wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia w trosce 0 wysoki poziom ksztalcenia
systematycznie weryfikuje i monitoruje efekty ksztatcenia oraz doskonali procesy dydaktyczne.
Jakos¢ ksztalcenia jest priorytetem Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotgce. W
dbatosci o wysoki poziom ksztatcenia Uczelnia systematycznie monitoruje i doskonali procesy
dydaktyczne, tworzy przyjazng atmosfer¢ pracy, zapewnia najwyzsza jako$¢ naukowej kadry
dydaktycznej i jej ciagte doskonalenie. Szczegolng uwage Uczelnia skupia na dostosowaniu
oferty dydaktycznej do oczekiwan pracodawcoéw w regionie, spetnianiu wymagan formalnych,
na spojnosci programow ksztatcenia ich zgodnosci z KRK i PRK, a takze na systematycznym
rozwoju bazy bibliotecznej i lokalowej. System jakosci gwarantuje niezaklocong komunikacje
ze studentami oraz realizacj¢ zadan dydaktycznych, jak rowniez ulatwia prace wiasng
studentow 1 stala dostepnos$¢ kadry dydaktycznej. Majac na celu doskonalenie programu
ksztatcenia 1 jego efektow stosuje si¢ anonimowe ankiety dotyczace oceny wyktadow i ¢wiczen
prowadzonych przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych wypeliane dobrowolnie przez
studentéw. Przeprowadzane sg réwniez okresowe hospitacje zajeé, ktore dotycza wszystkich
nauczycieli akademickich. Wazna jest rowniez opinia absolwentow Wydziatu majaca na celu
wzbogacenie oferty edukacyjnej, a takze dostosowanie programoéw ksztatcenia oraz kierunkoéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

W weryfikacji efektow ksztalcenia odgrywaja oni wazng rolg. Rektor, Dziekan, Senat,
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisja Programowa weryfikuja efekty ksztatcenia
poprzez analiz¢ ankiet i raportdow z hospitacji zaje¢. Na podstawie analizy okre$laja, jakie
zmiany nalezy wprowadzi¢, aby zatozone efekty ksztalcenia zostaly osiagniete. Natomiast
nauczyciele akademiccy dokonujg weryfikacji zaktadanych efektow, jakie student musi
osiggnag¢ po przeprowadzonych zajeciach dydaktycznych. Odbywa si¢ to poprzez
potwierdzenie wiedzy studentow w formie egzaminu pisemnego, prezentacji referatdw oraz
egzaminow ustnych. Na tej podstawie nauczyciel akademicki okresla, czy zalozony przez niego
cel ksztalcenia jest zgodny z okreslonymi efektami ksztalcenia. Samorzad Studencki poprzez
swoje przedstawicielstwo w Senacie rowniez ma mozliwo$¢ udziatu w okreslaniu 1 weryfikacji
zatozonych efektow ksztalcenia.

Natomiast zewngtrzni interesariusze, np. organy lokalnych samorzadoéw terytorialnych
okreslaja potrzeby wyksztalcenia kadry oraz udostgpniaja miejsca do odbywania praktyk
studenckich. Niemniejszy udzial w procesie ksztatcenia i weryfikacji zaktadanych efektow
ksztatcenia ma Uczelniana Komisja ds. Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentow,
ktéra nadzoruje kariery zawodowe absolwentow Uczelni.

Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia na posiedzeniu poswieconym jakosci ksztalcenia dokonuje
zbiorczego podsumowania osiggnigcia zakladanych efektéw ksztatcenia. W celu
prawidlowego przebiegu procesu monitorowania i weryfikacji efektow ksztalcenia zostaly
wydane zarzadzenia Rektora: w sprawie systemu weryfikacji efektow ksztatlcenia oraz w
sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich.

Dwa razy w roku akademickim Uczelnia przeprowadza ankietyzacje studentow. Ankiety
przeprowadza si¢ po zakonczonym semestrze studiow. Przyjmuje si¢, ze badana grupa jest
reprezentatywna, jezeli w badaniu bierze udziatl wigksza czg¢$¢ grupy. Ankietyzacja obejmuje
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wszystkich prowadzacych zajecia bez wzgledu na forme zaje¢ i bez wzgledu na posiadany
status naukowy prowadzacego. Po przeprowadzeniu ankietyzacji, Kierownik Dziekanatu
opracowuje zbiorcze zestawienie wynikoéw i przedstawia je Rektorowi oraz Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Zbiorcze zestawienia sa przechowywane i wykorzystywane przy okresowej ocenie
pracownikow. W przypadkach uzasadnionych wynikami przeprowadzonej ankiety, Dziekan lub
bezposredni przetozony ma obowigzek przeprowadzi¢ rozmowe z pracownikiem w celu
zapewnienia odpowiedniej jakosci pracy. Rozmowa moze odby¢ sie roOwniez na wniosek
pracownika. Przebieg i wynik rozmowy uwzgledniany jest podczas okresowej oceny
pracownika.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrolece podjeta si¢ obowigzku monitorowania
karier zawodowych swoich absolwentow. Glownym celem monitorowania bylo pozyskanie
informacji na temat sytuacji zawodowej absolwentow, udoskonalenie oferty dydaktycznej,
a przede wszystkim dostosowanie kierunku studiéw i programu ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. Uczelnia przeprowadzita badania  w latach 2012, 2013 i 2014. Podstawowym
narzedziem badawczym byla ankieta, w ktorej znalazto si¢ lacznie 26 pytan zard6wno
zamknigtych, jak iotwartych. Zasadnicza, najobszerniejsza grupa pytan nawigzywala do
kariery zawodowej absolwentow przed, w trakcie i po ukonczeniu studiow. Wykorzystanie
wynikow badan ankietowych pozwolito Uczelni zapozna¢ si¢ z sytuacja absolwentow
poszczegolnych specjalnosci. Zadane w ankiecie pytania sformulowane byly w ten sposéb, aby
lepiej zrozumie¢ zwigzki zachodzace migdzy treSciami programéw ksztalcenia, procesem
studiowania, efektami ksztalcenia oraz przebiegiem i rezultatami karier zawodowych
absolwentow. W rezultacie umozliwito to wzbogacenie oferty edukacyjnej, a takze
dostosowanie planow i1 programoéw studiow oraz kierunkow ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy. Badania wykazaty, iz wigkszo$¢ ankietowanych osob ( 60 % z 2014 r., 78 % z 2013 r. i
47,50 % z 2012 r.) znalazto pracg¢ w wyuczonym zawodzie jako pracownicy biurowi i
administracyjni, mi¢dzy innymi na stanowiskach kierownikow, ksiegowych, referentow 1
asystentow. Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych absolwentéw wykazata (67,50% z 2014
r., 95% z 2013 r. i 89,5% z 2012 r.), iz umiejetnosci zdobyte przez nich podczas studidow sa
przydatne. Badane osoby potwierdzity takze ( 58% z 2014, 84% z 2013 1 72% z 2012), ze jest
na rynku pracy zapotrzebowanie na zdobyta przez nich wiedzg.

Pomimo, iz ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz niektorych innych ustaw zniosla obowigzek prowadzenia przez uczelnie wyzsze
monitoringu karier zawodowych swoich absolwentow (zamieniajac go na dobrowolny
przywilej majacy, na celu dostosowanie programu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy) Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej w Ostrotgce ponownie podjeta si¢ takiego badania we
wrzesniu biezgcego roku. Poddani zostali mu absolwenci z roku 2016 1 2017. Przeprowadzone
badanie potwierdzito, ze wiedza zdobywana przez absolwentow WSAP w Ostrolece jest
adekwatna do potrzeb rynku pracy i stluzy budowaniu ich kariery zawodowej. Zgodnie z
przeprowadzonym badaniem 67% osob pracujacych dzigki ukonczonym studiom otrzymato
awans na wyzsze stanowisko, a 91,5% podwyzke wynagrodzenia. Wszyscy badani
absolwenci wskazali, iz studia w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotece
spetnity ich oczekiwania.

Doskonalenie istniejgcego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia polega na
przeprowadzaniu regularnych rozméw przez Dziekana z pracownikami naukowo-
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dydaktycznymi WSAP co do propozycji programowych i profilowania ksztalcenia.. Od
stycznia 2018 roku zaplanowane sg kwartalne ankiety dla studentdow i1 pracownikow z
pytaniami dotyczacymi oczekiwan programowych (propozycji nowych przedmiotéw, metodyki
prowadzenia zaje¢, modyfikacji przekazywanych tresci). W $wietle dotychczasowych
nieformalnych wypowiedzi, ten kierunek dgzenia do poprawy jakosci ksztatcenia spotkal si¢ z
aprobatg spolecznosci akademickie;.

3.2.

Wszystkie informacje dotyczace warunkow rekrutacji, programu ksztatcenia i jego realizacji
udostepniane sa do publicznej informacji dwoma sposobami, a wigc drogg elektroniczng oraz w
formie papierowej na tablicach informacyjnych Uczelni. Na stronie internetowej WSAP w
Ostrofece sa zamieszczane 1 na biezaco aktualizowane informacje dla studentéw, pracownikow
oraz dla interesariuszy zewnetrznych, a w tym m. in. warunki 1 tryb rekrutacji, zasady
rekrutacji, informator dla kandydatow na studia, informacje dotyczace Wydziatu, informacje
dla studentow dotyczace procedur i terminéw postgpowania w sprawach objetych tokiem
studiow (organizacja roku akademickiego, aktualne harmonogramy zaj¢e¢ semestralnych i1
zjazdowych, terminy egzamindow, wyniki egzamindw, informacje dot. pracy dyplomowej,
biezace informacje dla studentow, np. ogloszenia, zmiany w planie zaj¢¢), dokumenty
uczelniane 1 wydziatlowe, programy ksztatcenia, plany studiow, zasady realizacji praktyk
studenckich oraz inne wazne informacje dotyczace wszystkich aspektéw funkcjonowania
WSAP w Ostrotece. Uczelnia przygotowuje informacje dotyczace ksztalcenia 1 udostgpnia opis
efektow ksztatcenia, system ich oceny oraz weryfikacji na stronie internetowej Uczelni oraz w
informatorze dla kandydatow na studia. Opracowuje system komunikacji Wydzialu z
otoczeniem w zakresie systemu ksztalcenia, w szczegdlnos$ci z potencjalnymi kandydatami na
studia oraz potencjalnymi pracodawcami.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

W opinii ZO, wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia funkcjonujacy na kierunku
administracja prowadzonym w WSAP w Ostrotece funkcjonuje w sposob sprawny i skuteczny.
Pozwala oceni¢ realizacje efektow ksztatcenia 1 doskonalenia programu ksztalcenia oraz
wspiera podnoszenie jakoSci ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow. Z analizy
dokumentacji wewngetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, jak rowniez z rozméw z
przedstawicielami Samorzadu Studentow wynika, ze Uczelnia jest Swiadoma roli i znaczenia
udziatu studentow w procesach analitycznych i decyzyjnych majacych na celu poprawe jakosci
ksztalcenia. Z zapewnien przedstawicieli Samorzadu Studenckiego wynika, ze Uczelnia w jak
najszerszym zakresie stara si¢ pozyskac¢ opinie studentéw i wykorzystuje je do podejmowania
kluczowych decyzji.

Dobre praktyki
Brak
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Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozwoj i doskonalenie kadry
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Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4
4.1.
Na podstawie danych z Raportu samooceny do minimum kadrowego kierunku administracja

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece zglosita 12 nauczycieli akademickich, w
tym 5 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 7 w grupie nauczycieli
posiadajacych stopien naukowy doktora. Na podstawie przestanej dokumentacji oraz
dokumentacji przedtozonej do wgladu podczas wizytacji, a takze przeprowadzonych rozméw
dokonano analizy spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego, w ktorej
uwzgledniono posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowg oraz dorobek
naukowy nauczycieli akademickich. Analizie poddane zostaty takze obcigzenia dydaktyczne w
biezagcym roku akademickim oraz zlozone os$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego. Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt osob, ktore
wchodzg w sktad minimum kadrowego na kierunku administracja spetnione zostalty warunki
okreslone w § 12 ust.1 pkt. 1 lit. a (o profilu ogdlnoakademickim — stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szeSciu nauczycieli akademickich
posiadajacych stopien naukowy doktora), rozporzadzenia z dnia 26 wrze$nia 2016 r. Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow prowadzenia studiéw. Ponadto spetnione
zostaty takze wymagania okreslone w § 10 ust. 1 (Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony
do minimum kadrowego, jezeli zostal zatrudniony w uczelni nie po6zniej niz od poczatku
semestru studiow), ust. 2 (Nauczyciel akademicki posiadajacy tytul naukowy profesora lub
stopien naukowy doktora habilitowanego lub bedacy osoba, ktéra nabyla uprawnienia
roOwnowazne z uprawnieniami doktora habilitowanego na podstawie art. 21a ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2016 r. poz. 882 1 1311), zwany dalej ,,samodzielnym nauczycielem
akademickim”, moze by¢ =zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku
akademickim prowadzi na danym kierunku studiow zaj¢cia w wymiarze co najmniej 30 godzin
dydaktycznych, a w przypadku studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym — w
wymiarze co najmniej 60 godzin dydaktycznych), oraz ust. 3 (Nauczyciel akademicki
posiadajacy stopien naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra lub rownorzedny moze by¢
zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademickim prowadzi na danym
kierunku studiéw zaj¢cia w wymiarze co najmniej 60 godzin dydaktycznych).

Sposrod 12 nauczycieli akademickich przedstawionych przez Uczelni¢ w sktadzie
minimum kadrowego na poziomie studiow I stopnia zaliczono:

— 5 nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego;

— 7 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.
(informacje na temat poszczegodlnych nauczycieli zawarte sa w zataczniku nr 4 do Raportu).

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku administracja
wskazuje, ze posiadaja oni dorobek, ktory zapewnia realizacje efektow ksztatcenia okreslonych
dla tego kierunku studiow.

4.2.
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Zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez pracownikow w zakresie objetym programem
studiow, zarowno w odniesieniu do modutéw obligatoryjnych, jak rowniez fakultatywnych.
Zajecia prowadzone sg przez specjalistow z dziedziny nauk prawnych i dziedziny nauk
ekonomicznych, czesto 1aczacych wiedze naukowag z do$wiadczeniem praktycznym.
Nauczyciele akademiccy sa dobierani do prowadzenia zaj¢¢ zgodnie z ich kompetencjami
dydaktycznymi. Dotaczone do Raportu samooceny zatgczniki zawierajag wykaz podstawowego
dorobku naukowego oraz prowadzonych zaje¢, wskazujac na powigzanie dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej poszczegdlnych nauczycieli akademickich.

4.3.
Kadra WSAP w Ostrolece jest relatywnie stabilna chociaz w ciggu ostatnich dwoch lat
nastgpity pewne zmiany:

a) Z pracy na mocy porozumienia stron odeszto 2 pracownikow naukowo-dydaktycznych,
jedna ze wzgledu na objecie stanowiska sedziego TK, druga z powodoéw zdrowotnych.

b) W latach 2016 — 2017 prace w WSAP w Ostrotece zakonczyto 6 pracownikow
administracji:

- 2 pracownikéw Kwestury — wypowiedzenie umowy przez pracodawce,

- 2 pracownikéw Dziekanatu — rozwigzanie umowy na mocy porozumienia stron,

- 1 pracownik Biblioteki — rozwigzanie umowy na mocy porozumienia stron,

- 1 pracownik gospodarczy — rozwigzanie umowy na mocy porozumienia stron.
Jak wynika z przeprowadzonych przez ZO rozméw, redukcja pracownikéw administracyjnych
podyktowana byla sytuacja finansowa Uczelni oraz mniejszg liczbg studentow. Sytuacja
finansowa WSAP w Ostrotgce uniemozliwia w chwili obecnej intensywne dofinansowanie
rozwoju kadry. Uczelnia wspiera osoby podnoszace swoje kwalifikacje. Wsparcie Wtadz
WSAP dotyczylo przede wszystkim konstrukcji planu zaje¢ dopasowanego do czgstych
wyjazdow wykladowcy. W miar¢ mozliwosci Uczelnia wspiera tez rozwoj pracownikoéw
administracyjnych, ktoérzy w zaleznosci od stanowiska i wykonywanych obowigzkow maja
mozliwo$¢ niecodptatnego udziatu w studiach podyplomowych prowadzonych przez WSAP w
Ostrotece. Ponadto pracownicy administracyjni w miar¢ mozliwosci i najpilniejszych potrzeb
biorag udziat w szkoleniach i konferencjach finansowanych ze §rodkéw Uczelni:

e w roku 2014 udzial w szkoleniu ,,Swiadczenie pomocy materialnej dla studentow z
elementami wyliczania dochodu”, w roku 2017 udzial w seminarium ,,Pomoc
materialna dla studentow i doktorantow: §wiadczenia 1 postgpowania”.

e w roku 2014 udzial w konferencji nt. ,,Systemow antyplagiatowych w zwiazku ze
zmianami w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym” organizowanej przez Europejskie
Forum Prawa i Edukacji.

e w roku 2014 udziat w szkoleniu ,,System POL-on — raportowanie danych przez uczelnie
po nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym”.

e W roku 2015 udzial w konferencji ,,Biblioteki bez uzytkownikéw?  Diagnoza
problemow” organizowanej przez Uniwersytet w Biatymstoku, w roku 2017 udzial w
konferencji ,,Wspdlpraca miedzy biurami karier 1 partnerami rynku pracy”
organizowana przez Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Administracji Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotgce spelnia
wymagania minimum kadrowego na kierunku administracja na poziomie studiow I stopnia o
profilu ogoélnoakademickim. Struktura sktadu osobowego nauczycieli akademickich
tworzacych minimum kadrowe jest ugruntowana. Bazujac na dlugoletnim do$wiadczeniu w
zakresie naukowym, osoby te prowadza aktywng dziatalno$¢ naukowo-badawczg, cO
przyczynia si¢ w znacznym stopniu do sukcesow dydaktycznych w ramach ocenianego
kierunku studiow. Jednostka prowadzi wlasciwg polityke kadrowa, ktéra umozliwia
prawidlowy dobor kadry na kierunku administracja.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Gtowny nacisk jest potozony na wspolprace z 50 szkotami wyzszymi w zakresie wymiany
wydawnictw wlasnych, wspotpracy biblioteki Uczelni z bibliotekami innych uczelni wyzszych,
budowania relacji z zewngtrznymi interesariuszami takimi, jak: absolwenci, maturzysci,
pracodawcy, wladze szczebla centralnego i1 lokalnego, media oraz spotecznosci lokalne. W
zakresie wspotpracy Wydzialu Administracji Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej w
Ostrotece z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostaly zawarte nastgpujgce porozumienia
ramowe WSAP w Ostrofece- z Agencjg Rozwoju Regionu Mazowsza Potnocno-Wschodniego
w Ostrofece i1 Ostroteckim Forum Gospodarczym w zakresie przedsigwzig¢ edukacyjnych,
informacyjnych i promocyjnych po uzyskaniu cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;.
Wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym znalazta tez wyraz w fakcie, ze Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej w Ostrolece w dniu 19 pazdziernika 2016 r. podpisata porozumienie o
wspotpracy partnerskiej z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Przedmiotem porozumienia
jest wspotpraca partnerska w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, rozwojowej, naukowej 1
badawczej oraz realizacja wspolnych projektow z zakresu tematyki ubezpieczen spotecznych.
W ramach podpisanego porozumienia, w dniu 4 marca 2017 r. w siedzibie Uczelni odbyt si¢
wyktad otwarty, ktérego uczestnikami oprécz studentow 1 pracownikow Uczelni byli takze
przedstawiciele spoteczno$ci lokalnej. Drugg inicjatywg w ramach tego porozumienia byta
zorganizowana w dniu 14.09.2017 r. wspdlnie z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych Oddziat
w Plocku konferencja na temat przedsigbiorczosci. Zaklad Ubezpieczen Spotecznych jest w
trakcie przygotowywania oferty stazow dla studentow. Waznym przejawem wspoélpracy byto
zawarcie przez WSAP w Ostrotece porozumienia z Wojewodzkim Urzgdem Pracy, ktorego
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celem jest pomoc studentom
w planowaniu kariery zawodowej oraz poszukiwaniu i utrzymaniu pracy. W trakcie wizytacji,
Wladze Wydziatu przedstawity réwniez szereg porozumien o wspodtpracy pomigedzy WSAP w
Ostrotece a szkotami $rednimi, np. I Liceum Ogolnoksztalcacym w Ostrotece im. Gen. J.
Bema, II Liceum Ogodlnoksztatlcacym w Ostrotece im. C.K. Norwida, ktérych trescig jest,
mi¢dzy innymi, organizowanie wyktadow dla szkol, informowanie o ofercie edukacyjnej.

Nie kwestionujac faktu, ze dziatania w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym obejmuja wiele plaszczyzn, zaréwno w sferze edukacyjnej jak i dziatalno$ci
naukowej oraz, ze maja one wplyw na proces ksztalcenia, podkresli¢ nalezy wg ZO znaczenie
tej wspotpracy przy konstruowaniu programow ksztatcenia. Bardzo

W trakcie wizytacji stwierdzono jedynie, ze Wtadze WSAP odbywajg spotkania osobiste z
przedstawicielami witadz lokalnych. W ciggu ostatnich dwoch lat Rektor spotkala sie
z ponad 40 przedstawiciclami wiadz lokalnych (prezydenci, burmistrzowie, wojtowie,
starostowie powiatu, przewodniczacy rad, kierownicy jednostek i organow administracji
rzadowej, organizacji pozarzadowych, zaktadow pracy znaczacych w srodowisku (np. szpital,
Policja, zaktad karny) oraz majacych znaczenie opiniotworcze (parafia, biskupstwo). W
spotkaniach tych informowano o misji i zadaniach WSAP wobec $rodowiska lokalnego i
regionu.

Znaczna cze¢s¢ pracownikow Wydziatu, zajmujacych si¢ dydaktyka ma do czynienia z
praktyka, np. jako radcowie prawni, eksperci. Czg¢$¢ pracownikow dydaktycznych pelni
»podwdjna role”, co decyduje o podniesieniu ich kompetencji merytorycznych, a takze ma
duzy wplyw na program studiéw, zwlaszcza w zakresie przygotowania przedmiotow
specjalnosciowych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wspodlpraca wizytowanego Wydzialu z otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym niewatpliwie
ma miejsce, ale nie jest zinstytucjonalizowana. Wydziat korzysta z doswiadczen interesariuszy
zewnetrznych, a takze ich opinii na tresci programowe i weryfikacj¢ efektow ksztatcenia.
Studenci, dzigki wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym maja dobrze
zorganizowane i efektywne praktyki.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Biorac pod uwage aktualne formy wspotpracy Wydzialu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w procesie ksztatcenia na kierunku administracja, bytoby wskazane utworzenie
zinstytucjonalizowanej formy wspolnych, okresowych, spotkan tych podmiotéw z Wiadzami
Wydziatu, stwarzajacych mozliwosci szerszego przedyskutowania programu i osigganych
efektow ksztalcenia.

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia
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Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia przebiega na trzech plaszczyznach: mobilnosci
studentéw 1 pracownikéw, ksztatcenia w jezykach obcych z wykorzystaniem wykladowcow
zagranicznych i migdzynarodowej wspotpracy naukowe;.

W zakresie mobilnosci studentow, podstawg jest wymiana w ramach wiodacych programéw.
W pazdzierniku 2015 r. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece znalazla si¢ w
gronie instytucji, ktore otrzymaty karte¢ ECHE uprawniajacg do udzialu w programie Erasmus+.
Podstawowe cele, ktore dzigki temu beda realizowane przez Uczelnig, to: zwigkszenie liczby
zagranicznych studentéw dzigki zapewnieniu dostgpno$ci 1 przejrzystosci informacji;
podnoszenie jakoSci wyksztalcenia poprzez umozliwienie wyjezdzajacym studentom i
pracownikom nabywania mi¢dzynarodowego doswiadczenia, a takze udoskonalania rozwijania
kompetencji migdzykulturowych 1 lingwistycznych; wdrazanie procesu internacjonalizacji
(Internationalisation at Home) poprzez zapraszanie zagranicznych studentow i naukowcow;
pozyskiwanie nowych kontaktow w celu zwigckszenia wspolpracy miedzy uczelniami
partnerskimi. Dazac do realizacji tych zatozen Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w
Ostrotgce zintensyfikowata starania o pozyskanie partneréw do wspolpracy w ramach
programu Erasmus+. Zaowocowalo to przygotowaniem umowy w ramach programu Erasmus+
na lata 2017/2021 pomigdzy WSAP w Ostrotgce a Universita degli Studi di Bari Aldo Moro.
Obecnie trwa dopetnianie formalno$ci zwigzanych z podpisaniem tego porozumienia.

W 2014 r. (w marcu, maju i lipcu) w LUMAS Lupiaensis Management School, Lecce
(Wtochy) odbyt si¢ 24-godzinny cykl wyktadéw w jezyku angielskim dla studentow wioskich
na studiach podyplomowych Master Europei (zorganizowanych w ramach wspotpracy tej
Uczelni z Universita degli Studi di Bari, Wlochy). Majaca miejsce przy tej okazji wymiana
pogladow

I doswiadczen skutkowala dalszymi dziataniami. Jej efekt to m.in. wizyty w Wyzszej Szkole
Administracji Publicznej w Ostrotece profesorow z Universita del Salento, LUMAS Lupiaensis
Management School, Universita degli Studi di Bari)oraz ich spotkania z pracownikami
I studentami  WSAP. W celu rozwijania dalszej wspolpracy w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej oraz naukowej z zagranicznymi instytucjami naukowymi, stworzenia mozliwos$ci
wykorzystywania wynikow wspotpracy w realizacji i doskonaleniu programu ksztatcenia na
kierunku administracja, w dniu 27 marca 2015 r. Rektor Wyzszej Szkoty Administracji
Publicznej w Ostrotgce podpisal umowe partnerska z Prezydentem LUMAS Lupiaensis
Management School w Lecce. Instytucja ta (bedaca centrum badan i szkolnictwa wyzszego
dziatajgcym w zakresie zarzadzania w sektorze publicznym 1 prywatnym, funkcjonujagcym we
Wioszech na calym terytorium regionu Apulia) uzyskata formalng akredytacje wydang przez
wladze regionu Apulia i przez Asfor — Italian Association of Management Schools. Zawarcie
umowy ma na celu zwigkszenie aktywnosci obu podmiotow poprzez: wspolne inicjatywy w
dziedzinie ksztalcenia, szkolenia i badan; wzajemne wzmacnianie ich zdolno$ci edukacyjnych,
szkoleniowych 1 badawczych; dzielenie si¢ zasobami i podejmowanie innych wspolnych
dziatan.

Wyzsza Szkola Administracji Publicznej w Ostrolece i Lupiaensis Management School
uzgodnity ze soba prowadzenie bliskiej wspoOlpracy w dziedzinach dydaktyki 1 nauki,
rozwijanej w $wietle standardow procesu bolonskiego oraz na podstawie zasad 1 celow
integracji europejskiej, a takze wspotpracy 1 rozwoju mi¢dzynarodowego (w szczegodlnosci
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wykonywanie zawartej umowy w ramach Programu UE - Horyzont 2020 oraz funduszy
strukturalnych na lata 2014 — 2020).

Wydziat oferuje studentom kursy jezyka angielskiego. Sg to kursy jezyka specjalistycznego
prowadzace do poziomu B2 wedlug Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.
Kursy te sg obowigzkowe i odbywaja si¢ w formie ¢wiczen. Wymiar godzin dla kierunku
administracja to 120 godzin, Uzyskane kompetencje jezykowe potencjalnic pozwalaja na
uczestnictwo studentdéw w roznych formach wspotpracy miedzynarodowej, w tym w
mig¢dzynarodowej wymianie i mozliwos$ci uczestnictwa w wyktadach prowadzonych na terenie
wizytowanej Jednostki przez wyktadowcow zagranicznych.

WSAP w Ostrotgce przygotowala program specjalnosci Prawo Unii Europejskiej (oferta dla
cudzoziemcow). Z przedstawionego programu wynika jednak, ze zajecia sg prowadzone tylko
w jezyku polskim, a z dodatkowych informacji, ze program nie zostal uruchomiony.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wspoélpraca naukowa z zagranicznymi instytucjami akademickimi i1 naukowymi oraz
mobilno$¢ nauczycieli akademickich, wprawdzie w ograniczonym zakresie, wigze si¢ z
prowadzonymi badaniami naukowymi, co podnosi merytoryczng jako$¢ prowadzonych badan.
Tym samym pozytywnie wplywa na jako$¢ ksztalcenia. Pozostale dzialania w zakresie
umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia, poza mozliwo$cia uzyskania kompetencji
jezykowych, sg albo w trakcie realizacji (przygotowywanie wymiany studenckiej) lub dopiero
planowane. Niewatpliwie slaba strong jest brak wymiany studentdw oraz brak wyktadow w
jezykach obcych realizowanych w ramach wymiany mi¢dzynarodowe;.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wdrozenia oferty ksztatcenia dla studentoéw zagranicznych.
Nalezy rowniez polozy¢ wigkszy nacisk na prace ze studentami w kierunku uswiadamiania im
znaczenia W procesie ksztalcenia mozliwosci odbywania stazy i wyjazdéow na wymiang do
osrodkow zagranicznych 1 wynikajacych z tego korzysci.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwoj i doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7
7.1.

Budynek Uczelni (bedacy wilasnosciag Uczelni) liczy 6550m? powierzchni uzytkowej i sktada
si¢ z czesci dydaktycznej, administracyjnej, gastronomicznej oraz hotelowej. Studenci mogg w
jednym miejscu zatatwi¢ wszystkie sprawy zwigzane ze studiami. W budynku Uczelni do
dyspozycji studentow sg: pracownia komputerowa, biblioteka iczytelnia oraz sale
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dydaktyczne.
Kompleks dydaktyczny Uczelni zawiera:

— aule czerwong — na 365 osOb, wyposazong w naglos$nienie, projektor multimedialny,
ekran projekcyjny oraz tablice akademicka,

— aule zielong — na 162 osoby, wyposazong w nagtosnienie, projektor multimedialny, ekran
projekcyjny oraz tablice akademicka,

— 9 sal wykladowych (kazda jest wyposazona W projektor multimedialny, ekran
projekcyjny, flipchart oraz tablice suchoscieralng), z ktorych 4 o najwickszej powierzchni
posiadaja dodatkowo naglo$nienie sufitowe,

— pracowni¢ komputerows.

Uczelnia zapewnia studentom dost¢p do 36 stanowisk komputerowych z bezptatnym dostepem
do Internetu:

— czytelnia biblioteki — 11 stanowisk komputerowych,

— pracownia komputerowa — 25 stanowisk komputerowych.

Studenci maja réwniez mozliwos¢ bezptatnego polaczenia z Internetem za posrednictwem sieci
bezprzewodowej Wi-Fi (zgodnej ze standardem IEEE 802.llg i IEEE 802.1lb). Budynek
Uczelni zostal przystosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych, poprzez: podjazd dla
wozkow inwalidzkich, windg (dzigki ktorej mogg poruszac si¢ po kazdej kondygnacji), toalety,
wyposazenie sal wyktadowych w system naglo$nienia oraz sprzet audiowizualny
1 specjalne stoliki na kotkach dla osob poruszajacych sie na woézkach inwalidzkich,
wyposazenie biblioteki w komputer stacjonarny z klawiaturg braille’a wraz z zainstalowanym
syntezatorem mowy IVONA oraz czytnikiem ekranu NVDA, komputery przenosne z
zainstalowanym syntezatorem mowy IVONA oraz czytnikiem ekranu NVDA, oznakowane
miejsca parkingowe.

7.2.

Na potrzeby biblioteki przeznaczone jest pomieszczenie o powierzchni 164 m? podzielone na
trzy czegsci:

— miejsce do obstugi czytelnika — 6 stanowisk dla uzytkownikow z wyszukiwarkami

katalogowymi oraz 3 do przegladu prasy;

— czytelnia — 16 stanowisk, w tym 8 komputerowych z bezptatnym dostepem do Internetu;

— magazyn biblioteczny wyposazony w regaty stacjonarne i kompaktowe.
Lacznie biblioteka dysponuje 22 stanowiskami dla studentow.
Pomieszczenia biblioteczne w petni przystosowane sa do potrzeb osob niepelnosprawnych.
Odpowiednia wysokos¢ lady do obstugi czytelnikow oraz parametry biurek umozliwiaja
samodzielne korzystanie zaré6wno z zasobow tradycyjnych, jak i elektronicznych studentom
poruszajacym si¢ na wozkach inwalidzkich.
Biblioteka gromadzi zbiory biblioteczne 1 informacyjne $cisle zwigzane ze specyfika kierunku
studiow administracja. Zbiory biblioteki licza:

— 9510 woluminy drukéw zwartych;

— 861 egzemplarzy zbioréow specjalnych (kasety video, ptyty CD i DVD);

— 150 tytutow czasopism.
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Studenci maja dostep do elektronicznej wersji Polskiej Bibliografii Prawniczej. Dostep do
Internetu umozliwia studentom korzystanie ze specjalistycznych portali internetowych
I bezptatnych czasopism elektronicznych.

Biblioteka umozliwia swoim uzytkownikom korzystanie ze zbiorow innych bibliotek droga
wypozyczen miedzybibliotecznych. Ksiggozbidr biblioteczny czynnie wspomaga ponadto 50
uczelni wyzszych.

Biblioteka obslugiwana jest przez program komputerowy LIBRA. Za posrednictwem tego
programu katalog zbioréw bibliotecznych zostat udostgpniony w Internecie. Student moze
zapoznac¢ si¢ z baza ksiggozbioru w dowolnym czasie i miejscu. Korzystajac z Internetu mozna
sprawdzi¢ stan swojego konta: ilos§¢ wypozyczen, termin zwrotu wypozyczonych pozycji, a
nawet zamowic¢ elektronicznie potrzebne pozycje. Uzupetnieniem do programu LIBRA jest
czytnik kodow kreskowych, ktory w znacznym stopniu przyczynia si¢ do zmniejszenia czasu
obstugi czytelnikow.

7.3.

Planowane s3a przedsigwzigcia zwigzane z dalszym udoskonalaniem infrastruktury
przeznaczonej dla studentow niepetnosprawnych. Na stronie internetowej Uczelni dostepna jest
ankieta, dzigki ktorej Wtadze Uczelni sa w stanie zdiagnozowaé potrzeby studentow
niepelnosprawnych i zakupi¢ odpowiedni sprzet utatwiajacy proces ksztatcenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Kryterium zostato ocenione na ,,w petni”, gdyz pomieszczenia dydaktyczne, w tym pracownie
komputerowe, wykorzystywane w ramach zaj¢¢ na ocenianym kierunku w pelni zaspokajaja
potrzeby dydaktyczne. Sa one dostosowane do liczby studentow oraz wyposazone w
nowoczesny sprze¢t multimedialny. Jest to niewatpliwie mocna strona ocenianego kryterium.
Mocng strong jest rdwniez zapewnienie odpowiednich warunkow w miejscach, w ktorych
studenci odbywaja praktyki zawodowe, gdyz sa to przede wszystkim urzedy administracji
publicznej.

Z0 ocenia wigc, ze baza dydaktyczna i naukowa jest dostosowana do potrzeb wynikajacych z
realizacji procesu ksztalcenia oraz umozliwia osigganie przez studentow efektow ksztatcenia.
Jest ona nowoczesna, bezpieczna pod wzgledem przepiséw BHP oraz dostosowana do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych w sposdb zapewniajgcy im pelne uczestnictwo w procesie ksztatcenia.
Z punktu widzenia potrzeb ocenianego kierunku oraz dostgpu do literatury wskazane; w
kartach przedmiotu, ZO pozytywnie ocenia zasoby biblioteki oraz mozliwosci korzystania ze
studentow kierunku administracja z internetowych baz danych.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozw0j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Wydzial Administracji WSAP stworzyl skuteczne mechanizmy opieki i wsparcia studentéw
oraz ich motywowania do osiggania wysokich wynikéw w nauce. Studenci podczas spotkania z
70 podkreslili, ze moga liczy¢ na wsparcie ze strony nauczycieli akademickich. Pozytywnie
oceniaja ich dyspozycyjno$¢ — ze wzgledu na charakter studiow i zajecia prowadzone
wylacznie w weekendy, moga kontaktowaé si¢ z nauczycielami akademickimi w ciggu
tygodnia zarowno poprzez poczte elektroniczng, jak i kontakt telefoniczny. Ze wzgledu na to,
iz w spotkaniu z ZO uczestniczyli wylacznie studenci I roku, ktorzy nie mieli jeszcze
odpowiedniego doswiadczenia zwigzanego z funkcjonowaniem Uczelni, nie ustosunkowano si¢
do kwestii zwigzanych z weryfikowaniem zdobytych efektow ksztatcenia czy organizacja pracy
podczas pisania prac dyplomowych.

Studenci moga skorzysta¢ z bazy hotelowej, ktorg oferuje im Uczelnia. Sg to przygotowane
34 miejsca noclegowe w 26 pokojach znajdujacych sie w Wyzszej Szkoly Administracji
Publicznej. Studenci na spotkaniu z ZO pozytywne ocenili warunku bytowe i otoczenie
socjalne na Uczelni. Przyznali jednak, ze nie maja potrzeby korzystania z miejsc hotelowych ze
wzgledu na bliskg odlegto$¢ Uczelni do ich doméw rodzinnych.

Obsluga administracyjna studentow odbywa si¢ w dziekanacie Uczelni. Studenci podczas
spotkania z ZO przyznali, ze nie maja wigkszych problemow zwigzanych z obstuga
w dziekanacie 1 nie doskwiera im brak internetowego systemu obstugi studentow. Zwrdcili
uwage, ze wcigz korzystajg z indeksow w formie papierowej, ale jednoczesnie uznali, Zze nie
jest to dla nich Zadne utrudnienie. Zaznaczyli, ze wszelkie informacje pozyskuja z
aktualizowanej na biezaco strony internetowej Uczelni. Przy pomieszczeniach dziekanatu
znajdujg si¢ tablice ogloszeniowe z waznymi wiadomos$ciami dla studentow. Dziekanat otwarty
jest od wtorku do czwartku w godzinach 9:00 — 15:00, a w piatki i soboty w godzinach 10:00 —
18:00. Mimo podanej na drzwiach informacji, iz w niedziel¢ dziekanat jest nieczynny,
Kierownik Dziekanatu przyznata, Ze studenci przyjmowali sg rowniez i tego dnia gdy zachodzi
taka potrzeba.

Na Uczelni dziala Samorzad Studentow, ktory zlozony jest ze studentow z II 1 III roku. Wybory
odbywaja si¢ na przetomie kwietnia 1 maja kazdego roku akademickiego — ma to zwigzek z
zakonczeniem edukacji w Uczelni przez studentow III roku. Oprocz Zarzadu, wybierani sg
rowniez przedstawiciele studenccy w Senacie Uczelni, Komisji Dyscyplinarnej, Odwotawczej
Komisji Dyscyplinarnej oraz do Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia i Komisji Programowe;.
Cztonkowie Samorzadu Studenckiego, obecni na spotkaniu z ZO przyznali, Ze otrzymuja
wszelka mozliwa pomoc — zaré6wno materialng, jak i finansowa — zwigzang ze swoja
dziatalnos$cig. Samorzad dysponuje biurem w budynku Uczelni, w ktorym jego przedstawiciele
organizujg swoje dyzury. Z biura Samorzadu korzystajg roéwniez czltonkowie Komisji
Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Studenci obecni na spotkaniu z ZO
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przyznali jednak, Ze nie styszeli o dziataniach Samorzadu Studenckiego — jak sami zauwazyli,
sa na Uczelni zbyt krétko, by mdc ocenié jego dziatalno$¢.

Samorzad Studentéw prowadzi dokumentacje w sposéb rzetelny — protokoly z posiedzen jego
organdéw sa publicznie dostepne w biurze Samorzadu, do wgladu dla kazdego studenta Uczelni.
Informacje¢ o przedstawicielach mozna znalez¢ na stronie internetowej Wyzszej Szkoty
Administracji Publicznej w zakladce ,,Samorzad studencki”. Brak jednak kontaktu do
przedstawicieli studenckich, co powinno zosta¢ w miar¢ mozliwosci uzupeknione.
Zwigkszyloby to rozpoznawalno$¢ Samorzadu zwlaszcza wsrod studentow I roku — podczas
spotkania z ZO zwrocili uwage, ze nie maja zadnej wiedzy o funkcjonowaniu Samorzadu
Studenckiego na Uczelni.

Podczas spotkania z ZO studenci pozytywnie ocenili wspdiprace z Wiladzami WSAP.
Wspotprace w organach Uczelni rOwniez oceniajg pozytywnie. Przyznali, ze maja wplyw na
program ksztatcenia i harmonogram zaje¢, a wszelkie zglaszane problemy sg rozwigzywane na
biezgco. Poinformowali, Zze uzyskuja dofinansowanie na swoja dziatalnos¢, ale ze wzgledu na
zajecia prowadzone wytacznie w weekendy, nie jest ona zbyt intensywna 1 przybrata gtownie
charakter doradczo-opiniotworczy w dyskusjach w organach i komisjach Uczelni.

Na Uczelni nie funkcjonuje zadne koto naukowe — studenci podczas spotkania z ZO przyznali,
ze na co dzien poswiecaja si¢ pracy zarobkowej i brak im czasu na prowadzenie dodatkowe;j
dziatalnosci naukowej. Przedstawiciele studenccy zauwazyli, ze studentom trudno
zaangazowac si¢ w dziatalno$¢ samorzadowa i naukowa w przypadku, gdy z Uczelnig zwigzani
sa wylacznie podczas codwutygodniowych zjazdow w weekendy. Pomimo braku kot
naukowych, Uczelnia wspiera rozwdj studentow pod katem naukowym i proponuje najlepszym
absolwentom prezentacj¢ fragmentéw prac dyplomowych w periodyku ,,Problemy prawa
polskiego iobcego w ujeciu historycznym, praktycznym i teoretycznym” wydawnictwa
C.H.Beck.

W Uczelni stworzono systemy motywowania studentow do osiggania dobrych wynikow w
realizacji efektow ksztatlcenia. Najlepsi studenci, osiggajacy wysokie wyniki w nauce
sg wyrdzniani stypendium Rektora. Organizowany jest réwniez konkurs na najlepsza prace
dyplomowa z zakresu administracji, w ktérej nagradza si¢ laureatoéw. Uczelnia umozliwia
rowniez studentom II 1 III roku podejmowanie nauki wedlug indywidualnego programu
ksztatcenia i planu studiow. Podstawowym warunkiem jego uzyskania jest wysoka $rednia
(wieksza niz 4,5 lub $rednia ze wszystkich semestrow wigksza niz 4,0). Uczelnia zapewnia
réwniez stypendium socjalne w sytuacji, gdy miesigczny dochdd w przeliczeniu na jednego
cztonka rodziny uprawniajgcy do ubiegania si¢ o przyznanie stypendium socjalnego nie jest
wiekszy niz 1050 zt. Z tego rodzaju wsparcia korzysta 30% studentéw ocenianego kierunku.
Ponadto, studentom kierunku oferuje si¢ znizki czesnego. Uczelnia rozréznia ich 2 rodzaje:
,»Przyprowadz swoich znajomych” oraz ,,Pakiet rodzinny” wprowadzone zarzadzeniem Rektora
WSAP w sprawie stosowania promocyjnych optat za ustugi edukacyjne w roku akademickim
2017/2018.

Problemy zwiazane z tokiem studiéw studenci moga zglasza¢ Wiadzom Uczelni poprzez
przedstawicieli Samorzadu Studenckiego, ankiety semestralne oceniajace nauczycieli
akademickich oraz dyzury Dziekana. Ponadto, wyznaczani sg opiekunowie kazdego roku,
ktorzy stuza studentom swoja pomoca podczas dyzurow.
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Studentom niepelnosprawnym oferowana jest szeroka pomoc od Uczelni. Powotany zostal
Pelnomocnik Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych. Studentom niepelnosprawnym
oferuje si¢ pomoc zwigzang z ich funkcjonowaniem na Uczelni — m.in. poprzez mozliwos¢
indywidualnego zaliczenia przedmiotow, zatrudnienia asystenta osoby niepelnosprawnej,
czytniki 1 powigkszalniki oraz odpowiednie oprogramowanie 1 sprz¢t komputerowy
umozliwiajace prace w Bibliotece. Jak juz wspomniano, budynek Uczelni dostosowany jest do
potrzeb 0sob niepelnosprawnych — sg w nim windy 1 podjazdy oraz specjalnie przygotowana
sala fitness do ¢wiczen rekreacyjno-rehabilitacyjnych. Asystentka osoby niepelnosprawnej na
spotkaniu z ZO przyznala, ze Uczelnia w jej opinii zapewnia wszelkie niezbgdne potrzeby
0sobom z niepetnosprawnosciami. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej zapewnia osobom
niepetnosprawnym tzw. stypendium specjalne, ktéore zalezne jest od stopnia
niepelnosprawnosci i wynosi od 400 do 600 zt. Aby je uzyskaé, nalezy zlozy¢ wniosek
udokumentowany orzeczeniem okreslajgcym stopien niepelnosprawnosci wydanym przez
Powiatowy, Miejski lub Wojewoddzki Zespot ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci/Stopniu
Niepelnosprawnosci lub orzeczeniem o niezdolno$ci do pracy wydanym przez ZUS na
podstawie przepisOw o emeryturach i1 rentach z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych albo
orzeczeniem o zaliczeniu do grupy inwalidzkiej. Uczelnia prowadzi rowniez ankiete wsrod
0soOb niepelnosprawnych, dzieki ktorej jest w stanie zweryfikowac aktualne potrzeby tej grupy
studentow, a przez to zorganizowa¢ dzialania majace na celu ulatwienie osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia.

Studentom planujacym wejscie na rynek pracy oferowana jest pomoc ze strony Biura Karier
Uczelni. Dyrektor Biura doradza studentom w sprawach zawodowych oraz przekazuje
informacje dotyczace aktualnych miejsc praktyk i stazy. Biuro Karier aktywnie wspotpracuje
z oddzialem Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Ostrotece. Studenci podczas spotkania z ZO
przyznali, ze do tej pory nie mieli okazji skorzysta¢ z ushug Biura Karier. Ponadto, na stronie
internetowe] Uczelni brak informacji o jego dziatalno$ci. Wprowadzenie odpowiedniej
zaktadki z pewnos$cia pozytywnie wplynetoby na poziom wiedzy studentow w sprawie
funkcjonowania BK.

8.2.

Studenci podczas spotkania z ZO przyznali, ze Uczelnia stara si¢ na biezgco reagowac na ich
potrzeby i stawiane wymagania.

Studenci sg informowani o formach wsparcia na poczatku semestru podczas pierwszych zajec,
na stronie internetowej Uczelni oraz na tablicach informacyjnych umieszczonych w budynku
WSAP. Ponadto, prowadzony profil na portalu spolecznosciowym stuzy przekazywaniu
odpowiednich informacji studentom. Studenci podczas spotkania z ZO podkreslili, ze wszelkie
niezbedne informacje uzyskuja ze strony internetowej Uczelni, ktéra jest na biezaco
aktualizowana i znajduja si¢ na niej wskazowki, ktore ulatwiaja nauke na WSAP. Nie
zaobserwowano ustabilizowanej formy bezposredniego kontaktu Samorzadu Studenckiego ze
spoteczno$cig studencka Uczelni. Wprowadzenie takiego rozwigzania mogloby poglebi¢
wiedze studentow nt. funkcjonowania przedstawicieli studenckich w Uczelni.

Uczelnia rozwija system wsparcia dla osob zainteresowanych wymianami zagranicznymi. W
2015 roku Uczelni przyznano Karte Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego, ktora uprawnia do
udzialu w programie Erasmus+. Docelowo Uczelnia chce zorganizowa¢ wymiany zar6wno
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pomiedzy studentami, jak i wyktadowcami, co w perspektywie moze pozytywnie wptyna¢ na
stworzenie jej nowych mozliwos$ci rozwoju.

Uczelnia prowadzi badania ankietowe ws$rod swoich absolwentéw, majace na celu
zweryfikowanie ich pozycji na rynku pracy. Ankieta dostepna na stronie internetowej WSAP
jest dobrg forma sprawdzenia skutecznosci zdobytych efektéw ksztatcenia przez osoby, ktore
ukonczyly studia na Uczelni.

W zakresie rozwoju form wsparcia dla osob niepelnosprawnych, Wtadze Uczelni przyznaty, ze
na biezaco starajg si¢ dostosowa¢ do wskazanych przez nich potrzeb. Ponadto, zawigzano
trwalsza wspotprace z Uniwersytetem Lodzkim majacg na celu wymiane dobrych praktyk w
zakresie opieki nad studentami niepetnosprawnymi. Ze wzgledu na to, iz budynek Uczelni
zostal oddany do uzytku stosunkowo niedawno — w 2009 roku — jest on w pelni dostosowany
do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych zardwno pod katem infrastruktury, jak i wyposazenia.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci Uczelni korzystaja z réznych form wsparcia, ktore oferuje im Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej. Samorzad Studencki skutecznie reprezentuje studentéw przed
Wiladzami Wydziatu i Uczelni. Brak kot naukowych, cho¢ jest zauwazalny, nie wptywa
negatywnie na funkcjonowanie WSAP — studenci majg szansg¢ realizowania si¢ naukowo
poprzez mozliwos¢ opublikowania fragmentéw swojej pracy dyplomowej w jednej z publikacji
naukowych. Studenci chwalg sobie bardzo dobrze zorganizowang prace dziekanatu. Studenci
niepelnosprawni moga liczy¢ na szereg udogodnien, ktére pozwalajg im na bezproblemowe
osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku. Funkcjonujacy system
znizek czesnego tworzy istotng czes$¢ systemu wspierania i motywowania studentow.

Dobre praktyki

System znizek czesnego, ktore gwarantujg studentom mozliwo$¢ podejmowania studiow po
nizszej cenie.

Zalecenia

— Sugerowane jest stworzenie odpowiedniej podstrony dla Samorzadu Studenckiego,
na ktorej zamieszczane bylyby aktualne dziatania przedstawicieli studenckich,

— Zaleca si¢, aby okresowo przeprowadza¢ badania majace na celu okreslenie poziomu
zadowolenia studentéw ze studiow, funkcjonowania dziekanatu czy aktualnych potrzeb
zwiazanych z funkcjonowaniem na Uczelni.

— Zaleca si¢ czgstsze organizowanie otwartych spotkan studentow z Samorzadem
Studenckim, podczas ktorych bedzie mozna zglasza¢ wszelkie problemy zwigzane
z funkcjonowaniem na Uczelni. Organizacja spotkan wplynie rowniez na zwigkszenie
swiadomosci studentow dotyczacej roli Samorzadu w zyciu Uczelni.
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8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Nie byto zalecen

34



