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Wizytacja w Wydziale Zamiejscowym w Legborku Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na kierunku zarzqdzanie odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2015/2016. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz drugi. Ostatnia ocena programowa na
tym kierunku odbyta si¢ w roku 2009 i zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata PKA Nr
907/2009 z dnia 8 pazdziernika 2009 r.).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu
Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig. Zespot Oceniajacy odbyt takze
spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami
Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji;
dokonano takze podzialu zadan pomiedzy cztonkéw Zespotu. Natomiast raport Zespotu Oceniajgcego
zostal opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku
wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz
zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych
z Wtadzami Uczelni i Wydzialu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem
Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawicielem Kot Naukowych, z osobami i gremiami
odpowiedzialnymi za wewngtrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia. a takze z interesariuszami
zewnetrznymi - przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego Leborka i Gdyni

Przed zakonczeniem si¢ wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi i
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat wiadze Uczelni i jednostki na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajacego,
w Zatagczniku nr 2.



OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW

STUDIOW O PROFILU PRAKTYCZNYM

wyrozniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

1. Jednostka sformulowala
koncepcje ksztalcenia i realizuje na
ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy
osiagniecie zakladanych efektéw
ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej zapewniaja realizacje
programu ksztalcenia na
ocenianym kierunku oraz
osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub X
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje
infrastruktura dydaktyczna
umozliwiajaca realizacje¢ programu
ksztalcenia o profilu praktycznym
i osiagniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia si¢ i X
wchodzenia na rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia
i doskonalenia programu
ksztalcenia oraz podniesienie
jakosci na ocenianym kierunku
studiéow

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia
Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1 — w pelni

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie jest zgodna z misjg i strategiag rozwoju uczelni.
Analiza efektow ksztatcenia dla profilu praktycznego pozwala stwierdzi¢, iz wszystkie odnoszg si¢ do
wiasciwej dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i dobrze wyznaczajg specyfike profilu praktycznego
kierunku zarzgdzanie. W ramach doskonalenia Zespot Oceniajacy uwaza, iz kierunkowe efekty
powinny zosta¢ rozbudowane i zmodyfikowane, tak aby szeroko zaproponowane tresci ksztatcenia
spojnie taczyly si¢ z kierunkowymi efektami ksztalcenia. Realizowane tresci ksztalcenia, formy zajec i
metody dydaktyczne pozwalaja na osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia. Program ksztatcenia
jest elastyczny i zapewnia wybor zaje¢, w tym poprzez wybor specjalnosci. Weryfikacja efektow
ksztalcenia, w tym procesu dyplomowania i praktyk zawodowych nie budzi zastrzezen.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1

-dokona¢ modyfikacji kierunkowych efektow ksztatcenia zgodnie z uwagami zespotu oceniajacego ,

- wprowadzi¢ ksztatcenie — lektoraty dla drugiego jezyka obcego.
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1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategiag rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreSlonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakoSci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe witasciwe dla danego zakresu
ksztalcenia. *

1. Opis stanu faktycznego

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, ktéra zaklada nowoczesne i profesjonalne ksztatcenie kadry menedzerskiej z zakresu
zarzadzania. Koncepcja ta odpowiada takze celom strategicznym Wydzialu Zamiejscowego w
Leborku, okreslonym w Strategii rozwoju jednostki oraz celami jej Polityki jakos$ci ksztatcenia, do
ktorych zaliczono:

1. Stosowanie mechanizmow zapewniajgcych, ze program ksztalcenia na prowadzonym kierunku
studiow bedzie bazowal na najnowszych osiggnieciach nauki i techniki oraz bedzie spetniac
wymagania rynku pracy.

2. Systematyczne doskonalenie procesu ksztatcenia.

3. Podejmowanie dziatan na rzecz budowania partnerskich relacji studenci — nauczyciele akademiccy
— absolwenci.

4. Systematyczna wspoélpraca z interesariuszami zewn¢trznymi w celu projektowania, zatwierdzania,
okresowego przegladu i weryfikowania zaktadanych efektow ksztatcenia oraz programu studiow.

5. Wdrazanie nowoczesnych metod i narzgdzi ksztalcenia dla statego wzrostu zadowolenia studentow.

Koncepcja uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe oraz migdzynarodowe wtasciwe dla
obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych w zestawieniu z wymaganiami nowoczesnego
zarzadzania.

Wykorzystanie wzorcow 1 doswiadczenie zagranicznych szkot wyzszych, zwlaszcza
partnerskich, z ktorymi Uczelnia podpisata umowy o wspolprace, a takze rozwod] oferty
angloje¢zycznej, dzigki ktorej moze nastgpowaé wymiana studentow, pozwala jednostce uczestniczy¢
W procesie tworzenia nowoczesnej przestrzeni ksztatcenia.

2. Ocena spelnienia kryterium 1.1 — W pelni
3. Uzasadnienie oceny

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzqdzanie jest zgodna z misja i strategia rozwoju
uczelni, ktéra zaklada nowoczesne i profesjonalne ksztatcenie kadry menedzerskiej z zakresu
zarzadzania. Koncepcja ta odpowiada takze celom strategicznym Wydzialu Zamiejscowego w
Leborku.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian dotyczacych wymagan zwigzanych
z przygotowaniem do dziatalnosci zawodowej, wiasciwej dla ocenianego kierunku, sg zorientowane na
potrzeby studentow oraz otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym
w szczegolnosci rynku pracy.

1. Opis stanu faktycznego

Przyjeta na wydziale koncepcja ksztatcenia podlega statej modyfikacji w ktorej uczestnicza
pracodawcy wspotpracujacy z akredytowana jednostka. Odwotanie si¢ do wartosci oraz potrzeb jakie
reprezentujg przedsiebiorstwa z obszaru zbiegajacego si¢ z prowadzonym ksztatceniem jest wlasciwa.
Rowniez studenci zabiegajg o tresci ktore w znacznym stopniu ulatwiajg im rozwigzywanie
probleméw na stanowiskach pracy. Pracodawcy obecni na spotkaniu z ZO w trakcie wizytacji
prezentowali swoj udzial w procesie przekazywania zmian zmierzajacych do dostosowania tresci
programowych do rynku pracy.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.2 —w petni
3. Uzasadnienie oceny

Plany rozwoju akredytowanej jednostki oraz modyfikowanie programow ksztatcenia opierajg
si¢ na ozywionej wspotpracy ze srodowiskiem pracy. Dzigki analizie potrzeb otoczenia opartej na
licznie zawartych porozumieniach, umowach oraz spotkaniach networkingowych funkcjonuje stata
wiez w zakresie wymiany informacji oraz doswiadczen. Pracodawcy potwierdzili trwajacg wspotprace
z wizytowang jednostka. Plany rozwoju kierunku sa zgodne z misjg oraz strategig kierunku i uczelni.

1.3 Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzineg/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszag sig
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efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

1. Opis stanu faktycznego

Rada Wydzialu Zamiejscowego w Leborku uchwalg nr 1/09/14 z dnia 30 wrze$nia 2014 roku
w sprawie zatwierdzenia programu niestacjonarnych studidow pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku zarzqdzanie przyporzadkowala program studiéw do obszaru ksztatcenia w
zakresie nauk spotecznych oraz wskazala, ze kierunkowe efekty ksztatcenia odnosza si¢ do dziedziny
nauk ekonomicznych oraz do jednej dyscypliny nauki o zarzqdzaniu.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.3 — w peini
3. Uzasadnienie oceny

Rada Wydziatu Zamiejscowego w Leborku zatwierdzita programu niestacjonarnych studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku zarzgdzanie, a takze zaproponowata
przyporzadkowanie efektow ksztatcenia do dziedziny nauk ekonomicznych i do jednej dyscypliny
nauki o zarzqdzaniu, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

1.4. Efekty ksztatcenia zakladane dla ocenianego kierunku studiow sg spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszaréw ksztatcenia, poziomu i profilu praktycznego, do ktoérego/ktorych
kierunek ten zostat przyporzadkowany, okreSlonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumiaty i pozwalajacy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktéorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktérym mowa w art. 9c ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6ézn. zm.), efekty
ksztalcenia sa takze zgodne ze standardami okreSlonymi w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku,
uwzgledniaja w szczegdlnosci zdobywanie przez studentdow umiejetnosci praktycznych, w tym
umozliwiaja uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezbednych na rynku
pracy, oraz dalszg edukacje. *

1. Opis stanu faktycznego

Uczelnia okreslita 11 efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, 11 w zakresie umiejetnosci i 8 w
zakresie kompetencji spotecznych. Wszystkie sformutowane efekty przypisane sg do dyscypliny nauki
o zarzgdzaniu. Analiza opisu efektow ksztalcenia pozwala stwierdzi¢, iz dobrze wyznaczajg one
specyfike profilu praktycznego kierunku zarzgdzanie i sa wyraznie zorientowane na wiedze i
umiejetnosci zarzadeze. Efekty kierunkowe zostaly na ogoét wiasciwie przyporzadkowane efektom
obszarowym w zakresie profilu praktycznego, ale nalezy rozwazy¢ przyporzadkowanie efektu KW02 —
ma elementarng wiedze teoretyczng i praktyczng opartg o badania naukowe o organizacji i
zarzgdzaniu we wspoiczesnym Swiecie nie tylko do efektu S2P_WO02, ale réwniez do efektu
obszarowego S2P WOI. Natomiast analiza realizowanych tresci ksztalcenia pozwala zauwazy¢, iz
uczelnia powinna rozwazy¢ (w ramach mozliwosci zmian efektéw ksztalcenia) wprowadzenie takiej
modyfikacji efektow ksztatcenia ktora by podkreslata spojnos¢ koncepcji ksztatcenia. I tak np. :
1. Efekt obszarowy S1P_WO01 - ma podstawowq wiedze o charakterze nauk spolecznych, ich miejscu
w systemie nauk i relacjach do innych nauk — powinien mie¢ wérod kierunkowych efektow
odniesienie do efektu wiedzy, o przyktadowym sformutowaniu: ma podstawowg wiedze o naukach o
zarzqdzaniu jako dyscyplinie naukowej oraz o ich miejscu w systemie nauk spolecznych i
powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowymi. Powyzszy przyktad efektu kierunkowego pozwala
wiasciwie wskaza¢ przypisanie do efektow przedmiotowych oraz tresci przedmiotéw: Mikroekono-
mia, Podstawy organizacji i zarzadzania, Podstawy prawa czy Finanse.
2. Efekt obszarowy S1P_UOQ5 - prawidtowo postuguje sig¢ systemami normatywnymi oraz wybranymi
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego zadania z
zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wiasciwych dla studiowanego kierunku studiow —
powinien mie¢ wsrod kierunkowych efektow odniesienie do umiejetnosci typu: Student prawidtowo
postuguje sie systemami normatywnymi oraz wybranymi normami i regutami (prawnymi, standardow
rachunkowosci, zawodowymi, moralnymi) w celu rozwiqgzania konkretnego zadania z zakresu
zarzgdzania. Powyzszy przyktad efektu kierunkowego pozwala wilasciwie wskazaé przypisanie do
efektow i tresci przedmiotow: Podstawy prawa, Podstawy rachunkowosci, Wspotczesna bankowos¢,
Finanse przedsigbiorstwa, Rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza, a takze Ochrona wlasnosci
intelektualnej.




3. Efekt kierunkowy K_UOQ2 - Potrafi efektywnie organizowaé czas wiasnego zZycia, a szczegolnie czas
wolny. Jako jedyny efekt kierunkowy realizuje efekt obszarowy S1P_UO04 - potrafi prognozowaé
praktyczne skutki konkretnych procesow i zjawisk spolecznych (kulturowych, politycznych,
ekonomicznych) z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi wlasciwych dla dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych, wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow. Powyzszy efekt powinien
odnosi¢ sie do przyktadowego efektu typu: potrafi analizowac wykorzystanie zasobow, postugujgc sie
standardowymi metodami i narzedziami, oraz wiasciwe analizowane zasoby organizowac, planowac,
a takze prognozowac ich wykorzystanie. Powyzszy przyktad efektu kierunkowego pozwala wlasciwie
wskaza¢ przypisanie do efektow oraz tre§ci przedmiotéw: Podstawy organizacji i zarzadzania,
Matematyka, Statystyka, Planowanie dziatalnos$ci gospodarczej, Zarzgdzanie projektami, Symulacje
biznesowe czy Marketing i badanie rynku.

Efekty ksztalcenia przyjete na ocenianym kierunku na profilu praktycznym sa zgodne z
oczekiwaniami interesariuszy zewngtrznych. Obejmuja one oprocz wiedzy takze umiejgtnosci oraz
kompetencje niezbedne i czesto podkreslane przez pracodawcoéw na stanowiskach pracy. Studia
realizowane w jednostce sa adresowane do przysztych specjalistycznych kadr zarzadczych w
przedsiebiorstwach w wielu sektorach dziatalno$ci gospodarczej. Dostarczaja one jednocze$nie wiedze
teoretyczng i praktyczng dzigki zajgciom prowadzonym w czesci przez praktykow.

Efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposob zrozumialy dla studentow. Efekty
kierunkowe dostepne sa na stronie internetowej uczelni, przedmiotowe za$§ zamieszczone sa w
sylabusach przedmiotow. Studenci sa z nimi zapoznani, sa w stanie okresli¢ efekty ksztatcenia dla
danych zajec¢ i rozrdozni¢ trzy kategorie: wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Studenci
ocenili efekty ksztalcenia jako sprawdzalne. Studenci ocenili zdobywang wiedzg, umiejgtnosci oraz
kompetencje jako w wigkszo$ci przydatne na rynku pracy, cho¢ podkreslali, ze ich kierunek stwarza
mozliwosci przedsigwzigcia réznorodnych karier zawodowych, a zadne studia nie bedg w stanie w
pei przygotowac do petnionego w przysztosci zawodu.

2. Ocena spelnienia kryterium 1.4 —w petni

3. Uzasadnienie oceny

Analiza efektow ksztalcenia dla profilu praktycznego pozwala stwierdzi¢ iz wszystkie odnosza si¢ do
wiasciwe] dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i dobrze wyznaczajg specyfike profilu praktycznego
kierunku zarzqdzanie. W ramach doskonalenia zespdl oceniajacy uwaza iz kierunkowe efekty
powinny zosta¢ rozbudowane i zmodyfikowane wedlug powyzszych wskazan, tak aby szeroko
zaproponowane tresci ksztatcenia spdjnie taczyly si¢ z kierunkowymi efektami ksztalcenia.

1.5 Program studiéow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatlcenia okreSlonemu dla ocenianego
kierunku o profilu praktycznym. *

1. Opis stanu faktycznego

151 W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow okreslonych w
standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy. W
przypadku kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego uwzglednia takze ramowy program
zajec¢ praktycznych okreslony przez Ministra Zdrowia.

Nie dotyczy

152 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegoOlnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania
naukowe zwigzane z zakresem ocenianego kierunku oraz potrzeby rynku pracy. *

Wydziat na kierunku ,,zarzgdzanie” ksztalci na 4 specjalnosciach. Dobor specjalnosci jest
bardzo réznorodny i obejmuje takie obszary jak: Zarzqdzanie przedsigbiorstwem, Zarzadzanie w
administracji publicznej, Zarzadzanie w turystyce oraz Informatyka w zarzadzaniu.

Tresci programowe dla ocenianego kierunku sa uwzglednione w strukturze planu studiow
(podzial na moduty) oraz w opisie kazdego przedmiotu (sylabusy). Plan studiéw sktada si¢ z siedmiu
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modutéw: Modul ksztalcenia ogodlnego, Modul ksztalcenia podstawowego, Modul ksztalcenia
kierunkowego, Modul przedmiotéw do wyboru, Modut ksztalcenia specjalnosciowego, Modut
ksztatcenia dyplomowego oraz studencka praktyka zawodowa. Dobér przedmiotdow i ich tresci w
kazdej grupie odpowiada ich okresleniom. Tresci przedmiotow opisane sa w sylabusach, w sposob
stosunkowo szczegdlowy, odpowiadajacy nazwie, specyfice i efektom okreslonym dla danego
przedmiotu.

Efekty ksztalcenia przyjete na ocenianym kierunku na profilu praktycznym sa zgodne z
oczekiwaniami interesariuszy zewnetrznych. Obejmuja one oprocz wiedzy takze umiejetnosci oraz
kompetencje niezbedne i czesto podkreslane przez pracodawcdéw na stanowiskach pracy. Studia
realizowane w jednostce sa adresowane do przyszilych specjalistycznych kadr zarzadczych w
przedsigbiorstwach w wielu sektorach dziatalno$ci gospodarczej. Dostarczaja one jednocze$nie wiedze
teoretyczng 1 praktyczna dzieki zajgeciom prowadzonym w czgsci przez praktykow. Osigganie
zatozonych celow jest zgodne z zapisami Polityki jakosci ksztatcenia WSAIB (zatacznik do uchwaty
Senatu nr 8/05/15) Wydziatlowy System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia zawiera m.in. cel 4
dotyczacy systematycznego przegladu przez pracodawcow zaktadanych efektow ksztalcenia.

1.5.3 Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagnigcie zakladanych efektow
ksztatcenia, w tym w szczegdlnos$ci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych
niezbgdnych na rynku pracy.

Stosowane metody ksztalcenia okre§lone sg szczegdélowo w sylabusach, w czgsci sylabusa
»Metody prowadzenia zaje¢”. Dobrym rozwigzaniem jest wydzielenie ,,Zadania i czas samodzielnej
pracy studenta”, gdzie wskazano takie metody jak: analiza notatek z wykladow i ¢wiczen,
przygotowywanie referatow z prezentacja, studiowanie literatury, praca grupowa nad studium
przypadku, samodzielna praca z wykorzystaniem komputera, analiza materiatow zroédtowych, itp.

Stosowanie roznorodnych form aktywizujacych wptywa na osiaganie zakladanych efektow
ksztatcenia. Praktycy przedstawili ZO przyklady stosowanych metod w cze$ci prowadzonych przez
nich zaje¢. Wzmocnienie umiejetnosci i kompetencji gléwnie odbywa si¢ w trakcie praktyk
zawodowych.

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzone sg w formie wyktadow oraz ¢wiczen, gdzie tych
drugich w ocenie studentow jest wigcej, co studenci uwazaja za adekwatne do tematyki zajec. Podczas
wyktadow przedktada si¢ im materiat teoretyczny, podczas ¢wiczen maja mozliwo$¢ zweryfikowania
teorii w praktyce. Szczegdlnie pozytywnie oceniaja wykorzystanie doswiadczenia zawodowego
wyktadowcow podczas prowadzenia zajec.

154 Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiéw, przy uwzglednieniu naktadu
pracy studentow mierzonego liczbg punktow ECTS.

Na kierunku zarzgdzanie na studiach 1 stopnia niestacjonarnych ksztalcenia trwa
6 semestrow. W toku studiéw student ma 1169 godzin kontaktowych. Laczna liczba punktoéw ECTS w
toku studidow wynosi 194. Rozwigzanie takie wskazuje tylko na wigkszy udziat godzin pracy wlasnej
studenta, poniewaz ECTS dla godzin kontaktowych jest niespetna 50, czyli okoto 26% tacznego czasu
pracy studenta.

Oceniany program w czes$ci zwigzanej z praktyka zawodowa musi zosta¢ dostosowany do
zmian w przepisach prawa. Praktyka zawodowa sklada si¢ ze 120 godzinnej -
3 tygodniowej praktyki wycenionej jako 5 ECTS. Wydtuzenie czasu praktyki do 3 miesigcy, to jest
480 godzin czyli 19 ECTS, spowoduje, ze nalezatoby dokonaé rewizji w czeSci dotyczacej pracy
wlasnej studenta.

Czas trwania ksztalcenia oraz przewidziany w programie studiow taczny naktad pracy
studenta jest w zupetnos$ci wystarczajacy do zrealizowania efektow ksztalcenia i zaktadanych tresci
programowych dla kierunku zarzgdzanie.

1.5.,5 Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowigzujacych przepisach
prawa, w szczegolno$ci uwzglednia przypisanie modulom zaje¢ zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem zawodowym wiecej niz 50% ogoélnej liczby punktow ECTS. *




W programie studidow punkty ECTS przyporzadkowano poszczegdlnym przedmiotom lub
modutom ksztalcenia zgodnie z zasadami okreslonymi w Zarzadzeniu Rektora nr 14/2011/2012 z dnia
28 wrzesnia 2012 r. W sprawie stosowania Systemu Punktow Zaliczeniowych ECTS zgodnego ze
standardami Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktow Zaliczeniowych (European
Credit Transfer System - ECTS).

Modutom zaje¢ o charakterze praktycznym przypisano 40,2 % pkt. ECTS. Stan ten wynika z
faktu, iz Wydziat Zamiejscowy w Leborku realizuje program studiéw okres$lony w Rozporzgdzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w/s warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztaicenia (Dz. U. nr 243, poz.1445) z uwzglednieniem
niezbednych i terminowych wymagan okreslonych w Rozporzqdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w/s warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz.U.p0z.1370).

Z uzyskanych informacji od wladz Wydzial Zamiejscowy w Leborku dostosuje profil i
program ksztatcenia studiéw prowadzonych na kierunkach utworzonych przed dniem 1 pazdziernika
2014 r. do nowych wymagan okreslonych w art. 11 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym do konca
2016 .

1.5.6 Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztalcenia w
wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajgcych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie
stanowia inaczej. *

Wydzial Zamiejscowy zapewnia studentom elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztatcenia w
wymiarze 37,11 % ogoétu zajeé, co stanowi 72 pkt. ECTS. Na sume t¢ sktadajg si¢ przedmioty modutu
ksztatcenia do wyboru (D), moduty ksztalcenia specjalnosciowego (E), modut ksztalcenia
dyplomowego (F), modut studenckiej praktyki zawodowej (G).

Studenci w programie studidéw maja osobny modut przedmiotéw do wyboru, na ktory sktada
si¢ siedem przedmiotoéw realizowanych najczgéciej w formie e-learningu.

W odczuciu studentéw udziat tresci do wyboru jest wystarczajacy — przy czym nalezy
zauwazy¢, ze opinia ta przedstawiona byta przez studentdéw II roku, a to na III roku pula przedmiotow
do wyboru jest najwicksza. Jest on realizowany poprzez specjalny modut przedmiotow do wyboru
(ktore realizowane sa najczgsciej przy pomocy platformy e-learningowej) oraz w ramach wyboru
specjalnosci. Wybor odbywa si¢ poprzez rejestracj¢ na przedmioty w Wirtualnym Dziekanacie,
studenci nie zgtaszajg zadnych problemoéw z ta forma zapisu. W Wirtualnym Dziekanacie znajduja si¢
rowniez instrukcje i opisy mozliwo$ci wyboru przedmiotow.

1.5.7 Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$é
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zajeé
umozliwiaja studentom osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia, w szczegolnosci
umigjetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbgdnych na rynku pracy. Zajecia
zwiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym odbywaja si¢ w warunkach wtasciwych
dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow. Prowadzenie zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ spetnia warunki okreSlone przepisami
prawa, w tym w zakresie zdobywania umiejetnosci praktycznych, ktére powinno odbywaé si¢ w
warunkach rzeczywistych. *

Zajecia oraz praktyki zawodowe s3 adekwatne do profilu i kierunku ksztatcenia na wydziale.

Ich realizacja 1 zakres zawodowy pozwala na osiggni¢cie zalozonych efektow ksztalcenia. Glownie

dotyczy to umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozadanych przez pracodawcow. Sposob

prowadzenia zaje¢ w pracowniach gtéwnie podczas wykonywania czynno$ci o charakterze
praktycznym lub w bezposrednim $rodowisku pracy w trakcie praktyk umozliwia studentom
zdobywanie umiejetnosci ktore sa zbiezne i przydatne w pracy. Poszczegolne cykle ksztatcenia oraz
przyjete metody o charakterze praktycznym z udzialem pracodawcéw roéwniez poza uczelnig sg
przydatne i podlegajg ocenie.

W ocenie studentow program studiow jest utozony logicznie, zaj¢cia nie pokrywaja si¢ i1 s




utozone w odpowiedniej sekwencji. Harmonogram zjazdow oglaszany jest na poczatku wrzesnia, co w
ocenie studentow jest bardzo wczesng i dogodng pora. Na kazdym roku (co jednoczesnie stanowi
grupe zajeciowg) jest okoto 30 osOb, co studenci uwazaja za odpowiednig liczbe. Kilka zaje¢ w
semestrze prowadzone jest za pomoca platformy e-learningowej, co studenci uwazajg za bardzo
dogodne, bardzo dobrze oceniaja sama platforme zaréwno ze strony technicznej, jak 1 zawarto$ci
merytorycznej.

1.5.8 Jednostka okreslita efekty ksztalcenia dla praktyk zawodowych i metody ich weryfikacji,
zapewnia realizacje tych praktyk w wymiarze okreslonym dla programu studidéw o profilu
praktycznym, a takze ich wlasciwa organizacj¢, w tym w szczegdlnosci dobor instytucji o zakresie
dziatalnoéci odpowiednim do efektow ksztalcenia zaktadanych dla ocenianego kierunku, oraz
liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku. *

Efekty ksztalcenia dla praktyk zawodowych uwzgledniaja potrzeby i wymagania otoczenia
zewngtrznego. Szczegdtowe efekty okreslone w sylabusach (modut G) znajduja swoje opisy w
Dzienniku Praktyki Studenckiej. Ogélne zasady monitorowania efektow ksztalcenia okresla
Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zalacznikiem do zarzadzenia Dziekana Wydziatu
Zamiejscowego w Leborku nr. 1/14 z dnia 5 maja 2014 r. Obowigzek odbycia praktyki ma miejsce po
czwartym semestrze studiow w okresie od czerwca do konca wrzesnia. Oznacza to ze trwajg one trzy
tygodnie robocze to jest 120 godzin. Studenci ktérych praca zawodowa odpowiada kierunkowi
ksztatcenia sg zwolnieni z odbywania praktyk, natomiast pozostali znajduja miejsce odbywania
praktyk w swoim zakresie lub mogg skorzystaé z bazy Akademickiego Biura Karier. Metody
weryfikacji oraz zaliczenia nastgpuje na podstawie jej zgodno$ci z przyjetym programem praktyk
zgodnym z zarzadzeniem nr. 3 Dziekana Wydzialu. Na podstawie analizy sprawozdan studentow w
Dziennikach Praktyk wraz z wnioskami oraz opinig opiekuna praktyki o pracy studenta nalezy
stwierdzi¢ ze opisy nie odnosza si¢ bezposrednio do okre$lonych efektow ksztalcenia. Maja one
ogo6lna forme nie pozwalajaca na ocene poszczegdlnych efektow ksztalcenia. Dlatego tez sugeruje sie
opracowanie wzoru dokumentu dotyczacego praktyk studenckich ktory bedzie w sposob bezposredni
uwzglednial mozliwo$§¢ weryfikacji poszczegolnych efektow ksztatcenia.

Studenci ktérzy brali udziat w rozmowie z Zespotem Oceniajacym nie odbywali jeszcze
praktyk zawodowych, z ich wiedzy wynika jednak, ze praktyki mozna zaliczy¢ poprzez doswiadczenie
zdobyte podczas pracy zawodowej, o ile jest ona oczywiscie zwigzana z kierunkiem studiow, co
potwierdzita pozniej pracownica Biura Karier. Osoby, ktore nie majag mozliwosci rozliczenia praktyk
na podstawie pracy zawodowej moga skorzysta¢ z oferty Biura Karier badz nawigza¢ kontakt
samodzielnie z placowka, w ktorej praktyki chcieliby odbywac. Przedstawiciel Biura Karier ocenia, ze
wigkszos¢ studentéw korzysta z mozliwosci rozliczenia praktyk na podstawie pracy zawodowej.
Wszelkie formalnosci, z racji oddalenia Biura (Biuro znajduje si¢ w gtownej siedzibie uczelni, w
Gdyni) pracownicy Biura zatatwiajg ze studentami mailowo, by ograniczy¢ konieczno$¢ dojezdzania
studentow z Leborka do Gdyni. Wszelkie informacje dotyczace praktyk studenci moga znalezé w
Wirtualnym Dziekanacie.

159 Program studidow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte
ksztatcenia dla studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspolnie z zagranicznymi
uczelniami lub instytucjami naukowymi.

Studenci obowigzkowo realizuja zajgcia z nauczania jezyka obcego. Oceniaja te zajecia jednak
negatywnie, gdyz nie maja mozliwosci wyboru jezyka — moga realizowac jedynie lektoraty w jezyku
angielskim, podzielonym jedynie na dwa poziomy zaawansowania, co w ocenie studentoéw nie jest
wystarczajace. Specyfika lokalnego rynku pracy, w opinii studentow, wymagataby rowniez
zorganizowania lektoratu chociazby w jezyku niemieckim, ws$réd postulowanych przez studentow
jezykow znalazt si¢ rowniez rosyjski. Brak w programie studiow ksztatcenia drugiego, wybranego
przez studenta jezyka obcego, powoduje, Zze nie jest mozliwe osiagnigecie kierunkowego efektu
ksztatcenia K W11 oraz K Ull wskazujacych na wybodr drugiego jezyka nowozytnego. Na
ocenianym kierunku nie studiujg studenci zagraniczni.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5 z uwzglednieniem kryteriow od 1.5.1. do 1.5.9 — w peini




3. Uzasadnienie oceny

Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku umozliwiajg osigganie uprawnien i kompetencji
niezbgdnych na rynku pracy oraz dalsza edukacj¢. Weryfikacji efektow dokonuje prowadzacy zajgcia
w trakcie procesu edukacyjnego oraz opiekun zakladowy w trakcie trwania praktyk.

Formy prowadzenia zaje¢ sa rdznorodne i z punktu widzenia studentéw adekwatne do tresci, istnieje
mozliwo$¢ wyboru zaje¢ za ponad 30% punktow ECTS catos$ci programu, harmonogram zjazdow
podawany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, uczelnia ustalita przejrzyste procedury podjecia
praktyk zawodowych. Biuro Karier uczelni nawigzuje wspotprace ze srodowiskiem biznesu w celu
zapewnienia studentom korzystnych miejsc odbywania praktyk. Jedynym problemem jest niemozno$¢
podjecia lektoratu w innym jezyku niz angielski, mimo specyfiki srodowiska lokalnego rynku pracy
oraz wskazan kierunkowych efektow ksztatcenia.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1. Opis stanu faktycznego

1.6.1 Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Rekrutacja na kierunek zarzgdzanie — studia | stopnia na Wydziale Zamiejscowym odbywa si¢ bez
egzaminOw wstepnych, na podstawie dokumentéw zlozonych przez kandydata, zgodnie z
podejmowang corocznie uchwata Senatu w sprawie zasad i trybu rekrutacji oraz form studiow na
poszczegblnych kierunkach. Rekrutacja polega na wypetnieniu formularza internetowego oraz
przedtozeniu dokumentéw poswiadczajacych zdanie matury. Miejsc na ocenianym kierunku jest
zawsze wigce] niz chetnych studentéw, studenci oceniajg wigc procedurg rekrutacyjng jako
sprawiedliwa, wygodng i szybka. Studenci nie byli w stanie oceni¢, czy dobor kandydatow jest
wlasciwy, cho¢ uznali, Ze na tym kierunku powinien mie¢ mozliwo$¢ znalez¢ sie¢ kazdy, kto chciatby
na nim studiowac.

1.6.2 Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektoéw uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow oraz ocen¢ ich
adekwatnosci do efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
wyzszych zostaly okreslone w regulaminie organizacji potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych
na wszystkich kierunkach Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni,
stanowigcym zalacznik do uchwaty Senatu nr 2/05/15 z dnia 12 maja 2015 roku. Regulamin zostat
wydany na podstawie art.170 f ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku (Dz.
U.z 2014 ., poz. 1198)

Podstawa potwierdzenia efektow uczenia si¢ jest odniesienie rzeczywistej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych uzyskanych poza edukacja formalng do efektow ksztatcenia
osigganych w procesie ksztalcenia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu studiow, w konkretnym
cyklu ksztalcenia. Wnioskodawca wystepujacym o potwierdzenie efektow uczenia si¢ jest osoba
ubiegajaca si¢ o zwolnienie z okres§lonej czesci przedmiotow.

Na Uczelni zostala powotana Uczelniana Komisja ds. potwierdzania efektow uczenia sig.
Przewodniczagcym Komisji jest Pelnomocnik Rektora ds. potwierdzania efektow uczenia sig,
powolywany na wniosek Rektora przez Senat na czas trwania kadencji Rektora. W sktad Komisji
wchodza rowniez nie wigcej niz trzy osoby wskazane przez Rektora sposrdd nauczycieli akademickich
Uczelni. Rektor moze zwroci¢ si¢ do samorzadu studenckiego o wskazanie jednego przedstawiciela
studentow wchodzgcego w sktad Komisji.

Na Uczelni powotano Punkt Konsultacyjny ds. potwierdzania efektow uczenia si¢ dla osob
ubiegajacych si¢ o potwierdzenie efektow uczenia sig, ktory realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie osobom zainteresowanym procesem potwierdzania efektow uczenia si¢ informacji na

temat kierunkow studiéw oraz obowigzujacych procedur;

2) przyjmowanie dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia procesu potwierdzania efektow

uczenia si¢, sprawdzanie ich pod wzgledem formalnym i kierowanie na okre§lone wydziaty.

Przyjete zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza edukacja
formalng umozliwiaja identyfikacje efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidéw oraz
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ocen¢ ich adekwatno$ci do efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow. Po
uzyskaniu oceny pozytywnej PKA bedzie mozna zastosowal powyzszg procedur¢ na ocenianym
kierunku.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.6 z uwzglednieniem kryteriow od 1.6.1. do 1.6.2 —w petni

3. Uzasadnienie oceny

Proces rekrutacyjny jest zrozumiaty i wygodny dla kandydatow oraz zapewnia réwne szanse w
podjeciu ksztalcenia na ocenianym wydziale. Uczelnia, a takze Wydzial Zamiejscowy ma
przygotowane procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza edukacja formalna.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw W uczeniu Si¢ oraz oceng
stopnia osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1. Opis stanu faktycznego

1.7.1 Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentdbw w procesie uczenia si¢ 1 umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie i1 oceng¢ stopnia osiggni¢cia kazdego z zaktadanych efektow ksztatcenia, w tym w
szczegdlnosci umiejetnoscei praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku
pracy, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na etapie przygotowywania pracy
dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, w toku praktyk zawodowych, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zajec z jezykow obcych.

Podstawowa informacja dotyczaca sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia znajduje si¢ w
sylabusach w czesci, w ktorej okreslone sg przedmiotowe efekty ksztalcenia. Jest to rozwigzanie
dobre, wskazujace jakimi sposobami bedzie weryfikowany kazdy z efektow przedmiotowych, rowniez
z uwzglednieniem ich struktury.

Przyktadowe sposoby weryfikacji to: egzamin pisemny, kolokwium, test, projekt opracowany
samodzielnie przez studentéw, prace pisemne, raport ewaluacji proponowanych rozwiazan w
przedsiebiorstwie, udziat studentéw w dyskusjach poswigconych analizom przypadkow, realizacja
projektu, zadania typu case study i gry symulacyjne, itp. Metody weryfikacji sg dobrze dostosowane
do charakteru przedmiotow, jak rowniez do kategorii efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoleczne).

Zasady i sposob weryfikacji efektow w procesie dyplomowania jest okreslony w kilku
dokumentach, m.in..: w Regulaminie studiow (Rozdziat 6 ,,Egzaminy i zaliczenia”, Rozdziat 11
»Praca dyplomowa”, Rozdzial 12 ,,Egzamin dyplomowy”). Ponadto obowiazuja wytyczne dotyczace
wymagan prac dyplomowych. Ramy procesu dyplomowania sg wlasciwie, szczegdtowo opracowane.
Metody sprawdzania oraz oceny efektow ksztalcenia w zakresie praktyk zawodowych sg oparte na
zarzadzeniu Dziekana Wydzialu. Zaangazowani w ten proces sa glownie opiekunowie praktyki w
instytucji/przedsigbiorstwie. Zapisy w Dzienniku Praktyk Studenckich oprocz sprawozdania
wypelianego przez studenta zawierajg opinie opiekuna w postaci skrotowej ankiety. Dotyczy ona
oceny kwalifikacji, umiej¢tnosci i kompetencji studenta oraz ich przydatnosci w pracy zawodowe;.
Dla lepszej skuteczno$ci w zakresie oceny efektow ksztalcenia ZO rekomenduje opracowanie
dokumentu (Dziennika Praktyk) z rozbudowang czes$cia opisowa dla poszczegdlnych efektow
wypehianych zaréwno przez studenta jak i opiekuna.

W opinii studentéw dwie gtdéwne metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia to prace
pisemne oraz egzaminy. Studenci oceniajg te metody jako sprawiedliwe i1 pozwalajace w
zadowalajagcym stopniu oceni¢ czy efekty ksztalcenia zostaty uzyskane. Oprocz tego stosowana jest
szeroka gama réznorodnych metod, dopasowanych do specyfiki przedmiotu, takich jak case study czy
dyskusje w grupach. Studenci metody te oceniaja pozytywnie. Z opinii studentow wynika rowniez, ze
sposéb rozliczania praktyk sprawia, iz osiggane sg podczas ich realizowania zakladane efekty
ksztatcenia.

1.7.2 System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodno$¢ i poréwnywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku
prowadzenia ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ stosowane
sa metody weryfikacji i oceny efektow ksztatcenia wiasciwe dla tej formy zajec. *
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Ogodlne zasady oceny efektow ksztalcenia sg sformulowane w Regulaminie studiow,
w szczegolnosci skale ocen, zasady zaliczania przedmiotow, zasady rejestracji na kolejny semestr z
deficytem punktow, zasady przystgpowania i przeprowadzania zaliczen 1iegzaminow, itd.
Szczegotowe zasady oceniania efektow ksztatcenia zawarte sa w Sylabusach. W sylabusie znajduje si¢
czes¢ 4. ,,Metody weryfikacji i dokumentacji efektéw ksztatcenia dla oceniania”, ktdéra w sposob
szczegbtowy okresla jakie warunki musi spetni¢ student aby otrzymac zaliczenie z przedmiotu. Dla
poszczegdlnych rodzajow ocenianej aktywnos$ci okreslony jest ich udzial procentowy. Na podstawie
informacji znajdujacych si¢ w sylabusach mozna stwierdzi¢, ze student wie jakie sg elementy
sktadajace si¢ na ocen¢ koncowg oraz jakie sg stosowane kryteria oceny.

Weryfikacja efektow w oparciu o prace przejSciowe i egzaminacyjne przebiega prawidlowo.
Prace sg archiwizowane starannie, na og6t sa dobrze opisane. Prace pozwalajg na pelng weryfikacje
przedmiotowych efektow ksztalcenia. Analiza wystawianych ocen w ostatniej sesji egzaminacyjnej
pozwala stwierdzi¢, ze ich struktura jest prawidtowa. Oceny s3 zrdéznicowane, z niewielka przewaga
ocen dobrych i dostatecznych.

Studenci uznaja, ze sa oceniani sprawiedliwie i rzetelnie. Mimo iz istnieja przedmioty, z
ktérych zaliczenia uznajg za trudniejsze do uzyskania, uwazaja, ze sa to przedmioty, ktore wymagaja
od nich wigcej wiedzy niz pozostate i stad wigksza trudno$¢ zaliczenia. O ocenach studenci sg
informowani poprzez Wirtualny Dziekanat, z mozliwoscig pdzniejszych konsultacji z wyktadowca.
Przedmioty realizowane na platformie koncza si¢ zaliczeniami realizowanymi réwniez wirtualnie, co
studenci uznajg za adekwatne i wygodne.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.7 — w petni

3. Uzasadnienie oceny

Jednostka sformutowata koncepcj¢ ksztatcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw program
ksztalcenia umozliwiajacy osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

Metody stosowane do sprawdzania efektow ksztatcenia sa adekwatne i r6znorodne, dopasowane do
specyfiki tematu zajg¢. Oceny sa sprawiedliwe i rzetelne, podawane w jednolitej formie i z
mozliwoscia poOzniejszych konsultacji. Zalecenia: Umozliwienie studentom podjgcia nauki
dodatkowego jezyka, preferowany jezyk niemiecki.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej zapewniajq realizacje programu ksztalcenia na
ocenianym Kierunku oraz osiagniecie przez studentéw zakladanych efektéw ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 2 — w pelni

Zespol nauczycieli prowadzacych zajecia jest liczny i o ré6znorodnych kwalifikacjach, choé z
przewaga kwalifikacji specjalistycznych, przy czym kwalifikacje niektérych osob z minimum
kadrowego nie sa w pelni wykorzystywane. Mozna tez mie¢ zastrzezenia do obsady niektérych
wykladéw.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2.

Nalezy bardziej dbaé¢ o powierzanie wykladéw z przedmiotow podstawowych osobom o
przygotowaniu typowo akademickim i profilem naukowym zgodnym z programem (dotyczy
zwlaszcza makroekonomii i mikroekonomii) i unika¢ powierzania wykladéw osobom bez stopni
naukowych.

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadajag dorobek naukowy, ktory
zapewnia realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztalcenia,
wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktérych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku, lub doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza uczelnig, zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla tego
kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studiow o profilu praktycznym, a ich liczba
jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego kierunku. *

1. Opis stanu faktycznego

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymaganiom okreslonym w przepisach prawa dla kierunkow studiow o profilu praktycznym, ale
takze ogdlnoakademickim. Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego obejmuje
posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacj¢ naukowa oraz dorobek naukowy nauczycieli
akademickich, a takZze obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim oraz ztozone
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o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow.
Minimum kadrowe powinno spelnia¢ warunki okre$lone w rozporzadzeniu stanowigcym poz. 4
Zalacznika nr 1 raportu. W zwigzku z powyzszym do minimum kadrowego kierunku zarzqdzanie
prowadzonego na poziomie studiéw I stopnia zespdt oceniajgcy zalicza 12 osob, gdyz posiadajg
zapewniajacy realizacj¢ programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy, odpowiadajacym
obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie dyscypliny naukowe;j, do
ktorej odnosza si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla tego kierunku, lub doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza Uczelnig, co stanowi spelnienie wymagan okreslonych w § 12 ust 1 rozporzadzenia, o
ktérym mowa w Zalaczniku nr 1 do raportu z wizytacji.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego zostaly zatrudnione w Uczelni nie pdzniej niz od
poczqthu semestru studiow 0raz w petnym wymiarze czasu pracy, a zatem speilnione zostaty
wymagania okre$lone w § 13 ust. 1 rozporzadzenia, o ktérym mowa powyzej oraz w art. 9a ust. 1
ustawy Prawo o0 szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz wszyscy spetniaja warunki okreslone w § 13 ust. 2 tego rozporzadzenia.

W wyniku weryfikacji akt osobowych 0s6b stanowiacych minimum kadrowe stwierdza sig, iz
wszystkie teczki zawieraja dokumentacje poswiadczajaca uzyskanie stopni i tytutow naukowych.
Dokumenty dotyczace nawigzania stosunku pracy (umowy o pracg) zawierajg informacje o Uczelni,
jako podstawowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

W zwiazku z analizg dokumentacji, a w szczegolnosci oswiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego stwierdzono, iz osoby zgloszone do minimum kadrowego spetniaja
takze warunki okreslone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. 3 osoby podpisaty
o$wiadczenia 15.09.2015 r. z uwagi na fakt, iz podjety z tym dniem zatrudnienie w Uczelni

Oceniany Kierunek zarzgdzanie zostat przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny nauk o zarzadzaniu. A zatem stosunek liczby nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby studentow kierunku powinien spetniaé
wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia okreslonego w poz. 4 Zalacznika nr 1
raportu. Stosunek ten wynosi 1:9 przy obowigzujacym nie mniejszym niz 1:120 — dla kierunkoéw
studiow w obszarze nauk spotecznych (studentéw jest 103), a zatem stwierdza sig¢, iz zostal on
spelniony.

Do minimum kadrowego zgtoszono 12 oséb, w tym 3 osoby z tytutami naukowymi profesora
nauk ekonomicznych, 1 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego nauk ekonomicznych, 5 ze
stopniami naukowymi doktora nauk ekonomicznych, 1 doktora nauk technicznych (z publikacjami
naukowymi z zakresu marketingu) i 1 doktora nauk humanistycznych (publikacje naukowe dotyczg
zarzadzania kryzysowego) oraz 2 magistrow (Z zakresu zarzadzania i ekonomii). 10 0sob z tego grona
posiada dorobek naukowy w ramach dyscypliny nauk o zarzadzaniu, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztatcenia. Dorobek 3 o0sob udokumentowany jest publikacjami sprzed wiecej niz 5 lat, a kilku
innych jest do$¢ skromny, ale mozliwy do zaakceptowania. Pozostale 3 osoby (1 doktor nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i dwoje magistrow) nie maja dorobku naukowego,
lecz posiadaja doswiadczenie zawodowe z zakresu nauk o zarzadzaniu ,zgodne z opisem umiejetnosci
okreslonych w efektach ksztalcenia . Znaczace do§wiadczenie zdobyte poza Uczelnig wykazuje kazdy
ze zgloszonych do minimum kadrowego, w tym u 9 0s6b pochodzi on co najmniej w czgséci z pracy
zawodowej, a u pozostatych z dzialalnos$ci spotecznej, politycznej i eksperckiej. Wszystkim w
biezacym roku akademickim zaplanowano zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku w niezbednym
wymiarze, mimo ze w ubieglym roku akademickim 6 osob z tego grona takich zaje¢ nie malo.
Wszyscy zgloszeni moge by¢ zatem zakwalifikowani do minimum kadrowego na studiach pierwszego
stopnia kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.1 —w petni

3. Uzasadnienie oceny

Minimum kadrowe jest odpowiednie pod wzgledem ilosci osob oraz struktury ich kwalifikacji
wynikajacych z wyksztalcenia, badan naukowych i doswiadczenia zawodowego zdobytego poza
Uczelnia.

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
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realizowanego programu i zakladanych efektow ksztatcenia. Zajecia zwiazane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, w tym zajgcia warsztatowe, sa prowadzone na ocenianym kierunku
przez osoby, z ktorych wigkszo$¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia,
odpowiadajace zakresowi prowadzonych zaje¢c. W przypadku, gdy =zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie. *

1. Opis stanu faktycznego

Oprocz 12 os6b zaliczonych do minimum kadrowego zajecia na ocenianym kierunku
prowadza 43 inne osoby. Jest wérod nich 1 doktor habilitowany nauk technicznych, 26 doktorow, w
tym 13 doktoré6w nauk ekonomicznych (5- nauki o zarzgdzaniu, 7-ekonomia, 1-finase), 4 doktoréw
prawa, 3 doktoréw innych dyscyplin nauk spotecznych, 3 doktorow nauk humanistycznych, 2
doktorow nauk wojskowych (z dorobkiem z zakresu logistyki ), 1 doktor nauk technicznych, a takze
16 oséb bez stopni naukowych reprezentujacych dyscypliny spoteczne (w tym 5 ekonomiczne),
techniczne, matematyczne i le$nictwo. Z tych 43 osob 38 posiada znaczace doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza Uczelnig, mozliwe do wykorzystania do realizacji efektéw ksztalcenia i programu
ocenianego kierunku. U bardzo wyraznej wickszo$ci doswiadczenie to powstalo wskutek pracy
zawodowe] zwiazanej z zarzqdzaniem lub wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Sa wigc w tej grupie
doswiadczeni menedzerowie, pracownicy samorzgdowi, finansisci, ksiggowi, prawnicy, nauczyciele
pehnigcy funkcje kierownicze lub eksperckie i inni. Ich kwalifikacje odpowiadaja tak potrzebom
kierunku studiow jak i obu specjalnosci.

Obsada zajg¢ wywoluje pewne zastrzezenia, lecz bardziej niz zaje¢ o praktycznym charakterze
dotyczy to wyktadow przedmiotow podstawowych . Wyktad z mikroekonomii i wyktad z planowania
dzialalno$ci gospodarczej prowadzi bowiem doktor nauk ekonomicznych specjalizujacy si¢ w
problematyce bezpieczenstwa, z doswiadczeniem zawodowym z wojska. Wprawdzie wizytacja
wyktadu z mikroekonomii pozwolita stwierdzi¢ dobre przygotowanie wykladowcy, ale brak jest
zgodnosci profilu pracy naukowej z tym przygotowaniem. Podobne watpliwosci wzbudza wyktad z
zarzadzania zapasami w przedsicbiorstwie prowadzony przez doktora nauk o bezpieczenstwie z
doswiadczeniem zawodowym z wojska, bo nawet jesli jest to doswiadczenie wojskowego logistyka, to
przestanki tworzenia i kryteria oceny zapasow sluzacych bezpieczenstwu i zapasé6w o typowo
biznesowym znaczeniu r6znig si¢. Stwierdzono tez 6 wyktadow prowadzonych przez osoby bez stopni
naukowych (controlling, rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza, podstawy rachunkowosci, techniki
negocjacji 1 mediacji w administracji, finanse przedsigbiorstwa, zarzgdzanie finansami
przedsiebiorstwa). Zastrzezenia tagodzi tu zgodnos$¢ do§wiadczen zawodowych z tematyka wyktadow
i specjalistyczny charakter niektorych z nich, ale jednak mozna sadzi¢, ze te z gtdéwnego nurtu
finansé6w, a nawet rachunkowos$ci, lepiej, z pozytkiem dla glebokosci ujecia i uwzglednienia
najnowszych zdobyczy nauki, powierzy¢ osobom naukowo zajmujacym si¢ tymi zagadnieniami.
Nalezy tez rozwazy¢ , w przypadku powierzania zaje¢ osobom z do$§wiadczeniem zawodowym |,
zmiane¢ formy zaje¢ z wykladu na przyktad na warsztaty . Ksztalcenia na odleglo$¢ si¢ nie prowadzi.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia ze studentami legitymujg si¢ doswiadczeniem
zawodowym zdobytym poza uczelnig. Odpowiada ono zakresowi prowadzonych zaje¢. Dodatkowo
zaprojektowano i przewidziano udziat praktykow w procesach dydaktycznych.

2. Ocena spetnienia Kryterium 2.2 — w petni
3. Uzasadnienie oceny

Liczba i struktura kwalifikacji os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest dos¢
dobrze dostosowana do potrzeb wynikajacych z zakladanych efektow ksztalcenia i programu studiow.
Zespol zaangazowany w realizacj¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku jest liczny i o ré6znorodnych
kwalifikacjach. Na tle liczby studentéw mozna go uzna¢ nawet za bardzo liczny. Mozna w nim jednak
dostrzec nieco stabszg reprezentacj¢ podstaw nauk ekonomicznych, w tym zarzadzania, a wigksza
ilo§¢ 0sob przygotowanych do zaje¢¢ bardziej specjalistycznych. Czg¢éciowo wynika to z niewielkiego
obcigzenia zajeciami, zwlaszcza wyktadami, oséb o najwyzszych kwalifikacjach, wchodzacych w
sktad minimum kadrowego. Nie jest to dysproporcja zagrazajgca realizacji programu, ale jako$¢ tej
realizacji bylaby zapewne wyzsza, gdyby lepiej wykorzystywano wysokie kwalifikacje teoretykow
ckonomii, zarzagdzania, a nawet finansow, takze z ewentualno$cig pewnych zmian w sktadzie zespotu
na korzy$¢ os6b naukowo zajmujacych si¢ rdzeniem nauk o zarzadzaniu, ekonomii i finansow. Kadra
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prowadzgca zajecia ze studentami legitymuje si¢ do$wiadczeniem zawodowym zdobytym poza
uczelniag. Mozna uzna¢ Ze s3 oni mocng strong w procesie przekazywania wiedzy praktyczne;.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji
dydaktycznych oraz sprzyja umigdzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1. Opis stanu faktycznego

Zasady polityki kadrowej w Uczelni sg sformulowane w zarzadzeniu rektora. Najwazniejsze
postanowienia w nim zawarte wskazuja na pozyskiwanie nauczycieli akademickich o wysokich
kwalifikacjach i bogatym dorobku naukowym lub (i) praktycznym, obdarzonych komunikatywnos$cig i
zdolno$cig wzbudzania u studentéw potrzeby ksztalcenia, jednoznacznie identyfikujacych sie z
Uczelnig i1 jej misja. Decyzje personalne sg tu podejmowane na najwyzszym szczeblu, lecz z
uwzglednieniem opinii i postulatéw dziekandéw i kierownikow katedr. Osoby zliczane do miniméw
kadrowych zatrudnia si¢ na podstawie umdéw o prace, a pozostalych na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Osoby zaliczone do miniméw kadrowych sa zaangazowane w procesie ksztalcenia, ale
obcigzenia dydaktyczne niektorych sa niewielkie, zwlaszcza dotyczy to profesoré6w i doktora
habilitowanego (od 30 do 60- godzin rocznie). Na to niepelne wykorzystanie ich potencjalu zwracano
juz uwage przy poprzednich akredytacjach.

Waznym elementem polityki kadrowej jest wsparcie udzielane pracownikom prowadzacym
badania naukowe. Ma ono posta¢ stypendiow wyptacanych na podstawie rocznych uméw, w ktérych
pracownik zobowigzuje si¢ do okreslonej pracy badawczej, a po zakonczeniu przedstawia
sprawozdanie. Ponadto dofinansowywane sa przewody naukowe (np. refundacja kosztow przewodu
doktorskiego), mozna tez uzyska¢ dofinansowanie publikacji czy wyjazdu na konferencj¢ naukowa.
Zdarza si¢ jednak, ze osoby, ktore korzystaly z dofinasowania przewodu, po uzyskaniu stopnia
naukowego odchodzg do innych uczelni.

Pracownicy podlegaja ocenom okresowym z ustawowa czestotliwoscia, a doktorzy nawet co
rok. Ocena obejmuje dzialalno$¢ naukowa, dydaktyczno-wychowawcza i organizacyjng. Kryteria sa
dos¢ szczegotowe i punktowane. Punktacja nie wzbudza zastrzezen z wyjatkiem tego, ze punkty
mozna uzyskiwac¢ za sam fakt prowadzenia zajec.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.2 - w pehni

3. Uzasadnienie oceny

Polityka kadrowa jest dobrze zorientowana na potrzeby proceséw dydaktycznych, aktywizacje badan
naukowych i rozwdj kadr. Trudniej dostrzec jej oddzialywanie na umi¢dzynarodowienie kadry.

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3 — w pelni

Wydziat aktywnie wspotpracuje z pracodawcami wywodzacymi si¢ z lokalnego rynku pracy oraz
wiladzami samorzadowymi od szczebla gmin do regionu w procesie okreslania efektow ksztatcenia,
ich weryfikacji oraz w ocenie ich realizacji.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3:
Aktywizowa¢ wspotprace z kolejnymi podmiotami gospodarczymi.

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegoOlnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, a takze w celu pozyskiwania kadry dydaktycznej
posiadajacej znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia. *

1. Opis stanu faktycznego

Praktyczny profil ksztalcenia realizowany w akredytowanej jednostce okres$la prowadzong
wspoOlprace z interesariuszami zewngtrznymi. Wsrod sposobow wspoéldziatania ze srodowiskiem pracy
reprezentowanym przez okre§lonych pracodawcoéw na uwage zastuguja spotkania networkingowe
ktore na poziomie uczelni organizuje Akademickie Biuro Karier. Stata formuta spotkan partneréow z
ktérymi wczesniej podpisano umowy o wspotpracy wywiera wpltyw na procesy ksztalcenia w tym
réwniez na rozwoj wzajemnej wymiany informacji. Podczas spotkan omawia si¢ zmienno$¢ tendencji
postgpujacych w srodowisku pracy oraz sposoby dopasowania sylwetki absolwenta do nowoczesnego
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rynku pracy. Na poziomie praktyk na uwagg zasluguje ankieta bedaca czg¢scig dziennika praktyk ktorg
wypehia opiekun studenta w zakladzie. Pytania zawarte w ankiecie przynosza odpowiedzi na istotne
kwestie zwigzane z procesem ksztalcenia a takze kwalifikacjami pozadanymi przez pracodawcow. ZO
rekomenduje opracowanie bardziej szczegétowego wzoru ankiety z wyodrebnieniem poszczegdlnych
kierunkow.

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia ze studentami legitymuje si¢ do$wiadczeniem
praktycznym zdobytym poza uczelnig. Jest ona dodatkowo wspierana przez czg¢$¢ pracodawcow
ktérzy wnosza w tresci ksztalcenia swoje doswiadczenie zawodowe.

Warto podkresli¢ ze wspolpraca wizytowanego wydziatu jest sformalizowana dzigki stale
weryfikowanym i odnawianym umowom. Ws$rdd sposobow wiaczania pracodawcdéw w proces
wspolpracy na uwage zastuguje wiaczenie przedstawiciela rynku pracy do Wydzialowego Zespotu
Jako$ci Ksztalcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.1. w pehni
3. Uzasadnienie oceny

Jednostka aktywnie wspdlpracuje z otoczeniem zewnetrznym w procesie okreslania efektow
ksztatcenia, ich weryfikacji oraz w ocenie ich realizacji. Do otoczenia zaliczy¢ nalezy pracodawcow
wywodzacych si¢ z lokalnego rynku pracy oraz wladze samorzadowe od szczebla gmin do regionu
Pomorza. Na podkreslenie zastuguje kadra dydaktyczna, w tym przedstawiciele rynku pracy, ktorzy
legitymujg si¢ znacznym dorobkiem praktycznym. Relacje na roéznym poziomie formalizacji
niewatpliwie wywieraja wplyw na ksztattowanie sylwetki zawodowej absolwenta.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoleczne, gospodarcze lub kulturalne, sposéb prowadzenia i organizacje
tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomie¢dzy uczelnia a danym
podmiotem. *

Akredytowana jednostka nie prowadzi studiow we wspodlpracy z otoczeniem gospodarczym oparte na
porozumieniach lub pisemnych umowach.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng umeozliwiajaca realizacje programu
ksztalcenia o profilu praktycznym i osiagniecie przez studentéow zakladanych efektow
ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4 — w pelni

Sale dydaktyczne sa dostosowane do potrzeb prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku. Wydzial
Scisle wspolpracuje z interesariuszami zewnetrznymi, ktorzy sg zaangazowani w realizacje praktyk
zawodowych, a ich jako$¢ podlega statemu monitoringowi. Bardzo skromne sa natomiast zasoby
miejscowego punktu bibliotecznego, ale istnieje mozliwos¢ zamawiania ksigzek z dobrze wyposazonej
Biblioteki Uczelnianej z Gdyni, co sprawia, ze studenci maja dostep do wszystkich potrzebnych
lektur.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4
Wzbogaci¢ zasoby punktu bibliotecznego na Wydziale Zamiejscowym.

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow ogdlnych
i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, w tym do liczby
studentow. Jednostka zapewnia baze dydaktyczna do prowadzenia zaje¢ zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem do zawodu, umozliwiajaca uzyskanie umiej¢tnosci zgodnych z aktualnym stanem
praktyki zwiazanej z ocenianym kierunkiem studiéow oraz dostep studentéw do laboratoriow w celu
wykonywania prac wynikajacych z programu studiow. *

1. Opis stanu faktycznego
Uczelnia nie dysponuje wlasng baza dydaktyczng w Leborku. Na potrzeby procesu ksztalcenia
wynajmuje dobrze dostosowane do potrzeb dydaktycznych pomieszczenia od Zespotu Szkot
Mechaniczno-Informatycznych zajmujacego budynek przedwojennej Wyzszej Szkoty Ksztalcenia
Nauczycieli. Sg tam m.in.: audytoryjna sala wyktadowa na 174 miejsca (wyposazona W projektor
multimedialny, ekran, monitor, nagtosnienie itp.), 9 sal ¢wiczeniowych, takze dobrze wyposazonych
w urzadzenia multimedialne, oraz 3 pracownie komputerowe z oprogramowaniem:
e Microsoft Office 2007,
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Libre Office,

Open Office,

program graficzny Gimp;

Symfonia — pakiet finansowo-ksiegowy.

Wydziat dysponuje przenosnymi rzutnikami multimedialnymi oraz rzutnikiem pisma. Ponadto
budynek objety jest zasiggiem bezprzewodowego internetu (Wi-Fi).

Baza dydaktyczna jest rowniez dobrze dostosowana do potrzeb osdb niepetnosprawnych - posiada
podjazdy oraz odpowiednie toalety.

Jednostka na mocy wspolpracy z podmiotami zewnegtrznymi korzysta z bazy do realizacji
studenckich praktyk zawodowych. Miejsca praktyk jak tez jej przebieg podlegaja statej weryfikacji w
ktorej uczestniczg glownie studenci. Cato§¢ oparto na zarzadzeniu nr.1/14 Dziekana Wydziatu
Zamiejscowego w Leborku z dnia 05 maja 2014r. Opieke merytoryczng sprawuje kierownik
Akademickiego Biura Karier WSAIB w Gdyni. Wyniki dokonanych analiz dotyczacych procesu
praktyk podlegaja ocenie w Wewnetrznym Systemie Jakosci Ksztalcenia.

Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych jest dostosowana do potrzeb
ksztatcenia. Studenci dobrze oceniaja dostepna infrastrukturg, zaznaczajac, ze specyfika ich studiow
nie wymaga specjalistycznego sprzetu.  Niestety, budynek w ktérym odbywaja si¢ zajgcia
dydaktyczne nie jest przystosowany do potrzeb osdb niepetnosprawnych — brakuje windy oraz innych
udogodnien. W zwiazku z powyzszym, w ocenie studentdow, osoba niepelnosprawna nie ma
mozliwosci brania udzialu w zaje¢ciach dydaktycznych, dlatego tez takie osoby nie biora nawet udziatu
w rekrutacji.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.2. - w petni
3. Uzasadnienie oceny

Sale dydaktyczne sg dostosowane do potrzeb prowadzenia zaj¢¢ na ocenianym kierunku.
Oceniana jednostka zapewnia baze¢ dydaktyczng do prawidlowego przeprowadzenia procesu
dydaktycznego zwigzanym z praktycznym przygotowaniem do zawodu. Umozliwia to uzyskanie przez
studenta umiej¢tnosci zgodnych z aktualnym stanem praktyki zwigzanej z kierunkiem prowadzonych
studiow. Wydzial $ci§le wspolpracuje z interesariuszami zewnetrznymi, ktdrzy sa zaangazowani W
realizacje praktyk zawodowych, a ich jako$¢ podlega stalemu monitoringowi.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegoélnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. *

1. Opis stanu faktycznego

Punkt biblioteczny Wydziatu Zamiejscowego w Leborku funkcjonuje w pomieszczeniach
biblioteki szkolnej. Znajduje si¢ tam z  czytelnia o powierzchni 172 m? z 10 zestawami
komputerowymi. Punkt ten posiada ponad 1500 woluminéw podrecznikéw akademickich i
nielicznych opracowan naukowych. Niestety nie ma w nim niektorych uznanych podrecznikow z
zakresu zarzgdzania, np. R. Griffina, S.P. Robbinsa i in., J. Stonera i in., Literatur¢ uzupetniajacg oraz
czasopisma naukowe udostepnia Biblioteka Glowna w Gdyni. Jej zbiory na dzien 14 wrze$nia 2015 r.
licza 33.477 woluminow (16.245 tytutdéw). W zbiorach przewazajg druki zwarte. Katalogowane sa
takze - co jest wyjatkiem w praktyce bibliotek uczelnianych - wszystkie artykuty z prenumerowanych
czasopism naukowych i branzowych oraz rozdzialy w pracach zbiorowych. Obecnie katalog
biblioteczny zawiera prawie 132.000 opisow bibliograficznych, w tym - okoto 98.000 w kartotece
przedmiotowej. Znaczacy jest zbior periodykow fachowych, zeszytow naukowych i materiatow
konferencyjnych, pozyskiwanych na drodze wymiany z okoto 40 szkotami wyzszymi z terenu calej
Polski. Prenumerowanych jest 31 tytuldw czasopism w wersji papierowej oraz 41 w wersji
elektronicznej, w tym dla kierunku Zarzgdzanie odpowiednio: 17 i 27 pozycji.

Uczelnia posiada dostep do pelnotekstowych baz danych, m.in. ,,INFORLEX”, zasobow
Federacji Bibliotek Cyfrowych, POLONY, Wirtualnej Biblioteki Nauki, serwisow DOAJ i JURN
directory. Jest uczestnikiem programu ,.e-Publikacje Nauki Polskiej”. Na internetowej stronie
Biblioteki sg linki do profesjonalnych portali oraz serwiséw internetowych. Dziala tu sie¢ Wi-Fi.

Sprowadzanie zamowionych pozycji z Biblioteki Gtéwnej do punktu bibliotecznego dziata
dos$¢ sprawnie. Proby wyszukiwania wybranych pozycji w katalogu elektronicznym wykazaty jednak
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pewne niedoskonatosci, np. wyszukiwanie wg autorow wskazywato na brak niektorych podrecznikow,
ale te same podrgczniki znajdowano wedtug klucza przedmiotowego.

W opinii studentow biblioteka zapewnia wszystkie podstawowe lektury, a w razie potrzeby
istnieje mozliwo$¢ zamowienia ksigzek z glownej biblioteki uczelnianej w Gdyni. Studenci moga
kontaktowa¢ si¢ telefonicznie z obslugg biblioteki w celu zamdwienia badz przedtuzenia terminu
wypozyczenia ksigzek. Studenci oceniaja ksiegozbior w  wydzialowe] bibliotece jako
niewystarczajgcy, muszg czesto korzysta¢ z oferty biblioteki w Gdyni, co sprawia, ze na sprowadzane
ksigzki musza poczekaé. System sprowadzania ksigzek oceniaja pozytywnie, cho¢ zaznaczaja, ze
ksiegozbior dostepny w Leborku mogltby by¢ bogatszy.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.2. - w petni

3. Uzasadnienie oceny
Dobra jest Biblioteka Glowna i w miar¢ dobry system korzystania z jej zasobow przez studentow
ocenianego kierunku. Bardzo skromne sg natomiast zasoby miejscowego punktu bibliotecznego.
Mimo stabego wyposazenia biblioteki wydzialowej istnieje mozliwo§¢ zamawiania ksigzek z
Biblioteki Gtownej z Gdyni, co sprawia, ze studenci maja dostep do wszystkich potrzebnych lektur.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasoboéw 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkéw 1 narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Opis stanu faktycznego

W programie nie ma zaje¢ prowadzonych na odleglos¢, lecz sa dobre warunki do ich
uruchomienia.

Uczelnia dysponuje platforma Moodle. Na platformie studentowi udostgpnia si¢ m.in.:
sylabusy przedmiotowe, wykazy materialu zaliczeniowego, prezentacje, publikacje w formie
elektronicznej, odnosniki do zewngtrznych zasobdéw sieci. Modulom nauczania lub kursom
elektronicznym mogg towarzyszy¢ testy samokontroli. Platforma ma funkcje czatu umozliwiajacego
wyktadowcy kontakt ze studentem w czasie rzeczywistym oraz modut e-mailowy. Dodatkowo zostala
zaopatrzona w forum dyskusyjne. Nauczycielom akademickim zapewniono wsparcie metodyczne przy
pisaniu scenariuszy kursow i przygotowaniu materialow dydaktycznych. W tym celu utworzono w
Uczelni stanowisko pracy ds. ksztalcenia na odlegtos¢. Obecnie do dyspozycji studentow réznych
kierunkéw pozostaje okoto siedemdziesigciu kurséw przedmiotowych.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do platformy edukacyjnej, przy pomocy ktorej prowadzi
przedmioty z modutu do wyboru. Studenci oceniajg jej funkcjonalnos¢ jako wystarczajaca, podkreslaja
dobre funkcjonowanie w aspekcie technicznym a takze jej intuicyjnos$¢. Zostali oni przeszkoleni z
obstugi tejze, chociaz nie uznaja tego za konieczne do rozpoczecia pracy za jej pomoca.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.3 - w pehi.

3. Uzasadnienie oceny
Sa dobre warunki ksztalcenia na odlegtos¢ i niewielkie ich wykorzystanie na ocenianym kierunku.
Platforma edukacyjna zapewnia niezbedne funkcjonalnosci do realizowania zaje¢, studenci zostali
odpowiednio przeszkoleni do pracy za jej pomoca

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢ i wchodzenia na rynek pracy

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5 — w pelni
Jednostka w pelni zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, a W mniejszym stopniu
wchodzenia na rynek pracy.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

Polepszenie infrastruktury przestrzeni dydaktycznej w zakresie udogodnien socjalnych.
Zorganizowanie przez Biuro Karier chociaz kilku wydarzen zwigzanych z kontaktami z otoczeniem
ekonomicznym i gospodarczym w Leborku, nie tylko w Gdyni tak, aby studenci wydziatu
zamiejscowego rowniez mogli w nich uczestniczy¢.

5.1 Pomoc dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi zawodowemu i spotecznemu studentow
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poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia si¢
i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu umiejetnosci praktycznych,
takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku prowadzenia ksztalcenia na
odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne i metodyczne w zakresie
uczestniczenia w e-zajgciach. *

1. Opis stanu faktycznego

OPIEKA DYDAKTYCZNA: Pracownicy dydaktyczni sa dostgpni na dyzurach oraz w
przerwach pomiedzy zajgciami. Mozna si¢ rowniez porozumie¢ z nimi za posrednictwem poczty
elektronicznej. Jedynym problemem zgloszonym podczas spotkania ze studentami przez nich samych
zdaje si¢ by¢ organizowanie przez nauczycieli akademickich sesji poprawkowej jedynie w glownym
budynku uczelni, czyli w Gdyni. Wiaze si¢ to z koniecznoscia dalekiego dojazdu przez studentéw na
egzamin poprawkowy, mimo iz pierwszy termin egzaminu byt organizowany na leborskim wydziale.
Studenci maja prawo ubiegaC si¢ o stypendium rektora za wysoka $rednig, osiagniecia naukowe,
artystyczne badz sportowe. Informacje o szczegdtach przyznawania stypendium rektora znajduja si¢
zardwno na stronie uczelni jak i w Wirtualnym Dziekanacie. Lektury, nawet jezeli niedostepne w
wydzialowej bibliotece, sprowadzane sa albo z biblioteki w Gdyni albo z miejskiej biblioteki w
Lgborku, dostep do nich jest wigc zapewniony. Studenci nie zglaszali do tej pory zadnych powaznych
uchybien ani skarg, trudno wigc bylo im okresli¢, w jakim trybie i w jaki sposob sa rozpatrywane.
Wszelkie uwagi do tej pory przekazywali bezposrednio Dziekanowi, pracownikom dziekanatu lub
nauczycielom akademickim. Tryb niestacjonarny studiow oraz odlegtos¢ od gtéwnej siedziby uczelni
sprawia, ze dzialajgcy na uczelni Parlament Studentow nie utrzymuje kontaktu ze studentami z
wydzialu zamiejscowego w Leborku. Sytuacja ta nie wydaje si¢ by¢ bardzo niepokojaca, gdyz do tej
pory studenci ocenianego kierunku nie mieli probleméw z samodzielnym rozwigzywaniem
ewentualnych probleméw, wsparcie wiasciwego organu samorzadu byloby im jednak pomocne w
kwestiach takich jak negocjowanie polepszenia infrastruktury dydaktycznej czy zmiana organizacji
sesji poprawkowej tak, aby egzaminy odbywaty si¢ w Leborku. OPIEKA NAUKOWA: Studenci maja
mozliwo$¢ swobodnego wyboru promotora. OPIEKA MATERIALNA: Studenci moga otrzymywac
wszystkie Swiadczenia wskazane w art. 173 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Byli w stanie je
wymieni¢ 1 pokrotce przytoczy¢ kryteria ich otrzymywania. W Komisji Stypendialnej zasiadaja
studenci, uczestnictwo studentow w uchwalaniu szczegétowego regulaminu przyznawania pomocy
materialnej oraz w pracach Komisji wypelniaja dyspozycje art. 174 oraz art. 177 ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym. Jednostka korzysta z platformy Moodle, z obstugi ktorej szkoli studentow
tak, aby mogli oni korzysta¢c w pelni z jej funkcjonalnos$ci, tj. uczestniczy¢ w odbywajacych sie
poprzez nia zajeciach.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.1. - w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Brak obecnosci studentow z Leborka w jakichkolwiek organach kolegialnych, poza przedstawicielka
w Radzie Wydzialu. System pomocy materialnej funkcjonuje prawidtowo. Ksztalcenie na odleglos¢
odbywa si¢ poprzez platforme, ktorej obstugi uczeni sg studenci przed przystapieniem do realizowania
na niej zadan.

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i miedzynarodowa.

1. Opis stanu faktycznego

Warunki do udzialu studentow w programach mobilnosci sa do$¢ dobre, ale brak sktonnosci
studentow do ich wykorzystania.

Oceniany kierunek bierze udziat w programie Erasmus+, jednak Zaden ze studentéw tego kierunku na
wymianie nie byl. Powodem podanym przez studentow jest fakt, ze wszyscy oni pracujg a wigkszo$¢ z
nich ma rodziny i nie moga pozwoli¢ sobie na wyjazd za granice w celach naukowo-dydaktycznych.
Informacje o mozliwosci wzigcia udzialu w wymianie i procedurze rekrutacyjnej pojawiajg si¢ w
wirtualnym dziekanacie.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.2. - w pehi

3. Uzasadnienie oceny

Oceniany kierunek umozliwia studentom wzigcie udzialu w wymianie zagranicznej, studenci nie
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korzystaja z oferty z powodow prywatnych i nie zwigzanych ze sposobem organizacji wymian.

5.3 Jednostka wspiera studentow ocenianego kierunku w kontaktach z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy, w szczegdlnosci
wspoOlpracujac z instytucjami dzialajacymi na tym rynku. *

1. Opis stanu faktycznego

Wizytowany Wydzial wspiera studentéw w kontaktach z otoczeniem spolecznym i gospodarczym a
takze w procesie wchodzenia ich na rynek pracy. W wyniku podpisanych uméw i porozumien z
partnerami zewngtrznymi realizowane sa m.in. Targi Pracy i Edukacji, szkolenia i warsztaty oraz od
2011r. konferencje HR. Na uwage zasluguja organizowane dni ktéore w swoim zalozeniu sg
dedykowane tylko jednej firmie. W$rdd tematow szkolen i warsztatow dominujg elementy zwiazane z
profesjonalng obstuga klienta, marketing i promocja oraz sposoby zaktadania i prowadzenia firmy,
komunikacja interpersonalna czy wreszcie jak poszukiwaé pracy na rynku europejskim. Proces
wsparcia studentdw opiera si¢ rowniez poprzez dobor studenckiej praktyki zawodowej 1 pozyskaniu
pracodawcow do realizacji procesu dydaktycznego. Akademickie Biuro Pracy petni role aktywnego
biura poszukujacego poszczegoélnych ofert stazy, praktyk oraz pracy. Datowana wspotpraca w postaci
umow 1 porozumien od roku 2011 obejmuje znaczace dla regionu podmioty gospodarcze oraz zaktady
i firmy. Efektem wymiernym wspotdzialania sa realizowane projekty, tworzenie i dostosowywanie
programéw studiow do realiow rynku pracy, pozyskiwanie praktykow do prowadzenia zajeé czy
tworzenie kolejnych stopni ksztatcenia zapewniajacych dostep do aktualnej wiedzy.

Biuro Karier zapewnia studentom oferty praktyk, stazow a takze oferty pracy zawodowej. Organizuje
rowniez spotkania z osobami aktywnymi na rynku pracy (specjalistami danych branz), niestety,
spotkania te majag miejsce w Gdyni, co znacznie utrudnia studentom ocenianego kierunku
partycypowanie w nich. Organizowane sg rowniez Targi Pracy, o ktorych réwniez powiadamiani sa
studenci z Lgborka, oni sami jednak nie kojarza tej inicjatywy Biura Karier, mimo iz informacja
pojawila si¢ zar6wno na stronie internetowej uczelni jak i w WD. Kluczowy z perspektywy studentéw
dla kontaktu z otoczeniem gospodarczym jest fakt, ze nauczyciele akademiccy sa praktykami, co w
opinii studentow w znacznym stopniu zaspokaja ich potrzeby w tym zakresie.

2. Ocena spelnienia kryterium 5.3 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Uczelnia zapewnia studentom szeroka gamg wsparcia w zakresie zawodowym oraz kontaktow z
ludZmi rynku pracy, niestety, wszystkie wazne wydarzenia z tym zwigzane organizowane sg w Gdyni,
przez co s3 trudniej dostepne dla studentéw z Leborka. Realizowane na wydziale metody wspotpracy z
pracodawcami pozwalajg na wszechstronne wsparcie studentOw w procesie wejscia na rynek pracy.

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie dydaktyczne 1 materialne,
umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztalcenia.

1. Opis stanu faktycznego

Pomoc osobom niepelnosprawnym ze strony uczelni zostala uznana przez studentéw za niemozliwa
do okreslenia, gdyz na ocenianym kierunku nie studiujg zadne osoby niepetnosprawne. Studenci
podkreslili, ze przyczyng takiego stanu rzeczy jest niedostosowanie budynku, w ktérym odbywaja si¢
zajecia do potrzeb oséb niepelnosprawnych. Formalnie istnieje mozliwos$¢ przyznania Indywidualnej
Organizacji Studiéw, ktérg stwarza paragraf 34 Regulaminu Studiow.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.4 - w pelni.

3. Uzasadnienie oceny

Jednostka zapewnia mozliwo$¢ udzielenia wsparcia materialnego i1 dydaktycznego osobom
niepelmosprawnym.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentow w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny dostep do
informacji o programie ksztatcenia i procedurach toku studiow.

1. Opis stanu faktycznego

Podstawowym systemem obstugi studentow jest Wirtualny Dziekanat. Mimo iz podczas zjazdow
otwarty jest dziekanat wydziatu, w ktdérym studenci moga zatatwi¢ wszystkie swoje sprawy, wigkszo$¢
z nich zalatwia je wtasnie zdalnie poprzez WD. Informacje o programie ksztatcenia i procedurach toku
studiow dostgpne sa na stronie internetowej Uczelni, co studenci oceniaja jako wystarczajace. Obstuge
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w dziekanacie studenci oceniajg jako kompetentng i skuteczng, a system przekazywania informacji
jako efektywny.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.5 - w pehni.

3. Uzasadnienie oceny

Obstuga administracyjna jest sprawna i kompetentna, system za$ przekazywania informacji studentom
efektywny.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci Kksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jako$ci na ocenianym kierunku studiow

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6 — w pelni

Wewnetrzne akty prawne obejmuja wszystkie obszary majace wpltyw na jakos¢ ksztatcenia. Sg spojne
i zgodne z obecnie obowigzujacymi przepisami. Zidentyfikowano udziat interesariuszy wewnetrznych
i zewngtrznych we wszystkich obszarach objetych WSZJK. Na Wydziale dokonywane sa
systematyczne analizy jakos$ci ksztalcenia. Zbiorcze wyniki prowadzonych analiz s3 publikowane w
sprawozdaniu Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia.

Wydzial posiada system zapewniania jakosci ksztalcenia, ktory monitoruje uzyskiwanie efektow
ksztalcenia przez studentow. Formalnie udzial w systemie biorg tez studenci, co stwarza im mozliwos¢
aktywnego kreowania programu studiow czy procesu ksztalcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6
Zwiegkszy¢ udziat studentoéw w procedurach zapewniania jakosci.

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewnetrzny system zapewniania jakos$ci
ksztatlcenia umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczeg6lno$ci ocen¢ stopnia realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programoéw studidow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu: *

1. Opis stanu faktycznego

Wydzial Zamiejscowy w Leborku w roku 2015 okreslil, przyjat i realizuje Polityke Jako$ci
Ksztalcenia. Jej analiza wskazuje, ze wyznacza ona cele zwigzane z jakoscig ksztalcenia, w tym
przede wszystkim nabycie przez studenta wiedzy adekwatnej do zmian zachodzacych w otoczeniu,
wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi. Odnosi si¢ do ustalonych w misji, wizji i strategii
Uczelni priorytetow rozwoju ksztalcenia okreslonych z perspektywy przyjetego w strategii horyzontu
planowania i polega na systematycznej ewolucji w zalezno$ci od zmieniajgcych sie potrzeb rynku i
zewngtrznych interesariuszy. Zmierza do nabycia przez studenta wiedzy, umiejetnosci praktycznych i
kompetencji spotecznych adekwatnych do zachodzacych przemian w szeroko rozumianym otoczeniu.
Nadzor nad jej realizacja na poziomie Uczelni sprawuje Rektor, na poziomie Wydziatu — Dziekan.

Poczatek usystematyzowanych dziatan projakosciowych w Wyzszej Szkole Administracji i
Biznesu im. E Kwiatkowskiego w Gdyni to rok 2009. W roku 2013 Senat Uczelni uchwalit
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. System ten zostal wdrozony i jest ciagle
doskonalony. Efektem dziatan projakosciowych w omawianym zakresie bylo powotanie przez Rektora
we wrzesniu 2014 r. Zespotu ds. opracowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci oraz
ustalenie harmonogramu wdrozenia Systemu Zarzadzania Jakos$cia, ktérego zadaniem bylo
uaktualnienie zatozen i celéw tego systemu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Efektem
tych prac jest zatwierdzona przez Senat Uczelni w czerwcu 2015 r. uaktualniona misja i strategia
Uczelni oraz Polityka Jakosci Ksztatcenia Uczelni, a takze Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w WSZiB, ktorego integralna czgscig jest zatwierdzona w lipcu 2015 r. Ksigga Jakosci
WSAIB.

Dokumenty te stanowig spojng catos¢ i podstawe dla dziatan podejmowanych przez Uczelnig i
podlegle jednostki organizacyjne w zakresie ciagtego doskonalenia procesu ksztatcenia i zapewnienia
wlasciwej jego jakosci. Ksiega Jakosci opisuje najwazniejsze aspekty zarzadzania jako$cig w Uczelni i
zawiera opisy procesow glownych, podprocesow zapewniajacych ich prawidlowy przebieg oraz
sposoby ich ciaglego doskonalenia. Wsrod tych proceséw najwazniejszy dotyczy procesu ksztalcenia,
ktorego cele zostaty zawarte w USZJIK.

Realizujac zatozenia USZJK w Wydziale Zamiejscowym opracowano w czerwcu 2015 r.
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Polityke Jakosci ksztalcenia oraz Wydzialowy System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. W
dokumentach tych okreSlono cele systemu i podmioty odpowiedzialne za jego realizacj¢ oraz
procedury regulujace Polityke Jakosci. Nadrzedne cele WSZJK obowigzujace w Wydziale
Zamiejscowym w Leborku w pelni odpowiadaja celom zwigzanym z jakos$cig ksztatcenia okreslonym
w USZJK.

W Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni zar6wno
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia , jak i Wydziatowy System Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia, to narzedzia umozliwiajace sprawne organizowanie procesu ksztalcenia, wdrazanie
rozwiagzah doskonalacych ksztalcenie studentow w celu uzyskania przez nich kompetencji
umozliwiajagcych zatrudnienie w zakresie uzyskanego przez nich wyksztatcenia, ktérego zakres
dziatania obejmuje wszystkie poziomy ksztatcenia i wszystkie rodzaje prowadzonych studiow.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w
Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu im. E Kwiatkowskiego w Gdyni przebiega w dwoch
ptaszczyznach, tj. na poziomie Uczelni, gdzie nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem USZJK
sprawuje Prezydent i Rektor oraz na poziomie Wydziatu — tu zadania w tym zakresie realizuje
Dziekan.

W uchwale dotyczacej USZJK okre§lono strukturg (podmioty) Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, ktorg tworza: Prezydent, Rektor, Pelnomocnik Rektora ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscia, asystent ds. organizacji Systemu Zarzadzania Jakoscia oraz pehliagcy funkcje
opiniodawczo-doradcza (dla Rektora) Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

W Wydziale Zamiejscowym w Leborku za realizacj¢ dziatan dotyczacych funkcjonowania
Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia — jak juz wyzej wspomniano - odpowiada
przed Rektorem i Prezydentem - Dziekan Wydziatu, oraz Wydziatlowy Zespot ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Struktura organizacyjna systemu uwzglednia udziat interesariuszy wewnetrznych
(kierowcy katedr, nauczyciele akademicy prowadzacy zajecia dydaktyczne, ktérzy wykonuja zadania
w zakresie oceny efektow ksztalcenia, realizacji tresci ksztalcenia niezb¢dnych dla uzyskania przez
studentow zamierzonych efektow ksztatcenia), studentéw i absolwentow Wydzialu (realizujacych
zadania dotyczace opiniowania programoéw Kksztalcenia, oceny nhauczycieli, oceny obstugi
administracyjnej, weryfikacji dostosowania procesu dydaktycznego do wymagan rynku pracy —
monitoring absolwentéw), a takze przedstawicieli pracodawcoéw, organizacji i1 stowarzyszen
zawodowych oraz wiladz lokalnych (koncentrujgcych uwage na opiniowaniu oraz definiowaniu
efektow ksztalcenia i ich osiggania w stosunku do wymagan rynku pracy). Zadania ogolne i
szczegotowe sprecyzowane zostalty w uchwale Rady Wydziatu, o ktérych mowa powyzej. Struktura
organizacyjna WSZJK, podziat kompetencji i odpowiedzialno$ci, jak rowniez przejrzysto$¢ procesu
decyzyjnego jest wilasciwa i zapewnia skuteczng realizacj¢ procesu dydaktycznego w Wydziale
Zamiejscowym w Leborku.

Analiza i ocena catej dokumentacji zwigzanej z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem
jakos$ci programu i procesu ksztalcenia, w tym dokumentacji ze spotkan Wydziatowego Zespotu ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, Dziekana Wydziatu, informacji pozyskanych w toku spotkan z
pracownikami prowadzacymi zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, a takze analiza i
ocena programow praktyk zawodowych oraz ich realizacji, sylabusow, prac przejsciowych oraz prac
dyplomowych potwierdza — cho¢ w roéznym zakresie — ze wyniki corocznej oceny realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia sa wykorzystywane do doskonalenia tych efektow.

Okreslone wyzej r6zne formy dziatan podporzadkowanych doskonaleniu zaktadanych efektow
ksztatcenia, co wynika z oceny przedlozonej dokumentacji, charakteryzuje systematycznosé. W
realizacji przegladow programéw ksztalcenia i podejmowanych dziatan doskonalacych uczestnicza
zgodnie z zakresem swojego dzialania wymienione wcze$niej jednostki. Kluczowe decyzje
podejmowane sg przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze i organy kolegialne. Dziatania te
charakteryzuje duza skutecznos$c¢.

6.1.1. projektowania efektow ksztatcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, *

Obszar opisany w kryterium 6.1.1 znajduje swoje odzwierciedlenie w tresci drugiego i czwartego

z zasadniczych celow Polityki Jako$ci Ksztatlcenia Wydzialu Zamiejscowego, tj. systematycznego

doskonalenia procesu ksztafcenia oraz systematycznej wspélpracy z interesariuszami zewnetrznymi w
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celu projektowania zaktadanych efektow ksztatcenia.

WSZJK ma charakter kompleksowy, ktorego procedury przeciwdziataja nieprawidtowosciom i
zjawiskom patologicznym oraz umozliwiaja monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie jakos$ci
zidentyfikowanych procesow rowniez w zakresie: projektowania, zatwierdzania, okresowego
przegladu programéw oraz oceny stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia na prowadzonych
studiach I stopnia, udzialu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcow w okreslaniu i ocenie
stopnia osiggania efektow ksztatcenia.

W zapewnieniu jako$ci procesu ksztalcenia realizowanego na Wydziale Zamiejscowym w
Leborku biora udziat wszystkie grupy tworzace srodowisko akademickie jednostki: kierownictwo i
pracownicy Wydziatu, studenci, jak rowniez pozostali interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni.

Uchwalone przez Senat Uczelni zaktadane, kierunkowe efekty ksztatcenia dla studiow I stopnia o
profilu praktycznym na Kierunku zarzgdzanie zostalty opracowane w toku prac podjetych w roku
akademickim 2012/2013 przez powolany przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania w Gdyni i pracujacy
pod nadzorem kierownika gdynskiej Katedry Organizacji i Zarzadzania - specjalny zesp6t nauczycieli
akademickich, ktérych kwalifikacje, dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe w zakresie
nauk o zarzadzaniu pozwalaly na optymalne zdefiniowanie i uzasadnienie kierunkowych efektow
ksztatcenia. Podczas swych prac przeprowadzili oni niezbedne konsultacje z przedstawicielami
srodowiska pracodawcow, ze studentami poprzez ich przedstawicieli z samorzadu, z absolwentami
utrzymujacymi kontakt z Uczelnig, a jednoczes$nie zatrudnionymi w interesujacych - z punktu
widzenia kierunku zarzqdzanie — podmiotach otoczenia spoteczno-gospodarczego, z pracownikami
dziatow administracyjnych Uczelni, z Akademickim Biurem Karier organizujacym praktyki
zawodowe dla studentow, z dziatami Marketingu i Rekrutacji, ktore na biezaco $ledza i analizuja
wymagania i preferencje rynku edukacyjnego.

Ta praktyka ma zastosowanie rowniez w corocznych badaniach tego obszaru, majacych na celu
nieustanny monitoring stopnia aktualno$ci zatozonych w 2013 r. efektow ksztatcenia. Niezwykle
cenne sg rowniez kontakty z pracodawcami oraz osobami zatrudnionymi w firmach i instytucjach,
ktoére jednoczesnie wiaczane sg do bezposredniej realizacji procesu ksztatcenia. W przypadku studiow
o profilu praktycznym jest to niezwykle skuteczne i dobrze przyjmowane przez studentow.

Dotychczasowe, coroczne analizy w tym zakresie nie wskazaly dostatecznych powodéw, by
zmieni¢ badz uzupeti¢ przyjete kierunkowe (zatozone) efekty ksztatcenia. Niezaleznie od tego obszar
ten bedzie badany po zakonczeniu kazdego semestru studiow. Analizy te dokumentowane sa poprzez
protokoty z posiedzen Wydziatowego Zespolu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia, notatki stuzbowe
z narad i zebran shluzbowych kadry naukowo-dydaktycznej, ze spotkan w otoczeniu spoleczno-
gospodarczym jednostki i uczelni itd., sprawozdania z realizacji stopnia osiggania efektow ksztalcenia,
protokoty z posiedzen Rady Wydziatu, analizy z badan ankietowych studentéw, protokoty z hospitacji
zaje¢ dydaktycznych itd.

Interesariusze zewngtrzni wspoélpracujacy z oceniang jednostka sg dobrze przez nig
zidentyfikowani i stanowig spdjng grupe pracodawcow, absolwentéw oraz przedstawicieli organizacji
branzowych. Polityka Jakos$ci ksztalcenia na Wydziale Zamiejscowym w Leborku jest oparta i zgodna
z Polityka jakosci Uczelni, Uczelnianym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz
Wydzialowym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Pracodawcy obecni na spotkaniu z ZO wskazywali na przychylno$§¢ wtadz w odniesieniu do
wspolpracy i1 przekazywanych przez nich uwag wnoszonych do procesow ksztatcenia. Glownym
forum wymiany pogladow, doswiadczen oraz rozszerzania i poglebiania wspolpracy miedzy
Wydzialem a podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego sa spotkania networkingowe z
pracodawcami w zaprojektowanym cyklu, co dwa miesigce trwajace od pazdziernika 2011 roku. Ich
celem jest doskonalenie programéw ksztalcenia oraz dostosowywanie ich do potrzeb rynku pracy,
organizacja praktyk studenckich, prowadzenia zaje¢ przez praktykow, udziatu firm w Targach Pracy
czy wizyt 1 szkolen. Wérdéd dokumentacji przedtozonych ZO znalazty si¢ listy firm uczestniczace w
spotkaniach wraz z lista obecnosci.

Realizacja praktyk zawodowych jest udokumentowana i poddawana analizie. Przyjete
rozwigzania pozwalaja na aktywny i skuteczny udziat interesariuszy zewngtrznych w procesie jakosci
ksztatcenia. Szczegolng uwage zwraca udzial pracodawcy w Wewnetrznym Zespole Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia.

Studenci ocenianego kierunku sg cztonkami zespotu zapewniania jakosci ksztalcenia oraz Rady
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Wydziatu w wymiarze zgodnym z artykutem 67 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Niestety,
podczas wizytacji nie bylo mozliwe spotkanie z ww. przedstawicielami studentow. Z protokotow
wynika, Ze studenci sg obecni przy podejmowaniu wszelkich decyzji dotyczacych toku studiow oraz
ich organizacji, nie jest jednak mozliwe stwierdzi¢, na ile ich zaangazowanie czy opinia oddziatujg na
ksztatt procesu ksztalcenia wizytowanego kierunku. Opinia dotyczaca programu studiéw jest wydana
przez cztonka Parlamentu Studentéw.

6.1.2. monitorowania stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zajec i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania

WSZJK zapewnia monitoring stopnia osiggnigtych przez studentow Wydzialu Zamiejscowego w
Le¢borku zaktadanych efektow ksztatcenia. W Polityce Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Zamiejscowego
w Leborku obszar ten zaliczony zostat do jej zasadniczych celow i miesci si¢ w drugim z nich, tj.
systematycznym doskonaleniu procesu ksztatcenia.

Proces monitorowania jest prowadzony w sposob ciagly na kazdym etapie procesu ksztatcenia.
Monitorowanie stopnia osiaggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach zajec¢ i
na kazdym etapie ksztalcenia nastepuje poprzez stosowanie okreslonych procedur i sposobow
potwierdzania efektow: przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne, w
procesiec odbywania praktyk zawodowych, poprzez proces dyplomowania, poprzez udziat
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych efektow
ksztatcenia, przez publiczng dostgpno$¢ opisu efektow ksztalcenia oraz systemu ich ocen oraz
weryfikacji, poprzez zapobieganie zjawiskom patologicznym zwigzanych z procesem ksztatcenia.
Monitorowaniu efektow ksztalcenia stuzy réwniez procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych, w
ramach, ktorej dokonywana jest ocena zgodno$ci tematyki tych zaje¢ z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz sylabusem.

Procedury te dotycza wszystkich uczestnikow procesu ksztalcenia, w szczegolnosci nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne, pracownikow dziekanatu i obstugi technicznej oraz
wszystkich studentow. Kompleksowym monitorowaniem zajmuja si¢ cztonkowie Wydzialowego
Zespolu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia, w tym jego przewodniczacy, kierownik Katedry
Organizacji i Zarzadzania, ktory na podstawie informacji uzyskanych od nauczycieli akademickich
dokonuje corocznej analizy stanu realizacji przedmiotowych efektéw ksztatcenia (stosownych form i
metod), okreslonych w kartach (sylabusach) modutu/ przedmiotu. W ramach systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia uszczegotowiono procedure dyplomowania okre$lajac wymagania merytoryczne
dla prac dyplomowych. Dokonywana jest analiza dokumentacji dydaktycznej, w tym prac
dyplomowych i wynikéw stosowania systemu antyplagiatowego, oraz prac etapowych.

Analizy te przybieraja posta¢ pisemnego sprawozdania, ktore jest omawiane na zebraniach
pracownikow Katedry, Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia oraz posiedzeniu Rady
Wydziatu, na ktorym Dziekan sktada roczne sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki i realizacji procesu
ksztatcenia. Obszar ten badany jest dwa razy w roku, w kazdym semestrze studiow.

Zespo6l Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia wypracowal system monitorowania stopnia osiggania
efektow ksztalcenia. Na potrzeby tego systemu podsumowywane sg wyniki kazdej sesji
egzaminacyjnej, po czym wyniki te sg analizowane pod katem osigganych efektow ksztatcenia.
Procedura ta przebiega z udziatem studenckich cztonkéw Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

6.1.3. wenryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztafcenia na kazdym etapie ksztalcenia i

wszystkich rodzajach zajec¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, *

Weryfikacja stopnia osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztatcenia i wszystkich rodzajach zaje¢ wchodzi w zakres WSZJK. W Polityce Jakosci Ksztatcenia
Wydzialu Zamiejscowego w Leborku obszar ten zaliczony zostatl do jej celu nr 2, okreslonego jako
systematyczne doskonalenie procesu ksztafcenia 1 jest realizowany poprzez procedur¢ umozliwiajg
oceng postepow studentow.

Metody weryfikacji osigganych efektow ksztalcenia stosowane przez wszystkich
interesariuszy wewngtrznych obejmujg: prace studentow w czasie trwania i po zakonczeniu realizacji
przedmiotu/modutu (kolokwia, sprawdziany, eseje, prezentacje itp.), udziat w kotach naukowych,
konferencjach (inf. o wystgpieniach publicznych), konkursach, (informacje o zdobytych nagrodach i
wyr6znieniach); egzamin dyplomowy, opinie opiekunéw sprawujacych piecze¢ nad studentami w
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miejscach odbywania studenckiej praktyki zawodowej, 0 wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach
spotecznych, jakie student posiada lub nabyt podczas realizacji praktyki - odnotowane w Karcie
monitorowania osiggnietych modutowych efektow ksztatcenia w ramach zaje¢ praktycznych/praktyk
zawodowych z przedmiotu, proces dyplomowania i egzamin dyplomowy (sposéb jej przygotowania,
rytmiczno$¢ wspotpracy z opiekunem pracy dyplomowej dla ograniczenia mozliwosci zlecenia jej
przygotowania przez osobe trzecia, zlozenia jej tuz przed terminem itp. oraz sprawdzenia jej w
systemie antyplagiatowym), wnioski z badania losow absolwentow przeprowadzone przez ABK na
rzecz jednostki i Uczelni.

Weryfikacja zajmuja si¢ na biezaco wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia na
ocenianym kierunku poprzez oceng¢ i weryfikacje stopnia osiggania kierunkowych i przedmiotowych
efektow ksztalcenia, okreslonych w karcie przedmiotu/modutu (sylabusie), realizacj¢ wymagan
procesu dyplomowania oraz zasad oceny prac przez system antyplagiatowy (plagiat.pl. do weryfikacji
samodzielno$ci prac dyplomowych). Obszar ten badany jest przez Wydziatlowy Zespdt ds.
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia dwa razy w roku, po zakonczeniu kazdego semestru studiow.

Dokonywana jest réwniez analiza dokumentacji dydaktycznej, w tym prac dyplomowych i
wynikéw stosowania systemu antyplagiatowego, analizg rozktadu ocen z tego egzaminu oraz analizg
prac etapowych.

Metoda weryfikacji stopnia osiggania przez studenta efektéw ksztalcenia sg przede wszystkim
ankiety oceniajace zajecia. Z relacji studentéw wynika, ze ankiety te nie sa prowadzone po kazdych
zajgciach, a jedynie po tych wybranych, jednak dzigki nim mozna oceni¢ podstawowe aspekty
prowadzonych zaje¢. Wyniki analizowane sg potem przez Dziekana.

6.1.4. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow,

Procedura dotyczaca postepowania zwigzanego z procesem potwierdzania efektoéw uczenia si¢
poza systemem studidow wyzszych zostala wdrozona w Uczelni wraz z poczatkiem roku
akademickiego 2015/16. Proces potwierdzania efektow miesci si¢ w celu nr 1 Polityki Jakosci
Ksztatcenia jednostki, wskazujacego, ze Program ksztatcenia bedzie spetnia¢ wymagania rynku pracy.

W Uczelni zostata powotana Uczelniana Komisja ds. Potwierdzania Efektow Uczenia sig, ktorej
przewodniczy Pelnomocnik Rektora ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia si¢, powolywany na wniosek
Rektora przez Senat na czas trwania kadencji Rektora. Procedura, o ktorej mowa, zajmuja si¢, zatem
wskazani przez Rektora pracownicy, zarowno jej strong formalna, jak i merytoryczng. Uczelniana
Komisja ds. Potwierdzania Efektow Uczenia sie, w zalezno$ci od charakteru wnioskow oraz treSci
ksztalcenia realizowanych w ramach poszczegolnych przedmiotdéw, przygotowuje stosowne narzgdzia
potwierdzania efektow uczenia si¢, w szczegolnosci: testy, zadania problemowe teoretyczne, zadania
problemowe 1 praktyczne. W jej pracach uczestniczy¢ begda adekwatni do potrzeb nauczyciele,
rowniez prowadzacy zajecia w jednostce, o ile wplynie stosowny wniosek od osoby zainteresowane;.
Osoby rozpatrujgce taki wniosek korzystaé bede, zatem z procedur okreslonych w uczelnianym
systemie potwierdzania efektow uczenia si¢, polegajacych na ocenie formalnej danego wniosku,
ocenie merytorycznej efektow uczenia si¢ osiggnietych przez wnioskodawce, dokonywanej przez
uczelniang komisje ds. potwierdzania efektow uczenia si¢, korzystajaca w miare potrzeby z opinii
ekspertow danej dziedziny i dyscypliny naukowej, konfrontujacych efekty uczenia si¢ z efektami
ksztatcenia okre§lonymi dla danego kierunku studiow oraz jego wymaganiami.

Ocena funkcjonowania tego systemu bedzie dokonywana raz w roku przez Wydzialowy Zespot
ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia, po zakonczeniu danego roku akademickiego.

Dokumentacja z realizacji procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ bedzie gromadzona przez
pelnomocnika Rektora. Nie bedzie powszechnie publikowana. Regulamin organizacji procesu
potwierdzania efektéw uczenia si¢ zostal opublikowany na stronie internetowej Uczelni (w dziale
Studenci, w zaktadce Akty prawne).

6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnigtych przez nich efektow ksztafcenia, *
Badaniem losow zawodowych absolwentow zajmuje si¢ Akademickie Biuro Karier (ABK), ktore
dokonuje badan na potrzeby Uczelni na podstawie specjalnie przygotowanych ankiet, za
posrednictwem e-poczty lub ich bezposredniego wypehiania. Wtadze Uczelni podjety prace
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zmierzajace do wdrozenia elektronicznego systemu takich badan, ktore bgda miaty charakter staly i
ujednolicony i beda stuzyly wszystkim jej podstawowym jednostkom organizacyjnym oraz dziatowi
studiow podyplomowych.

Wiadze Wydzialu Zamiejscowego w Leborku utrzymuja kontakt ze swymi absolwentami, w
sposoOb nie ujety w ramy formalne, poprzez spotkania i rozmowy czy przez ich udziat w imprezach
integracyjnych organizowanych przy okazji inauguracji roku akademickiego.

Zobowigzanie do wykorzystywania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentow do
oceny przydatnosci osiagnietych przez nich efektow ksztalcenia zostato sformutowane w celu nr 3
Polityki Jakosci Ksztatcenia jednostki, wskazujacego, ze jednostka podejmowaé bedzie dzialania na
rzecz budowania partnerskich relacji z absolwentami, by program ksztatcenia spetnial wymagania
rynku pracy oraz w Wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztalcenia, ktory umozliwiaé ma
oceng wynikow monitorowania losow absolwentow dla ewentualnego wykorzystania ich w ocenie
efektow ksztatcenia na rynku pracy. Badania w tym zakresie prowadza, zatem pracownicy ABK
najczesciej raz w roku w odniesieniu do konkretnej grupy absolwentow danej jednostki organizacyjnej
Uczelni. Analiza uzyskanych wynikow ma na celu stwierdzenie ich przydatno$ci w ewentualne;j
modyfikacji efektow ksztatcenia oraz programu ksztalcenia.

Dokumentacja z badan gromadzona jest przez pracownikow ABK (prezentacje i sprawozdania), a
ich kopie w dokumentacji Wydziatowego Systemu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, gdzie takze
znajduja sie stosowne protokoty z posiedzen Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Wyniki dokonywanych analiz w tym zakresie sg omawiane na zebraniach shuzbowych
pracownikow Uczelni, w tym nauczycieli akademickich, a takze w/w Zespolu. Maja shuzy¢ do
ewentualnych zmian w modyfikacji efektow ksztatcenia.

Wizytowana jednostka nie prowadzi samodzielnego procesu badan losow swoich absolwentow.
Monitoring losow zawodowych absolwentow na poziomie ogdélnym dla uczelni realizuje Akademickie
Biuro Karier. Na podstawie analizy badan wzrasta wiedza niezbedna dla dokonywania zmian oraz
ocen elementow ksztalcenia. Czg$¢ badan wykorzystuje doradca zawodowy w kreowaniu $ciezki
studenckich karier. Obserwacje tendencji na rynku pracy ulatwiaja uktad szkolen wspomagajacych
studentom wejscie na rynek pracy, obrazuja ilu absolwentow prowadzi wlasng firmg i jak wspomagac
studencka przedsigbiorczos¢. Ponadto wiladze Dziekanskie uzyskuja wiedzg dotyczaca ewaluacji
programéw ksztalcenia oraz przekazywanej wiedzy na kierunku. Z analizy dostarczonej dokumentacji
dotyczacej procesu badawczego wynika, ze badania losow absolwentow sa prowadzone prawidtowo.
Zwrotnos$¢ ankiet na poziomie 25-30% nie odbiega od wielu jednostek o podobnym charakterze.
Brakuje jednak podsumowania przeprowadzonych badan i formutowania wnioskéw i rekomendacji,
ktoérych adresatami byliby Dziekani Wydziatow. ZO sugeruje, zatem kontynuowanie procesu
monitoringu loséw zawodowych absolwentéw, ale prowadzonego niezaleznie dla poszczegdlnych
kierunkéw studiow. Rekomenduje takze potrzebe formutowania wnioskow w kontekscie
wykorzystania wynikéw monitoringu do oceny przydatno$ci absolwentow na rynku pracy oraz
osigganych przez nich efektow ksztatcenia,

6.1.6. kadry prowadzqcej i wspierajgcej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz
prowadzonej polityki kadrowej, *

Obszar wskazany w tym kryterium ma swoje odniesienie do Polityki Jakosci Wydziatu, gdzie
zasadniczy cel w obszarze zasobow kadrowych okreslono jako: zatrudnianie kompetentnej kadry
naukowej— dydaktycznej, podnoszenie wiedzy i umiejetnosci przez nauczycieli akademickich,
podnoszenie rangi pracy dydaktycznej, m.in. poprzez odpowiedni system motywacyjny dla nauczycieli,
sukcesywne doskonalenie nauczycieli akademickich w celu zapewnienia wysokiego poziomu i statego
rozwoju kadry naukowo - dydaktycznej, praktyke planowania kariery akademickiej, efektywne
inwestowanie w zasoby ludzkie oraz ksztaltowanie kultury nauczania. Wewnetrzny system zapewniania
Jjakosci ksztafcenia umozliwia ocene kadry prowadzqcej i wspierajqcej proces ksztatcenia oraz
realizowanej polityki kadrowej.

Procedura powierzania zaje¢ dydaktycznych kadrze prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku
jest $cisle okreslona. Wymagane jest zatrudnianie specjalistow zajmujacych si¢, na co dzien praktyka
zycia gospodarczego i publicznego. Wladze korzystaja w pierwszej kolejnosci z miejscowego
potencjatu kadrowego, co dodatkowo integruje srodowisko pracodawcoéw z Uczelnig.

Badania w tym zakresie prowadzone sa przez Wydziatlowy Zespdt ds. Zapewnienia JakoS$ci
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Ksztalcenia, kierownictwo Wydziatlu w kazdym semestrze studidow poprzez wilasng obserwacje,
badania ankietowe wsrod studentdw dotyczace oceny nauczycieli akademickich oraz pracownikow
dzialow administracyjnych Wydziatu i Uczelni. Do tego celu wykorzystuje si¢ takze wyniki hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, analiz¢ skarg i wnioskow oraz indywidualne spotkania instruktazowe
nauczycieli, ktorych ocena wypadta ponizej 4,0, z wtadzami Wydziatu oraz kierownikiem Katedry
Organizacji i Zarzadzania. Nauczyciele pobierajacy stypendia naukowe, przyznawane na dany rok
akademicki sktadajg coroczne sprawozdania z aktywno$ci naukowej i praktycznej wg stanu na 30
wrzesnia danego roku. Analiza wynikow tych badan powoduje dalsze zatrudnienie badz zaprzestanie
wspotpracy z danym nauczycielem. Nauczycieli prowadzacych zajgcia na kierunku zatrudnia Rektor
Uczelni na wniosek Dziekana lub kierownika Katedry. Nauczycieli tych rekrutuje si¢ z kadry
zatrudnionej w Gdyni, czyli sposrdéd oséb zatrudnionych w poszczegolnych sektorach gospodarki
narodowej badz prowadzacych wiasne firmy, ktérych dziatalno$¢ powiazana jest z kierunkiem
studiow.

Wspierany jest takze rozwoj naukowy pracownikow zatrudnionych w Szkole na podstawowym
miejscu pracy, co potwierdzono w czasie spotkania kadry z zespotem PKA. W WSZJK wdrozono
procedure hospitacji, umozliwiajacg kompleksowa ocene wizytowanych zaje¢ oraz prowadzacego
wraz z sformutowaniem zalecen.

Analiza wynikow ocen nauczycieli akademickich, w tym ankietyzacji i hospitacji zaje¢ wykazaly,
iz uwagi w zakresie doskonalenia realizacji procesu ksztatcenia sa formulowane. W odniesieniu do
0sob, co, do ktorych byly zalecenia, przeprowadzono stosowne rozmowy w wladzami jednostki.

Dokumentacja z badan (ankiety studenckie, hospitacje) gromadzona jest przez Przewodniczacego
Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wyniki badan w ujeciu syntetycznym sg prezentowane publicznie na zebraniach stuzbowych
pracownikéw jednostki 1 Uczelni poswigconych Uczelnianemu Systemowi Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, w tym na zebraniach nauczycieli akademickich, a takze w/w Zespotu.

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w
ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

Ocena nauczycieli akademickich jest dokonywana przez studentéw i realizowana zgodnie
zasadami oceny zaj¢¢ dydaktycznych (kwestionariusz ankiet) przez studentow. Obszar wskazany w
omawianym Kryterium znajduje swoje odniesienie w Polityce Jakosci Ksztalcenia Wydziatu, gdzie
sformutowane zostato zadanie badania poziomu zadowolenia absolwentow z przydatnosci programow
ksztalcenia na rynku pracy (dziatanie nr 5).

Studenci wyrazaja swa opini¢ dobrowolnie i anonimowo przez wypelnianie ankiet w
elektronicznym systemie intranetowym Wirtualny Dziekanat lub w formie wydrukowanej ankiety.
Badania ankietowe wsrdd studentow dotyczace oceny nauczycieli akademickich jednostki i Uczelni
prowadzone sa dwa razy w roku akademickim przez kierownictwo jednostki oraz Wydziatowy Zespot
ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia w kazdym semestrze studiow.

Analizy ankiet dokonuje kierownik Dziekanatu, ktory przygotowuje semestralne Raporty
Studenckiej Oceny Pracy Nauczycieli Akademickich. Dokumentacja z badan (kwestionariusze ankiet
wypethianych przez studentdow) gromadzona jest przez Wydziatowy Zesp6t ds. Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia.

Raporty te przedktadane sa Rektorowi Uczelni, Dziekanowi Wydziatu i innym przetozonym
nauczyciel akademickiego. W przypadkach stabych (ponizej 4,0) lub negatywnych ocen, bezposredni
przetozeni przeprowadzajg z nauczycielem rozmowe wyjasniajgca. W przypadkach trudniejszych
spraw takie rozmowy przeprowadza Dziekan Wydziatu badz Rektor Uczelni. Nauczyciel poddawany
jest rowniez okresowej ocenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Opinie studentow s3
odpowiednio wykorzystywanie w doborze kadry akademickiej, realizujacej proces ksztalcenia.
Studenci wskazujg stabe 1 mocne strony poszczegodlnych nauczycieli podczas realizowanego przez
nich przedmiotu. Wyniki ankiet studenckich uzupetniane sg pisemnymi badz ustnymi wnioskami w
tym zakresie.

Z informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika, iz na podstawie wynikéw ankiet
prowadzona jest takze kontrola w zakresie punktualno$ci rozpoczynania i konczenia zajeé

dydaktycznych.
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6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz srodkow wsparcia dla
studentow,

Obszar wskazany w kryterium 6.1.8 ma swoje odniesienie w Polityce Jakosci Wydziatu, gdzie
zasadniczym celem w obszarze infrastruktury dydaktycznej i naukowej okreslono: efektywne
inwestowanie w infrastrukture w celu sprostania wzrastajgcym oczekiwaniom ze strony studentow i
pracownikow, systematyczna modernizacja infrastruktury wspierajgcej jakoS¢ ksztalcenia oraz
mozliwosci  prowadzenia badan naukowych, podejmowanie wszelkich inicjatyw i dziatan
umozliwiajgcych coraz wigkszqg ekonomizacje funkcjonowania infrastruktury. Obszar ten opisany
zostat takze w WSZJK, ktory umozliwia ocene i doskonalenie jakoSci zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze srodkéw wsparcia dla studentow.

Badania w zakresie infrastruktury prowadzone sg przez kierownictwo jednostki oraz
Wydzialowego Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia na biezaco, w zakresie wsparcia
dydaktycznego zwyczajowo dwa razy do roku (zglaszanie zakupu okreslonych pozycji
bibliograficznych, oprogramowania, technicznych s$rodkoéw nauczania), w zakresie wsparcia
materialnego studentéw po zakonczeniu procedury kwalifikujacej zainteresowanych do pobierania
okreslonego rodzaju stypendium (zwykle w grudniu). Dokumentacja z badan (protokoty z posiedzen
Wydzialowego Zespotu Jako$ci, kopie sprawozdan Komisji stypendialnych itp.) gromadzona jest
przez Przewodniczacego Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wyniki badan przekazywane sa przez kierownictwo jednostki wltadzom Uczelni w celu
zaspokojenia potrzeb w zakresie doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej jednostki.

System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia monitoruje stan budynku, w ktérym funkcjonuje
jednostka, jego organizacje wewnetrzng, funkcjonalno§¢ pomieszczen, ich rozmieszczenia, stan sal
dydaktycznych, ich wyposazenia w techniczne §rodki nauczania, zaplecza dydaktycznego, socjalnego i
sanitarnego. System monitoruje takze organizacj¢ pracy punktu bibliotecznego i czytelni, wskaznik
zasobow literatury obowigzkowej wskazywanej w sylabusach przedmiotowych. System ten ksztaltuje
organizacj¢ roku akademickiego na prowadzonych studiach. Pozwala na jej optymalizacje
uwzgledniajac potrzeby studentdéw zwigzane z ich pracg, specyfika zatrudnienia, miejscem
zamieszkania, sytuacjg materialng oraz problemami osobistymi majgcymi wplyw na przebieg ich
nauki. System monitoruje i ocenia takze organizacj¢ przyznawania pomocy materialnej. Wszelkie
nieprawidlowosci sg na biezaco zglaszane dysponentowi obiektu, wtadzom Uczelni przez pracownika
dziekanatu oraz kierownictwo jednostki, ktdrzy aktywnie uczestnicza w ich usuwaniu badz
doskonaleniu rozwigzan korzystnych.

6.1.9. sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dzialan dotyczqcych zapewnienia
Jjakosci ksztatcenia

Obszar wskazany w kryterium 6.1.9 ma swoje odniesienie w Polityce jakosci ksztalcenia
Wydziatlu , gdzie sformutowano zadanie cyklicznego publikowania efektow badan jakosci ksztatcenia
(dziatanie nr 7). Obszar ten opisany zostat takze w WSZJK, ktory umozliwia ocene¢ i doskonalenie
jakosci publicznego dostgpu do realizowanej polityki jako$ci ksztatcenia.

WSZJK pozwala na biezaco wykorzystywa¢ gromadzone informacje o wszystkich obszarach
procesu ksztatcenia. Organizacja pracy Dziekanatu, stale dyzury Dziekana pozwalaja na biezace
zbieranie informacji o wszelkich potrzebach i problemach studenta oraz kadry naukowo-dydaktycznej.
Informacje te wykorzystywane sa do doraznego rozwigzywania tych problemoéow, a takze do ich
analizowania. System tez pozwala na staly doplyw informacji od wszystkich uczestnikow procesu
dydaktycznego. Sa one poddawane biezacym analizom, opracowywane 1 oglaszane na
systematycznych zebraniach stuzbowych kadry akademickiej, podsumowujacej dany semestr, jak i
poprzedzajacej rozpoczecie kolejnego.

Badania w tym zakresie prowadzone s3 dwa razy w roku akademickim przez kierownictwo
Wydzialu oraz Wydziatowy Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w kazdym semestrze studiow
poprzez sprawdzenie czy realizowane sg stosowne komunikaty do odpowiedniej grupy adresatow
(nauczyciele akademiccy, studenci, pracownicy administracji, interesariusze zewnetrzni) z
wykorzystaniem systemu Wirtualny Dziekanat, poczty elektronicznej, poczty tradycyjnej.
Organizowane sg takze spotkania w siedzibie Wydziatu i Uczelni z interesariuszami wewn¢trznymi i
zewnetrznymi, metodyczne i semestralne zebrania stuzbowe nauczycieli akademickich z wtadzami
Wydzialu i Uczelni, kierownikiem Katedry, czy podejmowana jest organizacja seminariow,
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warsztatow, szkolen, konferencji itp. Dokumentacja z badan (protokoty z posiedzen Wydziatlowego
Zespotu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia) gromadzona jest w teczce Wydziatlowego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Wyniki badan przekazywane sg wszystkim uczestnikom procesu ksztalcenia, a wigc
interesariuszom wewnetrznym, jak i zewnetrznym na réznego rodzaju spotkaniach networkingowych,
zebraniach stuzbowych, konferencjach, seminariach, naradach stuzbowych, posiedzeniach Rady
Wydziatu i Senatu itd. Publikacja wynikéw syntetycznych, poza ich upublicznieniem na w/w
zebraniach stuzbowych, moze by¢ i jest realizowana przy wykorzystaniu strony internetowej Uczelni
oraz jej systemu Wirtualny Dziekanat.

Dokumenty te potwierdzajg sformutowane wyzej wnioski, a takze analizy kryteriow 6.1.1 - 6.1.8.
Wydzialowy System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia ocenia stan publicznego dostgpu do
realizowanej Polityki Jakosci Ksztatcenia. Wszelkie wymagane informacje i dokumenty umieszczone
s na stronie internetowej Uczelni, a dodatkowo w internetowym systemie elektronicznym Wirtualny
Dziekanat, w ktérym kazdy student posiada wtasne konto. Studenci oceniajg informacje, jako aktualne
i przydatne.

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

Podejmowanie dzialania w zakresie cyklicznego publikowania i prezentacji efektow badan
jakosci ksztatcenia zostato zapisane w Polityce Jakosci Ksztalcenia Wydziatu (dziatanie nr 5). Obszar
opisany w kryterium 6.1.10 zostal ujety takze w WSZJK, ktory umozliwia ocen¢ i doskonalenie
jakosci publicznego dostgpu do realizowanej polityki jakos$ci ksztalcenia.

Wszystkie informacje i dokumenty umieszczone sa na stronie internetowej Uczelni, a dodatkowo
w intranetowym systemie elektronicznym Wirtualny Dziekanat, w ktorym kazdy student posiada
wlasne konto. Ponadto kazdy student moze otrzymac¢ w dziekanacie na pisemny wniosek do Dziekana,
plan studiow, program ksztalcenia, a takze inne dokumenty i materiaty, ktore nie sa dostgpne w
systemie on-line, a majg zwigzek z jego przebiegiem ksztatcenia.

Studenci poprzez swoich przedstawicieli uczestnicza w posiedzeniach Rady Wydzialu oraz
Senatu, majg prawo uczestniczenia w spotkaniach kadry naukowo-dydaktycznej, oraz przekazywac
swoje uwagi. Majg réwniez prawo do sktadania propozycji udoskonalenia zaje¢ dydaktycznych
indywidualnie badz grupowo. Ich wnioski odpowiednio udokumentowane s3 rozpatrywane i
zatatwiane na biezaco przez wtadze jednostki.

Badania w tym zakresie prowadzone s3 dwa razy w roku akademickim przez kierownictwo
jednostki oraz Wydziatlowy Zesp6t ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w kazdym semestrze studiow
poprzez sprawdzenie czy realizowane sa przedsiewzigcia polegajace na umieszczaniu i wymienianiu
wymaganych dokumentow oraz informacji na stronie internetowej Uczelni, w Dziale Student —
Informacje, w odpowiednich zaktadkach oraz w wewnetrznym systemie intranetowym Wirtualny
Dziekanat. Ponadto sprawdzany jest dostep studenta w dziekanacie na jego pisemny wniosek do Planu
studiow, Programu studidow oraz innych dokumentéw i materiatéw, ktore nie sa dostepne w systemie
on-line, a majg zwigzek z jego przebiegiem ksztalcenia. Dokumentacja z badan (protokoty z posiedzen
Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia) gromadzona jest przez Wydziatlowy
Zespo6t ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. Wyniki badan przekazywane sg wszystkim uczestnikom
procesu ksztatcenia, a wiec interesariuszom wewnetrznym, jak i zewnetrznym na réznego rodzaju
spotkaniach, zebraniach stuzbowych, naradach stuzbowych, posiedzeniach rady Wydziatu i Senatu itd.
Publikacja wynikow badan, poza ich upublicznieniem na w/w zebraniach stluzbowych, realizowana
jest przy wykorzystaniu strony internetowej Uczelni oraz jej systemu Wirtualny Dziekanat.

Oceniajagc powyzsze nalezy uznaé, ze zapewniajg wszystkim interesariuszom wewnetrznym
dostep do informacji o procesie ksztalcenia i jego wynikach w stopniu odpowiadajgcym ich
potrzebom.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.1 z uwzglednieniem kryteriow od 6.1.1 do 6.1.1.10 - w petni

3. Uzasadnienie oceny

Podsumowujac mozna, zatem stwierdzi¢, iz wewngtrzne akty prawne obejmujg wszystkie obszary
majgce wplyw na jako$¢ ksztalcenia. Sg spdjne i zgodne z obecnie obowigzujgcymi przepisami.
Zidentyfikowano udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych we wszystkich obszarach

28




objetych WSZJK. Na Wydziale dokonywane sg systematyczne analizy jakosci ksztalcenia na studiach
pierwszego stopnia na ocenianym kierunku studiéw. Zbiorcze wyniki prowadzonych analiz sg
publikowane w sprawozdaniu Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Dokument zawiera informacje na temat podejmowanych dzialan majacych na celu doskonalenie
jakos$ci ksztatcenia. Sposob prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i
podejmowanych dziatah odnoszacych sie¢ do poszczegolnych czynnikow wplywajacych na jako$é
ksztatcenia nalezy oceni¢ jako w pefni.

Jednostka wyksztalcita dobrze funkcjonujacy system zapewniania jako$ci ksztalcenia, ktory
monitoruje uzyskiwanie efektow ksztatcenia przez studentéw a takze inne aspekty funkcjonowania
wydziatu tak, aby maksymalizowaé efektywne ksztatcenie studentow. Formalnie udzial w systemie
biorg tez studenci, co stwarza im mozliwos¢ aktywnego kreowania programu studiow czy procesu
ksztatcenia.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i1 jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

Dokonujac oceny skuteczno$¢ wewngtrznego systemu zapewniania jakosci i jego wplywu na
podnoszenie jakos$ci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie nalezy stwierdzi¢, ze Wewnetrzny System
zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia zostat zbudowany i funkcjonuje. Potwierdzeniem tego sa wewnetrzne
akty prawne, ktore reguluja podstawowe zagadnienia dotyczace zapewnienia jakos$ci ksztalcenia.

Wydzial Zamiejscowy w Leborku w roku 2015 okreslit, przyjat i realizuje Polityke JakosSci
Ksztatcenia. Uczelnia okreslita i przyjeta System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktory jak to
wynika z analizy wszystkich dostepnych i przedtozonych ZO dokumentow, jest ciagle doskonalony.
Jego integralng czescia jest Ksiega Jakosci WSAIB. Nalezy takze doda¢, ze te wewngtrzne regulacje
prawne sg spojne i zgodne z obecnie obowigzujacymi przepisami.

Dokumenty te stanowia spdjng catlos$¢ i podstawe dla dziatan podejmowanych przez Uczelnie,
ale takze przez jej Wydzial Zamiejscowy w Leborku, szerokich dziatan w zakresie ciaglego
doskonalenia procesu ksztalcenia i zapewnienia wiasciwej jego jakosci.

Niezaleznie od strony formalnej, zidentyfikowano szereg dziatan majacych na celu rozwoj
kultury jakosci ksztatcenia, ktore podejmowane sa przez wladze Wydziatu oraz wydziatowe podmioty
funkcjonujace na rzecz doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Sg realizowane, co wynika z analizy tresci
opisanego powyzej kryterium oceny, a takze krytycznej analizy i oceny dokumentacji bgdacej w
dyspozycji ZO oraz informacji pozyskane w toku rozmow z wiladzami Wydziatlu, w sposob
zapewniajacy doskonalenie systemu, a w pewnych jego fragmentach takze jego rozwoj.

Przedsigwzigcia te obejmuja podstawowe sktadniki Wewngtrznego Systemu Zapewniania,
Jakosci ksztalcenia oraz czynnikow go ksztaltujacych. Zakres podejmowanych w tym zakresie
przedsiewzig¢ pokazuje wptyw stosowanych przez Wydziat Zamiejscowy w Leborku narzedzi na
analize, oceng i doskonalenie jakosci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie.

Oceniajac skuteczno§¢ WSZJK nalezy zauwazy¢ nie tylko opisanie, co miato miejsce w pkt 6.1.
niniejszego Raportu, procedur zapewniajacych realizacj¢ celow Systemu, ich rowniez praktyczne i
niemal powszechne ich stosowanie. Potwierdzono to w toku spotkan ze wszystkimi interesariuszami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi Wydziatu. Wynikalo to takze z analizy przedtozonej ZO dokumentacji
a takze z rozméw z wladzami Wydziatu.

Jesli do tak okreSlonego przez Uczelni¢ i1 realizowanego przez Wydzial zakresu jego
praktycznego wykorzystywania dolagczymy, identyfikowang w  wigkszo$ci  przypadkow,
systematyczno$¢ badan, a takze stwierdzone przypadki wykorzystywania wynikéw prowadzonych
przedsiewzig¢ do doskonalenia systemu, to wszystko to daje podstawe do pozytywnej oceny
skutecznosci dziatan doskonalgcych jakosc¢ ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie.

Wszystkie te ustalenia sa podstawa dla wyrazenie opinii, co do zadowalajgcej skutecznos$ci
funkcjonujacego na Wydziale Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.2. Ocena —w petni
3. Uzasadnienie oceny:
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Zespot Oceniajacy po dokonaniu kompleksowej analizy i oceny funkcjonowania Wewngtrznego
Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia stwierdza, ze stopien systematycznos$ci prowadzonych
dziatan upowaznia do pozytywnej oceny skuteczno$ci Systemu. Zakres wykorzystania jej wynikow do
9oskonalenia systemu uznaje si¢ za zadowalajacy.

- stopien spelnienia oznaczonego gwiazdka kryterium II i II stopnia warunkuje ocen¢ kryterium
nadrzednego, tj. odpowiednio II i I stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

Przedstawiona w Raporcie Samooceny analiza SWOT okre$la mocne i stabe strony prowadzonego
przez Wydziat Zamiejscowy w Leborku programu ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie oraz wskazuje
na szanse i zagrozenia, ktore niesie dla tej koncepcji ksztatcenia otoczenie, w ktorym funkcjonuje ta
podstawowa jednostka organizacyjna WSAIB.

Na uwagg zastuguje , nie czesto praktykowana przez inne Uczelnie a tu wypetniona w sposob
bardzo poprawny, zasada prezentacji silnych i stabych stron kierunku zarzgdzanie oraz szans i
zagrozen, jakie rodzi otoczenie dla koncepcji ksztalcenia przyjetej dla jego realizacji, w konteksScie
sze$ciu podstawowych kryteridéw oceny programowe;.

Wydziat Zamiejscowy w Leborku wskazal po 6 czynnikow wewnetrznych opisujacych mocne
strony programu ksztatcenia oraz jego stabe jego strony. Szanse, ktore kreuje otoczenie okreslono
poprzez ustalenie takze 6 czynnikéw zewnetrznych, a zagrozenia, podobnie jak wczesniej, takze przez
6 czynnikow.

Czynniki wewnetrzne (silne i stabe strony) charakteryzujg potencjal bedacego przedmiotem
oceny programu ksztalcenia, a czynniki zewngtrzne (szanse i zagrozenia) identyfikuja zjawiska, ktore
sprzyjaja lub wptywajg niekorzystnie na jego wykorzystanie.

Ocena wskazanych przez Wydzial czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych ujetych w
opracowanej analizie SWOT umozliwia spojrzenie na bedacy przedmiotem oceny program ksztatcenia
z dwoch komplementarnych wzgledem siebie podejs$¢ - jednego z wewnatrz i drugiego z zewnatrz.

Przyjety w tym kryterium oceny jakosci ksztalcenia wglad na program ksztalcenia bedzie
dokonany, co narzuca to kryterium, w kontekscie wynikow jego oceny jako$ci przeprowadzonej przez
Z0O PKA.

Wydzial wskazuje nastepujace najwazniejsze atuty ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow:

1. Adekwatno$¢ koncepcji ksztalcenia do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych ziemi leborskiej
oraz jej otoczenia.

2. Dobra znajomo$¢ wsérdéd kadry naukowo-dydaktycznej zagadnien dotyczacych otoczenia

spoteczno-gospodarczego i instytucjonalnego na poziomie lokalnym i regionalnym; uwzglednianie

tych zagadnien w trakcie zajec.

Relacje z przedstawicielami lokalnych i regionalnych §rodowisk pracodawcow.

Nowoczesna baza dydaktyczna dostosowana do potrzeb procesu ksztatcenia.

Zréznicowanie perspektyw poznawczych wsrdd zespotu naukowo-dydaktycznego, co umozliwia

studentom prowadzenie dyskursu i poprawe umigjetnosci samodzielnej analizy zjawisk i tendencji

w obszarach objetych ksztatceniem.

6. Aktywny udziat lokalnych interesariuszy zewngtrznych w procesie zapewniania jako$ci
ksztatcenia.

gk w

Ocena tych silnych stron programu ksztalcenia w konteks$cie przeprowadzonej analizy i oceny
jakosci ksztatcenia daje podstawg do stwierdzenia, ze wszystkie one poprawienie odwzorowuja
podstawowe, zidentyfikowane przez ZO PKA jego silne atrybuty.

Wydziat za najpowazniejszych ograniczenia utrudniajace proces ksztalcenia i osigganie przez
studentow zaktadanych efektow ksztatcenia uznaje:

1. Brak satysfakcjonujgcej oferty ksztalcenia ustawicznego w obszarach kompetencji
komplementarnych w stosunku do programu studiow.

2. Brak miejscowej kadry naukowej, zwigzanej z jednostkg, prowadzacej dziatalno$¢ naukowo-
badawczg na rzecz jej otoczenia.

3. Niewielkie zainteresowanie pracodawcow w zakresie formalnego procesu projektowania,
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weryfikowania i modyfikowania programu ksztalcenia.

Brak wlasnej bazy dydaktycznej umozliwiajacej prowadzenie kierunku na studiach stacjonarnych.

Brak zainteresowania studentow udziatem w krajowych i migdzynarodowych programach

mobilnosci.

6. Problemy z kompleksowym wdrazaniem instrumentow polityki jakosci ksztatcenia w zwigzku z
niepelnym zrozumieniem tej idei przez czg¢$¢ kadry naukowo-dydaktycznej.

o &

Ocena tych czynnikow w przekroju przeprowadzonej oceny jakosci ksztalcenia pozwala na
stwierdzenie, ze odzwierciedlaja one podstawowe mankamenty zidentyfikowane przez ZO. Wydziat i
Uczelnia powinny podjac proces ich ciaglego monitorowania, analizy i oceny tak, aby nie uczyni¢ z
nich czynnikow krytycznych, ktoére moga przesadzi¢ o zagrozeniu dla dalszego funkcjonowania tej
podstawowej jednostki organizacyjnej.

Do szans, a wiec zjawisk i tendencji wystepujacych w otoczeniu, w ktorym funkcjonuje
Wydzial, a ktére majg stanowi¢ impuls do rozwoju ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow,
kierownictwo tej podstawowej jednostki organizacyjnej Uczelni zalicza:

1. Nowe inwestycje przedsigbiorstw (w tym zagranicznych), generujace zapotrzebowanie na kadre

(absolwentow) o dobrym wyksztalceniu.

Zwigkszajaca si¢ podaz nauczycieli akademickich.

3. Wazrost zrozumienia otoczenia gospodarczego w zakresie konieczno$ci wspotpracy z uczelniami
Wyzszymi.

4. Srodki strukturalne przeznaczane na rozwoj lokalny, inicjatywy spoleczne, przedsigbiorczo$é i
dziatalnos¢ instytucji publicznych w rejonie dziatania Wydziatu.

5. Wzrost oczekiwan dotychczasowych pracodawcow w dziedzinie kwalifikacji przyszlych
pracownikéw; profesjonalizacja istniejacych przedsigbiorstw i instytucji.

6. Stworzenie warunkéw dla standaryzacji i transparentnos$ci systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia.

n

Wszystkie te czynniki, wobec zjawisk otoczenia, w ktorym funkcjonuja wszystkie podmioty
sektora szkot wyzszych a takze lojalnych uwarunkowan, zdaja si¢ by¢ okreslone poprawnie. Za
konieczne uznaje sig, w takiej sytuacji, wzmozenie wysitkoéw zmierzajacych do systematycznego
monitorowania otoczenia Wydziatu i Uczelni oraz analizy funkcjonowania koncepcji ksztatcenia na
kierunku zarzgdzanie, w taki sposOb, aby szanse programu ksztalcenia staly sie czynnikami
dynamizujacymi dalszy, sprawny rozwoj przyjetej koncepcji ksztalcenia.

Za zagrozenia, ktore utrudniajg rozwdj ksztalcenia kierunku i osigganie przez studentow
zaktadanych efektow ksztalcenia, Wydziat wskazuje:

1. Stopniowe nasycanie si¢ rynku kwalifikacji na kierunku stanowiacym przedmiot ksztalcenia.

2. Nieuczciwa konkurencja w zakresie pozyskiwania kadry naukowo-dydaktycznej przez niektore

szkoty wyzsze.

Spadajaca ranga wyzszego wyksztatcenia.

4. Mozliwos¢ zmiany stanowiska wiladz powiatu w zakresie udostepniania infrastruktury

dydaktycznej, bedacej w zarzadzie powiatu.

Nadmierne i ciagle rosnace oczekiwania studentow w zakresie wsparcia materialnego.

6. Brak ciagglosci w wymaganiach wobec uczelni wyzszych w zakresie funkcjonowania i
doskonalenia wydziatowego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia.

w

o

Z analizy wszystkich kryteriow oceny jakosci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie wynika, ze
czynniki, ktore utrudniajg rozwoj kierunku, a zwlaszcza te, na ktore Wydziat Zamiejscowy w Leborku
i Uczelnia macierzysta moga wpltywac i je ksztattowa¢, sg identyfikowane.

Reasumujac mozna z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze ocena analizy SWOT programu
ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie, dokonana w kontek$cie wynikow oceny przeprowadzonej przez
Zespot Oceniajacy PKA wypada poprawnie.
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Ocena analizy SWOT programu ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie, dokonana w konteksScie
wynikdw oceny przeprowadzonej przez Zespot Oceniajacy PKA wypada poprawnie. Wydziat
Zamiejscowy w Leborku w sposdb zasadny potrafi identyfikowaé silne i stabe kierunku zarzgdzanie.
Takze prawidtowo okresla szanse i zagrozenia, ktore rodzi dla tej koncepcji ksztatcenia otoczenie.

Zalecenia

Brak zalecen

Dobre praktyki

Staty i sformalizowany udzial pracodawcéw w procesach doskonalenia jakos$ci ksztatcenia.
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