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Krotka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E.
Kwiatkowskiego w Gdyni na kierunku logistyka odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2014/2015. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz pierwszy.

Obecna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie.
Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny,
a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalaczniknr2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
1.1).

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni rozpoczeta
dziatalno$¢ od prowadzenia ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie i marketing na mocy decyzji
Ministra Edukacji Narodowej nr DNS3-0145/TBM/18/94 z dnia 31 stycznia 1994 r. nadajacej
uprawnienia do prowadzenia wyzszych studiow zawodowych. Na mocy decyzji Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr DSW-2-05-6022-52/08 z dnia 15 grudnia 2008 r. Uczelnia
otrzymata uprawnienia do prowadzenia studidw pierwszego stopnia na ocenianym kierunku
logistyka.

Na mocy decyzji ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego z dnia 9 marca
2004 r. nr DSW-3-4001-182/MB/Rej.38/04 Uczelnia otrzymata nazwe¢ w jej obecnym
brzmieniu tj. Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni.



Strategia Uczelni zostata zatwierdzona — zgodnie z przepisami Statutu Uczelni —
Uchwata Senatu 2/04/12 z dnia 27 kwietnia 2012 r. w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju
Uczelni. Zgodnie z trescig tej uchwaty strategia Uczelni zostata okreslona na lata 2012 - 2018.
Strategia Uczelni stanowi zalgczniki do wymienionej uchwaty. W dokumencie tym okre$lona
zostata rowniez misja Uczelni.

Natomiast na Wydziale Zarzadzania Strategia rozwoju Wydziatlu zostata zatwierdzona
Uchwata nr 11/10/13 Rady Wydziatu z dnia 17 pazdziernika 2013 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzadzania na lata 2013-2018.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu i Rady Wydzialu
wraz z listami obecno$ci w powyzszych sprawach.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentow przez Senat oraz
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka jest spojna z zalozeniami Strategii
Rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji 1 Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni, przyjete;
Uchwala Senatu nr 2/04/12 z dnia 27 kwietnia 2012 r. oraz Strategii Rozwoju Wydziatu
Zarzadzania, przyjetej w drodze uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania nr 11/10/2013 z 17
pazdziernika 2013 r.

W dokumencie tym priorytetowym celem Wydzialu Zarzadzania okreslono
nowoczesne i praktyczne ksztalcenie studentéw z zakresu zarzadzania, finansoéw i logistyki. a
takze wyksztatcenie wysoko wykwalifikowanej, profesjonalnej i przedsigbiorczej kadry, ktéra
zasili przede wszystkim gospodarke¢ lokalna, regionalng, transregionalng i ogo6lnopolska, ale
réwniez transgraniczng i migdzynarodowa.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku logistyka wpisuje si¢ takze w priorytety, cele
strategiczne 1 kierunki dzialan dla wojewddztwa pomorskiego, a oparta zostala o analize
zrealizowanych dziatan w ramach Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego na lata
2005-2011 (Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr 587/XXXV/ 05, z dnia 18 lipca
2005 roku), a takze Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu (zatwierdzona przez Rad¢ UE w dniu 17
czerwca 2010 roku) oraz Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Baiftyckiego
(zatwierdzona przez Rad¢ UE 29-30 pazdziernika 2009 roku).

W dokumentach tych przedstawiono i uzasadniono konieczno$¢ reagowania na
zmieniajgce si¢ warunki zycia. Studia na kierunku logistyka stwarzaja zatem mozliwos¢
znalezienia zatrudnienia na réznych stanowiskach 1 w przedsigbiorstwach czy instytucjach o
wielu profilach dziatalnosci (produkcyjne, handlowe, ustugowe, administracja krajowa i
mi¢dzynarodowa), co wpisuje si¢ w misje Uczelni, ktorg jest przygotowanie o0sob
wszechstronnie wyksztatconych, potrafiacych elastycznie dostosowywaé swoje umiejetnosci
do wcigz zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy. Na omawianym kierunku studiow istnieje
mozliwo$¢ wyboru unikatowej w skali kraju specjalnosci — Logistyki morskiej, co podkresla
silny zwigzek Uczelni z gospodarka morska wynikajacy z jej lokalizacji. Pozostate
specjalnosci to: Logistyka przedsigbiorstw, Logistyka migdzynarodowa, Transport i spedycja,
ktore takze wpisujg si¢ w misje i strategie Uczelni i wydziatu.

1.2).

W Raporcie Samooceny stwierdzono, ze Uczelnia posiada silne zwigzki z otoczeniem
spotecznym. W procesie przygotowania koncepcji ksztalcenia uczestniczyli przedstawiciele
firm logistycznych, zlokalizowanych w Trdjmiescie 1 na Pomorzu Gdanskim, ktore dzialaja
na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym. Cenne wskazowki przekazali przedstawiciele firmy
EUROTRANS Przewozy Autobusowe z/s w Leczycach, C. HARTWIG Gdynia S.A.,
LANGOWSKI SHIPPING (LSH) w Gdyni oraz VGL Group Poland o/w Gdyni.



Wiadze Wydziatu Zarzadzania zrealizowaty badania ankietowe, ktorych celem byta
konsultacja programu ksztatcenia dla kierunku Logistyka z przedstawicielami pracodawcow.
Zalaczniki do ankiety stanowity: wykaz zakladanych efektow ksztatcenia i ich ogdlna
charakterystyka oraz szczegotowy program studidow (tzw. siatka godzin). Kilkunastu
pracodawcow poproszono o ich oceneg, przy czym szczegdlng uwage zwracano na to czy
proponowana koncepcja ksztatcenia odpowiada obecnemu zapotrzebowaniu rynku pracy.

Ankietyzacja objeto takich interesariuszy zewngtrznych jak: Regionalna Izba
Przemystowo-Handlowa; Pracodawcy Pomorza; Konfederacja Pracodawcow Polskich; Baltic
Consulting; Polskie Centrum Opieki; Centrum Aktywno$ci Seniora czy Straz Miejska w
Gdyni.

Wydziat Zarzadzania posiada $cisla wspOlprace z interesariuszami zewngtrznymi i
dotyczy ona szerokiego kregu zagadnien, w tym takze konsultacji w sprawie efektow
ksztalcenia — sylwetki absolwenta. W trakcie wizytacji Zespolowi Oceniajagcemu PKA
przekazano list¢ projektow realizowanych przy wspotpracy z pracodawcami. W wyniku
zawartych 61 umow i 47 porozumien, ktorych szczegdtowe wykazy przedtozono ekspertom
PKA, realizowane sg: praktyki, staze; zbierane sg oferty pracy dla studentow i absolwentows;
Targi Pracy i Edukacji (trzy edycje); konferencje (np. trzy edycje konferencji ,,Doswiadczenia
i trendy HR”); szkolenia, warsztaty, spotkania networkingowe dla studentow i absolwentow
(okoto 50 w ciggu roku).

Spotkania z pracodawcami odbywaja si¢ cyklicznie. W dokumentacji znajduja si¢ listy
obecno$ci 0sOb w nich uczestniczacych. Zawarto tam roéwniez wykaz 48 tematoéw wykltadow i
szkolen organizowanych przez Akademickie Biuro Karier. Znaczna ich czg$¢ koncentruje si¢
na rekrutacji pracownikéw, psychologii sprzedazy, negocjacjach, autoprezentacji i
wystapieniach publicznych, zarzadzaniu projektami, itp. Zespotowi oceniajagcemu PKA
udostgpniono notatki stuzbowe z 206 spotkan z przedstawicielami pracodawcow Trojmiasta i
Pomorza, ktore odbyly si¢ w okresie marzec 2011 - czerwiec 2013. Niektore ze spotkan
networkingowych posiadajg dokumentacje fotograficzng

Udziat wewngtrznych interesariuszy w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na
ocenianym kierunku logistyka polega migdzy innymi na organizacji spotkan z
wyktadowcami, podczas ktorych omawiane sg kwestie programowe.

W przedlozonej ZO dokumentacji wynika, iz w Uczelni znajdujg si¢ notatki z 8
posiedzen Katedry Logistyki, podczas ktérych omawiano miedzy innymi kwestie tresci
programowych, wykazu efektow ksztatcenia, organizacji studiow oraz zakupu aplikacji
elektronicznych np. pakietu ERP i innych w ramach wspomagania ¢wiczen z przedmiotu
»Projektowanie procesow logistycznych”. Do interesariuszy wewnetrznych uczestniczacych
w procesie opracowania koncepcji ksztatcenia zaliczono Akademickie Biuro Karier.

Przytoczone fakty uprawniaja do stwierdzenia, ze wewngtrzni 1 zewngtrzni
interesariusze uczestniczyli w procesie okreslania koncepcji ksztatcenia na danym kierunku
studiow.

Studenci jako interesariusze wewnetrzni sa angazowani nieformalnie w procesy
okreslania koncepcji ksztalcenia. Zwierzchni organ samorzadu studenckiego — Parlament, jest
okazjonalnie zapraszany do opiniowania i proponowania zmian w regulaminach i planach
studiow. Rowniez studenccy przedstawiciele w organach kolegialnych (Senat oraz Rada
Wydzialu) maja mozliwos¢ wptyniecia na koncepcje¢ ksztalcenia na kierunku logistyka. W
bierny sposob studenci oraz absolwenci wydzialu mogg wplywaé na koncepcije ksztalcenia
poprzez wypelnianie ankiet ewaluacyjnych.

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Koncepcja ksztalcenia zgodna jest z misja i celami strategicznymi Uczelni oraz
Wydzialu Zarzadzania, ktory prowadzi kierunek logistyka. Na omawianym kierunku
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studiow istnieje mozliwo$¢ wyboru unikatowej w skali kraju specjalnosci — Logistyka
morska, co podkresla silny zwigzek misji i strategii Uczelni z gospodarka morska
wynikajacy z jej lokalizacji.

1.2) W okresleniu koncepcji ksztalcenia na kierunku logistyka brala udzial kadra
akademicka Wydzialu Zarzadzania. Studenci posrednio uczestniczyli w budowaniu
koncepcji ksztalcenia bedac czlonkami cial kolegialnych Uczelni i Wydzialow.
Wykorzystano opinie pracodawcéw w tworzeniu Kkoncepcji ksztalcenia poprzez
przeprowadzenie ankiety, a takze konsultacje i spotkania.

Kryterium 2. Spdojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)

Uchwatg 4/09/12 z dnia 18 wrzes$nia 2012 r. Senat - zgodne z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji — ogdlne i kierunkowe efekty ksztalcenia na kierunkach studiéw realizowanych
na Wydziale Zarzadzania od roku akademickiego 2012/2013, w tym dla ocenianego kierunku
studiow, zmienione na mocy Uchwaty Senatu 4/02/13 z dnia 5 lutego 2013 r. W posiedzeniu
nie uczestniczyli interesariuszy zewngtrzni.

Plany studiéw 1 programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Rady Wydzialu
Zarzadzania, w ktorych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiéw i
programach ksztatcenia wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie
planéw 1 programow do obowigzujacych standardéw ksztatcenia, utworzenie nowych
specjalnosci), a takze doskonalenia procesu ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
wewnetrznych odbywaja si¢ zgodnie z przyjeta w Uczelni procedurs, tj. przez Rade Wydziatu
oraz Senat.

Na mocy Uchwaty nr 3/09/12 z dnia 27 wrzesnia 2012 r. oraz Uchwaty nr 4/06/13 z
dnia 12 czerwca 2013 r. Rada Wydziatu przyjeta programy ksztatcenia, w tym plany studiow
dla prowadzonych kierunkow studiow, w tym dla ocenianego kierunku od roku
akademickiego odpowiednio: 2012/2013 oraz 2013/2014.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Senatu oraz Rady Wydziatu
w czasie ktorych byty zatwierdzone zostaly wymienione wyzej dokumenty.

Oceniany kierunek studiow logistyka nalezy do obszaru nauk spotecznych. Dla tego
kierunku studiow obecnie brak jest wzorcowych efektow ksztatcenia. W zwiazku z tym efekty
ksztatcenia przyjete w WSAIB stanowig autorskie opracowanie powstate glownie w Katedrze
Logistyki. Efekty ksztalcenia 1 plany studiow zostalty przyjete stosowna Uchwala Senatu
Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu w Gdyni nr 4/02/13 z dnia 5 lutego 2013 r. Senat
zatwierdzit efekty ksztalcenia dla studentow kierunku logistyka na studiach pierwszego
stopnia o profilu praktycznym przyporzadkowujac je do obszaru nauk spotecznych, dziedziny
nauk ekonomicznych i dyscyplin ekonomii i nauk o zarzadzaniu. Natomiast w systemie
POLON kierunek przypisany zostat jedynie do nauk o zarzadzaniu i rozbieznos$¢ t¢ wskazano
bytoby skorygowac. Prawidtowo natomiast wskazano na nauki o zarzadzaniu i ekonomig.

Wykaz zadeklarowanych efektéw ksztalcenia obejmuje tgcznie 46 efektow, w tym 16
z zakresu wiedzy, 19 umiejetnosci i 11 kompetencji spotecznych. Pomimo relatywnie duzej
liczby efektow ich tres¢ jest dos¢ ogodlnikowa i sg one sformutowane relatywnie szeroko.
Korzystnym rozwigzaniem dla profilu praktycznego jest to, ze efekty z zakresu umiejetnosci 1
kompetencji spolecznych sg liczniejsze, anizeli efekty zwigzane ze zdobywaniem wiedzy.

Zaktadane efekty ksztalcenia sg zgodne z koncepcja rozwoju kierunku. Wychodza one
naprzeciw sytuacji na lokalnym i regionalnym rynku pracy, co wyeksponowano w Raporcie
Samooceny na stronach 3 1 4. Ze spotkania z kadra akademicka wynika, ze udziat
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interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu 1 modyfikacji efektow ksztalcenia jest relatywnie
bierny. Skierowano do nich ankiety, ale ich zwrotnos$¢ byta niewielka.

WSAIB przygotowata wykaz kierunkowych efektow ksztalcenia oraz matryce
pokrycia tych efektow modutami i przedmiotami oraz poszczegdlnymi formami zajeé. W
tabeli odniesien efektow kierunkowych do efektow obszarowych dla kierunku Logistyka
wskazano na odniesienie do poszczegolnych efektow obszarowych z zakresu nauk
spotecznych.

Przedmiotowe efekty ksztatcenia zawarte sg3 w sylabusach przedmiotow. Sa one
odpowiednio wkomponowane w efekty kierunkowe. Dokumentacja sporzadzona jest bardzo
starannie. Sylabusy sg skonstruowane prawidtowo. Wymieniono w nich zaréwno efekty
przedmiotowe, ich odniesienie do efektow kierunkowych, jak i metody ich realizacji. W
Uczelni opracowano i wdrozono w roku akademickim 2013/2014 nowy wzor Sylabusa.

W opinii studentéw kierunku logistyka, zagadnienia poruszane podczas zaje¢ sg
osadzone w realiach praktyczno-zawodowych. Studenci nie potrafili powigza¢ efektow
ksztalcenia z ogdélnym programem studiow, bowiem jak sami przyznaja — nie Zznaja
sylabusow, gdzie sg te efekty opisane. Wskazali, ze wigkszo$¢ przedmiotow jest dla nich
stosunkowo prosta i niewymagajaca duzych naktadow pracy. Studenci w niewielkim stopniu
wplywaja na ksztatt programu studiéw. Natomiast absolwenci sa poddawani przez biuro
karier systematycznemu monitoringowi, ktérego wyniki sg uwzgledniane przy planowaniu
efektow ksztalcenia. Odbywaja si¢ rowniez cykliczne (raz na dwa miesigce) spotkania z
pracodawcami, podczas ktorych sg prowadzone dyskusje na temat kompetencji absolwentow i
studentéw oraz pracodawcy s3a ankietowani odno$nie proponowanych przez nich zmian w
umieje¢tnosciach studentow.

Oceniana jednostka przygotowala matryce efektow ksztatcenia realizowanych w
ramach poszczegdlnych przedmiotdow ogolnych, podstawowych, kierunkowych i
specjalnosciowych. W sylabusach przedmiotow odniesiono zaplanowane do osiggniecia
efekty ksztalcenia do efektow obszarowych z zakresu nauk spotecznych oraz zestawiono
metody weryfikacji planowanych rezultatow ksztalcenia. WSAiIB wykorzystuje tradycyjne
metody oceny stopnia osiggania og6lnych i specyficznych efektéw ksztalcenia, takie jak
sprawdzian wiedzy w ramach egzaminu badZ zaliczenia przedmiotu. Ponadto o stopniu
osiggniecia zakladanych na poczatku studidow ogolnych 1 specyficznych efektow ksztalcenia
przesadza jako$¢ prac licencjackich oraz po ukonczeniu studiow umiejetnos$¢ radzenia sobie z
realnymi problemami zycia gospodarczego i zapotrzebowanie na absolwentow Uczelni ze
strony pracodawcow.

Praktyki zawodowe sg obligatoryjnym elementem procesu ksztatcenia w ramach
ocenianego kierunku studiéw. W opinii Zespotu Oceniajacego pozwalaja one studentom na
konfrontacje wiedzy 1 weryfikacje umiejetnosci nabytych w trakcie studiow w warunkach
pracy w firmach logistycznych. Stanowia tez dla studentéw sprawdzian posiadanych
kompetencji spotecznych odnoszacych si¢ do funkcjonowania w Srodowisku zawodowym.
Jest to tym bardziej istotne, ze Uczelnia aspiruje do wyposazenia swoich absolwentow w
kompleksowe 1 nowoczesne wyksztatcenie logistyczne, niezbedne dla kadr wspotczesnej
gospodarki, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb rynku pracy.

W karcie przedmiotu ,,Studencka praktyka zawodowa” zestawiono cele i zaktadane
efekty ksztalcenia, ze szczegdlnym wyeksponowaniem umiejetnosci i1 kompetencji
spotecznych. Wymiar praktyk powinien by¢ zwigkszony do wymagan okreslonych w
przepisach prawa na studiach o profilu praktycznym 3 miesiecy.

Studenci ocenili, ze studia na kierunku logistyka sa mato wymagajace, a wiedza ktora
zdobywaja podczas procesu ksztalcenia w Uczelni jest im przecigtnie przydatna zawodowo.
Studenci nie potrafili wskazac¢, czy podczas znaczacej liczby godzin zajeciowych sg w stanie
osiggnaé zaplanowane cele i efekty ksztatcenia, bowiem ich nie znaja. Wymiar praktyk
zawodowych na kierunku logistyka w odniesieniu, iz jest to profil praktyczny, jest zbyt maty.



Studenci realizujacy praktyki przyznali, ze czas ich trwania moéglby by¢ dluzszy, co
spowodowatoby znaczacy wzrost umiejgtnosci praktycznych studentow.

Wykaz efektéw ksztatcenia i sylabusy przedmiotow dostepne sa na stronie
internetowej] WSAIiB. Ponadto studenci sg z nimi zapoznawani na zajeciach z poszczegdlnych
przedmiotow. Opis efektow ksztalcenia jest dla studentéw powszechnie dostepny poprzez
systemy wirtualne Uczelni, gdzie w kartach przedmiotéw znajduje si¢ szczegdtowy opis
efektow ksztalcenia.

2.2).

Efekty ksztalcenia zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty i sg sprawdzalne.
Zostaly one ujete w sposob pozwalajagcy na opracowanie przejrzystego systemu ich
weryfikacji, ktory zawarty jest w karcie kazdego przedmiotu.

2.3)

System weryfikacji kierunkowych efektow ksztalcenia jest przejrzysty i obejmuje wiele
réznorodnych form, takich jak:

- kolokwium,

- dyskusja podczas zajec,

- obserwacja aktywnosci na zajeciach,

- ocena pracy domowej,

- studia przypadkow,

- raporty indywidualne z zadan opracowanych samodzielnie,

- obliczanie zadan w kartach pracy do ¢wiczen,

- test umieje¢tnosci w systemie Moodle,

- test pisemny, z cze$cig wielowariantowa i opisowa,

- opracowanie konspektow do egzaminu pisemnego,

- egzamin.

Zestawione w sylabusach przedmiotéw metody weryfikacji efektow ksztalcenia sa
prawidlowe. Sa one bardzo zroznicowane w zaleznosci od formy zaje¢ 1 specyfiki
przedmiotu.

Natomiast w suplementach do dyplomu wskazane jest w pkt. 2 - Informacje o dyplomie
ust. 2.3 — Nazwa i status Uczelni wydajgcej dyplom — okreslenie statusu Uczelni, tj.
,, niepubliczna uczelnia zawodowa”.

Ponadto w pkt. IV — Informacje o tresci studiow i osigganych wynikach: uzupetnienie
wpisu przy semestrach o rok akademicki.

Przechowywanie efektow ksztalcenia. W Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni obowigzujg wprowadzone w dniu 30 wrzesnia 2013 r. przez
Rektora Zarzadzenia: nr 13/12/13 w sprawie wprowadzenia zasad obiegu i przechowywania
dokumentacji przebiegu studiow w dziekanacie Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im.
E. Kwiatkowskiego w Gdyni oraz nr 14/12/13 w sprawie zasad obiegu i sygnowania
dokumentow w Wyzszej Szkole Administracji 1 Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni,
ktérego celem jest ustalenie zasad postgpowania, majacych zapewni¢ sprawne i szybkie
wykonywane czynno$ci kancelaryjnych, natomiast okre$lenie zasad przechowywania i
postepowania z aktami w toku biezacej pracy w komorkach organizacyjnych. Tryb
przekazywania dokumentacji do Archiwum Uczelni zostat uregulowany w Zarzadzaniu
Rektora nr 11/12/13 z dnia 30 wrzesnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji
archiwalnej Po uplywie okresu przechowywania, akta przekazywanie sg do archiwum
Uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego

Dziekan Wydzialu Zarzadzania - Zarzadzeniem nr 2/13 z dnia 14 pazdziernika 2013 r.
w sprawie zasad archiwizacji pisemnych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych
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potwierdzajacych uzyskanie przez studentow zatozonych efektow ksztalcenia okreslit okres
przechowywania przez prowadzacych zaj¢cia dydaktyczne dokumentacji potwierdzajacej
wyniki prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych wynoszacy jeden rok i moga by¢ zwrocone
autorowi, z wyjatkiem prac uznanych za bardzo dobre/wybitne, ktore pozostajg w Uczelni
dhuzej niz rok i nie muszg by¢ zwracane autorom.

Zespotowi Oceniajgcemu PKA udostepniono dokument ,,Zasady postepowania przy
przeprowadzaniu zaliczen i egzamindéw” zatwierdzony przez Rektora WSAIiB. Jeden z jego
zapisow budzi pewne watpliwosci. Stwierdzono w nim bowiem, ze ,prace pisemne
gromadzone sg i przechowywane przez okres 1 roku u prowadzacego przedmiot”. Proponuje
si¢ ich archiwizowanie do ukonczenia danego cyklu ksztalcenia, co umozliwi lepsza
weryfikacje stopnia osiggania efektéw ksztalcenia przewidzianych dla poszczegoélnych
przedmiotow.

Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia. Studenci pomimo
nieznajomosci efektow ksztatcenia, sg dobrze poinformowani odno$nie warunkéw zaliczenia.
Nieco gorzej prezentuje si¢ wiedza studentdw odnosnie tego jakich umiejetnosci majg naby¢
na poszczeg6lnych przedmiotach. System jest powszechnie dostepny.

Na ocenianym kierunku studiow przewidziana jest wieloetapowa weryfikacja efektow
ksztalcenia, ktora obejmuje wszystkie ich kategorie przy wykorzystaniu takich form
weryfikacji jak:

- zaliczenia czastkowe odnoszace si¢ do poszczegdlnych przedmiotdw i monitorowanie
struktury ocen uzyskiwanych przez studentdw z zaliczen i egzaminéw poszczegdlnych
przedmiotow;

- zaliczenia praktyk zawodowych;

- przygotowanie pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy;

- badanie loséw zawodowych absolwentow.

Zaleca si¢ objecie systemem plagiat wszystkich prac, a nie tylko losowo wybranych.
Wtladze dziekanskie zadeklarowaty, ze od pazdziernika 2014 roku korzystanie z programu
antyplagiatowego bedzie obligatoryjne.

Zespotowi Oceniajacemu udostepniono sprawozdanie z realizacji efektow ksztalcenia
w WSAIB w Gdyni na kierunku logistyka w roku akademickim 2013/2014. Zdaniem Zespotu
Oceniajacego PKA system oceny efektéw ksztalcenia 1 mozliwosci weryfikacji zaktadanych
celow obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne) 1 przewiduje odpowiednie dla nich sposoby weryfikacji.

System ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia oraz zawiera
wlasciwe sposoby ich weryfikacji. Studenci podczas spotkania z ZO niestety nie byli w stanie
odpowiedzie¢ na pytania odno$nie weryfikacji poszczegdlnych efektow ksztalcenia, jednakze
wynika to z braku znajomos$ci przez studentéw sylabuséw zawierajacych opis efektow
ksztatcenia i sposobu ich weryfikacji.

System sprawdzania zaréwno przejsciowych jak 1 koncowych efektow ksztalcenia
(w ramach procesu dyplomowania) funkcjonuje poprawnie. Prace czastkowe
(egzaminacyjne 1 zaliczeniowe) sg archiwizowane, cho¢ liczba uwag 1 komentarzy na czgsci
prac kontrolnych jest niewielka. Analiza archiwizowanych prac zaliczeniowych i
egzaminacyjnych wskazuje na zréznicowany sposob ich oceniania przez nauczycieli
akademickich.

Okresem rozliczeniowym na ocenianym kierunku jest semestr studiow. Pod koniec
semestru studenci przystepuja do egzamindow w czasie sesji egzaminacyjnej. W trakcie
trwania roku akademickiego efekty ksztalcenia sg weryfikowane na biezagce w postaci
kolokwiow zaliczeniowych lub oceny aktywnosci na zajgciach. Zespolowi Oceniajagcemu
PKA udostgpniono do wgladu i1 oceny prace etapowe z kilkunastu przedmiotow. Struktura
ocen uzyskiwanych przez studentow w trakcie sesji egzaminacyjnej nie budzi zastrzezen.
Przyktadowo podczas sesji zimowej 2013/2014 studenci stacjonarni uzyskali $rednig ocen
3,46 (niestacjonarni 3,71), a podczas sesji letniej 3,83 (niestacjonarni 3,64).



Regulamin procesu dyplomowania zostal zatwierdzony Uchwalg Senatu 2/06/14
Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 25 czerwca
2014 roku. W dokumencie tym sprecyzowano:

- zasady wyboru opiekuna pracy dyplomowej;

- procedure przygotowania i zatwierdzania tematu pracy;

- wymogi zwigzane z realizacjg pracy, w tym dotyczace jej struktury, bibliografii,

edycji;

- tryb zlozenia pracy i wyznaczania jej recenzenta;

- organizacje egzaminu dyplomowego;

- archiwizacje prac w wersji drukowanej i elektroniczne;j.

Przyjete zasady sa zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i dobrymi praktykami
srodowiska akademickiego.

Poziom merytoryczny prac dyplomowych jest w wigkszosci dobry i bardzo dobry. Na
podkreslenie zastuguje ich strona warsztatowa, logicznos¢ 1 spoOjno$¢ rozdziatow,
zamieszczanie odpowiedniej sekwencji i objetosci tresci teoretycznych i analitycznych oraz
oparcie rozwazan o bogata literatur¢ Zrodtowsg (na poziomie 30-40 pozycji bibliograficznych).
Obsada seminariéw dyplomowych jest prawidtowa. Na studiach stacjonarnych promotorstwo
powierzono jednemu profesorowi dr hab. inz., a na studiach niestacjonarnych jednemu
doktorowi hab. inz. i dwoém doktorom inz. Recenzje prac posiadaja walory wnikliwosci i
kompleksowosci.

Wymienione wyzej procedury i przyktady dowodza podejmowania przez wiadze
WSAIB rzeczywistych dziatah na rzecz doskonalenia form weryfikacji stopnia osiggania
efektow ksztalcenia przez studentdéw na poszczegodlnych etapach procesu nauczania, ze
szczegblnym uwzglednieniem procesu pisania i obrony prac licencjackich.

Standaryzacja sposobu oceniania jest wyrazona poprzez zapisy zawarte w
Regulaminie Studidw, ktory zostat zatwierdzony Uchwala Senatu nr 1/04/14 z dnia 30
kwietnia 2014 roku. Zaprezentowane tam zasady oceny osiggni¢¢ studentow (§14-18) sa
wewngetrznie spojne i obiektywne. Ponadto standaryzacja wymagan jest atrybutem sylabusow
przedmiotow.

W opinii studentow kierunku logistyka wymagania formutowane przez nauczycieli
akademickich na pierwszych zajeciach w semestrze sg wystandaryzowane.

Wiladze Wydziatu Zarzadzania przygotowaly bardzo dokladne dane statystyczne na
temat skali i przyczyn odsiewu. Poziom odsiewu studentow jest stosunkowo wysoki i
przekracza 20%. Jego przyczyny sa nastgpujace:

Lp. | Powody skreslenia ze studiow roku akademickim 2013/2014 Liczba os6b
1. | niepodj¢cie studiow 3
2. | rezygnacja ze studiow 18 (w tym 14 na | roku)
3. | nieztozenie w terminie pracy dyplomowej 3
4. | nieuzyskanie zaliczenia semestru lub roku w okreslonym 5
terminie
5. | niewniesienie czesnego 9

Z tabeli wynika, ze skala selekcji podczas studiow jest relatywnie duza. Najwiekszy
odsiew dotyczy studentow I roku, gléwnie z powodu rezygnacji ze studiow. Jest to skutkiem
nie do konca przemys$lanych decyzji lub stabym przygotowaniem kandydatéw do studidw. Na
kolejnych semestrach gléwng przyczyng skreslen z listy studentdw jest niewnoszenie optat
zwigzanych ze studiowaniem, brak zaliczenia semestru z powodu trudnosci z opanowaniem
materialu w stopniu co najmniej dostatecznym. Niekiedy przyczyna skreslen jest takze
nieztozenie w terminie pracy licencjackiej Studenci wskazali, Zze jedynie zmiana sytuacji
materialnej moze by¢ przyczyng porzucenia studiow.

Studenci mogg na stronie internetowej] WSAiB zapozna¢ si¢ z informacjami na temat
stosowanego systemu oceny efektow ksztatcenia. Ponadto wyktadowcy podaja te informacje
na pierwszych zajeciach lub poprzez Wirtualny Dziekanat.




Warunki sformutowane na poczatku semestru sa ogoélnodostepne na stronie
przedmiotu, badz na stronie wyktadowcy.

WSAIiB wykorzystuje w procesach ksztalcenia e-learning. Zajecia odbywaja si¢ na
platformie Moodle, ktora dostgpna jest po uprzednim zalogowaniu. We wrzesniu biezacego
roku Uczelnia zakupita najnowsza wersje platformy wraz z projektem graficznym. Jest ona
wykorzystywana do przeprowadzenia testow kwalifikacyjnych do grup jezykowych, realizacji
przedmiotu ,,Ochrona wlasnoséci intelektualnej” oraz obowigzkowych szkolen BHP i
bibliotecznego. Rowniez w przypadku niektorych przedmiotéw specjalnosciowych do
wyboru platforma jest wykorzystywana w szerszym zakresie, przy czym zasada jest, ze
zaliczenia tych przedmiotow odbywajg sie¢ w budynku Uczelni. Ponadto e-learning jest
dobrym narzedziem komunikacji wyktadowcow ze studentami oraz miejscem zamieszczania
materiatow dydaktycznych wykorzystywanych podczas zaje¢. Mozna zatem stwierdzi€, ze
Uczelnia podejmuje proby wykorzystania wybranych form e-learningu oraz ze sg to dziatania
wspomagajgce proces dydaktyczny.

Studenci studiéw niestacjonarnych w kazdym semestrze minimum jeden przedmiot
majg prowadzony za posrednictwem platformy e-learningowej lub nig wspomagany.
Weryfikacje efektow ksztalcenia s3 prowadzone za pomoca platformy z réwnag
czestotliwoscia co na zajeciach kontaktowych.

2.4)

Uczelnia systematycznie monitoruje losy zawodowe absolwentéw. Problemem sg
jednakze zbyt mate proby badawcze studentow ocenianego kierunku Logistyka, co jest w
pewnym stopniu nastepstwem niewielkiej liczby absolwentow: 90 os6b w latach 2012-2014.
Zespotowi Oceniajagcemu PKA udostepniono zbiorcze raporty z badan losow absolwentow
wszystkich prowadzonych kierunkoéw, a s to:

1. na studiach I i 1l stopnia:

- Administracja,
- Prawo,
- Bezpieczenstwo Wewnetrzne,
- Zarzadzanie,
- International Management,
2. na studiach | stopnia:
- Finanse 1 Rachunkowos¢,
- logistyka.

Ankieta po§wigcona badaniom losow zawodowych absolwentow Uczelni jest obszerna
1 sktada si¢ z 30 pytan zawartych na 4 stronach i tworzacych 6 modutow. Koncentruja si¢ one
wokot nastepujacych zagadnien:

- motywy podje¢cia studidw wyzszych 1 aspiracje edukacyjne;

- ocena programu studiow 1 warunkow studiowania;

- ocena stopnia realizacji efektow ksztalcenia;

- status zawodowy i kryteria wyboru miejsca zatrudnienia;

- kompetencje i kwalifikacje wykorzystywane w pracy zawodowej;

- plany dalszego podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji;

- metryczka charakteryzujaca respondenta.

Przyktadem takich badan jest ankietyzacja 53 absolwentow WSAIB w roku
2012/2013. Wyniki badan stuza doskonaleniu jako$ci ksztalcenia, jakkolwiek ich warto$¢,
biorgc pod uwage bardzo matg liczebno$¢ proby, nie jest duza.

Badania losow zawodowych absolwentow polegaja réwniez na analizie wtornych
zrodet informacji, takich jak Raport Urzedu Statystycznego w Gdansku ,,Bezrobotni
absolwenci szkot wyzszych w woj. pomorskim w 2012 roku”.

Akademickie Biuro Karier prowadzi monitoring karier absolwentow poprzez system
corocznych ankiet ewaluacyjnych oraz wspolpracy z Pomorskim Urzgdem Pracy. Dane sa
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opracowywane 1 skladane Wtadzom Wydzialu w formie raportu. Raport jest analizowany
przez Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztalcenia 1 na jego podstawie sg formutowane
wdrozenia zmian w programie ksztalcenia.

Wizytowany kierunek studiow logistyka nie byt dotychczas oceniany, bowiem
Uczelnia otrzymata uprawnienia do prowadzenia studiéw I stopnia na tym kierunku w 2009
roku.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono wykaz 24 tematéw prac dyplomowych
obronionych w roku akademickim 2013/2014 na studiach niestacjonarnych. W niektorych
sposréd nich brakuje wyraznie wyodrebnionego watku empirycznego oraz rozwigzania
konkretnych probleméw zwigzanych 2z organizacja i funkcjonowaniem logistyki.
Przyktadowe zbyt ogdlnie sformutowane tematy prac licencjackich to:

- Europejski system transportu ladowego oraz jego wptyw na gospodarke Polski;

- Rola Polski w europejskim systemie szlakéw komunikacyjnych;

- Charakterystyka srodkéw transportu bliskiego.

Ponadto w czgséci prac dyplomowych cel pracy jest formutowany zbyt lakonicznie.
Generalnie jednak poziom merytoryczny prac dyplomowych jest dos¢ dobry, a ich oceny
relatywnie wysokie. Niemal wszystkie prace zostaly ocenione przez promotorow i
recenzentow jako dobre i bardzo dobre. Tylko nieliczne z tych ocen sa zawyzone. Recenzje
prac dyplomowych sg obszerne, kompleksowe i1 sporzadzane starannie.

Oceny koncowe prac licencjackich i egzaminu dyplomowego w roku akademickim
2013/2014 sa stosunkowo wysokie i wynosza odpowiednio 4,30 i 4,24. Ich doktadna struktura
prezentuje si¢ nastepujaco:

1 Oceny
Wyszczegdlnienie > 3 35 4 45 50 55
Oceny prac dyplomowych 0 1 2 6 10 4 0
Oceny egzaminu koncowego 0 0 1 15 2 5 0

Szczegdtowe oceny 9 wylosowanych prac dyplomowych i ich recenzji zawarto w
zalaczniku 4.

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Efekty ksztalcenia zostaly przyporzadkowane do obszaru nauk spolecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych i dyscyplin ekonomii i nauk o zarzadzaniu. W systemie
POLON Kkierunek przypisany jest jedynie do nauk o zarzadzaniu i rozbieznos¢ te
wskazane byloby skorygowaé. Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly okreSlone
prawidlowo i przypisane do efektow obszarowych. W kartach przedmiotow podano
przedmiotowe efekty ksztalcenia i prawidlowo przypisano je do efektow kierunkowych.

2.2) Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i
umozliwiajacy ich weryfikacj¢. Efekty ksztalcenia dla ocenianego Kierunku sa
ogolnodostepne oraz zostaly sformulowane w sposob zrozumialy. Sa one rowniez
sprawdzalne. Uczelnia spelnia kryterium szczegélowe w pelni.

2.3) System weryfikacji efektow ksztalcenia jest wewnetrznie spojny i obejmuje wiele
roznorodnych form. Skala odsiewu studentow jest relatywnie wysoka i przekracza 20%.
Poziom merytoryczny prac dyplomowych jest do$¢ dobry i generalnie prawidlowo
powiazany z ksztaltowaniem wiedzy i umieje¢tnosci studentow w dziedzinie logistyki.
System oceny efektow ksztalcenia jest powszechnie dostepny, jednakze w opinii
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uzyskanej od studentow kierunku logistyka nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze
system umozliwia weryfikacje poszczegolnych efektow ksztalcenia. Uczelnia spelnia
kryterium szczegolowe znaczaco.

2.4) Wydzial Zarzadzania WSAiIB podjal ustawowo wymagane dzialania na rzecz
monitorowania losow zawodowych absolwentow. Maja one jednak jedynie sondazowy
charakter z powodu bardzo matlych liczebnosci proby absolwentéow ocenianego kierunku
poddanych ankietyzacji. Jednostka posiada system monitorujacy losy absolwentow, a
wyniki monitoringu s3 przedmiotem analizy. Uczelnia obarczyla zadaniem
monitorowania losow absolwentow Akademickie Biuro Karier, natomiast wyniki tego
monitoringu sa przedmiotem analiz Wydzialowego Zespolu Jakosci Ksztalcenia.

Kryterium 3. Program studiéow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

3.1)

Programy studiéw zostaly przyjete zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni zasadami.
Program ksztalcenia oraz plan studiéw na Kierunku logistyka zostat zatwierdzony uchwata
Rady Wydziatu Zarzadzania nr 4/06/13 z dnia 12 czerwca 2013 r.

Prowadzone sg cztery specjalno$ci: Logistyka morska, Logistyka przedsigbiorstw,
Logistyka Miedzynarodowa, Transport i spedycja. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze nazwy
specjalno$ci bardzo dobrze lokujg si¢ w kanonie kierunku logistyka. Stabiej jest natomiast
doprecyzowana wizja rozwoju nowych specjalnosci.

Studenci wybieraja specjalnos¢ po I roku studidéw. Najwieksza popularnoscia cieszy
si¢ specjalno$¢ Transport i1 spedycja. Najblizsze plany koncentruja si¢ wokdt uruchomienia
studiow inzynierskich na blizniaczym kierunku Transport.

Wiladze Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni zaltaczyly do Raportu Samooceny kompletny zestaw
sylabusow przedmiotéw realizowanych na studiach. Sylabusy odnosza si¢ do studiow
realizowanych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym i obejmuja:

- 6 przedmiotow ksztatcenia ogélnego,

- 8 przedmiotow ksztatcenia podstawowego,

- 16 przedmiotow ksztalcenia kierunkowego,

- 8 przedmiotéw do wyboru,

- po 6 przedmiotow specjalno$ciowych w ramach kazdej z 4 specjalnosci.

Z analizy sylabusow wynika, ze generalnie treSci ksztalcenia w ramach
poszczegdlnych przedmiotow zostalty dobrane prawidlowo z punktu widzenia osiggania
zatozonych kierunkowych efektow ksztalcenia.

Realizowany program ksztalcenia umozliwia osiggnigcie kazdego z zaktadanych
celow i efektow ksztalcenia. Zostat on stworzony zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.1365 z pdzn. zm.),
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz.1520) i
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztatcenia (Dz.
U. Nr 243, poz.1445).

Proces ksztalcenia jest zorganizowany prawidtowo. Studia pierwszego Stopnia trwaja,
zarowno w przypadku studiéw stacjonarnych jak i niestacjonarnych, 3 lata (6 semestrow). Na
studiach stacjonarnych lagczny wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 1910 na kazdej z
czterech oferowanych specjalnos$ci, a na studiach niestacjonarnych 1259 godzin. Umozliwiaja
uzyskanie ponad 180 pkt. ETCS (191 na studiach stacjonarnych i 189 na niestacjonarnych) i
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koncza si¢ nadaniem tytulu zawodowego licencjata. Do Raportu Samooceny dolaczono
prawidlowo wykonane i zatwierdzone stosowng uchwatg plany studiow I stopnia.

Udziat zaje¢ o charakterze praktycznym jest wystarczajacy. Przypisano im 69
punktow ECTS, na ogdlng ich liczbe 189. W przysztosci w miar¢ modyfikacji programow
nauczania warto systematycznie zwigkszac liczbe punktow ECTS uzyskiwang przez studenta
z zaje¢ typowo praktycznych: ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych. Elementy
pracy wlasnej zwigzane z praktycznym rozwigzywaniem wybranych probleméw
logistycznych moga by¢ bardziej wyeksponowane programach nauczania. Wickszy nacisk
nalezy polozy¢ na zagadnienia informatycznego zarzadzania procesami logistycznymi i w
tym celu warto systematycznie aktualizowac¢ oprogramowanie narzedziowe wykorzystywane
w ramach ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

Zespotowi Oceniajgcemu PKA udost¢gpniono wykaz wyktadéw do wyboru dla
studentow kierunku logistyka. Obejmuje on 27 przedmiotow prowadzonych przez 16
wyktadowcow. Wsrdd nich mozna wymienic:

- Miedzynarodowe organizacje gospodarcze;

- Regulacje prawne w zakresie miedzynarodowego obrotu towarami;

- Zarzadzanie satysfakcja klienta;

- Systemy automatycznej identyfikacji i elektroniczna wymiana danych;

- Zarzadzanie zapasami w przedsigbiorstwie;

- Prawo transportowe;

- Podstawy wyceny przedsiebiorstw;

- DNA innowacyjnego menedzera.

Ponadto w ramach kazdej z wybieranych przez studentéw 4 specjalnosci (Logistyka
morska, Logistyka przedsigbiorstw, Logistyka miedzynarodowa, Transport i spedycja)
program studiow przewiduje 5 przedmiotow wycenionych na 28 punktow ECTS i
dwusemestralne Seminarium dyplomowe (10 punktow ECTS). Z Raportu Samooceny (str. 9)
i Programu Ksztatcenia (str. 243) wynika, ze przedmioty do wyboru sg realizowane w
facznym wymiarze 69 punktow ECTS na studiach stacjonarnych i1 68 na studiach
niestacjonarnych, co stanowi okoto 36% catkowitej liczby punktow ECTS uzyskiwanej w
trakcie studiow. Oznacza to, ze program ocenianego kierunku studiéow logistyka spetnia
wymog prawa, w $wietle ktorego student powinien zdobywa¢ co najmniej 30% punktow
ECTS z przedmiotéow do wyboru.

Studenci podczas spotkania z przedstawicielami PKA stwierdzili, Zze ponoszony przez
nich obecny naktad pracy (okoto 30h tygodniowo) jest calkowicie wystarczajacy do
uzyskiwania bardzo dobrych ocen. W ich opinii dobor metod i czasu ksztalcenia jest
optymalny.

Oceniajgc program ksztatcenia na kierunku logistyka z punktu widzenia naktadu pracy
1 czasu niezbednego do osiggnigcia zatozonych efektoéw ksztalcenia nalezy stwierdzié, ze
konstrukcja systemu ECTS jest wiasciwa. Catkowity naktad pracy studenta wyrazony w
punktach ECTS dla poszczegélnych przedmiotow zostat okreslony poprawnie. System ECTS
jest wewnetrznie spOjny 1 zaklada, ze ramowe programy nauczania poszczegdlnych
przedmiotdw powinny zawiera¢ przypisang im liczb¢ punktow ECTS, przy czym faczne
semestralne obcigzenia studenta wynoszg od 30 do 32 punktéw ECTS. Liczba punktéw dla
poszczegolnych przedmiotow odpowiada naktadowi pracy studenta w postaci normatywnego
czasu, niezbednego do osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia.

Wszystkie przedmioty na ocenianym kierunku posiadaja stosowng wycen¢ ECTS,
ktora nie zawsze oddaje w pelni nakladow pracy studentow, ktdre zazwyczaj sa mniejsze niz
przewidziane 25-30h pracy na 1 ECTS. Pozwala jednakze na poprawne zroznicowanie
przedmiotow zgodnie z ich istotno$cig w procesie ksztatcenia na kierunku logistyka.

Kolejnos¢ wszystkich przedmiotow sktadajacych si¢ na program kierunku logistyka
tworzy logiczng sekwencje. Zdecydowana wigkszo$¢ przedmiotéw ksztatcenia ogodlnego,
podstawowego i kierunkowego realizowana jest w pierwszych czterech semestrach a
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przedmioty specjalno$ciowe realizowane s3 w semestrach V i VI. Sciezka ksztalcenia
obejmuje 6 semestrow studiow, w trakcie ktorych studenci nabywaja wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne.

Plany studiow stacjonarnych i niestacjonarnych (zamieszczone w punktach 3.3 i 3.4
Programu Ksztatcenia) sporzadzone zostaly w sposob wlasciwy. Sa przejrzyste i zawierajg
niezb¢dne informacje w ujeciu semestralnym dla wszystkich przedmiotow ogolnych,
podstawowych, kierunkowych i specjalnosciowych. Podano w nich wymiar zaje¢ z podziatem
na wyktady, ¢wiczenia, laboratoria i seminaria, liczb¢ zdobywanych punktow ECTS z tytutu
zdawanych zaliczen i egzamindw.

W opinii studentow prezentowanej podczas spotkania z ZO sekwencja przedmiotow i
modutow ksztalcenia jest wlasciwa. TreSci sa wprowadzane zgodnie z kolejnosciag
zaawansowania, a umiej¢tnosci wymagane do przystgpienia do kolejnych modutow,
wprowadzane sg stosownie przed nimi.

Wymiar praktyk studenckich, ktorych zasady odbywania zostaty szczegoétowo opisane
w Regulaminie wynosi 160 godzin i 7 punktéw ECTS, co odzwierciedla naktad pracy
studenta w czasie obowigzkowej praktyki. Wymiar praktyki zawodowej (4 tygodnie) jest zbyt
maty na prowadzonym praktycznym profilu studiow. Jest to wymiar adekwatny dla profilu
ogblnoakademickiego. Wtadze Wydzialu Zarzadzania Wyzszej Szkoly Administracji i
Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni powinny zwickszy¢ rozmiar praktyk zawodowych
do 3 miesiecy — zgodnie z wymaganiami okreslonymi w przepisach znowelizowanej 11 lipca
2014 roku ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

Studenci moga samodzielnie poszukiwaé miejsc, w ktorych realizujg praktyki. Pomoc
zapewnia im takze Biuro Karier, ktorego dzialalno$¢ adresowana jest dla studentow i
absolwentow. Z sylabusa przedmiotu i programéw studiow wynika, ze sg one realizowane na
studiach licencjackich podczas 4 semestru. Zespotowi Oceniajacemu PKA zaprezentowano
szczegotowa dokumentacje stuzaca ewidencji zgloszenia studenta do odbycia praktyki, jej
przedbiegu oraz zasad zaliczenia. Kwestie te porzadkuje Regulamin Studiow (rozdziat 16)
oraz Zarzadzenie nr 2/12 Dziekana Wydzialu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Administracji 1
Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni z dnia 2 kwietnia 2012 w sprawie
regulaminu studenckich praktyk zawodowych.

Uczelnia przedstawita wykaz 108 przedsigbiorstw i instytucji, z ktorymi zawarto
umowy 1 porozumienia na organizacj¢ studenckich praktyk zawodowych. Sa ws$rdod nich
przedsigbiorstwa transportowo-spedycyjne, firmy produkcyjne handlowe i ustlugowe oraz
urzedy. Znaczna czg$¢ studentdéw niestacjonarnych odbywa praktyki zawodowe w miejscu
swojej pracy. Systemu kontroli 1 zaliczania praktyk jest wlasciwy 1 szczegdtowo opisany na
stronie nr 8 Regulaminu Praktyk. Dokumentacja zwigzana z praktykami zawodowymi
prowadzona jest w sposdb poprawny.

Praktyki studenckie na kierunku logistyka majg wymiar 120-160h. Ze wzgledu na
praktyczny profil ocenianego kierunku nalezy zaznaczy¢, ze jest to stosunkowo niewielki
wymiar godzinowy praktyk. Uczelnia wprowadzita standaryzacje¢ praktyk na wszystkich
kierunkach prowadzonych studiéw. Wprowadzony standard zawiera wykaz kluczowych
umiejetnosci praktycznych i spotecznych koniecznych do nabycia przez studenta w trakcie
trwania praktyki. Zaklad pracy, w ktorym to student odbywa praktyki poswiadcza w
dzienniku praktyk osiggnigcie poszczegdlnych umiejetnosci przez studenta. Ponadto student
musi ztozy¢ raport z odbytych praktyk opisujacy zakres zrealizowanych przez niego zadan.
Raport wraz z dziennikiem praktyk sa podstawg do zaliczenia praktyki.

Proces ksztalcenia jest zorganizowany w witasciwie. Studenci studiéw stacjonarnych
odbywaja zajecia w dni robocze, z reguty w godzinach 8.30 — 16.00, natomiast studenci
niestacjonarni maj3 zjazdy organizowane z reguly 2 razy w miesigcu, stosownie do
zatwierdzonego harmonogramu roku akademickiego. Studia w systemie niestacjonarnym
realizowane sg w formie trzydniowych zjazdéow dydaktycznych, po maksymalnie 25 godzin

13



zaje¢ w ramach zjazdu. Lacznie w semestrze przewiduje si¢ 8 zjazdow odbywajacych si¢ w
piatki w godzinach 17.15-20.30 oraz soboty i niedziele od 8.30-20.30.

Wszelkie informacje organizacyjne zamieszczane sg na stronie internetowej] WSAIB i
na tablicach ogloszen. Na podkreslenie zastluguje porzadek i dyscyplina w tym wzgledzie.
Zespotowi Oceniajacemu PKA przekazano ,,Wytyczne dotyczace organizacji zajgc
dydaktycznych w roku akademickim 2014/2015”. W dokumencie tym zawarto 37
szczegotowych uwag na temat zasad postepowania w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia.
Dotyczg one przede wszystkim takich kwestii jak:

- zmiany w planach zaje¢, organizacja zastepstw;

- korzystanie z systemu Wirtualny Dziekanat;

- organizacja konsultacji i innych form komunikacji ze studentami;

- obowigzki kierownikow katedr 1 koordynatorow modutow zwigzane z dydaktyka;

- przebieg zaje¢ w ramach réznic programowych oraz indywidualnej organizacji

studiow;

- sporzadzanie protokotéw zaliczeniowych i egzaminacyjnych;

- zasady korzystania ze sprzetu multimedialnego oraz systemu plagiat.pl.

Liczebno$¢ grup studenckich nie budzi zastrzezen i wynosi:

Wyszczegoblnienie Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Grupy ¢wiczeniowe 8-29 23-34
Grupy jezykowe do 20

Grupy informatyczne do 20

Grupy seminaryjne 8-16

Organizacja procesu dydaktycznego jest prawidtowa. Wyzsza Szkota Administracji i
Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni posiada 20-letnie do§wiadczenie w tym wzgledzie.
Uczelnia zostata wpisana do rejestru niepublicznych szkot wyzszych 15 czerwca 1994 pod
numerem 38 i jest najstarszg Uczelnig niepubliczng na Pomorzu.

W opinii studentéw organizacja studiéw jest na bardzo wysokim poziomie. Terminy
zjazdow sa podane z odpowiednim wyprzedzeniem, obstuga administracyjna i dydaktyczna
jest kompetentna i sprawna, sale zajeciowe pozwalaja na prowadzenie dydaktyki na dobrym
poziomie. Studenci podczas spotkania z ZO stwierdzili, ze wigkszo$¢ zaje¢ ma charakter
teoretyczny, a nie praktyczny.

Regulamin Studiow Wyzsze] Szkoty Administracji 1 Biznesu im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Gdyni umozliwia indywidualng organizacj¢ studiow, ktéra moze by¢
przyznawana studentom szczeg6lnie uzdolnionym lub studentom znajdujgcym si¢ w trudnej
sytuacji rodzinnej lub innej sytuacji losowej. Indywidualne decyzje w tym zakresie podejmuje
Dziekan. Szczegdtowe postanowienia zawarte sg w rozdziale 15 regulaminu.

Na kierunku logistyka studiuje 4 studentow niepelnosprawnych. W budynku WSAiB
znajduje si¢ winda, w 2013 roku =zostat wyremontowany podjazd dla studentow
niepetnosprawnych. Sa oni rdwniez wspierani poprzez stypendia i zapomogi. Mozliwosci
indywidualizacji ksztalcenia studentéw wybitnie uzdolnionych 1 niepelnosprawnych sa
prawidlowe.

W Uczelni istnieje mozliwo$¢ uzyskania Indywidualnego Toku Studidow oraz
Indywidualnego Trybu Studiéw. Procedury ich dotyczace sa przejrzyste i ogélnodostepne co
zostalo potwierdzone przez studentéw w trakcie spotkania z ZO. Ponadto studenci majg
mozliwo$¢ indywidualizacji $ciezki ksztatcenia poprzez mozliwos$¢ wyboru duzej liczby zajec
(okoto 1/3 zajec jest obieralna).

3.2)

Tresci programowe, formy jak rowniez metody dydaktyczne sg ze sobg odpowiednio
zharmonizowane. W zdecydowanej wigkszosci przypadkoéw forma prowadzenia zajeé jest
dobrze dopasowana do prezentowanych treSci, a formy zaj¢¢ dydaktycznych sa nalezycie
zdywersyfikowane. Wykltadowcy stosuja tzw. podajace metody przekazywania wiedzy,
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wzbogacone prezentacja multimedialna, pokazem slajdow i fotografii, prezentacja na foliach,
itp. Prowadzacy ¢wiczenia najche¢tniej wykorzystujg analize przypadkow oraz inne metody
aktywizujace.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdlnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektéow ksztalcenia.
Podstawowe elementy procesu ksztalcenia ocenianego Kkierunku studiow spelniaja
wymagania wynikajace z ogolnie obowigzujacych przepisow. Czas trwania studiow,
sekwencja przedmiotow i mozliwosci indywidualizacji programu studiow przez
studentéow wybitnie uzdolnionych i niepelnosprawnych sa prawidlowe. Naklad pracy
studenta wyrazony w punktach ECTS zostal wlasciwie oszacowany. System praktyk
studenckich na ocenianym Kierunku jest zorganizowany prawidlowo, jednak wymiar
praktyki zawodowej (4 tygodnie) jest zbyt maly zwazywszy na praktyczny profil
ksztalcenia i powinien by¢ zwiekszony do 3 miesiecy. Istnieje takze potrzeba
wypracowania rozwigzan instytucjonalnych zwiazanych z organizacja trzymiesiecznych
praktyk zawodowych. Obowigzek ten nie moze spada¢ wylacznie na studentow. Studenci
ocenianego kierunku maja znaczace mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia.
Uczelnia sprawnie organizuje proces ksztalcenia. Wymagania okreslajace praktyki
studenckie s3 precyzyjne i dobrze weryfikowalne, jednakze sam wymiar praktyki
studenckiej dla kierunku o profilu praktycznym moze by¢ niewystarczajacy.

3.2) TresSci programowe i stosowane metody dydaktyczne, sa wlasciwie dobrane i
umozliwiajga osiagniecie zakladanych celow i kierunkowych efektow ksztalcenia dla
ocenianego kierunku Logistyka. Tresci sylabuséow wskazuja na praktyczny charakter
ksztalcenia. Informacje w nich zawarte daja logiczny obraz zakladanych efektow
ksztalcenia i metod ich weryfikacji.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiéw

4.1)

Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi 67 osob, w tym 42 ze stopniami lub tytutami
naukowymi. Cho¢ w skladzie minimum kadrowego dominuja specjalisci z zakresu logistyki,
to caly zespot jest bardziej zréznicowany, a co istotne, w jego sktad wchodza przedstawiciele
ekonomii, finanséw, rachunkowosci, prawa i innych dyscyplin spotecznych, nauk
humanistycznych, matematyki, informatyki, dyscyplin technicznych, filologii i wychowania
fizycznego. To zesp6l wystarczajaco liczny 1 réznorodny, by zrealizowaé zatozone cele,
efekty i programy ksztatcenia.

4.2)

Zgtoszone minimum kadrowe obejmuje 11 0s6b, w tym 1 osobe z tytutem naukowym,
3 doktoréw habilitowanych 1 7 doktoréw. 10 o0s6b z tej grupy ma dorobek naukowy
pozwalajacy zaliczy¢ je do minimum kadrowego, ale tez mniejsze lub wigksze doswiadczenie
zawodowe (w kilku przypadkach bardzo znaczace), w wigkszosci wypadkow z zakresu
logistyki wojskowej 1 kryzysowej, zarzadzania sitami zbrojnymi, ale takze prawa (cywilnego,
morskiego) 1 ochrony porzadku publicznego oraz zarzadzania jakosciag 1 zarzadzania
projektami. Jedenasta osobg¢ zaliczono do minimum wlasnie ze wzgledu na duze
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania projektami, za$ jej dorobek naukowy jest sprzed roku
2009 r. Dorobek naukowy 9 z tych os6b pozwala uznaé je za reprezentantdOw zarzadzania,
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(takze mimo stopni naukowych w wigkszosci z innych dyscyplin, zwlaszcza nauk
wojskowych), w tym 6 jednoznacznie cigzy ku logistyce, zwlaszcza wojskowej. Pojedyncze
osoby reprezentuja geodezj¢ i kartografi¢ oraz prawo (morskie i cywilne). Nie zaliczono
jednej osoby ze stopniem naukowym doktora poniewaz dorobek naukowy nie jest zwigzany z
dyscypling do ktoérej przypisano efekty ksztalcenia, a ponadto nie udokumentowano
doswiadczenia praktycznego zwigzanego z efektami ksztalcenia. Ostatecznie minimum
kadrowe sklada si¢ z 10 oséb, w tym 1 osobe z tytulem naukowym, 3 doktorow
habilitowanych oraz 6 doktoréw.

Pewne watpliwosci wywotuje tu brak przedstawicieli ekonomii, ale zaktadane efekty
ksztalcenia ujeto tak specjalistycznie i praktycznie, ze ten sktad minimum kadrowego jest dla
nich odpowiedni.

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajagce na oceng, czy nauczyciel
akademicki spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku logistyka,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe oraz dorobek lub
posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia, zwigzane z umiejetnosciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okre$lonymi w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia Dz. U. z 2014 r. poz. 131), w jakim wymiarze
realizujg pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyl nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca roku
poprzedzajacego rok akademicki o§wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego na studiach pierwszego stopnia na kierunku logistyka w Wyzszej Szkole
Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni na Wydziale Zarzadzania, zgodnie z
wymaganiami okreSlonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.). W Uczelni wszystkie
o$wiadczenia zostaly podpisane w terminie zgodnym z wymaganiami okre§lonymi w
przepisach ustawy, tj. w maju i czerwcu 2014 r., za wyjatkiem 4 osob, ktore zostaty
zatrudnione w Uczelni od poczatku nowego semestru, tj. od wrzesnia 2014 r.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sg zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczatku semestru studiow, a wiec zgodnie z wymaganiami okreslonym w § 13
ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia.

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iz wymagania okreslone w § 14
ust. 1 rozporzadzenia wymienionego powyzej sg spelnione, bowiem do minimum kadrowego
na ocenianym kierunku studiéw Uczelnia wskazata 11 osob, z tego 4 samodzielnych
nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego, oraz 7 0sob ze stopniem naukowym doktora.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na kierunku logistyka co
najmniej 30 godzin zaje¢¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Cztery osoby z minimum kadrowego w catosci lub w znacznym stopniu realizujg swe
obcigzenie dydaktyczne wyktadami do wyboru. By podtrzymaé uznanie ich za zaliczone do
minimum kadrowego, potrzebne jest potwierdzenie, ze te zajecia zostaly wybrane przez
studentow.

Sktad minimum kadrowego na kierunku logistyka prowadzonego na Wydziale
Zarzadzania w perspektywie dtugookresowej jest w stabilny, bowiem 6 0s6b wskazanych do
minimum kadrowego zatrudnionych zostalo na czas nieokre$lony, za§ pozostale 5 osob na
czas okreslony, tj. do 30.06.2015 r.
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Dla 7 o0sob wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym
miejscem pracy, za$ dla 4 pozostalych — dodatkowym miejscem pracy. Wszystkie osoby
zostaly zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku logistyka do liczby studentow na tym kierunku jest spetniony
i wynosi 1:11, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt. 3 cytowanego wyzej
rozporzadzenia.

Zajecia — z nielicznymi wyjatkami - sg powierzane osobom, ktorych dorobek
naukowy 1 doswiadczenie zawodowe pozostaje w zgodzie z zamierzonymi efektami
ksztatcenia 1 programami poszczegolnych modutow. Nieliczne dostrzezone wyjatki dotyczg
tylko jednego prowadzacego — doktora habilitowanego geodezji i kartografii. Jego dorobek
naukowy i doswiadczenie zawodowe nie uzasadniajg prowadzenia wyktadéw z matematyki,
ekonomiki transportu, a takze organizacji i techniki przewozow.

Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Sposoby prowadzenia hospitowanych zaje¢ dydaktycznych byly do§¢ rézne. Niektore z tych
zaje¢ ze wzgledy na poczatkowe stadium cyklu realizacji modulu (prezentacja programu
wyktadu do wyboru, omoéwienie sylabusa) trudno bylo oceni¢. Nie stwierdzono jednak
znaczacych nieprawidlowosci.

4.3).

Dobor kadr i ocena ich pracy (biezaca i okresowa) odbywaja si¢ jednoznacznie z
mys$la o potrzebach wynikajacych ze specyfiki prowadzonego kierunku studiéw, choé
oczywi$cie brane sg pod uwagg osiggnigcia 1 postepy w pracy naukowej oraz inne osiggnigcia
I oceny studenckie. Wielkie znaczenie ma tu doswiadczenie zawodowe i wiedza o srodowisku
wykazywana przez kierownictwo Wydziatu, kierownika Katedry Logistyki 1 czlonkoéw
Komisji prowadzacej oceny okresowe.

Istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
prowadzenie przez Uczelni¢ wlasciwej polityki kadrowej, w tym wlasciwy dobor nauczycieli
akademickich prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow. Tu nabér odbywa
si¢ bez procedur konkursowych, co zdaniem ZO nie jest zbyt dobrym rozwigzaniem. Dzigki
zaangazowaniu 1 dobremu rozeznaniu potrzeb oraz umiejetno$ci oceny kandydatow przez
Sciste kierownictwo Uczelni moze on dawac poprawne rezultaty, ale nie daje podstaw do
szerokiego przegladu konkurencyjnych kandydatur i nie zapewnia przejrzystosci budujacej
dobrg atmosfere w zespole polityka kadrowa.

W Uczelni sa podstawowe warunki do rozwoju kadry, w tym dobre warunki pracy,
dos¢ dobrze wyposazona biblioteka, mozliwos¢ korzystania z pomocy 1 opieki
doswiadczonych nauczycieli akademickich, wtasne wydawnictwa, mozliwos$¢ dofinansowania
publikacji 1 udzialow w konferencjach oraz stypendia naukowe. Jesli jednak sadzi¢ na
podstawie zatrudnienia na podstawie umow o prace i reprezentacji pracownikdw na spotkaniu
z kadra, niewielu jest mtodych pracownikow wigzacych swe losy z tg Uczelnia. Nie bylo tez
dowodow systematycznego dziatania na rzecz konsekwentnego rozwoju kadr. W opinii ZO
Uczelnia liczy na naptyw kadr ksztalconych w innych, wiekszych jednostkach.

W spotkaniu z kadrg akademicka WSAiB uczestniczylo 15 wykladowcow. W trakcie
ozywionej dyskusji poruszono nast¢pujace zagadnienia:

1. Wystepujg pewne problemy w zakresie intensyfikacji wspotpracy Uczelni z firmami
logistycznymi, poniewaz niektore sposrdd nich traktowaly wzajemne relacje wytacznie w
sposob formalny, co nie przynosito wymiernych efektow np. przy organizacji praktyk
studenckich. Generalnie wspolprace z biznesem obiektywnie ocenia si¢ jako staba,
poniewaz jej efekty sg niewielkie. W rzeczywistosci gospodarczej i edukacyjnej dos¢
trudno jest potaczy¢ teori¢ z praktyka, poniewaz biznes ma swoje problemy. WSAIB
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nawigzata szerszag wspotprace z Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu,
jednak cena certyfikatow wystawianych przez ten instytut okazata si¢ zbyt wygdrowana.
Wystepuja rowniez pewne problemy zwigzane z udziatem praktykow gospodarczych, np.
pethiacych kierownicze funkcje w firmach transportowych, w zaje¢ciach dydaktycznych.
Zajecia takie nie sg dla nich atrakcyjne finansowo.

2. Bardzo dobrym partnerem strategicznym dla przedsiebiorstw spedycyjnych i
transportowych sa firmy informatyczne, ktére pomagaja wypracowaé optymalne
koncepcje logistyczne. Uczelnia pozyskuje wybrane aplikacje informatyczne np.
Symfonia, czy program obslugujacy sieci hoteli. Umozliwia on przyktadowo ustalenie
jaki wpltyw na wolumen zysku bedzie miato zmniejszenie stawek za dang ustuge o 10%.

3. Kadra WSAiIB w Gdyni byta bardzo zaangazowana w stworzenie nowego programu
nauczania dla kierunku logistyka. Rozni si¢ on bardzo od poprzedniego programu.
Zmiany generuja zardwno studenci, jak i pracownicy naukowi. Ro$nie rola zarzadzania
jakoscig ustug logistycznych 1 nalezy to eksponowa¢ w programach nauczania.
Koncepcja KRK 1 programy ksztalcenia powinny bardziej eksponowaé pomnazanie
kapitalu spotecznego, zaufanie, wspotprace. Praktyczny profil studidw jest odpowiedzia
na preferencje studentéw, ktdrzy oczekuja nie tyle ksztatcenia ogolnoakademickiego, co
zdobycia zawodu.

4. Jest duze zainteresowanie logistyka, czego skutkiem sg dobre efekty rekrutacji w
biezacym roku. Wynika to nie tylko z proceséw globalizacji gospodarki, ale rowniez z
korzystnych prognoz rozwoju tego sektora. Przyktadowo w perspektywie 2050 roku
planuje si¢ powstanie 9 transeuropejskich korytarzy transportowych laczacej Europe
Polnocng z Adriatykiem. Rozwdj Autostrady Bursztynowej przetozy si¢ na
zapotrzebowanie na logistykow.

5. WSAIB prowadzi aktywne dziatania promocyjne w szkotach $rednich. Przyktadowo
organizuje konkursy na indeks do Uczelni. Mozna przy tym podkreslié, ze obserwuje si¢
rosnace zainteresowanie logistyka ze strony mtodziezy szkot §rednich.

6. Najwigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ specjalnosc¢ transport i spedycja oraz logistyka
przedsiebiorstw. Znacznie mniejsze zainteresowanie dotyczy logistyki miedzynarodowe;j
oraz logistyki morskiej. Mozliwe jest roéwniez blizsze powigzanie specjalnosci
logistycznych z bezpieczenstwem wewnetrznym i np. opracowanie koncepcji ksztatcenia
dla niszowe] specjalnosci ,.logistyka humanitarna”. Wymagatoby to wyeksponowania
takich przedmiotow, jak prawo migdzynarodowe akcji humanitarnych. Logistyka morska
nie rozwija si¢ poniewaz upadly lub znajdujg si¢ w fazie kryzysu firmy takie jak: Polskie
Linie Oceaniczne, stocznie, centra logistyczne, terminale kontenerowe. Transport morski
przegrywa konkurencj¢ z innymi formami transportu. Polska kadra marynarska pracuje u
innych armatorow.

7. Mimo, ze praktyka zawodowa odbywana przez studentdow ma obecnie zaledwie 4-
tygodniowy wymiar to wystepuja problemy z pozyskaniem przedsiebiorstw, w ktorych
warunki jej realizacji bylyby optymalne. Dzialania w tym kierunku podejmuje
Akademickie Biuro Karier, ale powinny by¢ one bardziej sformalizowane 1 efektywne.
Ograniczeniem s3 wzgledy bezpieczenstwa, niezbedne szkolenia BHP itp.

8. W dalszej przysztosci celem wydzialu bedzie najprawdopodobniej uzyskanie uprawnien
magisterskich dla kierunku logistyka. Wtadze WSAIB podejmujag dzialania na rzecz
uruchomienia w roku akademickim 2015/2016 ksztatcenia na studiach inzynierskich na
kierunku ,,Transport”. Bgda one realizowane w wymiarze 7 semestrow na studiach
stacjonarnych i 8 semestrow na studiach niestacjonarnych.

9. Mimo pytan ze strony przewodniczacego Zespolu Oceniajagcego tematu rozwoju kadr i
badan naukowych nie podjeto.

Zalacznik nr_5- Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, w tym stanowigcy minimum kadrowe.
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Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego - ocena: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Zajecia na ocenianym Kierunku prowadzi 67 oséb, w tym 42 ze stopniami lub
tytulami naukowymi. W skladzie minimum kadrowego dominuja specjaliSci z zakresu
logistyki. Caly zespél jest bardziej zréznicowany i wystarczajaco liczny oraz
roznorodny, by zrealizowa¢ zalozone cele, efekty ksztalcenia i programy.

4.2) Minimum kadrowe obejmuje 11 os6b, w tym jedna osobe z tytulem naukowym, 3
doktoréw habilitowanych i 7 doktorow. 10 oséb z tej grupy ma dorobek naukowy
pozwalajacy zaliczy¢ je do minimum kadrowego, z 1 osobe zaliczono do minimum
wlasnie ze wzgledu duze doswiadczenie zawodowe. Zajecia sa powierzane osobom,
ktorych dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe pozostaje w zgodzie z
zamierzonymi efektami ksztalcenia i programami poszczegélnych modulow.

4.3) Jednostka prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego. Dobor kadr i
ocena ich pracy (biezaca i okresowa) odbywajq si¢ jednoznacznie z mysla o potrzebach
wynikajacych ze specyfiki prowadzonego kierunku studiow, cho¢ oczywiscie brane sa
pod uwage osiagni¢cia i postepy w pracy naukowej oraz inne osiggniecia i oceny
studenckie. Wielkie znaczenie ma tu wiedza oraz doswiadczenie zawodowe.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia ma wilasny czterokondygnacyjny budynek, wystarczajaco duzy i
funkcjonalny, by mogly w nim by¢ prowadzone zajecia dydaktyczne, praca naukowa i
dziatalno$¢ administracyjna. W budynku jest 28 sal dydaktycznych, w tym 6 duzych sal
wyktadowych 1 4 laboratoria komputerowe. Dostgpne jest oprogramowanie uniwersalne i
specjalistyczne — odpowiednie dla prowadzonych zaje¢. W catlym budynku jest
bezprzewodowy dostep do Internetu (WI-Fi). W niektérych, zwtaszcza w duzych salach sg
zamontowane na state projektory multimedialne, rzutniki pisma i tablice interaktywne. Do
innych sal dostarcza si¢ w miar¢ potrzeby urzadzenia mobilne. Takze przenosne komputery sa
do dyspozycji prowadzacych zajecia.

Biblioteka ma zbiory ponad 32.000 woluminéw i dokonuje systematycznych
zakupow. Nie sg to zbiory szczegolnie bogate, jak na Uczelni¢ prowadzaca wiele kierunkow
studiow, ale przeglad potek wykazal zadowalajacy zasob podrecznikow z ekonomii,
finansow, zarzadzania, statystyki itd., a zwlaszcza bogaty literatury dotyczacej logistyki. Jest
kilkanascie zwigzanych z kierunkiem tytuldow prenumerowanych czasopism w wersji
papierowe] oraz dostep do ponad 40 czasopism elektronicznych 1 kilku elektronicznych baz
danych oraz bibliotek cyfrowych, w tym do udost¢pniajacych publikacje cyfrowe innych
Uczelni. Sa komputerowe stanowiska do korzystania z nich. Funkcjonuje elektroniczny
katalog biblioteczny. Jest kompetentny personel biblioteki stale podnoszacy swe kwalifikacje.

W opinii studentow Uczelnia posiada nowoczesne i dobrze wyposazone sale
wyktadowe 1 ¢wiczeniowe, ktore zapewniajg mozliwos¢ osiggniecia zatozonych efektow
ksztalcenia. Cze$¢ zaje¢ jest wspomagana specjalistycznymi programami komputerowymi
wiasciwymi dla kierunku logistyka. Biblioteka jest dobrze wyposazona w ksiegozbior
literatury obowigzkowej dla kierunku logistyka, a ponadto dysponuje pokazng baza
specjalistycznych czasopism z zakresu logistyki. Studenci posiadaja pelny dostep do tych
zbioroéw, czgsciowo takze online.
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Poza matym wymiarem praktyk brak zastrzezen. Uczelnia wykorzystujac potencjal
pobliskich portéw morskich oraz lotnisk nawigzata wspotprace z firmami logistycznymi
posiadajacymi swoje biura w Trojmiescie, a w szczegdlnosci w Gdyni. Poza firmami
krajowymi, sg to takze polskie oddzialy migdzynarodowych koncernéw zajmujacych si¢
logistyka. W zwiazku z tym dobdér miejsc, w ktdrych studenci maja mozliwos$¢ odbycia
praktyk nalezy oceni¢ jako bardzo dobry.

Budynek jest dostosowany do potrzeb osob niepelnosprawnych ruchowo. Jest winda,
stosowne podjazdy i odpowiednio przystosowane, wyodrebnione toalety. Dostgpne sg tez
urzadzenia dla os6b z wadami stuchu.

Budynek Uczelni jest kompleksowo przygotowany dla potrzeb studentow
niepelnosprawnych ruchowo. Wszystkie cze$ci budynku oraz kazda sala posiadaja stosowne
udogodnienie dla studentow niepetnosprawnych.

Uczelnia zapewnia baz¢ materialng, niezbedng do osiggnigcia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze uwzgledniajaca  potrzeby 0sob
niepelnosprawnych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego - ocena: w peltni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Baza materialna jest w pelni dostosowana do prowadzenia studiow I stopnia na
kierunku logistyka. Baza dydaktyczna Uczelni jest bardzo dobra. Dodatkowe
oprogramowanie specjalistyczne dedykowane dla kierunku logistyka stwarza mozliwo$¢
osiagniecia przez studentow wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia. Rowniez
wykorzystanie lokalnego potencjalu firm, w zakresie ksztalcenia praktycznego w
obszarze logistyka nalezy uzna¢ za bardzo dobre.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszaréow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Ocena nie obligatoryjna, poniewaz Uczelnia prowadzi jedynie ksztalcenie dla
studiow I stopnia.

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie
ksztalcenia; na kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednostka stwarza studentom
mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy 1 umiejetnosci
przydatnych w pracy naukowo-badawczej.

Badania naukowe, zwlaszcza prowadzone przez pracownikow Katedry Logistyki, sa
intensywne 1 zorientowane na zagadnienia tak praktyczne (zwlaszcza wdrazanie systemow
przetwarzania danych wspomagajacych procesy logistyczne), ze niewatpliwie pozytywnie
wptywaja na jako$¢ prowadzonych zaje¢. Poza wzbogacaniem kwalifikacji prowadzacych
zaj¢cia, udziatem w studentéw w badaniach, zwlaszcza Kota Naukowego Logistyki, sa
zrodtem wiedzy o problemach praktycznych i opisow przypadkéw. Trudno jednak uznaé, ze
istotna czg$¢ tych badan i ich wynikow moze by¢ afiliowana w Uczelni, bo pierwsze miejsca
pracy wiodacych badaczy sg w innych jednostkach naukowych.

Ponadto, Uczelnia od 1997 roku wydaje Zeszyty Naukowe, ktore w 2010 roku
znajdowaly si¢ na lisScie B z punktacjg 6 pkt., a w ostatniej ocenie z 2013 roku otrzymaty
tylko 3 pkt.

Mozna sadzi¢, ze badania naukowe 1 doswiadczenie zawodowe kilku os6éb z minimum
kadrowego maja wyrazny wplyw na koncepcje i realizacje ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Energia i zaangazowanie tych o0sob oraz praktyczny charakter wielu
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podejmowanych probleméw naukowych lezy tez u podstaw wiaczania studentow w badania
naukowe i funkcjonowania Kota Naukowego Logistyki.

Niewatpliwie pozytywny wpltyw na proces dydaktyczny wywiera do$wiadczenie
zawodowe nabyte 1 wcigz nabywane przez wielu prowadzacych zajecia dzigki pracy w
jednostkach samorzadowych, gospodarczych, wojskowych oraz policyjnych i systemu
prawnego. Sa tez umowne oraz pozaumowne podstawy do wspoOtpracy naukowej z
Uczelniami krajowymi i zagranicznymi i mozna sadzi¢, ze najbardziej wykorzystywane sg te,
ktore wynikajg ze zwigzkéw personalnych z kilku Uczelniami, ktére stwarzajg warunki do
naukowego rozwoju kadr.

Na ocenianym kierunku istnieje jedno koto naukowe — KN Logistyki. Dziatalno$¢
Kota jest poswigcona gtownie poszerzeniu wiedzy praktycznej studentow. W zwigzku z tym
w ramach dziatalnos$ci kota prowadzone sg wycieczki do specjalistycznych miejsc pracy
logistykéw jak np. port petnomorski oraz sg organizowane spotkania z przedstawicielami firm
specjalizujacych si¢ w procesach logistycznych. W ogdlnosci nalezy jednakze zaznaczy¢, ze
studencki ruch naukowy na kierunku logistyka jest niewielki.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego - ocena: nie dotyczy
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.

W Uczelni istnieja dobre warunki do badan naukowych, sa tez znaczace wyniki badan,
lecz ze wzgledu na dwuetatowos¢ jest problem afiliacji. Studencki ruch naukowy jest
bardzo ograniczony, przez co przeklada si¢ jedynie w niewielkim stopniu na proces
ksztalcenia studentow.

Kryterium 7. Wsparcie studentéow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1);

Wymagania wstgpne dla kandydatéw na studia w Wyzszej Szkole Administracji i
Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni zostaly okreslone w Uchwale Senatu nr
1/05/13 z dnia 28 maja 2013 roku. W uchwale tej doprecyzowano kwestie zwigzane z
limitami przyjeé, lista dokumentéw, ktore musi zlozy¢ kandydat na studia, zasadami
rekrutacji i trybem odwotawczym. Limity przyje¢ na kierunek logistyka wynoszg po 150 osob
na studia stacjonarne i1 niestacjonarne. Podstaw¢ przyjecia na studia stanowig wyniki
egzaminu dojrzatosci. W WSAIB nie obowigzuja egzaminy wstepne. Kandydat wypetnia
wniosek o przyjecie na studia wraz z ankietg osobowg oraz deklaracje wyboru jezyka obcego
pozwalajaca skierowa¢ go do wiasciwej grupy zaawansowania. Obcokrajowcy zobowigzani
sa do dostarczenia nostryfikacji przetlumaczonego §wiadectwa dojrzalo$ci, ktore uzyskali w
macierzyste] szkole s$redniej. Rekrutacja prowadzona jest w systemie online. Przyjete
regulacje sa zgodne z prawem 1 powszechnie stosowanymi praktykami w S$rodowisku
akademickim. Liczba przyjetych na studia kandydatow jest adekwatna do potencjatu i
infrastruktury dydaktycznej Uczelni.

Zasady rekrutacji nie dyskryminuja zadnej grupy kandydatow, jednocze$nie nie
zapewniaja mozliwosci selekcji kandydatow dysponujacych wiedza 1 umiejgtnosciami
niezbednymi do uzyskania zakladanych efektow ksztatcenia. Uczelnia nie narzuca zadnego
warunku wstepnego dla kandydatow, przyjmujac wszystkich chetnych na studia.

7.2)

System oceny jest zorientowany na proces uczenia si¢, jest przejrzysty oraz
obiektywnie sformutowany. Prowadzacy zajecia stawiajg konkretne wymagania i
sprawiedliwie oceniaja wktad studenta w osigganie zaktadanych dla danego przedmiotu
efektow ksztalcenia. Studenci sa poinformowani o mozliwosci skorzystania z egzaminu
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poprawkowego 1 egzaminu komisyjnego. Znaja takze obowigzujace w tym wzgledzie
procedury, zawarte w Regulaminie Studiow.

Naktad pracy studenta i czasu niezbednego do osiagniecia zaktadanych efektow
ksztatcenia zostat okreslony w sylabusach przedmiotéw. System ECTS zostat opracowany
przy zatozeniu, ze powinien odzwierciedla¢ naklad pracy $rednio uzdolnionego studenta na
opanowanie wiedzy z kazdego przedmiotu przewidzianego programem nauczania. Przyj¢to
rowniez zalozenie, ze 30 godzin pracy studenta stanowi rownowarto$¢ 1 punktu ECTS. Przy
szacowaniu naktadoéw pracy studenta uwzgledniono czas zaje¢ z nauczycielami akademickimi
(wyktady, ¢wiczenia audytoryjne, zajecia laboratoryjne, seminarium dyplomowe) oraz czas
pracy wilasnej w ramach nast¢pujacych aktywnosci:

- wykonanie prac domowych zleconych przez wyktadowce,

- przygotowanie si¢ do zajec,

- przygotowanie si¢ do kolokwiow,

- przygotowanie si¢ do egzaminu,

- studiowanie zalecanej literatury,

- samodzielne opracowanie projektu,

- przygotowanie raportu, prezentacji,

- inne elementy pracy wtasnej studenta.

Wycena nakladu pracy studenta w ramach poszczegélnych przedmiotow nie budzi
zastrzezen. W bilansie czasu pracy prawidlowo uwzgledniono wymiar tzw. godzin
kontaktowych jak i poprawnie oszacowano niezbgdny naktad czasu pracy wlasnej.

Studenci podczas spotkania z ZO okreslili swdj tygodniowy naktad pracy na okoto
30h, co przy prostej kalkulacji odnoszacej si¢ do catego semestru oznacza, ze naktady pracy
studentoéw sa znacznie mniejsze niz wynikaloby to ze standardow przyjetych przy wycenie
ECTS. System oceny osiggni¢¢ studenta jest zorientowany na proces uczenia sig.
Ukierunkowanie na profil praktyczny zapewnia mozliwos¢ przejrzystego utozenia $ciezki
ksztatcenia uzaleznionej od osiggania etapowo umiejetnosci i wiedzy. W opinii studentow
oceny s3 formulowane obiektywnie, a sam proces ich formulowania jest dla nich przejrzysty.

7.3)

Wyrazna specjalizacja kierunku ogranicza mozliwo$ci wymiany studentow, zwlaszcza
gdy chodzi o wyjazdy, ale mozliwoéci formalne istnieja i sa umowy z Uczelniami
zagranicznymi stanowigce podstawy takiej wymiany. Za czynnik hamujacy wyjazdy mozna
takze uwaza¢ motywacje i zdolnosci studentow.

Mobilnoé¢ studencka w zakresie programu Erasmus jest niewielka. Na Uczelni
studiuje 8 obcokrajowcdw, pochodzacych z krajow bytego ZSRR (wszyscy na studiach
stacjonarnych).

W  obecnym stanie wspdtpraca mig¢dzynarodowa bardziej jest warunkiem
odpowiedniej liczby kandydatow na studia niz czynnikiem doskonalgcym osigganie efektow
ksztatcenia.

System oceny osiggni¢¢ studenta jest zorientowany na proces uczenia Sig.
Ukierunkowanie na profil praktyczny zapewnia mozliwos$¢ przejrzystego ulozenia $ciezki
ksztalcenia uzaleznionej od osiggania etapowo umieje¢tnosci 1 wiedzy. W opinii studentow
oceny s3 formutowane obiektywnie, a sam proces ich formutowania jest dla nich przejrzysty.
Studenci nie sg angazowani we wspotprace miedzynarodowsa jednostki, przez co nie ma to
bezposredniego przetozenia na osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia przez studentow.

7.4)

Studenci ocenili system opieki naukowej i dydaktycznej jako bardzo dobry.
Nauczyciele akademiccy sa dla nich dostepni w godzinach konsultacji oraz zdalnie poprzez
srodki komunikacji elektronicznej. Dyplomanci majg regularne spotkania z promotorami, w
trakcie ktorych wyznaczaja kolejne etapy pracy dyplomowej. Rowniez kursy, ktore sa

22



realizowane z wykorzystaniem technik i metod ksztalcenia na odleglo$¢, zapewniaja duza
liczbe kontaktow elektronicznych miedzy nauczycielem akademickim, a studentem.

Informacje zawarte w sylabusach sg kompletne i moglyby by¢ bardzo przydatne
studentom w procesie uczenia si¢, a takze ksztaltowania indywidualnej $ciezki ksztalcenia.
Niestety studenci ocenianego kierunku nie czytaja sylabusow, co przeklada si¢ na losowy
wybor przedmiotow obieralnych (studenci w trakcie spotkania przyznali, ze podstawag do
wyboru przedmiotu jest jego nazwa, a nie tre$¢!) oraz na brak wiedzy na temat celu
ksztatcenia. Studenci bardzo pilnie uczg si¢ z zaje¢ na zajecia, jednakze nie sg $wiadomi
koncowego celu jakim jest osiagnigcie bardzo jasno sprecyzowanych umiejetnosci i efektow
ksztalcenia. Uczelnia powinna podjgé zdecydowane dziatania na rzecz uswiadomienia
studentom istotno$ci informacji zawartych w sylabusach. Pozostate materialy dydaktyczne,
dedykowane studentom na poszczegdlnych przedmiotach, zostaty ocenione przez studentow
jako bardzo przydatne w nauce.

Bardzo wyraznie wskazali, ze jedynym czynnikiem motywujagcym ich do osiggania
lepszych efektéw ksztatcenia jest mozliwos¢ otrzymania stypendium rektora dla najlepszych
studentoéw. Mechanizm ten dziala skutecznie, a kryteria stypendium rektorskiego nie budza
zastrzezen.

Sa réwniez bardzo dobrze poinformowani o mozliwosciach jakie daja §wiadczenia
Funduszu Pomocy Materialnej. Zasady przyznawania stypendium socjalnych, zapomog itd. sa
powszechnie znane. Komisja Stypendialna przyznajaca stypendia socjalne i rektorskie
ztozona jest ze studentow oraz jednego pracownika Uczelni. Studenci nie majg zadnych
zastrzezen odnos$nie warunkoéw przyznawania stypendiow i1 procedur z tym zwigzanych.
Uczelnia bardzo mocno wspiera rozwodj zawodowy studentow w szczegodlnosci poprzez
preznie dziatajace Akademickie Biuro Karier, ktére co roku organizuje kilkadziesiat
warsztatow 1 szkolen dla studentéw. Rowniez w zakresie rozwoju kulturowego i sportowego
studentow Uczelnia nie zaniedbuje swoich studentow i wspiera studenckie inicjatywy
kulturalne oraz sekcje sportowe.

Studenci s3 bardzo zadowoleni z calo$ci systemu opieki naukowej, dydaktyczne;,
materialnej i socjalnej. Rowniez sposdb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow
zglaszanych przez studentéw nie budzi wsrdd nich zadnych zastrzezen.

Podczas spotkania z ZO wskazali dobrg organizacje Uczelni w zakresie administracji i
realizacji dydaktycznej jako mocng strong procesu ksztalcenia oraz nakierowanie na profil
praktyczny catosci procesu ksztatcenia. Stabych stron procesu ksztatcenia nie wskazano
podczas spotkania ZO ze studentami.

Ocena koncowa 7 kryterium ogdlnego - ocena: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Selekcja kandydatow na studia na Kierunku logistyka nie istnieje. Jedynym
ograniczeniem przyje¢cia kandydatow jest nie kryterium jakosciowe (np. wyniki matur)
tylko ilosciowe (limit miejsc).

7.2) System oceny osiagnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢. Jest on
takze wystandaryzowany, przejrzysty i obiektywny. Zastrzezenie budzi jednakze ocena
nakladu pracy studenta. Obecnie jest on znaczgco zawyzony w ocenie wzgledem
rzeczywistej realizacji dla studentow niestacjonarnych.

7.3) Struktura studiéw oraz procedury wspierajace programy mobilnosciowe zostaly
stworzone przez Uczelni¢ poprawnie i dzialajq bez zarzutu. Jednakze Uczelnia moglaby
podejmowac¢ aktywniejsze dzialania na rzecz uswiadomienia studentow o mozliwosciach
wymiany krajowej i miedzynarodowe;j.
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7.4) Uczelnia administracyjnie i dydaktycznie jest bardzo dobrze przygotowana do
ksztalcenia studentow. Procedury sa przejrzyste i powszechnie znane. Materialy
dydaktyczne pozwalaja na Swiadome ksztaltowanie Sciezki ksztalcenia oraz doskonale
wspieraja proces nauczania. Niestety studenci maja niska Swiadomos$¢ istotnoSci
informacji zawartych w sylabusach, co powoduje bardzo przypadkowy wybor
przedmiotéw oraz nauke na poszczegélnych przedmiotach bez znajomosci celu
ksztalcenia. Waznym zadaniem dla Uczelni jest uSwiadomienie studentow o istotnosci
swiadomego zapoznawania si¢ z materialami dydaktycznymi (m.in. sylabusami).

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

W Uczelni wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zostat zatwierdzony w
Uchwale Senatu 6/02/13 z dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie utworzenia 1 wdrazania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. W Uchwale tej okreslono
podstawowe cele i zadania tego systemu. Nadzor nad jego funkcjonowaniem sprawuje
Rektor, za$ Senat raz na dwa lata zatwierdza sprawozdanie z jego funkcjonowania.

Przepisy dotyczace wdrozenia systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia na Wydziale
zostaly okreslone w Zarzadzeniu nr 1/13 Dziekana z dnia 13 czerwca 2013 r. w sprawie
wdrozenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania.

W dokumencie tym opisano zadania systemu, za ktorego realizacj¢ odpowiedzialny
jest Dziekan. Jego podstawowe zadania to: zbieranie i rozpowszechnianie informacji
dotyczacych dziatan w zakresie jako$ci ksztalcenia na Wydziale, planowanie, organizowanie i
koordynowanie dziatan prowadzacych do panstwowych i1 $rodowiskowych akredytacji
kierunkow, koordynowanie i kontrolowanie prawidlowosci realizacji procesu oceny zajgc
dydaktycznych przez studentdw oraz zasiggania opinii absolwentéw, koordynacje procesu
hospitacji zajg¢ dydaktycznych, koordynowanie prac katedr funkcjonujacych na Wydziale w
zakresie realizowania zadan zwigzanych z jakos$ciag ksztalcenia, przeprowadzanie biezacej
kontroli realizacji w procesie dydaktycznym zalozen systemu poprzez dokonanie przeglady
programow ksztatcenia, wprowadzanie modutéw specjalnosciowych, dokonywanie oceny
osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia oraz zlozenie Radzie Wydzialu corocznego
sprawozdania z dziatalno$ci Wydzialy, w tym wdrazania Systemu.

W celu sprawnego wdrozenia Systemu na Wydziale powotany zostal - Wydziatowy
Zespot ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia pelnigcy funkcje opiniodawczo-doradcza.

Na podstawie dokumentéw przedstawionych w czasie wizytacji stwierdzono, iZ na
posiedzeniach Rady Wydzialu byta omawiana problematyka zwigzana z pewnymi elementami
systemu doskonalenia jakos$ci ksztatcenia.

W  zarzadzaniu jako$cig procesu dydaktycznego realizowanego na Wydziale
Zarzadzania okreslono udzialy dla wszystkich grup, to jest kierownictwo i1 pracownicy
Uczelni, studenci, jak rowniez interesariusze zewnetrzni.

W systemie okreslono nast¢pujace zadania:
- Rektor — sprawuje nadzor nad realizacjg i doskonaleniem USZJK;
- Dziekan — odpowiedzialny jest za realizacj¢ i kontrolg funkcjonowania USZJK.

Dziekan odpowiedzialny jest za nastepujace dzialania:

- zbieranie 1 rozpowszechnianie informacji dotyczacych dziatan w zakresie jakos$ci ksztatcenia
w jednostce organizacyjnej,

- planowanie, organizowanie 1 koordynowanie dziatan prowadzacych do panstwowych 1
srodowiskowych akredytacji kierunkéw studidéw na wydziale,
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- koordynowanie 1 kontrolowanie prawidlowosci realizacji procesu oceny zajeé
dydaktycznych przez studentéw oraz zasiggania opinii absolwentow (w tym zapewnienie
pomocy w zakresie przygotowania ankiet i opracowywania ich wynikoéw),

- koordynacje procesu hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

- koordynowanie prac katedr funkcjonujacych na wydziale w zakresie realizowania zadan
zwigzanych z jakoscig ksztalcenia,

- przeprowadzanie biezacej kontroli realizacji w procesie dydaktycznym zalozen systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia.

- dokonanie oceny osiagni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia - efekty ksztalcenia
definiowane sg przez ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym, jako zasob wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych uzyskanych w procesie ksztalcenia przez osobe
uczaca si¢, w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

- ztozenie Radzie Wydzialu Zarzadzania corocznego sprawozdania z dziatalnosci wydziatu, w
tym wdrazania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia; opracowanie wskazan na nast¢gpny
rok akademicki, majacych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia na Wydziale.

Kierownicy katedr oraz nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne (bez
wzgledu na rodzaj zatrudnienia i forme zaje¢) - realizujg zadania SZJK na kierunkach
prowadzonych w ramach Wydzialu, w szczeg6lnosci w celu okreSlenia 1 oceny efektow
ksztalcenia oraz realizacji tresci ksztalcenia niezbednych dla uzyskania przez studentow
zamierzonych efektow ksztalcenia. Corocznie, z polecenia Dziekana Wydziatlu, kierownicy
katedr wraz z pracownikami poszczegdlnych Wydzialow przeprowadzaja weryfikacje
sylabuséw i oceng stopnia realizacji efektow ksztalcenia, bedacych wynikiem ukonczenia
poszczegolnych kurséw i ich odniesienia do efektow dla danego kierunku. Na posiedzeniach
Rady Wydzialu Zarzadzania, w szczegdlnoSci poprzedzajacych zakonczenie semestru,
pracownicy naukowo — dydaktyczni wyrazaja swoje opinie na temat procesu ksztatcenia i
poziomu dostosowania obowigzujacych procedur do wymagan Ustawy.

Wydzialowy Zesp6t ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatlcenia — pelni funkcje
opiniodawczo - doradcza w sprawach dotyczacych realizacji przez Dziekana Wydziatu
Zarzadzania zadan w zakresie wprowadzania, koordynowania oraz nadzoru przez jednostki
organizacyjne Wydziatu USZJK, w szczegdlnosci w zakresie:

- oceny 1 organizacji systemu studiow,

- oceny i organizacji procesu dydaktycznego,

- oceny programdw ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw 1 poziomow,

- zapewnienia wysokiej jakoS$ci ksztalcenia,

- tworzenia warunkow dla rozwoju studenckiego ruchu naukowego 1 innych form ich
aktywnosci.

Studenci 1 absolwenci Wydzialu Zarzadzania — studenci 1 absolwenci poszczegdlnych
kierunkow biora udzial w podnoszeniu jako$ci ksztalcenia poprzez udziat w posiedzeniach
Rady Wydziatu Zarzadzania i Senatu Uczelni, opiniowania programéw ksztalcenia, ocene
nauczycieli akademickich i obstugi administracyjnej oraz weryfikacje dostosowania procesu
dydaktycznego do wymagan rynku pracy dzieki monitorowaniu losow absolwentow.

Interesariusze zewnetrzni, to jest przedstawiciele pracodawcéw, przedstawiciele
organizacji 1 stowarzyszen zawodowych, a takze przedstawiciele wiadz lokalnych 1 innych
partnerow spotecznych — wyrazaja opinie na temat: Sylwetki absolwenta: definiowania
efektow ksztalcenia, tworzenia nowych specjalnosci.

Wewngtrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia zapewniaja takze monitoring
osiggnietych przez studentow Wydzialu Zarzadzania efektow ksztalcenia. Prowadzony jest on
stale na kazdym etapie procesu ksztatcenia. Metody weryfikacji osiggnietych efektow zawarte
sa w sylabusach przedmiotow, z trescig ktorych studenci zapoznajg si¢ dzigki udostepnieniu
ich w Uczelnianym Intranecie, czyli w systemie Wirtualnego Dziekanatu.

Podstawowym zadaniem systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia na kierunku
studiow logistyka jest zwrocenie szczegélnej uwagi na osiggane przez studentow efekty
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ksztatcenia. Weryfikacja wyjscia procesu dydaktycznego, czyli sposob i zakres uzyskania
okreslonych efektéw ksztatlcenia odbywa si¢ zgodnie z opracowanymi kartami
modutéw/przedmiotow.

System jakosci ksztatlcenia obejmuje dziatania na rzecz doskonalenia programu
ksztatcenia. Procesem zarzadzania kierunkiem studiow, steruje Kierownik Katedry Logistyki.
Realizuje on to zadanie poprzez okreslanie priorytetowych kierunkéw dziatan i sposobow
realizacji przedmiotu przez poszczegdlnych wyktadowcodw. Ponadto cyklicznie odbywaja si¢
posiedzenia wszystkich cztonkow katedry, w trakcie ktorych omawiane sg biezace problemy
zapewnienia witasciwej jakosci ksztatcenia. Do systemu oceny zapewnia wiasciwej jako$ci
ksztatlcenia wlaczy¢ nalezy takze okresowe hospitacje zaje¢, w czasie ktoérych Kierownik
Katedry ocenia sposob i poziom realizacji wprowadzonych przez niego priorytetow i
kierunkow dziatan.

Weryfikacja efektow ksztalcenia osigganych poprzez realizacje praktyk studenckich
realizowana jest na podstawie wypelnionej i zdanej w dziekanacie dokumentacji praktyk.
Dotyczy to zarowno praktyki krajowej, jak i zagranicznej — uregulowania w Regulaminie
Praktyk.

Uwienczeniem procesu weryfikowania osiggnietych efektow ksztalcenia, jest proces
dyplomowania, w czasie ktorego student, poprzez opracowanie pracy dyplomowej oraz
zdanie z wynikiem pozytywnym egzaminu dyplomowego, potwierdza ostatecznie uzyskanie
zaprogramowanych efektow ksztalcenia — uregulowania w regulaminie procesu
dyplomowania.

8.2).

System monitorowania Kkarier zawodowych absolwentow WSAIB, umozliwia
weryfikacje osiagnictych efektow ksztalcenia, poprzez efektywne odnalezienie si¢ na rynku
pracy, zgodnie z nabytg w czasie studidéw wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami.

Uczelnia znaczgco angazuje interesariuszy zewnetrznych w proces zapewniania
jako$ci ksztatcenia prowadzac z nimi systematyczny dialog poprzez ankiety dotyczace
kompetencji studentow i1 absolwentéw zatrudnionych w tych firmach oraz spotkania na
ktorych prowadzone sg dyskusje o pozadanej sylwetce absolwenta kierunku logistyka. Takze
monitoring Akademickiego Biura Karier przeklada si¢ na procesy podnoszenia jako$ci
ksztatcenia, bowiem wyniki i analizy losow absolwentow s3 przedstawiane Wydzialowemu
Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia.

Jednym z elementow wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia sg
systematyczne badania opinii studentdéw na temat organizacji procesu dydaktycznego, w tym
oceny poziomu merytorycznego poszczegélnych zaje¢. Wydziat Zarzadzania realizuje w tym
celu badania ankietowe. Zespolowi Oceniajagcemu PKA udostepniono wyniki badan jakosci
ksztatcenia w roku akademickim 2013/2014. Ankiety pozyskiwane sa z wykorzystaniem
Wirtualnego Dziekanatu. Pewien problem stanowi mata zwrotnos$¢ ankiet. Jest to tym bardziej
istotne, ze liczba studentéw ocenianego kierunku jest niewielka i wynosi 123 (na dzien 1
wrzesnia 2014 roku). Zespdt Oceniajacy PKA posiadat wglad do wynikow ankietyzacji 95
studentow stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym 13 na ocenianym kierunku studiow.
Studenci kierunku logistyka wskazywali, ze nadmiernie duza ilo$¢ materialu do opanowania
odnosi si¢ do takich przedmiotow jak ,,Matematyka” i ,,Jezyk angielski”. Zwracali uwage, ze
bardzo duzo czasu pochtania napisanie pracy licencjackiej. Podkreslali wysoki poziom
merytoryczny zajec z takich przedmiotoéw jak ,,Logistyka produkcji”, ,,Logistyka dystrybucji”
oraz wskazywali na potrzeb¢ wprowadzenia wigkszej liczby przedmiotow z zakresu logistyki
morskiej 1 ograniczenia wymiaru godzinowego ,,Finansow przedsigbiorstwa”.

Wysoko oceniono sposoby egzekwowania wiedzy i atmosfere studiowania. Wysoko
(4,31) oceniono prace dziekanatu (w tym Wirtualnego Dziekanatu) oraz system informowania
studentéw, w tym funkcjonalno$¢ i aktualno$¢ strony internetowej WSAiB. Podobne noty
(4,69) uzyskali pracownicy biblioteki. Zdarzaty si¢ jednak krytyczne uwagi na temat zbyt
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krotkich terminéw wypozyczania ksigzek oraz wysokosci kar bibliotecznych. Wsréd innych
nielicznych krytycznych uwag nalezy wymienic:

- wymog obecnos$ci na zajgciach, co na studiach niestacjonarnych,

np. w pigtki bywa niemozliwe;

- zbyt mato zaje¢ z zakresu etyki w pracy zawodowej;

- zbyt duza liczba wyktadow do wyboru;

- zbyt mato miejsc parkingowych;

- za mala stotowka;

- zbyt niskie stypendia i wysokie czesne.

Warto takze podkresli¢, ze sporzadzane sg raporty z kolejnych rekrutacji, ktérych
celem jest charakterystyka docelowego segmentu kandydatow na studia wg takich cech jak:
pte¢, wiek, miejsce zamieszkania. Dzialania te wsparte promocjg Uczelni i jej oferty
edukacyjnej przynosza oczekiwane rezultaty, czego wyrazem jest dos¢ dobra rekrutacja
kandydatéw na studia w roku akademickim 2014/2015 na poziomie 35 oséb na studiach
stacjonarnych i 70 niestacjonarnych. Uczelnia jest bardzo aktywna w zakresie dziatan
promocyjnych realizowanych w wybranych szkotach $rednich na terenie wojewddztwa
pomorskiego, w tym przez organizacj¢ konkursu ,,Spotkania z logistyka”.

Reasumujac, na podstawie dotychczasowych dziatan, zardwno na etapie ksztalcenia
kierunkowego 1 specjalno$ciowego oraz procesu dyplomowania, mozna stwierdzi¢, ze
obecnie funkcjonujacy system weryfikacji efektow ksztalcenia oraz zapewnienia jako$ci
ksztatcenia zapewnia osiggnigcie wymaganych umiejetnosci, kompetencji oraz nabycie
niezbednej wiedzy.

Tabela nr 1 Ocena mozliwo$ci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane Program Kadra | Infrastruktura | Dziatalno$¢ | Dziatalno$¢ | Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia

ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza + + + +/- +/- +
umiejetnosei + + + +/- +/- +
kompetencje + + + +/- +/- +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czgsciowe osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1) Obecnie w Uczelni funkcjonuje kolejna modyfikacja wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktora zostala zatwierdzona w Uchwale Senatu 6/02/13 z
dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie utworzenia i wdrazania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W Uchwale tej okreslono podstawowe cele i zadania
tego systemu. Okreslono organy odpowiedzialne za realizacje zadan.

8.2) Na podstawie dotychczasowych dzialan, zaréwno na etapie ksztalcenia
kierunkowego i specjalnosciowego oraz procesu dyplomowania, mozna stwierdzic¢, ze
obecnie funkcjonujgcy system weryfikacji efektow ksztalcenia oraz zapewnienia jakoSci
ksztalcenia zapewnia osiagni¢cie wymaganych umieje¢tnosci, kompetencji oraz nabycie
niezbednej wiedzy.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spehienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium ) )
P N Wyro6zniajaco p\e/;ili Znaczaco | Czesciowo | Niedostatecznie
(6) (4) ©) )
©)
Koncepcja
1 AN X
rozwoju kierunku
Cele i efekty
5 ksztalcenu_l oraz X
system ich
weryfikacji
3 Program studiow X
4 Zasoby kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna
Prowadzenie s
6 badan naukowych MBIy
System wsparcia
7 studentow w X
procesie uczenia
sie
Wewnetrzny
8 system X
zapewnienia
jakoS$ci

Koncepcja ksztalcenia zgodna jest z misja i celami strategicznymi Uczelni oraz
Wydzialu Zarzadzania, ktory prowadzi kierunek logistyka. Na omawianym kierunku
studiéw istnieje mozliwos¢ wyboru unikatowej w skali kraju specjalnosci — Logistyki
morskiej, co podkresla silny zwigzek misji i strategii Uczelni z gospodarka morska
wynikajacy z jej lokalizacji.

W okresleniu koncepcji ksztalcenia na kierunku logistyka brala udzial kadra
akademicka Wydzialu Zarzadzania. Studenci posrednio uczestniczyli w budowaniu
koncepcji ksztalcenia bedac czlonkami cial kolegialnych Uczelni i Wydzialow.
Wykorzystano opinie pracodawcow w tworzeniu koncepcji ksztalcenia poprzez
przeprowadzenie ankiety, a takze konsultacje i spotkania.

Efekty ksztalcenia zostaly przyporzadkowane do obszaru nauk spolecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych i dwdch dyscyplin: ekonomii i nauk o zarzadzaniu. W
systemie POLON kierunek przypisany jest jedynie do nauk o zarzadzaniu i rozbieznos¢
te wskazane byloby skorygowaé. Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly okreSlone
prawidlowo i przypisane do efektow obszarowych. W kartach przedmiotow podano
przedmiotowe efekty ksztalcenia i prawidlowo przypisano je do efektow kierunkowych.
System weryfikacji efektow ksztalcenia jest wewnetrznie spojny i obejmuje wiele
réznorodnych form. Poziom merytoryczny prac dyplomowych jest do$¢ dobry i
generalnie prawidlowo powiazany z ksztaltowaniem wiedzy i umiej¢tnosci studentow w
dziedzinie logistyki. Wydzial Zarzadzania WSAIiB podjal ustawowo wymagane dzialania
na rzecz monitorowania losow zawodowych absolwentéow. Maja one jednak jedynie
sondazowy charakter z powodu bardzo malych liczebnosci préby absolwentéow
ocenianego kierunku poddanych ankietyzacji.
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Jednostka posiada system monitorujacy losy absolwentow, a wyniki monitoringu
s3 przedmiotem analizy. Uczelnia obarczyla zadaniem monitorowania loséw
absolwentow Akademickie Biuro Karier, natomiast wyniki tego monitoringu sa
przedmiotem analiz Wydzialowego Zespolu Jakos$ci Ksztalcenia.

System praktyk studenckich na ocenianym Kierunku jest zorganizowany
prawidlowo, jednak wymiar praktyki zawodowej (4 tygodnie) jest zbyt maly zwazywszy
na praktyczny profil ksztalcenia i powinien by¢ zwi¢kszony do 12 tygodni.

Tresci programowe i stosowane metody dydaktyczne, sa wlasciwie dobrane i
umozliwiajg osiggniecie zakladanych celow i kierunkowych efektow ksztalcenia dla
ocenianego kierunku logistyka. Tresci sylabuséw wskazuja na praktyczny charakter
ksztalcenia. Informacje w nich zawarte daja logiczny obraz zakladanych efektow
ksztalcenia i metod ich weryfikacji.

Minimum kadrowe dla studiow I stopnia jest spelnione i obejmuje 11 osob, w tym
jedna osobe z tytulem naukowym, 3 doktoréow habilitowanych i 7 doktoréow. Zajecia sa
powierzane osobom, ktorych dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe pozostaje w
zgodzie z zamierzonymi efektami ksztalcenia i programami poszczegélnych moduléow.

Jednostka prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego.

Baza materialna jest w pelni dostosowana do prowadzenia studiow I stopnia na
kierunku logistyka. Baza dydaktyczna Uczelni jest bardzo dobra. Dodatkowe
oprogramowanie specjalistyczne dedykowane dla kierunku logistyka stwarza mozliwos$¢
osiagniecia przez studentéow wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia. Rowniez
wykorzystanie lokalnego potencjalu firm, w zakresie ksztalcenia praktycznego w
obszarze logistyka nalezy uzna¢ za bardzo dobre.

Uczelnia administracyjnie i dydaktycznie jest bardzo dobrze przygotowana do
ksztalcenia studentéw. Procedury sa przejrzyste i powszechnie znane. Materialy
dydaktyczne pozwalaja na Swiadome ksztaltowanie Sciezki ksztalcenia oraz doskonale
wspierajg proces nauczania.

Obecnie w Uczelni funkcjonuje kolejna modyfikacja wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktora zostala zatwierdzona w Uchwale Senatu 6/02/13 z
dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie utworzenia i wdrazania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W Uchwale tej okreslono podstawowe cele i zadania
tego systemu. Okreslono organy odpowiedzialne za realizacje zadan.

Na podstawie dotychczasowych dzialan, zaréowno na etapie ksztalcenia
kierunkowego i specjalnoSciowego oraz procesu dyplomowania, mozna stwierdzi¢, ze
obecnie funkcjonujacy system weryfikacji efektow ksztalcenia oraz zapewnienia jakoSci
ksztalcenia zapewnia osiagniecie wymaganych umiejetnosci, kompetencji oraz nabycie
niezbednej wiedzy.
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