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Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni Wyzszej Szkoty Bankowej w
Gdansku na kierunku ekonomia odbylta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac okre$lonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2013/2014.
Wizytacja tego kierunku studiéw odbyta si¢ po raz pierwszy.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajacego z Raportem samooceny przedlozonym przez Uczelni¢. Natomiast
Raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedstawionej] w toku
wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i
rozmoéw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz studentami
ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke*
1.1).

Uczelnia rozpoczgta dzialalno$¢ od prowadzenia ksztalcenia w  specjalno$ciach
bankowosé¢, podatki oraz rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw na mocy decyzji Ministra
Edukacji Narodowej nr DNS-1-0145-179/RO/98 z dnia 31 lipca 1998 r. nadajacej
uprawnienia do prowadzenia wyzszych studiow zawodowych w Wyzszej Szkole Bankowej w
Gdansku.

Uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na ocienianym kierunku studiow na poziomie
studiow pierwszego stopnia w Wydziale Zamiejscowym w Gdyni - Uczelnia otrzymata
decyzja Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w dniu 14 maja 2009 r. (nr DNS-WUN-



6021-2502-1/EK/09). Na mocy Uchwaty nr 77/2009 z dnia 11 grudnia 2009 r. Konwent
Uczelni — zgodnie z przepisami Statutu — dokonal zamiany nazwy Wydzialu w jego
aktualnym brzmieniu, tj. Wydziat Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni.

Misja oraz Strategia Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku na lata 2009-2012 zostata
uchwalona 11 grudnia 2009 r. Uchwata nr 70/2009 Konwentu Wyzszej Szkoty Bankowej w
Gdansku. W wyniku zmian ewaluacyjnych Konwent Uczelni na posiedzeniu w dniu 21
listopada 2013 r. Uchwata nr 121/2013 uchwalit Strategic Wyzszej szkoly Bankowej w
Gdansku do roku 2016. Przedstawiony podczas wizytacji dokument zawiera takze ogolne
wytyczne co do strategii Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania, na ktérym usytuowany jest
wizytowany kierunek.

Uchwata Konwentu w sprawie strategii zostala podjeta juz po decyzji ministra
wilasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w sprawie utworzenia kierunku ekonomia.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Konwentu wraz z listami
obecno$ci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach oraz procedurze tworzenia tych
dokumentow nie uczestniczyli interesariusze zewngtrzni.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaly zachowane, tj. odbywaty si¢ zgodnie
z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentéw przez Senat oraz
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia oparta jest na praktycznym profilu studiow i
odzwierciedla tradycje Uczelni, ktorej wykladnikiem dziatania jest silne powigzanie
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy. Niewatpliwie wybodr praktycznego profilu ksztalcenia
wychodzi naprzeciw kompleksowym dostosowaniom oferty ksztatcenia do aktualnych
realiow rynku pracy. Dostosowania te stanowig istot¢ misji Uczelni a takze jej celow
strategicznych. Podczas wizytacji przedstawiono Zespotowi Oceniajacemu nowe perspektywy
strategicznie wraz z misja 1 wizjg rozwoju Uczelni do roku 2016, w ktorych wykorzystane
zostaly do$wiadczenia zdobyte w poprzedniej perspektywie strategicznej (2009 — 2012).
Nowa strategia jednoznacznie wskazuje na rozwoj Uczelni idacy w kierunku ksztalcenia
uniwersalnego a wigc nie tylko o profilu ekonomiczno-prawnym, ale rdwniez technicznym,
spoteczno-humanistycznym oraz nauk o zdrowiu i urodzie. Jest to pewne novum w celach
strategicznych Uczelni dotychczas postrzeganej jako Szkota 0 biznesowym charakterze oferty
ksztalcenia. Jak wynika z preambuly strategii, to analiza strategicznych dokumentéw
blizszego 1 dalszego otoczenia Szkoly jednoznacznie wskazata na konieczno$¢ pokierowania
jej rozwojem w stron¢ ksztalcenia uniwersalnego. Celem nadrzednym Strategii do roku 2016
jest wiec dokonanie zmian w ofercie ksztalcenia, przede wszystkim zmian organizacyjno-
prawnych oraz wizerunkowo-marketingowych, ktére pozwolg na przeksztatcenie Uczelni
glownie o profilu ekonomiczno-prawnym, w Uczelni¢ proponujacg wielokierunkowy profil
ksztatcenia.

Swoja misje Uczelnia postrzega jako bycie partnerem w rozwoju kariery zawodowe]
studentow (,,Partnerzy w rozwoju kariery zawodowej”’), co oznacza wzajemne wspieranie sig,
relacje dwustronng. Z jednej strony Uczelnia chce dostarcza¢ studentom szeroka, ciggle
rozwijang ofert¢ ksztalcenia jakoSciowo wsparta sita i marka Grupy Wyzszych Szkot
Bankowych, z drugiej strony jest otwarta na propozycje studentéw idgce w kierunku
doskonalenia ustug dydaktycznych i ich innowacyjnosci.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia w petni wpisuje sie¢ w misje Uczelni. Jest
ona oparta na profilu praktycznym, w ktorym wiedza przeklada si¢ na konkretne umiejetnosci
pozwalajace na odnalezienie si¢ absolwenta kierunku w okreslonym segmencie rynku pracy.
Program ksztalcenia, a w szczego6lnosci oferowane specjalnosci jest dostosowany do realiow
rynku pracy.



Wizja Uczelni ,,Regionalny lider w ksztatceniu studentow taczacych nauke i pracg” ma
by¢ dodatkowsg wartoScig oferty ksztalcenia takze na studiach stacjonarnych. W Strategii
przedstawiono wizj¢ wspotpracy wszystkich interesariuszy biorgcych udziat przy realizacji,
szczegblng uwage poswigcajac studentom, absolwentom i pracodawcom. W obecng wizje
rozwojowa Uczelni w petni wpisuje si¢ koncepcja ksztalcenia na wizytowanym kierunku, a w
szczegblnosci praktyczny profil oferty.

Zarowno cele strategiczne Uczelni, jak i mierniki ich realizacji przedstawiono w sposob
syntetyczny. Trwa proces ich uszczegdtowiania 1 doprecyzowania. Podobna sytuacja ma
miejsce ze strategiami obu wydziatow funkcjonujacych w strukturze organizacyjnej Wyzszej
Szkoty bankowej w Gdyni. Z uwagi na metropolitarny charakter Trojmiasta Strategia rozwoju
Uczelni koncentruje si¢ na spdjnej polityce jej rozwoju, jednak z uwzglednieniem specyfiki i
warunkow lokalnych kazdego z miast. Podstawowy obszar, w ktérym Wydziat Ekonomii i
Zarzadzania w Gdyni (podobnie jak Wydziat Finanséw i1 Zarzadzania w Gdansku) posiada¢
bedzie autonomig, to rozwoj produktowy. Wydziat w Gdyni ma przed sobg rozwo6j w
obszarach technicznym oraz zdrowia i urody, ale takze planuje wprowadzenie oferty studiow
II stopnia do istniejacej juz oferty, co bezposrednio odnosi si¢ do wizytowanego kierunku i co
wskazuje, ze Wydzial bedzie kontynuowac ksztatcenie w obszarze biznesowym z koncepcja
ksztalcenia na wizytowanym kierunku w pelni wpisujacg si¢ w ten obszar. Bardziej
szczegolowo cele strategiczne dla Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni, w tym takze
wskazanie na dziatania wptywajace na poprawe jakosci ksztalcenia, sformutowane zostaty w
rozdz. IV dokumentu przedstawiajacego strategic Uczelni i Wydzialu Ekonomii i
Zarzadzania.

Dobre relacje i wspotpraca Wydziatu Ekonomi i Zarzadzania w Gdyni WSB w Gdansku
ze S$rodowiskiem pracodawcow a takze biznesowy profil Uczelni oraz wieloletnie
dos$wiadczenie w ksztalceniu kadry menedzerskiej daja mozliwo$¢ elastycznego
ksztaltowania oferty ksztalcenia oraz przyczyniaja si¢ do realizacji stazy 1 praktyk
zawodowych, odpowiadajacych praktycznemu profilowi ksztatcenia na kierunku ekonomia.

Na liscie specjalnosci oferowanych na tym kierunku w roku akademickim 2013/14
znajduja sig:

1. Ekonomia menedzerska,

2. Rachunkowo$¢ i finanse przedsigbiorstw,

3. Bankowos¢ i Innowacje Finansowe.

Koncepcja tych specjalno$ci powstala z mysla o wyposazeniu absolwenta w takie
kompetencje i kwalifikacje, ktorych nie oferuja inne kierunki studiéw, a jednoczesnie takie,
ktére spelniaja oczekiwania pracodawcow. Choé¢ oferta specjalno$ci jest dos$¢ istotnie
nakierowana na dyscypliny finansowe, to jest na tyle réznorodna merytorycznie, ze daje
studentowi duzg elastycznos¢ wyboru.

1.2).

Uchwalg z dnia 23 lipca 2012 r. Konwent — po pozytywnym zaopiniowaniu przez Senat -
okreslit — zgodnie z przepisami Statutu - Uchwala nr 61/2012 efekty ksztalcenia na
kierunkach studiow realizowanych w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku zgodnych z
krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, w tym dla ocenianego kierunku
studiow.

Rada Wydzialu na posiedzeniu w dniu 31 maja 2012 r. Uchwalg nr 4/2012 zatwierdzita
plany i programy studiow pierwszego stopnia dla ocenianego kierunku studidow na rok
akademicki 2012/2013, za$ Uchwata nr 4/2012 z dnia 12 kwietnia 2013 r. na rok akademicki
2013/2014.



W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Konwentu oraz Rady Wydziatu
wraz z listami obecno$ci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach tych organdéw nie
uczestniczyli interesariusze zewngtrzni.

Koncepcje ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach studiow prowadzonych na
Wyadziale Ekonomii i Zarzadzania Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku tworzone sg przy
udziale: zalozyciela, organow statutowych Uczelni i Wydziatu, kadry naukowo-dydaktycznej,
pracodawcow oraz studentow.

W zwigzku z ukierunkowaniem procesu ksztalcenia na jego jak najpehiejsze
dopasowanie do rynku pracy i oczekiwan interesariuszy Uczelnia traktuje wspotprace z
interesariuszami zewnetrznymi 1 wewngetrznymi  jako jedno z  kluczowych dziatan
strategicznych.

W  Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku funkcjonuje od roku 2010 Rada
Przedsigbiorczosci. Do zadan Rady nalezy m.in. nadzor merytoryczny nad programami
studiow I 1 II stopnia. W ramach Rady Przedsi¢ebiorczos$ci powolywane sa Rady Programowe
dla poszczeg6lnych kierunkéw studiow. Z protokotdw posiedzen Rady programowej a takze z
rozmow przeprowadzonych z Wtadzami Wydzialu wynika, Ze specjalne posiedzenia byty
poswiecone koncepcji ksztalcenia i opiniowaniu programow studiéw na kierunku ekonomia w
kontekscie efektow ksztatcenia (matrycy efektow ksztatcenia). Nalezy odnotowaé, ze w
Raportach ze spotkan Rady Przedsi¢biorczosci znajduje si¢ szereg sugestii dotyczacych
koncepcji ksztatcenia na wizytowanym kierunku, m.in. (Raport III spotkanie Rady — styczen
2011), oferty specjalnosci, czy tez wskazanie na ksztalcenie w kierunku potrzebnych w
jednostkach gospodarczych systemow informatycznych.

Warto podkresli¢, ze wysoka efektywnos¢ wspotpracy Uczelni i Wydziatu Ekonomii i
Zarzadzania z interesariuszami z otoczenia biznesowego wynika takze z faktu, ze badania
szeroko rozumianego rynku pracy obejmujace pracodawcow i absolwentow mozliwe byly od
zrealizowania w ramach wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Funduszu
Spotecznego projektu badawczego ,,Ekonomia sukcesu — program rozwoju Wyzszej Szkoty
Bakowej w Gdansku”, w ktorym liderem jest Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, a
partnerami Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza i PBS DGA Spoéika z 0.0. Gtownym celem
catego projektu jest rozwoj potencjatu dydaktycznego Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku.

Podczas wizytacji Uczelnia przedstawila dokumentacj¢ przedstawiajaca liczne efekty
wspolpracy z interesariuszami wewnetrznymi a przede wszystkim zewnetrznymi, w tym
obejmujace wspomniane wyzej: opinie 1 rekomendacje dotyczace programoéw studiow,
Raporty z posiedzen Rady Przedsigbiorczosci i1 Komisji Programowej, W szczeg6lnosci
odnoszace si¢ do proponowanych specjalnosci, rozktadu i wymiaru zaje¢ dydaktycznych,
opinie dotyczace programoéw praktyk oraz kierunkowych 1 przedmiotowych efektow
ksztalcenia i metod ich weryfikacji.

Z dokumentdéw przedstawionych przez wladze wizytowanego kierunku wynika, ze w
procesie okreslenia celow 1 efektow ksztalcenia wizytowanego kierunku oraz perspektywy
jego rozwoju brali udziat zewngtrzni interesariusze. Zdecydowanie pozytywnie nalezy oceni¢
funkcjonowanie Rady Programowej WSB, ktorej cztonkami sg przedstawiciele licznej grupy
pracodawcow wspotpracujacych z Uczelnig. Z raportow ze spotkan Rady Programowe;j
wynika, ze Rada opiniowata m.in efekty ksztatcenia oraz siatki godzinowe. Uwagi Rady byly
uwzgledniane w dalszych pracach wiadz Wydziatu.

Z informacji uzyskanych od studentow wynika, ze nie brali oni bezposredniego udziatu w
opracowywaniu efektow ksztalcenia oraz w pracach nad planem studidow oraz programem
ksztalcenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze na wizytowanym kierunku funkcjonuje system
ankietyzacji studentow, ktorego celem jest wskazanie przydatnosci poszczegdlnych
przedmiotow realizowanych na studiach. Wnioski z tych ankiet stuza do doskonalenia



koncepcji ksztalcenia, co nalezy uzna¢ za pozytywny aspekt dzialania witadz jednostki
prowadzacej wizytowany kierunek.

Zaleca si¢ rozszerzenie dziatan, ktore zachgca studentdow do aktywniejszego
uczestniczenia w procesie udoskonalania koncepcji ksztatcenia.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1.1)

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia nawigzuje do misji Uczelni oraz
realizuje cele strategiczne Wydzialu i Uczelni, miedzy innymi poprzez wybor
praktycznego profilu ksztalcenia na wizytowanym Kkierunku i kompleksowe
dostosowanie oferty ksztalcenia do aktualnych realiow rynku pracy.

1.2)

Kadra akademicka, studenci oraz przedstawiciele rynku pracy, przede wszystkim
regionu pomorskiego, uczestnicza w budowaniu koncepcji ksztalcenia Kkierunku
ekonomia i jego perspektyw rozwojowych.

Podczas wizytacji Uczelnia przedstawila dokumentacj¢ dotyczaca wspolpracy z
interesariuszami wewnetrznymi, a przede wszystkim zewnetrznymi, w tym opinie i
rekomendacje dotyczgce koncepcji ksztalcenia na wizytowanym kierunku.

Udzial interesariuszy zewne¢trznych w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na
ocenianym Kkierunku, poziomie i profilu studiow, w tym okreslenia celow i efektow
ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju nalezy uzna¢ za wysoki. Zaleca si¢ podjecie
dzialan, ktore zacheca studentow do aktywniejszego uczestniczenia w procesie
udoskonalania koncepcji ksztalcenia.

Nalezy jednak podkresli¢, ze czynione sa proby wyciagania wnioskow z ankiet
studenckich, ktore stuza do wypracowywania zmian w programie studiow.

Kryterium 2. Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1).

Zgodnie z warunkiem okreslonym w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, efekty ksztalcenia dla kierunku ekonomia zostaty przyje¢te uchwata
nr 9 Senatu WSB w Gdansku z dnia 15 czerwca 2012 r. w sprawie efektow ksztalcenia na
studiach I 1 II stopnia WSB w Gdansku. Uchwata ta obejmuje rowniez, w postaci zatacznika,
opis efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia dla studiow pierwszego stopnia,
prowadzonego przez Wydzial Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni. Ponadto efekty ksztatcenia
zostaly przyjete przez Konwent WSB w Gdansku, w formie uchwaty nr 61/2012 z dania 23
lipca 2012 r. Stosowang praktyke przyjecia efektow ksztalcenia rowniez przez Konwent
nalezy oceni¢ pozytywnie poniewaz pozwala ona zaangazowac wigksze grono interesariuszy
(w tym przedstawiciela zatozyciela Uczelni). Kierunek ekonomia zostat wyodrgbniony
Z obszaru nauk spotecznych, a efekty kierunkowe zostaty przyporzadkowane do dziedziny
nauk ekonomicznych, w dyscyplinach ekonomia oraz nauki o zarzadzaniu. Przypisanie
kierunku jest zgodne z Rozporzadzeniem MNiSW z 8 sierpnia 2011 roku w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych. Opis



kierunkowych efektow ksztalcenia obejmuje réwniez w wielu miejscach zagadnienia
z dyscypliny finansow (np. efekt K UI8 ,zna analizy ro6znych segmentéw
migdzynarodowego rynku finansowego”, K U20 ,,stosuje zasady i standardy rachunkowosci
finansowej”, K WI18 ,definiuje podstawowe kategorie finanséw publicznych”). Z tego
wzgledu nalezatoby rozwazy¢ mozliwo$¢ przypisania efektow ksztalcenia réwniez do
dyscypliny finansoéw, co jest z jednej strony uzasadnione wyprofilowaniem koncepcji
ksztalcenia na zagadnienia finansowe, a zdrugiej strony treSciami programu studiéw
(szczegoblnie dla specjalnosci ,,Rachunkowos¢ 1 finanse przedsigbiorstw” oraz ,,Bankowos$¢
I innowacje finansowe”).

Efekty ksztatcenia sformutowane sg na dwoch poziomach: kierunku oraz poszczegolnych
przedmiotow. Wydziat nie sformutowal osobno efektow dla modutu przedmiotow
specjalnosciowych. Dla ocenianego kierunku zostaly sformulowane lgcznie 63 efekty
kierunkowe (W-24, U-27 oraz KS—12). Przy formutowaniu efektow kierunkowych zostaty
wykorzystane wszystkie efekty obszarowe przewidziane dla obszaru nauk spotecznych, z
uwzglednieniem ich struktury (wiedza, umiejetnosci 1 kwalifikacje spoteczne). Zalezno$ci
pomiedzy efektami kierunkowymi i obszarowymi sg dobrze zidentyfikowane i1 zachowana jest
zasada, ze efekt kierunkowy jest uszczegotowieniem efektu (efektow) obszarowych, z ktérych
zostal wyodrgbniony. Efekty kierunkowe sg okreslone zgodnie z opisem efektow ksztalcenia
dla profilu praktycznego w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych (Zatacznik nr 2
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego). Koncepcja ksztalcenia na
kierunku ekonomia opiera si¢ na ksztalceniu praktycznym, zorientowanym na rozwijanie
postaw przedsiebiorczych i umiejetnosci praktycznych, ktére sg potrzebne na rynku pracy.
Pomimo spadku liczby studentow na kierunku ekonomia Wydziat zamierza utrzymac i
rozwija¢ kierunek, gldwnie poprzez elastyczne dopasowanie specjalnosci do potrzeb rynku
pracy. Opis kierunkowych efektow ksztalcenia umozliwia elastyczne dopasowanie oferty,
poprzez specjalnosci. Jednak niektore z efektéw moga okazaé si¢ zbyt szczegdtowe (np.
»K U19 ,potrafi ksiggowal operacje gospodarcze oraz sporzadza¢ sprawozdania”) jesli
Wydzial bedzie chcial utworzy¢ nowe specjalnosci, spoza zakresu finansow i rachunkowosci.

Przedmiotowe efekty ksztalcenia sformulowane sa w opisach (kartach) poszczegdlnych
przedmiotow. Dla kazdego z przedmiotow przedstawionych zostato na ogét po kilka efektow
(7-8 efektow), z zachowaniem okreslonej struktury, a w sporadycznych przypadkach
kilkanascie. W przypadku niektorych przedmiotow nie wszystkie kategorie efektow zostaty
uwzglednione (dotyczy to gltownie kompetencji spolecznych), ale jest to uzasadnione
specyfika przedmiotu (np. ,,Rachunkowos¢ funduszy unijnych”, ktory sktada sie tylko z
wyktadoéw). Kazdy z efektow okre§lonych w karcie przedmiotu jest przyporzadkowany do
efektu kierunkowego oraz jest odniesiony do tresci programowych, ktore ten efekt realizuja.
Tworzy to spojny system wspolzaleznosci efektow przedmiotowych i kierunkowych.

W planie studiow nie ma wyodrgbnionych modutéw (grup przedmiotéw), dla ktorych
sformutowane bytyby osobne efekty ksztatcenia.

Program ksztatcenia dla studentéw trzeciego roku studiow licencjackich prowadzony jest
W oparciu o standardy ksztatcenia, ktore obowigzywaty w chwili rozpoczgcia toku studiow
(r.a. 2011/2012). Cele i efekty ksztatcenia dla tych programow zostaly sformutowane w opisie
sylwetki absolwenta poszczegdlnych specjalnosci. Sylabusy dla studentow trzeciego roku
zostaly sporzadzone wedhug tego samego wzoru, jak dla studentow pierwszego i1 drugiego
roku. W sylabusach tych opisane sg efekty ksztatcenia dla poszczegolnych przedmiotow.

Program studiow na kierunku ekonomia nie zaktada nabycia uprawnien do wykonywania
zawodu.

Uczelnia uwzglednia opinie absolwentow 1 przedstawicieli pracodawcow w formutowaniu
efektow ksztalcenia. Dokonuje tego poprzez systematyczne badania atrybutow marki, ktore sa



przeprowadzane m.in. w$réd absolwentdw Uczelni (por. punkt dotyczacy monitorowania
losow absolwentow) oraz wspotpracujacych z Uczelnig pracodawcoéw, jak réwniez poprzez
funkcjonujaca przy Uczelni Rad¢ Przedsigbiorcow.

Wydziat dla programu ksztalcenia na kierunku ekonomia opracowal matryce efektow
ksztalcenia, ktora wraz z informacjg zawartg w opisie przedmiotow pozwala stwierdzi¢, ze
zostang osiagnigte zatozone kierunkowe efekty ksztatcenia. W opisach przedmiotow, w czesci
»Szezegotowe efekty ksztatcenia modutu/przedmiotu” wystepuje odniesienie efektu
przedmiotowego do efektéw ksztalcenia programu studiow. Odniesienia te s3 logiczne i na
ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze osiggajac dany efekt przedmiotowy student realizuje efekt
kierunkowy ujety w matrycy. Kazdy z efektow kierunkowych jest na ogot realizowany przez
kilka lub kilkanascie przedmiotow.

W pojedynczych przypadkach zdarzaja si¢ sytuacje, gdy efekt kierunkowy jest
realizowany tylko przez jeden przedmiot (K WO02 ,,Zna podstawowe teorie z zakresu
globalizacji”’, K- W14 ,,Opisuje procesy integracji rynkow i polityk w Unii Europejskiej”,
K Ul7 ,Posiada umiej¢tnosci oceny doboru instrumentdw stymulowania gospodarki
regionalnej”). W tych przypadkach nalezatoby oceni¢ czy dany efekt jest niezbedny oraz co
wnosi z punktu widzenia opisu koncepcji ksztalcenia oraz specyfiki kierunku. Opis
kierunkowych efektow ksztalcenia oraz przyjeta koncepcja ksztalcenia nie nawigzujg bowiem
bezposrednio do tematyki globalizacji, polityki UE, ani tez gospodarki regionalnej. Ponadto
efekt K U19 , Posiada umiejetno$¢ ksiggowania operacji gospodarczych oraz sporzadzania
sprawozdan” jest realizowany przez kilka przedmiotéw specjalnosciowych dla specjalnos$ci
,Rachunkowos$¢ i finanse przedsigbiorstw”. Natomiast wszyscy studenci realizujg ten efekt
tylko na przedmiocie ,,Sprawozdawczo$¢ finansowa”. Zrealizowanie efektow tylko na tym
przedmiocie nie pozwoli na osiggni¢cie efektu K U19.

Wydzial opracowat opis modutu dla praktyki zawodowej. Opis ten zawiera sze$¢ efektow
— dwa z zakresu umiejetnosci oraz cztery zwigzane z nabyciem okreslonych kompetencji
spotecznych. Takie podejscie pozwala na bardzo dobre wykorzystanie praktyki, do tego, aby
student nabyl kompetencje specyficzne, ktérych nie mozna naby¢ na innych przedmiotach
(np. efekt: ,jest przygotowany do pelnienia roli zawodowej oraz samodzielnego
I kreatywnego wykonywania zadan”). W opisie efektow ksztalcenia modutu praktyk
zawodowych nalezatoby natomiast rozwazy¢, w jakim zakresie realizuja one réwniez efekty
zwigzane z nabywang przez studenta wiedzg. W opisie modutu praktyk nie okreslono efektow
z zakresu wiedzy, jednak program praktyk dla kierunku ekonomia zaktada, ze student
zdobedzie réwniez pewien zakres wiedzy, szczegOlnie poprzez specjalnosciowa czesé
programu praktyki, np. w zakresie procedur rekrutacji i selekcji, sporzadzania opisu
stanowiska pracy, budowy systemu oraz stosowanych metod i technik oceniania, itp.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze efekty sformulowane dla modulow (przedmiotow
oraz praktyki zawodowej) s3 powigzane z efektami ogdlnymi (kierunkowymi) 1 umozliwiajg
ich realizacje.

Opisu zatlozonych efektow ksztatcenia dla kierunku ekonomia stanowiacy czg$¢ programu
ksztatcenia jest dostepny w Dziekanacie oraz w Bibliotece. W przypadku efektow
przedmiotowych prowadzacy przedmiot ma obowigzek przedstawienia studentom na
pierwszych zajeciach opisu przedmiotu, w tym scharakteryzowania efektow ksztatcenia.

Na wizytowanym kierunku opis zalozonych efektéw ksztalcenia jest powszechnie
dostgpny poprzez elektroniczng platform¢ Uczelni, co nalezy oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie. W zwigzku z tym faktem studenci majg tatwy dostgp do opisu zakladanych
efektow ksztalcenia. Studenci w rozmowie z zespotem wizytujacym stwierdzili jednak, ze
informacja o zakladanych efektach ksztatcenia jest w niektorych przypadkach niekompletna



(dotyczy to m.in. efektow ksztalcenia osigganych podczas praktyk). Zaleca si¢ weryfikacje
kompletnos$ci informacji o efektach ksztalcenia, ktore dostepne sg w sylabusach oraz
uzupehienie brakow w tym zakresie.

2.2).

Efekty kierunkowe, ocenianego kierunku zostaty sformutowane w sposob zrozumiaty
i sprawdzalny. Natomiast stylistycznego ujednolicenia wymaga brzmienie niektorych efektow
ksztatcenia. Np. efekty K U05, K U06, K U07, K K04, K-K05, nie maja okreslonego stowa
wprowadzajacego 1 nie stanowig odrebnego zdania (np. ,,brania odpowiedzialnosci /.../”,
,postepowania etycznego /.../”, itd.). Ponadto ze wzgledu na stosunkowo duzg liczbe efektow
kierunkowych, wystepujace merytoryczne podobienstwo pomiedzy niektérymi efektami oraz
fakt, ze dotycza zblizonego obszaru zagadnien , mozna rozwazy¢ ich potaczenie, np. efekt
K U22 ,potrafi zarzagdza¢ czasem wiasnym oraz zespotu” oraz K KO1 ,,zdolny do pracy w
zespole” lub K UO05 ,,posiada umiejetnos¢ doboru metod ilosciowych odpowiednich do
specyfiki badanego zagadnienia” oraz K-UOQ7 ,,posiada umiej¢tno$¢é interpretacji i prezentacji
wynikow przeprowadzonych obliczen i analiz”.

Efekty przedmiotowe sformutowane sg na ogét prawidtowo. Jedynie w pojedynczych
przypadkach wystepuja uchybienia, np. niezgodno$¢ efektu z treSciami przewidzianymi dla
przedmiotu. Tak jest w przypadku przedmiotu ,,Gospodarowanie zasobami ludzkimi”, dla
ktorego sfomutowano efekt GZL W02 ,,Zna metody analizy firmy i jej otoczenia”. Efekt ten
z punktu widzenia merytorycznego odnosi si¢ w wigkszej mierze do zarzadzania
strategicznego, w szczegdlnosci analizy strategicznej, a w tre$ciach przedmiotu nie ma
tematéw nawigzujacych bezpsrednio do tego zagadnienia.

Sposob sformutowania zaréno efektow kierunkowych, jak i przedmiotowych, z uwagami
zaznaczonymi powyzej, pozwala na opracowanie systemu ich weryfikacji. Studenci
wizytowanego kierunku stwierdzili, ze maja dost¢p do informacji o zakladanych efektach
ksztatcenia. Informowani sg o ich tresci na pierwszych zajeciach. Dostepne sa one réwniez
poprzez elektroniczng platforme¢ Uczelni. Studenci, ktérzy zapoznali si¢ z sylabusami zajeé
oceniaja je jako przejrzyste i zrozumiate.

2.3)

System weryfikacji efektow kierunkowych i przedmiotowych pozwala na sprawdzenie
wszystkich kategorii efektow. W kartach przedmiotéw znajduje si¢ czes$¢ ,,Opis sposobu
sprawdzenia osiagnigcia efektow ksztatcenia”. W czeSci tej, w ujeciu tabelarycznym
okreslone sg metody (np. test wiedzy, esej, zadana praca wiasna, aktywne uczestnictwo w
wyktadach, itp.), za pomoca ktorych osiaga si¢ konkretny efekt przedmiotowy i1 posrednio
kierunkowy. W tabeli ujete sa efekty zar6wno z zakresu wiedzy, jak rowniez umiejgtnosci
i kompetencji spotecznych. Taki system weryfikacji efektow ksztalcenia jest prosty i nalezy
go oceni¢ pozytywnie. W oparciu o okreslone w sylabusie zaleznosci mozna stwierdzi¢, ze
kazdy efekt jest mozliwy do zweryfikowania, dla wszystkich przedmiotow w toku studiow,
réwniez dla modutu praktyk zawodowych.

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztatlcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoty egzaminacyjne, karty
okresowych osiagnie¢ studenta prowadzona jest prawidtowo.

W dyplomach wskazane jest wpisywanie nazwy Wydzialu w pelnym jego brzmieniu, tj.
Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania w Gdyni — zgodnie z decyzjqg Konwentu w sprawie zmiany

nazwy

Natomiast w suplementach stwierdzono nastgpujqce uchybienia:



— w pkt. Il - Informacje o dyplomie ust. 4 i 5 — Nazwa i status Uczelni — wskazane bytoby
zamieszczenie informacji, na podstawie jakiej ustawy funkcjonuje Uczelnia, a takze
wpisanie petnej nazwy Wydziatu, tj. Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania w Gdyni,

— w pkt. Il — Informacje o poziomie wyksztalcenia — ust. 1 — Poziom posiadanego
wyksztalcenia — wskazane jest wpisywanie okreslen zgodnych z ustawgq, tj. ,, studia
pierwszego stopnia’ (a nie jak wpisuje Uczelnia — wyzsze studia zawodowe.

— W pkt. IV - Informacje o tresci studiow - w ust.3 wskazane jest uzupetnienie wpiséw przy
semestrach o rok akademicki, oraz oceny z pracy dyplomowej

— W pkt. V — Informacje o uprawnieniach posiadacza dyplomu w ust. 1 dostgp do dalszych
studiow — wskazane jest wpisywanie mozliwosci kontynuowania nauki na studiach
drugiego stopnia (po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia), a nie jak to jest aktualnie
wpisywane ,, mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie na uzupetniajgce studia magisterskie”.

Przechowywanie efektéw ksztalcenia

W Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku obowigzuja zapisy ,,Instrukcji kancelaryjnej”
oraz , Instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania Archiwum Zaktadowego Wyzszej
Szkoty Bankowej w Gdansku stanowigcych zataczniki do Zarzadzenia nr 9/2009 Kanclerza z
dnia 30 kwietnia 2009 r. w sprawie wprowadzenia operacyjnych procedur funkcjonowania
Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku okreslajace zasady postgpowania, majace zapewnic
sprawne 1 szybkie wykonywane czynnos$ci kancelaryjnych. Ponadto Instrukcja okresla zasady
przechowywania 1 postgpowania z aktami w toku biezacej pracy w komorkach
organizacyjnych.

Po uptywie 2 lat, tj. po obronie, akta przekazywanie sg do archiwum uczelnianego na
podstawie spisu  zdawczo-odbiorczego, sporzadzonego zgodnie z  oznaczeniem
przewidzianym w instrukcji oraz zgodnie z okre§lonymi w niej symbolami.

Efekty ksztalcenia (dokumentacja z egzamindéw, sprawdzianow oraz innych prac
studentow) sg przechowywane w pomieszczeniach Katedr przez okres kolejnego roku
akademickiego nastepujacego po okresie sesji egzaminacyjnej (1,5 roku). Zapisy w tym
zakresie uregulowane zostalty w Zarzadzeniu nr 7/2013 Dziekana Wydziatu Ekonomii i
Zarzadzania w Gdyni Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku z dnia 17 czerwca 2013 r. w
sprawie archiwizowania prac zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych studentow. Nalezy rozwazy¢
czy okres ten nie jest zbyt krotki, bowiem dobrze byloby aby student do ukonczenia
ksztatcenia miat mozliwo$¢ wgladu do swoich prac i przy tworzeniu wlasnej dokumentacji
toku studiow (dla ewentualnego przedstawienia pracodawcy) mogt je otrzymaé po
ukonczeniu studiow.

Ocena efektow ksztalcenia dokonywana jest poprzez realizacje zakladanego programu
ksztatcenia, w tym procesu dyplomowania. Do najcze$ciej stosowanych sposobdéw oceny
przedmiotowych efektow ksztatcenia mozna zaliczy¢ ocene m.in.: wystgpien na ¢wiczeniach,
case study, rozwigzywania przyktadow i zadan, pracy w grupach, zabierania gtosu w dyskusji
oraz formulowania wnioskow. Bardzo korzystnym zjawiskiem jest dywersyfikacja metod
oceny efektow ksztalcenia, to jest stosowanie sposobow oceny charakterystycznych dla
konkretnego przedmiotu, np.: ocena prowadzenia procesu negocjacyjnego, ocena pracy
koncepcyjnej, w szczegolnosci adaptacja do marketingu koncepcji i badan z innych dziedzin
nauki, itp..

Dla oceny stosowanych metod weryfikacji efektow ksztatlcenia Zespdt Oceniajacy
przeanalizowal wybrane prace egzaminacyjne i zaliczeniowe. Na podstawie ich przegladu
mozna stwierdzi¢, ze na kierunku ekonomia istnieje mozliwos¢ weryfikowania efektow



ksztalcenia, przy wykorzystaniu stosowanych metod zaliczen i egzaminow (por. nizej —
komentarz do zatgcznika 4).

Sposob weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia z punktu widzenia wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostal przeanalizowany réwniez na etapie procesu
dyplomowania, dla absolwentow, ktorzy ukonczyli studia przez wejsciem w zycie Krajowych
Ram Kwalifikacji. Narzedziem systemu ksztalcenia potwierdzajagcym osiggnigcie zalozonych
efektow jest analiza tematyki prac licencjackich.

Przeanalizowano tematyke prac lgcznie 97 absolwentow kierunku ekonomia, ktérzy
ukonczyli studia pierwszego w roku akademickim 2012/2013 (18 prac absolwentéw studiow
stacjonarnych 1 79 prac studentéw studiow niestacjonarnych). Wsrdéd wszystkich
absolwentow dominowali absolwenci dwoch specjalnosci: ,,Rachunkowos$¢ 1 Finanse
Przedsigbiorstw” (66,0%) oraz ,,Logistyka w Biznesie” (16,5%). Tematyka prac licencjackich
obejmuje przede wszystkim zagadnienia ekonomii, ale rowniez wystepuja prace z zakresu
finanséw, co wynika przede wszystkim ze studiowanej specjalnosci. Z tego wzgledu, ze
watpliwosci co do tematyki prac dotycza na ogdt rozgraniczenia tresci dyscyplin ekonomii
oraz finanse, problem ten begdzie marginalny, gdy wszyscy studenci realizowa¢ beda
programy zbudowane wedtug KRK, ktorych efekty przypisane bytyby do obu dyscyplin.

Ogolne zasady dyplomowania okreslone sa w Regulaminie studiéw (Rozdziaty VIII, IX 1
X). Regulamin studiow reguluje wszystkie glowne =zagadnienia zwigzane z
przeprowadzeniem egzaminu dyplomowego, m.in. tryb powotywania i sklad komis;ji
egzaminu dyplomowego, warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego, zasady
oceniania na egzaminie dyplomowym, itp. Egzamin dyplomowy sktada si¢ z dwoch czgsci:
egzaminu kierunkowego oraz obrony pracy dyplomowej. Dobrym rozwigzaniem, z punktu
widzenia weryfikacji efektow ksztalcenia, jest konieczno$¢ otrzymania pozytywnej oceny z
kazdej czgsci egzaminu. Rozwigzaniem, ktore sprzyja wiasciwej weryfikacji efektow
ksztalcenia, przyjetym w Regulaminie jest konieczno$¢ uwzgledniania potrzeb praktyki
gospodarczej przy wyborze tematu. Mozna stwierdzié, ze zasada ta jest przestrzegana
poniewaz wiekszo$¢ prac pisanych jest na przyktadach konkretnych przedsigbiorstw. W tym
zakresie Wladze Wydzialu powinny dazy¢ do tego, aby wszystkie prace dyplomowe miatly
charakter opracowan praktycznych, dlatego tez zasada ta powinna by¢ rozwijana, glownie ze
wzgledu na profil praktyczny kierunku ekonomia.

Oprocz zapisOw Regulaminu Studiow w zakresie procesu dyplomowania, na Wydziale
obowigzuje Uchwata nr 1/2013 RW Ekonomii 1 Zarzadzania w Gdyni z dnia 10 marca 2013 .
w sprawie zatwierdzenia ,,Standardu pisania prac licencjackich”. Dokument ten reguluje wiele
zagadnien procesu dyplomowania. Zawarte sg w nim wymogi merytoryczne oraz redakcyjne,
ale rowniez wymogi zwigzane ze zlozeniem pracy, w szczegdlnosci tryb sprawdzania pracy
programem antyplagiatowy (sprawdzana jest kazda praca), procedura organizacji egzaminu
dyplomowego oraz przebieg egzaminu dyplomowego.

Komisje egzaminacyjng powoluje Dziekan w sktadzie: przewodniczacy, promotor i
recenzent. Na egzaminie dyplomowym student odpowiada na jedno pytanie z Kierunku oraz
na dwa pytania z pracy. Pytania na egzamin dyplomowy sa opracowane prawidtowo.
Obejmuja stosunkowo szeroki zakres zagadnien ekonomicznych (pytan jest 20). Formula
stosowana przy obliczaniu $redniej oceny na dyplomie jest standardowa i zaklada, ze na
ocen¢ koncowg na dyplomie sklada si¢ 50% S$redniej ze studidw, 25% z oceny pracy
dyplomowej oraz 25% z egzaminu dyplomowego.

Seminaria na kierunku ekonomia w biezacym roku akademickim sg prowadzone przez
19 promotoréw, z czego pig¢ oséb to samodzielni pracownicy nauki. Taka obsade
seminariow, biorgc pod uwage, ze s3g to studia pierwszego stopnia nalezy uznaé za
prawidlowa.. Natomiast wsréd prac obronionych w ra. 2012/2013 tylko w trzech
przypadkach promotorem lub recenzentem byta osoba ze stopniem doktora habilitowanego.
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Powinien by¢ zwigkszony udziat profesorow w sktadzie komisji egzaminu licencjackiego.
Proces dyplomowania stosowany na Wydziale, odnoszac si¢ do tematyki prac dyplomowych,
zasad przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz obsady seminarium nalezy ocenic
pozytywnie.

Prawidlowosci pomiaru efektow ksztalcenia dokonuje si¢ m.in. poprzez analiz¢
wystawianych ocen. Srednie oceny wystawione po semestrze letnim r.a. 2012/2013 nie budza
istotnych zastrzezen, ale mozna dostrzec tendencje do ich zawyzania. Najwickszy odsetek
stanowig oceny bardzo dobre (27,3%). Ocen dostatecznych jest 20,1%, dobrych 17,7%,
dobrych plus 14,0%, dostatecznych 10,5% oraz niedostatecznych 10,3%. Na wysoka ocene
zastuguje przeprowadzana systematycznie analiza wynikow sesji. Analiza sporzadzana jest
dla kazdego przedmiotu, wyniki wraz z wnioskami sg opisane rowniez pod katem analizy
przyczyn niskiej zdawalnosci niektorych przedmiotéw. Przedstawione w tym zakresie analizy
stanowig bardzo dobre zrédlo informacji o prawidtowos$ci wystawianych ocen i rzetelnos$ci
weryfikacji efektow ksztalcenia. Natomiast oceny wystawiane w procesie dyplomowanie sg
stosunkowo wysokie. Srednia ocena z prac dyplomowych (promotora i recenzenta)
obronionych w r.a. 2012/2013 wyniosta 4,45. Rownie wysokie sa oceny z egzaminu
dyplomowego. Ocen bardzo dobrych jest 39,2%, tacznie z ocenami dobrymi plus stanowig
one 63% wszystkich wystawionych z egzaminu ocen. Oceny dostateczne oraz dostateczne
plus stanowily 8,2%. Ten obszar oceny stopnia osiggania efektow ksztalcenia powinien by¢
monitorowany, w szczegolnosci w kontekscie rzeczywistego poziomu prac licencjackich oraz
prezentowanego przez studentdw poziomu podczas egzaminu licencjackiego.

Podstawowa informacja w zakresie standaryzacji wymagan zawarta jest w kartach
przedmiotow. Z jednej strony informacja taka znajduje si¢ w czesci "Praca indywidualna
studenta", w ktorej okreslone jest jakie rodzaje aktywnosci skladaja si¢ na prace wlasna
studenta. Rowniez w czg¢sci ,,Sposob zaliczenia” zawarta jest informacja o formie zaliczenia /
egzaminu oraz jakiego rodzaju aktywnosci studenta brane sg pod uwage przy ocenie
kofcowej (np. oceny z kolokwium pisemnego, obecno$¢ i1 aktywno$¢ na zajgciach). W
opisach niektorych przedmiotéw informacja o warunkach zaliczenia jest stosunkowo
szczegblowa (np. "Analiza ekonomiczna"), wraz z okresleniem m.in. formy zaliczenia
¢wiczen, liczby pytan na kolokwium oraz skali ocen wraz z punktacja. Podobnie opisane sg
warunki i standardy zaliczenia dla wielu przedmiotéw m.in. ,Informatyka”, "Ekonomia
menedzerska", "Etyka w biznesie", itp.. Natomiast w przypadku niektorych przedmiotow
uzupetnione powinny zosta¢ karty przedmiotdw, poniewaz nie zawieraja wyczerpujacej
informacji o stosowanych zasadach oceniania, warunkach uzyskania oceny oraz stosowanej
punktacji (dla niektorych przedmiotéw, np. ,,Wprowadzenie do globalizacji” brak jest w ogole
informacji o sposobie i warunkach zaliczenia). Zapisy w zakresie standaryzacji wymagan
i oceniania zapewniaja obiektywno$¢ oceny, ale wymagaja uzupetnienia w opisie niektorych
przedmiotow.

Obecnie zakres wykorzystania e-learningu jest niewielki. Platforme¢ e-learningowa
wykorzystuje si¢ do czgSciowego prowadzenia przedmiotow ,,Metody efektywnego uczenia
si¢ 1 pisania prac projektowych” oraz ,Informatyka”. Sposob weryfikacji efektéw ksztatceni
dla tych przedmiotéw jest analogiczny jak dla przedmiotow prowadzonych metoda
tradycyjng. W przypadku kart opisu tych przedmiotéw nalezaloby uzupetni¢ ich opis
uwzgledniajac  zastosowanie e-learningu, szczegélnie w cze$ci dotyczacej metod
dydaktycznych i struktury pracy studenta (z opisu tych przedmiotow wynika, ze wszystkie
punkty ECTS s3a przyznawane za zajgcia z bezposrednim udzialem nauczyciela
akademickiego). Wedlug informacji uzyskanych podczas wizytacji, Wydzial przygotowuje
si¢ do wykorzystania e-learningu w szerszym zakresie niz dotychczas.
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Odsiew studentow na kierunku ekonomia $rednio wynosi 22% dla wszystkich lat i form
ksztatcenia. Najwyzszy wskaznik odsiewu jest na pierwszym roku (39%), a nastgpnie na
drugim (10%) oraz na trzecim (6%). Przyczynami skre§len s3: wniosek studenta (58,9%
skreslen), z powodu zalegtosci finansowych (38,3%) oraz niepodjecie studiow (2,8%). Taka
wielko$¢ 1 strukture odsiewu mozna uzna¢ za typowa, jednak wérdd przyczyn wysoki odsetek
stanowig rezygnacje, a brak jest skreslen ze wzgledu na brak postepoéw w nauce — chociaz
analiza ocen z niektorych przedmiotow w sesji wskazuje na stosunkowo wysoki odsetek ocen
niedostatecznych.

Informacje na temat systemu weryfikacji efektow ksztalcenia zawarte sg w programie
ksztalcenia, w szczegdlnoSci w kartach opiséw przedmiotow. Sg one dostgpne w Dziekanacie,
w Bibliotece oraz w systemie Ekstranet.

Na wizytowanym kierunku nie ma jednolitego systemu oceny efektow ksztalcenia.
Prowadzacy zajecia ustalajg forme¢ i1 kryteria weryfikacji efektow ksztatlcenia we wlasnym
zakresie. Studenci wizytowanego kierunku stwierdzili, ze na pierwszych zajeciach sg
informowani przez prowadzacych o sposobie 1 kryteriach zaliczenia przedmiotu. Podkreslili,
ze nie byto sytuacji, w ktorej kryteria te bytyby nieznane. Zaznaczyli rowniez, ze nie pojawity
si¢ sytuacje, w ktorych egzaminator wykraczatby poza wczesniej okreslone wymagania. W
opinii studentow egzaminy rzeczywiscie weryfikuja wiedze 1 umiejetnosci, ktore sa
wymagane do zaliczenia przedmiotu. Ocenili, Zze osiggane przez nich efekty ksztalcenia sa
przydatne podczas praktyk zawodowych. W ich przekonaniu program jest nastawiony na
zdobywanie wiedzy praktycznej. W opinii wigkszosci jest zachowana wilasciwa réwnowaga
pomiedzy zajeciami prowadzonymi w sposob praktyczny, a zajeciami nastawionymi na
zdobywanie wiedzy teoretycznej. Studenci wizytowego kierunku bardzo dobrze oceniaja
poziom zaje¢ praktycznych i podkreslaja ich znaczenia w swojej aktualnej i przyszlej pracy
zawodowej. Ponadto wyraznie podkre$laja, ze zajecia o charakterze praktycznym sa
prowadzone na wyzszym poziomie niz zajgcia teoretyczne.

Studenci wizytowanego kierunku zasugerowali rdwniez, aby zajgcia prowadzone na
platformie e-learningowej byly prowadzone w taki sposob, aby weryfikowaé wiedzg na
biezaco, a nie tylko pod koniec semestru.

2.4)

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku od 2009 r. prowadzi badania losow absolwentéw w
ramach cyklicznych badan ,,Badania atrybutow marki”. Jednym z celow tego badania jest
pozyskanie informacji o losach absolwentéw. Badanie podzielone jest na dwie czgsci w
zalezno$ci od czestotliwosci przeprowadzania: BAM-1 (badanie coroczne) oraz BAM-3
(badanie co trzy lata). Badanie losow absolwentéw jest dokonywane corocznie, w okresie
kwiecien — maj. Ze wzgledu na duze znaczenie jakie Uczelnia przywigzuje do tego badania,
wyniki badania sg szczegdtowo analizowane i uwzglgdniane sg przy podejmowania dziatan
nad doskonaleniem m.in. oferty i1 programu ksztalcenia. Metodyka badania przewiduje
szczegbtowa procedur¢ i harmonogram sposobu analizy, prezentacji 1 uwzgledniania
wynikéw badan w dziataniach doskonalgcych.

Ponadto badania losow zawodowych absolwentow Uczelni byty realizowane w ramach
projektu finansowanego ze $rodkow unijnych. Projekt ,,Pomorski Port Edukacji 1 Praktyki —
Program Rozwoju Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku”. W ramach projektu zostaly
sporzadzone cztery raporty pt. ,,Badanie losow absolwentéw” (za I kwartat 2010 r., I kwartat
2011 r., IV kwartat 2011 r. oraz I kwartat 2012 r. Zwrotno$¢ badania wynosita max. 31,2%.
Analizy zawarte w powyzszych raportach dotycza WSB w Gdansku i nie pozwalajg na
bezposrednia oceng 1 wnioskowanie co do poszczegodlnych kierunkow. Podsumowujac mozna
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stwierdzi¢, ze Uczelnia przywigzuje duzg wage do relacji z absolwentami, co przejawia si¢
roOwniez poprzez stron¢ internetowa Wydzialu. Na stronie absolwenci mogg znalez¢é
informacj¢ dotyczaca oferty edukacyjnej, pracy, mozliwosci korzystania z biblioteki przez
absolwentow, itp.

Jednostka prowadzaca wizytowany kierunek studiow prowadzi rozbudowany monitoring
losow absolwentow. Uzyskiwane sg informacje na temat aktualnej sytuacji zawodowej
absolwentow wizytowanego kierunku uwzgledniajace, czy podejmuja oni prace zgodng z
profilem 1 poziomem wyksztalcenia oraz w jakim stopniu przydatna jest im wiedza i
umiejetnosci zdobyte w czasie studidow. Informacje te wplywaja na dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz sg podstawg weryfikacji przydatnosci
deklarowanych efektow ksztatcenia.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Jak wspomniano, prace przejsciowe sg archiwizowane przez Uczelni¢ przez okres 1,5
roku. Prace przedtozone do wgladu zawieraly na ogét standardowe testy wyboru lub
zawieraly pytania otwarte. Niektoére prace zespotowe miaty charakter prac projektowych.
Poziom pytan zadawanych na egzaminach na ogot dotyczyl gléwnie zagadnien
podstawowych zawartych w sylabusach przedmiotow, dawaly one jednak mozliwosé
weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia. Interesujaca forme stanowity prace zaliczeniowe
z proseminarium dyplomowego. Prace sa na ogoét opisywane przez sprawdzajgcego,
zaznaczana jest liczba punktéw oraz ocena. Kryteria oceny nie budza zastrzezen, zdarzaja si¢
jednak przypadki zawyzania ocen. Z jednego z przedmiotow (,,Zarzadzanie marketingowe
przedsiebiorstwem”) analizowane prace sg stabe, ale tez w wielu miejscach zaznaczone sg
uwagi prowadzacego.

Jak wspomniano, tematyka prac licencjackich na ogét byla zgodna z realizowang
specjalnoscig (Rachunkowos$¢ i Finanse Przedsigbiorstw; Logistyka w Biznesie). Typowe
prace dyplomowe sktadatly si¢ na og6t z 3 rozdziatow, wstepu i zakonczenia. Jak podkreslano
wyze] Wiladze Wydziatu powinny dazy¢ do tego, aby wszystkie prace dyplomowe mialy
charakter opracowan praktycznych, gltéwnie ze wzgledu na profil praktyczny kierunku
ekonomia. Rozdziat 3 prac, na ogél, cho¢ nie zawsze, miat charakter aplikacyjny. Zakres
cytowanej literatury byl wystarczajacy do zrealizowania celu pracy. Zauwazono usterki
dotyczace poprawnosci jezykowej 1 formalnej prac.

Jak wspomniano wyzej, ZO w wielu przypadkach odnotowal sytuacje, w ktorej zar6wno
promotor, jak i recenzent pracy oraz przewodniczacy komisji posiadajg co najwyzej stopien
doktora. Nalezy dolozy¢ staran, aby w przypadku, gdy promotorem jest osoba posiadajaca
stopien doktora recenzentem byl samodzielny pracownik naukowy. Recenzenci w matym
stopniu przedstawiali ocen¢ pracy.

Zaleca si¢ potozenie wigkszego nacisku na analityczng strone pracy, jak rowniez
zwrdcenie uwagi na poprawno$¢ jezykowa i formalng. ZO wskazuje ponadto na konieczno$¢
formulowania opinii zawartych w recenzjach w sposob bardziej oceniajgcy a mniej opisowy.

Na kierunku ekonomia nie byta do tej pory przeprowadzana ocena jakosci ksztalcenia.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: ocena w peilni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

2.1)
Sposéb wyodrebnienia kierunku ekonomia z obszaru nauk spolecznych jest
wlasciwy. Przypisanie efektow ksztalcenia do dyscyplin jest prawidlowe, ale dla pelnego
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odzwierciedlenia przyjetej koncepcji ksztalcenia i proponowanych tresci, przypisanie
powinno réwniez uwzglednia¢ dyscypline finanse. Efekty przedmiotowe i Kierunkowe sg
spojne, tzn. realizacja efektow przedmiotowych pozwala na osiagnie¢cie zalozonych
efektow kierunkowych. Przegladu wymagaja kierunkowe efekty ksztalcenia, gléwnie
z punktu widzenia ich podobienstwa oraz stopnia w jaki sa realizowane przez
poszczegolne przedmioty.

Opis zalozonych efektow ksztalcenia jest dostepny dla wszystkich studentow za
posrednictwem elektronicznej platformy Uczelni.

2.2)

Efekty kierunkowe, jak i przedmiotowe sa sformulowane w sposéb na ogol
zrozumialy i umozliwiajacy ich weryfikacje. W pojedynczych przypadkach niektore z
efektow kierunkowych maja podobne brzmienie, dlatego tez moga zosta¢ polaczone.
Sposob sformulowania efektow zarowno Kierunkowych, jak i przedmiotowych nie
stanowi przeszkody w skutecznym ich weryfikowaniu.

Przewidziane efekty ksztalcenia sa zdefiniowane w sposob zrozumialy dla studentéow
i s3 sprawdzalne.

2.3)

Wydzial opracowal system weryfikacji zakladanych efektéow ksztalcenia,
umozliwiajacy weryfikacj¢ wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych. System
ten jest kompletny, tzn. obejmuje wszystkie etapy procesu ksztalcenia, w tym proces
dyplomowania oraz odbywania praktyk zawodowych. Proces dyplomowania nie budzi
istotnych zastrzezen, natomiast monitorowania wymaga analiza tematyki prac — obecnie
pod katem zgodnosci z zalozonymi efektami ksztalcenia oraz pozadane jest zwi¢kszenie
udzialu profesoréw w pracach komisji egzaminu dyplomowego oraz przy recenzowaniu
prac.

System oceny efektow ksztalcenia jest powszechnie znany przez studentow.

2.4)

Uczelnia posiada kilkuletnie doSwiadczenie w monitorowaniu loséw zawodowych
swoich absolwentow. Dokonuje tego poprzez udzial w projekcie, ktory pozwolil na
przeprowadzenie badan wsrod absolwentéow Uczelni. Obecnie podstawowym
narzedziem sluzacym monitorowaniu losow absolwentow jest cykliczne badanie
atrybutow marki. W ramach tego badania przeprowadzana jest analiza absolwentow.
Wyniki i wnioski z badania sa wykorzystywane do podejmowania dzialan
doskonalgcych proces ksztalcenia.

Na wizytowanym kierunku prowadzony jest monitoring karier absolwentow. Wplyw
wynikéw monitoringu na doskonalenie jakosci procesu ksztalcenia nalezy ocenié¢
pozytywnie.

2.5)
Nie dotyczy.

Kryterium 3. Program studiéw a mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
3.1).

Program studiow dla kierunku ekonomia zostat zatwierdzony Uchwatag RW nr 4/2013 z
dnia 12 kwietnia 2013 r. w sprawie zatwierdzenia planow 1 programéw studiéw I stopnia na
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roku akademickim 2012/2014. Dla kazdego z przedmiotéw znajdujacych si¢ w programie
studidow zostata opracowana karta przedmiotu, ktora zawiera informacje o celach i efektach
danego przedmiotu. Integralng czescig realizowanego programu studidw, opisang w kartach
przedmiotow, s3a stosowane metody dydaktyczne oraz metody weryfikacji efektow
ksztatcenia. Opisane elementy programu studiéw tworza spdjna calos¢ i1 pozwalaja na
stwierdzenie, ze program studidow umozliwi osiggni¢cie zakladanych celow i1 efektow
ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotéw i tym samym efektow kierunkowych.

W przypadku studiéw pierwszego stopnia dla cyklu ksztalcenia, ktory rozpoczat si¢ w r.a.

2011/2012 obowiazuja standardy ksztalcenia. Na studiach stacjonarnych liczba godzin w toku
studiow wynosi 1.804 h. Grupa tresci podstawowych obejmuje 375 h, za ktore student
otrzymuje 46 punktéw ECTS. Grupa tresci kierunkowych obejmuje 345 h, za ktére student
otrzymuje 36 punktéw ECTS. Wymiar godzinowy tych grup przedmiotéw jest rowny lub
przekracza wymagania okre$lone w standardzie. Natomiast w przypadku przedmiotow, ktore
obejmujg tresci ksztalcenia podstawowego za mala jest liczba punktow ECTS, ktora
student uzyskuje za te przedmioty (standard wymaga 48 punktow).
Grupy przedmiotéw ksztalcenia podstawowego oraz kierunkowego obejmuja wszystkie
przedmioty przewidziane w standardzie, w wymaganym wymiarze godzinowym. Program
studiow przewiduje zajecia z jezykow obcych w wymiarze 120 h, ktérym przypisano 5
punktow. Ponadto w programie studiéw przewidziane sg zajgcia z technologii informacyjnej
w wymiarze 60 h. Program studiow obejmuje tresci poszerzajace wiedz¢ ogolng w tacznym
wymiarze 60 h (,,Podstawy socjologii” i ,,Podstawy filozofii”). Liczba punktéw ECTS za te
przedmioty znacznie przekracza liczb¢ wymagang standardem. Program studiéw przewiduje
rowniez zajecia z ochrony wihasnosci intelektualnej. Cwiczenia oraz seminaria stanowia
45,7% ogolnej liczby godzin zajgé. Spelnione sg zatem wymogi standardu w tym zakresie.

Plan studiéw niestacjonarnych jest zbudowany analogicznie jak dla studiow
stacjonarnych. Liczba godzin na studiach niestacjonarnych wynosi 1.216, co stanowi ponad
60% ogolnej liczby godzin zaje¢ okreslonych w standardzie dla kierunku ekonomia. L.aczna
liczba godzin w ramach przedmiotéw ksztalcenia podstawowego jest taka sama jak na
studiach stacjonarnych i wynosi 375 h (wobec 360 h przewidzianych w standardzie), a
ksztatcenia kierunkowego 180, (wobec 180 h przewidzianych w standardzie). Spetniony jest
zatem wymog pelnej realizacji godzin zaje¢ okreslonych w standardach ksztatcenia. Plan
studiow zawiera wszystkie przedmioty przewidziane w czgsci ,,inne wymagania” standardu.
Cwiczenia oraz seminaria na studiach niestacjonarnych stanowia nieco powyzej 40,0%
ogo6lnej liczby godzin zaje¢¢, z niewielkimi réznicami w zaleznosci od specjalnos$ci. Spetnione
sg zatem wymogi standardu.

Plan studiow dla studentow studiujacych na trzecim roku nie spelnia wymagan

rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla
poszczeg6lnych kierunkdéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow,
jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia migdzykierunkowe oraz makrokierunki, ze
wzgledu na zbyt malg liczbe punktoéw w grupie przedmiotéw podstawowych.
W ocenie studentéw program zaje¢ jest skonstruowany w sposoéb umozliwiajacy osiggnigcie
efektow ksztalcenia. Ponadto w ich ocenie egzaminy w pelni sprawdzaja, czy zaktadane
efekty zostaty przez nich osiggnigte. Studenci na spotkaniu z Zespolem oceniajacym
stwierdzili réwniez, ze prowadzacy zajecia informujg ich jakie umiejetnosci i wiedze beda
mogli zdoby¢ podczas prowadzonych przez nich zaje¢. Studenci podkreslili rowniez swoje
zadowolenie z praktycznego wymiaru zaje¢ prowadzonych na ich kierunku.

Na kierunku ekonomia w programie, ktorego realizacja rozpoczela si¢ w roku
akademickim 2012/2013 ksztalcenie trwa 6 semestrow i obejmuje tgcznie 1.370 h na studiach
stacjonarnych oraz 922 h na studiach niestacjonarnych (bez wymiaru godzinowego praktyk).
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Taki wymiar godzin jest wystarczajacy do osiggnigcia zalozonych dla kierunku efektow
ksztalcenia. Program studiow przewiduje ksztalcenie na trzech specjalnosciach
,Rachunkowo$¢ 1 finanse przedsi¢biorstw, ,,.Bankowo$¢ i innowacje finansowe” oraz
,Ekonomia menedzerska”. W planie studiow nie ma podziatlu na moduty grupujace
poszczegolne kategorie przedmiotow. Z tresci programowych w planie studiow wydzielone sg
tylko przedmioty specjalnosciowe.

Tematyka poszczegdlnych przedmiotow opisana jest w kartach przedmiotow w czgsci
»Szcezegdlowy program zaje¢”, na ogoél z dosy¢ duzym stopniem szczegdlowosci. Dla
kazdego z realizowanych tematéw w ramach danego przedmiotu, przypisane sg efekty
przedmiotowe, ktore sg przez te treSci osiggane. Daje to szczegdtowe 1 spojne odniesienie,
pozwalajace stwierdzi¢, ze opanowanie przez studenta okreslonych tresci zapewni realizacje
efektu przedmiotowego, a w konsekwencji kierunkowego.

W toku studidow przewidziane sg dwie formy zaje¢: wyklady oraz ¢wiczenia. W strukturze
zaje¢ studidw stacjonarnych wyktady stanowig 51,2% ogétu zaje¢ a ¢wiczenia 48,8% (wraz z
seminarium). Na studiach niestacjonarnych wyktady stanowig 45,1% oraz ¢wiczenia 54,9%.
W planie studidow nie jest wydzielona forma zaj¢¢ laboratoryjnych, ale z opisu przedmiotu
,Informatyka” wynika, ze jest on prowadzony w tej formie. Pomimo, ze zaj¢cia wyktadowe w
strukturze zaje¢ stanowig znaczny udzial, to wysoko nalezy oceni¢ przyjeta zasade, ze
wszystkie przedmioty specjalno$ciowe prowadzone sa w formie ¢wiczeniowej. Natomiast
studenci w toku studidow maja stosunkowo malo obligatoryjnych zaje¢, ktére umozliwiajg
bezposrednie wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdow (np. praca ze
specjalistycznym oprogramowaniem, np. w zakresie rachunkowosci).

Wysoko nalezy natomiast oceni¢ mozliwo$¢ korzystania przez studentow z ,,Symulatora
Biznes”, ktory jest gra symulacyjna, pozwalajaca na zarzadzanie przedsigbiorstwem w
warunkach konkurencji. W oparciu o baz¢ zgromadzonych informacji zebranych przez 40.000
gospodarstw  domowych, istnicje mozliwo$¢ symulowania rzeczywistej dziatalnosci
przedsigbiorstwa, gldwnie w obszarach zarzadzania strategicznego, marketingowego,
finans6w 1 zarzadzania sprzedaza. Z uzyskanych podczas wizytacji informacji wynika, ze
trwaja prace nad wprowadzeniem zaje¢ z tego oprogramowania dla wszystkich studentow
kierunku ,,ekonomia’.

Formy ksztalcenia na og6t sa dobrze dobrane do specyfiki i tresci przedmiotu. Jednak w
pojedynczych przypadkach watpliwosci, z punktu widzenia mozliwosci realizacji
przedmiotowych efektow ksztalcenia budzi brak ¢wiczen. Dotyczy to m.in. ,,Podstaw
zarzadzania” (30 h), ,,Podstaw finanséw” na studiach niestacjonarnych (24 h) oraz
»Sprawozdawczos¢ finansowa” (30 h).

Stosowane metody dydaktyczne sg opisane w sylabusie w czesci ,,Metody dydaktyczne”.
W procesie ksztatcenia stosowanych jest wiele metod m.in. rozwigzywanie zadan, prezentacje
multimedialne, dyskusje, filmy szkoleniowe, analiza przykladow, itd. Podkreslenia wymaga
fakt dobrego dostosowania metod dydaktycznych z uwzglednieniem specyfiki przedmiotu
(np. ¢wiczenie stylow negocjowania, stosowanie technik negocjacji poparte analiza
przypadkow, zajecia praktyczne ze wzorami dokumentoéw bankowych, itp.).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dobor tresci ksztalcenia, formy prowadzenia zajec¢
oraz stosowane metody dydaktyczne, okreslone sa w sposdb umozliwiajacy osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia.

Laczna liczba punktow ECTS dla kierunku ekonomia, jaka student uzyskuje w toku
studiow wynosi 181 na studiach niestacjonarnych oraz 183 na stacjonarnych. Réznica w
punktach wynika z braku zaje¢ z wychowania fizycznego na studiach niestacjonarnych.
Zgodnie z §5.1, pkt. 10 rozporzadzenia Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidéw na okreslonym kierunku i
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poziomie ksztalcenia, program studiow okresla minimalng liczb¢ punktow ECTS, ktora
student musi uzyska¢ na zajeciach z wychowania fizycznego. Niniejsze rozporzadzenie nie
réznicuje form studidw, dlatego tez zajecia te powinny stanowi¢ element programu studiow
zaroOwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Program studiow umozliwia studentowi wybor przedmiotow w  wymiarze
przekraczajacym 30% 1lacznej liczby punktéw ECTS. W toku studiow student ma prawo
wybra¢ jezyk obcy, seminarium, przedmioty specjalnosciowe oraz przedmioty do wyboru.
Lacznie za te przedmioty student uzyskuje 55 punktow ECTS, co stanowi 30,1% ogdlnej
liczby punktéw ECTS w toku studiow. W toku studiéw przewidziane sg dwa przedmioty do
wyboru, w trzecim oraz pigtym semestrze studiow. Wybor dokonywany jest sposrod par
przedmiotéw prowadzonych przez jednego wyktadowce. Budzi to jednak pewne watpliwosci,
poniewaz student powinien mie¢ prawo do wyboru rowniez prowadzacego.

Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskaé¢ na zajgciach wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentow Wydzial okreslit na 140.
Liczba ta jest znacznie zawyzona. Oznaczatoby to, ze takie zaj¢cia odbywaja si¢ w wymiarze
3.500 h. Biorac pod uwage, liczbe zaje¢ w toku studidw praktycznie nie jest mozliwe, aby
pozostala cze$¢ zaje¢ poza planem studidw, objeta tak znaczng liczbe godzin z bezposrednim
udzialem nauczyciela akademickiego. Rowniez w kartach wielu przedmiotow w strukturze
naktadu pracy studenta uwzglednione sg tylko zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela,
natomiast brak jest naktadu pracy wtlasnej studenta. Na przyklad przedmiot ,,Etyka w
biznesie” sktadajacy si¢ 30 h wyktadow, za ktory przyznano 4 pkt. ECTS - wszystkie punktu
przyznane sa za zajecia wymagajace bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego. Jest
to liczba zawyzona, tym bardziej, ze bilans naktadu pracy studenta nie przewiduje punktéw za
prace wilasng (np. przygotowanie do egzaminu). Podobnie okreslono naktad pracy studenta
dla takich przedmiotéw jak ,,Makroekonomia”, ,,Operacje bankowe”, ,,Polityka spoleczno —
gospodarcza”, itd. Ten element bilansu naktadu pracy studenta wymaga skorygowania.

Wydziat okreslit prawidtowo taczng liczbe punktow ECTS, ktorg student musi uzyskaé na
zajgciach o charakterze praktycznym - wynosi ona 58 punktow ECTS. Prawidtowo jest
rowniez okreslona liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé¢ w ramach zajgé
zZ zakresu nauk podstawowych (95 pkt. ECTS). Liczba punktow ECTS za zajecia oferowane
w formie zaje¢ ogdlnouczelnianych wynosi 8 punktéw ECTS. Za zaj¢cia z wychowania
fizycznego (na studiach stacjonarnych) przypisane sa 2 punkty ECTS.

Liczba punktow jaka student otrzymuje za poszczegélne przedmioty jest ustalona
prawidlowo i odpowiada ich wymiarowi godzinowemu oraz trudnosci danego przedmiotu.
Rozktad punktéw ECTS pomigdzy semestrami jest rtOwnomierny (nie mniej niz 30 punktow
W semestrze, w pojedynczych przypadkach jest to jeden lub dwa punkty wigcej).

Natomiast struktura naktadu pracy studenta dla poszczegdlnych przedmiotow jest
okreslona w sylabusach w czgsci ,,Punkty ECTS”. Struktura naktadu pracy studenta z wielu
przedmiotow wymaga korekt, poniewaz nie ma okreslonej liczby punktow ECTS jaka student
uzyskuje za prac¢ wilasna.

W oparciu o analiz¢ systemu ECTS mozna stwierdzi¢, ze sa spetnione warunki okre§lone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
W sprawie warunkoéw prowadzenia studiow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztatcenia w
czesci dotyczace] okreslania lacznej liczby punktéw ECTS oraz rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zdnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow i trybu
przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta, z powyzszymi zastrzezeniami dotyczacymi
struktury naktadu pracy studenta. Dla studentow trzeciego roku, liczba punktow ECTS w toku
studiow wynosi 193. Liczba punktéw przewidziana dla roku akademickiego wynosi co
najmniej 60. Za przygotowanie pracy licencjackiej oraz przygotowanie do egzaminu
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dyplomowego (seminarium) student otrzymuje 10 punktow ECTS. Spelnione sg zatem
warunki okre$lone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia osiggnie¢ studenta.

Mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia wynikaja z zapiséw Regulaminu
studiow (Rozdzial 5. Indywidualny plan studiow 1 program ksztalcenia). W regulaminie
okreslone sa wszystkie niezbgdne elementy do indywidualizacji toku studiéw (m.in.
wymagana $rednia, okolicznosci przyznania indywidualnego toku, itp.). Studenci korzystajg z
mozliwo$ci indywidualizacji toku studiow. Obecnie (dane za styczen 2014 r.) z tej formy
korzystaja 73 osoby, co stanowi 7,9% ogotu studentow. Mozna stwierdzi¢, ze w tym zakresie
mozliwosci jakie stwarza system ECTS sg wykorzystywane przez studentow Wydziatu.

Mozliwosci systemu ECTS nie sg wykorzystywane przy wymianie mi¢dzynarodowe;j
studentow. W ostatnich trzech latach akademickich w ramach programu Erasmus nie
wyjechat zaden student, natomiast przyjechato trzech (po jednym w kazdym roku). Brak
wyjazdow studentéw na wymiane¢ mi¢dzynarodowa zwigzany jest m.in. ze strukturg form
ksztalcenia: ponad 91 % studentdéw to studenci studiow niestacjonarnych.

Kolejnos¢ realizacji poszczegdlnych przedmiotow jest zachowana. Przedmioty
podstawowe i kierunkowe (dla wszystkich specjalnosci) sa realizowane glownie w
pierwszych dwoch semestrach. Przedmioty specjalnosciowe rozpoczynaja si¢ od trzeciego
semestru (jeden przedmiot). Rozklad godzinowy przedmiotow w poszczegdlnych semestrach
i latach jest wyrownany.

W programie studiow kierunku ekonomia dla pierwszego stopnia przewidziane sg
praktyki zawodowe. Wymiar praktyk dla drugiego i trzeciego roku wynosi 6 tygodni,
natomiast od r.a. 2013/2014 zwigkszono wymiar praktyki do 12 tygodni. Praktyki
realizowane sg po pierwszym i drugim roku, co jest rozwigzaniem dobrym biorg pod uwage
dlugo$¢ trwania praktyki.

Wydziat okreslit zasady odbywania i kontroli praktyk w dokumencie ,,Regulamin praktyk
zawodowych”, ktory jest zatagcznikiem do Zarzadzenia Rektora WSB z 20 wrze$nia 2013 r. w
sprawie Regulaminu Praktyk w WSB. Efekty 1 cele praktyki zostaly opisane w karcie
przedmiotu. Efekty zostaty sformulowane prawidlowo, z polozonym naciskiem na
kompetencje spoteczne (4 efekty) oraz umiejetnosci (2 efekty). Program praktyk jest
okreslony w osobnym dokumencie. Program ten jest stosunkowo szczegdtowy
I zr6znicowany w zaleznosci od specjalno$ci. Program obejmuje cze$¢ ogdlng dla wszystkich
specjalnosci oraz cze$¢ szczegdlowa zwiagzang ze specjalnos$cig. Nieco dziwi jednak
stwierdzenie zawarte w programie praktyki o mozliwosci pomini¢cia niektérych punktow
w przypadku, gdy firma ze wzgledu na specyfike nie moze ich zrealizowaé. Realizacja
programu praktyki powinna by¢ $ciS§le monitorowana ze wzgledu na koniecznosé
zrealizowania catego programu praktyki.

Wydziat przedstawit liste¢ 138 miejsc, w ktorych w r.a. 2012/2013 odbywaty si¢ praktyki
zawodowe. Miejsca odbywania praktyk sa bardzo réznorodne: sa to przedsigbiorstwa,
instytucje, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, banki, biura doradca podatkowego, itp.
Biorac pod uwage profil tych firm oraz program praktyk mozna stwierdzi¢, ze miejsca
odbywania praktyk umozliwiajg realizacj¢ ich programu na ocenianym kierunku. Praktyki
dokumentowane s3 w dzienniczku praktyk. Zaliczenia praktyki dokonuje Dziekan na
podstawie pisemnego potwierdzenia odbycia praktyki przez Kierownika Praktyki ze strony
przedsigbiorstwa.

Studenci obecnego trzeciego roku studiow pierwszego stopnia realizujg praktyke w
wymiarze 6 tygodni, co jest zgodne ze standardem kierunku ekonomia.

18



System praktyk realizowany przez Wydzial nalezy oceni¢ pozytywnie, z powyzszym
zastrzezeniem, zapewnia on osiggni¢cie zatozonych dla tego modutu efektow ksztalcenia oraz
przyczynia si¢ do osiggnigcia efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia, jak rowniez
zapewnia zdobycie przez studenta umiej¢tnosci praktycznych.

Kwesti¢ odbywania praktyk reguluje Regulamin praktyk zawodowych z dnia 30 wrze$nia
2013 roku, ktory zostal wydany w formie zarzadzenia Rektora. Okre$la on m.in. zasady
organizacji praktyk, tryb zaliczania praktyk, zasady zaliczania praktyk na podstawie pracy
zawodowej studenta. W rozmowie z Zespotem Oceniajgcym studenci ocenili system praktyk
pozytywnie. Podkreslili, ze moga zrealizowa¢ praktyki rowniez w ramach swoich
obowigzkow zawodowych. Jest to istotne, poniewaz wielu studentow juz na studiach
podejmuje prace zgodng ze studiowanym kierunkiem. W ocenie studentoéw Uczelnia
podejmuje skuteczne dziatania w nawigzywaniu wspOlpracy z przedsiebiorstwami, w ktorych
moga odbywac si¢ praktyki. Ze spotkania Zespotu Oceniajacego ze studentami oraz osobg
odpowiedzialng za koordynacj¢ praktyk wynika, ze prowadzone s3 intensywne dziatania
informacyjne dotyczace zasad przeprowadzania praktyk. Studenci zglosili zastrzezenia co do
informacji o zakresie obowigzkow, ktére stawiane sa przed osobami biorgcymi udzial w
praktykach. Wykaz efektow ksztalcenia, ktoére powinny by¢ zdobyte podczas praktyk nie jest
udostepniany studentom. Zaleca si¢ udost¢pnienie go do powszechnej wiadomosci
studiujacych.

Lacznie na Wydziale na kierunku ekonomia studiuje 984 studentéow, z czego 898 na
studiach niestacjonarnych oraz 86 na stacjonarnych. Liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych na ogét
nie budzi zastrzezen ($rednio od 25 do 30 studentow). W przypadku grup na poszczeg6lnych
specjalnosciach zdarzajg si¢ grupy mniej liczne (do 20 0sdb). W sporadycznych przypadkach
liczebnos$¢ grupy wynosi ok. 40 osob. Najwicksza grupa wyktadowa liczy 175 studentow.
Srednia liczba os6b w grupie seminaryjnej wynosi 13. Zdarzaja sie jednak grupy bardzo
liczne, nawet ponad 20 osoéb (dwie grupy). Na 33 grupy seminaryjne 14 grup liczy 16 i wigcej
0sOb. Mozna stwierdzi¢, ze liczebno$¢ grup jest dobrze ustalona i1 nie stanowi przeszkody
W realizacji efektow ksztatcenia, z zastrzezeniem nadmiernej liczebnos$ci grup seminaryjnych.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ w blokach po 1,5 godziny. Zajecia
odbywaja si¢ na ogot w godzinach od 9:00 do 16:30. W pojedynczych przypadkach zdarzaja
si¢ zajecia do 18:10. Na studiach niestacjonarnych zajecia odbywaja si¢ w blokach po 3
godziny. W planie sporadycznie wystepuja ,,okienka” (na studiach niestacjonarnych). Na
studiach stacjonarnych zajgcia z tego samego przedmiotu sa czesto planowane w dwodch
kolejnych blokach, w wielu przypadkach wyktady i ¢wiczenia. Na studiach niestacjonarnych
jesli wystepuja dwa kolejne bloki tego samego przedmiotu to s3 to wyktady i ¢wiczenia.
Organizacja zajec, biorgc pod uwage liczebnos$¢ grup oraz harmonogram zaje¢, z powyzszymi
zastrzezeniami, zapewnia realizacj¢ efektow ksztalcenia przewidzianych dla modutu
dyplomowego.

Z rozméw przeprowadzonych ze studentami wynika, ze nie sa oni zadowoleni z systemu
dwublokowych zaje¢, trwaja one bowiem bez przerwy 3 godziny (4 x 45 minut). Proponuja
powrot do poprzedniego systemu (3 x 45 minut).

Studenci wybitnie uzdolnieni w ramach indywidualizacji procesu ksztalcenia maja
mozliwos¢, przewidziang regulaminem studiow, ubiegania si¢ studiowanie wedlug
indywidualnego programu nauczania. Wydzial nie posiada osobnej oferty ksztalcenia dla
studentow niepelnosprawnych, ale studenci niepetnosprawni mogg skorzysta¢ z dosy¢ czesto
stosowanej na Wydziale indywidualizacji procesu ksztatcenia.

Podczas spotkania studenci stwierdzili, ze styszeli o mozliwos$ci indywidualizacji procesu
ksztatcenia. Studenci nie byli jednak w stanie wskaza¢ procedury w jakiej mogliby uzyskac
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indywidualny tok studiéw. Zaleca si¢ poszerzenie mozliwosci w tym zakresie oraz
polepszenie polityki informacyjne;j.

Z analizy teczek osobowych studentow wynika réwniez, ze wladze jednostki prowadzace;j
wizytowany kierunek studiow podchodza co indywidualnych spraw studenckich z nalezyta
starannos$cig 1 podejmuja dziatania, ktére sa korzystne dla studentow — jednocze$nie
zachowujac wymagania wynikajace z programu studiow.

3.2)

Ocena programu ksztalcenia na kierunku ekonomia pierwszego stopnia pozwala
stwierdzi¢, ze program studiow umozliwia osiagniecie celow i1 efektow ksztatcenia, tak jak
zostato to zalozone przez Wydzial dla kierunku ekonomia. Cele realizacji poszczegdlnych
przedmiotow okreslone w karcie opisu modutu sg zgodne z efektami kierunku, a tresci
programowe i metody dydaktyczne sformulowane dla poszczegdlnych przedmiotow
odpowiadajg celom i zatozeniom okreslonym dla kierunku ekonomia.

Na kierunku ekonomia nie byta do tej pory przeprowadzana ocena jako$ci ksztatcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: ocena znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1)

Realizowany na kierunku ekonomia program studiéw zapewnia zrealizowanie

zalozonych efektow ksztalcenia. Tresci ksztalcenia poszczegolnych przedmiotow opisane
sa stosunkowo szczegélowo, wraz z ich odniesieniem do efektow przedmiotowych
i kierunkowych. Formy ksztalcenia okreslone dla przedmiotow sa na ogét prawidlowe.
Kilka przedmiotow, ze wzgledu na ich specyfike, powinno zostaé¢ uzupeklionych réwniez
o zajecia (¢wiczeniowe. Stosowane metody dydaktyczne sa dobrze dobrane do
poszczegolnych przedmiotow i uwzgledniaja ich specyfike. Ogélna charakterystyka
nakladu pracy studenta w programie studiéw nie budzi istotnych zastrzezen. Natomiast
liczba punktow ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych nie jest taka sama
ze wzgledu na zajecia z wychowania fizycznego. Dlatego tez zajecia te powinny stanowié
element programu studiéw, réwniez na studiach niestacjonarnych.
Korekty wymaga struktura nakladu pracy studenta z wiekszoSci przedmiotow,
poniewaz niewlasciwie okreslony jest naklad pracy studenta w podziale na prac¢ wlasna
i Z bezposrednim udzialem nauczyciela. Organizacja studiow w zakresie liczebnosci
grup nie budzi zastrzezen — za wyjatkiem grup seminaryjnych, ktore w niektorych
przypadkach sa bardzo liczne (nawet ponad 20 osdb). Nalezy jednak niezwlocznie
dokona¢ korekt w liczbie punktow z przedmiotow podstawowych wykladanych w
ramach obowiazujacych standardow ksztalcenia (obecnie 3 rok studiow), aby
informacje zawarte w suplementach byly zgodne z wymogami odpowiednio do
rozporzadzen.

System praktyk studenckich oceniany jest przez studentéw pozytywnie. W Uczelni
istnieje mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia studentéw. Zaleca sie jego
wieksza promocje.

3.2)

Program studiow na kierunku ekonomia umeozliwia osiagniecie celow i efektow
ksztalcenia, tak jak zostalo to zalozone przez Wydzial. Cele realizacji poszczegolnych
przedmiotow okreslone w karcie opisu modulu sga zgodne z efektami kierunku, a tresci
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programowe i metody dydaktyczne sformulowane dla poszczegélnych przedmiotow
odpowiadajg celom i zalozeniom okreslonym w opisie kierunku.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celéw
edukacyjnych programu studiéow

4.1).

Efekty ksztalcenia na kierunku ekonomia zostaty zdefiniowane przez Uczelni¢ w obszarze
nauk spotecznych; dziedzinie nauk ekonomicznych oraz dyscyplinach: ekonomia i nauki o
zarzadzaniu. Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych prowadzacych
zajecia na kierunku ekonomia wynosi tacznie 126, z czego 12 os6b Uczelnia zadeklarowata
do minimum kadrowego, jako osoby zatrudnione na podstawowym miejscu pracy i 114 osob
zatrudnionych w roznych formach (umowa o prace, umowa o dzieto, umowa zlecenia).
Przewazajaca liczba osob posiada wieloletnie do$wiadczenie dydaktyczne oraz badawcze
badz praktyczne kwalifikujace ich do dyscypliny ekonomia, ale reprezentowane sg takze i
inne dyscypliny, jak np. prawo, finanse, nauki o zarzadzaniu, nauki humanistyczne. Zar6wno
liczba, jak 1 struktura oséb prowadzacych zajecia w WEiZ w Gdyni WSB w Gdansku
zapewnia realizacj¢ zatozonych efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia. Wydziat
Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni dysponuje wyodrebniong kadra, wiasciwg dla prowadzenia
ocenianego Kierunku ekonomia. Liczba nauczycieli akademickich jest wystarczajaca dla
sprawnego osiggania zamierzonych efektow ksztatcenia na I stopniu na kierunku ekonomia.

Zalacznik nr 5. Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.
Cz. I. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2).

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocene, czy nauczyciel akademicki
spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia na
kierunku ekonomia, tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuly
naukowe oraz dorobek Iub posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia,
zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego
kierunku studidow — zgodnie z wymaganiami okreSlonymi w § 12 ust. 1 rozporzadzania
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkoéw
prowadzenia studiow na okres§lonym kierunku i poziomie ksztalcenia Dz. U. Nr 243, poz.
1445, z pdzn. zm.), w jakim wymiarze realizujg pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyt nie
p6zniej niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o$wiadczenie o
wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia na
Kierunku ekonomia w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania w Gdyni, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i 742). W Uczelni
prawie wszystkie oswiadczenia zostaly podpisane w terminie zgodnym z wymaganiami
okreslonymi w przepisach ustawy, tj. w maju 2013 r., za wyjgtkiem 3 osob. Dwie sposrod tych
0s0b podpisaly oswiadczenia 1 lipca 2013 r., jednakzie z tym dniem zostaly zatrudnione w
Uczelni. Natomiast jedna z tych osob podpisata oswiadczenie w dniu 7 pazdziernika 2013 r.,
a wiec z terminie niezgodnym z przepisami ustawy. Wskazane jest aby nauczyciel akademicki
sktadal jedno oswiadczenie, w ktorym wyraza zgode na zaliczenie do minimum kadrowego na
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wszystkich deklarowanych kierunkach studiow, a nie jak to ma miejsce w Uczelni, tj. dla
kazdego kierunku studiow oddzielnie.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wi¢cej niz dwukrotnie, a wiec
zgodnie z wymaganiami okreslonym w art. 112 a ust. 1 i 2 ustawy.

Z przedstawionej dokumentacji osobowej nauczycieli akademickich zaliczonych do
minimum kadrowego wynika, iz sg zatrudnieni w Uczelni na podstawie umowy o prace w
pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru studiow, a wiec zgodnie z
wymaganiami okreslonym w § 13 ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia.

Wszystkie (12 oso6b) wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na kierunku
ekonomia, co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy)
oraz co najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okre§lone w § 13 ust. 3
wymienionego wyzej rozporzadzenia.

Sposrod 12 zgloszonych osob 11 spelnia warunki, aby je zaliczy¢ do minimum
kadrowego na ocenianym kierunku. Dlatego tez mozna stwierdzié, ze spetlnione sg wymogi
dotyczace ksztatcenia na I stopniu studiow na kierunku ekonomia. Kwalifikacja do minimum
kadrowego jest nastgpujaca: 1 pracownik z tytulem profesora i dorobkiem naukowym
w dyscyplinie ekonomia oraz doswiadczeniem praktycznym w radach nadzorczych
przedsiebiorstw, 2 pracownikoéw ze stopniem doktora habilitowanego z dorobkiem naukowym
w dyscyplinie ekonomia, 4 pracownikéw ze stopniem doktora z dorobkiem naukowym w
dyscyplinie ekonomia, w tym dwoch posiadajacych praktyczne doswiadczenie zawodowe.
Dwoch pracownikow ze stopniem naukowym doktora posiada dorobek naukowy w
dyscyplinie ekonomia oraz dyscyplinie finanse, jeden w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu oraz
dyscyplinie finanse, a takze dorobek praktyczny z zakresu finans6w i rachunkowosci. Ponadto
do minimum kadrowego zaliczona zostata jedna osoba ze stopniem naukowym doktora nauk
prawnych, posiadajagca dorobek naukowy w dyscyplinie ekonomia oraz 30-letnie
do$wiadczenie praktyczne w zarzadzaniu jednostka stuzby zdrowia w USA. Jedna osoba z
grupy pracownikow niesamodzielnych nie zostala zaliczona do minimum kadrowego ze
wzgledu na niezgodno$¢ o$§wiadczenia z przepisami ustawy. Jej dorobek naukowy miesci si¢
w dyscyplinie ekonomia.

Zespot Oceniajacy PKA zwrdcil uwagg, ze w dorobku naukowym i praktycznym kadry
zgtoszone] do minimum kadrowego widoczny jest tez dorobek naukowy w dyscyplinie
finanse, w ktorej jednak WEiZ w Gdyni nie zadeklarowat efektow ksztalcenia.

Jednoznaczna ocena spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw.

Zespot Oceniajacy stwierdzit, ze z merytorycznego 1 formalnego punktu widzenia sktad
minimum kadrowego zostal generalnie poprawnie dopasowany do zatozonych efektow
ksztalcenia, cho¢ mozna bylo przyporzadkowac efekty do dos¢ szeroko reprezentowanej w
postaci publikacji oraz dorobku praktycznym dyscypliny finanse. Tym niemniej stwierdza sig,
ze zarowno merytoryczne, jak i formalne warunki w zakresie minimum kadrowego na
kierunku ekonomia sa spetnione.

Sktad minimum kadrowego na kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale Ekonomii
1 Zarzadzania w Gdyni Wyzsze] Szkoly Bankowej w Gdansku w perspektywie
dlugookresowej jest w stabilny, bowiem wszystkie 12 os6éb wskazanych do minimum
kadrowego zatrudnionych zostato na czas nieokreslony. Dla 3 os6b (samodzielni nauczyciele
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akademiccy) Uczelnia jest dodatkowym miejscem pracy za$ dla pozostalych 9 oséb —
podstawowym miejscem pracy.

W zwiagzku z tym, ze oceniany Wydzial Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni przejat
czgsciowo pracownikow Wyzszej Szkoly Prawa i Dyplomacji jest wynikiem polgczenia
dwodch uczelni, ktére nastgpito w pazdzierniku 2013 r. dokonano konsolidacji kadry, co z
punktu widzenia Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania nalezy oceni¢ pozytywnie.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum
kadrowe dla kierunku ekonomia, do liczby studentéw na tym kierunku jest spetniony i wynosi
1:82, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 3 cytowanego wyzej rozporzadzenia.

Z zestawienia przedstawionego przez Wydzial Ekonomii i Zarzgdzania w Gdyni oraz
poréwnania obsady i planow zaje¢ wynika, Zze obsada zaje¢ na kierunku ekonomia jest
prawidtowa. Dotyczy to zarowno wykladow, prowadzonych przez pracownikow
posiadajacych co najmniej stopien doktora lub w przypadku przedmiotéw specjalno$ciowych
stopien zawodowy magistra, a takze seminariow dyplomowych (licencjackich) prowadzonych
przez pracownikow posiadajacych co najmniej stopien doktora.

Wiele sposrdd przedmiotdw specjalnosciowych prowadzonych jest przez osoby
posiadajace do$wiadczenie praktyczne w dziedzinie bankowos$ci, finansow, skarbowosci,
rachunkowosci, systemow informatycznych, prawa, zarzadzania, miedzynarodowych
stosunkdéw gospodarczych, integracji europejskiej itp., ktorzy rekrutuja si¢ sposrod radcow
prawnych, doradcow podatkowych, pracownikéw bankow, biur maklerskich, firm
ubezpieczeniowych, kadry kierowniczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Zwiagzku
Bankow Polskich, urzgdow kontroli skarbowej, przedsigbiorstw, mediow 1 organizacji
pozytku publicznego. Zespot Oceniajacy PKA stwierdzil, ze wystepuje zgodno§¢ pomigdzy
dos$wiadczeniem zawodowym o0so0b z do$§wiadczeniem praktycznym a prowadzonymi przez
nich zajeciami. Dotyczy to zwlaszcza o0s6b prowadzacych =zajecia na specjalnosci
Rachunkowo$¢ 1 finanse przedsigbiorstw. Dla przyktadu osoba posiadajagca doswiadczenie
zawodowe bieglego rewidenta prowadzi zajecia z ,,Finanséw przedsiebiorstw”, za$ osoba z
doswiadczeniem pracy w banku prowadzi przedmiot ,,Operacje bankowe”. Zajecia z
,,Marketingu” takze prowadzi osoba z doswiadczeniem praktycznym. Pozytywne opinie 0
zaj¢ciach z praktykami formutowali zaréwno studenci jak 1 pracownicy podczas spotkan z
Zespotem Oceniajagcym PKA.

W trakcie wizytacji mozna bylo dostrzec, ze Uczelnia doktada wszelkich staraf, aby
praktyczny aspekt ksztatcenia studentow byt jej znaczacym i pozytywnym wyroznikiem.

Zajecia odbywatly si¢ w wyznaczonych terminach 1 miejscach. Prowadzone byly z
wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Poziom zaj¢¢, w ktorych uczestniczyli
cztonkowie Zespolu Oceniajacego, zarowno w sferze merytorycznej, jak 1 w sposobie
prowadzenia, nalezy uzna¢ za dobry. Na ¢wiczeniach warto zwroci¢é uwage na wigkszy
stopien aktywizacji studentow. Sale i ich wyposazenie, generalnie byly wlasciwe dla przyjetej
koncepcji prowadzenia zaj¢¢. Nalezatoby jednak w ramach przedmiotow ilosciowych (takich
jak np. ,,Statystyka”, ,,Ekonometria”, a przede wszystkim ,,Rachunkowo$¢”) da¢ mozliwos¢
uzyskiwania przez studentdéw umiej¢tnosci praktycznych, wymagajacych kontaktu z
komputerem wprowadzajac godziny ¢wiczeniowe w laboratorium komputerowym.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

Zespdt Oceniajacy przeprowadzit hospitacje zaje¢ ¢Ewiczeniowych z przedmiotow:
,Marketing”, ,,Ekonometria”, ,Finanse publiczne”, ,Statystyka opisowa”, ,,Planowanie
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strategiczne” oraz wyktadu z przedmiotu ,,Procesy decyzyjne w warunkach ryzyka”. Ogolna
ocena zaje¢ jest pozytywna. Byly one prowadzone w formach aktywizujacych studentow,
tematyka zajec¢ byta zgodna z sylabusami przedmiotéw (ocena por. wyzej).

4.3).

Istotnym elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
prowadzenie wilasciwej polityki kadrowej, w tym wiasciwy dobdr nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow.

Podstawowym celem realizowanym w ramach polityki kadrowej WSB w Gdansku WEIZ
w Gdyni jest zagwarantowanie wysokiej jakosci ksztatcenia. Cel ten realizowany jest poprzez
zatrudnienie pracownikéw naukowo-dydaktycznych posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje,
dorobek naukowy i doswiadczenie dydaktyczne dla ocenianego kierunku, okresowa oceng
jakosci prowadzenia zaje¢ przez pracownikow dydaktycznych, zatrudnienie pracownikow
dydaktycznych majacych bogate doswiadczenie zawodowe oraz poprzez rozpoczynajacy si¢
na Wydziale system ksztalcenia metodycznego pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Stanowisko metodyka zatrudnionego na WEiZ w Gdyni w grudniu 2013 r. stuzy¢ ma m. in.
pomocg metodyczng kadrze praktykow, ktorzy w szerokim zakresie prowadza zajecia na
kierunku ekonomia. Obsade zaje¢ na kierunku ekonomia proponuja kierownicy katedr. Jesli
jest to przedmiot specjalno$ciowy rekomenduje si¢, aby byla to osoba z do$wiadczeniem
praktycznym. Jesli jednak nie ma takich propozycji z pozycji Katedry, mozna zwroci¢ si¢ o
pomoc do Rady Przedsig¢biorczosci, dziatajacej przy Uczelni. Kandydatura praktyka, ktoremu
przydziela si¢ wyktad musi by¢ na wniosek dziekana zatwierdzony przez Rade Wydziatu.
Wiele stanowisk naukowo-dydaktycznych, zwlaszcza wynikajacych z umowy o prace,
obsadza si¢ w drodze konkursow, o ktérych informacje sg publiczne dostepne na stronie www
Uczelni. Kandydaci do pracy moga aplikowa¢ w sposob ciagly przesylajac wymagane
dokumenty.

Oceniajac kadr¢ 1 jej rozwdj w ciggu 5 ostatnich lat zauwazono wysoki poziom
merytoryczny pracownikéw naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajgcia na ocenianym
kierunku. Oceny dokonane przez komisj¢ ds. oceny nauczycieli akademickich byty na ogoét
bardzo dobre 1 wyr6zniajace, tylko w jednym przypadku odnotowano oceng negatywna.

Strategicznym celem Wyzszej Szkoty Bankowej] w Gdansku jest dazenie do
wyksztatcenia wysoko wykwalifikowanej wiasnej kadry naukowo-dydaktycznej. Dlatego
duzy nacisk jest ktadziony na zdobywanie stopni i tytutow naukowych. Opieka naukowa nad
miodymi asystentami lub adiunktami jest sprawowana przez kierownikow katedr.

Integralnym elementem prowadzonej polityki kadrowej w odniesieniu do pracownikow
naukowo-dydaktycznych jest system wspierania ich rozwoju naukowego. Stuzy temu
promowanie uczestnictwa w konferencjach naukowych witasnych i zewngtrznych,
zapewnienie w zasadzie nieograniczonych mozliwosci publikacji prac naukowych,
przyznawanie stypendiéw czy stazy naukowych. Istotna jest takze metodyczno-merytoryczna
pomoc, zwlaszcza dla doktorow pracujacych nad rozprawa habilitacyjna, realizowana poprzez
cykliczne seminaria dla habilitantéw prowadzone w formie konsultacji 1 seminaryjnej
dyskusji w gronie wybitnych profesorow, czesto zapraszanych rowniez z zewnatrz.

Pracownicy zgromadzeni na spotkaniu z ZO potwierdzili zgodnie, ze WSB wspiera
rozw6j pracownikow dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych poprzez: udzielanie
potrocznego urlopu naukowego, zmniejszenie pensum dydaktycznego o 50%, pokrywanie
kosztow obrony dysertacji doktorskiej i kolokwium habilitacyjnego.

Ponadto pracownikom naukowo-dydaktycznym przyshuguje wynagrodzenie za publikacje
naukowe i dydaktyczne: zrecenzowany i opublikowany artykut afiliowany przez WSB w
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Gdansku, zrecenzowana i1 opublikowana pozycja zwarta afiliowana przez WSB w Gdansku.
WSB finansuje dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych wyjazdy na konferencje naukowe,
w tym zagraniczne. Warto réwniez odnotowac, iz zaangazowanie naukowe i organizacyjne
pracownikow jest elementem uwzglednianym w systemie wynagrodzen WSB w Gdansku.

W czasie spotkania Zespotu Oceniajacego z nauczycielami akademickimi WSB Wydziatu
Zamiejscowego w Gdyni 04.01.2014 poruszano wymienione nizej tematy.

1. Temat: Profil praktyczny

Pracownicy podkreslali, ze w przypadku profilu praktycznego jest duza swoboda w
zakresie obsady zaj¢¢ przez praktykdéw. Dzieje si¢ to na poziomie kierownikéw katedr. Nie
ma ograniczen co do liczby praktykéw. Latwe do upraktycznienia sg zajecia szczegdlnie z
finans6w 1 rachunkowos$ci. W chwili obecnej mniej wigcej potowa zaje¢ z tego zakresu jest
prowadzona przez praktykow. Specyficzne formy zaje¢ praktycznych: problemy do
rozwigzania. Pracownicy Uczelni posiadajacy uprawnienia praktyczne sg zachgcani do ich
rozwijania.

Prace licencjackie majg charakter projektowy, np. projekty inwestycyjne, ktore majg
charakter praktyczny.

W czasie spotkania zwracano uwage¢ na problem praktyk w sytuacji ksztatcenia
praktycznego w warunkach ksztalcenia masowego. Uczelnia prowadzi rozmowy dotyczace
programu studiow z przedstawicielami rynku pracy. Hospitacje praktyk moglyby by¢
rozwigzaniem dyscyplinujacym dla studentow i1 pracodawcow. Zatrudnianie praktykoéw
pociaga za sobg dodatkowe korzysci jakimi sga nawigzanie kontaktéw, finansowanie
wspoOlnych projektow itp. Z jednoznacznej opinii nauczycieli akademickich wynika, ze
kierunek ksztatcenia praktycznego przyjety przez Uczelni¢ jest wlasciwy.

2. Temat: Rozw¢j kadry

Pracownicy podkres$lali, ze wyrazna jest pomoc Uczelni w rozwoju naukowym: obnizenie
pensum, finansowanie wyjazdow na konferencje, pozytywna motywacja Rektora i Wtadz
Uczelni. Nie ma problemow, wsparcie jest zarowno w zakresie wyjazdow naukowych, jak i
dydaktycznych. Mechanizmy opisane w Raporcie samooceny dziatajg. Rektor umozliwia tez
konsultacje naukowe w znanych o$rodkach naukowych poza Gdanskiem. Uczelnia prowadzi
takze duzo szkolen dla pracownikow.

Nauczyciele akademiccy majg inng opini¢ o dostgpnosci ksigzek niz studenci, ktorzy w
rozmowie z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, ze jest za mato ksigzek dostepnych w
bibliotece wizytowanego kierunku (por. dalej p. 7.4). Uwazaja, ze Biblioteka sprawnie i w
pelni realizuje zamowienia pracownikéw w zakresie literatury uwzglednionej w sylabusach, a
studenci w matym stopniu korzystaja z baz elektronicznych.

Problemem dla nauczycieli akademickich jest nadmierne obcigzenie pracami
organizacyjnymi obok dydaktycznych i naukowych. Srodowisko wyraznie akcentuje ten
problem w zwigzku z parametryczng oceng Uczelni.

Dotychczas nie byta przeprowadzana ocena jakos$ci ksztatcenia na kierunku ekonomia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: ocena w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

4.1)
Obsada zaje¢ na kierunku ekonomia jest prawidlowa zaréwno z punktu widzenia
realizacji efektow ksztalcenia jak i profilu praktycznego. Przewazajaca liczba oséb
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prowadzacych zajecia na Kkierunku ekonomia posiada wieloletnie do$wiadczenie
dydaktyczne oraz badawcze badz praktyczne kwalifikujace ich do dyscypliny
ekonomia, ale reprezentowane sa takze i inne dyscypliny, jak np. prawo, finanse, nauki o
zarzadzaniu, nauki humanistyczne. Zarowno liczba, jak i struktura oséb prowadzacych
zajecia w WEIZ w Gdyni WSB w Gdansku zapewnia realizacj¢ zalozonych efektow
ksztalcenia na kierunku ekonomia.

4.2)

Zespol Oceniajacy stwierdzil, ze z merytorycznego i formalnego punktu widzenia
sklad minimum kadrowego zostal generalnie poprawnie dopasowany do zalozonych
efektow ksztalcenia, cho¢ mozna bylo uwzgledni¢c w efektach dos$¢ szeroko
reprezentowang w postaci publikacji oraz dorobku praktycznego dyscypline finanse.
Tym niemniej stwierdza si¢, Ze zaré6wno merytoryczne jak i formalne warunki w
zakresie minimum kadrowego na kierunku ekonomia sg spelnione.

Z zestawienia przedstawionego przez Wydzial Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni oraz
porownania obsady i planow zaje¢ wynika, ze obsada zajeé¢ na Kkierunku ekonomia jest
prawidlowa. Dotyczy to zarowno wykladow, prowadzonych przez pracownikow
posiadajacych co najmniej stopien doktora lub w przypadku przedmiotow
specjalnosciowych stopien zawodowy magistra, a takze seminariow dyplomowych
(licencjackich) prowadzonych przez pracownikow posiadajacych co najmniej stopien
doktora.

4.3)

Polityka kadrowa prowadzona przez Wyzsza Szkole¢ Bankowa w Gdansku w
odniesieniu do Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni jest nakierowana na rozwaj
wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej. Uczelnia wszechstronnie wspiera rozwoj
naukowy, dydaktyczny i organizacyjny pracownikow. Waznym elementem polityki
kadrowej jest zatrudnianie osob bezposrednio zwigzanych z praktyka gospodarcza.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdyni miesci si¢ w budynku zlokalizowanym w centrum
Gdyni, przy ulicy Slaskiej 35/37 B. Jest to budynek o powierzchni uzytkowej tacznej 2974
m2, wynajmowany na mocy umowy z dnia 22 kwietnia 2013 r. do wrzesnia 2017 r.
z mozliwo$cig przedluzenia. W budynku poza salami dydaktycznymi zlokalizowano
wigkszos$¢ jednostek administracyjnych: dziekanat z biurem karier 1 dziatem stypendialnym,
biuro rekrutacji, kancelarig, biuro dziekana, biblioteke, katedry, archiwum. W wymienionym
budynku znajduja si¢ 24 dobrze wyposazone sale wyktadowe, ¢wiczeniowe 1 seminaryjne
oraz dwa laboratoria komputerowe, w ktorych zainstalowano zestawy komputerowe Dell z
monitorami LCD 22 cale z oprogramowaniem system Windows 7, MsOffice 2010 o tacznej
liczbie 41 stanowisk. Sale wyktadowe w liczbie 4 maja od 90 do 150 miejsc dla studentow.

System biblioteczno-informacyjny Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku, na ktory
skltadaja si¢ Biblioteka Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku oraz Biblioteka Wydzialu
Ekonomii 1 Zarzadzania w Gdyni, ma za zadanie wspiera¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia poprzez
zabezpieczenie szerokiego i szybkiego dostgpu do wiedzy oraz wszelkich zrodet informacji.
Ksiegozbior omawianych zasobow bibliotecznych jest aktualny i wyspecjalizowany,
dostosowany do zalecefi zawartych w opisach przedmiotow. Polityka gromadzenia zbioréw
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zmierza do nieustannego doptywu nowosci 1 usuwania z ksiegozbioru pozycji, ktore utracity
aktualno$¢. Obecnie ksiegozbidr liczy ponad 42 tys. woluminéw, w tym ponad 7 tys. w
Bibliotece Wydzialowej w Gdyni. W zbiorach obu bibliotek znajduja si¢ pozycje z zakresu
ekonomii (911 tytutow), finansow (1153), bankowosci (629), rachunkowosci (468), nauk o
przedsiebiorstwie (484), zarzadzania (1293) i1 innych. Wigkszo$¢ ksigzek dostgpnych w
Bibliotece WEiIZ to nowosci wydawnicze zakupione w ciggu ostatnich 3 lat. Studenci maja
mozliwo$¢ sktadania propozycji zakupu konkretnych pozycji niezbgdnych im w pracy
naukowej. Biblioteka prenumeruje tacznie 79 tytuldéw czasopism, w tym 17 w Bibliotece w
Gdyni, np. Bank. Miesiecznik Finansowy, Controlling — wiedza i narzedzia praktyczne,
Ekonomia. Rynek - Gospodarka — Spofeczenstwo, Finansowanie Nieruchomosci, Kwartalnik
Nauk o Przedsigbiorstwie i inne. Z czasopism dostepnych w Czytelni WSB w Gdansku warto
wymienié¢ nastgpujace tytuly z zakresu ekonomii: Ekonomia i Srodowisko, Ekonomista,
Gospodarka Narodowa, Gospodarka Polski: prognozy i opinie, Pienigdze i Wiez, Pomorski
Przeglgd Gospodarczy, Psychologia Ekonomiczna, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i
Socjologiczny, Studia Ekonomiczne, Rachunkowos¢, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci,
Finanse, Przeglqd Podatkowy, Samorzgd Terytorialny, Studia Regionalne i Lokalne, Bank i
Kredyt, Informacja o Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej Kraju, Folia Turistica, Turyzm.

W katalogu bibliotecznym OPAC mozliwe jest wyszukiwanie poszczegdlnych artykutow
z czasopism wraz z abstraktami. Jednocze$nie Biblioteka stale poszerza dostep do
elektronicznych baz danych. Wsrod elektronicznych baz danych dostepnych w bibliotece s3:
katalog zbioréw (biblioteczna baza danych Prolib oraz OPAC) — zdalny dostgp; od roku
akademickiego 2013/2014 platforma ksigzek elektronicznych Ibuk.pl — zdalny dostep; System
Informacji Prawnej LEGALIS; Biblioteka Infor Lex; EBSCO itp. W Bibliotece Wydziatu
Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni wypozyczalnia jest potaczona z czytelnig. Korzystanie z
ksiggozbioru zorganizowane jest na zasadzie wolnego dostgpu, usystematyzowane
tematycznie (ksigzki ustawione sg wedtug dzialéw i1 poddziatow, odpowiadajacych kierunkom
ksztatcenia 1 wyktadanym przedmiotom), ksiegozbior jest dobrze oznaczony i stale
porzadkowany. Na miejscu mozna skorzysta¢ z czasopism, encyklopedii, stownikéw
jezykowych 1 rzeczowych, leksykonow itp. Do dyspozycji studentow jest tez odrebne
pomieszczenie do pracy grupowej i gtosnej nauki — dla 8-10 osob. Na terenie catej Uczelni
jest dostepny bezprzewodowy Internet WiFi, co utatwia studentom prace na przenosnych
komputerach osobistych. Studenci stwierdzili jednak (por. dalej p. 7.4), ze dobrze byloby
wprowadzenie mozliwosci zamawiania ksigzek w gltownej Bibliotece Uczelni z opcja
dostarczenia ich do Biblioteki wizytowanego kierunku.

Zespot Oceniajacy zwrdcit uwaga na oprogramowanie udostepnione studentom kierunku
ekonomia. Poza standardowymi systemami typu Windows oraz MS Office Uczelnia nie
zglosita oprogramowania specjalistycznego stluzacego do nauczania np. Rachunkowosci czy
statystyki 1 ekonometrii. Nalezy to niezwlocznie uzupehié, tak aby praktyczne efekty
ksztatcenia (K_UO05, K U06, K U08 czy K U19) mogly by¢ w pelni zrealizowane.

W opinii studentow wizytowanego kierunku infrastruktura Uczelni spelnia wymagania
niezbedne do realizowania procesu ksztatcenia. Wiekszos¢ sal w budynku jest odpowiednio
wyposazona oraz posiada wystarczajaca liczbe miejsc. Studenci ocenili ogolny stan budynku
jako bardzo dobry. Zgtosili niewielkie zastrzezenia co do wielkosci niektorych pomieszczen.
Nie wplyneto to jednak na ogoélng pozytywna ocen¢ infrastruktury. Studenci podkreslili, Ze
dostosowanie bazy dydaktycznej do potrzeb procesu ksztalcenia znacznie si¢ polepszyto po
zmianie siedziby wizytowanego kierunku. W tym zakresie dziatania wtadz jednostki nalezy
oceni¢ zdecydowanie pozytywnie

Miejsca odbywania praktyk zawodowych przez studentéw sg zgodne ze specyfika
kierunku ekonomia realizowanego na profilu praktycznym. Studenci odbywali praktyki m. in.

27



w Urzedach administracji publicznej zlokalizowanych w wojewodztwie pomorskim, biurach
rachunkowych, np. w Biurze Rachunkowym Taxland Marta Rozalewicz w Gdyni, w
przedsigbiorstwach, np. w  Przedsigbiorstwic = Budowlano-Produkcyjno-Ustugowo-
Handlowym Roman Jereczek w Bytowie, Oddziatach bankéw, np. w Banku Zachodnim
WBK S.A.4 Oddzial w Gdyni i wielu innych firmach.

Wydziat dysponuje nowym budynkiem, ktéry jest stopniowo przystosowywany dla
potrzeb ksztalcenia duzej liczby studentow. Wiadze Uczelni w pelni zdaja sobie sprawe z
konieczno$ci ponoszenia naktadéw na utrzymanie i doskonalenie infrastruktury, co
systematycznie jest czynione.

Budynek dostosowany jest do potrzeb osob niepetnosprawnych — posiada cichobiezng
windg, oznakowanie sal dla niedowidzacych a takze odpowiednio zaadaptowane toalety. W
czytelni biblioteki w Gdyni znajduje si¢ 12 miejsc oraz 6 stanowisk komputerowych z
dostgpem do Internetu i baz, w tym 3 ze specjalistycznym oprzyrzadowaniem i
oprogramowaniem dla o0sob niepetnosprawnych, a takze urzadzenie do czytania pisma
drukowanego glosem syntetycznym HARPO AUTO-LEKTOR dla 0s6b niedowidzacych.

Budynek Uczelni jest przystosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych. Ponadto
uczelnia posiada oprogramowanie, ktore utatwia naukg osobom niepelnosprawnym.

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia nie byta dotad przeprowadzona.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: ocena w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Baza dydaktyczna oferowana przez WEIiZ w Gdyni WSB w Gdansku zapewnia
realizacje¢ efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia. Nalezy zwroci¢ uwage na szersze
udostepnienie specjalistycznych programéw komputerowych z zakresu rachunkowosci
oraz ekonometrii i statystyki w celu pelnej realizacji efektow ksztalcenia z obszaru
umiejetnosci. Budynek jest dostosowany do potrzeb studentéw niepelnosprawnych.
Dobor instytucji w ktorych realizowane sa praktyki studenckie jest prawidlowy.
Infrastruktura dydaktyczna uczelni jest w pelni przygotowana do potrzeb studentow.
Nalezy przeanalizowa¢ mozliwoS¢ korzystania z ksi¢gozbioru w zakresie kierunku
ekonomia w Bibliotece wizytowanego kierunku.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostk¢ w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktérego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Z uwagi na fakt, Ze na ocenianym kierunku ksztalcenie prowadzone jest na I stopniu
studiéw odstgpiono od oceny badan naukowych na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania w
Gdyni Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku. Wydziat przedstawil do wgladu dokumentacje
dotyczacg publikacji pracownikow Wydziatu prowadzgcych zajecia na kierunku ekonomia.
Wsrod nich byly opracowania zwarte, zeszyty naukowe WSB 1 inne efekty dzialalno$ci
naukowej pracownikéw. Ich poziom naukowy, jak rowniez zgodno$¢ z efektami ksztalcenia
realizowanymi na kierunku ekonomia, nalezy oceni¢ pozytywnie.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego ocena: nie dotyczy

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
Nie dotyczy
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Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
7.1).

Warunki i tryb rekrutacji ustalit w formie uchwaty Konwent WSB w Gdansku (uchwata
nr 38/2012 z dnia 24 maja 2012 r. w sprawie warunkéw 1 trybu rekrutacji na studia wyzsze
w roku akademickim 2013/2014). Zgodnie ze statutem WSB Rada Wydzialu Ekonomii
| Zarzadzania w Gdyni zaopiniowata warunki rekrutacji uchwata nr 3/2012 z dnia 21 maja
2012 r. w sprawie zaopiniowania zasad rekrutacji na studia wyzsze na r.a. 2013/2014.
Uchwata rekrutacyjna zawiera podstawowe postanowienia dotyczace postgpowania
rekrutacyjnego, w tym rowniez dla kandydatéw, ktorzy swiadectwo dojrzalosci uzyskali za
granicag oraz w kraju nieobjetym umowa mie¢dzynarodows. Zasady przyje¢ na kierunek
ekonomia nie zawierajg zapisow dyskryminujacych. Warunkiem przyjecia na studia jest
zlozenie kompletu dokumentoéw oraz uiszczenie optaty wpisowej. Uchwata rekrutacyjna nie
zawiera zadnych zapisow, ktore pozwolityby na merytoryczng weryfikacje wiedzy kandydata,
m.in. poprzez okreslenie jakie wyniki egzaminu maturalnego stanowig podstawe przyjecia na
studia (art. 169, pkt. 3 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym).

7.2).

W opinii studentéw system oceny osiggni¢¢ jest sprawiedliwy i przejrzysty. W czasie
spotkania z zespotem wizytujacym, studenci stwierdzili, ze wymagania egzaminacyjne sg
sformutowane w taki sposéb, aby zweryfikowaé efekty ksztalcenia. Na wizytowanym
kierunku nie stworzono jednolitego systemu oceniania osiggni¢¢ studentow. O zasadach
oceny decydujg nauczyciele prowadzacy zajecia. Informujg o wymaganiach z odpowiednim
wyprzedzeniem (w wiekszo$ci na pierwszych zajeciach). Zasady ustalone na poczatku nie
ulegaja zmianie. W opinii studentdéw nauczyciele dokonujg oceny osiggnig¢ w sposob
obiektywny.

7.3).

Uczelnia stwarza mozliwo$ci mobilno$ci migdzynarodowej oraz krajowej studentow, ci
jednak rzadko z tych mozliwosci korzystaja. W ostatnich trzech latach zaden student
ocenianego kierunku nie skorzystal z mozliwosci studiowania poza Uczelnig, a tylko 3
studentow przyjechato, aby studiowaé¢ ekonomi¢ na WEiZ w Gdyni. Wynika to gtéwnie z
faktu, Ze studenci studiow niestacjonarnych bardzo czgsto pracuja i nie moga sobie pozwoli¢
na dhugotrwaty wyjazd. Nie bez znaczenia jest takze obawa przed studiowaniem w jezyku
obcym. Uczelnia poza wymiang w postaci studiow zagranicznych oferuje takze praktyki w
przedsigbiorstwach za granicg, co jednak, mimo wyraznych korzysci praktycznych, jak dotad
nie spotkato si¢ z zainteresowaniem studentdow ocenianego kierunku. Studenci nie zawsze
zdaja sobie sprawg z tego co oferuje system ECTS.

Wpltyw wymiany miedzynarodowe] na realizacje efektow ksztalcenia na kierunku
ekonomia odbywa si¢ poprzez wymian¢ nauczycieli akademickich. Studenci maja okazj¢
korzysta¢ z wyktadow oferowanych przez nauczycieli z Turcji i Niemiec, ktorzy w tgcznej
liczbie 11 os6b wizytowali WEiZ w Gdyni w ciggu ostatnich 3 lat.

Studenci wizytowanego kierunku nie byli w stanie wskaza¢ zadnego pola wspdipracy w
zakresie wymian migdzynarodowych i krajowych. W rozmowie z Zespotem Oceniajagcym
wyrazili zainteresowanie tego rodzaju programami.

29



Z danych przekazanych przez Uczelni¢ wynika, ze w ostatnich trzech latach zaden student
wizytowanego kierunku nie wzigt udzialu w programie wymiany mi¢dzynarodowej, co
nalezy oceni¢ zdecydowanie negatywnie. Zaleca si¢ w szczegdlnosci podjecie dzialan w
zakresie pobudzenia wymiany studenckiej w ramach programu Erasmus.

W zwigzku z brakiem wymiany mi¢dzynarodowej studentow na wizytowanym kierunku
nie istnieje zauwazalny wpltyw wspdlpracy miedzynarodowej na mozliwos$¢ osiggniecia
zaktadanych efektow ksztalcenia.

7.4).

Studenci wizytowanego kierunku pozytywnie oceniajgc system opieki dydaktycznej. W
rozmowie z zespolem wizytujacym podkreslili, ze kontakt z wyktadowcami jest dobry i
mozliwy rdwniez za pomocg poczty elektronicznej (za posrednictwem starostow grup).

Studenci stwierdzili, ze majg dostgp do sylabusow i sg one dla nich zrozumiate.

W ramach e-learningu prowadzone s3 zajg¢cia z przedmiotéw informatycznych. Studenci
maja w tym zakresie stosowng opieke nauczyciela akademickiego.

Informacje zawarte w sylabusach przedmiotéw sa kompletne i przydatne studentom w
procesie uczenia si¢. Zalecane materiaty dydaktyczne sg aktualne i wiasciwe dla realizacji
zaktadanych efektow ksztatcenia.

System biblioteczno-informacyjny Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku, na ktory
sktadaja si¢ Biblioteka Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku oraz Biblioteka Wydzialu
Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni w opinii studentéw spelnia potrzeby zwigzane z edukacjg na
wizytowanym Kierunku.

Ksigegozbior jest aktualny i wyposazony w ksigzki i czasopisma niezbg¢dne w procesie
ksztatcenia. Dzialania wiadz uczelni skierowane sg na biezaco uzupehienia ksiegozbioru o
nowosci. Obecnie ksiggozbiodr liczy ponad 42 tys. wolumindéw, w tym ponad 7 tys. w
Bibliotece Wydziatowej w Gdyni.  Jednoczesnie Biblioteka stale poszerza dostep do
elektronicznych baz danych.

W ocenie studentow zasoby biblioteczne sa wystarczajace. Podczas spotkania z zespotem
wizytujacym wskazali jednak, ze zasadnym byloby wprowadzenie mozliwosci zamawiania
ksigzek w glownej bibliotece uczelni z opcja dostarczenia ich do biblioteki wizytowanego
kierunku. Godziny otwarcia biblioteki uznano za optymalne.

Studenci pytani o mechanizmy motywujace ich do osiggania lepszych efektow ksztatcenia
nie byli w stanie wskaza¢ konkretnych przyktadow. Wigkszos¢ studentéw bioracych udziat w
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym nie wiedziata o istnieniu stypendium rektora dla
najlepszych studentow. Zaleca si¢ poprawienie polityki informacyjnej w zakresie zasad
udzielania stypendium rektora dla najlepszych studentow.

System pomocy materialnej dla studentow reguluje na wizytowanym kierunku Regulamin
Przyznawania i Wyptacania Swiadczen Pomocy Materialnej dla Studentéw Wyzszej Szkoty
Bankowej w Gdansku. Regulamin zostat wydany przez Rektora w porozumieniu z
uczelnianym organem Samorzadu Studenckiego, co wypelnia wymogi art. 186 ust. 1. ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Studenci podkreslili, Zze $wiadczenia pomocy materialnej o charakterze socjalnym
wyplacane sg w terminie. Ocenili rowniez, ze dlugos¢ trwania procedury rozpatrywania
wnioskOw jest optymalna i nie spotykaja si¢ z opdznieniami. Informacje na temat zasad
przyznawania pomocy materialnej o charakterze socjalnym sa powszechnie znane.
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Praca Dziekanatu oraz administracji uczelnianej jest oceniana w sposob bardzo dobry.
Pracownikoéw administracji studenci ocenili jako kompetentnych i chetnych do udzielania
pomocy.

Studenci pozytywnie ocenili funkcjonowanie Biura Karier. Wskazali na konkretne
przyktady pomocy udzielonej studentom w zakresie przygotowania do przysziej pracy
zawodowej. Biuro Karier zapewnia mozliwos¢ indywidualnych konsultacji dla kazdego
chetnego studenta, organizuje dodatkowe szkolenia dla studentow 1 absolwentow
wizytowanego kierunku, promuje targi pracy, organizuje spotkania z pracodawcami, pomaga
w realizacji praktyk zawodowych. Dziatalno$¢ Biura wpltywa pozytywnie na mozliwos¢
zdobywania zaktadanych efektow ksztatcenia.

Generalnie opinie prezentowane przez studentdw podczas spotkania z Zespolem
Oceniajagcym $wiadcza, ze sg oni zadowoleni ze studiow podjetych na kierunku. System
opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej spetnia ich oczekiwania.

W opinii studentow umowa o $wiadczenie ushug edukacyjnych jest przejrzysta oraz
zawiera wykaz wszelkich optat, ktore pobiera od nich uczelnia. Studenci podkreslili, ze
uczelnia w zakresie pobierania oplat zachowuje si¢ w sposob uczciwy i nie spotkali si¢ nigdy
z naduzyciami w tym zakresie.

7.5).
Dotychczas nie byta przeprowadzana ocena jakos$ci ksztatcenia na kierunku ekonomia

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: ocena znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1)

Zasady rekrutacji okreslaja wszystkie istotne elementy postepowania rekrutacyjnego.
Jednak Uchwala rekrutacyjna nie zawiera zadnych zapisow, ktore pozwolilyby na
merytoryczng weryfikacje wiedzy kandydata, m.in. poprzez okreslenie jakie wyniki
egzaminu maturalnego stanowia podstawe przyjecia na studia (art. 169, pkt. 3 Ustawy
prawo o szkolnictwie wyzszym).

7.2)
System oceny osiagnie¢¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢. Wymagania
stawiane studentom s3 jasne i zapewniaja obiektywizm formulowania ocen.

7.3)

Uczelnia stwarza mozliwosci mobilnosci mi¢gdzynarodowej oraz krajowej studentow,
ci jednak rzadko z tych mozliwosci korzystaja. W ostatnich trzech latach zaden student
ocenianego kierunku nie Kkorzystal z mozliwosci studiowania za granica. Wplyw
wymiany miedzynarodowej na realizacje efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia
odbywa si¢ poprzez wymiane¢ nauczycieli akademickich. Studenci maja okazje¢ korzysta¢
z wykladow oferowanych przez nauczycieli z Turcji i Niemiec, ktorzy w lacznej liczbie
11 osob wizytowali WEiZ w Gdyni w ciagu ostatnich 3 lat.

Na wizytowanym kierunku studenci nie korzystaja z programow umozliwiajacych
studiowanie na innych uczelniach. Zaleca si¢ podjecie dzialan w zakresie pobudzenia
wymiany studenckiej w ramach programu Erasmus.
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7.4)

W ramach e-learningu prowadzone s3 zajecia z przedmiotéw informatycznych.
Studenci maja w tym zakresie stosowna opieke nauczyciela akademickiego.
Informacje zawarte w sylabusach przedmiotow sa kompletne i przydatne studentom w
procesie uczenia si¢. Zalecane materialy dydaktyczne sa aktualne i wlasciwe dla
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia.

System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialne sprzyja rozwojowi studentow
w zakresie potrzeb przedstawionych przez studentow wizytowanego kierunku. Zaleca
si¢ szersza promocj¢ informacji na temat stypendium rektora dla najlepszych
studentow.

Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia

8.1).

Poczatek funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
Zwigzany jest z powolaniem Zarzadzeniem nr 1C/2010 Dziekana Wydzialu Finanséw 1
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku w dniu 26 marca 2009 r. Rady
Przedsigbiorczos$ci, ktorej zadaniem byl merytoryczny nadzér na procesem dydaktycznym
oraz wspolpraca z kierownikami jednostek dydaktycznych w zakresie peinej harmonizacji
tresci 1 efektow ksztalcenia. Uchwatg nr 9/2012 Rada Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania w
dniu 12 pazdziernika 2012 r. powotata Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, za§ Uchwatg nr
13/2012 zatwierdzono jej 4-osobowy sktad. W sktad Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
wizytowanego wydzialu wchodzi przedstawiciel studentow. W uchwale tej okreslono cele i
zadania Komisji oraz zatwierdzono regulamin zwotywania obrad. Z posiedzen sporzadzane sg
protokoty. Zarzadzeniem nr 16/2013 Rektor w dniu 22 listopada 2013 r. powotat Uczelniang
Komisj¢ ds. Oceny Nauczycieli Akademickich na rok akademicki 2013/2014.

Zaktualizowane przepisy dotyczace systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zostaly
ustalone i zatwierdzone w Uchwale nr 16/013 Senatu z dnia 19 listopada 2013 r. w sprawie
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. W zataczniku do tej uchwaty okreslone zostaty cele
i zadania systemu. W czasie wizytacji przedstawiono dokument pn. Wewngtrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w ktorym okreSlone zostaly cele, struktura, weryfikacja
zakladanych efektow ksztalcenia, system oceny dokonywany przez studentoéw oraz system
oceny osiggnie¢ studentow.

Zarzadzeniem Rektora WSB w Gdansku nr 20/2013 z dn. 27.11.2013r. wprowadzony
zostal system jakosci ksztatcenia Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku.

Z dniem 20 listopada 2010 roku zarzadzeniem Dziekana Wydzialu Ekonomii 1
Zarzadzania w Gdyni nr 4/2010 powotana zostata na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Rada
Przedsigbiorczosci.

Sktad Rady Przedsigbiorczosci na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania w Gdyni jest
tozsamy ze sktadem Rady Przedsigbiorczosci na Wydziale Finanséw 1 Zarzadzani w Gdansku
ze wzgledu na zbiezno$¢ kierunkow studiow oraz z uwagi na przedsiebiorcow
funkcjonujacych na trjmiejskim rynku pracy. Posiedzenia Rady Przedsigbiorczosci odbywaja
si¢ wspodlnie dla Wydziatu Ekonomii 1 Zarzagdzania w Gdyni oraz dla Wydzialu Finansow i
Zarzadzania w Gdansku.

Uczelnia posiada dokumentacj¢ potwierdzajgca funkcjonowanie Rady Przedsigbiorczosci
1 Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Przedstawiono dokumentacje z ich posiedzen.

32



Spotkania Rady odbywaja si¢ 2 -3 razy w roku poczawszy od 2010 roku. Z kazdego
posiedzenia sporzadzany jest protokot ze szczegétowymi ustaleniami i zaleceniami Rady dot.
omawianych zagadnien. z ktéorymi ZO zapoznat si¢ w trakcie wizytacji. Wynika z nich, ze
przedmiotem obrad byly m.in. zakladane efekty ksztatcenia kierunku, plan studidw,
proponowane specjalnosci  ksztalcenia, wspdlpraca w zakresie prowadzenia zajec
dydaktycznych przez praktykow zycia gospodarczego.

Na podstawie dokumentdéw przedstawionych w czasie wizytacji stwierdzono, iz na
posiedzeniach Rady Wydzialu byta omawiana problematyka zwigzana z r6znymi elementami
systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia.

Celem utworzonego w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia jest stale monitorowanie procesu dydaktycznego na wszystkich jego
etapach, pozwalajace zapewni¢ wysokg jakos$¢ procesu ksztalcenia oraz jego dostosowanie do
wymagan rynku pracy. Z opisu SJK bedacego zatacznikiem do wspomnianej Uchwaty Senatu
z 19.11.2013 r. wynika, ze funkcjonujacy w Uczelni system ma zdefiniowane ramy
merytoryczne, tj. cele i zadania, kryteria oraz okreslone ptaszczyzny dzialania. W ramach
systemu mozna wyr6zni¢ nastepujace gtdéwne elementy:

— opracowanie koncepcji ksztalcenia,

— nadzor nad procesem ksztalcenia,

— weryfikacja efektow ksztatcenia.

Istotng cecha systemu zapewnienia wysokiej jako$ci ksztatcenia jest udzial w tym
procesie wielu interesariuszy poczawszy od pracodawcoéw i praktykdw majacych wpltyw na
program studiéw 1 tresci ksztalcenia, poprzez nauczycieli akademickich, koordynatorow
przedmiotow, szefow katedr, dziekanow, pracownikéw administracyjnych zapewniajacych
sprawna obstuge procesu ksztalcenia, az po studentow i absolwentéw, ktérych opinie
systematycznie sg badane i wykorzystywane w procesie ksztatcenia (por. wspomniane wyzej
badania).

Struktura jednostek wewnetrznego systemu jakosci na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania,
na kierunku usytuowany przedstawiona jest nizej:

1. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia,

2. Rada Programowa,

3. Metodycy — zespot specjalistow z danej dziedziny — pracownicy dydaktyczni oraz
wyktadowcy przedmiotdéw),

4. Kierownicy Katedr,

5. Koordynatorzy przedmiotow,

6. Dzial Dydaktyczny jako jednostka administracyjna.

Do zadan Wydziatowej Komisji ds. JakoS$ci ksztalcenia nalezy m.in.:

— nadzor merytoryczny nad programami studiow pierwszego i drugiego stopnia,

— mnadzor i kontrola, jakosci ksztalcenia poprzez statg weryfikacj¢ sylabusow i literatury

do poszczegdlnych przedmiotow,

— okresowe przeglady planéw i programéw studiow,

— wspolpraca z wtadzami dziekanskimi w zakresie oceny jakosci procesu dyplomowani.,

Szczegotowy wykaz zdan Komisji dostarczony zostat ZO, stanowi on zatacznik do
cytowanej wyzej Uchwaty o powotaniu Komisji.

W ramach Rady Programowej powolano zespoty Konsultantow Programowych, ktorych
zadaniem m.in. jest:

— opiniowanie programow ksztalcenia, tj. efektow ksztatcenia dla kierunkow studiow,

form zaje¢ i1 proporcji ¢wiczen, wykladow i1 konwersatoriow,

— proponowanie rozwigzan dotyczacych praktycznych aspektéw ksztatcenia,

— dostosowanie programéw nauczania do potrzeb rynku pracy (np. poprzez

proponowanie nowych specjalnos$ci), etc.
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Sktad Rady Programowej wytaniany jest w zaleznosci od biezacych potrzeb w ramach
Rady Przedsig¢biorczosci. W ramach Rady Przedsigbiorczosci funkcjonujg Rady Programowe
kazdego kierunku. Zarzadzeniem Dziekana Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni nr
5/2010 z dn. 25.11.2010 r. zostata powotana Rada Programowa Kierunku ekonomia w sktad,
ktore wchodzi 4 przedstawicieli pracodawcoéw oraz 3 przedstawicieli nauczycieli
akademickich. Sktad Rady Przedsigbiorczosci na dzien 01.12.2013 r. to 37 przedstawicieli
pomorskich firm i instytucji. Sktad danego posiedzenia Rady jest ustalany w zalezno$ci od
omawiane] tematyki, a na zakonczenie sporzadzany jest Raport. Z raportami zapoznat si¢
Zespot Oceniajacy. Funkcjonowanie Rady Programowej WSB nalezy oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie.

Kierownicy katedr wyznaczaja koordynatorow przedmiotdw, nadzorujg proces
dydaktyczny w zakresie przedmiotéw przypisanych do katedry pod wzgledem zgodnosci
realizowanych treSci zardbwno z potrzebami rynku pracy, aktualno$cia wyktadanych tresci
oraz zalecanej studentom literatury.

Do zakresu metodyka nalezy wypracowanie i proponowanie nowoczesnych metod
ksztatcenia, takze ich weryfikacja pod wzgledem adekwatnosci do zamierzonych efektow
ksztatcenia.

Zadaniem koordynatoréw przedmiotdow jest opracowanic efektow ksztatcenia dla
realizowanych tresci w danym przedmiocie, tworzenie oraz cykliczny przeglad kart
przedmiotow (sylabusoéw).

Poszczegdlnym elementom (obszarom) funkcjonowania Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia odpowiadaja okreslone procedury.

W obszarze opracowywania i doskonalenia koncepcji ksztalcenia tymi procedura sg
przede wszystkim procedury doskonalenia i zmian koncepcji ksztalcenia ale takze procedury
zapewnienia wilasciwej kadry dydaktycznej. W obszarze nadzoru nad realizacjg procesu a
przede wszystkim w zakresie realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia znajduja si¢
nastepujace procedury:

— nadzor nad sylabusami przedmiotdw,

— doskonalenie metod dydaktycznych,

— weryfikacja stosowanych metod dydaktycznych i metod weryfikacji zamierzonych

efektow ksztatcenia (metodyk),

— hospitacje zaje¢,

— oceny okresowe,

— ankietyzacja zaj¢c.

W celu optymalizacji efektow ksztalcenia opracowano w WSB system weryfikacji
efektow ksztalcenia obejmujacy wszystkie etapy procesu ksztalcenia oraz uwzgledniajacy
udziat interesariuszy zewnetrznych (pracodawcow).

W obszarze weryfikacji efektow ksztalcenia korzysta si¢ z wynikow stosowania
wszystkich wymienionych wyzej procedur. Weryfikacja efektow ksztalcenia nastepuje zatem
na podstawie realizacji przedmiotow, realizacji praktyk a takze na podstawie koncowego
sprawdzania efektow ksztatcenia w procesie dyplomowania.

Weryfikacja zaktadanych efektow ksztalcenia na kazdym kierunku studiow jest
realizowana na wszystkich etapach ksztatcenia.

1. Etap realizacji przedmiotu: system weryfikacji zakladanych efektow na tym etapie
obejmuje nastepujace zadania: nadzor nad sylabusami, tj. sprawdzanie adekwatnosci
metod dydaktycznych, adekwatnosci literatury oraz jej aktualno$¢, zgodno$¢ tresci z
oczekiwanymi efektami oraz adekwatnosci metod zaliczenia przedmiotu w stosunku do
zaktadanych efektow ksztalcenia.

34



Dodatkowo, do siatek programowych na wszystkich kierunkach realizowanych w
WSB Gdansk/Gdynia, wprowadzony zostat przedmiot ,,Metody efektywnego uczenia si¢
1 pisania prac projektowych”. Wprowadzenie przedmiotu podyktowane zostato potrzeba
wyposazenia studenta w wiedz¢ 1 umiejetnosci opracowania i/lub wdrazania projektow
praktycznych, realizowanych indywidualnie i/lub grupowo.

Przeprowadzono system szkolen, w ktorych wzielo udzial ok. 70% kadry
dydaktycznej wyposazajacych wykladowcow w wiedzg nt. standardow ksztalcenia
opartego na efektach oraz umozliwiajacych przygotowanie i doskonalenie programu
ksztatcenia przez wyktadowcow.

Na etapie realizacji przedmiotu, w celu zapewnienia wielostronnego monitorowania
realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia, dokonywana jest ocena wszystkich zaje¢
przez studentow.

Ocenie poddane sg wszystkie zajecia dydaktyczne, poziom wypelniania ankiet jest
wysoki — 75-80%. Zbiorcze wyniki ankietyzacji sa opracowane w postaci raportow:
»Raport z badania ankietowego na temat: ,,Ocena przedmiotu” w Wyzszej Szkole
Bankowej w Gdansku na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania w Gdyni w semestrze
zimowym roku akademickiego 2012/2013”.

Wyniki ankiety studenckiej odnosnie do prowadzonych przez siebie przedmiotow
uzyskuje kazdy nauczyciel akademicki. Wyniki zbiorcze o pracownikach katedry
otrzymuje kierownik katedry.

Na Wydziale przeprowadza si¢ takze analiz¢ zdawalno$ci przedmiotéw. Celem
realizowanego procesu jest monitoring i wprowadzenie ewentualnych modyfikacji
programowych i innych dziatan sluzacych skutecznemu nabywaniu przez studentow WSB
kompetencji i kwalifikacji przewidzianych w treSciach programowych. W lutym 2013 r.
do przeprowadzenia analizy wybrano nastgpujace przedmioty: ,,Finanse przedsigbiorstw”,
,Makroekonomi¢”, ,Matematyke”, ,,Mikroekonomi¢”, ,Infrastrukture logistyczng”.
Przedstawiony raport z analizy osiggni¢¢ studentow zawiera wnioski pozwalajace na
wprowadzenie ewentualnych korekt do procesu ksztalcenia.

Etap realizacji praktyk. Etap ten obejmuje m.in. analizowanie i monitorowanie
adekwatnosci doboru miejsc praktyk studenckich. Proponowane miejsca praktyk sa
analizowane przez pracownikéw Biura Karier pod wzgledem merytorycznego zwigzku ze
studiowanym kierunkiem. Forma odbytych praktyk podlega ocenie przez studenta. Kazdy
student podlega réwniez ocenie pod katem nabywanej wiedzy, umiejgtnosci kompetencji
spotecznych oraz wieku innych wymiarow.

Etap koncowego sprawdzania efektow ksztalcenia. Koncowej oceny nabywanych
efektow ksztatcenia dokonuje si¢ podczas procesu dyplomowania.

W celu wyeliminowania patologicznych zjawisk w procesie ksztalcenia, na etapie
dyplomowania wilaczona zostata procedura sprawdzania wszystkich prac dyplomowych
pod katem dokonywania plagiatu.

Etap monitorowania karier absolwentow. Badania loséw absolwentow WSB
Gdansk/Gdynia prowadzi od 2009 roku. W ramach tych prac zostalty opracowane 4 tomy
»Raportu badania loséw absolwentow”. Doswiadczenia z ostatnich lat pozwalaja
modyfikowa¢ procedure i zasady monitorowania losow w celu optymalnego pozyskiwania
informacji.

Jak wspomniano wyzej funkcjonowanie Rady Programowej wytanianej w ramach Rady

Przedsigbiorczosci ZO ocenia pozytywnie, jednak by¢ moze potrzebne jest bardziej
precyzyjne okreslenie procedur jej dziatania, bowiem jak stwierdzono pewne uchybienia w
programie ksztatcenia (por. 3.1 — punkty ECTS).
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Opis zaktadanych efektow ksztalcenia uzyskiwanych w ramach poszczegolnych
przedmiotow oraz sposob ich weryfikacji jest dostepny dla studentow w wewngtrznym
systemie informatycznych Ekstranet.

Studenci kierunku ekonomia sg informowani o wynikach monitorowania jako$ci procesu
ksztalcenia poprzez strong¢ internetowa Uczelni. Na biezaco sa informowani takze o
aktualnos$ciach dotyczacych procesu ksztatcenia.

8.2).

Dziatania, ktore podj¢ta Uczelnia w zakresie systemu zapewniania jakosci SJZK
umozliwiajg state doskonalenie procesu ksztalcenia. Dotyczy to przede wszystkim systemu
weryfikacji efektow ksztatcenia obejmujacego wszystkie etapy procesu ksztalcenia. Z
dokumentéw przedstawionych przez Wiadze wizytowanego kierunku wynika, ze shuzy temu
takze wspomniana szeroka wspolpraca z interesariuszami rynku pracy, ktorzy biorg udziat w
okreslaniu celéow 1 efektow ksztatcenia, ewaluacji programow studiow czy nawet siatek
godzinowych. Jak podkres§lano, bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ funkcjonowanie Rady
Programowej, ktorej czlonkami sa przedstawiciele licznej grupy pracodawcow
wspotpracujacych z Uczelnig. Z raportdw ze spotkan Rady Programowej wynika, ze Rada
opiniowala m.in. efekty ksztalcenia oraz siatki godzinowe. Uwagi Rady byly uwzgledniane w
dalszych pracach Wladz Wydziatu. Z deklaracji Wtadz wizytowanego kierunku wynika, ze
wspolpraca z przedstawicielami pracodawcéw bedzie kontynuowana na etapie ewaluacji
programow ksztalcenia.

Opinie absolwentéw i przedstawicieli pracodawcoéw odnoszace si¢ do formutowania i
realizacji efektow ksztalcenia pochodzg takze z badan atrybutow marki, ktore sa
przeprowadzane m.in. wsrod absolwentow Uczelni (por. wyzej p. 2.4) oraz wspotpracujacych
z Uczelnig pracodawcow, jak rowniez uzyskiwane sg poprzez funkcjonujacg przy Uczelni
Rade Przedsigbiorcow.

Badania atrybutéw marki sg badaniami cyklicznymi. Jednym z celow jest pozyskanie
informacji o losach absolwentéw. Wyniki sg szczegdélowo analizowane i uwzgledniane sg
przy podejmowania dzialan nad doskonaleniem m.in. oferty i programu ksztatcenia.

Ponadto badania losow zawodowych absolwentow Uczelni (por. wyzej, p. 2.4) byty
realizowane w ramach projektu finansowanego ze $rodkéw unijnych. ,,Pomorski Port
Edukacji i Praktyki — Program Rozwoju Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku”. W ramach
projektu zostaty sporzadzone cztery raporty pt. ,,Badanie loséw absolwentow” (za I kwartat
2010 r., I kwartat 2011 r., IV kwartat 2011 r. oraz I kwartat 2012 r. Zwrotno$¢ badania
wynosita max. 31,2%. Szkoda, ze analizy zawarte w powyzszych raportach dotycza WSB w
Gdansku 1 nie pozwalajg na bezposrednig ocen¢ 1 wnioskowanie co do poszczegdlnych
kierunkow, jednak nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia przywigzuje duza wage do relacji z
absolwentami, co przejawia si¢ réwniez poprzez stron¢ internetowg Wydzialu, na ktorej
absolwenci mogg znalez¢ informacje dotyczaca oferty edukacyjnej, pracy, mozliwosci
korzystania z Biblioteki etc.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, iz w wizytowanej jednostce prowadzony jest
monitoring karier absolwentoéw. Wplyw wynikow monitoringu na doskonalenie jakosci
procesu ksztatcenia nalezy oceni¢ pozytywnie. Przede wszystkim uzyskiwane sa informacje,
czy absolwenci podejmujg prace zgodng z profilem i poziomem wyksztatcenia oraz w jakim
stopniu przydatna jest dla nich wiedza i umiejetnosci zdobyte w czasie studiow. Informacje te
wplywaja na dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz sg podstawa
weryfikacji przydatnosci deklarowanych efektéw ksztatcenia.
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Studenci maja zapewniong reprezentacj¢ w Radzie Wydziatlu, na ktorym prowadzony jest
oceniany kierunek. Spetniony jest zatem wymog odpowiedniej reprezentacji studentow i
doktorantdow w radzie podstawowej jednostki organizacyjnej wynikajacy z art. 67 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W odniesieniu do sktadu senatu Uczelni, liczba
studentéw przekracza 20%, zatem wymodg okreslony w art. 61 ust. 3 jest spelniony. Proces
zapewniania jakosci ksztalcenia opiera si¢ na wypetlianych cyklicznie ankiet oceniajgcych
wszystkie zajecia. Uczelnia zmienita form¢ przeprowadzenia ankiet z ankiet internetowych na
papierowe.

Z rozmoOw przeprowadzonych ze studentami wynika, ze ich przedstawiciele w organach
kolegialnych wlasciwie wypetniaja swoja role¢ w procesie podnoszenia jakosci ksztatcenia.

W sktad Komisji ds. jakosci ksztatcenia wchodzi przedstawiciel studentow.

Na wizytowanym kierunku prowadzona jest ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych wsrod
studentow. Na jej podstawie wypracowywane sg rekomendacje w zakresie zmian w
programie studiow w tym modyfikacji tresci niektorych przedmiotéw prowadzonych na
wizytowanym kierunku. Ponadto na podstawie badan przeprowadzanych wsrdd absolwentow
wyciggane sg wnioski w zakresie przydatnos$ci poszczegdlnych przedmiotow, ktoére byly
realizowane na wizytowanym kierunku. Weryfikacja ta odbywa si¢ pod katem zawodowych
potrzeb studentow.

Dziatania wladz wizytowanego kierunku w zakresie promocji ankietyzacji nalezy ocenié¢
pozytywnie. Studenci maja $wiadomo$¢ znaczenia udzialu w ocenie jakosci zajec.
Wspotprace z wladzami wydziatu studenci oceniajg pozytywnie. Szczego6lnie dobrze oceniaja
prace dziekana wydziatu, ktory jest otwarty na sugestie studentéow. Podczas rozmowy z
zespolem wizytujacym studenci wskazali, ze dobrym pomystem byloby organizowanie
otwartych spotkan dotyczacych poprawy funkcjonowania uczelni, na ktérych mogliby
przedstawi¢ swoje sugestie

Z dokumentéw przedstawionych przez wladze wizytowanego kierunku wynika, ze w
procesie okreslenia celow i efektow ksztalcenia wizytowanego kierunku oraz perspektywy
jego rozwoju brali szeroki udziat zewnetrzni interesariusze. Zdecydowanie pozytywnie nalezy
oceni¢ funkcjonowanie.

Kierunek ekonomia na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii WSB w Gdansku nie byt
dotychczas wizytowany.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane rogram kadra infrastruktura dzialalnos¢ | dzialalno$¢ | organizacja
prog g )
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa

Wiedza +/- + + Nie dotyczy +/- +

umiejgtnosei +/- + +- Nie dotyczy +- +

kompetencje +/- + + Nie dotyczy +/- +

spoteczne

+
+/-

- pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

- budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

- nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: ocena w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych

8.1)
K
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Dzialania, ktore podje¢la Uczelnia w zakresie systemu zapewniania jakosci SJZK
umozliwiajg stale doskonalenie procesu ksztalcenia. Dotyczy to przede wszystkim
systemu weryfikacji efektow ksztalcenia obejmujgcego wszystkie etapy procesu
ksztalcenia. Z dokumentéw przedstawionych przez Wladze wizytowanego kierunku
wynika, Ze stuzy temu takze wspomniana szeroka wspolpraca z interesariuszami rynku
pracy, ktorzy biora udzial w okresSlaniu celow i efektéow ksztalcenia, ewaluacji
programow studiow czy nawet siatek godzinowych. Jak podkreslano, bardzo pozytywnie
nalezy oceni¢ funkcjonowanie Rady Programowej, ktorej cztlonkami sa przedstawiciele
licznej grupy pracodawcow wspoélpracujacych z Uczelnig.

8.2)

W procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia uczestnicza studenci, kadra akademicka
oraz przedstawiciele otoczenia biznesowego regionu opolskiego.
W procesie zapewniania jakosci ksztalcenia biorg udzial studenci, absolwenci i
pracodawcy. Sugestie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych maja wplyw na
poprawe jakosci ksztalcenia

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteridw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyroézniajaco w pelni Znaczaco Czesciowo Niedostatecznie

(6) ®) (4) ®) (2
1. koncepcja rozwoju X
kierunku

2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji

3. program studiow X

4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura X
dydaktyczna

6. prowadzenie badan Nie dotyczy
naukowych

7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia sie

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Wsrdéd obszarow nie budzacych zastrzezeh co do mozliwosci uzyskania zatozonych
efektow ksztalcenia jest koncepcja rozwoju kierunku nastawiona na profil praktyczny.
Koncepcja ta jest naturalnym wynikiem wieloletnich do§wiadczen dydaktycznych Uczelni
majacej w swoim zatozeniu charakter Uczelni biznesowej, a co za tym idzie $cisle
wspolpracujacej z interesariuszami rynku pracy w zakresie formutowania efektow ksztatcenia
I systemu ich weryfikacji. W tym obszarze a takze w odniesieniu do zasobéw kadrowych i
infrastruktury dydaktycznej, efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci
ksztatcenia nie budzi zastrzezen. Zalecenia dotycza pewnych szczegolnych kwestii, waznych
jednak z punktu widzenia ksztalcenia w ramach profilu praktycznego. Dotyczy to
zintensyfikowania dziatan idacych w kierunku uzyskiwania umiejetnosci praktycznych z
przedmiotow ilosciowych 1 specjalno$ciowych, wymagajacych kontaktu z komputerem (np.
rachunkowos¢), wprowadzenia godzin ¢wiczeniowych w laboratorium komputerowym oraz
zwrocenia uwagi na aplikacyjny charakter wszystkich prac licencjackich.
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W obszarze programu studiéw Zespot Oceniajacy zaleca okreslenie wlasciwych proporcji
miedzy naktadem pracy studenta podczas zaje¢ realizowanych przy bezposrednim udziale
nauczyciela akademickiego a udziatem pracy wiasnej. Takze niezwlocznie nalezy dokonac
korekty w liczbie punktow ECTS z przedmiotéw podstawowych (realizacja programu
realizowanego w/g standardéw ksztatcenia).

Wreszcie nalezy podja¢ intensywne dziatania wsparcia studentow wizytowanego kierunku
przez intensyfikacj¢ wspolpracy migdzynarodowe;.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia okreslita wlasciwe proporcje migdzy nakladem
pracy studenta podczas zaj¢¢ realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela
akademickiego a udziatem pracy wtasnej. Dokonano wtasciwej korekty w liczbie punktow
ECTS z przedmiotow podstawowych (realizacja programu realizowanego w/g standardow
ksztatcenia), co powoduje, iz kryterium 3 nalezy oceni¢ w Pelni

Tabela nr 3 Ocena spehienia kryteriow oceny programowe;j

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyroézniajaco w pelni Znaczaco Czesciowo Niedostatecznie

(6) (©) (4) @) @
X

3. program studiéw
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