RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 7-8 marca 2014 r. na kierunku ,,administracja” prowadzonym
na Wydziale Prawa i Administracji Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania
w Warszawie na poziomie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, pierwszego
stopnia, o profilu ogélnoakademickim

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:

dr hab. Pawel Chmielnicki - czlonek PKA,

dr hab. Grzegorz Smyk — ekspert PKA,

dr Zbigniew Markwart — ekspert PKA,

Mgr Artur Gawryszewski — ekspert formalno — prawny,

Justyna Rokita — przedstawiciel PSRP.

Kroétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniala jakos$¢ ksztatcenia na kierunku
»2administracja” prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty Finansow
1 Zarzadzania w Warszawie.

Wizytacja zostala przeprowadzona z inicjatywy PKA w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2013/2014.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura.
Wizytacja zostata poprzedzona zapoznaniem si¢ przez czlonkdéw Zespotu Oceniajacego PKA
z Raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni, ustaleniem podzialu zadan w
trakcie wizytacji oraz sformulowaniem wstgpnie dostrzezonych probleméw. W toku
wizytacji cztonkowie Zespotu spotkali si¢ z Wiadzami Uczelni 1 Wydziatlu, poddali analizie
dokumenty zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wtadze Uczelni 1 Wydziatu,
otrzymali dodatkowo zamoéwione dokumenty, przeprowadzili hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
spotkali si¢ z pracownikami Uczelni odpowiedzialnymi za poszczeg6lne zadania zwigzane z
jako$cig ksztalcenia na ocenianym kierunku, a takze z kadra akademicka i studentami
kierunku ,,administracja”. Ocenie poddano roéwniez wylosowane prace dyplomowe, opinie
promotordéw, recenzje wraz z dokumentacja przebiegu egzaminu dyplomowego.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA. Cztonkowie ZO spotkali si¢ z zZyczliwym i profesjonalnym przyjeciem.
Wiadze Uczelni 1 Wydziatu udzielaly niezwlocznie wszelkich potrzebnych informaci,
zapewnialy mozliwo$¢ nieskrgpowanego wgladu do dokumentéw zwigzanych z przedmiotem
wizytacji. Organizacja spotkah z przedstawicielami Uczelni, pracownikami i studentami stata
na w pelni satysfakcjonujacym poziomie.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.




1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez
jednostke.

1) Czy koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
Okreslonym w strategii jednostki?

Wydziat Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty Finansow 1 Zarzadzania w Warszawie
zostal utworzony z dniem 1 pazdziernika 2007 roku. Wydziat posiada uprawnienia do
prowadzenia studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” oraz studia jednolite
magisterskie na kierunku ,,prawo”.

Misja Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Warszawie jest okre$lona bardzo
szeroko. Obejmuje prowadzenie badan, ktore przyczynia si¢ do rozwoju nauki, jak rowniez
przygotowanie kompetentnych kadr dla polskiej i §wiatowej gospodarki opartej na wiedzy,
wyksztatconych zgodnie z realnymi potrzebami rynku pracy przy aktywnym udziale
przedsigbiorcow w procesie ksztatcenia, osrodkow naukowo-badawczych oraz innych
instytucji otoczenia uczelni przy zapewnieniu réwnego dostepu do wiedzy dla
zréznicowanych grup spolecznych. Rowniez misja Wydziatu Prawa i Administracji zostata
ujeta w uniwersalne, pojemne pod wzgledem desygnatow sformutowania, takie jak:
»przygotowanie profesjonalnych, etycznych kadr na stanowiska w organach sprawiedliwosci,
ochrony i pomocy prawnej, korporacjach prawnych, administracji publicznej, strukturach UE,
sektorze prywatnym i jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce i UE”. W
ramach wizji rozwoju Uczelni, Wydziat Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty Finansow i
Zarzadzania w Warszawie zostal okreSlony jako podmiot tworzacy wiedze i
upowszechniajacy ja, ktoéry nie ma by¢ tylko szkolg prawa, ale przede wszystkim szkota
prawnikow i administratywistow. Do tak okre§lonych misji: Uczelni oraz Wydziatu Prawa i
Administracji, ma nawigzywac¢ koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja, zgodnie z
ktéra dazeniem Uczelni jest ksztalcenie uniwersalne, taczace wiedzg zawodowa z wiedza
ogolng o charakterze metodologicznym 1 teoretycznym. Realizacja takiej koncepcji
ksztalcenia ma by¢ dokonywana przez badania naukowe prowadzace do poszerzenia wiedzy
W poszczegolnych obszarach 1 dziedzinach nauk, jak i1 dyscyplinach naukowych, ksztatcenie
wysokokwalifikowanych kadr w obszarze nauk spolecznych, w tym dziedzinie nauk
spotecznych, ekonomicznych 1 prawnych dla rdéznych instytucji sektora publicznego 1
prywatnego, podejmowanie staran, aby w $rodowisku Uczelni panowat kult prawdy i
sumiennej pracy oraz atmosfera wzajemnej zyczliwosci, wychowanie studentow w duchu
poszanowania prawa, demokracji i odpowiedzialno$ci za rozwoj spoteczefnstwa i panstwa.

Do zatozen definiujacych misje Uczelni nawigzuja ustalenia strategii Wydziatu Prawa
1 Administracji WSFiZ, przyjetej zarzadzeniem Dziekana Wydziatu nr 1/05/13 z dnia 24 maja
2013 r. Sposrdd kilkunastu celow strategicznych, przypisanych Wydziatowi do osiggnigcia,
zwracaja uwage cele zwigzane bezposrednio z koncepcjg ksztalcenia na kierunku
»administracja”, w szczegolnosci:

— nawigzywanie 1 utrzymywanie relacji z otoczeniem obejmujgce: budowanie
trwatych wiezi miedzy Wydziatem a organami wymiaru sprawiedliwosci, srodowiskiem
prawniczym 1 instytucjami publicznymi, ksztaltowanie pozytywnego wizerunku
Wydziatu, rozwdj bezptatnych porad prawnych w ramach Studenckiej Poradni Spoteczno-
Prawnej ,,Klinika Prawa” organizowanej na Wydziale.



— umiedzynarodowienie ksztalcenia, poprawe jego jakosci na kierunku prawa i
administracji, dalszy rozwdj studiow na kierunku administracja Il stopnia

— stworzenie specjalistycznej sali na potrzeby zorganizowania ,,sali sgdowe;j”, w
ktorej studenci Wydzialu Prawa 1 Administracji beda w ramach zajg¢ brali udziat w
symulacji rozpraw sgdowych odgrywajac role petnomocnikow uczestnikéw procesu
cywilnego, karnego i procedury sagdowo-administracyjnej na podstawie przygotowanych
kazusoOw, opracowywac strategi¢ prowadzenia spraw czy przygotowywaé pisma
procesowe.

— poprawa warunkéw studiowania poprzez prowadzenie niektorych zaje¢ w
formie e-learningu;

— internacjonalizacja oferty edukacyjnej polegajaca na stworzeniu systemu
motywacyjnego dla realizacji wspdlnych programéw nauczania z uczelniami
zagranicznymi oraz rozwijanie idei wyktadow ogoélnouczelnianych w jezykach obcych.

— uczenie studentdw sposobow samodzielnego wydobywania z gestwin
szczegdtowych regulacji spoteczno-prawnych witasciwych rozwigzan oraz umiejgtnosci
widzenia ich w szerszej, og6lniejszej perspektywie. Poszerzanie horyzontéw myslowych
studentéw, by absolwenci prawa i administracji traktowali prawo jako sztuk¢ stosowania
tego co dobre i stuszne: artis boni et aequi i byli gotowi do urzeczywistniania prawa w
srodowisku dziatania, szerzac kulture prawng w spoteczenstwie.

— przygotowanie prawnikéw i administratywistow do stanowienia i stosowania
prawa w sposob gwarantujacy ochrong praw cztowieka w demokratycznym panstwie
prawa.

Jak podniesiono w raporcie samooceny, realizacji tych celow stuzg m.in. ,,radykalne
zmiany”, jakie ,,... wprowadzono w roku akademickim 2013/2014. Podstawowa idea
przyswiecajaca tym zmianom to pozbawienie programow studiow na kierunku administracja
tresci  zbednych, tj. bezwarto§ciowych, przestarzatych z punktu widzenia wymagan
pracodawcéw, a z drugiej strony umozliwienie ksztalcenia studenta w indywidualnym
procesie, wychodzacym naprzeciw jego zainteresowaniom zawodowym i talentom”.

Dokonujac poréwnania wskazanych wyzej elementoéw misji Uczelni 1 strategii
rozwoju Wydziatlu z de iure ztozonymi oswiadczeniami woli organéw Uczelni i Wydziatu, co
do nazwy 1 afiliacji kierunku, efektow, programoéw i plandw ksztalcenia, czyli elementéw
sktadajacych si¢ na sposob realizacji przyjetej koncepcji ksztalcenia mozna stwierdzi¢, co
nastepuje.

Nazwa kierunku (,,administracja”) niewatpliwie koresponduje z koncepcjg ksztalcenia,
pozostaje adekwatna do efektow ksztatcenia, ktore obejmujg w przewarzajacej mierze efekty
zwigzane z wiedza oparta m.in. o nauki prawne oraz o nauki spoteczne. Efekty ksztalcenia sg
nakierowane na wyposazenie absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje adekwatne w
wypadku podjecia semantycznej proby denotacji wyrazenia ,,administracja.

Nieco inaczej przedstawia si¢ kwestia afiliacji kierunku do obszaru ksztalcenia,
dziedzin i dyscyplin naukowych. Zgodnie z § 9 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz. 1445
ze zm.), jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia lub
studia drugiego stopnia, jezeli spetnia m.in. nastepujace warunki:

1) okreslita nazwe kierunku studiéw adekwatng do efektow ksztatcenia, poziom 1
profil ksztalcenia oraz forme studiow;

2) wskazata zwigzek kierunku studiow ze strategia rozwoju, w tym misja uczelni;

3) przyporzadkowata kierunek studiow do obszaru lub obszaréw ksztalcenia

okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy oraz wskazata



dziedziny nauki lub sztuki i dyscypliny naukowe lub artystyczne, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztalcenia dla danego kierunku studiow.

Konkretyzacja przepisu punktu 3 cytowanego paragrafu nastgpita na mocy uchwaty nr
3/2011 Rady Wydzialu Prawa i Administracji WSFiZ w Warszawie z dnia 1 pazdziernika
2011 r. W mys$l § 1 tej uchwaty, kierunek ,,administracja” przypisany jest do obszaru nauk
spotecznych, dziedziny nauk prawnych, dyscyplin: nauki o administracji, prawo, ekonomia,
nauki o polityce, historii i zarzadzania. Zatem, Rada Wydziatu wskazala jako wiodace
dyscypliny, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia, obok dyscyplin z dziedziny nauk
prawnych, takze dwie dyscypliny z dziedziny nauk ekonomicznych, jedng z dziedziny nauk
spotecznych (nauki o polityce) oraz jedng z obszaru nauk humanistycznych, z dziedziny nauk
humanistycznych (historia). Nalezy tu nadmienié¢, ze raport samooceny pozostaje W
sprzecznosci ze stanem prawnym ustalonym przez ZO w trakcie wizytacji, gdyz stwierdzono
w nim, in extenso: ,,Kierunek studiow administracja nalezy do obszaru ksztalcenia nauki
spoteczne, dziedziny nauk prawnych w dyscyplinie naukowej nauki o administracji” — 0 nie
odpowiada tresci cytowanej uchwaty.

Wskazanie dyscyplin do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia dla danego Kierunku
studiow nie jest zabiegiem tylko formalnym, ale rodzi donioste konsekwencje: jest pierwszym
o$wiadczeniem woli, jakie konstytuuje koncepcj¢ kierunku. Stanowi deklaracj¢ co do
tozsamosci kierunku, co do charakteru wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, jakie
moze uzyska¢ absolwent kierunku. Wedlug oswiadczenia woli Rady Wydzialu, efekty
ksztatcenia zwigzane z dyscyplinami: ekonomia, nauki o zarzadzaniu, nauki o polityce i
historia powinny stanowi¢ znaczaca cz¢$¢ efektow ksztalcenia okreslonych dla kierunku.
Powstaje w zwigzku z tym dysharmonia pomi¢dzy w/w o$wiadczeniem woli Rady Wydziatu,
a przyjetymi efektami, planami i programami. Na — tgcznie — 60 oferowanych zajec¢, efekty z
dziedziny nauk ekonomicznych realizowane sg na nie wigcej niz 5 zajgciach (przedmiotach),
elementy historii pojawiaja si¢ tylko na 2 zajeciach (,,Historia filozofii” 1 ,,Historia
administracji”), przy czym w obu wypadkach s3 to zajecia opierajace efekty na innych
dyscyplinach (na filozofii i na naukach o administracji), niz dyscyplina ,,historia” nalezaca do
obszaru nauk humanistycznych.

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz o ile wskazanie - jako dyscyplin, na ktorych budowane sa
efekty ksztatcenia dla kierunku - ,,prawa” i ,,nauk o administracji” jest w pelni uzasadnione,
gdyz efekty 1 zajecia oparte na tych dyscyplinach stanowig ,,miazdzacg wigkszo$¢” efektow i
zaje¢ oferowanych na ocenianym kierunku, to wskazanie w w/w uchwale RW pozostatych
dyscyplin juz uzasadnione nie jest, gdyz efekty i zajecia oparte na tych dyscyplinach
(ekonomia, nauki o polityce, historia, zarzgdzanie) stanowig bardzo niewielkg cze$¢ oferty
edukacyjnej kierunku. W szczegdlnosci, za btad oswiadczenia woli nalezy uzna¢ wskazanie
dyscypliny ,historia” ( a przez to — przyporzadkowanie kierunku do obszaru nauk
humanistycznych), do ktorej nie odnosza si¢ praktycznie zadne efekty, ani zajecia (poza w/w).
Teza ta znajduje potwierdzenie w wyjasnieniach ztozonych ZO przez Dziekana Wydziatu,
ktory podniost, iz intencjg uchwatodawcy byto zaakcentowanie realizacji, w ramach kierunku,
tresci zwigzanych z historia administracji (czyli z wiedzg klasyfikowang jako czgs¢
dyscypliny ,,nauki o administracji”’), a nie z dyscypling ,historia” nalezaca do obszaru nauk
humanistycznych.

Pozostawiajac na boku kwestie prawidlowosci przyporzadkowania kierunku do
obszaru, dziedzin i dyscyplin nalezy stwierdzi¢, iz koncepcja ksztalcenia na ocenianym
kierunku oparta jest o tradycyjnag koncepcj¢ ksztalcenia na kierunku ,,administracja”
realizowang w minionych dekadach, a zatem z bardzo wyrazng przewagg ksztalcenia w
zakresie wiedzy prawniczej. Wzbogacenie oferty edukacyjnej o elementy oparte na innych
dziedzinach nauk, zakladane w strategii rozwoju Wydziatu (,,...uczenie studentow sposobow
samodzielnego wydobywania z gestwin szczegotowych regulacji spoteczno-prawnych



wlasciwych rozwigzan oraz umiejetnosci widzenia ich w szerszej, ogolniejszej perspektywie”,
»poszerzanie horyzontow myslowych studentow...”) jest stopniowo wdrazane, ale nie
znalazto jeszcze szerokiego odzwierciedlenia w planach i programach studiéw. Niemniej,
cho¢ ambitne zalozenia strategii Wydzialu nie zostaty jeszcze w pelni wdrozone (obowigzuja
dopiero niecaty rok), nalezy podkresli¢, iz realizowana obecnie koncepcja ksztalcenia jest
koncepcja spojna, sprawdzong, oparta na wypracowanych przez lata standardach
edukacyjnych wlasciwych dla kierunku ,,administracja”. Jako taka, wpisuje si¢ zatem w misj¢
Uczelni 1 strategi¢ Jednostki, ktére — jako podstawowe cele dziatania — przyjmujg, na
najbardziej ogdélnym poziomie, ,,ksztatcenie wysokokwalifikowanych kadr w obszarze nauk
spotecznych, w tym dziedzinie nauk spotecznych, ekonomicznych i prawnych dla réznych
instytucji sektora publicznego i prywatnego”.

Z powyzszych wzgleddw, ocena powiazania zalozonej koncepcji ksztalcenia na
ocenianym kierunku z misja Uczelni oraz ze strategia jednostki jest zatem pozytywna.

Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci
Jjej elastycznego ksztattowania.

Jak juz wspomniano, koncepcja ksztalcenia na ocenianym Kierunku oparta jest o
tradycyjng formule ksztalcenia na kierunku administracja realizowang w minionych
dekadach, a zatem z bardzo wyrazng przewaga ksztalcenia w zakresie wiedzy prawniczej. Co
prawda, jak podniesiono w raporcie samooceny, ,,ksztattujac program positkowano si¢ takze
oferta programowa prestizowych uczelni krajowych i zagranicznych majacych wieloletnie
dos$wiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych na takim samym kierunku studiow”,
niemniej dominujaca rola bloku tradycyjnych, prawniczych efektéw i przedmiotow, jest
bardzo widoczna. Innowacyjno$¢ oferty ksztalcenia wyraza si¢ gldwnie w uzupetnianiu
oferty zaje¢, majacych swoja geneze w nicobowigzujacych juz standardach ksztalcenia dla
kierunku administracja o kolejne przedmioty, oparte o nauki prawne. W raporcie samooceny
stwierdza sig, 1z ,,waznym z perspektywy studenta rozwigzaniem wprowadzonym w Szkole
jest mozliwo$¢ ksztattowania swojego profilu absolwenta zgodnie ze swoimi preferencjami 1
predyspozycjami. Program studiéw zaktada elastyczno$¢, dajaca studentowi w momencie
wyboru danego kierunku i specjalno$ci mozliwos¢ samodzielnego (w ograniczonym jednak
zakresie, lecz w zakresie nie mniejszym niz 30% ogoélnej liczby punktow ECTS)
ksztaltowania  swojego planu  studidow. Oprocz  obowigzkowych  przedmiotow
ogolnouczelnianych 1 podstawowych moze on wybiera¢ inne, interesujace go przedmioty
sposrod zglaszanych na biezaco przez kadre akademicka”. Istotnie, oferta zaje¢ do wyboru
obejmuje przedmioty z blokéw C1 — C4, jednak sposrod 20 przedmiotéw Student musi
wybra¢ — w sumie — 12. Elastyczno$¢ ksztattowania oferty ksztatcenia moze by¢ okreslona, w
najlepszym razie, jako umiarkowana.

Biorac powyzsze pod uwage, ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty
ksztalcenia oraz mozliwosci jej elastycznego ksztaltowania plasuje sie na przecietnym

poziomie.

2) Czy Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz perspektyw
rozwoju?



W tworzeniu koncepcji ksztalcenia obowigzujacej na ocenianym kierunku, okreslaniu
celow 1 efektow ksztatcenia biorg udziat zarowno wewngtrzni jak 1 zewnetrzni interesariusze.
Wsrdd wewngtrznych interesariuszy znajduja si¢ nauczyciele akademiccy i studenci.

Studenci sg wiaczani w proces ustalania koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiow poprzez spotkania czitonkéw Samorzadu Studenckiego z Wiadzami Wydziatu,
opiniowanie programéw studiow przez wilasciwy organ Samorzadu Studentow jak rowniez
poprzez uczestnictwo dwoch przedstawicieli wydziatlowego Samorzadu Studentéw w
posiedzeniach Wydzialowej Komisji ds. Jakosci i Efektow Ksztatcenia. Pomimo udziatu
przedstawicieli studentow w procesie okreslania koncepcji ksztatcenia nie sg oni wlaczani w
proces okreslania celow i efektow ksztalcenia a ich aktywno$¢ sprowadza si¢ do biernego
uczestnictwa w organizowanych posiedzeniach. Nie proponowali oni wprowadzenia zadnych
zmian w programach studiéw, poniewaz s3 zadowoleni z przyjetych rozwigzan. Studenci
posiadaja swoich reprezentantow w Radzie Wydzialu oraz w Senacie. Reprezentacja
studentow zgodna jest z odpowiednimi przepisami ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym..

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci wyrazili ogolne
zadowolenie z programéw studiow oraz zmian wprowadzonych w zwigzku z procesem
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze zglosili takze
szczegotowe uwagi dotyczace zle rozplanowanych ich zdaniem godzin lektoratow jak
rébwniez sposobu realizacji zaje¢ z przedmiotu wychowanie fizyczne. Analiza uwag
studentoéw w tym zakresie zostata umieszczona w dalszej czgéci raportu.

Pracownicy Wydziatu biorg udziat w tworzeniu koncepcji ksztalcenia obowiazujacej
na ocenianym kierunku, okreslaniu celéw i efektow ksztatcenia poprzez uczestnictwo w pracy
organéw Wydziatu, w tym Rady Wydziatu i kolegialnych organéw pomocniczych.

Jesli chodzi o wspotprace z interesariuszami zewngtrznymi, to projekty programow
nauczania konsultowano z uczelniang Rada Ekspertow Wyzszej Szkoty Finansow i
Zarzadzania w Warszawie, bedaca organem doradczym i opiniodawczym Uczelni. Do celéw
dziatania Rady Ekspertow nalezy m.in.: transfer wiedzy i technologii do gospodarki,
monitorowanie rynku pracy, dostosowanie programu studiéw do potrzeb rynku, wspotpraca z
krajowymi 1 =zagranicznymi partnerami rynkowymi, koordynacja monitoringu losow
absolwentow, udzial w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia. Zespotowi Oceniajagcemu
doreczono w trakcie wizytacji opini¢ Rady Ekspertéw, sporzadzong w dniu 20 wrzesnia 2013
r. nt. programu studiow I stopnia na kierunku ,,administracja”.

Dodatkowo Uczelnia nawigzata wspolpracge z instytucjonalnymi interesariuszami
zewnetrznymi, z ktérymi wspotdziata na podstawie umoéw o organizowanie praktyk
studenckich, ogélnych umow o wspdlipracg. Interesariuszami zewnetrznymi w tym zakresie sg
w duzej mierze instytucje publiczne (sady, prokuratura, urzedy administracji publicznej),
szpitale 1 przedsi¢gbiorstwa.

Podsumowujac, ze wzgledéw jak wyzej, ocena udziatu zewnetrznych i wewnetrznych
interesariuszy w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku, poziomie i
profilu studidw, w _tym okreSlenia celow 1 efektéw ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju
lokuje sie na przecietnym poziomie.

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego: w pelni

1) Koncepcja ksztalcenia w ramach ocenianego kierunku studiow nawigzuje do misji
Wyiszej Szkoly Finansow i Zarzgdzania oraz Wydzialu Prawa i Administracji. Oferta
ksztalcenia proponowana w ramach kierunku ,,administracja” odpowiada zaloieniom
strategii rozwoju Uczelni i Wydziatu.



2) Uczelnia i1 Wydzial wspoldziataly 7 interesariuszami wewnetrznymi (W tym ze studentami
kierunku) i zewnetrznymi przy opracowywaniu koncepcji ksztalcenia w ramach kierunku
wsadministracja”.



2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego Kkierunku oraz system
potwierdzajacy ich osiaganie

1) Czy zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce si¢ dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjq rozwoju
kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umoZliwiajgce
uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek
si¢ wywodzi; czy opis efektow jest publikowany?

ocena zgodnosci zalozonych kierunkowych i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/

modutowych efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i

profilu ksztalcenia z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego

(wzorcowymi efektami ksztatcenia albo celami i efektami ksztatcenia wskazanymi w

standardach ksztalcenia, w tym standardach ksztatcenia nauczycieli, okreslonych

przez ministra wilasciwego do spraw szkolnictwa wyziszego), a takze z koncepcjg
rozwoju kierunku;

Ocena celéw 1 efektow ksztalcenia oraz poziomu kwalifikacji 1 profilu studidw
dotyczy okresu, w ktorym obowigzywaly Standardy ksztatcenia dla Kierunku administracja,
jak tez obecnego staniu prawnego, tj. po wejsciu w zycie KRK.

Cele oraz kierunkowe, specjalnosciowe i przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaly
sformutowane w sylwetce absolwenta, tabeli efektow 1 kartach przedmiotow (sylabusach)
oraz dokumentach dotyczacych planéw studiow, ktore sg modyfikowane pod wplywem
zmieniajacych si¢ zewnetrznych uwarunkowan prawnych i konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Zalozone cele oraz specyficzne 1 szczegdtowe efekty ksztalcenia dla ocenianego
kierunku wedlug wymagan przewidzianych w Standardach ksztatcenia (Zalgcznik nr 1 do
Rozporzgdzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkdéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze
trybu tworzenia 1 warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166) zostaty zawarte
w sylwetce absolwenta, planach studiow i1 programach poszczeg6lnych przedmiotow. Na
podstawie ich analizy mozna uzna¢, ze kierunki 1 cele ksztalcenia stwarzaja potencjalne
mozliwosci spetnienia zaktadanych efektow ksztatcenia dla kierunku administracja, a ich
realizacja daje mozliwo$¢ wlasciwego przygotowania absolwentéw do pracy zawodowe;.
Spetnione zostaly zalecenia zawarte w Standardach odno$nie umiej¢tnosci postugiwania sig
wiedzg z zakresu nauk spolecznych, a przede wszystkim nauk o prawie 1 administracji,
uzupelnionej ekonomiczng, ktorg potrafi wykorzysta¢ w pracy urzedniczej w administracji
publicznej 1 dziatalno$ci gospodarczej, z zachowaniem postaw etycznych. Studenci beda
przygotowani do umiej¢tnosci komunikowania si¢ z otoczeniem w miejscu zatrudnienia i
wystarczajagco dobrej znajomosci jezyka obcego, w tym specjalistycznego. Uswiadomiona
zostanie im takze konieczno$¢ samodzielnego doskonalenia 1 uzupelniania wiedzy. Program
studiow umozliwia im podjecie nauki na II stopniu.

Dokonujgc oceny zgodno$ci zatozonych celéow, a takze kierunkowych
i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia dla kierunku
administracja I stopnia wedlug KRK, ktére obowigzujg w wizytowanej jednostce od r. akad.
2013/14 nalezy stwierdzi¢, iz okreslono je w Sylwetce absolwenta wprowadzonej
Zarzgdzeniem Dziekana nr 2 z 24.05.2013 r., jak réwniez w planach i programach studiow,
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wraz z efektami ksztatcenia, zatwierdzonymi Uchwalg Senatu Nr 17 z 27.09. 2013 r. Oparte
sg o zalozenia przewidziane w Zalgczniku nr 2 do Rozporzgdzenia MNISW z 2.11.2011 r.
w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Na podstawie sylwetki absolwenta, ktéora dotyczy wytacznie studentow
administracji oraz opisu spodziewanych efektow ksztalcenia mozna stwierdzié, ze
podstawowym celem ksztalcenia ,,jest wszechstronne przygotowanie studenta do petnienia
funkcji specjalisty i profesjonalnego zarzqdzania w szeroko rozumianej administracji’
publicznej (rzadowej i1 samorzadowej), jak 1 ,,w sferze podmiotow w prywatnych” oraz
w organizacjach pozarzadowych, w dziataniach dla ,,dobra publicznego”. Absolwenci
wizytowanego kierunku zdobywaja wiedze z zakresu ,,nauk spotecznych, w szczegolnosci
nauk o prawie i administracji, ekonomii i zarzqdzania”, ktéra potrafia wykorzysta¢ w pracy
zawodowej z zachowaniem postaw etycznych. Umozliwia ona nabycie umiejetnosci
spotecznych, niezbednych w kontaktach z otoczeniem w miejscu pracy, a takze sprawnego
postugiwania si¢ S$rodkami informacji 1 technikg pracy biurowej w wykonywaniu
powierzonych mu zadan. Wiedza prawnicza pozwala na interpretowaniec i stosowania
przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa administracyjnego i procedur administracyjnych.
Uzupetniona podstawowa wiedzg ekonomiczng oraz nabytymi umiej¢tnosciami praktycznymi
umozliwi im takze podjecie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Absolwenci beda
przygotowani do aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz do ,kKierowania
niewielkimi zespolami”. Ponadto, beda znali jezyk obcy na poziomie bieglosci Bl
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy i umieli postugiwaé sig¢
jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji, prawa, i ekonomii, w stopniu koniecznym
do wykonywania zawodu. Potrafig ,,mysle¢ i dziala¢ w sposob kreatywny”, samodzielnie
uzupelnia¢ wiedze i1 umiej¢tnosci oraz  “wyznaczy¢ Sciezke wilasnego rozwoju”. Beda tez
przygotowani do podjecia studiow II stopnia.

W zalagczonej do Raportu samooceny oraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektow ksztatcenia zatwierdzone w/w. uchwata, wraz z
tabelami pokrycia obszarowych efektow przez kierunkowe oraz macierz efektow
w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow.

Forma 1 konstrukcja wykazu celéw oraz szczegdlowych i specyficznych efektow
ksztalcenia przedstawionych w zalgczonych tabelach, jak tez sylabusach, sg czytelne,
a ich opis wystarczajaco szczegdtowy, odpowiadajacy wymaganiom przewidzianym
w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Charakterystyka efektow ksztalcenia dla kierunku
administracja zostala przedstawiona tabelarycznie, przez wskazanie odniesien efektow
kierunkowych do obszarowych, przyporzadkowujac obszarowym od jednego do czterech
kierunkowych.

Efekty dla studiow I stopnia odnosza si¢ do profilu ogdlnoakademickiego. Kierunek
przyporzadkowano do obszaru wiedzy nauki spoteczne, dziedziny nauk prawnych, dyscyplin:
nauki o administracji, prawo, ekonomia, nauki o polityce, nauki o zarzadzaniu i historii
(Uchwata RW WPiA nr 3 z 1.10.2011 r.). Jak juz wspomniano (zob. kryterium 1), ta ostatnia
dyscyplina wykracza poza obszar nauk spotecznych, lecz z wyjasnien uzyskanych w czasie
wizytacji wynika, ze wskazanie jej w uchwale RW stanowi btad o§wiadczenia woli, intencja
uchwatodawcy byto bowiem wykazanie ksztalcenia w zakresie historii administracji i prawa,
przez osobe z wyksztatceniem historyczno-prawnym.

Analiza dokumentacji (m.in. tabela odniesien efektow kierunkowych do
obszarowych, opis efektow przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotdw, macierz ich

pokrycia w odniesieniu do realizowanych przedmiotow, jak rowniez udostepnianych
studentom sylabusow (w ktorych przedstawiono spodziewane efekty i cele ksztalcenia)
pozwala — wg ZO — na stwierdzenie, ze zostaly one opracowane poprawnie, wedlug
logicznych, precyzyjnych zasad i w sposob zrozumialy.



ocena dostgpnosci opisu zatozonych efektow ksztalcenia (czy i w jaki sposob opis
efektow ksztatcenia jest publikowany);

Wedlug informacji zawartych w dokumentacji oraz uzyskanych w czasie wizytacji,
zaktadane efekty ksztalcenia opisane w tabeli i sylabusach (kartach przedmiotéw) sa dostgpne
na stronie internetowej Uczelni (Extranet — e-sylabus), jak réwniez informuje o nich osoba
prowadzaca zajeciach na pierwszych z nich. Powyzsze potwierdzono na spotkaniach ze
studentami i pracownikami, a takze w czasie hospitacji. Tak wigc, w Uczelni spetniono
wymagania odnos$nie zapewnienia dostepu do informacji o efektach ksztatcenia 1 ich
ewaluacji, co dotyczy zar6wno studentdw, jak i pracownikow.

Zaktadane cele 1 efekty ksztalcenia zostaly przygotowane w oparciu o
zapotrzebowanie rynku pracy, monitorowanie losOw absolwentdw oraz opinie interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych, w tym powotanej przez Rektora Rady Ekspertow. Na
ostateczny ksztalt koncepcji ksztatcenia miaty wptyw takze wnioski ptynace ze wspotpracy
wladz szkoly z otoczeniem spoteczno — gospodarczym (m.in. opinie pracodawcoéw
w miejscach gdzie studenci odbywali praktyki zawodowe) oraz opinie absolwentow.

Kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych, realizowane s3 w ramach pieciu blokow przedmiotoéw: zajecia
ogolnouczelniane, kierunkowe, kierunkowe obieralne, seminarium dyplomowe i praktyka
zawodowa.

Na I stopniu wykazano 16 kierunkowych efektow ksztatcenia w zakresie Wiedzy, 14
w zakresie Umiejetnosci 1 12 w zakresie Kompetencji spotecznych, przyporzadkowanych od
1 do 4 obszarowym.

Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzenie, ze cele ksztalcenia mogg by¢
pozytywnie ocenione, a tres¢ efektow ksztalcenia jest wlasciwa z punktu widzenia
merytorycznego i odnosi si¢ do obszaru nauk spotecznych na kierunku administracja oraz
wskazanych dziedzin i dyscyplin nauki. Efekty kierunkowe pozostaja w zgodnosci z
zakresem ksztalcenia na tym kierunku i sa adekwatne do obszarowych, jak rowniez efekty
kierunkowe s3 zgodne z przedmiotowymi, zawartymi w sylabusach. Znajduje to
potwierdzenie w planach studiow 1 sylabusach (kartach) poszczegdlnych przedmiotow
dostarczonych w Zalgcznikach, ktorym przyporzadkowano po kilka efektow kierunkowych.
Np. w przedmiocie Prawo pracy, w zakresie Wiedza wykazano: Ad1A W01, Ad1lA W10,
Ad1A_W11; w zakresie Umiejetnosci: Ad1A_U02, Ad1A_U04, K Ad1A_U06, Ad1A_U07,
Ad1A_UO09; zakresie kompetencji spotecznych: Ad1A K03, Ad1A K09, Ad1A 11, w Prawie
administracyjnym — cz. 1: w zakresie Wiedza: Ad1A_WO01, Ad1A W02, AdlA_WO03,
Ad1A_WO04; w zakresie Umiejetnosci: AA1A_U01, Ad1A_U02, Ad1A_UO03, Ad1A_U04,
Adl1A _U05 Ad1A _UO08; w zakresie Kompetencji spotecznych: Ad1A_KO06, Ad1A_ K09,
Ad1A_K12.

Podsumowujac: Spelnione zostaly wymogi dotyczace efektéw ksztatcenia,
w postaci umiejetnosci i kompetencji w zakresie wiedzy w obszarze nauk spotecznych
w dziedzinie nauk prawnych i ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o administracji oraz
wykazanych pozostatych, rozumienia i poslugiwania si¢ podstawowymi pojeciami prawnymi,
w tym prawa administracyjnego ustrojowego i procesowego, konstytucyjnego, cywilnego i
karnego, rozumienia pojg¢cia administracji, i koncepcji administracji publicznej oraz jej
funkcji, systemu organizacji, jej znaczenia w organizacji panstwa 1 wspolczesnego
spoteczenstwa, roli instytucji ustrojowych w panstwie oraz zasad 1 procedur ich
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funkcjonowania w kontekscie historycznym, w tym interpretacji zjawisk spotecznych.
Doceniono role wiedzy z =zakresu organizacji i1 zarzadzania, zasad funkcjonowania
gospodarki, co powoduje, ze absolwenci beda przygotowani do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Rozumiejg 1 znajg instytucjonalne podstawy funkcjonowania UE
i specyfiki prawa wspolnotowego oraz relacji migdzy prawem wspdlnotowym a prawem
krajowym. Znaja pojecia z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej. Uzyskaja takze
znajomos¢ jezyka obcego na wlasciwym poziomie.

Reasumujac: nalezy stwierdzié, ze:

1) cato$¢ dokumentacji zostala wlasciwie opracowana od strony formalnej;

2) cele i efekty ksztalcenia, zaréwno na poziomie 0gélnym (szeroko zdefiniowanych
efektow ksztalcenia), jak i na poziomie szczegdlowym, mieszczacych sie w obszarze nauk
spotecznych, wskazanych dziedzin i dyscyplin (dziedziny nauk prawnych, dyscyplin: nauki o
administracji, prawo, ekonomia, nauki o polityce, historii i nauki o zarzqdzaniu) nie zawieraja
Z merytoryczneqo punktu widzenia uchybien, poza wyzej wspomnianym zastrzezeniem co do
dyscypliny ..historia”.

3) mozna uznaé, ze zdefiniowane specyficzne i1 szczegotowe efekty ksztalcenia
w_odniesieniu_do tresci przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotéw we wszystkich
zakresach (wiedza, umiejetnos$ci i kompetencje spoteczne) odpowiadaja wymaganiom
okreslonym w Standardach ksztafcenia, jak rowniez w Rozporzgdzeniu MNiISW z 2.11.2011
r. w sprawie KRK. Sa one skorelowane z odpowiednio skonstruowanym planem studiéw, jak
réwniez pozostaja w zgodzie z wymienionymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi oraz
zakresem przedmiotowym kierunku studiéw, a takze sg prawidlowo powiazane z misja
i strategia Uczelni. Sposéb ich publikacii jest wlasciwy, pozwalajacy na zapoznanie sie z nimi
przez studentow.

ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
odniesieniu do profilu ogdlnoakademickiego ocena obejmuje stopien uwzglednienia
wymagan formutowanych dla obszaru wiedzy, z ktorego kierunek si¢ wywodzi,

Majac na uwadze, ze kierunek administracja na studiach I stopnia przyporzadkowany
zostal do obszaru nauk spotecznych oraz wskazanych dziedzin i dyscyplin nalezy stwierdzi¢,
ze zgodnie z zaktadang koncepcjg ksztalcenia, zdefiniowane specyficzne 1 szczegotowe efekty
ksztalcenia we wszystkich zakresach (wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne)
odpowiadaja wymaganiom okreslonym w Standardach ksztalcenia, jak rowniez w
rozporzadzeniu MNiSW z 2.11.2011 r. w sprawie KRK. Sg zasadniczo spdjne i pozostajg w
zgodzie z obszarem i wskazanymi dziedzinami i dyscyplinami nauki (zob. wcze$niejsza
uwaga) oraz kierunkiem studiow administracja. Podczas spotkania z zespolem oceniajagcym
PKA studenci wyrazili opinig, iz przyjete efekty ksztatcenia sg spdjne.

ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegotowych efektow ksztatcenia dla modutow
ksztatcenia (poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk
zawodowych (o ile sq przewidziane w programie studiow);

Z0 pozytywnie ocenia potencjalng mozliwo$¢ osiaggniecia okreslonych przez
wizytowang jednostke kierunkowych 1 przedmiotowych efektow ksztalcenia poprzez

realizacj¢ wskazanych celow 1 efektow szczegoétowych, ktéore przewidziano w ramach
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poszczegolnych przedmiotow i ich grup, jak tez w zaktadanych celach praktyk zawodowych,
a przez to zrealizowanie zaktadanej sylwetki absolwenta kierunku i specjalnosci okreslonej
W Standardach ksztatcenia, jak réwniez w kontek$cie wymagan przewidzianych w KRK.

2) Czy efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposéb zrozumialy
I sa sprawdzalne?

Analiza dokumentacji (tabele efektow ksztatcenia, wraz z tabelami pokrycia
obszarowych efektow przez kierunkowe, opis efektow przewidzianych dla poszczegdlnych
przedmiotéw w sylabusach) pozwala na stwierdzenie, ze zostaly one opracowane wedtug
jasnych zasad i w sposob jezykowo zrozumiaty. Sposob ich sformutowania, w powigzaniu
z precyzyjne okreslonymi zasadami weryfikacji etapowych osiagni¢¢ studentow sprawia,
ze istnieje mozliwo$¢ ich sprawdzenia.

Podczas spotkania z zespotem oceniajagcym PKA studenci wyrazili opini¢, ze efekty
ksztatcenia dla kierunku ,,administracja” sg sformutowane w sposob przejrzysty i zrozumialy.
oraz pozwalajg na opracowanie przejrzystego procesu ich weryfikacji. Zdaniem studentow
zaktadane efekty ksztatcenia sg sprawdzalne. Spelniajg one oczekiwania studentéw pod katem

wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych przydatnych na rynku pracy.

3) Czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektéw ksztalcenia, umozliwiajacy
weryfikacje zakladanych celéw i ocene osiagania efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnie dostepny?

ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia |\ mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostegpny, Ocena czy
system obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne) i przewiduje wlasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz
umozliwia zmierzenie i oceng efektow ksztatcenia na poszczegolnych jego etapach ze
szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania;

Podczas wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja dotyczaca weryfikacji/oceny
efektow ksztalcenia (protokoly egzaminacyjne, karty okresowych osiggni¢¢ studenta,
dyplomy wraz z suplementami), ktéra jest przechowywana w teczkach akt osobowych
studentow 1 absolwentow w archiwum Uczelni przez okres 50 lat (zgodnie z § 4 ust. 2 ww.
rozporzadzenia). Stwierdzono, ze jest ona sporzadzana zgodnie z obecnym stanem prawnym,
unormowanym W Rozporzgdzeniu MNiISW z 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacji
przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188) oraz Rozporzgdzeniu MNiSW z 1 wrze$nia
2011 r. w sprawie tytutéw zawodowych nadawanych absolwentom studiéw... (Dz. U. Nr 196
z 2011r., poz. 1167), jak réwniez z obowigzujacymi wczesniej przepisami, zawartymi w
Rozporzgdzeniu MNiSW z 2.11.2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U.
Nr 224, poz. 1634 z p6zn. zm.) i Rozporzqdzeniu MNISW z 19 grudnia 2008 r. w sprawie
rodzajow tytutow zawodowych nadawanych absolwentom studiéw 1 wzorow dyplomow oraz
$wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz.U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61). Zasady
dyplomowania okreslono w Regulaminie Studiow.

W wizytowane] jednostce pisemne prace egzaminacyjne 1 zaliczeniowe sa
archiwizowane, co stwierdzono podczas wizytacji. Nie wskazano wewnetrznej podstawy
normatywnej regulujacej czas 1 sposob ich przechowywania.
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System weryfikacji efektow ksztalcenia obowiazujacy na Wydziale Prawa i
Administracji okresla Regulamin studiow na mocy §§ 14 — 47. Zasady i metody weryfikacji
efektow ksztalcenia w ramach poszczeg6élnych przedmiotow (warunki zaliczenia przedmiotu i
formy sprawdzianu) sg ustalane przez pracownikéw odpowiedzialnych za ich realizacje i
przedstawiane w kartach przedmiotéw (sylabusach). Wskazano w nich, ktoéry z elementow
odnosi si¢ do weryfikacji konkretnego efektu ksztalcenia. Na przyktad, w sylabusie z
przedmiotu Konstytucyjny system organow panstwowych okreslono forme¢ sprawdzianu
koncowego w postaci egzaminu pisemnego, zaliczenie ¢wiczen — zadania do wykonania,
udziat w dyskusji.

W czasie wizytacji oraz na podstawie dostarczonej dokumentacji stwierdzono,
ze efekty ksztalcenia sa weryfikowane przede wszystkim poprzez zaliczenia i egzaminy,
zdawane zgodnie z planem studiéw. O warunkach zaliczenia przedmiotu — jak wczesniej
wspomniano — informuje prowadzacy zajecia, a ponadto sg one zawarte w zasadach
okreslonych przez prowadzacego w kartach przedmiotéw (sylabusach). Przyjetymi metodami
weryfikowania po zakonczeniu poszczegélnych etapoéw ksztalcenia (zakonczeniu zajeé z
danego przedmiotu), zaleznie od formy prowadzenia zaje¢ oraz od podanego sposobu
zaliczenia przedmiotu ustalonych w planie studidw sg w szczegbdlno$ci: egzaminy pisemne -
pytania otwarte (np. Historia administracji), testowe (np. Prawo pracy), lub testowe i otwarte,
zaliczenia koncowe i ocena pracy w czasie semestru: kolokwia pisemne, ocena wypowiedzi
ustnych (np. Prawo pracy), pisemna praca projektowa na zadany temat (np. Zamowienia
publiczne), indywidualne wystgpienia i obserwacja udziatu w dyskusji (np. Prawo pomocy
spotecznej), analiza 1 rozwigzywanie kazusOw, ocena systematyczno$ci pracy (np. Prawo
podatkowe), ¢wiczenia do wykonania (np. Prawo ochrony srodowiska), prezentacja + udziat
w dyskusji (np. Makro- i mikroekonomia). Wskazane metody sg wlasciwe dla zweryfikowania
zakladanych efektow ksztalcenia. Zdaniem studentéw zaktadane efekty ksztalcenia sg
sprawdzalne.

Zaliczenia praktyki dokonuje Dziekan lub upowazniona przez niego osoba
(Pelnomocnik ds. praktyk) po ztozeniu przez studenta wymaganej dokumentacji z jej odbycia,
po weryfikacji osiagnietych przez studenta efektow ksztalcenia na podstawie oceny
w dzienniku praktyk, wpisanej przez reprezentanta podmiotu, w ktéorym byta ona realizowana
oraz dokumentacji przebiegu praktyki prowadzonej w nim przez studenta.

Okresem zaliczeniowym jest rok akademicki (§ 14 Regulaminu studiow), a jego
zaliczenia dokonuje Dziekan. Wymagane jest uzyskanie zaliczen i egzaminow z wszystkich
okreslonych planem przedmiotow oraz praktyk, a takze osiggnigcie zaktadanych efektow
ksztalcenia i zdobycie przewidzianej liczby punktow ECTS.

Czas trwania sesji egzaminacyjnych ustala Senat (§ 10 RS), a jej harmonogram
Dziekan, w porozumieniu z egzaminatorami i podaje go do wiadomos$ci nie pdzniej niz
tydzien przed rozpoczeciem sesji (§ 17 RS). Nie okreslono maksymalnej liczby egzaminow
w roku 1 sesji, co jest wada, gdyz moze powodowa¢ nadmierng ich kumulacje. Unormowano
jedynie, ze ich liczba w jednym dniu nie moze przekracza¢ dwoch (§ 15 RS).

W sesji egzaminacyjnej student — oprocz terminu podstawowego - ma prawo
przystapienia do egzamindéw 1 zaliczen poprawkowych, lecz nie okreslono ile razy moze je
zdawac, co jest wadg. Wyktadnia gramatyczna § 17 RS, a w szczegolnosci ust. 5 (“Termin
pierwszy egzaminu poprawkowego okresla harmonogram sesji egzaminacyjnej danego
semestru, zas kolejne terminy [- podkr. ZO] egzaminu poprawkowego wyznacza egzaminator
w terminie do konca roku akademickiego™) pozwala na wnioskowanie, ze moze ich by¢ wiele,
az do uzyskania pozytywnej oceny, co jest niezgodne z przyjetymi powszechnie zasadami
akademickimi. Analogiczne rozwigzanie przewidziano odno$nie zaliczen (§ 18 ust. 5).
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Zaliczenie wyktadu i ¢wiczen z danego przedmiotu odbywa si¢ oddzielnie. Nie okreslono, po
jakim czasie od pierwszego terminu moze odby¢ si¢ egzamin poprawkowy.

Wyniki egzaminow lub zaliczen sg oglaszane przez egzaminatora w systemie
elektronicznym Uczelni.

W przypadku, gdy student “zgfasza wqtpliwosci, co do prawidtowosci przebiegu
zaliczenia lub egzaminu”, ma prawo w ciggu 14 dni od ogloszenia wynikow wystgpi¢ do
Dziekana o zaliczenie lub egzamin komisyjny, ktorych procedura jest okreslona w § 20
Regulaminu. Odbywajg si¢ one przed komisjg ztozong z Dziekana lub osoby przez niego
upowaznionej (jako przewodniczacego), dotychczasowego egzaminatora i co najmnigj
jednego nauczyciela, bgdacego specjalista z danego przedmiotu. Na wniosek studenta,
uczestniczy¢ w nim moze wskazany przez niego obserwator.

Na egzaminach i zaliczeniach wobec studentéw rozpoczynajgcych nauke od r. akad.
2012/13 stosuje si¢ — wedtug § 22 Regulaminu studiow — powszechnie przyjeta w tradycji 1
praktyce akademickiej skale ocen: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry (4,0),
dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Mozliwa jest tez ocena ,,zal.”
bez oceny (np. Proseminarium). Wcze$niej nie byta ona w pelni typowa, gdyz okres$lata skalg
od 2,0 (ndst.) do 6,0 (celujacy).

W toku studiéw, na ktorych jest realizowany plan obowigzujacy od roku
akademickiego 2011/12 (II i III rok niestacjonarnych), przewidziano ogétem — w zaleznosci
od specjalnosci - 31 lub 32 egzaminy (I rok — 11: semestr 1 — 5, 1l — 6 egzaminow; II rok —
10: sem. Il — 4, IV — 6; 11l rok — 10 lub 11: sem. V — 5, VI: na specjalnosci Administracja
gospodarcza 5, a na Administracji publicznej - 6). Ich liczba w obu formach ksztatcenia jest
taka sama. Wydaje si¢, ze w ostatnim semestrze, w ktorym student powinien si¢
koncentrowa¢ w znaczne] mierze na przygotowaniem pracy dyplomowej, obcigzenie
egzaminami jest zbyt duze. Ponadto, nie powinna istnie¢ réznica miedzy liczba egzaminéw
na obu specjalnos$ciach. Wedlug planow obowiazujacych na I roku, liczba egzaminéw w obu
formach ksztatcenia wynosi tacznie 29, w tym: I rok — 8 (w obu semestrach po 4); Il rok —11
(sem. Il — 6, IV —5); Il rok — 10 (w obu semestrach po 5). Podobnie jak w planie
wczesniejszym, w ostatnim semestrze obcigzenie egzaminami jest zbyt duze, z uwagi na
konieczno$¢ przygotowania pracy licencjackiej.

W ocenie ZO, liczba oraz rozklad egzamindow w poszczegdlnych semestrach (z
wyjatkiem VI) i latach nie budzi wigkszych zastrzezen.

Szczegotowe dane dotyczace wynikoOw egzamindw 1 zaliczeh oraz sposobu
oceniania zanalizowano na podstawie danych zawartych w ponizszej tabeli, jak rowniez
dostarczonych przez oceniang jednostkg w czasie wizytacji protokotow 1 innych dokumentow,
zawierajacych zestawienie wynikow egzamindéw, a — przede wszystkim — po analizie prac
zaliczeniowych dokonanej przez ZO w czasie wizytacji.

2 3 3,5 4 4,5 5,5 6 zal. nzal.
Liczba 105 462 131 327 127 0 10 96 1
ocen

Analiza prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, z ktorymi zapoznano si¢ w czasie
wizytacji pozwala na stwierdzenie, Ze tre$¢ pytan jest odpowiednia do wymagan okreslonych
w efektach ksztatcenia dla kazdego przedmiotu, a sposéb oceniania jest wtasciwy. ,,Rozrzut
ocen” jest typowy dla danego kierunku. Wigcej o tym w Zalgczniku nr 4 niniejszego raportu.



Reasumujgc: Weryfikacja efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie ich kategorie
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) i dotyczy kazdego z etapdw ksztalcenia.
W _ sylabusach (kartach przedmiotéw) wskazano, ktore efekty ksztalcenia podlegaja
weryfikacji oraz okre$lono jakie sa metody ich sprawdzenia, a takze zasady i formy
oceniania. Przyjete procedury z formalnego punktu widzenia sa prawidlowe i zarazem
pozwalajace na przejrzyste formulowanie ocen w odniesieniu do weryfikacji efektow
ksztalcenia. ,,Rozrzut ocen” jest typowy.

W wizytowanej jednostce procedura dyplomowania stosowana na kierunku
administracja jest unormowana W Regulaminie studiow (§ 38-47) oraz W Zarzgdzeniu
Rektora z 28.09.20012 r. Nie unormowano w nich szczegdétowo zasad wyboru seminarium
1 promotora, co jest wadg.

Studia konczg si¢ egzaminem dyplomowym (licencjackim), ktory odbywa si¢
w ramach realizacji planu studidow 1 programu nauczania. Jego zasady okreslajg szczegdtowo
wyzej wskazane wewngtrzne podstawy prawne.

Prace dyplomowa student przygotowuje pod kierunkiem wyznaczonego przez
Dziekana promotora, ktorym moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej
stopien doktora. Watpliwosci moze budzi¢ tres¢ § 38 ust. 4, wedlug ktorego, “Za zgodg
dziekana, student moze wykonac¢ prace dyplomowq, pod kierunkiem innej, wskazanej przez
studenta osoby niz okreslona w ust. 3., o ile spelnia wymagania merytoryczne”. Wykladnia
gramatyczna tego przepisu moze doprowadzi¢ do wniosku, Ze promotorem moze by¢
magister lub osobna nie bedaca pracownikiem naukowo-dydaktycznym. Tematy prac,
ktére s ustalane i zatwierdzane przez promotora, musza by¢ zgodne z kierunkiem studiow.
Oprocz promotora sg one oceniane przez wyznaczonego przez Dziekana recenzenta. Nie
okreslono jaki stopien lub tytut naukowy powinien on posiadac, co jest wada.

Warunkiem przystapienia do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich
przewidzianych programem studiow przedmiotow, praktyk zawodowych, uzyskanie
wymagane] liczby punktow ECTS oraz zlozenie pozytywnie ocenionej przez promotora
I recenzenta pracy dyplomowej. Jego termin wyznacza Dziekan, lecz nie unormowano po
jakim czasie od spetnienia w/w. warunkow ma by¢ przeprowadzony. Zdawany jest przed
komisja ztozong z przewodniczacego (Dziekana lub upowaznionego przez niego nauczyciela
akademickiego), promotora i recenzenta. Na wniosek studenta pozytywnie rozpatrzony przez
Dziekana, egzamin moze mie¢ charakter otwarty.

Podczas egzaminu przeprowadzanego w formie ustnej, dyplomant ,,powinien
wykazac sig¢ wiedzq z zakresu kierunku studiow, a w szczegolnosci, znajomoscig problematyki
przedmiotow zwigzanych z tematem pracy dyplomowej oraz ogolng erudycjq i elokwencjg w
zakresie dziedziny, w ktorej konczy studia..” (§ 44). Nie okres$lono liczby pytan, na ktére ma
odpowiedzie¢, stad tez — jak stwierdzono podczas analizy dokumentacji z przebiegu
egzaminow — zadawane sg dwa lub trzy pytania. Brak jest tez ustalenia wykazu zagadnien
obowigzujacych na egzaminie.

Po egzaminie dyplomowym komisja egzaminacyjna ustala ostateczny wynik studiow
wpisywany na dyplomie (§ 46 RS), ktéry stanowi sume:

— 60% $redniej arytmetycznej wszystkich ocen uzyskanych w trakcie studiow;

— 20% oceny pracy dyplomowej wystawionej przez promotora i recenzenta;

— 20% oceny z egzaminu dyplomowego.
Ostateczny wynik studiow wpisywany do dyplomu zgodnie z zasada obowigzujaca dla
rocznikow wczesniejszych, to:

— do 3,5 - dostateczny (3,0);

— 3,51 do 4,50 — dobry (4,0);

— 4,51 do 5,50 — b. dobry (5,0);
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— 5,51do 6,0 - celujacy (6,0).

Dla studentow rozpoczynajacych nauke od r. akad. 2012/13 skala ocen to:

— do 3,30 - dostateczny (3,0);

— 3,31 - 3,75 — dostateczny plus (3,5);

— 3,76 - 4,25 - dobry (4,0);

— 4,26 - 4,75 — dobry plus (4,5);

— powyzej 4,76 - bardzo dobry (5,0).

Mozliwa jest tez ocena ,,wyr6zniajaca”, jesli dyplomant wykazat si¢ ,,aktywnoscia
wychodzgca poza realizowany na jego studiach program nauczania” (§ 46 ust. 5 RS), lecz nie
doprecyzowano warunkow, jakie sa w tym przypadku przewidziane.

W celu zapobiegania zjawiskom patologicznym, kazda praca dyplomowa sprawdzana
jest w programie antyplagiatowym ,,Plagiat.pl”.

Struktura ocen z egzaminu dyplomowego w poprzednim roku akademickim

Egzamin dyplomowy

4 5 6

1 20 1

Brak ocen dst. (3,0) i dst + (3,5.) i dominujaca liczba b.db. wskazuja, ze struktura
ocen nie jest w pelni typowa.

Reasumujac: Sposéb dyplomowania na 1 stopniu studidow — mimo_wskazanych
brakow, ktoére powinny zostaé doprecyzowane w _wewnetrznej regulacji - nie budzi
zasadniczych zastrzezen. Podjeto starania, majace zapobiegaC patologiom zwigzanym z
przygotowaniem prac licencjackich, w postaci konieczno$ci stosowania programu
antyplagiatowego. Dokonana przez ZO analiza prac dyplomowych (przedstawiona w zal. nr
4) i przebiegu egzaminu dyplomowego wskazuje, ze — generalnie - spelniaja one wymagania
przewidziane dla prac dyplomowych, cho¢ w wypadku niektérych, z analizowanych prac,
nalezaloby potozy¢ wigkszy nacisk na wyeliminowanie bledéw merytorycznych. Takze
umiejetno$¢ samodzielnego analizy zebranego materialu zrodlowego jest — w ocenie ZO —
zbyt stabo egzekwowana.

Konkluzja: Mozna uznaé, ze sposdb weryfikacji efektow ksztalcenia na wszystkich
jego etapach, zarbwno w etapowych, jak i dyplomowaniu jest wlasciwy. poza wyzej
wskazanymi, fatwymi do naprawienia wadami.

W opinii studentéw, nalezy pozytywnie oceni¢ system weryfikacji efektow ksztatcenia
na poszczegdlnych etapach ksztalcenia. Zasady oceniania oraz weryfikacji efektow
ksztalcenia sg okreslane formalnie w sylabusach przedmiotow oraz przedstawiane studentom
przez prowadzacego podczas pierwszych zajeé, jak rowniez dostgpne sg na stronach systemu
ogolnouczelnianego Extranet. Efekty ksztalcenia weryfikowane sa poprzez kolokwia,
egzaminy pisemne, egzaminy ustne, prace zaliczeniowe oraz prace projektowe. Studenci w
takcie spotkania z zespolem oceniajagcym PKA wyrazili opini¢, Ze nauczyciele akademiccy
przestrzegaja ustalonych przez siebie zasad i sposobdéw weryfikacji osigganych przez
studentow efektow ksztalcenia.

- Ocena standaryzacji wymagan, zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu formutowania
ocen.

Standaryzacja objeto skale ocen (zard6wno w przypadku egzamindw i zaliczen, jak
tez prac 1 egzaminow dyplomowych oraz zaliczania praktyk zawodowych (w tym
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dokumentacji ich przebiegu), procedury oraz Kkryteria oceniania egzaminow (w tym
dyplomowego) 1 =zaliczen, procedury dyplomowania oraz zasady punktacji ECTS.
Wprowadzono tez jednolite wzory sylabusow.

- W przypadku prowadzenia ksztatcenia na odleglos¢: czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztatcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z rowng czestotliwosciq jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich porownanie
z zakladanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia
dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni.

W oceniane] jednostce nie jest prowadzone ksztalcenie na odleglto$¢ jako forma
studiow. Stosowane jest jako metoda pomocnicza w prowadzeniu zaje¢. Obecnie Uczelnia
wdrozyta pilotazowy program (dotyczacy jednego przedmiotu) w formie e-learningu
(blended-learning), ktéry ma by¢ z czasem rozszerzany na inne przedmioty.

- Analiza skali i przyczyn odsiewu.

W Raporcie samooceny, jak réwniez w czasie wizytacji, dostarczono ZO dane
dotyczace przyczyn odsiewu studentéw na kierunku administracja. Przedstawiono w nich
szczegotowa analize statystyczng zjawiska, wedlug kryterium przyczyn.

W roku akademickim 2011/12 ,,odsiew” studentéow na wizytowanym Kierunku,
z uwzglednieniem ich tacznej liczby wyniost 38 oséb, co stanowi 15,8 %. Gléwnymi
przyczynami byty: rezygnacja ze studiow (21 osob — 8,7% skreslen), niezaliczenie semestru
W regulaminowym terminie (15 oséb - 6,2%), a kolejng niepodjecie studiow (2 osoby —
0,8%). Ubytek studentow w okresie 1.10.2012 — 30.09.2013 r. wyniost 27 osoby, co stanowi
16,2 %, w tym skreslenia z powodu rezygnacja ze studiow — 13 oséb (7,8%), niezaliczenie
semestru - 11 0sob (6,6%), oraz nieztozenie w terminie pracy dyplomowej -3 0soby (1,8 %).
Od poczatku roku 2013/14 do wizytacji ubylo 3 studentow z powodu rezygnacji ze studidw
(1,9 %). Jako przyczyny rezygnacji najczes$ciej podawano: trudna sytuacja rodzinna,
problemy finansowe, zmiana miejsca zamieszkania, wyjazd za granicg¢, cigza 1 zmiana
kierunku studiow.

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy ocenié¢ dokonane zmiany, odnies¢ sie do stopnia realizacji zalecen,
jesli poprzednio byly sformutowane, lub efektow dziatan naprawczych, a takze ocenic¢ proces
rozwoju kierunku.

Nie dotyczy

4) Czy jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakoS$ci procesu ksztalcenia?

ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonaleniu jakosci procesu ksztatcenia,
procedur i mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow oraz
dostosowanie efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia
zaangazowania (wplywu) przedstawicieli tych interesariuszy na ksztaltowanie
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struktury efektow ksztatcenia. Analiza efektywnosci dzialalnosci prowadzonej przez
uczelnig/jednostke w tym zakresie;

Uczelnia monitoruje losy zawodowe absolwentow za pomoca badania pilotazowego
wprowadzonego Zarzadzeniem Rektora z dnia 5 marca 2012 r. Badaniem po raz pierwszy
objeci zostali absolwenci wszystkich kierunkéw, poziomoéw i1 trybow ksztalcenia konczacy
studia w roku kalendarzowym 2012, ktorzy wyrazili zgode na uczestnictwo w programie jak
roéwniez absolwenci starszych rocznikow, ktorzy wskutek akcji promocyjnej wyrazili cheé
dotaczenia do programu.

Program zaktada badanie losow zawodowych wsrdd absolwentéw Uczelni w IV
etapach: pierwszym realizowanym w dniu egzaminu dyplomowego majgcym na celu zebranie
informacji dotyczacych m.in. statusu absolwentow na rynku pracy, praktyk i stazy
zawodowych zrealizowanych podczas studiow, drugim realizowanym 6-12 miesiecy po
ukonczeniu studidw, trzecim po 3 latach oraz 4 odbywajacym si¢ 5 lat po ukonczeniu
studiow.

Wyniki badan prowadzonych w ramach monitorowania karier zawodowych
absolwentow opracowane statystycznie oraz merytorycznie stanowig jeden z obszarow
doskonalenia systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Anonimowe ankiety sktadajg sie
gldwnie z pytan zamknigtych, dostosowanych do doswiadczenia absolwentéw na rynku pracy
w zaleznos$ci od ich stazu. Absolwenci pytani sg m.in. 0 wysoko$¢ dochodu, aktualne zajecie,
zmiany statusu zawodowego po ukonczeniu studiow, ocene elementow okreslajacych warunki
i program ksztalcenia jak rowniez o czynniki decydujace o przyjeciu do pracy oraz poziom
zadowolenia z niej. Dodatkowo Wydzial zbiera za pomoca ankiet informacje od
pracodawcow. Celem tego monitoringu jest poznanie opinii pracodawcdéw na temat stopnia
przygotowania absolwentow Uczelni do pracy zawodowej oraz zmieniajacych si¢ wymagan
rynku pracy, w szczegolnosci w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spoltecznych
jako efektow ksztalcenia. W badaniu biorg udzial pracodawcy, z ktérymi Uczelnia nawigzala
wspotprace.

Obecnie Uczelnia pracuje nad korekta narzedzia badawczego bazujac na podstawie
wnioskow uzyskanych z badania pilotazowego, a takze przeprowadza kompleksowg analize
monitoringu losow zawodowych absolwentdow majaca na celu sformutowanie planu
naprawczego w przypadku wystapienia elementoéw niewtasciwie funkcjonujacych.

Whioski z pierwszego przeprowadzonego badania sformutowane zostaty w Raporcie z
systemu badan satysfakcji absolwentow WSFiZ w Warszawie za rok 2012. Raport w
listopadzie 2013 roku byl uwzgledniany w procesie weryfikacji efektow ksztatcenia dla
kierunku ,,administracja”. Ze wzgledu na krotki okres ktory mingl od uruchomienia badania
nie podjeto jeszcze dziatan uwzgledniajacych jego wyniki w odniesieniu do dostosowania
oferty edukacyjnej.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych

1) Zaloione kierunkowe i specjalnosciowe efekty ksztalcenia sq zgodne
z wzorcowymi celami i efektami ksztalcenia przewidzianymi w Standardach ksztalcenia oraz
w KRK. Nie zawierajq 7 merytorycznego punktu widzenia istotnych uchybien. Przewidziane
wymagania stawiane studentom sq zgodne 7 celami, efektami i poziomem ksztalcenia oraz
pokrywajg si¢ 7 warunkami zaliczen przedmiotéw, zdefiniowanymi w sylabusach oraz
zasadami i warunkami dyplomowania. Opis efektow ksztalcenia jest publikowany w
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systemie elektronicznym elektroniczny Uczelni, jak rownie? informujg o nich prowadzgcy
zajecia, co potwierdzono podczas spotkania ze studentami.

2) Sposob sformutowania efektow ksztalcenia w zalgczonej tabeli i sylabusach,
naleiy oceni¢ pozytywnie: zawarte w nich efekty sq przedstawione w sposob zrozumialy
i okreslajgcy ich sprawdzalnosé. Studenci uznali efekty ksztalcenia za zrozumiale i
sprawdzalne.

3) Formy sprawdzania wiedzy (takzie w opinii studentow) rowniez sq sprawiedliwe
i obiektywne. Na Wydziale stosowany jest przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia,
umozliwiajgcy weryfikacje celow oraz osiggania i oceny kazdego z zaktadanych efektow.
Mozina uznaé, Ze jest on wlasciwy na wszystkich etapach ksztalcenia. Zasady dyplomowania
— poza wskazanymi wczesniej brakami wymagajgcymi doprecyzowania w wewnetrznej
regulacji - sg poprawnie sformutowane i realizowane. System oceny efektow ksztalcenia jest
w ocenie studentow przejrzysty. Informacje w tym zakresie sq powszechnie dostgpne.

4) Uczelnia w wystarczajgcym stopniu  wspolpracuje 7 interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi w celu ich udzialu w pracach nad planami i programami
ksztalcenia. Uczelnia przeprowadza pilotaiowe badanie 7 zakresu monitoringu losow
zawodowych absolwentow. Ze wigledu na krotki okres od wprowadzenia badania nie
wykorzystano otrzymanych wynikéw w celu udoskonalenia oferty edukacyjnej. Mozna
uznaé, ze wdrazany system monitorowania losow i karier absolwentow spelni oczekiwane
rezultaty odnosnie dostosowania efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow i otoczenia
spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takZe stopnia wplywu przedstawicieli tych
interesariuszy na ksztaltowanie struktury efektow ksztalcenia.
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3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiagniecie kazdego
z zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta?

Uczelnia od roku akademickiego 2013/2014 realizuje proces ksztalcenia na podstawie
programéw studiow przygotowanych w oparciu o efekty ksztalcenia zatwierdzone przez
Senat. Programy studiow oraz efekty ksztalcenia zostaly opracowane przez Wydziatowa
Komisje ds. jakosci 1 efektow ksztatcenia, zaopiniowane przez Uczelniang Komisje ds.
jakosci i1 efektow ksztalcenia, w sklad ktorej wchodzg przedstawiciele studentéw. Na
Wydziale Prawa i Administracji funkcjonuje rowniez Wydzialowa Komisja oceny jakosci
i efektow ksztalcenia, do ktorej kompetencji nalezy m.in. formulowanie uwag i wnioskow
w sprawie koniecznos$ci dokonania zmian efektow ksztalcenia lub programow studiow.

Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidlowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajec
dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggniecia efektow ksztalcenia okreslonych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ ocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa sig
w warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow.

Czas trwania studiow na poziomie I stopnia wynosi 6 semestrow, jest wigc on
zgodny z wymaganiami przewidzianymi w Standardach ksztalcenia i obecnie obowigzujaca
regulacjg normatywna.

Ocena doboru tresci ksztalcenia zawartych w planach studiow: na kierunku
administracja realizowane sg obecnie rownolegle dwa plany studiow: pierwszy, uchwalony
przez Senat w dn. 26.09.2011r. i drugi, dotyczacy studentéw I roku, zatwierdzony uchwata
Senatu nr 13 z dnia 27.09.2013 r.

Pierwszy z planow opracowano wedlug wymagan przewidzianych w Standardach
ksztatcenia (Zalgcznik nr 1 do Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow oraz
poziomow ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetniac¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166),
a drugi, wedhug zasad KRK.

Plan pierwszy realizowany jest na II i III roku studiow, wylacznie w formie
niestacjonarnej. W zwigzku z tym, w dalszej czg¢sci Raportu skupiono si¢ przede wszystkim
na planach ich dotyczacych.

Na trwajacych 6 semestrow studiach niestacjonarnych przewidziano ogotem 1251
godzin (na stacjonarnych 1809), co jest zgodne ze Standardami ksztalcenia. Stosunek
procentowy godzin na studiach niestacjonarnych do stacjonarnych to 69,1%, a wiec wiecej
niz wymagane 60%. Liczba godzin realizowanych w ramach ¢wiczen, konwersatoriow,
laboratoriow 1 seminariow stanowi 54% (685 godz.), a na stacjonarnych 57%. Spetniono
wigc w znacznie wickszym niz okreslony w Standardach wymog, aby co najmniej 30% zajeé
byto prowadzonych w innych niz wyktad formach.

TreSci podstawowe realizowane sa w ramach 9 obowigzkowych przedmiotow
(w tabeli oprocz nich wykazano roéwniez Logike prawniczg, ktdra powinna znalez¢ si¢
w grupie Inne), ktorych taczny wymiar — po odliczeniu Logiki - wynosi 395 godzin (58
ECTS), a wiec wiecej, niz 360 przewidziane w Standardach minimum.
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W przypadku przedmiotéw kierunkowych, przewidziano 7 sposrod 12 wskazanych
w Standardach (a wiec wigcej niz minimum 6 nakazanych), cho¢ w tabeli wykazano tez inne
(np: Filozofia i etyka spoteczna), po odliczeniu ktorych ogdlna liczba godzin wynosi 226 (50
ECTS), wobec wymaganych 195 godz. i 27 ECTS.

Plan uwzglednia takze przedmioty przewidziane w Standardach w ramach Innych
wymagan, zawarte w blokach Przedmioty ksztatcenia ogélnego (obowigzkowe i obieralne),
a takze w wyzej wskazanych pozostatych. Wyktadane sg wsrdd nich m.in.: humanizujace —
Filozofia i etyka spoteczna, Historia filozofii, Logika prawnicza, jak rowniez Inne — Prawo
ochrony srodowiska oraz Ochrona wilasnosci intelektualnej 1 Prawo migdzynarodowe
publiczne. Przewidziano tez zaj¢cia z Technologii informacyjnych. Wszystkie z nich sa
wyktadane w odpowiednim wymiarze godzinowym.

Na dwoch specjalnosciach (Administracja gospodarcza i Administracja publiczna)
przewidziano- w zaleznosci od specjalnosci - po 8 przedmiotow, w wymiarze 168 lub 160
godzin. Ich zestaw jest odpowiedni dla kazdej z nich.

Nauka jezyka obcego (w tym j. specjalistyczny) jest prowadzona na studiach
niestacjonarnych w semestrach od III do VI, we wlasciwym wymiarze 120 godzin, konczac
si¢ zaliczeniem Z uwagi na wymagania przewidziane dla poziomu B-2, powinien by¢ — jak si¢
wydaje - przeprowadzony egzamin po zakonczeniu kursu. Ponadto, przedmiot ten powinien
rozpoczynaé si¢ od I semestru, bedac bezposrednig kontynuacja zaje¢ w szkole $rednie;j.
Wiasciwsze rozwigzanie (przekraczajagce wymagania Standardow) zastosowano na
przewidywanych studiach stacjonarnych, gdzie uwzglgdniono dwa jezyki obce + wybrany
specjalistyczny w sem. | do VI (300 godzin).

Seminarium dyplomowe przewidziano dla obu form ksztatcenia w dwoch ostatnich
semestrach w wymiarze 120 godzin, poprzedzone proseminarium w IV sem. (16 godz. na
niestacjonarnych i 24 na stacjonarnych), co zdaniem ZO wystarcza do wlasciwej opieki nad
przygotowaniem pracy licencjackiej.

Program studiéw uzupeinia praktyka zawodowa w wymiarze 3 tygodni, a wiec
wskazanym w Standardach minimum 120 godzin. (Ocena praktyk zostala przedstawiona
dalszej czgsci niniejszego Raportu).

Przedmioty obieralne (w tym swobodnego wyboru, specjalnosciowe, jezyk obcy,
seminaria) na studiach niestacjonarnych stanowia 38,04% (476 godzin), a na stacjonarnych
43%.

Sekwencja przedmiotow jest wlasciwa: np. Prawo administracyjne jest wyktadane
przed Postegpowaniem administracyjnym, Fundusze unijne po Finansach publicznych i prawie
finansowym, Zamowienia publiczne po Prawie gospodarczym publicznym i Prawie cywilnym
z umowami w administracji, a Prawo gospodarcze publiczne umieszczono po zakonczeniem
kursu z Prawa cywilnego.

Reasumujgc: Zestawiajac plany studiow z rygorami zawartymi w_Standardach
ksztafcenia nalezy stwierdzi¢, ze zostaly one zrealizowane i spelniaja wymagania
przewidziane dla ocenianego kierunku. Wtasciwa jest ogdlna liczba godzin, jak tez zestaw
przedmiotow podstawowych 1 kierunkowych. Wymagane w przepisach proporcje procentowe
zostaty zachowane. Sekwencja przedmiotdw jest prawidiowa. Poréwnujac zawarto$¢ planow
z oméwiong wczesnie] Sylwetkg absolwenta, tre§ciami programowymi, formami i metodami
dydaktycznymi mozna uznaé, ze tworzg one spdjng calo§é, umozliwiajacg uzyskanie
zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.

Nowy plan studidw, ktory oparty zostal o wymagania przewidziane w KRK
i realizowany jest na I roku studiow w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, réwniez
przewiduje trwajacy 3 lata (6 semestréw) cykl ksztatcenia, a wigc we wiasciwym wymiarze.
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Ogolna liczba godzin w obu formach ksztalcenia to 4500, w tym z bezposrednim
udziatlem nauczyciela akademickiego (po odliczeniu praktyki zawodowej) na
niestacjonarnych 1302 i 1680 na stacjonarnych w ciggu calego okresu ksztatcenia (180 pkt.
ECTS). Proporcja godzin kontaktowych realizowanych na niestacjonarnych to 77,5% w
stosunku do stacjonarnych.

W innych niz wyklad formach prowadzonych jest 502 godzin zaj¢¢ na
niestacjonarnych i 669 na stacjonarnych, a wigc udzial tych ostatnich stanowi odpowiednio
38,55 1 39,82%. Nalezy doceni¢ ich znaczacy wymiar przewidziany w planach studiow.
Przedmiotom obieralnym (ogo6lnouczelniane, jezyk obcy, kierunkowe obieralne, seminarium)
przypisano na niestacjonarnych tacznie 432 godziny (33,17%) 1 54 punkty ECTS (30%), a na
stacjonarnych 732 (43,92%) i 62 ECTS (34,44%), tak wigc plany studiow spelniajag wymog
odnos$nie proporcji co najmniej 30% punktéw przedmiotow obieralnych do obowigzkowych
w skali ECTS, jak rowniez (cho¢ wymog ten obecnie nie obowigzuje) wedlug zasady ich
obliczania w systemie godzinowym.

Plan studiow przewiduje realizacje programu ksztalcenia w ramach pigciu blokow:
zajecia ogdlnouczelniane, kierunkowe obowigzkowe, kierunkowe obieralne, seminarium i
praktyka zawodowa. W poréwnaniu z planem wczesniejszym nie wprowadzono specjalnosci.

Dla bloku ogdlnouczelnianego przewidziano 4 przedmioty obowigzkowe (w tym
Jezyk obcy 1 Technologie informacyjne) oraz 4 obieralne, sposrod 9 oferowanych (m.in.
Makro- i mikroekonomia, Podstawy psychologii, Podstawy socjologii, Historia filozofii),
tacznie 46 ECTS.

Tresci kierunkowe realizowane sag w ramach 21 obowigzkowych przedmiotow (m.in.
Prawoznawstwo, Historia administracji, Nauka administracji, Konstytucyjny system organéw
panstwowych, Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej, Prawo administracyjne,
Postepowanie administracyjne, Prawo gospodarcze publiczne, Prawo cywilne z umowami
w administracji), ktorych taczny wymiar wynosi 360 godzin (64 ECTS). W trakcie zajgé
z tego bloku, studenci nabywaja wiedze z zakresu dogmatyki prawa, zasad ustroju, form
dzialania administracji oraz ogoélnych zasad zarzadzania w administracji, jak réwniez
zapoznaja si¢ z prawem mi¢dzynarodowym 1 UE, a takze poznaja publicznoprawne
uwarunkowania gospodarki.

W bloku przedmiotow kierunkowych obieralnych przewidziano cztery ich grupy,
sposrod ktorych student wybiera po 3 z oferowanych od czterech do szesciu w kazdej nich
(m.in: Administracja finansowa i kontrola skarbowa, Fundusze unijne, Prawo podatkowe,
Miedzynarodowe prawo administracyjne, Postgpowanie egzekucyjne w administracji,
Zarzgdzanie zasobami [udzkimi i inne). W ramach zaje¢ studenci uszczegotowiajg wiedze
z zakresu podstawowych przedmiotow kierunkowych zawartych w poprzedniej grupie,
zgodnie z indywidualnymi preferencjami.

Nauka jezyka obcego jest prowadzona na studiach stacjonarnych w semestrach od |
do V w wymiarze 180 godzin kontaktowych, a na niestacjonarnych od Il do V (120 godz.),
konczac si¢ egzaminem po zakonczeniu kursu. Wydaje si¢, ze wlasciwszym rozwigzaniem
jest rozpoczynanie zaje¢ z tego przedmiotu od semestru I (zob. analogiczna uwaga dotyczaca
planu wczeséniejszego).

Seminarium dyplomowe przewidziano w dwoch ostatnich semestrach, w wymiarze
120 godzin kontaktowych na studiach stacjonarnych i 60 na niestacjonarnych. Poprzedzone
jest ono proseminarium realizowanym w sem. IV (30 godz. na stacjonarnych i 16 na
niestacjonarnych). Zdaniem ZO liczba godzin jest wystarczajagca do witasciwej opieki nad
przygotowaniem pracy licencjackiej.

Program studiow uzupetia praktyka zawodowa w odpowiednim wymiarze trzech
tygodni. Ocena praktyk zostata przedstawiona w dalszej cze$ci niniejszego Raportu.
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Sekwencja przedmiotéw jest wlasciwa: np. Miedzynarodowe prawo administracyjne
jest wyktadane po Prawie administracyjnym, Zarys prawa rodzinnego i opiekuriczego po
Prawie cywilnym..., a Prawo gospodarcze publiczne umieszczono po zakonczeniem kursu z
Prawa cywilnego z umowami w administracji.

Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym i obrong pracy licencjackie;.

Reasumujac: Nowy plan studidw 1 stopnia spelnia wymagania przewidziane
W _przepisach odnosnie liczby punktéw ECTS. proporcii godzin wykladu do ¢éwiczen
oraz relacji miedzy przedmiotami obieralnymi a obowiazkowymi, jak tez sekwencii

przedmiotow.

Konkludujac: Majac na uwadze powyzsze ustalenia mozna uznaé, ze zarOwno
.wcezesniejszy”, jak 1 ,.nowy” plan studidw spelniaja przewidziane wymagania. Zakladane
efekty ksztalcenia w _ich powiazaniu z treSciami zawartymi w_programach studidw oraz
metodami dydaktycznymi tworza spding calo$¢. Proces ksztalcenia jest skorelowany
z zakladanymi celami i efektami ksztalcenia umozliwiajac uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

W toku ksztalcenia przewazajg formy tradycyjne, a wigc wyktady i uzupetniajace
ich zawarto§¢ programowa c¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty 1 seminaria, co jest
powszechnie praktykowang i efektywna metoda dydaktyki na ocenianym kierunku studiow.
Oprocz nich — co oczywiste — cze$¢ zajeé, stosownie do ich specyfiki, jest prowadzona
w laboratoriach (np. informatyka i jezyk obcy).

W zalaczonych do Raportu samooceny sylabusach (kartach przedmiotu)
szczegolowo okreslono metody i formy ksztalcenia, jakie sg wykorzystywane przez
prowadzacych w ramach zaje¢ (np. rodzaj wyktadu oraz metody pobudzajace aktywnos¢
studentow 1 rozwijajace ich samodzielno§¢ w zdobywaniu umiejetnosci — SzCzegdlnie na
zajeciach typu ¢wiczeniowego).

W zalezno$ci od tematyki, wyktad moze przybiera¢ forme¢ wyktadu tradycyjnego
informacyjnego (np. Historia administracji), multimedialnego (np. Wprowadzenie do
filozofii) lub problemowego (np. Prawoznawstwo). W ramach wszystkich form zaj¢¢ nie tylko
¢wiczenia, ale rowniez wyklady czesto prowadzone s3 w oparciu o metody pobudzajace
aktywno$¢ studentow (czemu sprzyja odpowiednia liczba studentow w grupach zajeciowych
— z wyjatkiem laboratoriow i lektoratow), w tym przede wszystkim: analiza tekstow
zrodlowych, aktéw normatywnych 1 orzecznictwa, sporzadzanie projektow aktow
normatywnych (np. Prawo miejscowe — techniki legislacyjne), dyskusja (np. Makro-i
mikroekonomia), rozwigzywanie kazuséw, praca w grupach (np. Jezyk angielski), analiza
i interpretacja wynikow badan (np. Makro-i mikroekonomia), prace pisemne, w tym
sporzadzanie projektow (np. Zamowienia publiczne), symulacja i praca w grupie — gry (np.
Techniki negocjacji i mediacji w administracji, Jezyk angielski ), referaty i prezentacje,
metoda sytuacyjna, ,.gietda pomystow” i e-learring. Stwarza to mozliwo$¢ rozwijania
umiejetnosci argumentowania i formulowania wnioskdw oraz samodzielnych sadow,
ksztaltuje umiejetnos¢ wystgpien publicznych z  wykorzystaniem specjalistycznej
terminologii, a jednocze$nie uczy poszanowania dla pogladow innych oséb. W ocenie ZO,
przyjete metody dydaktyczne pozwalaja na realizacje efektow ksztalcenia okreslonych w
sylabusach.

W czasie zaje¢ wykorzystywane sg $rodki dydaktyczne pozwalajace na tatwiejsze
przyswajanie wyktadanych tresci. Studenci maja do dyspozycji w  obiektach,
w ktorych odbywaja si¢ zajecia, laboratoria komputerowe z wystarczajacg ilo$cig stanowisk
i odpowiednim oprogramowaniem oraz dostgpem do Internetu. W salach dydaktycznych
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istnieja warunki do korzystania w nich z urzadzen audiowizualnych 1 sprzetu
multimedialnego, w tym dla studentow niepelnosprawnych. Wyktadowcy majg zatem
mozliwo$¢ stosowania nowoczesnych technik multimedialnych.

Zdaniem ZO, odpowiednia liczba godzin zaj¢¢ typu ¢wiczeniowego
I laboratoryjnego umozliwia pobudzanie studentow do samodzielnego zdobywania wiedzy,
analizy 1 rozwigzywania probleméw zawartych w tresciach przedmiotéw, dokonywania ocen
I formutowania sagdow, a takze rozwija umiejgtnos¢ komunikatywnos$ci z otoczeniem.

Istotna z punktu widzenia efektywnosci dydaktyki jest liczebno$¢ grup,
w ktorych prowadzone sg poszczegolne rodzaje zajeé. Wewngtrzng podstawe normatywna
regulujacg t¢ kwestie stanowi Zalgcznik nr 1 do Uchwaty Senatu z 27.09.2013 r. Grupa
¢wiczeniowa liczy do 35 os6b, podobnie jak laboratoryjna i lektorat (w dwoch ostatnich
przypadkach sg one zbyt liczne), seminaryjna od 5 do 20, natomiast wyktady prowadzone sa
dla wszystkich studentow danego roku.

W wizytowanej jednostce, jak wczesniej wspomniano, nie sg prowadzone studia
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos$¢, lecz jako pomocnicza metoda
ksztatcenia.

W  opinii studentow realizowany program ksztalcenia umozliwia osiagnigcie
zakladanych efektow ksztalcenia. Zajecia realizowane sa w formie wyktadow, Ewiczen,
seminariow, lektoratoéw, warsztatow 1 konwersatoriow. Zdaniem studentow formy
prowadzenia zaje¢ sa odpowiednio dobrane do tresci ksztalcenia realizowanych w trakcie
poszczeg6lnych zaje¢ oraz do zatozonych efektow ksztalcenia. Podczas spotkania z zespotem
oceniajacym PKA studenci podkreslali zaangazowanie wyktadowcéw w jak najbardziej
efektywne przekazywanie tresci ksztalcenia przejawiajace si¢ w otwarto$ci na propozycje
studentow dotyczace realizowanego programu ksztalcenia. Z racji niewielkich grup
zajeciowych nie tylko ¢wiczenia, ale rowniez wyklady bardzo czgsto prowadzone sg w
oparciu o metody pobudzajace aktywnos¢ z wykorzystaniem adekwatnych, nowoczesnych
srodkoéw dydaktycznych tj. wyktad problemowy, dyskusja plenarna czy studium przypadku.
W opinii studentow zastosowanie réznorodnych form realizacji zaj¢é, stwarza mozliwos¢
rozwijania umiej¢tnosci argumentowania i formutowania wnioskéw. Dodatkowo Uczelnia
wdrozyta pilotazowo na wszystkich wydziatach zajecia w ramach przedmiotu ,,umiej¢tnosci
akademickie” w formie blended-learningu. Studenci zdobywaja wiedz¢ z zakresu tego
przedmiotu za pomoca narzedzi informatycznych. W opinii studentéw zaleta tej formy
ksztatcenia jest mozliwos¢ stosowania zdalnych jak 1 bezposrednich form aktywizacji oraz
wspolnej pracy on-line wykladowcy oraz studenta. Zdaniem studentéw formy prowadzenia
zaje¢ sa odpowiednio dobrane do tresci ksztatcenia realizowanych w ich trakcie.

Reasumujgc: Czas trwania ksztalcenia oraz dobor metod i srodkow dydaktycznych
zapewniaja osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Formy zajeé, a takze metody
ksztalcenia sa odpowiednie dla ocenianego kierunku. Stosowanie nowoczesnych metod
1 srodkéw dydaktycznych umozliwia wykorzystywanie zdobytej wiedzy w sposéb praktyczny
oraz nabycie umigjetnosci analitycznego rozwigzywania przedstawianych problemow.

- Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, a w przypadku kierunkow, dla ktorych ustalono standardy
ksztatcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi standardami.

Plany studiow zawieraja punktacje ECTS (§ 11 Regulaminu studiow). Wykazano ja

w obu obecnie realizowanych planach studiow i programach ksztalcenia na kierunku
,,administracja”. Wprowadzona zostata ona w wizytowanej jednostce Zarzgdzeniem Rektora
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nr 3 z 30.09.2008 r. i zaktualizowana Zarzqdzeniem Rektora nr 1 z 5.01.2013 oraz Uchwalg
Senatu nr 9 z 27.09.2013 r.

Rektor powotal Komisj¢ d/s. zasad budowania systemu ECTS, ktérej zadaniem jest
opracowanie wytycznych przyporzadkowania punktéw przedmiotom, zasad ich transferu oraz
nadzor nad zgodno$cia punktacji poszczegdlnych  przedmiotéw. Nadzér nad
funkcjonowaniem mechanizméw majacych zapewni¢ prawidtowe stosowanie narz¢dzi ECTS
na wszystkich wydziatach sprawuje Uczelniany Koordynator ECTS, natomiast na WPiA
osobg odpowiedzialng za praktyczne aspekty stosowania ECTS jest Wydzialowy Koordynator
ECTS.

Punkty sg przypisane wszystkim przedmiotom wystepujacych w programie i planie
studiow oraz praktykom zawodowym, przy czym przyporzadkowane sa one catym
przedmiotom, a nie poszczegolnym formom zajec.

Ich liczba okreslona jest w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow
przewidzianych w planach studiow i1 odzwierciedla naktad pracy studenta wymagany do
osiggnigcia efektow ksztalcenia, ktory obejmuje zarowno prace w czasie zaje¢ dydaktycznych
w Uczelni, jak i prace wilasng,. Jako miare Sredniego naktadu pracy niezbednego do uzyskania
zaktadanych efektow ksztalcenia przyjeto zasade, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom
ksztatcenia, ktorych uzyskanie wymaga od przecietnego studenta 25 godzin pracy. Wycena
poszczegblnych przedmiotow uwzglednia obcigzenie studenta zwigzane z nakladem pracy
w trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz praktyk zawodowych okre§lonych w planie
studiow, naktadem pracy wlasnej, w tym zwigzanej z przygotowaniem si¢ do zaliczen
1 egzamindw oraz uczestnictwem w nich 1 opracowaniem pracy dyplomowej, co wykazano
w sylabusach. Nie podano jednak wymiaru czasu niezb¢dnego do przygotowania do zajeé,
lecz taczny wymiar pracy wilasnej studenta.

W _planie pierwszym, obowigzujagcym na II i III roku studidéw, punkty ECTS
przypisano wszystkim przedmiotom przewidzianym w planie studiow 1 praktykom
zawodowym. Przewidziano w nim ogétem 187 lub 188 punktow (w zaleznosci od
specjalnosci), co jest zgodne z wymaganiami okreslonymi w Standardach i — co nalezy
podkresli¢ — réwniez wedlug obecnego stanu prawnego. Ich liczba w kazdym z semestrow
wynosi z reguty od 29 do 32, co jest zgodne 2z wymogami okre§lonymi w § 3 ust. 3
rozporzadzenia MNiSW z 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia
osiggni¢¢ studenta (Dz. U. Nr 187, poz. 1385), wedlug ktorych liczba punktow ECTS
przewidziana planem studiow dla semestru powinna wynosi¢ od 27 do 33.

Dziesigciu przedmiotom podstawowym (odliczajac zaliczong do nich Logike
prawniczq — 4 ECTS, ktora powinna znalez¢é si¢ w grupie Inne wymagania) przypisano
tacznie 58 punktéw ECTS (przy minimalnej liczbie okreslonej w Standardach — 49),
6 kierunkowym — do ktorych zaliczono dodatkowo 5, ktore powinny znalez¢ si¢ w grupie
Inne - 50 (a wigc wigcej niz 27 wymaganych). W ramach Innych wymagan, cz¢$¢ z nich
przewidziano w innych blokach: Technologiom informacyjnym - 4, humanizujgcym (m.
Historia filozofii - 2, Logika prawnicza — 4, Jezyk obcy - 6, Ochrona wlasnosci intelektualnej
33 Podstawy prawa miedzynarodowego 5, praktyki zawodowe 5, a seminarium
i przygotowanie pracy dyplomowej oraz egzamin — 10. Punktacja ta jest zgodna
z obowigzujgcymi rygorami przewidzianymi w Standardach.

Prawidlowa — zdaniem ZO — jest tez wycena punktowa wigkszosci poszczegdlnych
przedmiotow: np. Konstytucyjnemu systemowi organow panstwowych przypisano 8 ECTS,
Prawu administracyjnemu - 11, a Postgpowaniu administracyjnemu 6. Wydaje si¢, ze nie
doceniono naktadu pracy studenta w przypadku Makro i mikroekonomii i Zamowien
publicznych - po 3 punkty (a wigc tyle samo co Umiegjetnosci akademickich 1 Podstaw
religioznawstwa — po 3) i Funduszy unijnych — 2, a wiec mniej niz dwa poprzednio
przytoczone.

25



Punktacja dla wszystkich przedmiotow w obu formach ksztalcenia jest taka sama.

W _nowym planie, ktéry obowigzuje od roku akademickiego 2013/2014, liczba
punktow ECTS wynosi 180 (w tym Praktyki - 4), po 30 w kazdym z semestrow i po 60
w kazdym roku.

Program studiéw stacjonarnych zaktada uzyskanie przez studenta:

e 102 punktéw ECTS z zaj¢¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich;

e 30 punktow ECTS z zaj¢¢ o charakterze praktycznym (zajecia laboratoryjne,
projektowe i ¢wiczeniowe);

e 80 punktéw ECTS w ramach zaje¢ z obowigzkowych przedmiotéw kierunkowych;

e 36 punktow ECTS z obieralnych przedmiotow kierunkowych;

e 46 punktéow ECTS, jako liczby minimalnej, ktorg student musi zdoby¢, realizujac
moduty ksztalcenia oferowane w formie zaje¢ ogdlnouczelnianych;

e 2 punktéw ECTS, jako liczby minimalnej, ktora student musi zdoby¢ na zajgciach z
wychowania fizycznego.

Program studiéw niestacjonarnych zaklada uzyskanie przez studenta:

e 89 punktow ECTS z zaj¢¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich;

e 28 punktow ECTS z zaj¢¢ o charakterze praktycznym (zajecia laboratoryjne,

projektowe i ¢wiczeniowe);

e 86 punktow ECTS w ramach zaje¢ z obowigzkowych przedmiotow kierunkowych;

e 30 punktow ECTS z obieralnych przedmiotow kierunkowych;

e 46 punktow ECTS, jako liczby minimalnej, ktora student musi zdoby¢, realizujac
moduly ksztatcenia oferowane w formie zaje¢ ogdélnouczelnianych;
2 punktéw ECTS, jako liczby minimalnej, ktérg student musi zdoby¢ na zajeciach
z Wychowania fizycznego.

Plan studiow niestacjonarnych obejmuje taki sam zakres tresci programowych oraz
zaklada osiagnigcie takich samych efektow ksztalcenia, jak na studiach stacjonarnych.
W zwigzku z powyzszym, wadgq jest to, Ze wystepujq roznice w liczbie punktéw w ramach
poszczegolnych grup przedmiotow miedzy obiema formami studiow.

Wycena punktowa poszczegdlnych przedmiotow — podobnie jak w planie
wczesniejszym - jest w znacznej cze¢sci wlasciwa, odpowiadajaca naktadowi pracy studenta
przeznaczonej na opanowanie tre$ci w nich zawartych: Finansom publicznym i prawu
finansowemu przypisano 6 ECTS, Prawu administracyjnemu - tacznie 7, Prawoznawstwu - 6.
Zdaniem ZO watpliwosci moze budzi¢ liczba punktow ECTS w przypadku niedocenionych
W wycenie Postgpowania administracyjnego, Konstytucyjnego systemu  organow
panstwowych i Prawa cywilnego z umowami w administracji — po 4, Prawa gospodarczego
publicznego (3), ktore — jak si¢ wydaje — wymagaja wickszego naktadu pracy (szczegodlnie
wilasnej) niz np. Podstawy religioznawstwa (4 ECTS) lub Jak dziala nauka (3). Istotng wada
jest to, ze w obu formach ksztalcenia wystepuja réznice w punktacji tych samych
przedmiotéw. Np.: Prawoznawstwo i Historie administracji na studiach niestacjonarnych
wyceniono na 7 ECTS, a na stacjonarnych na 6, Nauke administracji — odpowiednio 6 i 5,
i inn. Z uwagi na deklarowang takg samg tres¢ przedmiotow i naktadu pracy studenta w obu
formach ksztalcenia jest to bledem, ktory ponadto moze skutkowa¢ ujemnymi
konsekwencjami w przypadku zmiany formy studiow.

Konkluzja: Zaréwno we wczesniejszych, jak i nowym planie studiéw, punktacja -
mimo, iz w wiekszosci przypadkow wilasciwa — to (szczegdlnie w nowym planie studidw)
moze budzi¢ zastrzezenia. O ile jest ona zgodna z wymaganiami okreslonymi w Standardach
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1 przepisach obecnie obowigzujacych odnosnie ogdlnej liczby punktéw ECTS, ich rozktadu
w_poszczegolnych latach i semestrach oraz sposobu wyliczenia punktacji przewidzianej dla
poszczegdlnych przedmiotow, ktory w wigkszosci przypadkoéw jest poprawny, to réznice w
wycenie przedmiotow miedzy forma stacjonarna a niestacjonarna sa wada (cho¢ latwa do
skorygowania). Mimo powyzszego, przyjcty system pozwala na indywidualizacje procesu
ksztalcenia i wymiane miedzyuczelniang.

- Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywajq, z celami i efektami ksztalcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢é nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych.

Obligatoryjne praktyki zawodowe, ktore stanowig integralng cze$¢ procesu
ksztatcenia (§ 26 Regulaminu studiéw) na kierunku ,,administracja”, przewidziano zaréwno
we wczesniej obowigzujacym, jak i nowym planie studidow. Zasady ich obywania normuje
Regulamin praktyk zawodowych wprowadzony Zarzgdzeniem Rektoranr 1z 1. 02. 2010 r.

Studenta obowigzuje odbywanie praktyki w wymiarze trzech tygodni w IV
semestrze. Celem praktyki jest utrwalenie i1 rozszerzenie wiadomoS$ci oraz umiejetnosci
zdobytych podczas zaje¢ dydaktycznych w Uczelni. Cele szczegdtowe to: zapoznanie si¢ ze
specyfika 1 funkcjonowaniem jednostki w ktorej si¢ odbywa, praktyczne zastosowaniu wiedzy
oraz zdobycie nowych umiejetnosci, przydatnych w przysztej pracy zawodowej, a takze pracy
w grupie i umiejetnosci komunikacji interpersonalnej. Student nabedzie takze wiedz¢ na
temat sposoboOw pozyskiwania, przetwarzania i gromadzenia danych wykorzystywanych
w dzialalnosci organéw administracji i innych instytucji.

Odbywaja si¢ one na podstawie porozumien zawartych przez WSFiZ
z odpowiednim Zaktadem Pracy 1 skierowania przez Dziekana. Organizowane
1 koordynowane sg przez dziekanat i Pelnomocnika d/s. praktyk studenckich. Moga by¢
realizowane w urzedach organdéw administracji rzadowej, samorzadowej, w podmiotach
gospodarczych, oraz w innych jednostkach, pod warunkiem, ze w ich trakcie student bedzie
mial mozliwo$¢ rozwijania wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas studiow. W czasie
wizytacji dostarczono ZO liste 6 instytucji, z ktérymi Uczelnia ma podpisane state umowy na
podstawie ktorych sg one realizowane (m.in. Sad. Okregowy. w Warszawie, BGIODO, GUS,
starostwa powiatowe) oraz wykaz ponad 20 jednostek wybranych przez studentow (urzedy
miast 1 gmin, urzedy skarbowe, kancelarie prawne, biura rachunkowe oraz podmioty
gospodarcze). Wszystkie z nich sg odpowiednie do realizacji zaktadanych  efektow
ksztatcenia 1 specyfiki kierunku ,,administracja”.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest wywigzanie si¢ z wypetnienia jej
programu, okreslonego dla kierunku studiow i1 zadan wyznaczonych przez zaktadu pracy,
udokumentowanych w dzienniczku praktyk. Zaliczenia dokonuje Dziekan lub osoba przez
niego upowazniona (Pelnomocnik d/s. praktyk) na podstawie wpisow do
dzienniczka, poswiadczonego przez osob¢ odpowiedzialng za realizacj¢ praktyki studenckiej
ze strony zaktadu pracy (Zaktadowego Opiekuna Praktyk). Z uwagi na fakt, Ze znaczna czgs¢
stuchaczy studiow niestacjonarnych pracuje, student aktywny zawodowo moze by¢ za zgoda
Dziekana zwolniony z jej odbycia po przedstawienia za§wiadczenia z zakltadu pracy w ktorym
jest zatrudniony. Wedlug danych dostarczonych w czasie wizytacji, z mozliwosci tej
skorzystato 73% studentow.
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Zdaniem ZO, nalezy podkresli¢ rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk oraz
sposobu ich zaliczania, co stwierdzono na podstawie analizy dziennikéw praktyk, teczek
osobowych 1 zestawu innych dokumentéw dostarczonych w czasie wizytacji (skierowania,
wzory porozumien, potwierdzenia instytucji przyjmujacych itp.).

W opinii studentow zaréwno program i wymiar praktyk, termin ich realizacji jak
réwniez wilasciwy dobor instytucji, w ktorych praktyki sa odbywane jest spojny z celami i
efektami ksztatcenia dla nich okre§lonymi. System kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia
mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych. Na podstawie programu
studiow na kierunku ,,administracja” 1 stopnia studenci zobowigzani sa do odbycia
trzytygodniowych praktyk zawodowych realizowanych w dowolnym terminie w trakcie
trwania studiow pod warunkiem, ze ich realizacja nie koliduje z uczestnictwem studenta w
zaj¢ciach dydaktycznych. Student ma mozliwo$§¢ wyboru miejsca odbywania praktyki
zgodnego z jego zaplanowang $ciezkg rozwoju. Podstawowym warunkiem zaliczenia praktyk
jest wykonywanie przez studenta-praktykanta obowigzkoéw z zakresu nauk o administracji
umozliwiajacych mu osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia. Zaliczenie praktyki jest
warunkiem zaliczenia semestru, w trakcie ktorego praktyka byla zrealizowana. Informacje na
temat praktyk obligatoryjnych jak i fakultatywnych dostepne sa na stronie internetowej
Uczelni oraz u wydziatlowego opiekuna praktyk. Praktyka rozpoczyna si¢ formalnie po
odebraniu przez studenta przygotowanych dokumentdéw, a jej zaliczenie dokonywane jest
w oparciu o dzienniczek praktyk zatwierdzony przez opickuna praktyk. Kazdy student
skierowany na praktyki obowigzany jest do prowadzenia dzienniczka praktyk w ktérym
opisuje realizowane zadania. Mozliwe jest roOwniez zwolnienie z odbywania praktyki
zawodowej w przypadku studentéw pracujacych na stanowiskach zwigzanych z dziedzing
nauk o administracji. Osoby zatrudnione na umow¢ o prace, umow¢ cywilnoprawng badz
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w celu zaliczenia praktyk zobowigzane sg dostarczy¢
zaswiadczenie potwierdzajace okres zatrudnienia wraz z wymiarem godzin oraz wykazem
petnionych obowigzkow. Zaswiadczenie musi zawiera¢ informacj¢ o posiadanych przez
studenta kompetencjach odpowiadajacych przyjetym efektom ksztalcenia.

Reasumujac: Program praktyk, ich wymiar czasowy i dobor instytuciji, w ktérych sie
odbywajg, jest spojny z okreslonymi dla nich celami i efektami ksztalcenia. System kontroli
1 zaliczania réwniez nie budzi zastrzezen i uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez studenta
umiejetnosci praktycznych. Ogolna ocena: w pelni.

- Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

W Raporcie samooceny przedstawiono tylko cze$¢ istotnych informacji
merytorycznych dotyczacych tej kwestii, a ocen¢ oparto przede wszystkim o analizg
dokumentacji zawartej w jego zatgcznikach oraz dostarczonej na prosbe ZO czasie wizytacji.
Oproécz Statutu i Regulaminu studiow, ogdlne wytyczne w tej kwestii zawiera Zalgcznik nr 1
do Uchwaty Senatu z 27.09. 2013 r.

Organizacj¢ roku akademickiego, trwajacego od nie pdzniej niz 1 pazdziernika i nie
dhluzej niz do 30 wrzesnia nastgpnego roku kalendarzowego, a w szczegoélnosci: terminy
prowadzenia zaj¢c, sesji egzaminacyjnej oraz przerw w zaj¢ciach (nie okreslono tacznego ich
wymiaru) ustala Senat 1 oglaszane sg w systemie Exstranet, nie p6zniej niz 1 miesigc przed
rozpoczeciem nowego roku akademickiego (§10 Regulaminu studiow). Harmonogram zajgc
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I sesji egzaminacyjnej zatwierdza Dziekan podajac go do wiadomosci 7 dni przed
rozpoczegciem — odpowiednio semestru i sesji. Szczegotowy rozktad zaje¢ wraz z ich obsada
zamieszczany jest na stronach internetowych Uczelni i tablicach ogtoszeniowych.

Plany studiéw i programy ksztalcenia sg uchwalane przez Senat (§ 15 Statutu). Rok
akademicki podzielony jest na dwa semestry (§ 10 RS), przy czym czy jednostka
rozliczeniowg jest rok (§ 14).

W wizytowanej jednostce studia stacjonarne s3 realizowane — jak wczesniej
wspomniano — na | roku. Zajecia (w zaleznosci od rocznika ) s prowadzone od poniedziatku
do piatku, w godzinach od 8,00 do 11.40, 12. 35, 15.35 i1 17.20, w blokach o wymiarze od 2
do 3 x 45 minut, a po kazdych 45 minutach przewidziano 10 min. przerwy. Podczas spotkania
ze studentami uzyskano informacje¢, ze na studiach stacjonarnych zajecia z jezykdéw obeych
odbywaja si¢ réwniez w weekendy (zob. p. 7). Z wyjasnien przedstawionych przez witadze
Uczelni wynika, ze dotyczy to sporadycznych przypadkéow, wynikajacych z koniecznoS$ci
taczenia grup jezykowych, z uwagi na ich liczebnos¢. W harmonogramach studiow
niestacjonarnych na wszystkich trzech rocznikach. uwzgledniono fakt, ze wigkszo$¢
studiujacych pracuje zawodowo 1 w zwigzku z tym, zajecia przewidziano w piatki, soboty
I niedziele, w ramach 8 zjazdow w semestrze. W piatki rozpoczynaja si¢ od godz. 16.35
1 trwaja do 18.15, 19.10, lub 21.45, w soboty od godz. 8.00 do 16.20, 19.00, 19.10 1 19.55
natomiast w niedziele od 8.00 do 17.15, 18.05, 19.00 i 19.55, w blokach o wymiarze od 2 do
3 X 45 minut, z 10 minutowymi przerwami, co nie przekracza dopuszczalnego limitu.

W dniach zjazdéw praca dziekanatu i biblioteki, jak réwniez dyzury i konsultacje
pracownikow naukowych, sg dostosowane do rozktadu zajec.

Informacje o rozktadach zaje¢ sa dostgpne na stronach internetowych i tablicach
ogloszeniowych.

Jak wyzej wspomniano, terminy sesji egzaminacyjnych ustala Senat, a ich
harmonogram Dziekan. Nie okreslono ile sposrdd nich moze si¢ odbywaé
w roku i sesji egzaminacyjnej (z wyjatkiem, ze nie moze by¢ ich wiecej niz 2 w jednym
dniu), co wymaga uzupelnienia w wewnetrznej regulacji normatywne;.

Reasumujac: Organizacja procesu ksztalcenia jest prawidlowa, co pozwala na
oslagniecie zaktadanych celdw i efektéw ksztalcenia.

- Ocena prawidtowos¢ organizacji ksztalcenia w ZOD, jezeli taki osrodek funkcjonuje

w ramach jednostki. Ocena prawidlowosci doboru form realizacji zaje¢ dydaktycznych

z przedmiotow tworzqgcych modul praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy)
do zatozonych efektow ksztatcenia.

Nie dotyczy.

- Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia studentow wybitnie uzdolnionych,
studentow niepetnosprawnych.

Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia regulujg § 27 1 28
Regulaminu studiow. Formami indywidualnego trybu studiowania sg: indywidualny plan
studiéw 1 program nauczania (IPSiPN) oraz indywidualna organizacja studiow (I0S).

Wedlug postanowien § 27 o IPSIPN moga ubiega¢ si¢ studenci, ktorzy ukonczyli
pierwszy rok studiow i uzyskali ,bardzo dobre wyniki w nauce”. Nie doprecyzowano
warunkow, jakie muszg oni spetni¢, aby przyzna¢ im t¢ mozliwo$¢ (np. uzyskanie przez nich
w toku dotychczasowych studiow $redniej ocen wynoszacej co najmniej 4,5), co jest wada.
O jego przyznaniu na umotywowany wniosek studenta decyduje Dziekan wydziatu, ktory
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wyznacza opiekuna dydaktyczno-naukowego, posiadajacego ,,stopien lub tytut naukowy”
1 zatwierdza opracowany przez niego plan i program ksztatcenia. Wydaje si¢, ze z uwagi na
zakres opieki nalezy wyraznie okre$li¢, ze powinien by¢ nim samodzielny pracownik
naukowy. IPSiPN polega na ,zapewnieniu studentowi szczegolnej opieki dydaktycznej
i naukowej, zindywidualizowaniu tresci i form ksztalcenia oraz sposobow wywigzywania sie
z obowiqzkow studenckich wynikajgcych z planu studiow i programu nauczania”. Wydaje si¢
réwniez, ze powinno by¢ doprecyzowane, ze ta forma studiow powinna stuzy¢ rozszerzeniu
zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku lub specjalnosci, udziale studenta
np. w pracach naukowo-badawczych i rozwojowych itp.

Indywidualng organizacj¢ studiow (dalej 10S) na podstawie § 28 moze na wniosek
studenta przyzna¢ Dziekan, lecz nie okre$lono na jaki okres (np. semestru lub roku). Dotyczy
to studentow, ktorzy studiujg na wiecej niz jednej specjalnosci lub kierunku, uczestniczg
w pracach badawczych, odbywaja czg$¢ studiow w uczelni zagranicznej, samotnie
wychowujg dzieci, sg inwalidami o znacznym stopniu niepetnosprawnosci lub ,,przejsciowo
znalezli sie w sytuacji utrudniajqgcej lub uniemozliwiajgcej codzienny udziat w zajeciach’.
IOS polega na okresleniu odrgbnego sposobu realizacji i rozliczania programu ksztalcenia
w danym roku akademickim, a w szczegdlnosci uczestnictwa w zajeciach dydaktycznych
i formy ich zaliczenia.

Osoby niepelnosprawne mogg — jak wyzej wspomniano — z przyczyn zdrowotnych
studiowa¢ wedlug indywidualnej organizacji studidow. Oprocz powyzszego, Uczelnia
zapewnia im  mozliwos¢ bezplatnego  wypozyczania  specjalistycznego  sprzetu
usprawniajgcego przyswajanie i przetwarzanie wiedzy (np. notebooki i tablety z odpowiednim
oprogramowaniem, systemy FM, materialy dydaktyczne w wersji elektronicznej itp.). Moga
rowniez korzysta¢ z dostosowanego do ich potrzeb sprzetu (np. specjalne monitory, Skry
BOOQOT, stuchawki) w laboratoriach i Bibliotece. Uczelnia finansuje osobom niedostyszacym
obecno$¢ tlumacza jezyka migowego. Zapewnia tez mozliwo$¢ udzialu w zajeciach
i egzaminach asystenta wszystkim osobom niepelnosprawnym. Mozliwa jest rowniez zmiana
formy egzaminu lub zaliczenia.

Odnosnie infrastruktury majacej stworzy¢ warunki dla umozliwienia uczestniczenia
w zaje¢ciach dydaktycznych tych osob — wigcej informacji przedstawiono w p. 5 niniejszego
Raportu.

Indywidualizacji procesu ksztalcenia stuza tez inne przyjete rozwigzania. Oprocz
przedstawionych wyzej, nalezy wskaza¢ mozliwos¢ — za zgoda Dziekana — studiowania na
innym kierunku w Uczelni macierzystej lub innej, w tym w ramach wymiany studentéw
(w tym w ramach programu Erasmus) lub na wigcej niz jednej specjalnosci na danym
kierunku, a takze inne niz przewidziane w planie kierunku przedmioty, jak rdwniez zmianie
formy stacjonarnej na niestacjonarng. Studenci moga rowniez korzysta¢ z krotko lub
dlugoterminowych urlopow (§ 32, 33). Przewidywane jest rowniez utworzenie kot
naukowych, sprzyjajacych rozwojowi wlasnych zainteresowan naukowych.

W opinii studentow zasady przyznawania indywidualnego planu studiow i programu
nauczania oraz IOS jak i mozliwo$ci przez nie stwarzane s3 zadowalajace. Regulamin
studiow obowigzujacy na Uczelni w ramach indywidualizacji procesu ksztalcenia przez
studentow wybitnie uzdolnionych oraz znajdujacych si¢ w skomplikowanej sytuacji zyciowe;j
dopuszcza mozliwo$¢ odbywania studiow wedlug indywidualnego planu studiéw i1 programu
nauczania oraz Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS). Pierwsza z tych form skierowana
jest w szczegdlnosci do wybitnie uzdolnionych studentow. Przyznanie obydwoch form
indywidualizacji procesu ksztalcenia nast¢puje na wniosek studenta za zgoda Dziekana.
Opieke nad studentem korzystajacym z pierwszej przedstawionej formy indywidualizacji
procesu ksztalcenia sprawuje nauczyciel akademicki posiadajacy tytut lub stopien naukowy,
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wyznaczony na wniosek studenta przez Dziekana. Program studiow realizowany przez
studenta odbywajacego studia na podstawie indywidualnego planu studiow i1 programu
nauczania, zawierajacy efekty ksztalcenia obowigzujace dla danego kierunku, ustalonego
przez opiekuna naukowego. Program uwzglednia efekty ksztatcenia okreslone dla danego
kierunku i indywidualne zainteresowania studenta jak rowniez podlega akceptacji ze strony
Dziekana.

Indywidualna Organizacja Studiéw (IOS) polega na ustaleniu indywidualnych
terminéw realizacji obowigzkow dydaktycznych, wynikajacych z planu studiéw oraz na
ewentualnym zwolnieniu z uczestnictwa w niektoérych zajeciach. Z tej formy indywidualizacji
procesu ksztatcenia studenci kierunku ,,administracja” korzystajg bardzo rzadko ze wzgledu
na wlasciwe dopasowanie harmonogramu zaje¢. 10S przyznawana jest na wniosek studenta
za zgoda Dziekana. W Regulaminie studidow obowigzujacym w Uczelni zarowno przestanki
jak 1 warunki korzystania z obydwu form indywidualizacji procesu ksztalcenia sg jasno
okreslone. W opinii studentow zarowno przepisy Regulaminu jak rowniez podejscie Wiadz
Wydzialu pozwalaja w petni wykorzysta¢ mozliwosci obydwu form indywidualizacji procesu
ksztatcenia.

Reasumujac: W  ocenianej jednostce istnieja regulaminowe. organizacyjne
1 infrastrukturalne mozliwo$ci indywidualizacji ksztalcenia obu grup studentéw.

2) Czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane
metody dydaktyczne tworzg spojna calo$¢?

Zaktadane cele 1 efekty ksztalcenia sg adekwatne do kierunku ,,administracja”.
Dostosowano do nich zgodny z wymaganiami normatywnymi sze$ciosemestralny czas
trwania ksztalcenia, w ramach ktorego realizowany jest plan studidow. Zaréwno
»wczesniejszy”, jak 1 ,,nowy” plan sa odpowiednio skorelowane z okreslonymi celami
1 efektami ksztalcenia. Zawarte w nich treSci programowe znajdujg si¢ w ramach
poszczeg6lnych przedmiotow, ktorych sekwencja jest odpowiednio dostosowana do logicznie
kolejnego zdobywania przez studentow wiedzy 1 umiejetnosci, co potwierdza tres¢ planow
1 sylabusow. (Szczegotowa analizg tych kwestii przedstawiono w p. 3.1). Spojne z tre§ciami
programowymi sa dostosowane do ich realizacji formy ksztalcenia. Przewazaja w nich
powszechnie praktykowane i odpowiednie do ocenianego kierunku formy tradycyjne, a wigc
wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria 1 laboratoria. W ich ramach dobrano wiasciwe, spojne
z efektami i dostosowane do ich osiggnigcia metody ksztalcenia stosowane przez
wyktadowcow. Oprocz wyktadu sg wsrod nich metody pobudzajace aktywnos$¢ studentow
1 rozwijajace ich samodzielno§¢ w zdobywaniu przewidzianych umiejetnosci.
Wykorzystywane w czasie zaje¢ srodki dydaktyczne, w tym multimedialne s odpowiednio
dobrane do wyktadanych tresci (zob. p. 3.1 niniejszego Raportu). Realizacji zaktadanych
efektow stuzy tez wlasciwa liczba godzin zaje¢ typu CEwiczeniowego, realizowanych
w grupach, z odpowiednig liczbg uczestniczacych w nich studentéw (z wyjatkiem zbyt
licznych laboratoriow 1 lektoratow). Rowniez wlasciwe umieszczenie w planach studiow
praktyk zawodowych jest prawidlowo skorelowane z tresciami programu i efektami
ksztatcenia.

Reasumujac: Majac powyzsze na uwadze mozna uznaé, ze proces Kksztalcenia
w_odniesieniu do planow studidow, programow przedmiotow, form, metod i Srodkow
dydaktycznych, jak tez punktaciji ECTS i sekwencji przedmiotow, stanowi spojna i jednolita
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calo$¢, pozwalajaca na realizacje zakladanych efektow ksztalcenia, zdefiniowanych na
poziomie ogdlnym i szczegblowym.

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztalcenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ dokonane zmiany i ich efekty, odnies¢ si¢ do stopnia
realizacji sformutowanych poprzednio zalecen, lub efektow dziatan naprawczych, a takze
oceni¢ proces zmian programu studiow w aspekcie rozwoju kierunku.

Nie dotyczy

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiagniecie zakladanych
celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta. W ocenie studentow poprawny dobodr tresci oraz form ksztalcenia
sprawia, iz realizowany program ksztalcenia umozliwia im osiagni¢cie kazdego z
zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajeé¢ oraz stosowane metody
ksztalcenia tworza spdéjng calosé, a formy i metody dydaktyczne sq dostosowane do
deklarowanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku.
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2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osiagganie

1) Czy zaktadane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce si¢ dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju
kierunku; zaktadane efekty ksztatcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umozliwiajqce
uzyskanie wuprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek
sie wywodzi; czy opis efektow jest publikowany?

ocena zgodnosci zatozonych kierunkowych i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/

modutowych efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i

profilu ksztalcenia z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego

(wzorcowymi efektami ksztatcenia albo celami i efektami ksztatcenia wskazanymi w

standardach ksztalcenia, w tym standardach ksztalcenia nauczycieli, okreslonych

przez ministra witasciwego do spraw szkolnictwa wyziszego), a takie z koncepcjg
rozwoju kierunku;

Ocena celéw 1 efektow ksztalcenia oraz poziomu kwalifikacji 1 profilu studiow
dotyczy okresu, w ktorym obowigzywaty Standardy ksztatcenia dla kierunku administracja,
jak tez obecnego staniu prawnego, tj. po wejsciu w zycie KRK.

Cele oraz kierunkowe, specjalnosciowe i przedmiotowe efekty ksztatcenia zostaty
sformutowane w sylwetce absolwenta, tabeli efektow i1 kartach przedmiotéw (sylabusach)
oraz dokumentach dotyczacych planoéw studiow, ktére sa modyfikowane pod wplywem
zmieniajacych si¢ zewnetrznych uwarunkowan prawnych i konsultacji z interesariuszami
zewngtrznymi 1 wewnetrznymi.

Zatozone cele oraz specyficzne 1 szczegdlowe efekty ksztalcenia dla ocenianego
kierunku wedlug wymagan przewidzianych w Standardach ksztatcenia (Zatgcznik nr 1 do
Rozporzgdzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegélnych kierunkoéw oraz poziomow ksztalcenia, a takze
trybu tworzenia 1 warunkow, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
migdzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166) zostaly zawarte
w sylwetce absolwenta, planach studiow 1 programach poszczegdlnych przedmiotéw. Na
podstawie ich analizy mozna uznaé, ze kierunki i1 cele ksztalcenia stwarzaja potencjalne
mozliwosci spetnienia zakladanych efektow ksztatcenia dla kierunku administracja, a ich
realizacja daje mozliwo$¢ wlasciwego przygotowania absolwentéw do pracy zawodowe;.
Spetnione zostaly zalecenia zawarte w Standardach odno$nie umiejgtnosci postugiwania si¢
wiedza z zakresu nauk spotecznych, a przede wszystkim nauk o prawie i administracji,
uzupelnionej ekonomiczng, ktorg potrafi wykorzysta¢ w pracy urzedniczej w administracji
publicznej 1 dziatalno$ci gospodarczej, z zachowaniem postaw etycznych. Studenci beda
przygotowani do umiej¢tnosci komunikowania si¢ z otoczeniem w miejscu zatrudnienia i
wystarczajgco dobrej znajomosci jezyka obcego, w tym specjalistycznego. Uswiadomiona
zostanie im takze konieczno$¢ samodzielnego doskonalenia i uzupetniania wiedzy. Program
studiéw umozliwia im podj¢cie nauki na II stopniu.

Dokonujgc  oceny zgodnosci zatozonych celow, a takze Kkierunkowych
i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia dla Kierunku
administracja I stopnia wedtug KRK, ktore obowigzuja w wizytowanej jednostce od r. akad.
2013/14 nalezy stwierdzi¢, iz okreSlono je w Sylwetce absolwenta wprowadzonej
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Zarzgdzeniem Dziekana nr 2 z 24.05.2013 r., jak rowniez w planach i programach studidéw,
wraz z efektami ksztatcenia, zatwierdzonymi Uchwatg Senatu Nr 17 z 27.09. 2013 r. Oparte
sg o zatozenia przewidziane w Zalgczniku nr 2 do Rozporzqdzenia MNiISW z 2.11.2011 r. w
sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Na podstawie sylwetki absolwenta, ktoéra dotyczy wylacznie studentow
administracji oraz opisu spodziewanych efektow ksztalcenia mozna stwierdzié, ze
podstawowym celem ksztatcenia ,,jest wszechstronne przygotowanie studenta do petnienia
funkcji specjalisty i profesjonalnego zarzqdzania w szeroko rozumianej administracji”
publicznej (rzadowej i samorzadowej), jak i ,,w sferze podmiotow w prywatnych” oraz w
organizacjach pozarzadowych, w dziataniach dla ,dobra publicznego”. Absolwenci
wizytowanego kierunku zdobywaja wiedze z zakresu ,,nauk spotecznych, w szczegolnosci
nauk o prawie i administracji, ekonomii i zarzgdzania”, ktora potrafig wykorzystaé w pracy
zawodowej z zachowaniem postaw etycznych. Umozliwia ona nabycie umiejetnosci
spotecznych, niezbednych w kontaktach z otoczeniem w miejscu pracy, a takze sprawnego
poslugiwania si¢ S$rodkami informacji 1 technika pracy biurowej w wykonywaniu
powierzonych mu zadan. Wiedza prawnicza pozwala na interpretowanie i stosowania
przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa administracyjnego i procedur administracyjnych.
Uzupetiona podstawowa wiedza ekonomiczng oraz nabytymi umiejetnosciami praktycznymi
umozliwi im takze podjecie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej. Absolwenci beda
przygotowani do aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz do ,kierowania
niewielkimi zespolami”. Ponadto, beda znali jezyk obcy na poziomie bieglosci Bl
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy 1 umieli postugiwac si¢
jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji, prawa, i ekonomii, w stopniu koniecznym
do wykonywania zawodu. Potrafig ,,mysle¢ i dziala¢ w sposob kreatywny”, samodzielnie
uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci oraz  “wyznaczy¢ Sciezke wiasnego rozwoju”. Beda tez
przygotowani do podj¢cia studiow Il stopnia.

W zalaczonej do Raportu samooceny oraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektow ksztatcenia zatwierdzone w/w. uchwata, wraz z
tabelami pokrycia obszarowych efektow przez kierunkowe oraz macierz efektow
w odniesieniu do poszczegolnych przedmiotow.

Forma 1 konstrukcja wykazu celow oraz szczegdtowych 1 specyficznych efektow
ksztalcenia przedstawionych w zalaczonych tabelach, jak tez sylabusach, sa czytelne,
a ich opis wystarczajgco szczegdlowy, odpowiadajagcy wymaganiom przewidzianym
w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Charakterystyka efektow ksztalcenia dla Kierunku
administracja zostata przedstawiona tabelarycznie, przez wskazanie odniesien efektow
kierunkowych do obszarowych, przyporzadkowujac obszarowym od jednego do czterech
kierunkowych.

Efekty dla studiow I stopnia odnosza si¢ do profilu ogoélnoakademickiego. Kierunek
przyporzadkowano do obszaru wiedzy nauki spoleczne, dziedziny nauk prawnych, nauki o
administracji i ekonomii oraz dyscyplin naukowych: prawo, ekonomia, nauki o polityce,
zarzgdzanie 1 historia (Uchwala RW WPIA nr 3 z 1.10.2011 r.). Jak juz wspomniano (zob.
kryterium 1), ta ostatnia dyscyplina wykracza poza obszar nauk spotecznych, lecz z
wyjasnien uzyskanych w czasie wizytacji wynika, wskazanie jej w uchwale RW stanowi btad
o$wiadczenia woli, intencja uchwalodawcy bylo bowiem wykazanie ksztalcenia w zakresie
historii administracji 1 prawa, przez osobe z wyksztalceniem historyczno-prawnym.

Analiza dokumentacji (m.in. tabela odniesien efektow kierunkowych do
obszarowych, opis efektow przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotéw, macierz ich
pokrycia w odniesieniu do realizowanych przedmiotéw, jak réwniez udostgpnianych
studentom sylabusow (w ktérych przedstawiono spodziewane efekty i1 cele ksztalcenia)
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pozwala — wg ZO — na stwierdzenie, ze zostaly one opracowane poprawnie, wedlug
logicznych, precyzyjnych zasad i w sposdb zrozumiaty.

Zaktadane cele 1 efekty ksztalcenia zostaly przygotowane w oparciu o
zapotrzebowanie rynku pracy, monitorowanie losow absolwentoOw oraz opinie interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych, w tym powolanej przez Rektora Rady Ekspertow. Na
ostateczny ksztatt koncepcji ksztatcenia miaty wplyw takze wnioski ptynace ze wspotpracy
wiladz szkoly z otoczeniem spoteczno — gospodarczym (m.in. opinie pracodawcow w
miejscach gdzie studenci odbywali praktyki zawodowe} oraz opinie absolwentow.

Kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych, realizowane sa w ramach pieciu blokéw przedmiotow: zajecia
ogolnouczelniane, kierunkowe, kierunkowe obieralne, seminarium dyplomowe 1 praktyka
zawodowa.

Na I stopniu wykazano 16 kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie Wiedzy, 14 w
zakresie Umiejetnosci i 12 w zakresie Kompetencji spolecznych, przyporzadkowanych od 1
do 4 obszarowym.

Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzenie, ze cele ksztalcenia moga by¢
pozytywnie ocenione, a tres¢ efektow ksztalcenia jest wlasciwa z punktu widzenia
merytorycznego i odnosi si¢ do obszaru nauk spotecznych na kierunku administracja oraz
wskazanych dziedzin i1 dyscyplin nauki. Efekty kierunkowe pozostaja w zgodno$ci z
zakresem ksztatcenia na tym kierunku i sg adekwatne do obszarowych, jak réwniez efekty
kierunkowe sa zgodne z przedmiotowymi, zawartymi w sylabusach. Znajduje to
potwierdzenie w planach studiow 1 sylabusach (kartach) poszczegdlnych przedmiotow
dostarczonych w Zalgcznikach, ktorym przyporzadkowano po kilka efektow kierunkowych.
Np. w przedmiocie Prawo pracy, w zakresie Wiedza wykazano: Ad1A W01, AdlA W10,
Ad1A_W11; w zakresie Umiejetnosci: Ad1A_U02, Ad1A_U04, K Ad1A_U06, Ad1A_U07,
Ad1A_UO09; zakresie kompetencji spotecznych: Ad1A_ K03, Ad1A K09, Ad1A_11, w Prawie
administracyjnym — cz. 1: w zakresie Wiedza: Ad1A_WO01, Ad1A W02, AdlA_WO03,
Ad1A_WO04; w zakresie Umiejetnosci: Ad1A_U01, Ad1A_U02, Ad1A_UO03, Ad1A_U04,
Adl1A _U05 Ad1A _UO08; w zakresie Kompetencji spofecznych: Ad1A_ K06, Ad1A K09,
AdlA_K12.

Podsumowujac: Spelnione zostaly wymogi dotyczace efektow ksztalcenia,
w postaci umiej¢tnosci i kompetencji w zakresie wiedzy w obszarze nauk spotecznych
w dziedzinie nauk prawnych i ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o administracji oraz
wykazanych pozostatych, rozumienia i poslugiwania si¢ podstawowymi pojeciami prawnymi,
w tym prawa administracyjnego ustrojowego i procesowego, konstytucyjnego, cywilnego i
karnego, rozumienia pojecia administracji, i koncepcji administracji publicznej oraz jej
funkcji, systemu organizacji, jej znaczenia w organizacji panstwa 1 wspolczesnego
spoteczenstwa, roli instytucji ustrojowych w panstwie oraz zasad 1 procedur ich
funkcjonowania w kontekscie historycznym, w tym interpretacji zjawisk spotecznych.
Doceniono role wiedzy z =zakresu organizacji 1 zarzadzania, zasad funkcjonowania
gospodarki, co powoduje, ze absolwenci bedg przygotowani do prowadzenia wtlasnej
dziatalno$ci gospodarczej. Rozumiejg i znaja instytucjonalne podstawy funkcjonowania UE
1 specyfiki prawa wspolnotowego oraz relacji miedzy prawem wspolnotowym a prawem
krajowym. Znaja pojecia z zakresu ochrony wilasno$ci intelektualnej. Uzyskaja takze
znajomo$¢ jezyka obcego na wlasciwym poziomie.

Reasumujac: nalezy stwierdzi¢, ze:

1) cato$¢ dokumentacji zostala wlasciwie opracowana od strony formalnej;

2) cele i efekty ksztalcenia, zaréwno na poziomie ogdlnym (szeroko zdefiniowanych
efektow ksztalcenia), jak 1 na poziomie szczegdlowym, mieszczacych sie w obszarze nauk
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spolecznych, wskazanych dziedzin i dyscyplin nie zawieraja z merytorycznego punktu
widzenia uchybien, poza wyzej wspomnianym zastrzezeniem co do dyscypliny ..historia”.

3) mozna uznaé, ze zdefiniowane specyficzne i szczegotowe efekty ksztalcenia
w_odniesieniu _do tresci przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotéw we wszystkich
zakresach (wiedza, umigjetnosci i kompetencije spoleczne) odpowiadaja wymaganiom
okreslonym w Standardach ksztafcenia, jak rowniez w Rozporzgdzeniu MNISW z 2.11.2011
r. w sprawie KRK. Sa one skorelowane z odpowiednio skonstruowanym planem studiéw, jak
rowniez pozostajg w zgodzie z wymienionymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi oraz
zakresem przedmiotowym kierunku studiéw, a takze sg prawidlowo powiazane z misja
i strategiag Uczelni.

ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
odniesieniu do profilu ogolnoakademickiego ocena obejmuje stopien uwzglednienia
wymagan formutowanych dla obszaru wiedzy, z ktorego kierunek si¢ wywodzi;

Majac na uwadze, ze kierunek administracja na studiach I stopnia przyporzadkowany
zostal do obszaru nauk spotecznych oraz wskazanych dziedzin i dyscyplin nauki nalezy
stwierdzi¢, ze zgodnie z zakladang koncepcja ksztalcenia, zdefiniowane specyficzne i
szczegotowe efekty ksztalcenia we wszystkich zakresach (wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne) odpowiadaja wymaganiom okre§lonym w Standardach ksztatcenia,
jak réwniez w rozporzadzeniu MNiSW z 2.11.2011 r. w sprawie KRK. Sg zasadniczo spdjne
i pozostaja w zgodzie z obszarem i wskazanymi dziedzinami i dyscyplinami nauki (zob.
wczesniejsza uwaga) oraz kierunkiem studiow administracja.

ocena mozliwosci osiggniecia kierunkowych i przedmiotowych/modutowychefektow
ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegotowych efektow ksztalcenia dla modutow
ksztalcenia (poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz — praktyk
zawodowych (o ile sq przewidziane w programie studiow);

Z0 pozytywnie ocenia potencjalng mozliwos¢ osiagnigcia okreslonych przez
wizytowang jednostke kierunkowych 1 przedmiotowych efektow ksztalcenia poprzez
realizacje wskazanych celow 1 efektow szczegdlowych, ktore przewidziano w ramach
poszczegolnych przedmiotow i ich grup, jak tez w zaktadanych celach praktyk zawodowych,
a przez to zrealizowanie zaktadanej sylwetki absolwenta kierunku 1 specjalnosci okreslonej
W Standardach ksztalcenia, jak rowniez w konteks$cie wymagan przewidzianych w KRK.

2) Czy efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformulowane w sposob zrozumialy
i s sprawdzalne?

Analiza dokumentacji (tabele efektow ksztalcenia, wraz z tabelami pokrycia obszarowych
efektow przez kierunkowe, opis efektéw przewidzianych dla poszczegolnych przedmiotow w
sylabusach) pozwala na stwierdzenie, Ze zostaly one opracowane wedlug jasnych,
precyzyjnych zasad i w sposéb jezykowo zrozumialy. Wykazano tez - poprzez okreslenie
sposobow weryfikacji etapowych osiggnigc¢ studentdéw, jak réwniez kalkulacji naktadu pracy
studenta. oraz opis §rodkéw i1 metod dydaktycznych — mozliwos$¢ ich sprawdzenia. (Szersza
ocena efektow ksztalcenia zostala przedstawiona w p. 2.1. niniejszej oceny).

Podczas spotkania z zespotem oceniajagcym PKA studenci wyrazili opinig, ze efekty

ksztatcenia dla kierunku ,,administracja” sa sformutowane w sposob przejrzysty i zrozumiaty.
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Spetniajag one oczekiwania studentow pod katem wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych przydatnych na rynku pracy.

ocena dostgpnosci opisu zatozonych efektow ksztalcenia (czy i w jaki sposob opis
efektow ksztatcenia jest publikowany),

Wedlug informacji zawartych w dokumentacji oraz uzyskanych w czasie wizytacji,
zaktadane efekty ksztatcenia opisane w opisane w tabeli i1 sylabusach (kartach przedmiotow)
oraz kryteriach i metodach ich weryfikacji sg dost¢pne na stronie internetowej Uczelni
(Extranet — e-sylabus), jak rowniez informuje o nich osoba prowadzaca zaje¢cia. Powyzsze
potwierdzono na spotkaniach ze studentami i pracownikami, a takze w czasie hospitacji. Tak
wigc, w Uczelni spelniono wymagania odno$nie zapewnienia dostepu do informacji o
efektach ksztalcenia i ich ewaluacji, co dotyczy zardwno studentdw, jak i pracownikow.
Studenci zapoznawani sg z efektami ksztalcenia przez prowadzacego podczas pierwszych
zajec, jak réwniez maja do nich dostgp za pomoca platformy Extranet. Podczas spotkania z
zespolem oceniajagcym PKA studenci wyrazili opinie, iz przyjete efekty ksztalcenia sg spdjne
oraz pozwalaja na opracowanie przejrzystego procesu ich weryfikacji. Zdaniem studentow
zakladane efekty ksztatcenia sg sprawdzalne.

3) Czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektéw ksztalcenia, umozliwiajacy
weryfikacje zakladanych celéw i ocene osiagania efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztalcenia; czy system ten jest powszechnie dostepny?

ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostegpny, Ocena czy
system obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne) i przewiduje wlasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz
umozliwia zmierzenie i oceng efektow ksztatcenia na poszczegolnych jego etapach ze
szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania;

Podczas programowej oceny jakos$ci ksztalcenia na kierunku ,,administracja” poddano
ogladowi dokumentacj¢ dotyczaca weryfikacji oceny/efektéw ksztatcenia (protokoty
egzaminacyjne, karty okresowych osiaggnie¢ studenta, dyplomy wraz z suplementami) ktora
jest przechowywana w teczkach studentow (absolwentéw), 1 jest sporzadzana zgodnie
z obowigzujacymi przepisami rozporzadzenia Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu studidéw z dnia 14 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr
201, poz. 1188). Zasady dyplomowania okreslono w Regulaminie Studiéw. Teczke akt
osobowych studenta przechowuje si¢ w archiwum uczelni przez okres 50 lat (zgodnie z § 4
ust. 2 ww. rozporzadzenia).

System weryfikacji efektow ksztalcenia obowigzujacy na Wydziale Prawa i
Administracji okresla Regulamin studiow na mocy §§ 14 — 47. Zasady weryfikacji efektow
ksztalcenia w ramach poszczegolnych przedmiotow sg ustalane przez pracownikow
odpowiedzialnych za ich realizacj¢ i przedstawiane w kartach przedmiotéw (sylabusach).

Warunki zaliczenia przedmiotu i forme¢ sprawdzianu — jak wcze$niej wspomniano -
ustalajg prowadzacy zajecia i okreslaja je w sylabusach. Wskazano w nich, ktéry z
elementéw odnosi si¢ do weryfikacji konkretnego efektu ksztatcenia. Na przyktad, w
sylabusie z przedmiotu Konstytucyjny system organow panstwowych okreslono forme
sprawdzianu koncowego w postaci egzaminu pisemnego, zaliczenie ¢wiczen — zadania do
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wykonania, udzial w dyskusji. Nie podano wymiaru czasu niezb¢dnego do przygotowania do
zajec, lecz taczny wymiar pracy wlasnej studenta.

W czasie wizytacji oraz na podstawie dostarczonej dokumentacji stwierdzono,
ze Sprawdzianami stopnia opanowania przez studenta materialu z obowigzujacych
przedmiotoéw sa przede wszystkim zaliczenia i egzaminy, zdawane zgodnie z planem studiow.
O warunkach zaliczenia przedmiotu — jak wcze$niej wspomniano — informuje prowadzacy
zajecia, a ponadto sg one zawarte w zasadach okre§lonych przez prowadzacego w kartach
przedmiotow (sylabusach). Przyjetymi formami weryfikacji osiggni¢¢ studenta po
zakonczeniu poszczegdlnych etapéw ksztatcenia (zakonczeniu zaje¢ z danego przedmiotu),
zaleznie od formy prowadzenia zaj¢¢ oraz od podanego sposobu zaliczenia przedmiotu
ustalonych w planie studiow sg w szczeg6lnosci: egzaminy pisemne - pytania otwarte (np.
Historia administracji), testowe (np. Prawo pracy), lub testowe i otwarte, zaliczenia koncowe
I ocena pracy w czasie semestru: kolokwia pisemne, ocena wypowiedzi ustnych (np. Prawo
pracy), pisemna praca projektowa na zadany temat (np. Zamowienia publiczne), indywidualne
wystgpienia i obserwacja udzialu w dyskusji (np. Prawo pomocy spolecznej), analiza
I rozwigzywanie kazuséw, ocena systematycznosci pracy (np. Prawo podatkowe), ¢wiczenia
do wykonania (np. Prawo ochrony srodowiska), prezentacja + udziat w dyskusji (np. Makro- i
mikroekonomia).

Zaliczenia praktyki dokonuje Dziekan lub upowazniona przez niego 0Soba
(Petnomocnik ds. praktyk) po ztozeniu przez studenta wymaganej dokumentacji z jej odbycia,
po weryfikacji osiagnietych przez studenta efektow ksztalcenia na podstawie oceny
w dzienniku praktyk, wpisanej przez reprezentanta podmiotu, w ktorym byta ona realizowana
oraz dokumentacji przebiegu praktyki prowadzonej w nim przez studenta.

Okresem zaliczeniowym jest rok akademicki (§ 14 Regulaminu studiow), a jego
zaliczenia dokonuje Dziekan. Wymagane jest uzyskanie zaliczen i egzaminéw z wszystkich
okreslonych planem przedmiotéw oraz praktyk, a takze osiggniecie zakladanych efektow
ksztatcenia i zdobycie przewidzianej liczby punktow ECTS.

Czas trwania sesji egzaminacyjnych ustala Senat (§ 10 RS), a jej harmonogram
Dziekan, w porozumieniu z egzaminatorami i podaje go do wiadomosci nie pdzniej niz
tydzien przed rozpoczeciem sesji (§ 17 RS). Nie okreslono maksymalnej liczby egzaminow w
roku 1 sesji, co jest wada, gdyz moze powodowa¢ nadmierng ich kumulacj¢. Unormowano
jedynie, ze ich liczba w jednym dniu nie moze przekracza¢ dwoch (§ 15 RS).

W sesji egzaminacyjnej student — oprocz terminu podstawowego - ma prawo
przystapienia do egzamindéw i zaliczen poprawkowych, lecz nie okre§lono ile razy moze je
zdawac, co jest wadg. Wyktadnia gramatyczna § 17 RS, a w szczeg6lnosci ust. 5 (“Termin
pierwszy egzaminu poprawkowego okresla harmonogram sesji egzaminacyjnej danego
semestru, zas kolejne terminy [- podkr. ZO] egzaminu poprawkowego wyznacza egzaminator
w terminie do konca roku akademickiego®) pozwala na wnioskowanie, ze moze ich by¢ wiele,
az do uzyskania pozytywnej oceny, co jest niezgodne z przyjetymi powszechnie zasadami
akademickimi. Analogiczne rozwigzanie przewidziano odno$nie zaliczen (§ 18 ust. 5).
Zaliczenie wyktadu i1 ¢wiczen z danego przedmiotu odbywa si¢ oddzielnie. Nie okreslono, po
jakim czasie od pierwszego terminu moze odby¢ si¢ egzamin poprawkowy.

Wyniki egzamindéw lub zaliczen sa oglaszane przez egzaminatora w systemie
elektronicznym Uczelni.

W przypadku, gdy student “zglasza wgtpliwosci, co do prawidlowosci przebiegu
zaliczenia lub egzaminu”, ma prawo w ciggu 14 dni od ogloszenia wynikow wystapi¢ do
Dziekana o zaliczenie lub egzamin komisyjny, ktérych procedura jest okreslona w § 20
Regulaminu. Odbywaja si¢ one przed komisjg ztozong z Dziekana Iub osoby przez niego
upowaznionej (jako przewodniczacego), dotychczasowego egzaminatora 1 co najmniej
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jednego nauczyciela, bedacego specjalista z danego przedmiotu. Na wniosek studenta,
uczestniczy¢ w nim moze wskazany przez niego obserwator.

Na egzaminach i zaliczeniach wobec studentow rozpoczynajacych nauke od r. akad.
2012/13 stosuje si¢ — wedlug § 22 Regulaminu studiow — powszechnie przyjeta w tradycji i
praktyce akademickiej skale ocen: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry (4,0),
dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Mozliwa jest tez ocena ,,zal.”
bez oceny (np. Proseminarium). Wcze$niej nie byta ona w pelni typowa, gdyz okreslata skale
od 2,0 (ndst.) do 6,0 (celujacy), z ocenami potdéwkowymi (np. 3,5).

W toku studidw, na ktérych jest realizowany plan obowigzujacy od roku
akademickiego 2011/12 (II i III rok niestacjonarnych), przewidziano ogoétem — w zaleznoS$ci
od specjalnosci - 31 lub 32 egzaminy (I rok — 11: semestr | — 5, Il — 6 egzaminow; II rok —
10: sem. Il — 4, IV — 6; 11l rok — 10 lub 11: sem. V — 5, VI: na specjalno$ci Administracja
gospodarcza 5, a na Administracji publicznej - 6). Ich liczba w obu formach ksztalcenia jest
taka sama. Wydaje si¢, ze w ostatnim semestrze, w ktérym student powinien si¢
koncentrowaé w znacznej mierze na przygotowaniem pracy dyplomowej, obcigzenie
egzaminami jest zbyt duze. Ponadto, nie powinna istnie¢ réznica miedzy liczba egzaminow
na obu specjalnosciach. Wedlug planéw obowigzujacych na I roku, liczba egzaminow
wynosi facznie w obu formach ksztatcenia 29, w tym: I rok — 8 (w obu semestrach po 4); Il
rok —11 (sem. Il — 6, 1V —5); 11l rok — 10 (w obu semestrach po 5). Podobnie jak w planie
wczesniejszym, w ostatnim semestrze obcigzenie egzaminami jest zbyt duze, z uwagi na
koniecznos¢ przygotowania pracy licencjackie;j.

W ocenie ZO, liczba oraz rozktad egzamindow w poszczegélnych semestrach (z
wyjatkiem VI) i latach nie budzi wigkszych zastrzezen.

Podczas wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja dotyczaca weryfikacji/oceny
efektow ksztatcenia (protokoly egzaminacyjne, karty okresowych osiggnie¢ studenta,
dyplomy wraz z suplementami), ktéra jest przechowywana w teczkach studentow
i absolwentéw. Stwierdzono, ze jest ona sporzadzana zgodnie z obowigzujacymi przepisami
Rozporzgdzenia MNISW z 2.11.2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U.
Nr 224, poz. 1634 z podzn. zm.) oraz Rozporzqdzenia MNISW z 19 grudnia 2008 r.
w sprawie rodzajow tytulow zawodowych nadawanych absolwentom studidéw 1 wzordéw
dyplomow oraz swiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61).

W  wizytowanej jednostce pisemne prace egzaminacyjne 1 zaliczeniowe sa
archiwizowane, co stwierdzono podczas wizytacji. Nie wskazano wewng¢trznej podstawy
normatywnej regulujacej czas i sposob ich przechowywania.

Szczegotowe dane dotyczace wynikoOw egzamindw 1 zaliczeh oraz sposobu
oceniania zanalizowano na podstawie danych zawartych w ponizszej tabeli, jak réwniez
dostarczonych przez oceniang jednostkg w czasie wizytacji protokotow 1 innych dokumentow,
zawierajacych zestawienie wynikow egzamindw, a — przede wszystkim — po analizie prac
zaliczeniowych dokonanej przez ZO w czasie wizytacji.

2 3 3,5 4 4,5 5,5 6 zal. nzal.

Liczba 105 462 131 327 127 0 10 96 1
ocen

Analiza prac zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych, z ktéorymi zapoznano si¢ w czasie
wizytacji pozwala na stwierdzenie, Ze tre$¢ pytan jest odpowiednia do wymagan okreslonych



w efektach ksztatcenia dla kazdego przedmiotu, a sposob oceniania jest whasciwy. ,,Rozrzut
ocen” jest typowy dla danego kierunku. Wigcej o tym w Zalgczniku nr 4 niniejszego raportu.

Reasumujgc: Weryfikacja efektéw ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie
efektow ksztalcenia (wiedza, umiej¢tnosci, kompetencje spoleczne) i dotyczy kazdego
z etapow ksztalcenia. W sylabusach (kartach przedmiotdw) wskazano, ktére efekty
ksztalcenia podlegaja weryfikacji oraz jakie sg zasady i formy oceniania. Przyjete procedury
z formalnego punktu widzenia sg prawidtowe i zarazem pozwalajagce na przejrzyste
formulowanie ocen w odniesieniu do weryfikacji efektow ksztatcenia. ,,Rozrzut ocen” jest
typowy.

W wizytowanej jednostce procedura dyplomowania stosowana na kierunku
administracja jest unormowana W Regulaminie studiow (§ 38-47) oraz W Zarzgdzeniu
Rektora z 28.09.20012 r. Nie unormowano w nich szczegétowo zasad wyboru seminarium i
promotora, co jest wada.

Studia konczg si¢ egzaminem dyplomowym (licencjackim), ktoéry odbywa sie¢
w ramach realizacji planu studiow i programu nauczania. Jego zasady okreslajg szczegbtowo
wyzej wskazane wewngtrzne podstawy prawne.

Prace dyplomowa student przygotowuje pod kierunkiem wyznaczonego przez
Dziekana promotora, ktorym moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co najmniej
stopien doktora. Watpliwosci moze budzi¢ tres¢ § 38 ust. 4, wedlug ktorego, “Za zgodg
dziekana, student moze wykonac¢ prace dyplomowq, pod kierunkiem innej, wskazanej przez
studenta osoby niz okreslona w ust. 3., o ile spetnia wymagania merytoryczne”. Wykladnia
gramatyczna tego przepisu moze doprowadzi¢ do wniosku, ze promotorem moze by¢
magister lub osobna nie bedaca pracownikiem naukowo-dydaktycznym. Tematy prac,
ktore sg ustalane i1 zatwierdzane przez promotora, muszg by¢ zgodne z kierunkiem studiow.
Oprécz promotora sg one oceniane przez wyznaczonego przez Dziekana recenzenta. Nie
okreslono jaki stopien lub tytut naukowy powinien on posiadac, co jest wada.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich
przewidzianych programem studidéw przedmiotow, praktyk zawodowych, uzyskanie
wymagane] liczby punktéw ECTS oraz zlozenie pozytywnie ocenionej przez promotora
I recenzenta pracy dyplomowej. Jego termin wyznacza Dziekan, lecz nie unormowano po
jakim czasie od spetnienia w/w. warunkow ma by¢ przeprowadzony. Zdawany jest przed
komisja ztozong z przewodniczacego (Dziekana lub upowaznionego przez niego nauczyciela
akademickiego), promotora i recenzenta. Na wniosek studenta pozytywnie rozpatrzony przez
Dziekana, egzamin moze mie¢ charakter otwarty.

Podczas egzaminu przeprowadzanego w formie ustnej, dyplomant ,,powinien
wykazac sig¢ wiedzq z zakresu kierunku studiow, a w szczegolnosci, znajomoscig problematyki
przedmiotow zwigzanych z tematem pracy dyplomowej oraz ogolng erudycjq i elokwencjg w
zakresie dziedziny, w ktorej konczy studia..” (§ 44). Nie okreslono liczby pytan, na ktore ma
odpowiedzie¢, stad tez — jak stwierdzono podczas analizy dokumentacji z przebiegu
egzaminow — zadawane sg dwa lub trzy pytania. Brak jest tez ustalenia wykazu zagadnien
obowigzujacych na egzaminie.

Po egzaminie dyplomowym komisja egzaminacyjna ustala ostateczny wynik studiow
wpisywany na dyplomie (§ 46 RS), ktéry stanowi sume:

— 60% $redniej arytmetycznej wszystkich ocen uzyskanych w trakcie studiow;

— 20% oceny pracy dyplomowej wystawionej przez promotora i recenzenta;

— 20% oceny z egzaminu dyplomowego.
Ostateczny wynik studiow wpisywany do dyplomu zgodnie z zasada obowiazujaca dla
rocznikdw wczesdniejszych, to:

— do 3,5 - dostateczny (3,0);
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— 3,51 do 4,50 — dobry (4,0);

— 4,51 do 5,50 — b. dobry (5,0);

— 5,51 do 6,0 - celujacy (6,0).

Dla studentow rozpoczynajacych nauke od r. akad. 2012/13 skala ocen to:

— do 3,30 - dostateczny (3,0);

— 3,31 - 3,75 — dostateczny plus (3,5);

— 3,76 - 4,25 - dobry (4,0);

— 4,26 - 4,75 — dobry plus (4,5);

— powyzej 4,76 - bardzo dobry (5,0).

Mozliwa jest tez ocena ,,wyrdzniajaca”, jesli dyplomant wykazat si¢ ,,aktywnoscig
wychodzaca poza realizowany na jego studiach program nauczania” (§ 46 ust. 5 RS), lecz nie
doprecyzowano warunkow, jakie sg w tym przypadku przewidziane.

W celu zapobiegania zjawiskom patologicznym, kazda praca dyplomowa sprawdzana
jest w programie antyplagiatowym ,,Plagiat.pl”.

Struktura ocen z egzaminu dyplomowego w poprzednim roku akademickim

Egzamin dyplomowy

4 5 6

1 20 1

Brak ocen dst. (3,0) i dst + (3,5.) i dominujaca liczba b.db. wskazuja, ze struktura
ocen nie jest w pelni typowa.

Reasumujgc: Sposdéb dyplomowania na I stopniu studiow — mimo wskazanych
brakow, ktoére powinny zostaé doprecyzowane w _wewnetrznej regulacji - nie budzi
zasadniczych zastrzezen. Podjeto starania, majace zapobiegaé patologiom zwigzanym z
przygotowaniem prac licencjackich, w_postaci konieczno$ci stosowania programu
antyplagiatowego. Dokonana przez ZO analiza prac dyplomowych (przedstawiona w zat. nr
4) i przebiegu egzaminu dyplomowego wskazuje, ze — generalnie - spelniaja one wymagania
przewidziane dla prac dyplomowych, cho¢ w wypadku niektérych, z analizowanych prac,
nalezaloby potozy¢ wigkszy nacisk na wyeliminowanie bltedéw merytorycznych. Takze
umiejetno$¢ samodzielnego analizy zebranego materiatu zrodlowego jest — w ocenie ZO —
zbyt stabo egzekwowana.

Konkluzja: Mozna uznaé, ze sposdb weryfikacji efektow ksztalcenia na wszystkich
jeeo etapach, zarbwno w etapowych, jak 1 dyplomowaniu jest wlasciwy., poza wyzej
wskazanymi, fatwymi do naprawienia wadami.

W opinii studentéw, nalezy pozytywnie oceni¢ system weryfikacji efektow ksztatcenia
na poszczegdlnych etapach ksztalcenia. Zasady oceniania oraz weryfikacji efektow
ksztalcenia sg okreslane formalnie w sylabusach przedmiotow oraz przedstawiane studentom
przez prowadzacego podczas pierwszych zajeé, jak rowniez dostgpne sg na stronach systemu
ogolnouczelnianego Extranet. Efekty ksztalcenia weryfikowane sa poprzez kolokwia,
egzaminy pisemne, egzaminy ustne, prace zaliczeniowe oraz prace projektowe. Studenci w
takcie spotkania z zespolem oceniajagcym PKA wyrazili opini¢, Ze nauczyciele akademiccy
przestrzegaja ustalonych przez siebie zasad i sposobdéw weryfikacji osigganych przez
studentow efektow ksztalcenia.

- Ocena standaryzacji wymagan, zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu formutowania
ocen.
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Standaryzacja objeto skale ocen (zaréwno w przypadku egzaminow i zaliczen, jak
tez prac i egzamindw dyplomowych oraz zaliczania praktyk zawodowych (w tym
dokumentacji ich przebiegu), procedury oraz kryteria oceniania egzaminéw (W tym
dyplomowego) 1 =zaliczen, procedury dyplomowania oraz zasady punktacji ECTS.
Wprowadzono tez jednolite wzory sylabusow.

- W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odlegltos¢: czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztatcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z rowng czestotliwosciqg jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich porownanie
z zakladanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia
dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni.

W oceniane] jednostce nie jest prowadzone ksztalcenie na odleglto$¢ jako forma
studiow. Stosowane jest jako metoda pomocnicza w prowadzeniu zaje¢. Obecnie Uczelnia
wdrozyta pilotazowy program (dotyczacy jednego przedmiotu) w formie e-learningu
(blended-learning), ktéry ma by¢ z czasem rozszerzany na inne przedmioty.

- Analiza skali i przyczyn odsiewu.

W Raporcie samooceny, jak réwniez w czasie wizytacji, dostarczono ZO dane
dotyczace przyczyn odsiewu studentéw na kierunku administracja. Przedstawiono w nich
szczegotowa analize statystyczng zjawiska, wedlug kryterium przyczyn.

W roku akademickim 2011/12 ,,odsiew” studentéow na wizytowanym Kierunku,
z uwzglednieniem ich tacznej liczby wyniost 38 oséb, co stanowi 15,8 %. Gléwnymi
przyczynami byty: rezygnacja ze studiow (21 osob — 8,7% skreslen), niezaliczenie semestru
W regulaminowym terminie (15 oséb - 6,2%), a kolejng niepodjecie studiow (2 osoby —
0,8%). Ubytek studentow w okresie 1.10.2012 — 30.09.2013 r. wyniost 27 osoby, co stanowi
16,2 %, w tym skreslenia z powodu rezygnacja ze studiow — 13 o0sob (7,8%), niezaliczenie
semestru - 11 osob (6,6%), oraz niezlozenie w terminie pracy dyplomowej -3 osoby (1,.8 %).
Od poczatku roku 2013/14 do wizytacji ubyto 3 studentow z powodu rezygnacji ze studiow
(1,.9 %). Jako przyczyny rezygnacji najczesSciej podawano: trudna sytuacja rodzinna,
problemy finansowe, zmiana miejsca zamieszkania, wyjazd za granice, cigza i zmiana
kierunku studiow.

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy ocenié¢ dokonane zmiany, odnies¢ sie do stopnia realizacji zalecen,
jesli poprzednio byly sformutowane, lub efektow dziatan naprawczych, a takze ocenic¢ proces
rozwoju kierunku.

Nie dotyczy

4) Czy jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakoS$ci procesu ksztalcenia?

ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonaleniu jakosci procesu ksztailcenia,
procedur i mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow oraz
dostosowanie efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia
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zaangazowania (wplywu) przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie
struktury efektow ksztafcenia. Analiza efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez
uczelnie/jednostke w tym zakresie;

Uczelnia monitoruje losy zawodowe absolwentow za pomocg badania pilotazowego
wprowadzonego Zarzadzeniem Rektora z dnia 5 marca 2012 r. Badaniem po raz pierwszy
objeci zostali absolwenci wszystkich kierunkéw, poziomow i trybow ksztalcenia konczacy
studia w roku kalendarzowym 2012, ktérzy wyrazili zgod¢ na uczestnictwo w programie jak
rowniez absolwenci starszych rocznikow, ktorzy wskutek akcji promocyjnej wyrazili cheé
dotaczenia do programu.

Program zaktada badanie loséw zawodowych wsrod absolwentow Uczelni w IV
etapach: pierwszym realizowanym w dniu egzaminu dyplomowego majacym na celu zebranie
informacji dotyczacych m.in. statusu absolwentéw na rynku pracy, praktyk i1 stazy
zawodowych zrealizowanych podczas studiow, drugim realizowanym 6-12 miesi¢cy po
ukonczeniu studiow, trzecim po 3 latach oraz 4 odbywajacym si¢ 5 lat po ukonczeniu
studiow.

Wyniki badan prowadzonych w ramach monitorowania karier zawodowych
absolwentow opracowane statystycznie oraz merytorycznie stanowig jeden z obszarow
doskonalenia systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Anonimowe ankiety sktadaja si¢
glownie z pytan zamknigtych, dostosowanych do do§wiadczenia absolwentéw na rynku pracy
w zalezno$ci od ich stazu. Absolwenci pytani sg m.in. 0 wysoko$¢ dochodu, aktualne zajecie,
zmiany statusu zawodowego po ukonczeniu studiow, ocen¢ elementdow okreslajacych warunki
1 program ksztalcenia jak rowniez o czynniki decydujace o przyjeciu do pracy oraz poziom
zadowolenia z niej. Dodatkowo Wydzial zbiera za pomoca ankiet informacje od
pracodawcow. Celem tego monitoringu jest poznanie opinii pracodawcdéw na temat stopnia
przygotowania absolwentow Uczelni do pracy zawodowej oraz zmieniajacych si¢ wymagan
rynku pracy, w szczegolno$ci w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych
jako efektéw ksztalcenia. W badaniu biorg udziat pracodawcy, z ktérymi Uczelnia nawigzata
wspoOtprace.

Obecnie Uczelnia pracuje nad korekta narzedzia badawczego bazujac na podstawie
wnioskow uzyskanych z badania pilotazowego, a takze przeprowadza kompleksowa analize
monitoringu losow zawodowych absolwentow majaca na celu sformutowanie planu
naprawczego w przypadku wystapienia elementéw niewtasciwie funkcjonujacych.

Whioski z pierwszego przeprowadzonego badania sformutowane zostaly w Raporcie z
systemu badan satysfakcji absolwentow WSFiZ w Warszawie za rok 2012. Raport w
listopadzie 2013 roku byt uwzgledniany w procesie weryfikacji efektow ksztalcenia dla
kierunku ,,administracja”. Ze wzgledu na krotki okres ktory mingt od uruchomienia badania
nie podjeto jeszcze dziatan uwzgledniajacych jego wyniki w odniesieniu do dostosowania
oferty edukacyjnej.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w peli
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Zaloione kierunkowe i specjalnosciowe efekty ksztalcenia sq zgodne
z wzorcowymi celami i efektami ksztalcenia przewidzianymi w Standardach ksztalcenia oraz
w KRK. Nie zawierajq 7 merytorycznego punktu widzenia istotnych uchybien. Przewidziane
wymagania stawiane studentom sq zgodne 7 celami, efektami i poziomem ksztalcenia oraz
pokrywajq si¢ 7 warunkami zaliczen przedmiotow, zdefiniowanymi w sylabusach oraz
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zasadami i warunkami dyplomowania. Studenci uznali efekty ksztalcenia za zrozumiale i
sprawdzalne.

2) Sposob sformutowania efektow ksztalcenia w zalgczonej tabeli i sylabusach,
naleiy oceni¢ pozytywnie: zawarte w nich efekty sq przedstawione w sposob zrozumialy
i okreslajqcy ich sprawdzalnosé. Sq tez w zadawalajgcym stopniu dostepne, co potwierdzono
podczas spotkania ze studentami.

3) Formy sprawdzania wiedzy (takZe w opinii studentow) rowniez; sq sprawiedliwe
i obiektywne. Na Wydziale stosowany jest przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia oraz
moZliwosci weryfikacji zaktadanych celow, a przy tym jest on powszechnie dostgpny. Mozna
uznadé, ze sposob weryfikacji efektow ksztalcenia na wszystkich jego etapach jest wlasciwy.
Zasady dyplomowania - poza wskazanymi wczesniej brakami wymagajgcymi
doprecyzowania w wewnetrznej regulacji - sq wlasciwie unormowane i realizowane. System
oceny efektow ksztalcenia jest w ocenie studentow przejrzysty. Informacje w tym zakresie sq
powszechnie dostegpne.

4) Uczelnia w wystarczajgcym stopniu  wspolpracuje z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi w celu ich udziatu w pracach nad planami i programami
ksztalcenia. Uczelnia przeprowadza pilotaiowe badanie 7 zakresu monitoringu losow
zawodowych absolwentow. Ze wigledu na krotki okres od wprowadzenia badania nie
wykorzystano otrzymanych wynikéow w celu udoskonalenia oferty edukacyjnej. Mozna
uznad, e wdraiany system monitorowania losow i karier absolwentow spelni oczekiwane
rezultaty odnosnie dostosowania efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow i otoczenia
spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takZe stopnia wplywu przedstawicieli tych
interesariuszy na ksztaltowanie struktury efektow ksztalcenia.

44



3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiagniecie kazdego
z zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta?

Uczelnia od roku akademickiego 2013/2014 realizuje proces ksztalcenia na podstawie
programéw studiow przygotowanych w oparciu o efekty ksztalcenia zatwierdzone przez
Senat. Programy studiow oraz efekty ksztalcenia zostaly opracowane przez Wydziatowa
komisje¢ ds. jakosci 1 efektow ksztalcenia, zaopiniowane przez Uczelniang komisje ds. jakosci
i efektow ksztatcenia, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele studentow. Na Wydziale Prawa
1 Administracji funkcjonuje roéwniez Wydzialowa komisja oceny jakosci 1 efektow
ksztalcenia, do ktorej kompetencji nalezy m.in. formutowanie uwag i wnioskow w sprawie
koniecznos$ci dokonania zmian efektow ksztalcenia lub programoéow studiow.

Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidtowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajec
dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggniecia efektow ksztalcenia okreslonych dla
kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa sie w
warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow.

Czas trwania studiow na poziomie I stopnia wynosi 6 semestrow, jest wigc on
zgodny z wymaganiami przewidzianymi w Standardach ksztalcenia i obecnie obowigzujaca
regulacjg normatywna.

Ocena doboru tresci ksztalcenia zawartych w planach studiow: na kierunku
,»administracja” realizowane sg obecnie rownolegle dwa plany studiow: pierwszy, uchwalony
przez Senat w dn. 26.09.2011r.) i drugi, dotyczacy studentow I roku, zatwierdzony uchwata
Senatu nr 13 z dnia 27.09.2013 r.

Pierwszy z planow opracowano wedlug wymagan przewidzianych w Standardach
ksztatcenia (Zalgcznik nr 1 do Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow oraz
poziomow ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetniac¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166),
a drugi, wedhug zasad KRK.

Plan pierwszy realizowany jest na II i III roku studiow, wylacznie w formie
niestacjonarnej. W zwiazku z tym, w dalszej czesci Raportu skupiono si¢ przede wszystkim
na planach ich dotyczacych.

Na trwajacych 6 semestrow studiach niestacjonarnych przewidziano ogotem 1251
godzin (na stacjonarnych 1809), co jest zgodne ze Standardami ksztalcenia. Stosunek
procentowy godzin na studiach niestacjonarnych do stacjonarnych to 69,1%, a wigc wigcej
niz wymagane 60%. Liczba godzin realizowanych w ramach ¢wiczen, konwersatoriow,
laboratoriow 1 seminariow stanowi 54% (685 godz.), a na stacjonarnych 57%. Spetniono
wigc w znacznie wickszym niz okreslony w Standardach wymog, aby co najmniej 30% zajeé
byto prowadzonych w innych niz wyktad formach.

Tre$ci podstawowe realizowane s3 w ramach 9 obowiazkowych przedmiotow (w
tabeli oprocz nich wykazano rowniez Logike prawniczq, ktéra powinna znalez¢ si¢ w grupie
Inne), ktorych taczny wymiar — po odliczeniu Logiki - wynosi 395 godzin (58 ECTS), a wigc
wiecej, niz 360 przewidziane w Standardach minimum.
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W przypadku przedmiotéw kierunkowych, przewidziano 7 sposréd 12 wskazanych
w Standardach (a wiec wigcej niz minimum 6 nakazanych), cho¢ w tabeli wykazano tez inne
(np: Filozofia i etyka spoteczna), po odliczeniu ktorych ogdlna liczba godzin wynosi 226 (50
ECTS), wobec wymaganych 195 godz. i 27 ECTS.

Plan uwzglednia takze przedmioty przewidziane w Standardach w ramach Innych
wymagan, zawarte W blokach Przedmioty ksztalcenia ogdolnego (obowigzkowe i obieralne), a
takze w wyzej wskazanych pozostatych. Wykladane sg wsrdd nich m.in.: humanizujace —
Filozofia i etyka spoteczna, Historia filozofii, Logika prawnicza, jak rowniez Inne — Prawo
ochrony srodowiska oraz Ochrona wilasnosci intelektualnej 1 Prawo migdzynarodowe
publiczne. Przewidziano tez zaj¢cia z Technologii informacyjnych. Wszystkie z nich sa
wyktadane w odpowiednim wymiarze godzinowym.

Na dwoch specjalnosciach (Administracja gospodarcza i Administracja publiczna)
przewidziano- w zaleznosci od specjalnosci - po 8 przedmiotow, w wymiarze 168 lub 160
godzin. Ich zestaw jest odpowiedni dla kazdej z nich.

Nauka jezyka obcego (w tym j. specjalistyczny) jest prowadzona na studiach
niestacjonarnych w semestrach od III do VI, we wlasciwym wymiarze 120 godzin, konczac
si¢ zaliczeniem Z uwagi na wymagania przewidziane dla poziomu B-2, powinien by¢ — jak si¢
wydaje - przeprowadzony egzamin po zakonczeniu kursu. Ponadto, przedmiot ten powinien
rozpoczynaé si¢ od I semestru, bedac bezposrednig kontynuacja zaje¢ w szkole $rednie;j.
Wiasciwsze rozwigzanie (przekraczajagce wymagania Standardow) zastosowano na
przewidywanych studiach stacjonarnych, gdzie uwzglgdniono dwa jezyki obce + wybrany
specjalistyczny w sem. | do VI (300 godzin).

Seminarium dyplomowe przewidziano dla obu form ksztatcenia w dwoch ostatnich
semestrach w wymiarze 120 godzin, poprzedzone proseminarium w IV sem (16 godz. na
niestacjonarnych i 24 na stacjonarnych), co zdaniem ZO wystarcza do wlasciwej opieki nad
przygotowaniem pracy licencjackiej.

Program studiéw uzupeinia praktyka zawodowa w wymiarze 3 tygodni, a wiec
wskazanym w Standardach minimum120 godzin. (Ocena praktyk zostata przedstawiona
dalszej czgsci niniejszego Raportu).

Przedmioty obieralne (w tym swobodnego wyboru, specjalnosciowe, jezyk obcy,
seminaria) na studiach niestacjonarnych stanowia 38,04% (476 godzin), a na stacjonarnych
43%.

Sekwencja przedmiotow jest wlasciwa: np. Prawo administracyjne jest wyktadane
przed Postegpowaniem administracyjnym, Fundusze unijne po Finansach publicznych i prawie
finansowym, Zamowienia publiczne po Prawie gospodarczym publicznym i Prawie cywilnym
z umowami w administracji, a Prawo gospodarcze publiczne umieszczono po zakonczeniem
kursu z Prawa cywilnego.

Reasumujgc: Zestawiajac plany studiow z rygorami zawartymi w_Standardach
ksztafcenia nalezy stwierdzi¢, ze zostaly one zrealizowane i spelniaja wymagania
przewidziane dla ocenianego kierunku. Wtasciwa jest ogdlna liczba godzin, jak tez zestaw
przedmiotow podstawowych 1 kierunkowych. Wymagane w przepisach proporcje procentowe
zostaty zachowane. Sekwencja przedmiotdw jest prawidiowa. Poréwnujac zawarto$¢ planow
z oméwiong wczesnie] Sylwetkg absolwenta, tre§ciami programowymi, formami i metodami
dydaktycznymi mozna uznaé, ze tworzg one spdjng calo§é, umozliwiajacg uzyskanie
zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.

Nowy plan studidw, ktory oparty zostal o wymagania przewidziane w KRK
i realizowany jest na I roku studiow w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, réwniez
przewiduje trwajacy 3 lata (6 semestréw) cykl ksztatcenia, a wigc we wiasciwym wymiarze.
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Ogolna liczba godzin w obu formach ksztalcenia to 4500, w tym z bezposrednim
udziatlem nauczyciela akademickiego (po odliczeniu praktyki zawodowej) na
niestacjonarnych 1302 i 1680 na stacjonarnych w ciggu calego okresu ksztatcenia (180 pkt.
ECTS). Proporcja godzin kontaktowych realizowanych na niestacjonarnych to 77,5%.

W innych niz wyklad formach prowadzonych jest 502 godzin zaje¢ na
niestacjonarnych i 669 na stacjonarnych, a wigc udziat tych ostatnich stanowi odpowiednio
38,55 i 39,82%. Przedmiotom obieralnym (ogélnouczelniane, jezyk obcy, kierunkowe
obieralne, seminarium) przypisano na niestacjonarnych tacznie 432 godziny (33,17%) i 54
punkty ECTS (30%), a na stacjonarnych 732 (43,92%) i 62 ECTS (34,44%), tak wiec plany
studiow spetniaja wymodg odnosnie proporcji co najmniej 30% punktow przedmiotow
obieralnych do obowigzkowych, wedtug zasady ich obliczania, tak w systemie godzinowym,
jak i w skali ECTS.

Plan studiéw przewiduje realizacj¢ programu ksztatcenia w ramach pigciu blokow:
zajecia ogodlnouczelniane, kierunkowe obowigzkowe, kierunkowe obieralne, seminarium i
praktyka zawodowa. W porownaniu z planem wczesniejszym nie wprowadzono specjalnosci.

Dla bloku ogdlnouczelnianego przewidziano 4 przedmioty obowigzkowe (w tym
Jezyk obcy 1 Technologie informacyjne) oraz 4 obieralne, sposrod 9 oferowanych (m.in.
Makro- i mikroekonomia, Podstawy psychologii, Podstawy socjologii, Historia filozofii),
tacznie 46 ECTS.

Tresci kierunkowe realizowane sg w ramach 21 obowigzkowych przedmiotoéw (m.in.
Prawoznawstwo, Historia administracji, Nauka administracji, Konstytucyjny system organéw
panstwowych, Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej, Prawo administracyjne,
Postepowanie administracyjne, Prawo gospodarcze publiczne, Prawo cywilne z umowami
w administracji), ktorych taczny wymiar wynosi 360 godzin (64 ECTS). W trakcie zaje¢
z tego bloku, studenci nabywaja wiedze z zakresu dogmatyki prawa, zasad ustroju, form
dzialania administracji oraz ogoOlnych zasad zarzadzania w administracji, jak réwniez
zapoznaja si¢ z prawem migdzynarodowym i UE, a takze poznaja publicznoprawne
uwarunkowania gospodarki.

W bloku przedmiotow kierunkowych obieralnych przewidziano cztery ich grupy,
sposrod ktorych student wybiera po 3 z oferowanych od czterech do szesciu w kazdej nich
(m.in: Administracja finansowa i kontrola skarbowa, Fundusze unijne, Prawo podatkowe,
Miedzynarodowe prawo administracyjne, Postgpowanie egzekucyjne w administracji,
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 1 inne). W ramach zaje¢ studenci uszczegotowiaja wiedze
z zakresu podstawowych przedmiotow kierunkowych zawartych w poprzedniej grupie,
zgodnie z indywidualnymi preferencjami.

Nauka jezyka obcego jest prowadzona na studiach stacjonarnych w semestrach od I
do V w wymiarze 180 godzin kontaktowych, a na niestacjonarnych od Il do V (120 godz.),
konczac si¢ egzaminem po zakonczeniu kursu. Wydaje si¢, ze wlasciwszym rozwigzaniem
jest rozpoczynanie zaje¢ z tego przedmiotu od semestru I (zob. analogiczna uwaga dotyczaca
planu wczeséniejszego).

Seminarium dyplomowe przewidziano w dwoch ostatnich semestrach, w wymiarze
120 godzin kontaktowych na studiach stacjonarnych i 60 na niestacjonarnych. Poprzedzone
jest ono proseminarium realizowanym w sem. IV (30 godz. na stacjonarnych i 16 na
niestacjonarnych). Zdaniem ZO liczba godzin jest wystarczajagca do witasciwej opieki nad
przygotowaniem pracy licencjackiej.

Program studiow uzupetia praktyka zawodowa w odpowiednim wymiarze trzech
tygodni. Ocena praktyk zostata przedstawiona dalszej czesci niniejszego Raportu.

Sekwencja przedmiotéw jest wlasciwa: np. Miedzynarodowe prawo administracyjne
jest wyktadane po Prawie administracyjnym, Zarys prawa rodzinnego i opiekurnczego po
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Prawie cywilnym..., a Prawo gospodarcze publiczne umieszczono po zakonczeniem kursu z
Prawa cywilnego z umowami w administracji.
Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym i obrong pracy licencjackie;.

Reasumujac: Nowy plan studidw 1 stopnia spelnia wymagania przewidziane
w_przepisach odnosnie liczby punktow ECTS, proporcji godzin wykladu do ¢éwiczen
oraz relacii miedzy przedmiotami obieralnymi a obowiazkowymi, jak tez sekwencji

przedmiotow.

Konkludujac: Majac na uwadze powyzsze ustalenia mozna uznaé, ze zarOwno
.wcezesniejszy”, jak 1 ,.nowy” plan studidw spelniaja przewidziane wymagania. Zakladane
efekty ksztalcenia w _ich powiazaniu z treSciami zawartymi w_programach studidow oraz
metodami dydaktycznymi tworza spojna calo$C. Proces ksztalcenia jest skoreclowany z
zakladanymi celami i1 efektami ksztalcenia umozliwiajac uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

W toku ksztalcenia przewazajg formy tradycyjne, a wigc wyklady i uzupetniajace
ich zawarto§¢ programowa C¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty 1 seminaria, co jest
powszechnie praktykowang i efektywna metoda dydaktyki na ocenianym kierunku studidow.
Oprocz nich — co oczywiste — cze$¢ zajec, stosownie do ich specyfiki, jest prowadzona w
laboratoriach (np. informatyka i jezyk obcy).

W zalaczonych do Raportu samooceny sylabusach (kartach przedmiotu)
szczegolowo okreslono metody i formy ksztalcenia, jakie sg wykorzystywane przez
prowadzacych w ramach zaje¢ (np. rodzaj wykladu oraz metody pobudzajace aktywnosé
studentow 1 rozwijajace ich samodzielno§¢ w zdobywaniu umiejetnosci — szczegdlnie na
zajeciach typu ¢wiczeniowego).

W zalezno$ci od tematyki, wyktad moze przybiera¢ forme¢ wyktadu tradycyjnego
informacyjnego (np. Historia administracji), multimedialnego (np. Wprowadzenie do
filozofii) lub problemowego (np. Prawoznawstwo). W ramach wszystkich form zaj¢¢ nie tylko
¢wiczenia, ale rowniez wyklady czesto prowadzone s3 w oparciu o metody pobudzajace
aktywno$¢ studentow (czemu sprzyja odpowiednia liczba studentow w grupach zajeciowych
— z wyjatkiem laboratoriow i lektoratow), w tym przede wszystkim: analiza tekstow
zrodlowych, aktéw normatywnych 1 orzecznictwa, sporzadzanie projektow aktow
normatywnych (np. Prawo miejscowe — techniki legislacyjne), dyskusja (np. Makro-i
mikroekonomia), rozwigzywanie kazusow, praca w grupach (np. Jezyk angielski), analiza i
interpretacja wynikow badan (np. Makro-i mikroekonomia), prace pisemne, w tym
sporzadzanie projektow (np. Zamowienia publiczne), symulacja i praca w grupie — gry (np.
Techniki negocjacji i mediacji w administracji, Jezyk angielski ), referaty i prezentacje,
metoda sytuacyjna, ,,gietda pomystow” i e-learring. Stwarza to mozliwo$¢ rozwijania
umiejetnosci argumentowania i1 formulowania wnioskéw oraz samodzielnych sadéw,
ksztaltuje umiejetnos¢ wystgpien publicznych z  wykorzystaniem specjalistycznej
terminologii, a jednocze$nie uczy poszanowania dla pogladow innych oséb. W ocenie ZO,
przyjete metody dydaktyczne pozwalaja na realizacje efektow ksztalcenia okreSlonych w
sylabusach.

W czasie zaje¢ wykorzystywane sg srodki dydaktyczne pozwalajgce na latwiejsze
przyswajanie wyktadanych tresci. Studenci maja do dyspozycji w obiektach,
w ktorych odbywaja si¢ zajecia, laboratoria komputerowe z wystarczajacg iloscig stanowisk
1 odpowiednim oprogramowaniem oraz dostgpem do Internetu. W salach dydaktycznych
istniejg warunki do korzystania w nich z urzadzen audiowizualnych 1 sprzetu
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multimedialnego, w tym dla studentow niepetnosprawnych. Wykladowcy maja zatem
mozliwos¢ stosowania nowoczesnych technik multimedialnych.

Zdaniem ZO, odpowiednia liczba godzin =zaje¢ typu ¢wiczeniowego
i laboratoryjnego umozliwia pobudzanie studentow do samodzielnego zdobywania wiedzy,
analizy i rozwigzywania problemow zawartych w tresciach przedmiotéw, dokonywania ocen
i formutowania sagdow, a takze rozwija umiejetnos¢ komunikatywnos$ci z otoczeniem.

Istotna z punktu widzenia efektywnosci dydaktyki jest liczebno$¢ grup,
w ktorych prowadzone sg poszczegdlne rodzaje zaje¢. Wewnetrzng podstawe normatywng
regulujaca t¢ kwestie stanowi Zalgcznik nr 1 do Uchwaly Senatu z 27.09.2013 r. Grupa
¢wiczeniowa liczy do 35 osdéb, podobnie jak laboratoryjna i lektorat (w dwoch ostatnich
przypadkach sg one zbyt liczne), seminaryjna od 5 do 20, natomiast wyktady prowadzone sa
dla wszystkich studentow danego roku.

W wizytowanej jednostce, jak wczesniej wspomniano, nie sg prowadzone Studia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos$¢, lecz jako pomocnicza metoda
ksztatcenia.

W  opinii studentéw realizowany program ksztalcenia umozliwia osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztalcenia. Zajecia realizowane s3 w formie wykladow, cwiczen,
seminariow, lektoratoéw, warsztatow 1 konwersatoriow. Zdaniem studentow formy
prowadzenia zajg¢ sa odpowiednio dobrane do tresci ksztalcenia realizowanych w trakcie
poszczeg6lnych zaje¢ oraz do zatozonych efektow ksztalcenia. Podczas spotkania z zespotem
oceniajacym PKA studenci podkreslali zaangazowanie wykladowcéw w jak najbardziej
efektywne przekazywanie tresci ksztalcenia przejawiajace si¢ w otwarto$ci na propozycje
studentoéw dotyczace realizowanego programu ksztalcenia. Z racji niewielkich grup
zajeciowych nie tylko ¢wiczenia, ale rowniez wyktady bardzo czgsto prowadzone sa w
oparciu 0 metody pobudzajace aktywno$¢ z wykorzystaniem adekwatnych, nowoczesnych
srodkow dydaktycznych tj. wyktad problemowy, dyskusja plenarna czy studium przypadku.
W opinii studentow zastosowanie roéznorodnych form realizacji zaj¢é, stwarza mozliwosé
rozwijania umiejetnosci argumentowania i formutowania wnioskéw. Dodatkowo Uczelnia
wdrozyta pilotazowo na wszystkich wydzialach zajecia w ramach przedmiotu ,,umiejetnosci
akademickie” w formie blended-learningu. Studenci zdobywaja wiedze z zakresu tego
przedmiotu za pomoca narzedzi informatycznych. W opinii studentow zaleta tej formy
ksztalcenia jest mozliwos$¢ stosowania zdalnych jak i bezposrednich form aktywizacji oraz
wspolnej pracy on-line wyktadowcy oraz studenta. Zdaniem studentow formy prowadzenia
zaje¢¢ sa odpowiednio dobrane do tresci ksztatcenia realizowanych w ich trakcie.

Reasumujgc: Czas trwania ksztalcenia oraz dobor metod i Srodkow dydaktycznych
zapewniaja osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Formy zajeé, a takze metody
ksztalcenia sg odpowiednie dla ocenianego Kierunku. Stosowanie nowoczesnych metod
1 srodkéw dydaktycznych umozliwia wykorzystywanie zdobytej wiedzy w sposoéb praktyczny
oraz nabycie umigjetnosci analitycznego rozwigzywania przedstawianych problemow.

- Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, a w przypadku kierunkow, dla ktorych ustalono standardy
ksztatcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi standardami.

Plany studiow zawierajg punktacj¢ ECTS (§ 11 Regulaminu studiow). Wykazano ja

w obu obecnie realizowanych planach studiow i programach ksztalcenia na kierunku
,administracja”. Wprowadzona zostata ona w wizytowane] jednostce Zarzgdzeniem Rektora
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nr 3 z 30.09.2008 r. i zaktualizowana Zarzqdzeniem Rektora nr 1 z 5.01.2013 oraz Uchwalg
Senatu nr 9 z 27.09.2013 r.

Rektor powotal Komisje¢ d/s. zasad budowania systemu ECTS, ktorej zadaniem jest
opracowanie wytycznych przyporzadkowania punktéw przedmiotom, zasad ich transferu oraz
nadzor nad zgodno$cia punktacji poszczegdlnych  przedmiotow. Nadzor nad
funkcjonowaniem mechanizméw majacych zapewni¢ prawidtowe stosowanie narz¢dzi ECTS
na wszystkich wydziatach sprawuje Uczelniany Koordynator ECTS, natomiast na WPiA
osobg odpowiedzialng za praktyczne aspekty stosowania ECTS jest Wydziatowy Koordynator
ECTS.

Punkty sg przypisane wszystkim przedmiotom wystepujacych w programie i planie
studiow oraz praktykom zawodowym, przy czym przyporzadkowane sa one catym
przedmiotom, a nie poszczegolnym formom zajec.

Ich liczba okreslona jest w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw
przewidzianych w planach studiow i1 odzwierciedla naktad pracy studenta wymagany do
osiggnigcia efektow ksztalcenia, ktory obejmuje zarowno prace w czasie zaje¢ dydaktycznych
w Uczelni, jak i prace wlasna,. Jako miare Sredniego naktadu pracy niezbgdnego do uzyskania
zaktadanych efektow ksztalcenia przyjeto zasade, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom
ksztatcenia, ktorych uzyskanie wymaga od przecietnego studenta 25 godzin pracy. Wycena
poszczeg6lnych przedmiotoéw uwzglednia obcigzenie studenta zwigzane z nakladem pracy w
trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz praktyk zawodowych okre§lonych w planie
studiow, nakladem pracy wlasnej, w tym zwigzanej z przygotowaniem si¢ do zaliczen i
egzaminOéw oraz uczestnictwem w nich i opracowaniem pracy dyplomowej, co wykazano w
sylabusach.

W _planie pierwszym, obowigzujagcym na II i III roku studidéw, punkty ECTS
przypisano wszystkim przedmiotom przewidzianym w planie studiow i praktykom
zawodowym. Przewidziano w nim ogétem 187 lub 188 punktow (w zalezno$ci od
specjalnosci), co jest zgodne z wymaganiami okreslonymi w Standardach i wedtug obecnego
stanu prawnego. Ich liczba w kazdym z semestrow wynosi z reguly od 29 do 32, co jest
zgodne z wymogami okre$lonymi w § 3 ust. 3 rozporzadzenia MNiSW z 3 pazdziernika 2006
r. w sprawie warunkow 1 trybu przenoszenia osiagni¢¢ studenta (Dz. U. Nr 187, poz. 1385),
wedhlug ktorych liczba punktow ECTS przewidziana planem studiow dla semestru powinna
wynosi¢ od 27 do 33.

Dziesigciu przedmiotom podstawowym (odliczajac zaliczong do nich Logike
prawniczg — 4 ECTS, ktora powinna znalez¢ si¢ w grupie Inne wymagania) przypisano
tacznie 58 punktow ECTS (przy minimalnej liczbie okreslonej w Standardach — 49), 6
kierunkowym — do ktorych zaliczono dodatkowo 5, ktore powinny znalez¢ si¢ w grupie Inne
- 50 (a wiec wiece] niz 27 wymaganych). W ramach Innych wymagan, czg$s¢ z nich
przewidziano w innych blokach: Technologiom informacyjnym - 4, humanizujagcym (m.
Historia filozofii - 2, Logika prawnicza — 4, Jezyk obcy - 6, Ochrona wtasnosci intelektualnej
33 Podstawy prawa miedzynarodowego 5, praktyki zawodowe 5, a seminarium i
przygotowanie pracy dyplomowej oraz egzamin — 10. Punktacja ta jest zgodna z
obowigzujacymi rygorami przewidzianymi w Standardach.

Prawidlowa — zdaniem ZO — jest tez wycena punktowa wigkszosci poszczegdlnych
przedmiotow: np. Konstytucyjnemu systemowi organow panstwowych przypisano 8 ECTS,
Prawu administracyjnemu - 11, a Postepowaniu administracyjnemu 6. Wydaje sie, ze nie
doceniono naktadu pracy studenta w przypadku Makro i mikroekonomii i Zamowien
publicznych - po 3 punkty (a wigc tyle samo co Umiejetnosci akademickich i Podstaw
religioznawstwa — po 3) i Funduszy unijnych — 2, a wigc mniej niz dwa poprzednio
przytoczone.

Punktacja dla wszystkich przedmiotow w obu formach ksztatcenia jest taka sama.
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W _nowym planie, ktdry obowigzuje od roku akademickiego 2013/2014, liczba
punktow ECTS wynosi 180 (w tym Praktyki - 4), po 30 w kazdym z semestrow i po 60
w kazdym roku.

Program studiéw stacjonarnych zaktada uzyskanie przez studenta:

e 102 punktéw ECTS z zaj¢¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich;

e 30 punktow ECTS z zaj¢¢ o charakterze praktycznym (zajecia laboratoryjne,
projektowe i ¢wiczeniowe);

e 80 punktow ECTS w ramach zaje¢ z obowiazkowych przedmiotow kierunkowych;

e 36 punktow ECTS z obieralnych przedmiotow kierunkowych;

e 46 punktéw ECTS, jako liczby minimalnej, ktorg student musi zdoby¢, realizujac
moduty ksztalcenia oferowane w formie zaje¢ ogolnouczelnianych;

e 2 punktéw ECTS, jako liczby minimalnej, ktora student musi zdoby¢ na zajgciach z
wychowania fizycznego.

Program studiéw niestacjonarnych zaktada uzyskanie przez studenta:

e 89 punktéw ECTS z zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich;

e 28 punktow ECTS z zaje¢ o charakterze praktycznym (zajecia laboratoryjne,
projektowe i ¢wiczeniowe);

e 86 punktow ECTS w ramach zaje¢ z obowigzkowych przedmiotow kierunkowych;

e 30 punktow ECTS z obieralnych przedmiotow kierunkowych;

e 46 punktow ECTS, jako liczby minimalnej, ktora student musi zdoby¢, realizujac
moduly ksztatcenia oferowane w formie zaje¢ ogdélnouczelnianych;

e 2 punktéw ECTS, jako liczby minimalnej, ktorg student musi zdoby¢ na zajeciach z
wychowania fizycznego.

Plan studidow niestacjonarnych obejmuje taki sam zakres tre§ci programowych oraz
zaklada osiaggnigcie takich samych efektow ksztalcenia, jak na studiach stacjonarnych.
W zwigzku z powyzszym, wadgq jest to, Ze wystepujq roznice w liczbie punktéw w ramach
poszczegolnych grup przedmiotow miedzy obiema formami studiow.

Wycena punktowa poszczegdlnych przedmiotow — podobnie jak w planie
wczesniejszym - jest w znacznej czesci wlasciwa, odpowiadajaca naktadowi pracy studenta
przeznaczonej na opanowanie tre$ci w nich zawartych: Finansom publicznym i prawu
finansowemu przypisano 6 ECTS, Prawu administracyjnemu - tacznie 7, Prawoznawstwu - 6.
Zdaniem ZO watpliwosci moze budzi¢ liczba punktow ECTS w przypadku niedocenionych
W wycenie Postgpowania administracyjnego, Konstytucyjnego systemu  organow
panstwowych i Prawa cywilnego z umowami w administracji — po 4, Prawa gospodarczego
publicznego (3), ktore — jak si¢ wydaje — wymagaja wickszego naktadu pracy (szczegodlnie
wilasnej) niz np. Podstawy religioznawstwa (4 ECTS) lub Jak dziala nauka (3). Istotng wadg
jest to, ze w obu formach ksztalcenia wyst¢puja roznice w punktacji tych samych
przedmiotéw. Np.: Prawoznawstwo i Historie administracji na studiach niestacjonarnych
wyceniono na 7 ECTS, a na stacjonarnych na 6, Nauke administracji — odpowiednio 6 i 5,
1inn. Z uwagi na deklarowang takg samg tres¢ przedmiotow i naktadu pracy studenta w obu
formach ksztalcenia jest to bledem, ktory ponadto moze skutkowa¢ ujemnymi
konsekwencjami w przypadku zmiany formy studiow.

Konkluzja: Zaréwno we wczesniejszych, jak i nowym planie studiéw, punktacja -
mimo, iz w wiekszosci przypadkow wilasciwa — to (szczegdlnie w nowym planie studidw)
moze budzi¢ zastrzezenia. O ile jest ona zgodna z wymaganiami okreslonymi w Standardach
1 przepisach obecnie obowigzujacych odnosnie ogolnej liczby punktéw ECTS, ich rozktadu w
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poszczegolnych latach i semestrach oraz sposobu wyliczenia punktacji przewidzianej dla
poszczegdlnych przedmiotdw, ktory w wiekszosci przypadkdw jest poprawny, to roznice w
wycenie przedmiotow miedzy formg stacjonarna a niestacjonarna sg wada (cho¢ tatwg do
skorygowania). Mimo powyzszego., przyjety system pozwala na indywidualizacje procesu
ksztalcenia 1 wymiane miedzyuczelniang.

- Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych sie odbywajq, z celami i efektami ksztatcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych.

Obligatoryjne praktyki zawodowe, ktore stanowig integralng cze$¢ procesu
ksztatcenia (§ 26 Regulaminu studiéw) na kierunku ,,administracja”, przewidziano zar6wno
we wczesnie] obowigzujacym, jak i nowym planie studiow. Zasady ich obywania normuje
Regulamin praktyk zawodowych wprowadzony Zarzgdzeniem Rektoranr 1z 1. 02. 2010 r.

Studenta obowigzuje odbywanie praktyki w wymiarze trzech tygodni w IV
semestrze. Celem praktyki jest utrwalenie i rozszerzenie wiadomos$ci oraz umiejetnosci
zdobytych podczas zaje¢ dydaktycznych w Uczelni. Cele szczegdtowe to: zapoznanie si¢ ze
specyfika i funkcjonowaniem jednostki w ktorej si¢ odbywa, praktyczne zastosowaniu wiedzy
oraz zdobycie nowych umiejetnosci, przydatnych w przysztej pracy zawodowej, a takze pracy
w grupie i umiejetnosci komunikacji interpersonalnej. Student nabedzie takze wiedze na
temat sposobow pozyskiwania, przetwarzania i gromadzenia danych wykorzystywanych w
dziatalnosci organéw administracji i innych instytucji.

Odbywaja sie¢ one na podstawie porozumien zawartych przez WSFiZ
z odpowiednim Zaktadem Pracy i skierowania przez Dziekana. Organizowane
i koordynowane sg przez dziekanat i Pelnomocnika d/s. praktyk studenckich. Moga by¢
realizowane w urzedach organéw administracji rzadowej, samorzadowej, w podmiotach
gospodarczych, oraz w innych jednostkach, pod warunkiem, ze w ich trakcie student bedzie
mial mozliwo$¢ rozwijania wiedzy i umiej¢tnosci zdobytych podczas studiow. W czasie
wizytacji dostarczono ZO listg 6 instytucji, z ktorymi Uczelnia ma podpisane state umowy na
podstawie ktorych sg one realizowane (m.in. Sad. Okregowy. w Warszawie, BGIODO, GUS,
starostwa powiatowe) oraz wykaz ponad 20 jednostek wybranych przez studentéw (urzedy
miast 1 gmin, urzedy skarbowe, kancelarie prawne, biura rachunkowe oraz podmioty
gospodarcze). Wszystkie z nich sg odpowiednie do realizacji zakladanych  efektow
ksztalcenia 1 specyfiki kierunku ,,administracja”.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest wywigzanie si¢ z wypelnienia jej
programu, okreslonego dla kierunku studiéw i1 zadah wyznaczonych przez zaktadu pracy,
udokumentowanych w dzienniczku praktyk. Zaliczenia dokonuje Dziekan lub osoba przez
niego upowazniona (Pelnomocnik d/s. praktyk) na podstawie wpisow do
dzienniczka, poswiadczonego przez osobg odpowiedzialng za realizacje praktyki studenckiej
ze strony zaktadu pracy (Zaktadowego Opiekuna Praktyk). Z uwagi na fakt, Ze znaczna cz¢$¢
stuchaczy studiow niestacjonarnych pracuje, student aktywny zawodowo moze by¢ za zgoda
Dziekana zwolniony z jej odbycia po przedstawienia zaswiadczenia z zaktadu pracy w ktorym
jest zatrudniony. Wedtug danych dostarczonych w czasie wizytacji, z mozliwosci tej
skorzystato 73% studentow.

Zdaniem ZO, nalezy podkresli¢ rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk oraz
sposobu ich zaliczania, co stwierdzono na podstawie analizy dziennikow praktyk, teczek
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osobowych 1 zestawu innych dokumentéw dostarczonych w czasie wizytacji (skierowania,
wzory porozumien, potwierdzenia instytucji przyjmujacych itp.).

W opinii studentow zaréwno program i wymiar praktyk, termin ich realizacji jak
réwniez wlasciwy dobor instytucji, w ktorych praktyki sa odbywane jest spojny z celami i
efektami ksztatcenia dla nich okre§lonymi. System kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia
mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych. Na podstawie programu
studiow na kierunku ,,administracja” 1 stopnia studenci zobowigzani sa do odbycia
trzytygodniowych praktyk zawodowych realizowanych w dowolnym terminie w trakcie
trwania studiow pod warunkiem, ze ich realizacja nie koliduje z uczestnictwem studenta w
zaj¢ciach dydaktycznych. Student ma mozliwo$§¢ wyboru miejsca odbywania praktyki
zgodnego z jego zaplanowang $ciezkg rozwoju. Podstawowym warunkiem zaliczenia praktyk
jest wykonywanie przez studenta-praktykanta obowigzkéw z zakresu nauk o administracji
umozliwiajacych mu osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia. Zaliczenie praktyki jest
warunkiem zaliczenia semestru, w trakcie ktorego praktyka byla zrealizowana. Informacje na
temat praktyk obligatoryjnych jak i fakultatywnych dostepne sa na stronie internetowej
Uczelni oraz u wydziatlowego opiekuna praktyk. Praktyka rozpoczyna si¢ formalnie po
odebraniu przez studenta przygotowanych dokumentéw, a jej zaliczenie dokonywane jest w
oparciu 0 dzienniczek praktyk zatwierdzony przez opiekuna praktyk. Kazdy student
skierowany na praktyki obowigzany jest do prowadzenia dzienniczka praktyk w ktérym
opisuje realizowane zadania. Mozliwe jest roOwniez zwolnienie z odbywania praktyki
zawodowej w przypadku studentéw pracujacych na stanowiskach zwigzanych z dziedzing
nauk o administracji. Osoby zatrudnione na umow¢ o prace, umow¢ cywilnoprawng badz
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w celu zaliczenia praktyk zobowigzane sg dostarczy¢
zaswiadczenie potwierdzajace okres zatrudnienia wraz z wymiarem godzin oraz wykazem
petnionych obowigzkow. Zaswiadczenie musi zawiera¢ informacj¢ o posiadanych przez
studenta kompetencjach odpowiadajacych przyjetym efektom ksztatcenia.

Reasumujac: Program praktyk, ich wymiar czasowy i dobor instytuciji, w ktérych sie
odbywajg, jest spojny z okreslonymi dla nich celami i efektami ksztalcenia. System kontroli 1
zaliczania rowniez nie budzi zastrzezen i uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez studenta
umiejetnosci praktycznych. Ogolna ocena: w pelni.

- Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

W Raporcie samooceny przedstawiono tylko cze$¢ istotnych informacji
merytorycznych dotyczacych tej kwestii, a ocen¢ oparto przede wszystkim o analizg
dokumentacji zawartej w jego zatgcznikach oraz dostarczonej na prosbe ZO czasie wizytacji.
Oproécz Statutu i Regulaminu studiow, ogdlne wytyczne w tej kwestii zawiera Zalgcznik nr 1
do Uchwaty Senatu z 27.09. 2013 r.

Organizacj¢ roku akademickiego, trwajacego od nie pdzniej niz 1 pazdziernika i nie
dhluzej niz do 30 wrzesnia nastgpnego roku kalendarzowego, a w szczego6lnosci: terminy
prowadzenia zaj¢c, sesji egzaminacyjnej oraz przerw w zaj¢ciach (nie okreslono tgcznego ich
wymiaru) ustala Senat 1 oglaszane sg w systemie Exstranet, nie p6zniej niz 1 miesigc przed
rozpoczeciem nowego roku akademickiego (§10 Regulaminu studiow). Harmonogram zajgc
I sesji egzaminacyjnej zatwierdza Dziekan podajagc go do wiadomosci 7 dni przed
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rozpoczeciem — odpowiednio semestru i sesji. Szczegdtowy rozktad zaje¢ wraz z ich obsada
zamieszczany jest na stronach internetowych Uczelni i tablicach ogtoszeniowych.

Plany studiow i programy ksztatcenia sg uchwalane przez Senat (§ 15 Statutu). Rok
akademicki podzielony jest na dwa semestry (§ 10 RS), przy czym czy jednostky
rozliczeniow3 jest rok (§ 14).

W wizytowanej jednostce studia stacjonarne sg realizowane — jak wczesniej
wspomniano — na | roku. Zajgcia (w zaleznosci od rocznika ) sa prowadzone od poniedziatku
do piatku, w godzinach od 8,00 do 11.40, 12. 35, 15.35 1 17.20, w blokach o wymiarze od 2
do 3 x 45 minut, a po kazdych 45 minutach przewidziano 10 min. przerwy.
W harmonogramach studiow niestacjonarnych na wszystkich trzech rocznikach.
uwzgledniono fakt, ze wigkszos$¢ studiujacych pracuje zawodowo i w zwigzku z tym, zajecia
przewidziano w piatki, soboty 1 niedziele, w ramach 8 zjazdow w semestrze. W piatki
rozpoczynaja si¢ od godz. 16.35 i trwaja do 18.15, 19.10, lub 21.45, w soboty od godz. 8.00
do 16.20, 19.00, 19.10 i 19.55 natomiast w niedziele od 8.00 do 17.15, 18.05, 19.00 i 19.55, w
blokach o wymiarze od 2 do 3 x 45 minut, z 10 minutowymi przerwami, co nie przekracza
dopuszczalnego limitu.

W dniach zjazdéw praca dziekanatu i biblioteki, jak réwniez dyzury i konsultacje
pracownikow naukowych, sg dostosowane do rozktadu zajec.

Informacje o rozktadach zaje¢ sa dostgpne na stronach internetowych i tablicach
ogloszeniowych.

Jak wyzej wspomniano, terminy sesji egzaminacyjnych ustala Senat, a ich
harmonogram Dziekan. Nie okreslono ile sposrdd nich moze si¢ odbywaé
w roku i sesji egzaminacyjnej (z wyjatkiem, ze nie moze by¢ ich wigcej niz 2 w jednym
dniu), co wymaga uzupelnienia w wewngetrznej regulacji normatywne;.

Reasumujgc: Organizacja procesu ksztalcenia jest prawidlowa, co pozwala na
osiggniecie zaktadanych celéw i efektow ksztalcenia.

- Ocena prawidlowos¢ organizacji ksztatcenia w ZOD, jezeli taki osrodek funkcjonuje

W ramach jednostki. Ocena prawidtowosci doboru form realizacji zaje¢ dydaktycznych

z przedmiotow tworzqcych modut praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w srodowisku pracy)
do zalozonych efektow ksztalcenia.

Nie dotyczy.

- Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow wybitnie uzdolnionych,
Studentow niepetnosprawnych.

Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia reguluja § 27 1 28
Regulaminu studiow. Formami indywidualnego trybu studiowania sa: indywidualny plan
studiow 1 program nauczania (IPSiPN) oraz indywidualna organizacja studiow (IOS).

Wedlug postanowien § 27 o IPSIiPN moga ubiega¢ si¢ studenci, ktorzy ukonczyli
pierwszy rok studiow i uzyskali ,bardzo dobre wyniki w nauce”. Nie doprecyzowano
warunkow, jakie muszg oni spetié, aby przyzna¢ im t¢ mozliwos$¢ (np. uzyskanie przez nich
w toku dotychczasowych studidw $redniej ocen wynoszacej co najmniej 4,5), co jest wada.
O jego przyznaniu na umotywowany wniosek studenta decyduje Dziekan wydziatlu, ktéry
wyznacza opiekuna dydaktyczno-naukowego, posiadajacego ,.stopien lub tytul naukowy”
1 zatwierdza opracowany przez niego plan 1 program ksztatcenia. Wydaje si¢, ze z uwagi na
zakres opieki nalezy wyraznie okresli¢, ze powinien by¢ nim samodzielny pracownik
naukowy. IPSIPN polega na ,zapewnieniu studentowi szczegolnej opieki dydaktycznej
i naukowej, zindywidualizowaniu tresci i form ksztalcenia oraz sposobow wywigzywania sie
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z obowiqzkow studenckich wynikajgcych z planu studiow i programu nauczania”. Wydaje si¢
rowniez, ze powinno by¢ doprecyzowane, ze ta forma studiow powinna shuzy¢ rozszerzeniu
zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku lub specjalnosci, udziale studenta
np. w pracach naukowo-badawczych i rozwojowych itp.

Indywidualng organizacje¢ studiow (dalej 10S) na podstawie § 28 moze na wniosek
studenta przyzna¢ Dziekan lecz nie okreslono na jaki okres (np. semestru lub roku). Dotyczy
to studentow, ktorzy studiujg na wiecej niz jednej specjalnosci lub kierunku, uczestnicza
w pracach badawczych, odbywajg cze$¢ studiow w uczelni zagranicznej, samotnie
wychowuja dzieci, sg inwalidami o znacznym stopniu niepelnosprawnosci lub ,,przejsciowo
znalezli sie w sytuacji utrudniajqcej lub uniemozliwiajgcej codzienny udzial w zajeciach”.
IOS polega na okresleniu odrgbnego sposobu realizacji i rozliczania programu ksztatcenia w
danym roku akademickim, a w szczegdlnosci uczestnictwa w zaj¢ciach dydaktycznych i
formy ich zaliczenia.

Osoby niepelnosprawne mogg — jak wyzej wspomniano — z przyczyn zdrowotnych
studiowa¢ wedhlug indywidualnej organizacji studiow. Opréocz powyzszego, Uczelnia
zapewnia 1im mozliwos¢ bezplatnego  wypozyczania  specjalistycznego  sprzetu
usprawniajgcego przyswajanie i przetwarzanie wiedzy (np. notebooki i tablety z odpowiednim
oprogramowaniem, systemy FM, materialy dydaktyczne w wersji elektronicznej itp.). Moga
réwniez korzystaé z dostosowanego do ich potrzeb sprzetu (np. specjalne monitory, Skry
BOOT, stuchawki) w laboratoriach 1 Bibliotece. Uczelnia finansuje osobom niedostyszacym
obecno$¢ tlumacza jezyka migowego. Zapewnia tez mozliwo$¢ udzialu w zajeciach
1 egzaminach asystenta wszystkim osobom niepelnosprawnym. Mozliwa jest rowniez zmiana
formy egzaminu lub zaliczenia.

Odno$nie infrastruktury majacej stworzy¢ warunki dla umozliwienia uczestniczenia
w zajeciach dydaktycznych tych oséb — wigcej informacji przedstawiono w p. 5 niniejszego
Raportu.

Indywidualizacji procesu ksztatcenia stuza tez inne przyjete rozwigzania. Oprocz
przedstawionych wyzej, nalezy wskaza¢ mozliwo$¢ — za zgodg Dziekana — studiowania na
innym kierunku w Uczelni macierzystej lub innej, w tym w ramach wymiany studentow (w
tym w ramach programu Erasmus) lub na wigcej niz jednej specjalnosci na danym kierunku,
a takze inne niz przewidziane w planie kierunku przedmioty, jak rowniez zmianie formey
stacjonarnej] na niestacjonarng. Studenci moga rowniez korzysta¢ z krétko lub
dlugoterminowych urlopow (§ 32, 33). Przewidywane jest rowniez utworzenie kot
naukowych, sprzyjajacych rozwojowi wtasnych zainteresowan naukowych.

W opinii studentdow zasady przyznawania indywidualnego planu studiéw i1 programu
nauczania oraz IOS jak 1 mozliwosci przez nie stwarzane sg zadowalajace. Regulamin
studiow obowigzujacy na Uczelni w ramach indywidualizacji procesu ksztalcenia przez
studentow wybitnie uzdolnionych oraz znajdujacych si¢ w skomplikowanej sytuacji zyciowe;j
dopuszcza mozliwos¢ odbywania studidéw wedlug indywidualnego planu studidw i programu
nauczania oraz Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS). Pierwsza z tych form skierowana
jest w szczeg6lnosci do wybitnie uzdolnionych studentdow. Przyznanie obydwoch form
indywidualizacji procesu ksztalcenia nastepuje na wniosek studenta za zgoda Dziekana.
Opieke nad studentem korzystajacym z pierwszej przedstawionej formy indywidualizacji
procesu ksztalcenia sprawuje nauczyciel akademicki posiadajacy tytut lub stopien naukowy,
wyznaczony na wniosek studenta przez Dziekana. Program studiow realizowany przez
studenta odbywajacego studia na podstawie indywidualnego planu studiow 1 programu
nauczania, zawierajacy efekty ksztalcenia obowigzujace dla danego kierunku, ustalonego
przez opiekuna naukowego. Program uwzglednia efekty ksztalcenia okreslone dla danego
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kierunku i indywidualne zainteresowania studenta jak réwniez podlega akceptacji ze strony
Dziekana.

Indywidualna Organizacja Studiow (IOS) polega na ustaleniu indywidualnych
terminéw realizacji obowigzkow dydaktycznych, wynikajacych z planu studiéw oraz na
ewentualnym zwolnieniu z uczestnictwa w niektérych zajeciach. Z tej formy
indywidualizacji procesu ksztatcenia studenci Kierunku ,,administracja” korzystajg bardzo
rzadko ze wzgledu na whasciwe dopasowanie harmonogramu zajeé. 10S przyznawana jest na
wniosek studenta za zgodg Dziekana. W Regulaminie studiow obowigzujacym w Uczelni
zarowno przestanki jak 1 warunki korzystania z obydwu form indywidualizacji procesu
ksztalcenia sg jasno okreslone. W opinii studentéw zarowno przepisy Regulaminu jak
réwniez podejscie Wiadz Wydzialu pozwalaja w pelni wykorzysta¢ mozliwosci obydwu form
indywidualizacji procesu ksztalcenia.

Reasumujac: W ocenianej jednostce istnieja regulaminowe, organizacyjne
1 infrastrukturalne mozliwo$ci indywidualizacji ksztalcenia obu grup studentéw.

2) Czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane
metody dydaktyczne tworzg spojna calos¢?

Zaktadane cele 1 efekty ksztalcenia sg adekwatne do kierunku ,,administracja”.
Dostosowano do nich zgodny z wymaganiami normatywnymi sze$ciosemestralny czas
trwania ksztalcenia, w ramach ktorego realizowany jest plan studiow. Zaro6wno
»wczesniejszy”, jak 1 ,,nowy” plan sa odpowiednio skorelowane z okreslonymi celami
i efektami ksztalcenia. Zawarte w nich treSci programowe znajduja si¢ w ramach
poszczeg6lnych przedmiotow, ktorych sekwencja jest odpowiednio dostosowana do logicznie
kolejnego zdobywania przez studentow wiedzy i umiejetnosci, co potwierdza tres¢ planow
1 sylabusow. (Szczegotowq analize tych kwestii przedstawiono w p. 3.1). Spdjne z tresciami
programowymi sa dostosowane do ich realizacji formy ksztalcenia. Przewazaja w nich
powszechnie praktykowane i odpowiednie do ocenianego kierunku formy tradycyjne, a wiec
wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria 1 laboratoria. W ich ramach dobrano wiasciwe, spojne
z efektami i1 dostosowane do ich osiggnigcia metody ksztalcenia stosowane przez
wyktadowcow. Oprocz wyktadu sg wsrod nich metody pobudzajace aktywnos$¢ studentow
1 rozwijajace ich samodzielno§¢ w zdobywaniu przewidzianych umiejetnosci.
Wykorzystywane w czasie zaje¢ Srodki dydaktyczne, w tym multimedialne sa odpowiednio
dobrane do wyktadanych tresci (zob. p. 3.1 niniejszego Raportu). Realizacji zaktadanych
efektow stuzy tez wlasciwa liczba godzin zaje¢ typu CEwiczeniowego, realizowanych
w grupach, z odpowiednig liczbg uczestniczacych w nich studentéw (z wyjatkiem zbyt
licznych laboratoriow 1 lektoratow). Rowniez wilasciwe umieszczenie w planach studiow
praktyk zawodowych jest prawidlowo skorelowane z tresciami programu 1 efektami
ksztatcenia.

Reasumujgc: Majagc powyzsze na uwadze mozna uznaé, ze proces ksztalcenia w
odniesieniu _do planow studidw, programow przedmiotow, form, metod i Srodkow
dydaktycznych, jak tez punktacji ECTS i sekwencji przedmiotéw, stanowi spojng i jednolitg
cato§¢, pozwalajagcg na realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia, zdefiniowanych na
poziomie ogdlnym i szczegbtowym.

- W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy ocenié¢ dokonane zmiany i ich efekty, odnies¢ si¢ do stopnia
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realizacji sformutowanych poprzednio zalecen, lub efektow dziatan naprawczych, a takze
ocenic proces zmian programu studiow w aspekcie rozwoju kierunku.

Nie dotyczy

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Realizowany program Kksztalcenia umozliwia studentom osiagniecie zakladanych
celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta. W ocenie studentéow poprawny dobor tresci oraz form ksztalcenia
sprawia, iz realizowany program ksztalcenia umozliwia im osiagni¢cie kazdego z
zakladanych celow i efektéw ksztalcenia.

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajec oraz stosowane metody
ksztalcenia tworzg spéjna calosé, a formy i metody dydaktyczne sa dostosowane do
deklarowanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku.
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4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow.

1) Czy liczha pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggniecie zatoionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu?

Zalacznik nr_ 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym Kkierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum Kkadrowe. Cz. II. Pozostali
nauczyciele akademiccy;

Ogodlna liczba 56 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku, w
tym 27, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, moze by¢ niewatpliwie
wystarczajgca dla osiagniecia zalozonych celéw 1 efektow ksztalcenia, jezeli tylko
prawidtowa jest struktura ich kwalifikacji. Analiza tytutéw i stopni naukowych, a zwtaszcza
dyscyplin naukowych, w ktérych te tytuty i stopnie zostaly nadane daje gwarancje, ze — przy
wilasciwym wykorzystaniu potencjatu tej kadry — zatozone cele i efekty ksztalcenia zostang w
pelni osiagnigete.

Oceniany kierunek studiow na pierwszej stronie Raportu samooceny przyporzadkowano do
obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk prawnych, dyscypliny nauki o administracji, ale na
stronie 17 tegoz Raportu wyjasniono, ze ,,wiedza i umiej¢tnosci zdobywane podczas studiow
na kierunku ,,administracja” odwotujg si¢ nie tylko do dorobku naukowego (...) prawa, nauk
o administracji, ale i dyscyplin pokrewnych, takich jak ekonomia, psychologia, socjologia,
politologia, nauki o zarzadzaniu”. Z punku widzenia Uczelni decydujace znaczenie powinna
mie¢ Uchwata nr 3/2011 Rady Wydzialu Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty Finansow i
Zarzadzania w Warszawie z dnia 1 pazdziernika 2011 r. w sprawie przypisania Kierunku
»administracja” do obszaru wiedzy, dziedziny i dyscypliny naukowej, w ktorej to Uchwale
wyliczono nastepujace dyscypliny naukowe: nauki o administracji, prawo, ekonomia, nauki o
polityce, historia oraz (niepoprawnie, gdyz powinno by¢: ,,nauki o zarzadzaniu) zarzadzanie.
Rowniez opis kierunkowych efektow ksztalcenia ocenianego kierunku studidw skutkuje
koniecznoscig zaangazowania do procesu dydaktycznego nie tylko specjalistow z zakresu
nauki o administracji oraz prawa (ktorych jest oczywiscie najwiecej), lecz rowniez z kilku
innych dyscyplin — przede wszystkim z dziedzin nauk ekonomicznych (ekonomia, nauki o
zarzadzaniu) 1 spotecznych (socjologia, psychologia). Po weryfikacji dokonanej przez Zespot
Wizytujacy w minimum kadrowym jest trzech profesorow z dyscypliny Prawo (specjalisci z
zakresu prawa konstytucyjnego, historii administracji i prawa oraz teorii panstwa i prawa),
jeden profesor z dyscypliny Ekonomia, jeden doktor habilitowany z dyscypliny Prawo
(specjalizujacy si¢ w prawie administracyjnym) i czworo doktorow z dyscypliny Prawo
(specjalizujacych si¢ w prawie administracyjnym, finansowym i konstytucyjnym). Ponadto do
procesu dydaktycznego zaangazowane s3 inne osoby z tytutami i stopniami naukowymi w
zakresie prawa, nauk o zarzadzaniu, nauk 0 polityce, socjologii, filozofii, historii.
Reasumujgc: liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji w
petni gwarantujg osiggniecie zatozonych celow i efektow ksztalcenia oraz realizacje programu
ksztatcenia.

2) Czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej
minimum kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych
efektow ksztalcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia
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uczestniczqg naucgyciele z doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym
kierunkiem studiow?

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze w Raporcie samooceny wskazano az 26 oséb stanowigcych
minimum kadrowe. Jednak po weryfikacji dokonanej przez Zespdét Wizytujacy mozna
przyja¢, ze w sklad tegoz minimum kadrowego wchodza trzy osoby posiadajace tytut
profesora nauk prawnych, jedna osoba posiadajaca tytul profesora nauk ekonomicznych,
jedna osoba posiadajgca stopien doktora habilitowanego nauk prawnych, cztery osoby
posiadajace stopien doktora nauk prawnych i jedna osoba posiadajaca stopien dokora nauk
humanistycznych.

Po dokonanej analizie pod wzglgdem formalnym akt, oséb ktére wchodza w sktad
minimum kadrowego na kierunku ,,administracja”, nalezy uzna¢, iz pomimo niezaliczenia do
minimum kadrowego 16 nauczycieli akademickich zostaly spefnione warunki okreslone
w § 14 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.) — minimum kadrowe
dla studiow pierwszego stopnia na okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy doktora. Warunki okreslone w § 13 ust. 3 powyzszego
rozporzadzenia tj. (nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w
danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajecia
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku
samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zajec¢ dydaktycznych w
przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora lub tytut
zawodowy magistra) zostaly spetnione tylko przez 9 nauczycieli akademickich (sposrod 26
wskazanych przez Uczelnig).

Wymagania okreslone w § 13 ust. 1 powyzszego rozporzadzenia (do minimum kadrowego
studiow pierwszego stopnia wliczani sq nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o praceg, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz
od poczqgtku semestru zostaty spetnione w przypadku 9 osob.

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci oswiadczen o wyrazeniu zgody
na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz nie wszystkie osoby zgloszone do
minimum kadrowego spetniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.). Kwalifikacje
naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich
teczkach osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich
znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — §wiadectwach pracy.

Do minimum kadrowego pierwszego stopnia wliczono 5 nauczycieli samodzielnych oraz 5
doktoréw. Nie zaliczono 16 nauczycieli akademickich.

Dorobek naukowy kadry dydaktycznej, zwlaszcza pracownikow tworzacych minimum
kadrowe jest — przynajmniej w Kkilku przypadkach — imponujacy, a w pozostatych
przypadkach obszerny lub wystarczajacy 1 niewatpliwie w pelni adekwatny do opisu
kierunkowych efektéw ksztatcenia oraz do realizowanego programu studiow.

Monografie poswigcone administracji finansowej 1 kontroli skarbowej, wyborom
samorzagdowym, szczegdtowym zagadnieniom prawa podatkowego, tapownictwu
urzedniczemu, réznym zagadnieniom ekonomicznym, problematyce migdzynarodowe;,
historyczno prawnej, cywilnemu postgpowaniu grupowemu, a nawet przestepczosci i polityce
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karnej, prawu karnemu wykonawczemu i polityce penitencjarnej, czy metodzie wyktadni, a
ponadto artykuty i rozdziaty w pracach zbiorowych dotyczace historii administracji i historii
prawa, roznych zagadnien ekonomicznych, teoretycznoprawnych, prawa administracyjnego,
prawa konstytucyjnego, miedzynarodowego, politologii, postepowania cywilnego, prawa
karnego, postgpowania administracyjnego, prawa finansowego, stuzby cywilnej, prawa
administracyjnego, sadownictwa administracyjnego, socjologii oraz prawa wilasnosci
intelektualnej pozwalaja stwierdzi¢, ze dorobek naukowy kadry dydaktycznej ocenianego
kierunku w petni odpowiada zaktadanym efektom ksztalcenia i realizowanemu programowi
studiow.

Biorgc pod uwage, ze dorobek naukowy osob zaliczonych przez Zespdt Wizytujacy do
minimum kadrowego miesci si¢ w zakresie prawa konstytucyjnego, historii administracji 1
prawa, ekonomii, teorii panstwa 1 prawa, prawa administracyjnego, postgpowania
administracyjnego i prawa finansowego, mozna stwierdzi¢, ze jest wzorcowo adekwatny do
efektow ksztalcenia i programu studiow na kierunku ,,administracja”.

Reasumujac: jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze wymagania dotyczace minimum kadrowego
dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia sg spetnione.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego sktadu),

Poszczegblne osoby zaliczone do minimum kadrowego zatrudnione sa3 w Wyzszej Szkole
Finanséw 1 Zarzadzania w Warszawie od: 2.1.2002, 1.10.2004, 1.10.2008 (cztery osoby),
1.10.2009, 1.10.20101i 1.10.2012.

Srednio daje to prawie szescioletni staz pracy osoby zaliczonej do minimum kadrowego w tej
uczelni. Jak na realia polskich niepublicznych szkét wyzszych stabilno$¢ minimum
kadrowego nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

Ocena spetnienia wymagan dotyczqcych relacji miedzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczbg studentow ocenianego kierunku studiow,

Liczba nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe wynosi 10, natomiast
wskazana w Raporcie samooceny liczba studentdéw ocenianego kierunku wynosi 165.
Oznacza to relacje 1 : 16,5. Jest to wyjatkowo dobra proporcja, znacznie przewyzszajaca
relacje prawem wymagana.

Ocena prawidtowosci obsady zajec¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotow: ocena
zgodnosci obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych
reprezentowanych przez poszczegolnych nauczycieli akademickich (w przypadku profilu
praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze szczegotowymi efektami ksztalcenia dla
poszczegolnych przedmiotow/modutow. W przypadku prowadzenia ksztatcenia na odlegtosc:
ocena przygotowania nauczycieli akademickich do realizacji zaje¢ dydaktycznych w tej
formie;

Szczegdtowe pordwnanie powierzonych poszczegdélnym nauczycielom akademickim
(zwlaszcza zaliczonym do minimum kadrowego) zaje¢ dydaktycznych z ich dorobkiem
naukowym nasuwa jedynie bardzo drobne watpliwosci. Ewidentnym jest, ze dorobek z
zakresu prawa pracy osoby, ktorej powierzono ten przedmiot obejmuje tylko jeden artykut,
tymczasem dorobek tej samej osoby w zakresie innych gatezi prawa jest wigkszy. W
zalaczniku nr 1 do Raportu samooceny kilku osobom przyporzadkowano zajecia z przedmiotu
Administracja finansowa i kontrola skarbowa, a tylko niektore sposrod nich maja dorobek
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naukowy z zakresu prawa finansowego. Zastanawia roéwniez powierzenie specjaliScie z
zakresu politologii wyktadéw z przedmiotu Ustrdj samorzadu terytorialnego w sytuacji, w
ktoérej w Uczelni zatrudnionych jest kilku specjalistow prawa administracyjnego i prawa
konstytucyjnego.  Podobnie zastanawia powierzenie doktorowi ekonomii przedmiotu
Socjologia i metody badan socjologicznych w sytuacji, w ktorej doktor habilitowany w
zakresie socjologii prowadzi inny przedmiot.

Przedstawionych tu kilka drobnych watpliwos$ci nie moze jednak obnizy¢ ogdlnie pozytywnej
oceny powierzenia poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych poszczegdlnym nauczycielom
akademickim. W zdecydowanej wigkszo$ci przypadkow zajecia z danego przedmiotu
prowadza osoby o bogatym dorobku naukowym z tej dyscypliny.

Ogdlna ocena hospitowanych zaje¢ dydaktycznych (Zalacznik nr 6 - Informacja
0 hospitowanych zajgciach 1 ich ocena);

Ogodlna ocena hospitowanych zaje¢ jest pozytywna, wszystkie hospitowane zajgcia byty
prowadzone na dobrym poziomie.

3) Czy jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiang 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq?

Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnosci z zalozemiami rozwoju ocenianego
kierunku studiow:
o procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich prowadzgcych
zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, ich przejrzystosci i
upowszechnienia;

Procedury 1 kryteria doboru nauczycieli akademickich opisane sa dosy¢ ogodlnikowo w
Wewngetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Stwierdza si¢ m.in., Ze ,,obsada
kadrowa spetnia wymagania formalne umozliwiajace prowadzenie ksztatcenia na kierunkach
studiow”, wspomina si¢ tez o zgodno$ci dziatalno$ci naukowo-badawczej z dziatalno$ciag
dydaktyczng. Jedynie nieco bardziej konkretne regulacje zawiera Uchwata Senatu z dnia 27
wrzesnia 2013 r. w sprawie polityki kadrowej 1 umacniania uprawnien akademickich. Bardzo
pozytywnie nalezy oceni¢ ograniczenie zatrudniania osob, dla ktorych Wyzsza Szkota
Finansow i Zarzadzania w Warszawie nie jest podstawowym miejscem pracy.

Weryfikacja nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku studiow
odbywa si¢ chociazby dzigki kompetencji Rady Wydziatu do systematycznego dokonywania
okresowych przegladéw kadry (w okresie czteroletnim) w oparciu o analiz¢ dorobku
naukowo-badawczego 1 informacje o jakosci realizacji zadan dydaktycznych wynikajace z
ankietyzacji studentow 1 hospitacji zaje¢. Wiasnie hospitacje stwarzaja kolejng mozliwos¢
weryfikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiow.
Podstawa przeprowadzania tych hospitacji jest Zarzadzenie nr 1/11/2013 Dziekana Wydzialu
Prawa i Administracji z dnia 15 listopada 2013 r., zgodnie z ktorym hospitacji podlegaja
asystenci i adiunkci ze stopniem doktora — co najmniej raz w ciggu roku akademickiego, a
przeprowadzaja ja co do zasady kierownicy katedr. Hospitacje takie faktycznie sa
przeprowadzane, gdyz Zespotowi Wizytujagcemu przedstawiono kilka przyktadowych arkuszy
hospitacji. Zaprezentowano rowniez protokdt posiedzenia Rady Wydziatlu Prawa i
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Administracji obejmujacego m.in. przyjecie uchwaty w przedmiocie oceny okresowej
pracownikow naukowo-dydaktycznych za lata 2010-2013. Wszyscy oceniani pracownicy
zostali ocenienie pozytywnie, a zatem nie mozna stwierdzi¢, czy W razie oceny negatywnej
odebrane zostatyby pracownikowi prowadzone zaje¢cia dydaktyczne. W ogole trudno na
podstawie dokumentdéw oceni¢ przejrzystosé i stopien upowszechnienia polityki kadrowe;.

Przedstawiona powyzej bardzo pozytywna ocena powigzania zainteresowan naukowych
kadry naukowo-dydaktycznej z kierunkowymi efektami ksztalcenia, a takze z konkretnymi
przedmiotami z programu ksztatcenia, ktéore danemu nauczycielowi akademickiemu zostaty
powierzone, $wiadczg o tym, ze wspomniane regulacje — mimo iz dosy¢ ogolnikowe - sg w
praktyce na Wydziale Prawa i Administracji Wyzszej Szkoty Finanséw i1 Zarzadzania w
Warszawie przestrzegane z pozytywnym skutkiem.

o Systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez
zapewnienie warunkow do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych
(urlopy naukowe, stypendia, staze, wymiane z uczelniami i jednostkami naukowo-
badawczymi w kraju i za granicqg), oraz ocena jego efektywnosci;

Rownie lakoniczne sg regulacje dotyczace wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej.
W Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jako$ci ksztalcenia postanowiono, ze uczelnia
aktywizuje swoich pracownikéw w zakresie dziatalnos$ci naukowo-badawczej oraz zapewnia
im szerokg pomoc w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci
badawczo-naukowej, zgodnej z ich zainteresowaniami i prowadzonymi zaj¢ciami
dydaktycznymi. Z raportu samooceny oraz od pracownikow Zespot Wizytujacy dowiedziat
si¢ o funkcjonujacym na Uczelni specjalnym Zespole Wsparcia, do ktérego zadan nalezy
m.in. organizowanie warsztatow pracy pisarskiej, warsztatow z zakresu opracowywania
wlasnej strategii publikacyjnej, zasad funkcjonowania rynku wydawniczego, $wiadczenie
pomocy we wlasciwym doborze docelowego czasopisma, pomoc w kwestiach redakcyjno-
technicznych, informowanie o nadchodzacych krajowych i zagranicznych konkursach na
granty badawcze.

Pracownicy poinformowali Zespdt Wizytujacy o finansowaniu przez uczelni¢ wydawnictw,
stazy 1 wyjazdow na konferencje naukowe.

Stosunkowo bogaty dorobek naukowy kadry ocenianego kierunku, a zwlaszcza duza liczba
zwigzanych z efektami ksztalcenia ocenianego kierunku studiow publikacji afiliowanych w
Wyzszej Szkole Finanséw 1 Zarzadzania w Warszawie, zdajg si¢ przemawia¢ za teza o
prawidlowym i efektywnym funkcjonowaniu systemu wspierania rozwoju kadry.

o opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania
Z zespolem oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia
W kontekscie misji i strategii;

Na spotkaniu z ZO, nauczyciele akademiccy prezentowali bardzo pozytywne opinie na temat
warunkow pracy na WSFiZ, aktywnos$ci wtadz Uczelni i Wydzialu, a takze atmosfery
panujacej w zespole pracowniczym. Perspektywy rozwoju kierunku, w konteks$cie misji i
strategii rozwoju Uczelni, s3 w ocenie pracownikow Wydziatu, pomys$lne. Ograniczenia moga
ptyna¢ gldwnie z notoryjnie znanych czynnikéw egzogenicznych, takich jak niz
demograficzny.
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Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych:

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji w
pelni umozliwiaja osiagniecie zalozonych celow ksztalcenia i efektow realizacji
danego programu.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej
minimum kadrowe, sa3 w pelni adekwatne do realizowanego programu i
zakladanych efektow ksztalcenia. Wymogi dotyczace minimum kadrowego sg
spelnione.

3) Jednostka prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego.
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5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz
prowadzonych badan naukowych.

Czy Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takie uwzgledniajgca potrzeby o0sob
niepelnosprawnych?

Ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji procesu ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow
ksztatcenia, w szczegolnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej z
uwagi na specyfike kierunku  (sale wykiadowe,  pracownie i laboratoria
specjalistyczne oraz ich wyposazenie, dostep do komputerow, Internetu,
specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz danych, niezbednego
ksiegozbioru, w tym udostgpnionego przez inne biblioteki, takie wirtualnie).
W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy wskazac¢ w jaki sposob braki
te majg wplyw na jakoS¢ ksztalcenia oraz jakie efekty ksztalcenia nie zostang
osiggniete;

Cho¢ wykorzystywane na potrzeby procesu dydaktycznego realizowanego na
ocenianym kierunku nieruchomos$ci nie stanowig wlasnosci Wyzszej Szkoty Finansow i1
Zarzadzania w Warszawie, to baza materialno-techniczna pozwala na realizacj¢ procesu
dydaktycznego, projektow naukowych i badawczych.

Uczelnia zlokalizowana jest przy ul. Pawiej 55 w kompleksie budynkéw potozonych
pomiedzy ul. Pawig a ul. Dzielng, w bezposredniej okolicy centrum Warszawy z tatwym
dostepem do s$rodkéw komunikacji miejskiej. Budynek zostal przekazany Uczelni w
uzytkowanie z dniem 1 pazdziernika 2003 roku. Podstawg korzystania z ponad 10 000 m?
powierzchni uzytkowej sg podpisane z wiascicielem dtugoterminowe umowy najmu, okazane
ZO w trakcie wizytacji. W 2008 r. Uczelnia zakupita od Miasta st. Warszawy nieruchomos¢ 0
powierzchni ponad 11 000 m? zlokalizowana przy ul. Okopowej 59, niedaleko obecnej
siedziby, gdzie zamierza zbudowa¢ od podstaw wilasng siedzibg. Wynajmowany obecnie
przez Uczelni¢ obiekt w latach 2003-2004 przeszedt gruntowng modernizacje. Zajgcia
dydaktyczne prowadzone sa w: auli mieszczacej 500 osoéb, 2 aulach dla 260 osob, 2 salach
audytoryjnych mieszczacych po 150 osob kazda, 6 salach audytoryjnych mieszczacych po
100 osob kazda, 20 salach ¢wiczeniowych 1 warsztatowych mieszczacych po 35 osob oraz w
7 laboratoriach komputerowych. Sale dydaktyczne, laboratoria 1 pomieszczenia
administracyjne rozmieszczone sg na 6 kondygnacjach. Poziom 2 pigtra przeznaczony jest na
potrzeby administracyjne, tj. dziekanaty, rektorat, biuro spraw studenckich, kwesture oraz
pomieszczenia pracownikow akademickich. Pozostala powierzchni¢ zajmuja pomieszczenia
dydaktyczne, naukowe, laboratoryjne oraz pomieszczenia 0 innym przeznaczeniu. Sale
dydaktyczne wyposazone sa w sprzet multimedialny tj. bezprzewodowe naglos$nienie,
projektory multimedialne, wizualizer, rzutniki pisma, tablice interaktywne.

Laboratoria statystyczne wyposazone sag w sprzet komputerowy, potgczony w lokalng
sie¢ komputerowg z szerokopasmowym dostepem do sieci Internet, oprogramowanie I1BM
SPSS statistics z szerokim wachlarzem modutow statystycznych.

Studenci dobrze oceniajg dostosowanie bazy dydaktycznej 1 naukowej do mozliwosci
osiggnigcia deklarowanych efektow ksztatcenia. Sale dydaktyczne wyposazone s3 w

profesjonalny sprzet, ponadto w uczelni funkcjonujg laboratoria wyposazone w aparaturg
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naukowo-badawczg, niezbedne do prowadzenia pelnego procesu dydaktycznego
wynikajacego ze szczegoOlnego charakteru niektorych przedmiotow. Uczelnia zapewnia
mozliwo$¢  wypozyczenia  specjalistycznego  sprzetu  ulatwiajacego  studentom
niepetnosprawnym dostep 1 przyswajanie wiedzy. Kazdy niepelnosprawny student moze
bezptatnie wypozyczy¢ sprzet tj. dyktafony, lupy elektroniczne, notebooki, laptopy ze
specjalistycznym oprogramowaniem, systemy FM (nadajnik i odbiornik), tablety, przenosne
petle induktofoniczne. W catym budynku istnieje rowniez mozliwo$¢ korzystania z sieci
internetowej. Sale dostosowane sg do liczebnos$ci grup studenckich.

Biblioteka gromadzi zasoby z zakresu dyscyplin: prawo i administracja, politologia,
psychologia, zarzadzanie, organizacja, bankowos$¢, finanse, rachunkowos$¢, marketing,
reklama, public relations, filozofia, etyka, informatyka i inne. Znajdujg si¢ w niej 22
stanowiska komputerowe przeznaczone do korzystania z zasobow publikacji on-line, z czego
4 stanowiska dedykowane sg potrzebom 0s6b niepetnosprawnych. Katalog zbiorow dostepny
jest on-line i oferuje szerokie spektrum przeszukiwania (autor, tytul, hasto przedmiotowe,
seria wydawnicza, wydawca) oraz rezerwacje wybranych publikacji przez Internet.
Uzytkownicy maja mozliwo$¢ sprawdzenia stanu konta oraz terminu zwrotu publikacji.
Poprzez Extranet sa rowniez informowani o zblizajagcym si¢ lub przekroczonym czasie
wypozyczenia. W wypozyczalni znajdujg si¢ 3 stanowiska komputerowe przeznaczone do
przeszukiwania zbioréw. Ponadto w bibliotece znajduja si¢ stanowiska dla studentéw
umozliwiajace korzystanie z programu prawniczego ,,Legalis” - systemu informacji prawnej.

Czytelnia jest dobrze wyposazona. Oferuje ok. 100 miejsc do pracy wlasnej studentow
(z mozliwoscia podpigcia laptopa), 20 stanowisk komputerowych z pakietem MS Office oraz
programami komputerowymi wykorzystywanymi przez studentéw w czasie zajec
dydaktycznych. Wszystkie posiadaja dostgp do Internetu, katalogu, uczelnianej sieci
wewnetrznej Extranet oraz baz danych. W bibliotece dostgpna jest rowniez sie¢ Wi-Fi.
Dodatkowo w czytelni znajduje si¢ osobne przeszklone pomieszczenie, ktore w razie potrzeb
stuzy do pracy grupowej lub cichej nauki. Na terenie biblioteki znajduje si¢ pracownia testow
psychologicznych. W czytelni studenci majg mozliwo$¢ Kkorzystania z ksiegozbioru
podrecznego z wolnym dostgpem  do poélek, zbioréw czytelni oraz prenumerowanych
czasopism.

W zasobach biblioteki znajduja si¢ tacznie ponad 25.000 wolumindéw, a w tym ok.
12830 woluminéw w czytelni i ksiegozbiorze podrgcznym, ponad 12500 woluminéow w
wypozyczalni.

Publikacje z zakresu prawa i administracji stanowig prawie 11% ksiggozbioru 1 jest to
ponad 2800 woluminéw w czytelni, wypozyczalni oraz ksiggozbiorze podrecznym.

Ponadto Biblioteka oferuje dostgp do zbioréw elektronicznych, w szczegdlnosci:

- Systemu informacji prawnej Legalis (baza aktow prawnych, orzecznictwa i
prawniczej informacji bibliograficznej, dostgpna w czytelni);

- Baz dostgpnych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki (dostgpne ze wszystkich
komputerow podtaczonych do sieci Uczelni): Elsevier, Springer, Wiley Blackwell, Pakietu
Ebsco, Pakietu Web of Knowledge, Prawo PL i in.

Biblioteka Uczelni wspotpracuje z bibliotekami Narodowego Banku Polskiego,
Szkoty Gtownej Handlowej, Politechniki Warszawskiej, w zakresie wypozyczen
migdzybibliotecznych.

Mimo - niewatpliwie — dobrego poziomu wyposazenia biblioteki Uczelni, stan

zasobow bibliotecznych dedykowanych dla kierunku ,,administracja”, pozostawia jednak
nadal szerokie pole do uzupehliania i1 poszerzania. W ramach wizytacji sprawdzono
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dostepnos¢ pozycji literatury naukowej zalecanych studentom. Dokonano losowego wyboru 4
kart przedmiotow.

1. Przedmiot: ,,Podstawy socjologii”. Brak w zasobach biblioteki 4 pozycji
literatury (m.in. P. Sztompka, M.Bogunia — Borowska ,,Socjologia codzienno$ci”, Krakow
2008; I. Krzeminski [red.] ,,Wielka transformacja”, W-wa 2011 i in.) , na miejscu dostepnych
zas$ jest 5.

2. Przedmiot: ,,Prawo cywilne z umowami w administracji”’. Dostepne sa
wszystkie pozycje (3) wskazane na karcie przedmiotu w ramach literatury.
3. Przedmiot: ,,Fundusze unijne”. Dostepna na miejscu tylko jedna pozycja

literatury (na 3 wskazane): A. Jankowska i in. ,,Fundusze strukturalne Unii Europejskiej” W-
wa 2005.

4. Przedmiot: ,,Audyt wewnetrzny”. Dostgpna na miejscu tylko jedna pozycja
literatury (na 5 wskazanych): K. Czerwinski ,,Audyt wewnetrzny” W-wa 2004.

Reasumujac , cho¢ w 75 % przypadkow w zasobach bibliotecznych brakowalo ktorejs
z pozycji literatury zalecanej kartag przedmiotu, jednak tacznie na 20 wskazanych pozycji
literatury dostepnych bylo 10, a wigc potowa. Jest to dos¢ dobry wynik jak na uczelnig¢
niepubliczng, ktora zmuszona jest budowaé ksiegozbior od podstaw. W przypadku kazdego
przedmiotu przynajmniej jedna pozycja literatury byta dostepna na miejscu. Nie jest wiec tak,
ze z powodu wspomnianych brakow student pozbawiony zostat w ogéle dostepu do literatury
obowigzkowej, lub uzupetniajacej. Wspomniane braki wynikaja niewatpliwie po czesci z
faktu, iz zasoby biblioteczne adekwatne do tresci ksztalcenia na kierunku ,,administracja” sa
nadal tworzone.

Studenci usatysfakcjonowani sa godzinami otwarcia Biblioteki oraz czytelni, jak
rowniez wielko$cig ksiggozbioru umozliwiajacg dostep do literatury wymaganej przez
prowadzacych zajgcia. Czytelnia i wypozyczalnia dysponujg zarowno literaturg podstawowa,
jak 1 uzupelniajaca, polecang przez wykltadowcow w ramach realizacji zaje¢. W opinii
studentow pozytywnie nalezy oceni¢ fakt udost¢pniania za pomoca systemu Extranet przez
nauczycieli akademickich tzw. e-skryptéw zawierajacych wiadomosci niezbedne do
uzupelnienia zatozonych tresci programowych z danego przedmiotu. Ponadto w bibliotece
znajdujg si¢ stanowiska dla studentow umozliwiajace korzystanie z systemu informacji
prawnej ,,Legalis”.

Z powyzszych wzgledow, mimo pewnych zastrzezen dotyczacych dostepnosci pozycji
literatury w zasobach bibliotecznych (o czym byla mowa wyzej) ocena stopnia dostosowania
bazy dydaktycznej stuzgcej realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow do
mozliwosci osiagniecia deklarowanych efektéw ksztalcenia, w szczegdlnosci zapewniania
dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi na specyfike kierunku (sale wykladowe,
pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich wyposazenie, dostep do komputerdéw,
Internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz danych, niezbednego
ksiegozbioru, w tym udostepnionego przez inne biblioteki, takze wirtualnie) jest pozytywna.
Na ocene te rzutuje przede wszystkim bardzo dobre wyposazenie bazy dydaktycznej w $rodki
techniczne potrzebne do realizacji procesu dydaktycznego. Dotyczy to zaréwno sal
dydaktycznych, jak i biblioteki.

Ocena bazy instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne oraz
prawidtowosci doboru miejsc odbywania praktyk;
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Studenci korzystaja z mozliwosci odbycia praktyki w roznych instytucjach regionu, z
ktorymi Wyzsza Szkota Finanséw i1 Zarzadzania zawarta umowy. Sg to liczne urzedy
administracji ogolnej, samorzadowej jak i rzadowej, organy ochrony prawnej, jak réwniez
zaktady administracyjne oraz jednostki organizacyjne stuzb, inspekcji i strazy. PraktyKi
zawodowe odbywaja si¢ takze w kancelariach adwokackich, radcowskich, komorniczych czy
notarialnych. Wykaz podmiotow, u ktorych studenci ocenianego kierunku odbywajg praktyki
zawodowe, a takze zawarte przez Uczelni¢ porozumienia w sprawie praktyk zawodowych
zostaly okazane ZO do wgladu w trakcie wizytacji.

W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studencie pozytywnie ocenili baze
instytucji, w ktorych prowadzone sg zajecia praktyczne. W opinii studentow dobor miejsc
odbywania praktyk pozwala na zindywidualizowanie §ciezki rozwoju oraz dostosowanie jej
do wiasnych potrzeb.

Biorgc pod uwage kategorie podmiotow, u ktoérych studenci ocenianego Kkierunku
moga odbywaé praktyki oraz notoryjnie znane informacje dotyczace potencjalu i charakteru
dziatalnoSci tych podmiotéw, ocena bazy instytucji, w_ktérych prowadzone sg zajecia
praktyczne oraz prawidlowosci doboru miejsc odbywania praktyk wypada w pelni
satysfakcjonujaco.

Ocena  przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb  studentow
niepetnosprawnych;

W opinii studentow Wydzial zapewnia baz¢ materialng, niezb¢dng do osiggniecia
koncowych efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow jednakze podczas spotkania
z zespotem oceniajgcym PKA studenci zwrocili uwage, iz nie uwzglednia ona w pelni potrzeb
osO6b niepetnosprawnych. Budynek w ktorym zajecia odbywaja studenci kierunku
,administracja” nie posiada kompletu urzadzen ulatwiajacych przemieszczanie si¢ 0sob
niepetnosprawnych, samo wej$cie do budynku dla studenta niepelnosprawnego wigze si¢ z
koniecznoscig otrzymania pomocy od o0sob trzecich. W budynku brakuje toalet
dostosowanych do potrzeb o0sob z niepelnosprawnosciami oraz sprawnych wind
umozliwiajacych poruszanie si¢ po catym obiekcie. Przewodniczacy ZO przeprowadzit
osobiscie rozmowe z przedstawicielem studentdéw niepetnosprawnych z ktorej wynika, iz
oceniaja oni pozytywnie wysitki wladz Uczelni na rzecz studentéw niepetnosprawnych i
upatrujg wigcej przeszkod w postawie organdow administracji publicznej, ktore nie wykazuja
oczekiwanej sprawnosci decyzyjnej, przez co wcigz niemozliwe jest np. uruchomienie wind
dla niepetnosprawnych (brak stosowanej decyzji, §rodki na instalacj¢ wind wygospodarowata
sama uczelnia).

Majac na uwadze stan faktyczny prezentujacy sie jak wyzej nalezy stwierdzié, iz
ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentow niepelnosprawnych
nie jest w peti satysfakcjonujaca.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego: w pelni

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Baza dydaktyczna stuiqca realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest w pelni dostosowana do moZliwosci
osiggniecia deklarowanych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci w zakresie wyposaZenia sal
wyktadowych i pracowni oraz zapewnienia dostgpu do komputerow, Internetu i
specjalistycznego oprogramowania. Biblioteka i dostep do literatury naukowej spetniajg
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wymagane Kryteria, aczkolwiek wskazane jest dalsze powigkszanie zasobow bibliotecznych
w zakresie publikacji z dziedziny nauk prawnych. Stabg strong infrastruktury dydaktycznej
sq braki w zakresie przystosowania do potrzeb studentow niepetnosprawnych ruchowo.
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6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany
oceniany kierunek studiow.

Czy rezultaty prowadzonych badan naukowych sq wykorzystywane w procesie ksztalcenia;
czy Jednostka stwarza studentom moZliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej?

ocena wplhywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaltowanie programu ksztatcenia i indywidualizacje nauczania,
oraz ocena udziatu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji /publikacji ich
wynikow,

ocena wphywu wspotpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami z
otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces dydaktyczny,

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym kierunku
studiow nalezy oceni¢ ewentualng zmiane stopnia oddzialywania prowadzonych badan
naukowych na proces rozwoju kierunku.

Cho¢ w przypadku oceny programowej studidéw prowadzonych na poziomie I stopnia,
kryterium 6 (badania naukowe) nie jest obligatoryjne, to jednak nalezy takze wspomnie¢ o
badaniach naukowych, jakie prowadzone s3 na Wydziale. Pracownicy Wydzialu Prawa i
Administracji, na ktorym prowadzony jest oceniany kierunek, prowadzg aktywna dziatalno$¢
badawczo-naukowa. Potwierdzeniem tego jest uzyskanie przez Wydzial kategorii ,,B” w
ostatniej ocenie parametrycznej prowadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Wydzial realizuje prace naukowo — badawcze z zakresu: ustroju samorzadu
terytorialnego, prawa miejscowego stanowionego przez organy samorzadu terytorialnego oraz
procedur uchwatodawczych, ochrony praw pracowniczych, zasad ustroju stuzby cywilnej,
dostgpu do stuzby cywilnej itp. Wiele projektow badawczych planowanych jest do podjecia
lub tez znajduje si¢ w fazie wykonawczej. Wymienione prace wiagza si¢ merytorycznie, z
prowadzonymi na kierunku zajeciami. Sposrdod projektow badawczych aktualnie
finalizowanych, jak i dopiero rozpoczynanych mozna wymieni¢ nast¢pujace: ,,Eliminacja
wykonawcy w prawie zamowien publicznych”, ,Prawo zamowien publicznych. Zarys
Systemu”, ,,Nowelizacje ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postgpowaniu egzekucyjnym w
administracji”, ,,Ksztalttowanie si¢ modelu ustrojowego stuzby cywilnej w Polsce”,
,Nowelizacje ustawy prawo o postgpowaniu przed sagdami administracyjnymi” ,,Jakos$¢ jako
kryterium oceny ofert w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego”.

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie
ksztalcenia; na kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednostka stwarza studentom
mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy 1 umiejetnosci
przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Studenci sg informowani przez nauczycieli
akademickich o prowadzonych badaniach naukowych, organizowanych konferencjach oraz o
mozliwosci uczestniczenia w nich. W rozmowie z zespotem oceniajagcym PKA studenci
wyjasnili jednak, iz pomimo przekazywanych informacji, w wigkszosci, ze wzgledu na
napiety program codziennych zaje¢, nie sg zainteresowani udzialem w organizowanych
przedsiewzigciach naukowych. Udzial studentow w badaniach pracownikow Wydziatu
realizowany jest przede wszystkim przy przygotowywaniu prac dyplomowych oraz
organizacji konferencji naukowych.
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Prowadzone badania naukowe wpisuja si¢ w misj¢ Uczelni i1 strategie¢ rozwoju
Wydzialu, stuzg wzmocnieniu kierunku ,,administracja” 1 tworza dobre podstawy do
uzyskania uprawnien do ksztalcenia na studiach Il stopnia.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnieg.

1) Czy zasady rekrutacji umozliwiajq dobor kandydatéow posiadajgcych wiedze
| umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow
ksztatcenia?

Ocena czy nie zawierajq regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe kandydatow. Ocena
zasad ustalania wielkosci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku liczby rekrutowanych studentow
z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakosciq ksztalcenia.

Kwalifikacja kandydatow na studia na studia I stopnia odbywa si¢ na podstawie
wolnego naboru w ramach przyjetego limitu miejsc.

Osoby zainteresowane podje¢ciem studiow w WSFiZ zapisujg si¢ za pomocg narzedzia
internetowego ,,Rekrutacja on-line”. W przypadku studiow 1 stopnia na Kierunku
»~administracja” o przyjecie na studia moze ubiegal si¢ kazda osoba, ktéra posiada
swiadectwo dojrzatosci. Kandydat na studia obowigzany jest zlozy¢ komplet dokumentow
wymaganych zgodnie z aktualnie obowigzujacymi przepisami. Nastepnie, zarejestrowany juz
kandydat wnosi stosowna optate i dostarcza niezbedne dokumenty w Biurze rekrutacji.
Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje Dziekan Wydziatu, na ktérym prowadzony jest
kierunek.

W przypadku Kierunku ,,administracja”, predyspozycje kandydata do studiow na tym
kierunku wynikaja przede wszystkim z posiadania wyksztalcenia ogdélnego na poziomie
srednim 1 do takiego wyksztalcenia dostosowane sa efekty ksztalcenia okreslone dla
kierunku. Absolwent kierunku ,,administracja” powinien wykazywa¢ kwalifikacje przede
wszystkim do pracy w urzedzie tzw. organu administracji wtasciwosci ogdlnej, co zaklada
m.in. prac¢ na roéznych stanowiskach i przy bardzo roéznych zadaniach, zwigzanych ze
zmieniajagcymi si¢ zadaniami organu administracyjnego, a — z drugiej strony — nie
wymagajacej wiedzy specjalistycznej, jak np. wiedza z zakresu rachunkowosci, geodezji, czy
nauk o zdrowiu. Pracg na takich stanowiskach wykonuja osoby o adekwatnym wyksztatceniu.
Natomiast absolwent kierunku ,,administracja” powinien wykazywac bieglo$¢ przede
wszystkim w zakresie procedur zwigzanych z wykonywaniem zadan publicznych,
wlasciwego stosowania prawnych form dziatania administracji, uczestniczenia w dziataniach
organizacyjnych i czynno$ciach materialno — technicznych. Stosowane do tego kwalifikacje
nabywa w trakcie studiéw, a predyspozycje do ich uzyskania wynikaja z wyksztalcenia
ogblnego. Potwierdzaja to m.in. zasady rekrutacji na stanowiska w administracji publicznej,
ktore obejmujg m.in. wymog posiadania wyksztatcenia ogdlnego na poziomie Srednim.

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, iz zasady rekrutacji umozliwiajg dobor
kandydatow posiadajagcych wiedze 1umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie
ksztalcenia zaktadanych efektow ksztalcenia. Nalezy tez doda¢, iz zasady rekrutacji okre§lone
przez Uczelni¢ nie odbiegaja od rozwigzan typowych, przyjmowanych przez wiele innych
szkot wyzszych, takze publicznych, w tym rangi uniwersytetu, wilasnie dla kierunkow
»~administracja”.  Przyjete przez Uczelni¢ zasady rekrutacji nie zawierajg regulacji
dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Zasady rekrutacji uwzgledniajg zwigzek
liczby rekrutowanych studentoéw z potencjalem dydaktycznym jednostki 1 jakosciag
ksztalcenia. Liczba rekrutowanych studentow w zadnym roku nie przekroczyta 100 co jest
liczbg stosunkowo niewielkg wobec potencjatu dydaktycznego Wydziatu, przez co mozliwe
jest utrzymanie odpowiedniej jakosSci ksztalcenia.

Takze w opinii studentéw limit przyje¢ kandydatow na I rok studidw stacjonarnych
oraz niestacjonarnych | stopnia na kierunku ,,administracja” dostosowany jest do potencjatu
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dydaktycznego oraz infrastruktury Uczelni, zasady i procedury rekrutacji na oceniany
kierunek sg przejrzyste, uwzgledniaja zasade réwnych szans oraz nie zawierajg regulacji
dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow.

2) Czy system oceny osiggnieé studentow jest zorientowany na proces uczenia sie, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzystosc oraz obiektywizm formutowania ocen?

Studenci posiadaja podstawowa wiedze¢ na temat Europejskiego Systemu Transferu
Punktéw. W ich opinii punkty ECTS przewidziane do realizacji zaktadanych efektow
ksztatcenia sa odpowiednio okreslone oraz poprawnie uwzgledniaja czas oraz naktad pracy
niezbedny do ich osiggnigcia.

Wymagania egzaminacyjne oraz forma i kryteria oceny osiggnigtych przez studenta
efektow ksztatcenia sg podawane do informacji studentow przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zaj¢¢ jak rowniez dostepne sg w formie sylabusow w systemie Extranet
funkcjonujacym na Uczelni. W trakcie rozmowy z zespolem oceniajacym PKA studenci
podkreslili, iz wuprzednio podane do wiadomosci zatozenia dotyczace wymagan
egzaminacyjnych s3 konsekwentnie przestrzegane przez wyktadowcow. Istnieje mozliwo$¢
zdawania egzaminu w kilku dogodnych terminach jak réwniez w terminie poprawkowym lub
komisyjnym.

Podczas rozméw studenci wyrazili opinig, ze przyjety system oceny osiggnie¢ jest ich
zdaniem przejrzysty i obiektywny, a wystawiane przez nauczycieli akademickich oceny
sprawiedliwe. Wedtug studentow formy weryfikacji wiedzy i umiej¢tnosci pozwalaja na ich
sprawdzenie w kazdym z obszaréw ksztalcenia. Biezaca weryfikacja osiggnie¢ studenta
dokonywana za pomoca kolokwidéw oraz prac zaliczeniowych jak rowniez ocena aktywnos$ci
podczas zaj¢¢ stymuluja proces uczenia sig.

3) Czy struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentow?

Program studiow ocenianego kierunku oraz przyjety system punktow ECTS
umozliwia przystapienie przez studentow do realizowanych programéw krajowej 1
miedzynarodowe] mobilnosci studentow, w ramach ktorych organizowane sg wyjazdy do
zagranicznych oraz krajowych uczelni partnerskich, w celu odbycia czesci (semestru lub
roku) studiow.

W trakcie spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci przyznali, Ze na Uczelni
zapewniony jest dobry dostep do informacji dotyczacych programoéw wymian
miedzynarodowych, realizowany za posrednictwem plakatow, ulotek oraz publikacji na
stronie internetowej Uczelni oraz w systemie Extranet. Ponadto osoby odpowiedzialne za
koordynacj¢ programéw mobilnosciowych udzielaja kandydatom informacji w rozmowach
bezposrednich. Studenci zaznaczyli jednak, i1z ze wzgledow na Zycie prywatne oraz podjete
zobowigzania zawodowe, nie sg zainteresowani tego typu oferta, w zwigzku z czym bardzo
rzadko decydujg si¢ na uczestnictwo w oferowanych programach mobilnosci studentow.

Studenci pozytywnie ocenili ofert¢ dotyczaca prowadzonych lektoratéw oraz jakos¢
prowadzonych zaj¢¢. Jednakze podczas rozméw z zespotem oceniajgcym PKA zwrocili Oni
uwage na niekorzystne dla studentow studiow stacjonarnych umieszczenie lektoratow w
planie zaje¢ oraz ich potaczenie z zajeciami innych kierunkow studiow. Przedstawione
rozwigzanie powoduje, iz studenci studiow stacjonarnych odbywaja zajecia w niekorzystnych
dla nich terminach oraz uczg si¢ jezyka ogoélnego zamiast jezyka specjalistycznego Legal
English.
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4) Czy system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zaloionych efektow
ksztalcenia?

Podczas spotkania z zespolem oceniajagcym PKA studenci pozytywnie ocenili system
pomocy dydaktycznej oferowany na ocenianym kierunku studidw. Sylabusy przedstawiane
studentom przez prowadzacych podczas pierwszych zaje¢ oraz dostgpne w systemie Extranet
sformutowane sa w przejrzysty i zrozumialy sposéb. Zawieraja one informacje dotyczace
tresSci ksztatcenia, warunkow zaliczenia oraz niezbegdnej literatury dotyczacej danego
przedmiotu. Studenci pozytywnie ocenili sposéb prowadzenia zajg¢ oraz zaangazowanie
nauczycieli akademickich, a takze ich dostepno$¢ podczas wyznaczonych dyzuréow i
konsultacji. Zwroécili Oni jednak uwage na mozliwo$¢ kontaktu mailowego wylacznie z
niewielkim gronem pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Studenci ocenianego kierunku moga korzysta¢ na Wydziale z sieci internetowej 0raz
Systemu Informacji Prawnej Legalis. Zarowno laboratoria, jak i sale wykladowe, po
uzyskaniu wczesniejszej zgody Dziekana, sg udostepniane osobom realizujacym badania lub
projekty naukowe. Nauczyciele akademiccy udostepniaja studentom zalecang przez nich
literature oraz materialy w wersji elektronicznej tzw. e-skrypty w systemie Extranet. W opinii
studentow przyjete w tym zakresie rozwigzania jak rowniez zasoby biblioteczne, zasady
korzystania ze zbiorow oraz dostepnos¢ materiatbw w wersji elektronicznej w petni
umozliwiajg realizacje zaktadanych celow 1 efektow ksztatcenia.

Podczas spotkania z zespotem oceniajagcym PKA Studenci stwierdzili, ze ustalony
harmonogram zaje¢ jest dostosowany do ich potrzeb. Pozytywnie ocenili jednak
funkcjonowanie Dziekanatu oraz wysoka kultur¢ osobista os6b w nim pracujagcych. W
Dziekanacie dostepne sa wszystkie informacje zwigzane z organizacja i realizacja procesu
ksztatcenia, godziny pracy dostosowane sg do potrzeb studentow. Pozytywnie nalezy réwniez
oceni¢ kwesti¢ wsparcia studentow niepetnosprawnych w trakcie realizacji procesu
ksztatcenia. Studenci niepelnosprawni moga liczy¢ na pomoc z zakresu przyznawania
pomocy materialnej. Uczelnia dysponuje urzadzeniami wiasciwymi dla osob stabo styszacych
oraz stabowidzacych umozliwiajacych realizacje¢ zaktadanych celow 1 efektow ksztalcenia.

Podczas spotkania z zespolem oceniajacym PKA, studenci w wigkszo$ci pozytywnie
ocenili przyjety system pomocy naukowej 1 materialnej. Maja Oni mozliwo$¢ wyboru
promotora oraz tematu pracy dyplomowej, jak rowniez rodzaju zaj¢é seminaryjnych. Studenci
podkreslili przejrzysto$¢ oraz sprawiedliwos$¢ przyjetego systemu wyboru promotora oraz
zwigzany z tym proces wyboru tematu pracy dyplomowej. Studenci odbywajacy studia na
podstawie indywidualnego planu studiéw i programu nauczania moga korzysta¢ z pomocy
merytorycznej indywidualnego opiekuna naukowego. Podczas spotkania z zespotem
oceniajagcym PKA podkreslali, ze dzigki odpowiedniemu podej$ciu nauczycieli akademickich
maja mozliwos$¢ rozwijania swoich zainteresowan, a pozytywne nastawienie ze strony Wtadz
Wydzialu odpowiednio wspiera wszelkie formy aktywnosci studenckie;.

Zgodnie z Regulaminem pomocy materialnej rozpatrywaniem wnioskOw o
stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych, zapomogi oraz
stypendium Rektora dla najlepszych studentdow zajmuja si¢ Wydzialowe Komisje
Stypendialne oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna, w ktorych wigkszo$¢ stanowig
studenci. Pozytywnie nalezy oceni¢ dostgp do wszystkich informacji zwigzanych z systemem
pomocy materialnej, zapewniony poprzez zamieszczenie odpowiednich informacji w systemie
Extranet, mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych informacji w dziekanacie oraz przyspieszenie
drogi administracyjnej w procedurze przyznawania pomocy materialnej, przez wprowadzenie
elektronicznych wnioskow. Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat stypendium
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Rektora w zakresie obowigzujacych kryteriow. W trakcie rozmowy z zespotem oceniajacym
PKA jako sprawiedliwe ocenili zasady rozdziatu punktéw przyznawanych za poszczegolne
osiggnigcia bedace podstawa przyznania stypendium motywacyjnego.

Na Wydziale Prawa 1 Administracji dziala Samorzad Studentow ktorego
przedstawiciele pozytywnie ocenili opiek¢ merytoryczng i materialng zapewniang przez
Wtladze Wydziatu 1 Uczelni. Samorzad Studencki wilaczany jest w dziatalno$¢ gremiow
kolegialnych zajmujacych si¢ sprawami studenckimi, w pracach ktorych aktywnie
uczestniczy. Pomimo, ze nie posiada on wyodrebnionej siedziby, Wiladze Wydziatu
zapewniaja niezbedng pomoc umozliwiajaca sprawne dziatanie Samorzadu. Organizacje
Studenckie korzystajg z srodkdw przyznawanych na konkretne cele od Wtadz Dziekanskich
oraz Rektorskich.

Studenci w wigkszo$ci sg zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej,
materialnej i socjalnej. Pomocg organizacyjng w trakcie realizacji procesu ksztalcenia na
kazdym roku zajmuje si¢ specjalnie powotany opiekun, do ktorego studenci zwracajaca si¢ z
wnioskami i skargami. Zdaniem studentéw ich rozstrzyganie odbywa si¢ przejrzyscie.

W trakcie spotkania z zespotem oceniajagcym PKA studenci zwrécili uwage na
przepisy podpisywanych z Uczelnia uméw oraz moment ich zwierania. Umowy student -
uczelnia dostarczane sa studentom po uiszczeniu przez nich czesnego. W ich opinii
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z postanowieniami umowy dopiero po dokonaniu wstepnej oplaty
negatywnie wplywa na mozliwo$¢ ewentualnej zmiany decyzji o podjeciu studidw ze
wzgledu na poniesione uprzednio koszty. W powyzszej sytuacji prawidlowym wydaje si¢
wprowadzenie rozwigzania umozliwiajacego kandydatom na studia zapoznanie si¢ z
przepisami umowy zawieranej z Uczelnig juz na etapie rekrutacji w celu zapoznania si¢ z
ewentualnie zaciggnietymi zobowigzaniami przed momentem poniesienia przez nich kosztow
w wysokos$ci czesnego.

W trakcie spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci zwrocili uwage na fakt, iz
zgodnie z programem studiéw studenci odbywajacy studia na kierunku ,,administracja” w
trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym zobligowani sg do zrealizowania 50 godzin
wychowania fizycznego, ktéremu przypisano 2 punkty ECTS. Zapisy na poszczegodlne zajgcia
sportowo-rekreacyjne w ramach realizacji przedmiotu wychowanie fizyczne przeprowadzane
sa w pierwszych dniach danego roku akademickiego. Studenci zwrécili uwage, iz realizacja
zaje¢ z zakresu wychowania fizycznego odbywa si¢ na podstawie samodzielnie
zorganizowanych przez studenta zaje¢ w ramach dyscypliny na ktora student si¢ zapisat.
Przyjecie takiego rozwigzania, skutkujacego ponoszeniem przez studentow dodatkowych
kosztow oraz nalozeniem obowiazku samodzielnego organizowania zaj¢¢ obligatoryjnie
przewidzianych w programie studidow negatywnie wplywa na realizacj¢ zalozonych efektow
ksztalcenia. Nalezy zauwazy¢, iz zajgcia przewidziane w programie studiow do ktorych
zaliczenia student jest zobowigzany na podstawie Regulaminu studiow powinny by¢
zaplanowane oraz zorganizowane przez Uczelnie, a kazdy student realizujacy proces
ksztalcenia powinien mie¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w nich. Majac na uwadze zgloszone
przez studentow zastrzezenia wzgledem organizacji procesu ksztalcenia postuluje si¢
wdrozenie zaje¢ z wychowania fizycznego organizowanych oraz zapewnionych przez
Uczelni¢ oraz zwolnienie studentdéw z obowiazku samodzielnego planowania miejsca
realizacji przedmiotu wychowanie fizyczne.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pekni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych
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1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajg zasade réownych
szans i zapewniajqg wilasciwg selekcje¢ kandydatow na kierunek ,administracja” w
stopniu wynikajgcym 7 wymagan stawianych studentom kierunku i oczekiwan
formutowanych wobec jego absolwentow .

2) System oceny osiggni¢cé studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢ 0Oraz zapewnia
przejrzystosé i obiektywizm formutowania ocen.

3) Uczelnia oferuje mozliwosci w zakresie wspolpracy miedzyuczelnianej oraz
migdzynarodowej, jednakie studenci ze wigledow osobistych bardzo rzadko z tych
mozliwosci korzystajq.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej w duzej mierze sprzyja rozwojowi
naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zaloZonych efektow ksztalcenia.

75



8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci
zorientowany na osiagni¢cie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na
ocenianym Kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowala przejriystq strukture zarzgdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.

Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzqdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studiow, a takze systematycznosci i
kompleksowosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztalcenia,
stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia j. efektow ksztatcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji;

Podstawa prawna dziatan zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow jest Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(dalej: WSZJK) stanowigcy zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 27/27/09/2013 Senatu Wyzszej
Szkoty Finanséw 1 Zarzadzania w Warszawie z dnia 27 wrze$nia 2013r. W kwestii
kompetencji organdéw i jednostek organizacyjnych Uczelni odsyla on do Statutu oraz
Regulaminu studiéw dzielgc jednoczesnie te organy i jednostki na trzy grupy:

a) podmioty dostarczajace informacje i opinie (dziekani, Rada Ekspertéw,
Akademickie Biuro Karier, pelnomocnicy dziekanow ds. jakos$ci ksztalcenia, Komisja
ds. zasad budowania systemu ECTS, Pelnomocnik ds. osob niepelnosprawnych,
Uczelniana komisja ds. jakosci i efektow ksztatcenia, wydzialowe komisje ds. jako$ci
i efektow ksztalcenia, Uczelniana komisja ds. rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej,
kierownicy katedr, opiekunowie specjalnosci, studenci, absolwenci),

b) podmioty podejmujgce decyzje (Senat, Rektor, dziekani, kierownicy
katedr),

C) podmioty przeprowadzajace audyt jakosci (pelnomocnicy dziekanow
ds. jakosci ksztatcenia, Uczelniana komisja ds. rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej,
wydziatowe komisje ds. rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, wydziatlowa komisja
ds. oceny jakosci ksztatcenia).

Analizujgc ten podziat zauwaza si¢ niewatpliwie dublowanie w niektérych
przypadkach roli podmiotu dostarczajacego informacje 1 opinie z rolag podmiotu
przeprowadzajacego audyt. Nie dotyczy to jednak komisji wydziatowych zajmujacych sig
jakoscia ksztalcenia, albowiem wyraznie rozrézni¢ nalezy wydzialowa komisje ds. jakosci i
efektow ksztatcenia od wydzialowej komisji ds. oceny jakosci i efektow ksztatcenia.
Zespotowi oceniajagcemu przedstawiono stosowne zarzadzenia Dziekana Wydziatu Prawa i
Administracji WSFiZ w sprawie powotania tych dwoch komisji (Zarzadzenie nr 2/10/12 z
dnia 16 pazdziernika 2012r. oraz nr 1/11/12 z dnia 21 listopada 2012r.) oraz w sprawie
powotania nowego skladu osobowego tych komisji (Zarzadzenie nr 3/10/13 z dnia 21
pazdziernika 2013r. oraz nr 2/11/13 z dnia 15 listopada 2013r.). W rzeczywistosci
wspomniany tu ,,nowy sktad osobowy” dotyczy glownie przedstawicieli studentow, co jest
zrozumiale. Sugerowa¢ mozna by jedynie wcze$niejsze (niz dopiero w drugiej potowie
drugiego miesigca roku akademickiego) powotywanie tych skladow. Nieco zastanawiajace
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jest powigzanie personalne tych dwoch komisji, a mianowicie powierzenie funkcji
przewodniczacego komisji ds. oceny jednemu z czlondéw komisji ds. jakosci. Jednak komisja
ds. jakosci nie jest organem decyzyjnym kontrolowanym przez komisj¢ ds. oceny, a wigc nie
mozna tu stawia¢ zadnego zarzutu, wprost przeciwnie, by¢ moze takie powigzanie personalne
utatwia wlasciwy podziat wykonywanych przez obie komisje zadan.

Nalezy wilasnie zwrdci¢ uwage na to, ze wszelkie (uczelniane 1 wydziatowe) organy,
ktére chociazby z samej nazwy maja si¢ zajmowac jakoscig ksztalcenia, nie sg organami
decyzyjnymi. W samym WSZJK podkreslono wrecz, ze odpowiedzialno$¢ za kompleksowy
proces funkcjonowania systemu jakosci ponosi rektor, do ktérego kompetencji nalezy
odpowiednie zapewnienie uczestnictwa pozostalych organdéw uczelni, kierownikow jednostek
organizacyjnych, studentow, pracownikow  dydaktyczno-naukowych, absolwentow
1 praktykow w procesie ksztattowania, ewaluacji, rozwoju i doskonalenia systemu.

Niezaleznie od wspomnianych wyzej dwoch komisji dziata na Wydziale Prawa
i Administracji WSFiZ (podobnie jak i na innych wydziatach) pelnomocnik dziekana ds.
jakosci ksztatcenia powotany Zarzadzeniem nr 2/10/13 Dziekana Wydzialu Prawa
1 Administracji z dnia 4 pazdziernika 2013r. W zaprezentowanym Zespotowi Oceniajgcemu
jego protokole datowanym na 8 listopada 2013r. mozna przeczytaé, ze jednym z gtdéwnych
jego zadan jest wytyczenie celow i opracowanie strategii zapewnienia i doskonalenia jako$ci
ksztatcenia.

Wyliczajac organy odpowiedzialne za jako$¢ ksztalcenia na wizytowanym kierunku
studiow nie mozna poming¢ Uczelnianej (Senackiej) komisji ds. jakosci i1 efektow ksztalcenia,
do ktoérej kompetencji — zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 1/03/2013 z dnia 5 marca 2013r.
— nalezy m.in. dostosowanie i doskonalenie programéw ksztatcenia do wizji rozwoju WSFiZ
oraz przygotowanie efektow ksztatcenia dla kierunkow studiow.

Realizacja zatozonych efektow ksztalcenia zgodnie z wymogami Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego jest jednym z priorytetow wynikajacych z misji
Uczelni.

Polityka jakosci objete zostaty nastgpujace obszary:

a) organizacja procesu dydaktycznego,
b) polityka kadrowa,

C) ocena plandéw studidw 1 programu nauczania,

d) okreslanie 1 weryfikacja zaktadanych efektow ksztalcenia,

e) ocena pracownikow administracyjnych,

f) warunki studiowania,

9) ocena satysfakcji studenta,

h) ocena osiggniec studentow,

) system monitorowania karier zawodowych absolwentow,

) system oceny procesu zarzadzania kierunkiem i sposéb wykorzystania
jej wynikdéw w celu doskonalenia ksztatcenia,

K) opis udzialu interesariuszy wewnetrznych i1 zewnetrznych w procesie
podnoszenia jakos$ci ksztatcenia,

) opis systemu zapobiegania zjawiskom patologicznym, zwigzanym z
procesem ksztalcenia wraz z oceng trafnosci 1 skutecznosci przyjetych
rozwigzan.

W opisie organizacji procesu dydaktycznego podkreslono m.in. zréznicowanie form
zaj¢¢ z ograniczeniem udzialu wyktadow, wykorzystywanie metod aktywizujacych
studentow, uzaleznienie od formy zaj¢¢ liczebnosci grup, ograniczenie dziennego wymiaru
zaje¢ do 8 godzin na studiach stacjonarnych i 12 na niestacjonarnych, a takze dostep do
materiatow dydaktycznych przez Extranet.
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Sposrod regulacji dotyczacych polityki kadrowej na uwage zastuguje kompetencja
Rady Wydziatu do systematycznego dokonywania okresowych przegladow kadry (w okresie
czteroletnim), obowigzek pracownikdw naukowo-dydaktycznych skladania corocznych
sprawozdan z dziatalno$ci naukowo-badawczej oraz wprowadzania swoich osiggnie¢ do
Extranetu. Wspomniane okresowe przeglady kadry dokonywane sa w oparciu nie tylko
o analize dorobku naukowo-badawczego, ale rowniez informacji o jakos$ci realizacji zadan
dydaktycznych wynikajacych z ankietyzacji studentow i hospitacji zaje¢. Ta ostatnia kwestia
regulowana jest Zarzadzeniem nr 1/11/2013 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji z dnia
15 listopada 2013r., zgodnie z ktérym hospitacji podlegaja asystenci i adiunkci ze stopniem
doktora — co najmniej raz w ciggu roku akademickiego, a przeprowadzajg ja co do zasady
kierownicy katedr. Zespolowi Wizytujacemu przedstawiono kilka przyktadowych arkuszy
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, a takze protokoét posiedzenia Rady Wydziatu Prawa
I Administracji obejmujacego m.in. przyjecie uchwaly w przedmiocie oceny okresowej
pracownikow naukowo-dydaktycznych za lata 2010-2013.

Okresowe, katedralne spotkania zespotéw realizujacych program dydaktyczny danego
przedmiotu, okresowe, wydzialowe seminaria dydaktyczne poswigcone doskonaleniu
metodyki ksztatcenia kierunkowego i okresowe, wydziatlowe seminaria po§wigcone ogoélnym
problemom ksztalcenia na poziomie wyzszym to przewidziane w WSZJK dziatania
sprzyjajace systematycznemu i kompleksowemu przeprowadzaniu ocen i analiz osiggania
efektow ksztatcenia.

Cyklicznos$¢ (niestety bez doprecyzowania czestotliwos$ci czasowej) zapowiedziana
zostata w WSZJK rowniez w stosunku do posiedzen rad wydzialdéw poswieconych analizie,
ocenie i projektowaniu plandéw studidw i programdw nauczania.

Cykliczna (niestety znowu bez sprecyzowania czgstotliwosci) ma tez by¢ wg WSZJK
dokonywana przez Komisj¢ ds. oceny i jako$ci ksztalcenia ocena uzyskanych efektow
ksztatcenia dokonywana przy pomocy miernikow ilosciowych (oceny z zaliczen 1 egzamindéw,
oceny z prac kolokwialnych, wspdtczynnik zaliczen poszczegdlnych przedmiotéw
w pierwszym terminie, oceny aktywnosci studentdéw na zajeciach, odsetek studentow
z zaliczeniem warunkowym 1 powtarzajacych rok/semestr, oceny uzyskane z egzaminu
dyplomowego, oceny prac dyplomowych wystawiane przez recenzentdéw i promotordw,
udziat ocen bardzo dobrych na dyplomie w ogolnej liczbie ocen, wskaznik odsiewu
studentow) 1 jako$ciowych (wnioski z hospitacji zaje¢¢, adekwatnos¢ pytan egzaminacyjnych
i kolokwialnych do efektow ksztatcenia, dostosowanie pytan na egzamin dyplomowy do
weryfikacji zalozonych efektow ksztalcenia, przestrzeganie zasad pisania prac licencjackich
1 magisterskich, opinie pracodawcow o studentach odbywajacych praktyki zawodowe
i 0 absolwentach, wyniki badan ankietowych o losach absolwentow na rynku pracy). W sktad
systemu oceny realizacji efektow ksztatcenia wchodza: opis procedur okreslania efektow
ksztalcenia oraz monitorowania ich realizacji, system oceny prac zaliczeniowych,
projektowych, egzaminacyjnych, system weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbycia
praktyk oraz system sprawdzania koncowych efektow (proces dyplomowania). Podstawa
oceny studenta na etapie monitorowania realizacji efektow ksztatcenia s3 okresowe prace
kontrolne oraz wypowiedzi i ro6zne formy aktywnos$ci w trakcie zaje¢. Zadania egzaminacyjne
muszg by¢ formulowane z punktu widzenia efektow ksztalcenia zapisanych w kartach
przedmiotow. Poziom osiagnigcia przez studentow efektow ksztatcenia weryfikowany jest za
pomoca analizy S$rednich ocen uzyskanych po zrealizowaniu catego programu studiow.
Analiza ta pozwala na staty 1 skuteczny nadzor nad procesem stanowienia efektow ksztatcenia
i ich efektywnej ewaluacji. Przeprowadzana jest przez system komputerowy
z wykorzystaniem danych zgromadzonych w Ekstranecie.

Kolejne cykliczne (coroczne) dziatanie zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakosci
ksztalcenia to dokonywana przez Dyrektora Finansowego przy wykorzystaniu ankiety
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studenckiej ocena  pracownikdw  administracyjnych.  Zespotowi = Wizytujacemu
zaprezentowano Raport z oceny pracownikéw administracyjnych w WSFiZ za rok 2013.

Elektroniczna ankieta studencka jest tez narzedziem dokonywania (w skali
pi¢ciostopniowej) oceny satysfakcji studenta z jakoSci oferty dydaktycznej (a konkretnie:
poziomu zaj¢¢, komunikatywnosci wyktadowcy, zgodnosci tematyki zaje¢ z programem,
kontaktu wyktadowcy ze studentami podczas zaje¢ i po zajeciach, atrakcyjnosci przekazu,
punktualno$ci prowadzenia zaje¢, wykorzystania czasu przez wyktadowce, wykorzystanych
1 udostepnionych materialdow 1 oceny przedmiotu). O tych ankietach bedzie jeszcze mowa
przy okazji udzialu interesariuszy wewngtrznych.

Cigglemu monitorowaniu poddane jest osigganie zatozonych efektéw ksztalcenia
przez studentow. Kontrola ta polega na biezacym weryfikowaniu osiggni¢¢ studenta
bezposrednio w trakcie zaje¢ (éwiczen), podczas wykonywania prac zespotowych i
samodzielnych, na podstawie poziomu i jakos$ci zaangazowania studenta w zajeciach, pracy
wlasnej oraz na weryfikacji okresowej, tj. podczas zaliczen i egzaminow.

W roku 2012 WSFiZ wprowadzila system monitorowania karier zawodowych swoich
absolwentéow. Skiada si¢ on z badan przeprowadzanych zaréwno wsrdd absolwentow
(w czterech etapach: poczawszy od dnia egzaminu dyplomowego poprzez szosty miesigc po
zakonczeniu studidow az po trzy i1 pie¢ lat po zakonczeniu studidw), jak réwniez wsrod
pracodawcow. O ankietach wsrdd absolwentow bedzie jeszcze mowa przy okazji udzialu
interesariuszy.

Reasumujac: Wszelkie dziatania zmierzajace do zapewnienia wysokiej jakos$ci
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw (zaréwno opracowanie, jak i rzeczywiste
stosowanie wlasciwych procedur) zashuguja na ocen¢ pozytywna. Struktura zarzadzania
procesem dydaktycznym na ocenianym kierunku jest typowa i nie budzi zastrzezen co do jej
przejrzystosci ani w_aspekcie kompetencji poszczegdlnych organdéw, ani stosowanych
procedur. WSZJK przewiduje systematyczne i kompleksowe dziatania zmierzajace do analizy
osigganych efektéw ksztalcenia, a Zespolowi Oceniajagcemu udowodniono, ze przynajmniej
niektére z tych zapowiedzianych w WSZJK dziatan rzeczywiscie byly podejmowane.

Ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizmow  stuzgcych — monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia, Ocena przydatnosci tego systemu do badania zgodnosci
programu ksztalcenia na danym kierunku studiow i metod jego realizacji z
zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami ksztalcenia albo ze standardami ksztatcenia a
takze oczekiwan rynku pracy. Ocena jego dotychczasowej skutecznosci w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia;

Analizujac efektywnos$¢, przydatnosé i skuteczno$é systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
nalezy odwota¢ si¢ do zaprezentowanych Zespotowi Wizytujagcemu protokotéw posiedzen
Wydziatlowej Komisji ds. Jako$ci 1 Efektow Ksztalcenia z roku akademickiego 2012/13 (poza
okresem wakacyjnym posiedzenia Srednio co dwa miesigce) 1 semestru zimowego roku
akademickiego 2013/14 (posiedzenia zazwyczaj raz w miesigcu), z ktorych wynika, zZe
komisja ta nie tylko zostala powolana 1 ma na piSmie okreslone kompetencje, lecz ze
faktycznie zajmuje si¢ réznymi aspektami i konkretnymi zagadnieniami z zakresu jakosci
ksztatcenia. Podczas posiedzenia w dniu 7 czerwca 2013r. oméwiono przedstawiony przez
Wewnetrzny wydziatowy zespodt ds. dostosowania dotychczasowych programow studiow do
Krajowych Ram Kwalifikacji program kierunku ,,administracja”. Wspomniany tu
Wewnetrzny wydziatlowy zespdt zostal powolany Zarzadzeniem nr 2/11/12 Dziekana
Wydzialu Prawa 1 Administracji. Zespotowi wizytujacemu zaprezentowano protokédt z jego
posiedzenia w dniu 20 maja 2013r. Przydatno§¢ dzialan zaréwno tego zespotu, jak i
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Wydziatlowej komisji ds. jakos$ci 1 efektow ksztatcenia z punktu widzenia badania zgodnosci
programu ksztatcenia z zalozonymi efektami ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie. To samo
dotyczy dziatalnosci Wydzialowego Koordynatora ECTS powolanego Zarzadzeniem
Dziekana nr 1/10/2012, a wniosek taki mozna wyprowadzi¢ na podstawie analizy jego
protokotu z dnia 2 wrze$nia 2013r., w ktorym stwierdza m.in., Ze analiza programu studiow
przeprowadzona w oparciu o dostarczone karty przedmiotow wykazata zachowanie zasad
(...) Wprawdzie nie doszlo jeszcze do sytuacji, w ktérej by eliminowano jakie$
nieprawidlowosci programu ksztatcenia (gdyz takich nieprawidtowosci nie wykryto), a w
konsekwencji trudno ocenié¢ zwlaszcza dotychczasowa skutecznos¢ w diagnozowaniu stabych
stron  programu  ksztalcenia, to  jednak  analiza  wewnatrzuczelnianych 1
wewnatrzwydzialowych regulacji prawnych dotyczacych systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia oraz faktycznych dziatan pozwala stwierdzi¢, ze system mogtby by¢ efektywny i
przydatny.

Na pewno jednak w petlni efektywny nie jest, skoro Zespdt Wizytujacy dostrzegt
W rzeczywisto$ci razace zaniedbania w procedurze oceniania osiggania przez studentéw
zatozonych efektow ksztatcenia poprzez proces dyplomowania.

Nasuwa si¢ refleksja, ze prawdopodobnie nienalezycie wykonuje swoje kompetencje
Wydziatowa komisja ds. oceny jakosci i efektow ksztalcenia. Trudno tutaj o jednoznaczng
opini¢, gdyz Zespolowi Wizytujacemu nie przedstawiono zadnych protokotow z prac tej
komisji. Moze warto rozwazy¢ zmiang jej skladu osobowego, gdyz nieco dziwi fakt, ze w
organie, ktory ma wykonywa¢ kompetencje nadzorcze na Wydziale zatrudniajacym duza
liczbe nauczycieli akademickich posiadajacych tytulty naukowe 1 stopnie doktora
habilitowanego nie zasiada ani jeden cztonek, ktory rowniez posiadalby tytul naukowy lub
stopnien doktora habilitowanego.

Ocena systemu upowszechniania informacji dotyczqcych wynikéw monitorowania
Jjakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia, oraz wprowadzanych
zmian;

Zgodnie z Wewngetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia procedury dotyczace
opisu efektow ksztatcenia, systemu ich oceny oraz walidacji sg upubliczniane w Extranecie.
Zashiguje to na ocen¢ pozytywna, aczkolwiek skromng. Mozna by zasugerowaé zwlaszcza
potrzebe organizowania spotkan wladz uczelni 1 wydziatu ze studentami, podczas ktorych
upowszechniano by informacje dotyczace wyniko6w monitorowania jakosci ksztatcenia
1 uzyskiwanych efektow ksztatcenia oraz wprowadzanych zmian.

2) Czy w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni?

Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztalcenia i  dziatan  podejmowanych przez jednostke, majgcych
aktywizowaé uczestnikow i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego
Jjakosci. Ocena stopnia zainteresowania studentow jakosciq ksztalcenia i ich wplywu
na te jakos¢. Ocena roli przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/
jednostki oraz przedstawicieli Parlamentu Studentow RP w procesie optymalizacji
osigganych efektow ksztalcenia i ich dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i
wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy;

Zgodnie z przepisami o WSZJK, cialem doradczym 1 opiniotworczym w kwestiach
programow ksztatcenia i planow studiow, jakosci oraz wykorzystywanych metod jest Rada
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Ekspertow funkcjonujaca w ramach poszczegdlnych kierunkéw studiow. Bierze ona udzial w
procesie tworzenia, dokonywania zmian, uzgadniania i precyzowania wszelkich elementow
zwigzanych z ksztaltowaniem oferty edukacyjnej, okreslania i weryfikacji zaktadanych
efektow ksztalcenia, a takze konsultowania programu ksztatcenia 1 planu studiow. Ze
sformutowaniem ,,funkcjonujaca w ramach poszczegdlnych kierunkéw studiow” nie
koresponduje tre$¢ Zarzadzenia Rektora nr 1/03/2012 z dnia 5 marca 2012 r. w sprawie
powotania Rady Ekspertow Wyzszej Szkoty Finansoéw i1 Zarzadzania w Warszawie, trybu jej
pracy i jej sktadu osobowego. Zarzadzenie to powotuje bowiem jedng Rad¢ Ekspertow, a nie
odrgbne dla poszczegdlnych kierunkow studiow. Jednak analiza sktadu osobowego tej Rady
(m.in. kilku radcéw prawnych, pracownik administracji publicznej, menadzerowie) pozwala
uzna¢ to gremium za interesariuszy zewng¢trznych ocenianego kierunku studiow. Bardzo
pozytywnie nalezy oceni¢ trzystronicowa, wnikliwg i1 rzetelng Opini¢ Rady Ekspertow
dotyczaca programu studiow pierwszego stopnia na kierunku ,,administracja” na Wydziale
Prawa i Administracji w Wyzszej Szkole Finansow 1 Zarzadzania w Warszawie.

Wymowne jest pominigcie we wstepnej czesci WSZJK  pracownikdéw wsrod
podmiotoéw dostarczajacych informacji 1 opinii. Niewatpliwie za interesariuszy wewngtrznych
uwaza si¢ studentow, co znalazlo potwierdzenie w czesci ,,D” WSZIK, w ktérej wyraznie
wyliczono interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych: studenci, przedstawiciele biznesu,
organizacji mi¢dzynarodowych (rzadowych 1 pozarzadowych). Jednak w tej samej czeSci
,D”, a konkretnie w opisie procedur okreslania efektow ksztatcenia oraz monitorowania ich
realizacji, wyjasniono, ze propozycje dotyczace doskonalenia efektow ksztalcenia kierowane
sa przez m.in. wykladowcoéw, natomiast w czesci ,,K” WSZJK wsrod interesariuszy
wewnetrznych obok studentéw wyliczono pracownikow naukowych i administracyjnych.
Formg ich udzialu w procesie zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest jednak wylacznie
uczestnictwo w posiedzeniach Wydzialowej Komisji ds. jakosci i efektow ksztatcenia,
w posiedzeniach katedr odpowiedzialnych za prowadzenie poszczegdlnych przedmiotow, w
posiedzeniach Rady Wydziatu i posiedzeniach Uczelnianej Komisji ds. jakosci i efektow
ksztalcenia. Biorac pod uwage fakt, ze w sktad wigkszosci z wyliczonych gremiéw wchodza
tylko przedstawiciele pracownikow wydziatu, udziat ogdétu pracownikoéw wydzialu w procesie
zapewniania jakoS$ci ksztalcenia nalezy oceni¢ jako wyjatkowo skromny. Lepiej mozna oceni¢
dziatania majace na celu aktywizacje studentow w tym obszarze. W czgsci ,,K” WSZIK
stwierdzono, ze wszyscy studenci wyrazaja swoje opinie w ramach corocznego procesu
ankietyzacji. Studenci moga wskazywac tresci programowe, ktore chcieliby wprowadzi¢ lub
usuna¢ do/z procesu ksztalcenia.

Stwierdzenie ,,wszyscy studenci wyrazajag swoje opinie” moze budzi¢ watpliwosci,
tym bardziej, ze w zaprezentowanym Zespolowi Oceniajagcemu dokumencie ,,Jako$¢ procesu
dydaktycznego w semestrze letnim roku akademickiego 2012/2013 w ocenie studentow”
znalazta si¢ informacja o modyfikacjach (w poréwnaniu z poprzednimi badaniami) majacych
na celu m.in. zwigkszenie liczby respondentow. Przeciez gdyby wszyscy studenci brali udziat
w procesie ankietyzacji, to nie bylyby potrzebne dziatania majace na celu zwigkszenie liczby
respondentéw. Informacja, ze w badaniu udziat wzigto 1391 studentéw nie daje Zespolowi
Wizytujacemu pogladu na to, ilu sposrdd nich to studenci ocenianego kierunku i jaki procent
studentow ocenianego kierunku wzigt udziat w procesie ankietyzacji. Pozytywnie nalezy
oceni¢ sam fakt przeprowadzania takich badan, powr6t do badan dotyczacych oddzielnie
kazdego z semestrow, a takze szeroko zakrojong kampani¢ reklamowag majaca na celu
zachecenie studentéw do udziatu w badaniu.

Podczas wizytacji stwierdzono podejmowane przez jednostke dzialania majace

aktywizowa¢ studentoéw do podnoszenia jakoS$ci ksztalcenia, brakuje jednak spotkan Wiadz
Uczelni ze studentami, jako gtownymi beneficjentami procesu ksztatcenia. Studenci maja
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niewielka wiedz¢ na temat systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, nie do konca rozumieja
jego znaczenie. Studenci chcieliby otrzymywac¢ wigcej informacji na temat wszelkich dziatan
majacych wplyw na dostosowanie programu ksztatcenia do wymagan rynku pracy.
Wprowadzony na Uczelni system ankietyzacji sluzy do oceny jakosci zaje¢ pod katem
realizowanych tresci programowych oraz naktadu pracy nauczycieli akademickich . Studenci
raz na semestr za pomocg systemu Extranet dokonujg anonimowej oceny jako$ci nauczania.
Dostep do ankiety mozliwy jest po zalogowaniu si¢. Przyjete rozwigzanie po konsultacjach ze
studentami oraz zapewnieniem anonimowosci ze strony wtadz Rektorskich zostalo przyjete za
obopolng zgoda. Kwestionariusz ankiety jest zrozumiaty oraz stwarza mozliwos¢ zawarcia
dodatkowych uwag studentow. Wyniki ankiet s3 opracowywane do postaci umozliwiajacej
ich analize. Studenci wizytowanego kierunku wypelniaja ankiety, jednak nie widza dziatan
Uczelni w zakresie wprowadzania zmian bedgcych efektem otrzymanych w trakcie procesu
ankietyzacji wynikoéw. Wyniki ankiet nie s3 udostepniane studentom co powoduje ich
negatywne nastawienie wzgledem procesu ankietyzacji. W trakcie spotkania z zespotem
oceniajacym PKA studenci wyrazili opini¢, iz udostepnienie ogolnych wynikow i statystyk
dotyczacych ankiet oraz wczesniejsze podawanie terminu przeprowadzenia ankiety
pozytywnie wptyngtoby na odbior procesu ankietyzacji wsrdd studentow. Programy studiow
oraz inne regulacje dotyczace studentow sg uchwalane po uprzednich konsultacjach z
Samorzadem Studentow posiadajgcym swoich przedstawicieli w kolegialnych gremiach
wydziatlowych oraz uczelnianych. Przedstawiciele studenccy aktywnie uczestnicza w
obradach poszczegdlnych komisji, Rady Wydziatu oraz Senatu. Przedstawiaja propozycje
dotyczace poszczegdlnych rozwigzan oraz zglaszaja swoje uwagi. W trakcie rozmowy z
zespotem oceniajagcym PKA studenci wyrazili opini¢, iz przedstawiane propozycje oraz uwagi
w wigkszo$ci poddawane sg dyskusji oraz wdrazane w miar¢ mozliwosci.

Zespotowi Oceniajagcemu zaprezentowano rowniez Raport z systemu badania
satysfakcji absolwentow w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie za rok
2012 dotyczacy wylacznie absolwentow kierunku ,,administracja”. W  badaniu
przeprowadzonym bezposrednio po zakonczeniu studidw udziat wzigto 27 absolwentow na 69
uprawnionych, a w badaniu przeprowadzonym po 6 do 12 miesigcy od zakonczenia studiow
juz tylko 6 absolwentéw sposrod tych 69 uprawnionych. Oczywistym jest wigc postulat
podjecia dziatan zwigkszajacych frekwencje w tych badaniach przy pozytywnej ocenie
samego faktu ich przeprowadzania.

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy odnies¢ sie do stopnia realizacji zalecen, jezeli byly
sformutowane poprzednio, ocenic¢ dokonane zmiany i ich efekty;

Z raportu samooceny wynika, ze jest to pierwsza wizytacja na ocenianym kierunku studiow.
w przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagraniczng
instytucje akredytacyjng — nalezy przedstawi¢ stanowisko w sprawie wykorzystania

wynikow tej oceny w podnoszeniu jakosci ksztalcenia.

Brak informacji na temat oceny kierunku czy akredytacji uczelni przez zagraniczng instytucje
akredytacyjna.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektéw ksztalcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).
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Zakladane Program | Kadra | Infrastruktura | Dzialalno$é Dzialalnosé Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa mi¢dzynarodowa ksztalcenia
ksztalcenia studiéw biblioteka
wiedza + + + + +
umiejetnosci + + + + +
kompetencje + + + + +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiggniecie zakladanych efektow
ksztatcenia

-- nie pozwala na osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych:

1) Jednostka wypracowala przejriystq strukture zarzgdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej na
doskonalenie jakosci jego koncowych efektow, chocia; metody te wymagajq statego
doskonalenia, czego potwierdzeniem sq dostrzeione nieprawidlowosci w procesie
dyplomowania.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni. Udzial interesariuszy
wewnetrznych - W przeciwienstwie do zewnetrznych — nalezy jednak uznaé za byt skromny,
w szezegolnosci odnosnie pracownikow.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteridw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Lp Kryterium _ _
b wyrozniajaco | W znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
X
1 koncepcja
rozwoju
kierunku
cele i efekty X
ksztalcenia oraz
2 :
system ich
weryfikacji
X
3 program studiow
X
4
zasoby kadrowe
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie
6 badan
naukowych®
system wsparcia X
7 stude_nt()w w
procesie uczenia
sie
X
wewnetrzny
8 system
zapewnienia
jakoSci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do konstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Sformutowane efekty ksztatcenia sg zgodne z KRK we wszystkich obszarach. Uwzgledniaja
one mozliwosci realizowania zindywidualizowanej koncepcji ksztalcenia w szerokich
granicach wyznaczonych przez KRK, przez przedstawienie specyficznych efektow
ksztalcenia, zwlaszcza do proponowanych specjalnosci. Kierunkowe, przedmiotowe

! Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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I modulowe efekty ksztalcenia sa zgodne z wymaganiami formutowanymi dla obszaru
wiedzy, z ktorego wywodzi si¢ kierunek. Dokonane przez Zespoét ustalenia pozwalajg na
sformutowanie uwag krytycznych o ograniczonym zakresie. Zdarza si¢ w szczeg6lnosci, ze w
pracach dyplomowych pojawiajg si¢ btgdy merytoryczne i formalne. Fakt wystepowania
btedow nieco obniza ocen¢ systemu weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie opieki
merytorycznej nad dyplomantem.

Uczelnia powinna potozy¢ zdecydowanie wigkszy nacisk na strong formalno - prawng swojej
dziatalnosci. Swiadczy o tym m.in. brak mozliwosci uwzglednienia przez ZO, w skladzie
minimum kadrowego dla kierunku, wigkszos$ci (!) sposrdéd 26 nauczycieli zgloszonych do
minimum kadrowego, co bylo spowodowane prawie wylgcznie brakami o charakterze
formalno — prawnym, a nie niewlasciwymi kwalifikacjami zawodowymi kadry. Rowniez z
powodu braku odpowiedniego dokumentowania, Uczelnia nie mogla w pelni wykazac,
podczas wizytacji, dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem wewngetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Jesli chodzi o uchwate RW w przedmiocie przyporzadkowania kierunku do obszaru, dziedzin
i dyscyplin nauki, to o ile wskazanie - jako dyscyplin, na ktorych budowane sg efekty
ksztalcenia dla kierunku - ,,prawa” i ,,nauk o administracji” jest w petni uzasadnione, gdyz
efekty 1 zajecia oparte na tych dyscyplinach stanowia ,,miazdzacag wigkszo$¢” efektow i zajec
oferowanych na ocenianym kierunku, to wskazanie w w/w uchwale RW pozostatych
dyscyplin juz uzasadnione nie jest, gdyz efekty i zajecia oparte na tych dyscyplinach
(ekonomia, nauki o polityce, historia, nauki o zarzadzaniu) stanowig bardzo niewielkg cze$¢
oferty edukacyjnej kierunku. W szczegdlnos$ci, za blad oswiadczenia woli nalezy uznaé
wskazanie dyscypliny ,historia”, ktora niepotrzebnie lokuje kierunek w obszarze nauk
humanistycznych.

Biblioteka i dostep do literatury naukowej spetniajg wymagane kryteria, aczkolwiek wskazane
jest dalsze powigkszanie zasobow bibliotecznych w zakresie publikacji z dziedziny nauk
prawnych. Staba strong infrastruktury dydaktycznej s braki w zakresie przystosowania do
potrzeb studentéw niepetnosprawnych ruchowo.

Natomiast pod wzgledem koncepcji rozwoju kierunku i Systemu wsparcia studentow,
oceniany kierunek prezentuje si¢ dobrze.

Prof. nzw. dr hab. Pawetl Chmielnicki
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