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Wizytacja Wyzszej Szkole Ekonomicznej (WSE) w Bialymstoku na kierunku ekonomia
odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych
przez Komisje¢ na rok akademicki 2015/2016. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz
trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta si¢ w roku 2009 i zakonczyta wydaniem
oceny pozytywnej (Uchwata PKA Nr 22/8/2009 z dnia 22 pazdziernika 2009 r.).Uczelnia dostosowata
si¢ do uwag zespolu oceniajacego z poprzedniej wizytacji a w szczego6lnosci rozwingta wewngtrzny
system zapewniania jakosSci ksztalcenia .

Obecna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedura oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig. Zespot Oceniajacy odbyt
takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z
wiladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia szczegoélowego harmonogramu przebiegu
wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomiedzy cztonkdéw Zespotu. Natomiast raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji
przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu, pracownikami oraz studentami ocenianego
kierunku, Samorzadem Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawicielem K6t Naukowych, z
osobami i gremiami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia. a
takze z interesariuszami zewnetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi i
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wtadze Uczelni i Wydziatu na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkoéw zespotu oceniajacego,
w Zatagczniku nr 2.



OCENA SPEELNIENIA KRYTERIOW OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW
STUDIOW O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM

Ocena koncowa spelnienia kryterium
Kryterium oceny

wyrézniajg w znaczac | czeSciow | niedostatecz
co pelni 0 0 nie

1. Jednostka sformulowala koncepcje
ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiéw program ksztalcenia X
umozliwiajacy osiagniecie zakladanych
efektow ksztalcenia

2. Liczba i jakos$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu X
ksztalcenia na ocenianym Kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspélpraca z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub X
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura
dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca
realizacje¢ programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim X
i osiagniecie przez studentéow
zakladanych efektéw ksztalcenia,
oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia X
i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakosci na
ocenianym kierunku studiow

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiéw
program ksztalcenia umozliwiajacy osiggniecie zakladanych efektéw ksztalcenia.

1.1. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw jest zgodna z misjg i strategia rozwoju
uczelni, odpowiada celom okre§lonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe 1 migdzynarodowe wtasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.*

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studidow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.




1.4. Efekty ksztatcenia zakladane dla ocenianego kierunku studidw sg spojne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogoélnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposdb zrozumialy i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pézn. zm.),
efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztatcenia okreSlonymi w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykuléw ustawy. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku
studiow, uwzgledniaja w szczegodlnosci zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy,
umiejetnosci badawczych i kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku
pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1.5 Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiajg studentom osiagniecie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztatcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu og6lnoakademickim.*

1.5.1. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢ ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, program studiéw dostosowany jest do warunkow okreslonych w standardach zawartych w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy.

1.5.2 Doboér tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zakladanymi efektami
ksztatcenia oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego
kierunku.*

1.5.3. Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentdéw, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia,
w tym w szczegOlnosci w przypadku studentow studidéw pierwszego stopnia - €O nhajmniej
przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujgce podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak:
formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobér metod i narzedzi badawczych, opracowanie i
prezentacja wynikow badan, za$ studentom studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich — udzial w prowadzeniu badan w warunkach wiasciwych dla zakresu dziatalno$ci
badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie
prac badawczych przez studentow.*

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy uwzglednieniu naktadu pracy
studentow mierzonego liczbg punktéw ECTS.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach prawa,
w szczegdlnosci uwzglednia przypisanie modulom zaje¢ powiazanych z prowadzonymi w uczelni
badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki zwiazanej/zwigzanych z ocenianym
kierunkiem wigcej niz 50% ogoélnej liczby punktéw ECTS.*

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztalcenia
w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowig
inaczej.*

1.5.7. Dobor form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebnosc¢
grup na poszczegélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja
studentom osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia, w szczegdlno$ci w zakresie poglebionej
wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci
badawczej. Prowadzenie zajg¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ spetnia
warunki okres§lone przepisami prawa.*

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz zapewnia wlasciwg
organizacj¢ praktyk, w tym w szczegdlnos$ci dobdr instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do
celow i efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego kierunku oraz liczb¢ miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.

1.5.9. Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje




programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztatcenia dla
studentéw zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspélnie z zagranicznymi uczelniami lub
instytucjami naukowymi.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztalcenia
na ocenianym kierunku studiow i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasadg
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocen¢ ich adekwatnosci do
efektow ksztalcenia zalozonych dla ocenianego kierunku studiow. *

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw w uczeniu si¢ oraz ocen¢
stopnia osiggni¢cia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia.™

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sa adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiaggniecia kazdego z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegolnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji
spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym etapie procesu ksztalcenia, takze na
etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaj¢é z jezykoéw obcych.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos$¢ i porownywalnos¢ wynikéw sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢ stopnia
osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku prowadzenia ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny
efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy zajec.*

1. Ocena kryterium 1 — w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

11

Koncepcja ksztatcenia kierunku ekonomia odzwierciedla kluczowe kompetencje Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku. Sg nimi: indywidualne podejscie do studenta, doswiadczenie w
pozyskiwaniu i realizacji projektow ze $rodkow Unii Europejskiej czy zdolno$¢ do efektywnej i
skutecznej wspolpracy z otoczeniem zewngtrznym. Czynniki te w potaczeniu z zasobami Szkoty
determinujg realizacje przyjetych efektow ksztalcenia tak w zakresie wiedzy i umiejetnosci ale
rowniez tych dotyczacych kompetencji spotecznych.

Tak zdefiniowana tozsamos$¢ kierunku wpisuje si¢ w misj¢ WSE, ktorg jest ksztalcenie
studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i zrownowazonej gospodarki opartej na
wiedzy, rozwdj wiasnej kadry naukowo-dydaktycznej, wspolpraca ze srodowiskiem akademickim w
regionie, kraju i zagranica oraz tworzenie warunkow do wspolpracy sfery nauki i biznesu oraz
transferu wiedzy i innowaciji.

Strategia WSE definiuje cztery nastepujace cele strategiczne: ksztatcenie studentow na miare
potrzeb spoleczenstwa informacyjnego i zréwnowazonej gospodarki opartej na wiedzy, rozwdj
wilasnej kadry naukowo-dydaktycznej, wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz
dywersyfikacja dziatalno$ci stosownie do wyzwan lokalnego rynku. W strategii identyfikuje si¢ cele
horyzontalne, ktdérymi sg: jako$¢, rozwoj, innowacje i umiedzynarodowienie. One sa wyznacznikami
realizacji celow strategicznych. Pierwszy cel strategiczny dotyczacy ksztalcenia studentow jest
uszczegotowiony calg wigzka zadan. WSE formutuje ich nastgpujaca sekwencje:

- systematyczne prowadzenie sondazy rynku edukacyjnego i rynku pracy w celu dostosowania oferty
do rzeczywistych potrzeb gospodarki,

- weryfikacja programow studiow, prowadzaca do ich stalego doskonalenia,

- zapewnienie wewnetrznego systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia,

- tworzenie i rozwijanie oferty studiéw podyplomowych oraz szkolen,

- dostosowanie efektow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy oraz dbatos¢ o zgodnos$¢ efektow
ksztalcenia z programem oraz wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji,

- okre§lenie warunkow ksztatcenia na odlegto$§¢ oraz stworzenie odpowiedniej infrastruktury,




- prowadzenie wymiany zagranicznej studentdw i nauczycieli akademickich, w tym szczegélne
otwarcie na studentéw z Biatorusi i Ukrainy,

- dbatos¢ o odpowiednig infrastrukture niezbgdng do realizacji procesu dydaktycznego,

- organizacja stazy studenckich w przedsigbiorstwach,

- wspomaganie rozwoju kot naukowych i stowarzyszen studenckich,

- udziat kot naukowych w badaniach i projektach realizowanych w WSE.

Po analizie Raportu Samooceny, innej przedtozonej przez Uczelni¢ dokumentacji oraz
pozyskanych w toku akredytacji informacji mozna z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze zadania te
wyznaczaja realizowang przez Uczelni¢ koncepcj¢ ksztatcenia na kierunku ekonomia.

Obecny ksztalt programéw i plandéw ksztatcenia na kierunku ekonomia zaktada, ze absolwenci
beda wyposazeni w kompetencje na rynku pracy i w zyciu spotecznym odpowiednie do wymagan
zréwnowazonej gospodarki opartej na wiedzy. Zgodnie z polityka jakosci ksztatcenia, ktora takze
wspiera realizacje przyjetej przez Uczelni¢ koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia, Uczelnia
szczegolng uwage zwraca na dostosowanie swej oferty ksztatcenia do potrzeb interesariuszy w taki
sposdb, aby zapewni¢ studentom nowoczesne wyksztalcenie, stwarzajace dobre podstawy do wejscia
na rynek pracy. Dotyczy to potrzeby koncentracji nie tylko na wysokiej jakosci ksztatcenia, ale takze
na rozwijaniu kwalifikacji 1 postaw pozwalajacych na szybkie reagowanie na zmiany. Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Biatymstoku pozostaje otwarta na inne mozliwe formy wspotpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Ma takze aspiracje do tego, by mie¢ opini¢ miejsca przyjaznego
pracownikom.

1.2

Plany rozwoju kierunku wigza si¢ z koniecznoscia przejscia na profil praktyczny. Rozpoczety
si¢ juz prace przygotowawcze: Senat uchwalil kierunkowe efekty ksztatcenia dla profilu praktycznego,
nadal trwaja prace nad budowg programu ksztatcenia.

Dla profilu ogoélnoakademickiego obserwowalo si¢ wprowadzanie kolejnych specjalnosci i
rezygnacja z tych rzadko wybieranych przez studentow. Funkcjonuja specjalnos$ci typowo
ekonomiczne: Ekonomika biznesu (I11/11°), Ekonomika i zarzadzanie organizacjami (I1/11°),
International Econoimics and Business Management (11/11°), Ekonomika i zarzadzanie firma (I1I/1°);
specjalnosci o finansowym nachyleniu: Rachunkowo$¢ i systemy fiskalne (11, 111/1°, 11°), Finanse i
bankowos¢ (III/11°), specjalnosci o zarzadczym nachyleniu: Transport i logistyka (I, III/1° 11°),
Zarzadzanie organizacjami (I11/11°). Z oémiu funkcjonujgcych specjalnosci tylko 4 typowo
ekonomiczne s3 dobrze zwigzane z kierunkowymi efektami ksztalcenia. Przy budowaniu profilu
praktycznego nalezy zachowaé wigksza spdjnos¢ kierunkowych efektow ksztalcenia z efektami
przedmiotow specjalnosciowych.

1.3

Uchwata nr 24/2014 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku z dnia 10.09.2014
r. okreslita efekty ksztalcenia na kierunku ekonomia zaréwno na studiach I jak i II stopnia, ktore
zostaly przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych i w jedne;j
dyscyplinie ekonomia. Obszarowi temu zostatlo przyporzadkowane 100% punktow ECTS w
programach ksztatcenia. Zdefiniowane kierunkowe efekty ksztatcenia szeroko odnosza si¢ do
zagadnien jednej dyscypliny ekonomii, ale kierunkowe efekty K W13 i K UO07 nawiazuja do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu, a takze finanséow (K_W13 - Zna og6lne zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsigbiorczosci, wykorzystujacej wiedz¢ z zakresu ekonomii, zarzadzania,
finansow 1 rachunkowosci; K U07 - Umiejetno$¢ - Prawidlowo postuguje si¢ systemami
normatywnymi oraz wybranymi normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, moralnymi,
etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania, finansow i
rachunkowosci). Cze$¢ tresci ksztalcenia takze nawigzuja do dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i
finansow, Co oznacza, ze nalezatoby przypisac kierunkowe efekty ksztatcenia do tych dyscyplin.

1.4.

Kierunkowe efekty ksztalcenia sg spojne z wybranymi efektami ksztalcenia dla obszaru nauk
spotecznych, odpowiednich poziomoéw ksztatcenia na profilu ogolnoakademickim, gdyz
uszczegotawiajg efekty obszarowe odnoszac je do odpowiednich dyscyplin naukowych w tym przede




wszystkim do dyscypliny ekonomia .. Na studiach I stopnia sformutowano 19 kierunkowych efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy, 10 w =zakresie umiejetno$ci oraz 8 w zakresie kompetencji
spotecznych; na studiach II stopnia odpowiednio 16, 10 i 7 kategorii efektow. Efekty kierunkowe
odpowiadaja wszystkim efektom obszarowym.

Zdefiniowane specjalnosci sa realizowane poprzez zbidr przedmiotéw bezposrednio
powigzanych z kierunkowymi efektami ksztalcenia. Dla studiow I i II stopnia zdefiniowano 6
specjalnosci:

Ekonomika i bezpieczenstwo informacji,

Inwestycje i rynek nieruchomosci,

Ekonomika i zarzadzanie organizacjami,

Rachunkowos¢ i system fiskalny,

Finanse 1 bankowos¢,

Transport i logistyka.

Pierwsze trzy specjalnosci (1-3) $cisle wiaza si¢ z kierunkowymi efektami ksztalcenia dla ocenianego
kierunku, a specjalnosci (4-6) wiaza si¢ z dyscyplinami do ktorych nie przypisano kierunkowych
efektow ksztatcenia.

Zaktadane efekty ksztalcenia sa publikowane na stronie internetowej WSE, w sylabusach
przedmiotow (w systemie USOS), a takze sg kazdorazowo przedstawiane studentom na pierwszych
zajeciach z danego przedmiotu.

W ocenie studentéw efekty ksztatcenia sg zrozumiate oraz mozliwe do zweryfikowania na
kazdym etapie procesu ksztalcenia. Zdaniem studentow efekty ksztalcenia sg dostosowane do
specyfiki kierunku, z wilasciwym uwzglednieniem proporcji pomiedzy wiedza, umiejetno$ciami i
kompetencjami spotecznymi. Studenci wskazali, iz zakladane efekty ksztatcenia przygotowuja ich w
peti do podjecia pracy i dalszej edukacji, a takze w znacznym stopniu do prowadzenia badan
naukowych.

SN E
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1.5.1. Nie dotyczy ocenianego kierunku studiow

15.2

Tresci programowe na ocenianym kierunku sg zgodne z zaktadanymi efektami ksztalcenia
oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku. Budowa
specjalnosci na studiach I i II stopnia: Rachunkowosc i system fiskalny oraz Finanse i bankowos¢
wigzg sie z treSciami dyscypliny finanse, ktora nie jest wskazywana jako dyscyplina zwigzana z
efektami ksztalcenia. Podobnie wnioski dotycza specjalnosci Transport i logistyka, ktora w swoich
nazwach nawigzuje do dwoch innych kierunkéow studiow i wigze si¢ z dyscyplinami, ktére nie sa
wskazywana jako dyscypliny zwigzane z efektami ksztatcenia, to jest nauk 0 zarzadzaniu oraz
transportu.

Aktualno$¢, a takze adekwatnos$¢ tresci programowych i efektow przedmiotowych z
zaktadanymi kierunkowymi efektami ksztalcenia jest weryfikowana poprzez przeglad sktadanych
sylabusow oraz biezace doskonalenie w ramach procesu ewaluacji efektow ksztatcenia. Na podstawie
wynikow analiz w ramach procedur WSZJ koordynatorzy przedmiotow weryfikuja sylabusy w
odniesieniu do tresci programowych przedmiotu, zalecanej literatury oraz metod ksztalcenia, a takze
sposobu weryfikacji efektow ksztatcenia. Dzigki temu systematycznie uwzgledniajg oni w tresciach
ksztalcenia najaktualniejszy stan wiedzy.

1.5.3.

Efekty ksztalcenia sg osiggane dzigki adekwatnym do ich istoty formom zaje¢, takim jak:
wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria oraz seminaria. Stosowane metody ksztatcenia majg
charakter aktywizujacy oraz uwzglgdniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, tj.: analizy
przypadkow, projekty, dyskusje, rozwigzywanie probleméw w grupach. W sylabusach
poszczegblnych przedmiotow wskazano szczegétowo metody prowadzenia zaje¢ — np. wyklad,
dyskusja, praca w grupie, metoda projektéw (indywidualnych, grupowych), rozwigzywanie zadan
problemowych, pisanie eseju, przygotowanie prezentacji. Wymienione metody w tym w szczego6lnosci
metoda projektow (indywidualnych, grupowych), rozwigzywanie zadan problemowych, pisanie eseju,




pozwalaja uznac iz przygotowuja one studentow I i II stopnia do prowadzenia badan, w tym :
formutowania i analizy probleméw badawczych, doboru metod i narz¢dzi badawczych, prezentacji
wynikow badan, W ocenie studentow stosowane formy i metody sa adekwatne do zaktadanych
efektow ksztalcenia i umozliwiajg ich osiagnigcie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zgodnie z
regulaminem studiéw studenci niepelnosprawni moga liczy¢ na dostosowanie metod ksztalcenia
zgodnie ze swoimi potrzebami.

Podczas spotkania ZO PKA ze studentami wskazali oni, iz na studiach I stopnia sg oni
przygotowani w znacznym stopniu do prowadzenia badan naukowych, a na studiach II stopnia maja
mozliwo$¢ prowadzenia badan wraz z nauczycielami — zwtlaszcza w trakcie pracy w kole naukowym.

1.5.4.

Czas trwania ksztalcenia: 3-letni na studiach | stopnia (180 ECTS) i 2-letni na studiach Il
stopnia (120 ECTS) umozliwia realizacje tresci programowych oraz zdobycie adekwatnej wiedzy,
umiejetnosei 1 kompetencji spotecznych. Dostosowany jest on do efektow ksztatcenia dla ocenianego
kierunku, przy uwzglednieniu naktadu pracy wilasnej studentow. W sylabusach (w systemie USOS)
oszacowano naktad pracy studentéw, niezbedny do zaliczenia przedmiotu, zgodnie z zasadami ECTS.
Wyliczone naktady pracy studenta uwzgledniaja liczbe godzin wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela, godzin potrzebnych na wykonanie prac czastkowych, przygotowanie si¢ do zaliczen i
egzaminu oraz do samodzielnego utrwalania i uzupetniania wiedzy. Oszacowania naktadéw pracy
wyznaczane jest dla przedmiotow, przy zatozeniu, ze realizacja 1 pkt. ECTS wymaga co najmniej 25
godz. naktadu pracy studenta.

1.5.5.

Punktacja ECTS na kierunku ekonomia jest zgodna z wymaganiami okreSlonymi w
obowiazujacych przepisach prawa i wynosi dla studiéw I stopnia 180 punktow ECTS, a dla studiéw II
stopnia 120 punktéw ECTS, ktore sg roztozone odpowiednio na studiach I stopnia na 6 i na studiach Il
stopnia na 4 semestry, w tym na kazdy rok przypada nie mniej niz 60 punktow ECTS. Moduly zaje¢
na kierunku ekonomia sa powiazane z prowadzonymi na uczelni badaniami naukowymi. Liczba
punktéw ECTS przypisanych do tych modutéw wynosi 102 pkt ECTS, (56% ogdlnej liczby punktow)
dla studiéw pierwszego stopnia oraz 81 ECTS (67% ) dla studiow drugiego stopnia. Wyznaczenie tych
wartos$ci jest prawidtowe.

1.5.6.

Studenci maja zapewniong mozliwo$¢ elastycznego doboru modutéw ksztatcenia w wymiarze
minimum 30% - gtéwnie poprzez wybor Sciezki specjalno$ciowej (6 na studiach I stopnia, 6 na
studiach 1l stopnia — uruchamiane sg 2-3 specjalnosci w zaleznos$ci od zainteresowania studentow).
Ponadto studenci wybierajg przedmioty z puli przedmiotéw do wyboru oraz seminarium dyplomowe.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili mozliwo$¢ doboru poszczegolnych
specjalnosci/przedmiotow. Wskazali, iz duzym atutem jest uruchomienie specjalnosci nawet dla grupy
4-5 osobowej, co ich zdaniem pozwala na rzeczywiste realizowanie tresci zgodnie z wiasnymi
zainteresowaniami i potrzebami wynikajacymi z ich miejsca zatrudnienia.

1.5.7.

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku sg realizowane glownie w formie wyktadow,
konwersatoridw oraz ¢wiczen. Sekwencja zajg¢ przewiduje poczatkowa realizacj¢ tresci teoretycznych
(wyklady), a nastepnie wykorzystania ich w formie praktycznej (¢wiczenia, wyklady, praca wtasna
studenta).

Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili dobor form i proporcji zaje¢ w
kontekscie mozliwosci osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatlcenia oraz w zakresie realizacji
ogoblnoademickiego profilu ksztalcenia. Zdaniem studentow pozytywnym aspektem studiowania w
WSE jest wielko$¢ grup studenckich, ktora pozwala na wlasciwg wspotprace student — nauczyciel —w
tym takze w zakresie przygotowania do prowadzenia badan naukowych. Regulamin studiow (§9 ust.
9) przewiduje mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia dla studentow niepetnosprawnych, a
§14 i §15 dla studentéw wybitnie uzdolnionych — w tym poprzez dobér odpowiednich form i metod
ksztalcenia, a takze indywidualng organizacji studiow.




Program ksztalcenia przewiduje prowadzenie zaj¢¢ z wykorzystaniem metod ksztatcenia na
odleglos¢ — za pomoca platformy Moodle. Podczas spotkania studentow z ZO PKA wskazali oni, iz
niewielka cze$¢ zajec jest prowadzona z wykorzystaniem tego narzedzia — gtownie pojedyncze tematy
przedmiotow. Jak ustalit ZO PKA podczas rozméw z Wiladzami WSE z tej formy ksztatcenia
korzystaja gtownie studenci obcojezyczni (w ramach jeden ze specjalnosci), ktorzy nie byli obecni na
spotkaniu z ZO PKA stad dokonanie petnej oceny w tym zakresie jest niemozliwe.

1.5.8.

Program studiow na studiach I stopnia przewiduje realizacje 3 tygodniowej praktyki
zawodowej. Dla praktyki przygotowano sylabus, a takze przypisano zaktadane efekty ksztalcenia i
metody ich weryfikacji. Szczegdtowy zakres praktyki ustala student w porozumieniu z jednostka, w
ktorej realizuje praktyke oraz z pelmomocnikiem ds. praktyk. Praktyke mozna odbywaé w
przedsigbiorstwach, instytucjach, organach administracji réznego szczebla, jak tez w jednostkach
WSE. Uczelnia ma porozumienia ws. praktyk z 6 jednostkami oraz korzysta z programu praktyk w
administracji. Ponadto, studenci proponuja samodzielnie wybrane jednostki. Kazdorazowo zawierana
jest umowa z jednostka przyjmujaca na praktyke. Nadzor nad praktykami petni pelnomocnik ds.
praktyk, ktory weryfikuje efekty ksztalcenia na podstawie dziennika praktyk i sprawozdania oraz
opinii z zaktadu pracy. Podstawa zaliczenia praktyki zawodowej jest przedstawienie przez studenta
sprawozdania z praktyki (dzienniczka praktyk), na podstawie ktorego Petnomocnik Rektora ds.
Praktyk zawodowych dokonuje weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia i koncowego
zaliczenia praktyki. Regulamin praktyk zawodowych przewiduje mozliwo$¢ zwolnienia studenta z ich
odbywania — pod warunkiem udokumentowania pracy zawodowej na stanowisku, ktorego zakres
obowigzkow pokrywa si¢ z zaktadanymi efektami ksztalcenia przypisanymi dla praktyk. Na studiach
Il stopnia nie przewidziano realizacji praktyk zawodowych.

Podczas spotkania studentow z ZO PKA pozytywnie ocenili oni organizacje praktyk
zawodowych — zwlaszcza pomoc Biura Karier w zakresie poszukiwania potencjalnych miejsc ich
realizacji.

1.5.9.

Program studiow przewiduje mozliwos¢ uczestnictwa w konwersatoriach w jezyku angielskim
(13 przedmiotow) — gldwnie w zakresie specjalnosci realizowanej przez studentdow zagranicznych.
Studenci realizuja takze lektoraty z jezyka obcego. Ponadto WSE zatrudnila pigciu nauczycieli
akademickich z zagranicy. W$rdd studentow ocenianego kierunku studiuje 32 studentow
zagranicznych. Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili program studiow w
zakresie w jakim sprzyja on procesowi internacjonalizacji, w tym mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach
w jezyku obcym, poziom lektoratow oraz mozliwo$¢ studiowania ze studentami zagranicznymi.

1.6.
1.6.1.

Kryteria rekrutacyjne okres$laja Uchwaty Senatu WSE Uchwata nr 15/2014 i Uchwata nr
16/2014 z dnia 19 maja 2014 roku. Przyjecie na studia nastepuje na podstawie ztozenia dokumentow
($wiadectwo maturalne w przypadku studiéw I stopnia lub dyplom ukonczenia studiow I stopnia w
przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia Il stopnia), wniesienia optaty rekrutacyjnej wraz z
pierwszg rata czesnego oraz podpisanie umowy o $wiadczenie ustug edukacyjnych. Pelne informacje
w zakresie kryteriow rekrutacyjnych sa ogolnodostgpne na stronie internetowej WSE. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA wskazali, ze ich zdaniem kryteria rekrutacyjne sg adekwatne do ich
kierunku studiéw (z uwzglednieniem specyfiki studiow niestacjonarnych), a takze, ze nie zawieraja
zapisOw dyskryminujacych jakiekolwiek grupy kandydatow. Zdaniem studentow limit przyje¢ na
pierwszy rok studiow w pelni odpowiada mozliwos$cia naukowo — dydaktycznym WSE.

Warunki i zasady rekrutacji oraz liczbe miejsc okreslaja uchwaty Senatu WSE (na rok akad.
2015/2016 - Uchwata nr 15/2014. Warunkiem przyjecia na studia I oraz II stopnia jest zlozenie
niezbednych dokumentoéw, podpisanie umowy o $wiadczeniu ustug edukacyjnych oraz uiszczenie
wpisowego, optaty rekrutacyjnej i I raty czesnego. Nalezy rowniez zarejestrowac si¢ w systemie
Internetowej Rejestracji Kandydatow (IRK). W przypadku studiow I stopnia podstawa kwalifikacji
jest $wiadectwo maturalne, a w przypadku studiow II stopnia podstawa rekrutacji jest uzyskany




dyplom ukonczenia studiéow I stopnia. Dominujacg grupg kandydatow na studia II stopnia sg
absolwenci studiéw I stopnia kierunku ekonomia.

1.6.2.

Uchwata nr 10/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku z dnia 31 marca
2015 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu potwierdzania efektow uczenia sie w Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Biatymstoku reguluje podstawowe kwestie zwigzane z tym zagadnieniem. Uczelniana
Komisja ds. Potwierdzania Efektow Uczenia dokonuje oceny kompletnosci przedstawionych przez
wnioskodawce dokumentéw. Merytoryczng ocene efektow uczenia si¢ w zakresie okreslonego
przedmiotu prowadzi komisja egzaminacyjna, ktora powoluje prorektor na wniosek przewodniczacego
Uczelnianej Komisji. W roku 2015/2016 nie byto zadnych zgloszen kandydatéw do tej procedury.
Regulamin Studiéw w rozdziale 6 Warunki odbywania studiow przez studentow przyjetych na studia w
wyniku potwierdzenia efektow uczenia sie w § 17 reguluje kwestie zaliczania przedmiotow i
uzyskiwania ocen koncowych.

1.7.
1.7.1.

Regulamin Studiow w rozdziale 7 pod tytutem Zaliczenie roku w § 18 okresla, ze okresem
zaliczeniowym jest rok akademicki, ze warunkiem zaliczenia roku jest uzyskanie zaliczen ze
wszystkich zaje¢ oraz zlozenie egzaminéw przewidzianych programem studiow w terminach
okreslonych organizacjg roku akademickiego. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia sg adekwatne do zakladanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie
uczenia si¢ 1 umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych
efektow ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci
prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na kazdym
etapie procesu ksztatcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania
egzaminu dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaj¢¢, w tym zajeé z jezykow obcych.

Sposob weryfikacji poszczegdlnych zaktadanych efektow ksztatcenia opisano w sylabusach
przedmiotow. Na ocenianym kierunku przewazaja klasyczne sposoby weryfikacji zakladanych
efektow ksztalcenia: testy, egzaminy ustne i pisemne, prace pisemne (w tym zadania obliczeniowe),
przygotowanie projektu, praca w grupie, ocena aktywnosci na zajeciach. W przypadku wybranych
przedmiotow okreslono skladowe oceny koncowej w sktad ktorej bierze sie pod uwage zasadniczo
nastgpujace elementy: wynik zaliczenia koncowego, wyniki zaliczen czastkowych (projekt, zadania,
prace) oraz ocen¢ aktywnosci studenta.

Efekty ksztalcenia zdobywane w trakcie praktyki zawodowej sa weryfikowane poprzez
porownanie przebiegu praktyki pod katem zgodnosci wykonywanych czynnosci z zaktadanymi
efektami ksztalcenia. Weryfikacji dokonuje pelnomocnik Rektora ds. Praktyk studenckich na
podstawie przedlozonego przez studenta sprawozdania z odbytej praktyki.

Weryfikacja koncowa zaktadanych efektow ksztalcenia obejmuje zgodnie z regulaminem
studiow napisanie pracy dyplomowej o tematyce zgodnej z kierunkiem studiow oraz jej obrong w
trakcie ktorej student odpowiada na pytania z zakresu pracy dyplomowej oraz z zakresu toku studiow.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili metody weryfikowania
zakladanych efektéw ksztalcenia. W ich ocenie sg one adekwatne do specyfiki kierunku, jak rowniez
do efektow ksztatcenia ktore weryfikujg. Studenci wskazali, iz zwlaszcza przygotowywanie projektow
pozwala im na lepsze osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia poprzez aktywizujacy charakter tej
metody. Pozytywnie odniesli si¢ takze do weryfikacji efektow ksztalcenia zdobywanych w trakcie
trwania praktyki zawodowej. W zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia w trakcie procesu
dyplomowania studenci pozytywnie ocenili zardbwno przebieg i realizacj¢ seminariow dyplomowych
jak rowniez przebieg i zasady egzaminu dyplomowego. W ocenie studentow zakres tematyczny prac
dyplomowych w petni odpowiada specyfice ich kierunku i pozwala na lepsze osiagniecie zaktadanych
efektow ksztalcenia. Studenci pozytywnie ocenili takze przebieg egzaminu dyplomowego — w tym
zakres pytan egzaminacyjnych. Studenci podczas spotkania z ZO PKA ocenili, iz sposoby weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia na kazdym etapie procesu ksztatcenia pozwalajg na prawidtowa ich
weryfikacje w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, z uwzglednieniem przygotowania do pracy
badawczej i samodzielnego prowadzenia badan.




1.7.2.

Ogolny sposob weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia reguluje Regulamin studiéw
w rozdziatach 7 i 11. Studenci sa zapoznawani z metodami weryfikacji zaktadanych efektow
ksztalcenia na pierwszych zajeciach z przedmiotu, informacje te sg takze zawarte w sylabusach
przedmiotowych.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili przyjete rozwigzania i kryteria w
zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia. W ich ocenie system ten jest przejrzysty, obiektywny i nie
pozwala na dyskryminacj¢ jakiekolwiek grupy studentéw. Ponadto w ich ocenie kryteria sa
ogolnodostgpne i pozwalaja na weryfikacje efektéw ksztalcenia z zakresu wiedzy, umiejetnosci i
postaw na kazdym z etapéw procesu ksztalcenia. Zdaniem studentéw nauczyciele akademiccy
konsekwentnie przestrzegaja przyjetych sposob weryfikacji.

W zwiazku z tym, iz studenci obecni na spotkaniu z ZO PK nie byli w stanie oceni¢ sposobu
weryfikacji efektow ksztalcenia zdobytych z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegto$¢ (obecni
studenci realizowali tylko poszczegélne tematy z pojedynczych przedmiotow, ktore weryfikowane
byly na koncowym zaliczeniu) nie jest mozliwe sformulowanie oceny w tym zakresie.

3. Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia jest zgodna z misjg i strategia WSE, odpowiada
celom okre§lonym w strategii Szkoty oraz kierunkowym dziataniom projako$ciowym ujetym w
wewnetrznym systemie zapewniania jako$ci ksztatcenia.

Realizacje¢ zakladanych efektow ksztalcenia gwarantuja korzystne proporcje migdzy
¢wiczeniami i konwersatoriami a wyktadami. W celu doskonalenia programu ksztalcenia podjeto
decyzje o zmianie profilu ksztalcenia na profil praktyczny. Wzmocnienia wymagaja dziatania
zwiazane z podniesieniem poziomu internacjonalizacji ksztatcenia przez wzrost mobilnosci studentow
i pracownikow. Pozytywne jest oferowanie studentom zaje¢ w jezyku angielskim, ktorych zadaniem
jest z jednej strony zapoznanie studentow z jezykiem fachowym, a z drugiej — otwarcie na studentow
Z zagranicy.

W ocenie studentow sformutowana koncepcja ksztalcenia na kierunku ekonomia i realizowany
program ksztatlcenia w pelni pozwalaja na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, z uwzglgdnieniem przygotowania ich do
prowadzenia badan naukowych oraz wchodzenia na rynek pracy. W zwigzku z tym - w zakresie oceny
studenckiej - kryterium nalezy uznac za spetnione w petni.

4. Zalecenia

Przypisa¢ kierunkowe efekty ksztalcenia do uzupetniajgcych dyscyplin: finanséw i nauk o
zarzadzaniu. Wzmocnienia wymagaja dziatania zwigzane z podniesieniem poziomu internacjonalizacji
ksztatcenia przez wzrost mobilnos$ci studentéw i pracownikow.

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow
o profilu ogolnoakademickim, a ich liczba jest wtasciwa w stosunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku.*

2.2 Dorobek naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sg
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaj¢¢ w tej formie.™

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wlasciwy dobdr kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz




sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow = wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztalcenia, do ktérego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.™

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu

i doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Ocena kryterium 2 — w pelni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

2.1

Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy
zapewniajacy realizacj¢ programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacy obszarowi ksztatcenia,
wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych
odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku.

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymaganiom okre$lonym w przepisach prawa. Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego obejmuje posiadane tytuly i stopnie naukowe, specjalizacje naukowa oraz dorobek
naukowy nauczycieli akademickich, a takze obciazenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim,
ztozone o§wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku
studiow oraz ich zatrudnienie Uczelni.

Minimum kadrowe powinno spetnia¢ warunki okreslone w rozporzadzeniu stanowigcym poz.
4 Zatacznika nr 1 raportu. W zwiazku z powyzszym do minimum kadrowego kierunku ekonomia
prowadzonego na poziomie studiow I i II stopnia zalicza si¢ 12 os6b (6 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 6 doktorow), gdyz posiadaja zapewniajacy realizacje programu studiow dorobek
naukowy w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia wskazanemu dla tego kierunku
studiow, w zakresie dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia okreslone dla
tego kierunku. Stanowi to spetnienie wymagan okreslonych w § 12 ust 1 rozporzadzenia, o ktorym
mowa. Wszyscy majg dorobek naukowy z dyscypliny naukowej ekonomia, cho¢ 4 osoby lacza ten
dorobek z dorobkiem z innych dyscyplin ekonomicznych. Jednej osoby zgloszonej do minimum
kadrowego (ze stopniem doktora) nie bylo mozna zaliczy¢ ze wzgledu na dorobek wytacznie z
dyscypliny naukowej finanse.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego zostaty zatrudnione w Uczelni w petnym wymiarze
Czasu pracy, a zatem spetnione zostaly wymagania okreslone w § 13 ust. 1 rozporzadzenia, o ktorym
mowa powyzej oraz w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz wszyscy spelniajg warunki okreslone w § 13 ust. 2 tego rozporzadzenia.

W wyniku weryfikacji akt osobowych 0s6b stanowigcych minimum kadrowe stwierdza sie, iz
wszystkie teczki zawieraja dokumentacje poswiadczajaca uzyskanie stopni i tytuldéw naukowych.
Dokumenty dotyczace nawigzania stosunku pracy (mianowania i umowy o prace) zawieraja
informacje o Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. W zwiazku z analiza dokumentacji, a w szczegolno$ci oswiadczen o
wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego stwierdzono, iz osoby zgtoszone do minimum
kadrowego spetniajg takze warunki okreslone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, co
potwierdzajg rowniez dane zawarte w ,,Zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie
wyzszym POL-on”.

Oceniany kierunek ekonomia zostal przyporzadkowany do obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny ekonomia. Stosunek liczby nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe, do liczby studentow kierunku powinien zatem spelnia¢ wymagania
okreslone w § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia okre§lonego w poz. 4 Zatacznika nr 1 raportu. Na
ocenianym kierunku studiuje 238 o0séb, a do minimum kadrowego zaliczono 12 oséb. Stosunek ten
wynosi wiec 1:20, przy obowigzujagcym dla kierunkow studiow w obszarze nauk spotecznych nie
mniejszym niz 1:120, zatem wymagania w tym zakresie zostaty spelnione.




2.2

Osoby zgtoszone do minimum kadrowego to 6 profesoréw lub doktoréw habilitowanych z
dorobkiem naukowym z ekonomii, ale obok tego dorobku 2 osoby maja publikacje z nauk o
zarzadzaniu i 1 z finansow. Z 7 zgloszonych doktorow (zaliczono 6) 6 ma dorobek naukowy z
ekonomii, a 1 z finanséw, ale wrdd osob z dorobkiem z ekonomii 1 taczy go z dorobkiem z finansow
i 1 z dorobkiem z nauk o zarzadzaniu. Poza osobami z minimum kadrowego zajg¢cia na ocenianym
kierunku prowadza: profesor nauk ekonomicznych (ekonomia), doktor habilitowany nauk prawnych, 3
doktorzy reprezentujacy dyscypliny naukowe finanse, jezykoznawstwo i informatyka, a takze 3
magistrowie rolnictwa (ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw rolnych), ekonomii i kultury
fizycznej.

Ta liczba i réznorodnos¢ nauczycieli akademickich umozliwia poprawne obsadzenie zaje¢
dydaktycznych. W praktyce sa jednak wyjatki od tej poprawnosci, a zwlaszcza zbyt réznorodne
zajgcia (¢wiczenia 1 konwersatoria, a to ostatnie oznacza samodzielne prowadzenie catego przedmiotu,
bez wspélpracy z bardziej kompetentnym wykladowcg) powierzane magistrowi rolnictwa (brak
danych o dorobku naukowym). Sa to zajecia z mikroekonomii, podstaw makroekonomii, ekonomiki
podatkowej, zarzadzania podatkami, efektywnos$ci inwestycji, analizy efektywnos$ci. Hospitujac
zajecia stwierdzono, ze wskazany nauczyciel nie ze wszystkimi radzi sobie dobrze.

2.3

Polityka kadrowa sprzyja doborowi potrzebnych kadr i ich rozwojowi. Nie jest przesadnie
zorientowana na oszczednosci finansowe. Przewiduje wspieranie rozwoju naukowego przez
dofinansowywane publikacji, udzialéw w konferencjach, przewodoéw kwalifikacyjnych na stopnie
naukowe. Pracownicy podlegaja poprawnie prowadzonym ocenom okresowym, ale moga tez liczy¢ na
wsparcie w swym rozwoju naukowym. Cecha specyficzng jest powierzanie wielu zajeé profesorom z
Biatorusi i Ukrainy. Obecnie zatrudnione sa 4 takie osoby.

2.4

Badania naukowe sg prowadzone wedtlug planow przyjmowanych przez Senat. Obok badan
whasnych, skutkujacych zaawansowaniem prac promocyjnych i publikacjami naukowymi, realizuje si¢
projekty finansowane z zewnatrz (Europejski Fundusz Spoteczny, fundusze ministerstw). W latach
2009 byto 8 takich projektéw, w tym 5 przystajacych do kierunku ekonomia. W tym samym okresie
byly 73 publikacje naukowe pracownikow zwigzanych z kierunkiem i 31 udzialéw w konferencjach
naukowych. Jest wlasne wydawnictwo, bardziej zaangazowane w publikowanie podrecznikow, ale
takze wydajace prace naukowe.
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Wyniki badan naukowych sa wykorzystywane w corocznej aktualizacji programow
ksztatcenia. Bywa ona tez podstawa projektowania nowych specjalnosci. Na biezaco wzbogacaja
tre$ci programowe miedzy innymi o informacje praktyczne i definicje problemow analizowanych na
zajeciach.

3. Uzasadnienie

Wymég minimum kadrowego spelniono, zespol nauczycieli akademickich jest do§¢ liczny i
réznorodny, zaangazowany w badania naukowe odpowiednio zwigzane z kierunkiem ekonomia i
wykorzystywane do doskonalenia procesu ksztalcenia.

4. Zalecenia
Nalezy bardziej dba¢ o powierzanie zaje¢ osobom o dorobku naukowym zgodnym z ich
tematyka.

3. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

3.1 Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udzialu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich




realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studidéw na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposoéb prowadzenia i organizacjg
tych studiow okre§la porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Ocena kryterium 3 - w petni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

3.1

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Bialymstoku wspolpracuje z podmiotami otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Przy Szkole dziata Rada Gospodarcza, w ktorej pracach uczestnicza m.in.,
przedstawiciele:

1) Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku;

2) Rady miasta Biategostoku;

3) Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod w Suwatkach;

4) Podlaskiego Klubu Biznesu;

5) Podlaskiej Rady Olimpijskiej w Biatymstoku;

6) Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego;

7) Spotdzielczego Banku Rozwoju w Szepietowie;

8) Firmy Rogowski Development S.A.;

9) Spotdzielni Mleczarskiej Mlekovita;

10) Infinity Group Sp. z 0. 0,;

11) ACS.A;

12) MPO Sp. z0.0;;

13) Ambasady Kazachstanu w Polsce;

14) Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A,;

15) Przedsigbiorstwa Budowlano-Ustugowego Birkbud.
Do obowiazkéw podmiotoéw zrzeszonych w Radzie Gospodarczej nalezy udziat w okreslaniu efektow
ksztatcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich realizacji oraz ich opiniowania. Przedmiotem dyskusji sa
zmiany w planach i programach studiow, takze zwigzane z planowanym przejsciem na profil
praktyczny na Kierunku ekonomia, organizacjg praktyk studenckich i rolg opickuna i realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia. Taki zakres dziatalnosci Rady ustalono na podstawie analizy
protokotéw z odbywanych dwa razy w roku jej posiedzeniach.

Nalezy takze odnotowaé, na co zwracali uwage czlonkowie kierownictwa Uczelni, Ze istotne
informacje dotyczace analizy, oceny i doskonalenia koncepcji ksztalcenia na kierunku ekonomia, sg
pozyskiwane poprzez nieformalne Kkontakty nauczycieli i wladz Uczelni z interesariuszami
zewngtrznymi.

Zespot Oceniajacy spotkat si¢ takze z przedstawicielami Rady Gospodarczej. Na podstawie
informacji pozyskanych w toku spotkania mozna stwierdzi¢, iz wspOlpraca przynosi korzysci
zaréwno Uczelni jak i instytucjom z nig wspotpracujgcym. Wihadze Szkoty i to potwierdzono takze w
dyskusji, korzystaja z opinii Rady dotyczacych takze doskonalenia deklarowanych i realizowanych
efektow ksztalcenia, rozwoju programéw i planow studiow oraz organizacji praktyk studenckich.
Wyrazem dobrej wspolpracy z podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego sa rowniez
porozumienia o wspoOtpracy. Zakladaja one udzial przedstawicieli pracodawcoéw w zajegciach
dydaktycznych, opiniowanie zalozen i tresci programowych, realizacje dedykowanych dziatan
szkoleniowych, jak rowniez organizacj¢ praktyk studenckich. Takie porozumienia Uczelnia podpisata,
m.in. z:

Urzedem Miasta Bialegostoku;

Starostwem Powiatowym w Biatymstoku;

Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, O. w Biatymstoku;
Spoétdzielnig Mleczarska Mlekovita;

Politechnika Biatostocka;

Podlaskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Szepietowie;
Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy;
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8. Rogowski Development Sp.k;

9. ACSA;

10. TUV Akademia Polska;

11. Fundacjg ,,Okno na wschod”;

12. Instytutem Badan Regionalnych, Ukrainskiej Akademii Nauki;

13. Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Jard.;

14. Przedsigbiorstwem Ekobrend UC.
Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wspodlpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma wieloaspektowy
charakter, jest sformalizowana, przynosi obop6lng korzys¢ i dobrze rokuje na przysztosc.

3.2.  Uczelnia nie prowadzi tej formy ksztatcenia.

3. Uzasadnienie

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bialymstoku wspotpracuje z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym. W Uczelni Na Wydziale funkcjonuje Rada Gospodarcza, z ktora konsultowane sg
efekty ksztalcenia i ich weryfikacja, oferty doskonalonych planéw i programéw ksztalcenia,
organizacja praktyk studenckich.

4. Zalecenia
W zwigzku z przechodzeniem na profil praktyczny zaleca si¢ rozwijanie form wspotpracy w
celu wypracowania metod ksztalcenia dla zaje¢ o charakterze praktycznym.

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiggniecie przez studentow zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogoblnych i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiéw oraz udziatu
w badaniach.*

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasoboéw
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczego6lnosci dostep do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odlegtosé, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostgpnianie materiatbw edukacyjnych (tekstowych 1 multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasoboéw 1 narzedzi platformy, komunikowanie si¢
nauczyciela ze studentami oraz pomiedzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentow, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow

1. Ocena kryterium 4 — w peini
2. Opis spetnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

4.1

Uczelnia posiada dwa budynki dobrze dostosowane do celow naukowo-dydaktycznych. Ze
wzgledu na malg liczbe studentéw zajecia odbywaja si¢ w jednym z nich. Jest tam: 15 sal
dydaktycznych, w tym 2 duze sale wyktadowe (240 i 346 miejsc) z projektorami multimedialnymi,
komputerami stacjonarnymi, naglos$nieniem i wizualizerami; 10 sal po 20-40 miejsc takze z
projektorami multimedialnymi wspotpracujagcymi z komputerami przeno$nymi; 2 laboratoria
komputerowe (21 1 23 stanowiska), z dostgpem do Internetu, oprogramowaniem do zajg¢é
dydaktycznych (np. Insert, Rewizor) i z projektorami multimedialnymi. W budynku jest dostep
bezprzewodowy do Internetu, takze dla studentow. Komputery sg dostepne dla studentéw, do pracy
takze poza planowymi zajeciami. Baza w pelni odpowiada potrzebom wynikajagcym z liczby
studentow 1 procesu ksztalcenia.

Na potrzeby zaje¢ dydaktycznych WSE dysponuje wlasnymi salami wykladowymi i
¢wiczeniowymi, ktére wyposazone sa w sprzet komputerowy i audiowizualny. Studenci majg




zapewniony dostgp do bezprzewodowej sieci Internet, a takze do sprzetu komputerowego
znajdujacego si¢ w bibliotece. Ponadto mogg korzysta¢ z ogdlnodostepnej sitowni. Podczas spotkania
z Z0O PKA studenci ocenili infrastrukture WNS jako ponadprzecigtng w porownaniu do innych uczelni
w ich miescie. Wyrazili zadowolenie z dostgpnosci, liczby i wyposazenia sal dydaktycznych, a takze z
dostosowania powierzchni sal do wielkosci grup studenckich. Studenci podczas spotkania z ZO PKA
wskazali, iz baza dydaktyczna w peini pozwala im na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia.
Wyrazili réwniez zadowolenie z dostepnosci pomieszczen oraz sprzetu na potrzeby ich dziatalnosci —
w tym w zakresie dziatalno$ci naukowej i kulturalnej. Pozytywnie odniesli si¢ rowniez do oceny
infrastruktury miejsc w ktérych odbywajg praktyki zawodowe — w gléwnej mierze lokalnych
przedsigbiorstw oraz urzedow. W ich ocenie baza materialna i wyposazenie tych instytucji w petni
odpowiadaja specyfice ich praktyki zawodowe;.

4.2

Zbiory Biblioteki to okolo 33 tys. vol., 272 tytuly czasopism, w tym 51 w biezacej
prenumeracie, 24 czasopisma w wersji elektronicznej. Katalog jest elektroniczny, dostepny takze z
zewnatrz. Jest dostgp do Wirtualnej Biblioteki Nauki, baza Infox Lex, e-Publikacje Nauki Polskiej
(baza powstata w tej Uczelni), Wiedza on-line. W czytelni z okoto 20 miejscami jest 12 komputerow,
w tym 9 z dostgpem do Internetu. 2 stanowiska sg przystosowane do potrzeb niepetnosprawnych (duze
monitory, odpowiednie myszki, stuchawki). Wypozyczalnia i czytelnia jest czynna takze w soboty i
niedziele.

Zbiory uzupetlniane sa3 na wniosek nauczycieli akademickich. Biblioteka gwarantuje
zapotrzebowanie na wszystkie podreczniki zalecane w sylabusach. Zapewne bardziej skuteczna bytaby
systematyczna konfrontacja zbioréw z sylabusami. Przeglad dokonany na miejscu wskazuje jednak na
to, ze podrgcznikdw nie brakuje.

Studenci majg zapewniony dostep do zasobow bibliotecznych bedacych wiasnosciag WSE. W
bibliotece znajduje si¢ takze 12 stanowisk komputerowych. Godziny pracy biblioteki sa w pelni
dostosowane do potrzeb studentow stacjonarnych i niestacjonarnych. Katalogi biblioteczne sa
ogolnodostgpne i publikowane w Internecie. Studenci maja takze zapewniony dostep do zasobow
elektronicznych —w tym Wirtualnej Biblioteki Nauki, bazy Infor Lex i bazy publikacji elektronicznych
,»E-Publikacje Nauki Polskiej”.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie odnie$li si¢ do zasobow bibliotecznych,
organizacji pracy biblioteki i warunkéw lokalowych. Wskazali, iz zasoby sg adekwatne do ich potrzeb,
a takze ze nie maja problemu z biezacym dostepem do literatury obowigzkowej wskazanej w
sylabusach przedmiotow.

4.3
Do ksztatcenia na odleglos¢ wykorzystuje si¢ platforme Moodle, ktéra umozliwia:

udostepnianie materiatow edukacyjnych;
kontrole dostgpu studentéw do zasobow i narzedzi platformy oraz monitorowanie aktywnosci;
kontakt nauczyciela ze studentami poprzez wysytanie wiadomosci, fora i czaty w ramach kurséw;
prace zespotowa;
tworzenie testow i arkuszy egzaminacyjnych;
monitorowanie i ocenianie, dzigki narzedziom $ledzenia aktywnosci i wystawiania ocen.

WSE oferuje ksztatcenie z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odleglos$¢ za posrednictwem
platformy Moodle. Platforma glownie umozliwia przekazywanie studentom materiatow
dydaktycznych, kontakt z nauczycielami dydaktycznymi, prace grupowa w ramach projektow
przedmiotowych. Ponadto platforma ma mozliwo$¢ przeprowadzania zaliczen i egzaminéw on-line —
jednak brak informacji na temat wykorzystania tej funkcji.

Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili mozliwosci oferowane
przez platform¢ Moodle. Wskazali jednak, iz preferujg jednak bezposredni kontakt z nauczycielem.
Ksztalcenie z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegto$¢ odbywa si¢ gltéwnie na jednej ze
specjalnosci, ktorej uczestnikami sg zasadniczo studenci obcojezyczni, ktoérzy nie byli obecni na
spotkaniu z ZO PKA stad uzyskanie pelnej opinii studentow w tym zakresie byto niemozliwe.

3. Uzasadnienie




Infrastruktura jest dobrze dostosowana do potrzeb kierunku. Nie ma Zadnych istotnych wad
czy brakéw. Infrastruktura dydaktyczna — w tym zasoby biblioteczne - w ocenie studentéw w petni
pozwalaja na realizacj¢ programu ksztalcenia i osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia oraz jest
adekwatna do specyfiki ocenianego kierunku. W zwiazku z tym - w zakresie oceny studenckiej -
kryterium nalezy uzna¢ za spelnione w petni.

4. Zalecenia
Wskazane jest regularne porownywanie zasobow biblioteki z literatura zalecang w sylabusach.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umigjetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajgciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglo$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentéw w krajowych i miedzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i miedzynarodowa oraz nawiazywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze $rodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepelnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
i materialne, umozliwiajace im pelny udziat w procesie ksztatcenia oraz w badaniach naukowych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng 1 kompetentng obstuge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Ocena kryterium 5 — w pefni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema cyframi.

51

Opicka dydaktyczna: Studenci maja zapewniony dostgp do nauczycieli akademickich
obecnych na dyzurach, ktorych terminy sa dostosowane do potrzeb studentow studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych. Ponadto moga kontaktowa¢ si¢ z nauczycielami za posrednictwem poczty
elektronicznej. Studenci majg zapewnione udostgpnianie przez nauczycieli dodatkowych materialow
dydaktycznych, ktére w ich ocenie sg przydatne i pomocne w procesie zdobywania zakladanych
efektow ksztatcenia. Kazda z grup studenckich wyznacza rowniez sposrod siebie starostg, ktory ma
mozliwos¢ kontaktowania si¢ z wladzami i nauczycielami w imieniu spotecznosci studenckie;j.
Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili rozwigzania w zakresie dostepnosci
nauczycieli akademickich.

Studenci moga zglasza¢ swoje skargi i wnioski bezposrednio do wltadz WSE. W uczelni nie
funkcjonuja specjalnie wyodrebnione procedury w tym zakresie, jednak zdaniem studentéw przyjete
rozwigzania sg skuteczne i w petni odpowiadaja ich potrzebom. Studenci podkreslili, iz ich zdaniem
pozytywnym aspektem jest duza otwarto$¢ wladz na ich inicjatywy i wnioski. Podobnie nie przyjeto
formalnych rozwigzan w zakresie zglaszania zapotrzebowania na materialy biblioteczne, jednak w
ocenie studentdéw wdrazanie takich procedur nie jest konieczne. W sylabusach przedmiotow wskazano
literatur¢ obowigzkowa, ktora zdaniem studentow zostata dobrana w sposob prawidlowy i przydatny w
procesie ksztalcenia. Podczas spotkania z ZO PKA studenci bardzo pozytywnie ocenili organizacje
roku akademickiego, terminarz zjazdow oraz rozktad zaje¢ w ciggu dnia. Regulamin studiow
przewiduje mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia — w zakresie indywidualnej organizacji
studiow lub indywidualnego planu studiéw. Podczas spotkania z ZO PKA studenci posiadali wiedzg
na temat tych form i pozytywnie ocenili przyjete w tym zakresie rozwigzania.

Opieka naukowa: Studenci majg mozliwo$¢ wyboru opiekuna pracy dyplomowej sposrod




grupy nauczycieli akademickich wskazanych przez uczelni¢. Podczas spotkania z ZO PKA studenci
pozytywnie ocenili przyjete rozwigzanie. Z zadowoleniem ocenili réwniez mozliwos¢ swobodnego
wyboru tematu pracy — zwigzanego z wlasnymi zainteresowaniami — oraz opieke merytoryczng
opiekunéw w trakcie pisania pracy. Kazda z prac dyplomowych podlega obligatoryjnej kontroli
antyplagiatowej. Studenci majg Swiadomos$¢, iz moga wlaczaé si¢ w badani naukowe prowadzone w
WSE — w tym poprzez dziatalnos¢ studenckiego ruchu naukowego. W WSE dziata Studenckie Koto
Naukowe Rachunkowosci 1 Finanséw. Czltonkowie kota podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie
ocenili wsparcie WSE — zaréwno pod wzgledem merytorycznym oferowanej opieki naukowej, jak
réwniez pod wzgledem organizacyjnym i finansowym.

Opieka materialna: Studenci maja zapewnione wszystkie rodzaje wsparcia materialnego
przewidziane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Kwestie pomocy materialnej w WSE
reguluje Zarzadzenie nr 27/2015 Rektora Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku z dnia 18
grudnia 2015 roku (Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania $wiadczen pomocy
materialnej dla studentow Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku). Pomoc materialna
przyznawana jest przez Uczelniang Komisje Stypendialna, od decyzji ktérej studenci moga wniesé
odwotanie do Uczelnianej Odwotawczej Komisji Socjalnej. Komisje stypendialne powolywane sa w
porozumieniu z Samorzadem Studenckim, a wigkszo$¢ ich skladu stanowig studenci. Decyzje w
zakresie pomocy materialnej oraz tryb jej przyznawania sg zgodne z zasadami Kodeksu Postgpowania
Administracyjnego. Regulamin przyznawania pomocy materialnej jest w zdecydowanej wiekszosci
zgodny z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Watpliwosci budzg jednak niektore jego punkty
opisane ponizej.

§ 7 ust. 4 1 5 Regulaminu ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyplacania §wiadczen pomocy
materialnej dla studentow Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku reguluje mozliwos¢
sktadania wnioskow o przyznanie pomocy materialnej w nastgpujacym zapisie: ,,student ubiegajacy
si¢ 0 przyznanie pomocy materialnej zobowigzany jest do zlozenia wniosku wraz z dokumentami o
dochodach za rok poprzedni w terminie od 1 pazdziernika do 31 pazdziernika, za$ student
rozpoczynajacy studia od semestru letniego w terminie od 1 marca do 31marca”. Zdaniem ZO PKA
zapis taki — zwlaszcza w zakresie stypendium socjalnego, dla 0os6b niepetnosprawnych i zapomogi —
niezgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym ogranicza mozliwo$¢ uzyskania $wiadczenia np.
w przypadku pogorszenia si¢ sytuacji materialnej rodziny w ciggu roku akademickiego, czy uzyskania
orzeczenia o stopniu niepelnosprawnosci. Ustalone w uczelnianych regulaminach przyznawania
pomocy materialnej dla studentow terminy sktadania wnioskéw lub indekséw w celu ubiegania si¢ o
$wiadczenia pomocy materialnej dla studentéw moga mie¢ jedynie charakter porzadkowy
(instrukcyjny). Potrzeba okreslania przez uczelni¢ takich terminéw jest uzasadniona wzgledami
organizacyjnymi i finansowymi. Stypendia przyznawane sa bowiem na okres semestru lub roku
akademickiego, a na ich wyptate uczelnia dysponuje okreslona kwota. Oznacza to, iz uczelnia nie
moze odmowi¢ studentowi przyznania stypendium z powodu ztozenia wymaganych dokumentdéw po
terminie okreslonym w ww. regulaminie, jezeli student spetnit pozostate kryteria uprawniajace go do
jego otrzymania. Natomiast uczelnia moze odmoéwi¢ przyznania stypendium, jezeli s$rodki
przeznaczone na ten cel zostaly juz rozdysponowane. Powyzsze stanowisko zaprezentowat Naczelny
Sad Administracyjny w orzeczeniu z dnia 5 grudnia 2006 r. (sygn. akt | OSK 646/06).

§ 10 ust. 4 Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania $§wiadczen pomocy
materialnej dla studentow Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku stanowi, iz ,,...sytuacji, gdy
student wraz z rodzing zadeklaruje dochdd O ztotych za ostatni rok podatkowy jest zobowigzany do
ztozenia o$wiadczenia z jakiego zrodta jest finansowane czesne za studia w WSE”. Podczas spotkania
Z0 PKA z osoba odpowiedzialng za pomoc materialng w WSE przedstawiono argumenty, iz zapis ten
wynika z regulacji zawartych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Jednak — zdaniem ZO PKA —
zapisy Ustawy nie daja uczelni podstawy do pobierania takiego o$wiadczenia. Mechanizmem
kontrolnym przewidzianym przez Ustawe w przypadku watpliwo$ci co do sytuacji materialnej
studenta jest wylacznie art. 179 ust. 8 i 9 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym — Regulamin
ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku zawiera w § 10 ust. 9 zapisy stosowaniu mechanizmu
przewidzianego w Ustawie.

§ 10 ust. 7 1 8 Regulaminu ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyplacania Swiadczen
pomocy materialnej dla studentow Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku przewiduje, ze ,,§ 7




- Fakt samodzielnego zamieszkiwania matzenstwa studenckiego lub studenta poza domem rodzinnym
nie zwalnia ich rodzin od obowigzku alimentowania w okresie studidow. Nie stanowi rowniez
podstawy do uznania dochodowosci tych studentow za zerowa (...) § 8 - W przypadku, gdy o
stypendium socjalne ubiega si¢ jedno z matzonkéw, nalezy uwzgledni¢ dochody jego rodzicow lub
innych 0s6b zobowigzanych do alimentacji”’. Zdaniem ZO PKA zapis ten stoi w sprzeczno$ci z
instytucja samodzielnosci finansowej studenta o ktorej mowi art. 179 ust. 6 pkt. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Jednoczesnie § 11 wust. 3 pkt. 1 Regulaminu ustalania wysokosci,
przyznawania i1 wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Biatymstoku jest zgodny z przywolanymi wyzej unormowaniami w zakresie
samodzielnosci finansowej. Nalezy zatem stwierdzi¢, iz Regulamin zawiera przepisy wzajemnie siebie
wykluczajace.

§ 14 ust. 12 Regulaminu ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy
materialnej dla studentow Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku zawiera zapis, iz ,,0
przyznanie stypendium, o ktorym mowa w ust. 1, student moze ubiega¢ si¢ nie wczesniej niz po
zaliczeniu pierwszego roku studiow z zastrzezeniem ust. 13. Ustep ten zawiera odno$nik do ustepu 13,
ktérego brak w Regulaminie. W zwiazku z tym, nalezy wskaza¢, iz Regulamin nie jest dostosowany
do zapisu art. 180 ust. 1a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zdaniem ZO PKA sytuacja ta moze
wynika¢ z btedu edytorskiego podczas tworzenia Regulaminu.

W trakcie spotkania ZO PKA z pracownikiem WSE odpowiedzialnym za przyznawanie
pomocy materialnej w zakresie wyjasniania powstatych watpliwosci stwierdzit on, iz wspomniane
niescistosci regulaminowe nie sg potencjalnym utrudnieniem dla studentéw. Argumentowat to faktem,
iz w przypadku pojawienia si¢ problematycznego wniosku podjete zostang dzialania majace na celu
doprecyzowanie Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy
materialnej dla studentdéw Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku. Zdaniem ZO PKA
regulamin sam w sobie jako dokument regulujacy powinien juz na wstepie by¢ zgodny z przepisami
nadrzednymi. Dostosowywanie regulaminu w oparciu o pojawiajace si¢ kazusy moze prowadzi¢ do
powstawania rozbiezno$ci pomigdzy wzorcami postgpowania w trybie przyznawania pomocy
materialnej w odniesieniu do réznych studentdow i w duzej mierze rzutuje na transparentno$c
regulaminu.

WSE nie posiada domu studenckiego — jednak w opinii studentéw nie ma koniecznosci
tworzenia takiego obiektu (wigkszos¢ studentow stanowig studenci studiow niestacjonarnych).
Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili opiek¢ materialng oferowang przez WSE —
w tym procedure przyznawania pomocy materialnej, dostepnos¢ do informacji na jej temat i
wysokosci stypendiow.

W ramach programu ksztalcenia przewidziano nauczanie z wykorzystaniem technik
ksztalcenia n odleglo$¢. Studenci wskazali, iz zasadniczo rozwigzanie to w gtownej mierze kierowane
jest do studentéw jednej ze specjalnosci (prowadzonej glownie w jezyku angielskim). Jednoczesnie
wskazali, iz uczelnia wyposazyta ich w niezbedng wiedze z zakresu obstugi tego narzedzia.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA bardzo pozytywnie ocenili oferowane formy wsparcia
studentow. Do mocnych stron zaliczyli gtownie dostepnos¢ i kwalifikacje kadry oraz otwarto$¢ wtadz
na inicjatywy studenckie. Nie potrafili wskaza¢ stabych elementoéw procesu ksztatcenia.
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WSE nawigzala wspolprace migdzynarodowg w ramach programu Erasmus, a takze w ramach
umoéw bilateralnych np. z Instituto Superior de Comunicagdo Empresarial, Universidade de Lisboa,
czy University of National and World Economy. Analiza danych liczbowych przedstawionych w
raporcie samooceny wskazuje, iz studenci wykazujg niskie zainteresowanie uczestnictwem w
wymianach mig¢dzynarodowych (1 student wyjezdzajacy i przyjezdzajacy w roku akademickim
2012/2013). Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali, iz maja wiedz¢ na temat mozliwosci
udziatu w wymianach. Jednoczes$nie okreslili, iz nie sg nimi zainteresowani. Uzasadnieniem takiego
stanu rzeczy jest fakt, iz zdecydowang wigkszo$¢ studentow stanowig osoby pracujgce zawodowo,
ktore nie maja mozliwosci uzyskania urlopu na wyjazd. Ponadto jako drugi argument wskazali
obowiazki rodzinne. Studenci posiadali jednak duza wiedze¢ na temat dostepnych ofert wyjazdow.
Pozytywnie ocenili dziatalno$¢ informacyjng osoby odpowiedzialnej za organizacje wspOlpracy
miedzynarodowej z ramienia WSE. Przyjete kryteria rekrutacji ocenili jako przejrzyste i prawidlowe.




Studenci posiadaja wiedz¢ na temat systemu punktow ECTS —wskazali, iz w ich ocenie naktad pracy
dla poszczegdlnych przedmiotéw zostal wyliczony prawidtowo. Podczas spotkania ZO PKA studenci
ocenili, iz program ksztalcenia oraz mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia wynikajaca z
Regulaminu studiow w pelni pozwalaja na udzial studentow w mig¢dzynarodowych i krajowych
programach mobilno$ci studenckiej. Wskaza¢ nalezy, iz w WSE nie dzialajg programy mobilnosci
krajowej — jednak w ocenie studentow nie ma koniecznosci do podjecia dziatan w celu ich wdrozenia.
Swoje stanowisko uzasadnili faktem, iz nie sg zainteresowani takimi programami, z podobnych
wzgledow jak w przypadku mobilnosci miedzynarodowe;.

5.3

Wsparciem studentow we wchodzeniu na rynek pracy zajmuje si¢ Biuro Karier. Oferuje ono
réznorodne formy pomocy, do ktoérych zaliczy¢ mozna poszukiwanie ofert zatrudnienia dla studentow,
organizacje szkolen z zakresu umiejetnosci niezbednych w pracy zawodowej, jak rowniez pomoc w
pisaniu dokumentéw aplikacyjnych. Studenci podczas spotkania z ZO PKA ocenili, iz Biuro Karier w
sposdb wyrdzniajacy spetnia swoje zadania — zwlaszcza w zakresie dostepnosci pracownika biura i
oferowanych form wsparcia. WSE stwarza mozliwo$¢ udziatu studentéw w dzialaniach z zakresu
animacji kultury lokalnej (organizacja Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki), czy dzialan spotecznych
(Wampiriada). Ponadto studenci majg mozliwos$¢ integracji z otoczeniem gospodarczym — glownie
poprzez nawigzywanie przez Biuro Karier kontaktow z lokalnymi przedsiebiorstwami i organami
administracji. Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili mozliwosci integracji z
otoczeniem lokalnym , ktore oferuje WSE. Jednoczesnie wyrazili takze pozytywna opinie o
mozliwos$ci udzialu w badaniach naukowych prowadzonych przez uczelnie.

W WSE dziata Samorzad Studencki, ktéry podejmuje inicjatywy z zakresu animacji zycia
kulturalnego (Juwanalia), czy pomocy studentom w sprawach zwigzanych z ksztatceniem. Samorzad
nie posiada statego budzetu oraz pomieszczenia. Jego cztonkowie wskazali natomiast, iz otwarto$¢ i
wsparcie wladz pozwalajg na realizowanie wszystkich zadan samorzadowych i w ich ocenie nie ma
konieczno$ci ustalania stalego budzetu, czy wydzielania osobnego pomieszczenia. W ocenie
studentow prezentowanej podczas spotkania z ZO PKA Samorzad Studencki prawidlowo spelnia
swoje zadania i odpowiednio reprezentuje spotecznos¢ studencka.

54

Studenci niepelnosprawni moga wystapi¢ o przyznanie opiekuna naukowego lub asystenta
osoby niepelnosprawnej, ktorych zadaniem bedzie wspieranie studenta w procesie ksztalcenia.
Regulamin studiow przewiduje takze mozliwo$¢ zapewnienia tlumacza jgzyka migowego oraz
dostosowywanie form i metod ksztalcenia, a takze form zaje¢ i egzamindow - do ograniczen
wynikajacych z niepelnosprawnosci. Studenci niepelnosprawni maja zapewniong pomoc materialng
przewidziang w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dla studentow niepetnosprawnych
przewidziano mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia. Infrastruktura WSE jest dostosowana
do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciag ruchowa — w budynku znajduje si¢ winda podjazd. Studenci
moga liczy¢ na udostgpnienie sprzgtu (w bibliotece) pomocniczego dla oséb z dysfunkcja narzadu
wzroku. Ponadto strona internetowa WSE jest dostosowana do potrzeb oséb niepelnosprawnych.
Podczas spotkania z ZO PKA studenci pozytywnie ocenili poziom wsparcia oferowany studentom
niepelnosprawnym. W ich ocenie WSE wykazuje zainteresowanie potrzebami studentow
niepetlnosprawnych i stara si¢ utatwi¢ im odpowiednig realizacje procesu ksztatcenia na kazdym z jego
etapow.
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Za obstuge administracyjng studentow odpowiada Dziat Spraw Studenckich oraz Kwestura —
w tym w zakresie pomocy materialnej. Dni godziny pracy tych jednostek sa dostosowane do potrzeb
wszystkich studentow. Informacje na temat procesu ksztatcenia i pomocy materialnej sa umieszczone
na stronie internetowej uczelni i systemie USOSweb - w systemie tym znajdujg sie takze sylabusy
przedmiotow, ktoérych analiza w zakresie oceny studenckiej pozwala stwierdzi¢, iz znajdujg si¢ w nim
wszystkie informacje zwigzane z realizowanym przedmiotem. Wszystkie niezbedne informacje sg
takze w gablotach informacyjnych w budynku WSE. Studenci podczas spotkania z ZO PKA
pozytywnie ocenili jako$¢ obstugi administracyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy




merytorycznej i kultury osobistej pracownikow. W ocenie studentow wszystkie informacje —
niezaleznie od formy udostepnienia — sg na biezaco aktualizowane.

3. Uzasadnienie

WSE zakresie opieki naukowej, dydaktycznej, administracyjnej — z uwzglgdnieniem potrzeb
0sOb niepetnosprawnych — stworzyla rozwigzania prawidlowe z perspektywy oceny studenckie;j.
Przyjete rozwigzania skutecznie wspieraja studentdbw w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan i
wspierania studentow we wchodzeniu na rynek pracy. Pomimo watpliwosci w odniesieniu do
niektorych zapisow regulaminu funduszu pomocy materialnej, w ocenie ZO PKA, uwzgledniajacej
prawidtowe funkcjonowanie pozostatych elementéw wsparcia studentdow, kryterium nalezy uznaé za
spelnione w peti. Jednoczesnie ZO PKA wskazuje na konieczno$¢ podjgcia stosownych dziatan
doskonalgcych w obszarze pomocy materialne;.

4. Zalecenia

Nalezy ujednolici¢ i dostosowaé Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania
$wiadczen pomocy materialnej dla studentow Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku do
przepisow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiéw

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewnetrzny system zapewniania jako$ci
ksztalcenia, umozliwiajgcy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow, w tym w szczegélnosci ocene stopnia realizacji
zakladanych efektéw ksztatcenia i okresowy przeglad programoéw studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu:*

6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy
wewngetrznych i zewnetrznych,*

6.1.2 monitorowania stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zajec¢ 1 na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania,

6.1.3 weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania,*

6.1.4 zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow,
6.1.5. wykorzystania wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia,*

6.1.6. kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw, oraz
prowadzonej polityki kadrowej,*

6.1.7. wykorzystania wnioskdw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz §rodkoéw wsparcia
dla studentow,

6.1.9 sposobu gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewniania jakos$ci
ksztatcenia,

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci 1 jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Ocena kryterium 6 — w pefni
2. Opis spelnienia kryterium, z uwzglednieniem kryteriow oznaczonych dwiema i trzema cyframi.

6.1

W Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Bialymstoku funkcjonuje uczelniany system zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Pierwsze dzialania w tym zakresie miaty miejsce w 2009 r., w roku 2012
opracowano cele, podmioty i zadania uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.




Wszystkie obszary oraz wynikajgce z systemu harmonogramy realizacji dziatan, ze wskazaniem 0sob
odpowiedzialnych za ich wdrozenie s3 w Uczelni dokumentowane. Analiza treSci Zarzgdzania Rektora
z roku 2012 pozwala na stwierdzenie, ze przyjety na jej podstawie USZJK zawiera podstawowe
elementy wymagane dla tego typu instrumentéw doskonalenia jako$ci ksztalcenia. Uchwata okresla
strukture Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, jego zadania dotyczace
zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia oraz procedury, poprzez ktore realizuje sie przyjete
zadania Systemu. Rozwigzania te dotycza zaré6wno catej Uczelni. Nadzér nad USZJK sprawuje na
szczeblu Uczelni Prorektor ds. studenckich.

Dla realizacji zadan wynikajacych z Systemu zostal powotany Uczelniany Zespot ds. Jako$ci
Ksztatcenia (UZZJK), w zakresie monitorowania dostosowania efektow ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, w tym ankietowania absolwentéw — Biuro Karier.

Tre§¢ Zarzadzenia Rektora okresla podstawowe zasady funkcjonowania USZJK. Przywotane
w Zarzadzeniu elementy jako$ci stanowig uszczegolowione narzgdzie ksztattowania kultury jakosci w
Szkole. Analiza tych elementow upowaznia do stwierdzenia, ze obejmuje ona wszystkie obszary
majace wptyw na jako$¢ ksztalcenia, tj. 1) projektowanie i doskonalenie programow i planéw studiow,
analizowanie konstrukcji programow studiow pod wzgledem ich zgodnosci z okreslonymi przez Senat
efektami ksztatcenia dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow, z uwzglednieniem opinii
interesariuszy zewnetrznych, 2) analize tresci programowych przedmiotow i praktyk pod wzgledem ich
zgodnosci z zalozonymi efektami ksztatcenia i kwalifikacjami zwigzanymi z ukonczeniem studiow; 3)
analize udzialu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie tworzenia i ewolucji
kierunkow i programow ksztalcenia;, 4) weryfikacje i oceng realizacji zaktadanych efektow
ksztalcenia; 5) zapobieganie plagiatom i ich wykrywanie, w tym procedury kontroli antyplagiatowej;
6) monitorowanie i przekazywanie wiasciwym jednostkom informacji o zmianach wprowadzanych
przez ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego w zakresie procesu ksztalcenia, 7) ankietowanie
studentow po zakonczeniu cyklu ksztafcenia danego przedmiotu oraz po ukonczeniu studiow w celu
uzyskania opinii o zajeciach dydaktycznych prowadzonych w ramach programu studiow i weryfikacji
osiggania zakltadanych efektow ksztatcenia wedtug kryteriow ustalonych przez USZJK; 8) badanie
rynku pracy i formutowanie wnioskow dotyczgcych doskonalenia procesu dydaktycznego, 9) analize
rekomendacji i wnioskow z badania karier zawodowych absolwentow, prowadzonego przez MNiSW, 1
O) oceng kadry zgodnie z procedurq zawartq w Zarzqdzeniu w sprawie w sprawie trybu i zasad oceny
nauczycieli akademickich oraz hospitacje zaje¢; 11) analize zasobow materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej oraz Srodkow wsparcia studentow; 12) gromadzenie, analize i
dokumentowanie dzialan dotyczqcych zapewniania jakosci ksztalcenia; 13) zapewnienie dostepu do
informacji o programie i procesie ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz jego wynikach.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci tych jednostek jest spojny. Przejrzysty jest
proces podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem
jakos$ci programu ksztatcenia, w tym osigganych przez studentow efektow ksztalcenia.

Analiza i ocena calej dokumentacji zwigzanej z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem
jakosci programu i procesu ksztalcenia, w tym dokumentacji Senatu i Uczelnianego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, informacji pozyskanych w toku spotkan z pracownikami
prowadzacymi zaje¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku studidw, prac przejSciowych oraz prac
dyplomowych potwierdza, ze wyniki corocznej oceny stopnia osiggania efektow ksztalcenia sa
wykorzystywane do doskonalenia tych efektow.

Okreslone wyzej r6zne formy dziatan podporzadkowanych doskonaleniu zaktadanych efektow
ksztatcenia, co wynika z oceny przedlozonej dokumentacji, charakteryzuje systematycznosé. W
realizacji przegladéow programoéw ksztalcenia i podejmowanych dziatan doskonalacych uczestnicza,
zgodnie z zakresem swojego dzialania, wymienione wcze$niej jednostki tworzace strukturg
zarzadzania procesem dydaktycznym.

6.1.1.

Proces projektowania nowych efektow ksztalcenia zwigzanych z tworzeniem nowych
kierunkow studiow, specjalnosci, ewentualnych zmian i modyfikacji juz realizowanych specjalnosci, a
takze udzial w tym procesie interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych jest objety USZIK. Okresla
go procedura Wytyczne do opracowania planéw i programow ksztalcenia na studiach pierwszego i
drugiego stopnia. Okreslono w niej podmioty mogace wystapi¢ z wnioskiem o wprowadzenie nowych




lub zmiane¢ istniejacych efektow ksztatlcenia dla okreslonego kierunku, jak rowniez udziat
interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych (w  szczegdlnos$ci  studentéw, absolwentow i
pracodawcow — Rady Gospodarczej) w procesie definiowania efektow ksztalcenia oraz tworzenia
programu ksztalcenia. Interesariusze wewngtrzni 1 zewnetrzni (zwlaszcza przedstawiciele
pracodawcow) sa wlaczeni w proces projektowania nowych efektéw ksztatcenia oraz ich zmian. W
procesie tym wykorzystuje si¢ rowniez oceny nauczycieli akademickich, ktorzy jako interesariusze
wewnetrzni majag mozliwos¢ oceny efektow ksztalcenia w obszarze wiedzy, umiegjetnosci oraz
kompetencji spotecznych, w tym sylabusow, stosowanych form realizacji i weryfikacji efektow
ksztatcenia (arkusz oceny przedmiotowych efektow ksztalcenia, ocena sylabusa). Ponadto przewiduje
si¢ weryfikacj¢ efektow ksztalcenia na podstawie opinii sformutowanych przez absolwentow w
procesie ankietyzacji. Absolwenci — poprzez ankietyzacje — jako interesariusze zewnetrzni maja
mozliwo$¢ dokonania oceny efektow ksztalcenia pod wzgledem nabytej wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych oraz ich przydatnosci na rynku pracy, a zatem sformutowane opinie stuza
procesowi dokonywania ich zmian.

Jak wynika z rozmoéw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni udzial interesariuszy w procesie
projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian jest zapewniony. Potwierdzeniem powyzszego jest
wilaczenie interesariuszy do prac nad efektami ksztalcenia poprzez organy kolegialne Uczelni (Senat),
Samorzad Studencki, ktérych czlonkowie jako interesariusze wewnetrzni (Studenci, nauczyciele
akademiccy ocenianego kierunku) poprzez mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii o potrzebnych
zmianach w zakresie efektow ksztalcenia, uczestnicza w tworzeniu lub zmianach programu
ksztalcenia, w tym kierunkowych efektow ksztalcenia, omoéwieniu sposoboéw ich realizacji i
weryfikacji w ramach poszczegdlnych przedmiotow. Zaangazowanie interesariuszy zewngtrznych
(Rady Gospodarczej) w proces projektowania efektow ksztatcenia 1 ewentualnych ich zmian
potwierdzono w czasie rozmow z Uczelnianym Zespotem ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Rada
Gospodarczg. Ich opinie o programie ksztalcenia zostaly wykorzystywane do modyfikacji tych
programow.

W zwigzku z planowanym przejsciem na praktyczny profil ksztatcenia, w porozumieniu z
nauczycielami akademickimi, Samorzadem Studentéw i Rada Gospodarcza (organizowane byto
spotkanie z Rada Gospodarczag oraz przygotowane zostaly stosowne materialy do analizy)
przygotowano efekty ksztatcenia dla tego profilu. Pracodawcy zwracali uwage na przygotowanie
praktyczne, co zostato tez wzigte pod uwage przy konstruowaniu programu ksztalcenia i jego efektow.
Studenci, poprzez przeprowadzenie badania ankietowego, wskazali rowniez na potrzeb¢ dokonania
zmiany profilu ksztatcenia na praktyczny.

Ocena efektow ksztalcenia oraz przedmiotdéw ksztatcenia prowadzi do ich zmian. Identyfikuje
si¢ udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ktorzy maja wptyw na ksztattowanie efektow
ksztatcenia. Efekty ksztalcenia sg takze projektowane z uwzglednieniem oczekiwan rynku pracy.
Potwierdzono to w udostepnionej w czasie wizytacji dokumentacji, a takze rozméw z wiadzami
Uczelni oraz w dokumentacji z posiedzen Senatu, Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Studenci wizytowanego kierunku maja swoich przedstawicieli w Senacie i stanowia nie mniej
niz 20% jego sktadu. Delegowaniem przedstawicieli studentow do Senatu i innych organow
uczelnianych zajmuje si¢ Samorzad Studencki. Samorzad Studencki opiniuje programy i plany
studiow. Studenci i ich przedstawiciele w organach kolegialnych moga wnosi¢ uwagi sugestie w
trakcie projektowania efektow ksztalcenia, jak rowniez propozycje ich zmiany. Podczas spotkania ZO
PKA ze studentami wskazali oni, iz aktualne zaktadane efekty ksztalcenia w peini odpowiadajg ich
potrzebom i nie widza konieczno$ci ich zmiany. Wskazali jednak, iz sg przekonani o otwartosci wiadz
WSE na ich wszelkie sugestie. Przedstawiciele studentdéw w organach kolegialnych, jak rowniez
cztonkowie Samorzadu Studenckiego wyrazili zadowolenie ze wspotpracy z Wtadzami, wskazujac na
ich otwarto$¢ i umozliwienie zabierania glosu w posiedzeniach organdéw kolegialnych we wszystkich
kwestiach zwigzanych ze studentami.

6.1.2.

Podstawa monitorowania stopnia osiggania zakladanych efektow ksztalcenia na wszystkich
rodzajach zaje¢ i na kazdym etapie ksztatcenia sg formularze ,,Arkusz oceny przedmiotowych efektow
ksztalcenia” oraz Arkusz oceny procesu dyplomowania” o osigganych przez studentéw zaktadanych
przedmiotowych efektach ksztalcenia po zakonczeniu przedmiotu, sporzadzane przez nauczycieli




prowadzacych zajegcia dydaktyczne na koniec semestru w danym roku akademickim. Zawieraja one
oceng stopnia osiggni¢cia przez studentow zakladanych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosei i kompetencji spotecznych na wszystkich rodzajach zajec. Zgromadzone informacje sg
przekazywane do Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, oceny i wnioski z nich wynikajace sa
formutowane w raportach Zespotu przekazywanych Pelnomocnikowi Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia
oraz Prorektorowi ds. studenckich. Nauczyciele zazwyczaj nie widzieli probleméw z realizacjg
zaktadanych efektow, w niektorych przypadkach zdecydowali sie te efekty doprecyzowac.

Ponadto monitorowaniu stuzy réwniez ocena jakos$ci zaje¢ dydaktycznych realizowana poprzez proces
ankietyzacji studentow (Badanie satysfakcji ze studiow), ktorej pytania dotycza osiaganych przez nich
efektow ksztalcenia, hospitacje zaje¢ dydaktycznych (Arkusz hospitacji dydaktycznych), w ramach
ktorych oceniana jest m. in. zgodno$¢ tematyki prowadzonych zajg¢ dydaktycznych z sylabusem i
zatozonymi efektami ksztatcenia, monitorowanie losow zawodowych absolwentow, ktorego celem jest
uzyskanie informacji o przydatnosci osiagnictych przez nich efektow ksztalcenia na rynku pracy.
Monitorowaniu podlega rowniez stopien osiagni¢cia zatozonych efektow ksztalcenia okreslonych dla
praktyk zawodowych, za realizacje ktorych odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Praktyk Studenckich.
Monitorowaniu stopnia osiggania efektoéw ksztalcenia w procesie dyplomowania stuza procedury
wdrozone i opisane w Uchwale Senatu w sprawie dyplomowania i prac dyplomowych oraz w
Regulaminie studiow. Ich celem jest zapewnienie wlasciwej jakosci prac dyplomowych, w tym zasad
przygotowania i przyjecia pracy dyplomowej/koncowej, kryteriow oceny tej pracy, jej wymagan
formalnych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego. Kierownicy Katedr opiniujg tematy prac
dyplomowych, ktore nastgpnie zatwierdzane sa przez Prorektora ds. studenckich. Kazda praca podlega
sprawdzeniu przed egzaminem dyplomowym 2z wykorzystaniem programu antyplagiatowego.
Pierwsze oceny zostaly przeprowadzone w roku 2015, planowane jest coroczne ich stosowanie.
Wyniki pierwszych ocen dokonanych przez kierownikéw katedr nie wskazaty uchybien. Dziatania
takie mobilizujg opiekunow prac i recenzentéw do rzetelnego wykonywania swoich obowiazkow,
natomiast fakt stosowania systemu antyplagiatowego rowniez mobilizuje studentow.

Proces monitorowania stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie
rodzaje zaje¢ i kazdy etap ksztatcenia, w tym proces dyplomowania. W jego ramach dokonuje analizy
rozktadu ocen, w tym ocen z egzamindw, a jej wyniki zawiera Arkusz oceny procesu dyplomowania
oraz Sprawozdanie z realizacji efektow ksztalcenia. Sprawozdanie zawiera zestawienie sposobow i
metod weryfikacji efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
oraz zestawienie dziatan, ktore przyczynily si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia. Wydaje si¢ za
wilasciwe podjecie dziatan majacych na celu usystematyzowanie dziatan w tym zakresie, bowiem
kompleksowe badanie tego procesu z uwzglednieniem innych miernikow takich jak: skala ocen oraz
odsiew studentow pozwoli w pelni na monitorowanie stopnia osiggania zakladanych efektow
ksztatcenia.

Zespdt oceniajacy zapoznat si¢ ze sprawozdaniami podmiotéw odpowiedzialnych za
monitorowanie stopnia osiggania zakladanych efektow ksztalcenia, informacjami o biezacym
poziomie osiggania tych efektow, a takze z zawartymi w tych sprawozdaniach rekomendacjami. Po
zakonczeniu roku akademickiego Uczelniany Zesp6t ds. Jakosci Ksztalcenia dokonuje — w postaci
sprawozdania - kompleksowej oceny stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia dla wszystkich form i
trybow studiow, w danym roku akademickim. Ocen¢ stopnia osiagnigcia efektow ksztalcenia za rok
2013/2014 oraz 2014/2015 przedstawiono w czasie wizytacji. Sprawozdania zawieraja roGwniez plan
dziatan Rady na kolejny rok akademicki.

Monitorowanie stopnia osiagania efektow ksztalcenia jest realizowane przez wszystkie
podmioty zajmujace si¢ ocena i doskonaleniem efektow ksztalcenia wskazane w uczelnianym
systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia. Monitorowanie, ocena i analiza zakladanych efektow
ksztalcenia oraz programéw jest prowadzone w ciggu roku akademickiego (systematycznie), a ich
efektem jest doskonalenie programow ksztalcenia.

Sposob weryfikacji i oceny osiagnigcia zakladanych efektow ksztatcenia opisuje § 4
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Glowng role w systemie przypisano
nauczycielom akademickim, ktorzy prowadza dzialania w tym zakresie. Polityka jakosci opiera si¢
glownie na analizie dokumentow — w tym wynikach zaliczen, egzamindw, ocenie prac dyplomowych
oraz sylabusoéw. Studenci mogg wyrazi¢ swoje opinie w tym zakresie w ramach ankiety ,,Badanie
satysfakcji ze studiow w WSE” stanowiagcej zatgcznik nr 7 do WSZJK. Czlonkowie organow




kolegialnych uczelni moga uzyskaé dostgp do wynikéw prowadzonych analiz — m.in. w ramach prac
w Uczelnianym Zespole ds. Jakos$ci Ksztalcenia. W ramach WSZJK nie przewidziano mozliwosci
samooceny studentow w zakresie stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA wyrazili zadowolenie z przyjetych rozwigzan, podkreslajac znaczenie
istniejacych w WSE mechanizméw nieformalnych zwigzanych z zapewnianiem jako$ci ksztalcenia,
ktére ich zdaniem sa skuteczne i efektywniejsze od rozwigzan proceduralnych.

6.1.3.

Proces weryfikacji stopnia osiagania przez studentéw efektow ksztalcenia jest prowadzony na
wszystkich kierunkach ksztalcenia, poziomach i profilach studiow, dotyczy wszystkich efektow
ksztalcenia w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Ocenie podlegaja przyjete
formy oraz metody realizacji i weryfikacji efektow ksztatcenia. Okreslone w sylabusach formy i
metody weryfikacji efektow ksztalcenia sa zalezne od specyfiki danego przedmiotu i efektu.
Weryfikacja stopnia osiaggania efektow ksztalcenia odbywa si¢ poprzez informacje pochodzace od
prowadzacych zajecia (Arkusz oceny przedmiotowych efektow ksztafcenia, ocena sylabusa
przedmiotu), prac dyplomowych i wynikéw egzaminu (Arkusz oceny procesu dyplomowania)
ustnego), a takze wynikéw ankiet przeprowadzonych wsrdd studentéw. Obejmuje swoim zakresem
takie dzialania jak: przestrzeganie regulaminu studiéw, regulaminu zasad dyplomowania, egzaminu
dyplomowego, monitorowanie prawidtlowosci oceniania studentow, miedzy innymi poprzez analize
rozktadu ocen z poszczegdlnych przedmiotow realizowanych na kierunku, monitorowanie stopnia
osiggnigcia przez studenta efektéw ksztalcenia. Sposob weryfikacji efektow ksztalcenia na obecnym
etapie jest monitorowany przez Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektora ds.
studenckich, natomiast opracowaniem wynikow zajmuje si¢ Uczelniany Zespot ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Prace dyplomowe realizowane na kierunku sa sprawdzane przez system antyplagiatowy.
Student wykonuje prace dyplomowa pod kierunkiem uprawnionego do tego nauczyciela
akademickiego. Student zobowigzany jest to zlozenia deklaracji wyboru promotora. Promotorzy prac
akceptowani sg przez Kierownika Katedry, w ktorej jest zatrudniony lub Prorektora ds. studenckich.
Proponowane tematy prac dyplomowych musza by¢ zgodne z problematyka specjalno$ci realizowane;j
przez studenta. Dzial Spraw Studenckich prowadzi ewidencj¢ przyjetych tematow prac dyplomowych.
Dotychczasowe do$wiadczenia W zakresie stosowania procedury antyplagiatowej nie wskazujg na
powazne naruszenia w tym zakresie. Kilka prac skierowano do poprawy. Stosowanie systemu
pozytywnie wptynegto na jako$¢ i samodzielnos¢ sktadanych prac.

Osoba odpowiedzialng merytorycznie za przygotowanie zawodowe studenta jest Pelnomocnik
Rektora ds. Praktyk Studenckich, ktory organizuje i nadzoruje przebieg praktyk. Studenci przed
rozpoczeciem praktyk otrzymuja skierowanie od Petnomocnika Rektora ds. Praktyk Studenckich w
celu realizacji praktyki wraz z programem praktyk, ktore to dokumenty przekazuja w danej instytucji.
Zaliczenie odbycia praktyki nastepuje poprzez odpowiedni wpis do dzienniczka praktyk i protokotu,
po uprzednim dokonaniu weryfikacji osiagnietych przez studenta efektow ksztatcenia. Weryfikacji
efektow ksztalcenia dokonuje na podstawie opinii zakladowego opiekuna praktyk, dokumentacji
przebiegu praktyki prowadzonej przez studenta, a w szczegdlnosci dzienniczka praktyk - Pelnomocnik
Rektora ds. Praktyk Studenckich.

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ procesu, o ktorym mowa to: Uczelniany Zespot ds
Jakosci Ksztatcenia, Pelnomocnik Rektora ds. Praktyk Studenckich, prowadzacy przedmioty oraz
Senat (raz w roku posiedzenie poswiecone weryfikacji efektow ksztatcenia ).

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztatcenia jest prowadzony na wszystkich formach i
rodzajach zaje¢ dydaktycznych metodami zapewniajgcymi weryfikacje stopnia osiagania, efektow
ksztatcenia. USZJK sprawdza réwniez prawidlowos$¢ procesu weryfikacji.

W ramach badania ankietowego przy uzyciu kwestionariusza ,,Badanie satysfakcji ze studiow
w WSE”, stanowigcego zalacznik nr 6 do WSZJK, studenci mogg oceni¢ przyjety w WSE system
oceniania. Nie przewidziano jednak mozliwo$ci oceny poszczegdlnych metod oceniania i metod
weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Podczas spotkania ZO PKA ze studentami wskazali oni
jednak, iz w ich ocenie wprowadzanie takich rozwigzan jest zbedne — uzasadniajac to zadowoleniem z
przyjetych w WSE nieformalnych rozwigzan w tym zakresie. Jako przyktad takich rozwigzan wskazali
mozliwo$¢ kontaktu bezposredniego z wladzami WSE i biezace rozwigzywanie potencjalnych kwestii




problemowych, czy ulepszanie aktualnie stosowanych rozwigzan w zakresie kazdego etapu procesu
ksztatcenia. Studenci posiadajg wiedze na temat stosowanej procedury antyplagiatowej i oceniajg ja za
adekwatng i skuteczng.

6.1.4.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania tych efektow Senat Uczelni okreslit Uchwalg nr 2/2015
w Regulaminie potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza system studidéw. Proces
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow nie jest objety USZJK.

W wizytowanej Uczelnia dotychczas nie potwierdzono efektoéw uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow.

6.1.5.

Monitorowanie losow zawodowych absolwentdéw W celu oceny przydatnosci osiaggnigtych

przez nich efektow ksztalcenia na rynku pracy zostalo w USZJK opisane jako Badanie satysfakcji ze
studiow. Uczelnia wlasciwie odnosi si¢ do problematyki monitorowania loséw zawodowych
absolwentéw, nie tylko z uwagi na przepisy prawa, ale ich uzasadnienie dla dzialalno$ci
projakosciowej. Wyniki badania losow zawodowych stuza do modyfikacji programow ksztalcenia pod
katem ich przydatnosci na rynku pracy. Jak poinformowano Zespot oceniajacy w czasie wizytacji,
monitoring los6w zawodowych absolwentow jest od kilku lat systematycznie realizowany przez Biuro
Karier. Badaniem objeci sg absolwenci WSE, ktérzy: ukonczyli studia pierwszego lub drugiego
stopnia, ukonczyli studia i zdali egzamin dyplomowy w danym roku akademickim oraz 3 lata od ich
ukonczenia. Celem tych badan jest rozpoznanie sytuacji zawodowej absolwentow, w tym
dostosowanie kierunkow studiéw i programoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Na podstawie wynikow analizy statystycznej formutowane sg wnioski z badan bedgce przestankami
do okres$lania zalecen dotyczacych realizacji strategii rozwoju Uczelni, a przede wszystkim
dostosowywania oferty edukacyjnej, programow i procesu ksztalcenia do zmieniajacego si¢ rynku
pracy. Opracowywany przez Biuro Karier raport zawierajacy wyniki badan, wnioski i zalecania,
przekazywany jest Rektorowi, Prorektorowi ds. studenckich oraz Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Ankieta daje mozliwo$¢ odniesienia przydatnosci na rynku pracy osiggnictych efektow
ksztalcenia, jak rowniez wptywu wyksztalcenia nabytego w Uczelni na karier¢ zawodowa, a takze
pozwala na wskazanie mozliwoéci ewentualnego rozwoju oferty ksztalcenia. Stworzono zatem w
Uczelni mozliwo$¢ realizacji podstawowych celow, ktorym powinien stuzy¢ monitoring loséw
zawodowych absolwentow.

WSE prowadzita badania ankietowe wsréd absolwentow kierunku — w okresie 3 lat od
ukonczenia studiow. Jej tres¢ odnosita si¢ do oceny satysfakcji ze studiowania, oceny poszczegdlnych
sktadowych procesu ksztalcenia oraz informacji na temat aktualnej pracy zawodowej. W
projektowaniu narzgdzia i jego ewaluacji nie uczestniczyli bezposrednio studenci. Wskazali oni
jednak, ze nie czuja potrzeby uczestnictwa w takich pracach. Na podstawie opracowanych wynikow
przygotowano raport, ktory wedlug potrzeb mogl zosta¢ udostepniony przedstawicielom studentow.
Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie samooceny ankieta obarczona byta niskim stopniem
zwrotno$ci. Z zwiazku z tym oraz w zwigzku z oczekiwaniem na informacje o losach zawodowych
absolwentéw z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego WSE rozwaza rezygnacje z wlasnych
badan ankietowych. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali, iz majg wiedz¢ o badaniu loséw
zawodowych absolwentoéw, jednocze$nie wskazujac, iz ich zdaniem nie widza koniecznosci
prowadzenia takich badan.

6.1.6.

USZJK w ramach przyjetych rozwigzan obejmuje weryfikacje kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ksztalcenia. Weryfikacja kadry jest realizowana poprzez systematyczne
analizowanie stanu kadr i potrzeb w tym zakresie, a takze zapewnienia odpowiedniej jakosci kadry
dydaktycznej. Dziatania w tym zakresie sg realizowane poprzez wprowadzong Zarzadzeniem Rektora
- procedure zasad i trybu oceny nauczycieli akademickich, a takze procedury USZJK — karty
hospitacji dydaktycznych oraz badanie satysfakcji ze studiow. Powyzsze potwierdzono w czasie
rozméw z Pelnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia oraz spotkan z kadra i studentami.




Prowadzona ocena przyczynia si¢ do monitorowania i podniesienia poziomu jakosci ksztalcenia, do
analizowania i oceniania procesu ksztalcenia, do podejmowania dziatan eliminujgcych wszelkie
zjawiska patologiczne zwigzane z procesem ksztatcenia.
W celu zapewnienia wtasciwej polityki kadrowej nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie
w zakresie zgodnosci ich kwalifikacji z prowadzonym kierunkiem studidéw, pod katem adekwatnosci
do zaktadanych efektow ksztalcenia, ocene aktywno$ci naukowej, ocen¢ podnoszenia przez nich
kwalifikacji. W ramach wsparcia kadry dydaktycznej w realizacji procesu ksztalcenia system
przewiduje mozliwo$¢ organizowania szkolen uczelnianych dla nauczycieli w zakresie doskonalenia
metod i technik dydaktycznych, mozliwo$¢ publikowania przez nauczycieli w wydawnictwie
uczelnianym, uczestniczenie w programach wymiany migdzynarodowej, a takze nagradzanie najlepie;j
ocenianych nauczycieli akademickich, oraz finasowanie ich udziatu w konferencjach naukowych.
Analiza wynikdw oceny okresowej, w tym protokotéw z ewaluacji i hospitacji zaje¢ wykazala, iz
zalecenia w zakresie doskonalenia realizacji procesu dydaktycznego, sa formutowane, a
zroéznicowanie ocen $wiadczy o tym, ze proces ten jest rzetelny. Wiadze Wydzialu przeprowadzaja
rozmowy, w czasie ktorych informuje si¢ o wynikach ocen, a takze podjeciu dziatan naprawczych lub
doskonalgcych (w przypadkach osob, co do ktorych byty sformutowane uwagi).
Procedura dotyczaca hospitacji zajg¢ dydaktycznych, obejmuje kompleksowa oceng wizytowanych
zaje¢ (regularno$¢, punktualno$¢, przydatno$¢ materiatow dydaktycznych, stosowane metody
nauczania, przygotowanie do zaje¢) oraz mozliwos¢ sformutowanie zalecen do dalszej poprawy.
Proces ten mozna uzna¢ za stuzacy zapewnieniu i doskonaleniu jako$ci, bowiem hospitacje te
odbywaja si¢ regularnie. Ankiety (wg przedmiotdow oraz wg prowadzacych zajgcia) zawieraja
réznorodne oceny i wskazowki stanowigce podstawg przez osobg hospitujaca stabych elementow
procesu dydaktycznego, mogace sluzy¢ poprawie jakosci pracy prowadzacego zajecia. Powyzsze
potwierdzito spotkanie z kadra prowadzaca zaj¢cia na ocenianym kierunku studiow oraz rozmowa w
Pelnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Przeglad tych dziatan i stosowanych w ich ramach metod dowodzi, ze przedmiotem tej analizy
i oceny jest cata sfera aktywnosci dydaktycznej pracownikéw. Pracownicy niebedgcy nauczycielami
akademickimi nie sg oceniani przez studentow. Wskazane byloby objecie tym badaniem réwniez te
grupe pracownikow.

6.1.7.

Whioski z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w ocenie jakosci
kadry naukowo-dydaktycznej skutkuja podjeciem dziatan doskonalgcych proces ksztatcenia.

Ankiete oceny nauczycieli akademickich przeprowadza si¢ raz w roku i obejmuje ona cykl zajeé
dydaktycznych. Studenci oceniajg prace nauczyciela i zajecia dydaktyczne, w ktorych uczestniczyli, w
nastepujacych parametrach: I. punktualnosci, II. Zgodnosci tresci zajec¢ z sylabusem, III. Prawidtowe;j
organizacji zaje¢ dydaktycznych, IV. Wilasciwego przekazywania tresci, V. Stosowania technik
aktywizujacych, VI. Stosowania wiasciwych pomocy dydaktycznych i $rodkéw technicznych, VII.
Prowadzenia zaje¢ w warunkach odpowiadajacych rzeczywistemu srodowisku pracy.

Wyniki ankiety, ktora jest integralnym i istotnym elementem Uczelnianego Systemu Jakosci
Ksztalcenia, przekazywane sg do przewodniczacego Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia
oraz przewodniczacemu Komisji ds. Okresowych Ocen Nauczycieli Akademickich. Kazdy
wyktadowca, po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych i po wystawieniu ocen, moze zapoznal si¢ z
dotyczacymi jego osoby wynikami ankiety. Rektor, Prorektorzy moga przeprowadza¢ rozmowy z
wybranymi nauczycielami akademickimi w celu oméwienia wynikow ankiet i sformutowania zalecen
dydaktycznych. Wyniki ankiet uwzgledniane sg jako jeden z elementéw oceny nauczycieli
akademickich i uwzgledniane sg przy ustalaniu polityki kadrowej Uczelni. Wyniki zostaty
udostepnione Zespotowi oceniajgcemu to anonimowego badania ankietowego, studenckiej oceny
nauczycieli akademickich i zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Uczelni w 2015 roku.

Oceny wystawiane przez studentow podlegajg analizie przez Komisje i Rektora, ktorzy maja
obowigzek reagowania, w przypadku ocen skrajnie niskich i przeprowadzanie rozméw z dydaktykami.
W czasie wizytacji poinformowano, iz na podstawie wynikow oceny okresowej prowadzi si¢ w
Uczelni polityke kadrowa, a takze kontrole w zakresie regularnosci i punktualnosci odbywanych zajec.
Procedura ankietyzacji wplywa na ocen¢ okresowag nauczycieli akademickich w zakresie ich
dziatalnosci dydaktycznej, co potwierdza analiza wybranych arkuszy oceny okresowej pracownika.




Wyniki tej oceny sa przekazywane do Samorzadu Studentow. Dzigki temu majg $wiadomosé
wykorzystania wynikow tej oceny w ksztaltowaniu polityki kadrowej, zwigzanej nie tylko z
negatywnymi wynikami (nie przedtuzanie umoéw z najstarszymi pracownikami), ale i pozytywnym ich
wykorzystaniem (np. nagrody). W celu wilasciwego wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli
akademickich dokonywanej przez studentdéw w ocenie jakos$ci kadry zasadna jest ocena stosowanego
dotychczas arkusza oceny. Pytania dotycza m. in. przygotowania merytorycznego, kompetencji i
wiedzy nauczyciela, umiejetnosci przekazywania wiedzy — przejrzystoSci i zrozumienia zajgc,
umiejetnosci zaangazowania studenta, realizacji programu zaje¢é, oraz kultury osobistej i postawy
nauczyciela wobec studenta. Stosowana forma opracowania wynikow z dokonania tej ma charakter
danych statystycznych.

Dokumentacja zawierajaca ocen¢ kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiow
stanowi podstawe prowadzonej przez Komisje ds. Okresowych Ocen Nauczycieli Akademickich i
Wtadze Uczelni polityki doskonalenia jakosci realizacji procesu ksztatcenia przez kadre akademicka
oraz polityki kadrowej Uczelni. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich, w tym zawartej w
ankietach studenckich prowadza, co stwierdzono analizujac przeditozone przez Uczelni¢ dokumenty,
do zmian np. w obsadzie zaje¢ dydaktycznych (np. odsunigcie od prowadzenia zajec),
organizowaniem szkolen z zakresu doskonalenia metod i technik dydaktycznych, a takze do
podejmowania decyzji o przedtuzaniu zatrudnienia.

Studenci dokonuja oceny nauczycieli akademickich po zakonczonych zajgciach poprzez
ankiete w systemie USOSweb. Analiza ankiety pozwala stwierdzi¢, iz narzedzie to w sposéb krotki,
lecz adekwatny pozwala na rzetelng oceng nauczyciela przez studenta. Wyniki ankiet sg zbiorczo
opracowywane w odniesieniu do kazdego nauczyciela i1 przedmiotu. Wnioski z ocen sa
wykorzystywane w okresowej ocenie nauczycieli akademickich, a ich warto$¢ jest taka sama jak
pozostatych sktadowych oceny. Studenci podczas spotkania z ZO PKA pozytywnie ocenili przyjety
system badan ankietowych, uznali go za adekwatny oraz skuteczny. Wskazali, iz nie czuja potrzeby
otrzymywania koncowego raportu, czy podsumowania z przeprowadzonej ankietyzacji. Dodatkowo
podkreslili istniejace rozwigzania nieformalne przyjete w WSE do jakich glownie zaliczyli mozliwosé
bezposredniego kontaktu z wtadzami.

6.1.8.

Wdrozony w Uczelni USZJK w ramach procedur majacych na celu ocen¢ zasobow
materialnych, w szczego6lnosci ich zgodnosci z zaktadanymi efektami ksztalcenia, przewiduje analize
zasobow materialnych, w tym infrastruktury oraz srodkow wsparcia dla studentow. Elementy, ktore
podlegaja tej ocenie to: ocena warunkow ksztalcenia, zaplecza bibliotecznego, dostgpnos$¢ do
komputerow i Internetu.

W czasie wizytacji wtadze Uczelni poinformowaly, iz w proces zapewnienia wlasciwej
jako$ci ksztalcenia wlaczani sg prowadzacy zajecia poprzez obowigzek dbania o odpowiednie
zaplecze dydaktyczne niezbedne do prowadzenia zajec¢, zwlaszcza przy doborze metod ich realizacji.
Stan techniczny sprz¢tu komputerowego na biezgco jest monitorowany przez informatyka, natomiast
dzial gospodarczy monitoruje ogdlny stan bazy dydaktycznej. W przypadku zgloszenia przez
nauczycieli akademickich, studentéw lub pracownikoéw administracyjnych usterek lub brakéw sa one
na biezaco uzupelniane. Analiza zapotrzebowania na materialty dydaktyczne jest prowadzona na
biezaco, na wniosek zainteresowanych. Zaréwno studenci jak i nauczyciele akademiccy moga
zglasza¢ zapotrzebowanie na konkretne publikacje do kierownika biblioteki, ktore sa sukcesywnie
nabywane w celu zwigkszenia dostgpu do ksiggozbioru, oraz jego aktualnosci. Studenci, zglaszaja
zapotrzebowania na dofinansowanie z tytutu np. udzialu w konferencjach i taka pomoc otrzymuja po
ztozeniu podania do Rektora. Studenci majg takze mozliwo$¢ dokonania oceny bazy dydaktycznej
wykorzystywanej do realizacji praktyk studenckich, bowiem ich opinie sa przekazywane do
Petnomocnika Rektora ds. Praktyk Studenckich.

W WSE nie przewidziano proceduralnej oceny przez studentdow zasobow materialnych i
srodkow wsparcia w procesie ksztatcenia. Studenci podczas spotkania z ZO PKA wyrazili opinie, iz
ich zdaniem — w zwigzku z duzym stopniem odczuwanej satysfakcji z tych czynnikéw — nie czuja
potrzeby wprowadzenia procedury oceny w tym zakresie. Zdaniem studentéw bardziej efektywniejszy
jest bezposredni kontakt z wladzami i biezgce rozwigzywanie problemow.




6.1.9.

Sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczacych zapewnienia
jakosci ksztatcenia zostat ujety w USZJK jako jego element. Nie okreslono jednak procedur majacych
na celu dokonywanie oceny przyjetego systemu gromadzenia i analizy danych oraz dokumentowania
dziatan dotyczacych zapewnienia jako$ci ksztalcenia.

Wyg informacji uzyskanych w czasie wizytacji dokumentacja dotyczaca dziatan dotyczacych
zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest przechowywana u Pelomocnika ds. jakosci ksztalcenia. W
przypadkach wymagajacych analizy sporzadzane sg sprawozdania podsumowujace wyniki tych analiz,
sprawozdanie z realizacji efektow ksztalcenia, analiza loséw absolwentéw, badanie satysfakcji
studentow, Uchwatly Senatu i Zarzadzenia Rektora przechowywane sa w Rektoracie. Po analizie tej
dokumentacji wszelkie uwagi sg weryfikowane i w ramach doskonalenia jako$ci ksztalcenia
prowadzone sg dziatania doskonalace.

W czasie wizytacji przedtozono dokumenty potwierdzajace, iz elementy funkcjonowania
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, a opisane w kryteriach 6.1.1. — 6.1.7 sa przedmiotem obrad
jednostek je realizujacych. Sa to: protokoty Senatu, sprawozdania Uczelnianego Zespotu ds. Jako$ci
Ksztalcenia w roku 2015, sprawozdanie z realizacji efektow ksztalcenia w roku akademickim
2013/2014 oraz raport ,,Wyniki badania losow zawodowych absolwentow WSE w Biatymstoku”

Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Analiza danych zawartych w tych sprawozdaniach ma
charakter interpretacji iloSciowych (w postaci doktadnych statystyk) oraz analiz jakosciowych.

6.1.10.

USZJK zawiera informacje na temat udostgpniania informacji o toku studiéw, tj. wczesnego

informowania studentow o zmianach w planowanych zajg¢ciach, harmonogramie zaje¢ i konsultacji z
nauczycielami akademickimi, terminach zaliczen przedmiotow, zasadach rekrutacji okreslonych przez
Senat, regulaminie studiow, regulaminie dyplomowania. Informacje te sg przekazywane na Sstronie
internetowej Uczelni. Wdrozony w Uczelni USZJK nie przewiduje procedur majacych na celu
dokonywanie oceny dostepu do informacji o programie ksztatcenia oraz o jego wynikach.
W czasie wizytacji poinformowano, iz w zakresie polityki informowania studentéw nt. efektow
ksztatcenia oraz innych istotnych dla procesu dydaktycznego elementow, Uczelnia realizuje
powszechnie obowigzujace standardy w tym zakresie. Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztatcenia
oraz informacje o sposobach ich oceny i weryfikacji znajduja si¢ w sylabusach, ktére sg przekazywane
studentom podczas pierwszych zaj¢é. Plany studiow sg dostepne na stronie internetowej, ktora zawiera
rowniez podstawowe informacje ogolnouczelniane dotyczace zasad rekrutacji, organizacji roku
akademickiego. Studenci drogg elektroniczng w ramach systemu USOS maja biezacy dostep do
informacji o wynikach sesji egzempcyjnych. W roku 2015 roku przebudowano strone internetowa.
Wszelkie zamieszczane informacje sa na biezaco aktualizowane. Informacje dotyczace jakosci
ksztalcenia zamieszcza na stronie oraz dba o ich aktualno$§¢ Pelnomocnik Rektora ds. jako$ci
ksztalcenia.

Oceniajac powyzsze nalezy uzna¢ je za w pelni zapewniajagce wszystkim interesariuszom
wewnetrznym dostep do informacji o procesie ksztatcenia i jego wynikach w stopniu odpowiadajagcym
ich potrzebom.

W WSE nie przewidziano procedury zapewniania dost¢pu do informacji na temat programu i
procesu ksztatcenia. Na podstawie analizy stanu faktycznego, jak rowniez z informacji uzyskanych
przez ZO PKA od studentéw wskaza¢ nalezy, iz na podstawie nieformalnych rozwigzan
ugruntowanych od lat w WSE studenci majg zapewniony biezacy dostep do wszystkich aktualnych
informacji (poprzez stron¢ internetowa, system USOSweb oraz gabloty informacyjne). W ocenie
studentow nie ma koniecznosci proceduralnej regulacji tej kwestii.

6.2.

Dokonujac oceny skuteczno$ci Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
(USZJK) w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku i1 jego wptywu na podnoszenie jakos$ci
ksztatcenia na kierunku ekonomia nalezy stwierdzi¢, ze wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia zostal zbudowany i funkcjonuje. Potwierdzeniem tego sa, z jednej strony, wewnetrzne akty
prawne, ktore reguluja podstawowe zagadnienia dotyczgce zapewnienia jakoSci ksztalcenia. Z ich
analizy wynika, Ze obejmuja ona wszystkie obszary majace wplyw na jako$¢ ksztalcenia. Te




wewngtrzne regulacje prawne sg spojne i zgodne z obecnie obowiazujacymi przepisami. Z drugiej
strony takim weryfikatorem tego, ze System jest zbudowany i funkcjonuje jest tres¢ punktu
poprzedniego niniejszego Raportu, w ktorym opisano stan wdrozenia systemu w kontekscie jego
kluczowej funkcji, ktora jest systematyczne monitorowanie, ocena i doskonalenie realizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Analizujac budowe wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia na podkreslenie
zastuguje zrownowazenie wszystkich czterech aspektow Systemy, jego funkcji, procedur, jednostek
organizacyjnych realizujacych funkcje oraz instrumentow. Wszystko dostosowane jest do wielko$ci
Uczelni. Uwzglednia takze podstawowy cel Systemu, ktorym jest budowa kultury jakosci ksztatcenia,
I wykorzystywanie jej wynikow do doskonalenia koncepcji ksztalcenia takze na kierunku ekonomia.
Nalezy odnotowa¢ uzytecznos$¢ praktyczng sktadnikéw Systemu i zauwazy¢, ze podniesione tu jego
atrybuty stanowia podstawe jego skutecznosci.

Dokonujac oceny funkcjonowania systemu, w tym szczegélnie jego skutecznosci nalezy
podkresli¢, ze Zespot Oceniajacy PKA zidentyfikowat szereg dzialan majacych na celu rozwoj kultury
jakosci ksztalcenia. Podejmowane sg one przez wtadze Uczelni i podmioty funkcjonujace na rzecz
doskonalenia jakosci ksztalcenia, ale takze interesariuszy wewngtrznych studentéw i pracownikoéw
naukowo-dydaktycznych oraz interesariuszy zewngtrznych - przedstawicieli podmiotéw otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Dzialania te potwierdzono w toku krytycznej analizy i oceny dokumentacji
bedacej w dyspozycji Zespolu Oceniajacego, informacji pozyskane w toku rozméw z wiadzami
Wydziatu i pracownikami oraz z r6znymi grupami interesariuszy zewn¢trznych.

Oceniajac te przedsigwzigcia z merytorycznego punktu widzenia nalezy zauwazyC ich
kompleksowo$¢. Obejmuja one niemal pelne spektrum dzialan wynikajacych z budowy Systemu.
Uwzgledniajag podstawowe czynniki determinujace jego funkcjonowanie. Zidentyfikowane w toku
wizytacji przedsiewzigcia pokazujg zakres dziatan sktadajacych si¢ na skutecznos¢ Systemu.

Wszystko to w sposéb jednoznaczny upowaznia do pozytywnej oceny skutecznosci
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, jego wplywu na podnoszenie jakosci
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow, jak réwniez wykorzystywanie do prowadzenia
przedsiewzig¢ zmierzajacych do jego doskonalenia.

3. Uzasadnienie oceny:

Podsumowujac mozna zatem stwierdzi¢, iz USZJK obejmuje obszary majace wplyw na jako$¢
ksztalcenia. System jest spojny. Zakres, systematyczno$¢ i kompleksowos¢ ocen efektow ksztatcenia
oraz przedmiotdw je realizujacych sprzyja ich doskonaleniu. Identyfikuje si¢ udziatl interesariuszy
wewnetrznych i zewngtrznych, ktdorzy maja wplyw na ksztaltowanie efektow ksztalcenia. Efekty
ksztatcenia sa takze projektowane z uwzglednieniem oczekiwan rynku pracy. Monitorowanie stopnia
osiggania zakladanych efektéw ksztalcenia na wszystkich rodzajach zaje¢ 1 na kazdym etapie
ksztatcenia stuzy do ich doskonalenia. Monitorowanie oraz przeglad zaktadanych efektow ksztalcenia
jest prowadzony w ciagu roku akademickiego (systematycznie), a ich wynikiem jest udoskonalenie
programéw ksztalcenia.

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia jest prowadzony przez nauczycieli akademickich na
wszystkich formach i1 rodzajach zaje¢ dydaktycznych oraz metodami zapewniajacymi skuteczng
weryfikacje stopnia osiggania tych efektow.

Uczelnia wprowadzita zasady, warunki i tryby potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem studiow stosowng Uchwatg Senatu. Proces potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych
poza systemem studiow nie jest objety WSZJK.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni wechodzi w zakres WSZJK, a jego wyniki sa
wykorzystywane do oceny przydatnos$ci na rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow ksztatcenia.
USZJK w ramach przyjetych rozwigzan weryfikuje prawidtowos$¢ polityki kadrowej poprzez
weryfikacje kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia. Weryfikacja kadry jest realizowana
jest poprzez systematyczne analizowanie stanu kadry i potrzeb w tym zakresie, staranny dobor i
zapewnienie odpowiedniej jako$ci kadry dydaktycznej, przestrzeganie przepisow dotyczacych
wymagan kwalifikacyjnych przy zatrudnianiu 1 przydzielaniu obowigzkéw dydaktycznych
pracownikom.

Ocena kadry realizujacej proces ksztalcenia dokonywana przez studentéow, jako aspekt USZIK
realizowana jest w sposob kompleksowy, co umozliwia regularne monitorowanie jakosci procesu




dydaktycznego.

USZJK monitoruje proces wsparcia dla studentow oraz warunki ksztalcenia i organizacji studiow.

W ramach USZJK nie ocenia si¢ przyjetego systemu gromadzenia dokumentacji, analizowania i
dokumentowania dziatan dotyczacych jakosci ksztatcenia, jednak biezace rozmowy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi — w przypadku wystgpienia nieprawidlowosci w dziataniu systemu w
tym obszarze - daja mozliwo$¢ natychmiastowej reakcji na stwierdzone uchybienia.

W zakresie polityki informowania studentéw nt. efektow ksztatcenia oraz innych istotnych dla procesu
dydaktycznego elementdow Wydzial realizuje powszechnie przyjete standardy w tym zakresie.
Zidentyfikowano udzial interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych we wszystkich obszarach
objetych USZJK.

Zespot Oceniajacy po dokonaniu analizy 1 oceny skuteczno$ci Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia funkcjonujacego w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Bialymstoku oraz
wykorzystania jej wynikow do doskonalenia systemu uznaje podjete przez Uczelni¢ dzialania za
kompleksowe i realizowane w sposob kompleksowy i systematyczny.




