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Krodtka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jako$¢ ksztalcenia na kierunku
zarzqdzanie prowadzonym na poziomie studiow pierwszego stopnia na Wydziale Zarzadzania
Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece.

Wizytacja odbyta si¢ z inicjatywy Komisji w ramach harmonogramu ustalonego na rok
akademicki 2013/2014. Rozpoczecie wizytacji poprzedzito zapoznanie si¢ cztonkow Zespotu
Oceniajacego z Raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni, ustalenie podziatu
zadan w trakcie wizytacji oraz sformulowanie wstepnie dostrzezonych problemow. W toku
wizytacji Zesp6t spotkat si¢ z Wiadzami Uczelni i Wydzialu prowadzacego oceniany
kierunek, analizowal dokumenty przedstawione przez Wtadze Uczelni na potrzeby wizytacji,
przeprowadzit hospitacje zaje¢ 1 wizytacje bazy dydaktycznej, odbyt spotkania ze studentami
I pracownikami realizujagcymi zajecia na ocenianym kierunku, przeanalizowatl wylosowane
prace dyplomowe i przejsciowe.

Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke*
1.1).

Decyzjag nr DSW-3-4001-399/JP/02 z dnia 19 sierpnia 2002 roku Minister Edukacji
Narodowej 1 Sportu udzielit pozwolenia Stowarzyszeniu pod nazwa ,,Ostrotecki Ruch
Wspierania Przedsiebiorczosci” — jako zatozycielowi — na utworzenie niepanstwowej uczelni
zawodowej pod nazwa Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece. Ogolny
kierunek dziatalno$ci to ksztalcenie na poziomie wyzszych studiéw zawodowych w
specjalnosci ,,zarzadzanie przedsiebiorstwem”. Termin wazno$ci pozwolenia zostat ustalony
do dnia 30 wrze$nia 2007 r. Minister Edukacji Narodowej 1 Sportu wydat w dniu 14 lipca
2004 roku decyzje nr DSW-3-4003-451/rej.107wsz/IW/04, ktora dokonatl przyporzadkowania
prowadzonej przez Wyzszag Szkote Ekonomiczno-Spoteczng w Ostrolece specjalnosci
»zarzadzanie przedsigbiorstwem” do kierunku zarzqdzanie i marketing. Decyzja z dnia 25



maja 2007 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przedhuzyt termin waznos$ci pozwolenia
do dnia 30 wrzesnia 2013 r. Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego decyzja nr MNiSW-
DSW-WUN-6014-22719-1/WM/12 z dnia 30 marca 2012 r. zarzadzitl dokonanie wpisu w
rejestrze uczelni niepublicznych 1 zwigzkow uczelni niepublicznych w rubryce ,,data wydania
pozwolenia na utworzenie uczelni albo zwiazku uczelni”: ,,pozwolenie na czas nieokreslony”.

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece wraz z Misja
Uczelni zostaly przyjete Uchwalg nr 31/2010/11 Senatu Uczelni z dnia 30 wrze$nia 2011 r.,
co jest zgodne z zapisami § 14 Statutu Uczelni. Strategia Uczelni jest rzetelnie przygotowana.
Do kazdego z celow strategicznych przypisane sg cele operacyjne. Trwaja przygotowania do
opracowania zasad ewaluacji i monitoringu ich realizacji.

Wisrdd glownych celow strategicznych dostrzec mozna podejmowanie dziatan zwigzanych
z obnizaniem si¢ popytu edukacyjnego i przede wszystkim — przy nacisku na profil
praktyczny — doskonalenie i stata adaptacja oferty dydaktycznej do zmieniajacych si¢ potrzeb
dydaktycznych. Jest to przede wszystkim rozwoj ksztalcenia (ustawicznego) dla dorostych
25% przychodéw Uczelni) oraz rozwoj projektow wdrozeniowych na rzecz praktyki,
niezbednych dla praktycznego ksztalcenia studentow oraz praktycznego doskonalenia kadry
dydaktycznej (20% przychodéw). Wszystko to oznacza poglgbienie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i wdrazanie systemu petnego wilaczenia praktykéw gospodarczych,
takze zagranicznych w proces dydaktyczny Uczelni.

Zgodnie z deklaracja Uczelni koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie jest
bezpos$rednio zwigzana z Misja Uczelni, ktérg jest: ,,Podnoszenie konkurencyjnosci
mieszkancoOw Mazowsza Pdnocno-Wschodniego na rynku pracy oraz uczestnictwo w jego
rozwoju poprzez stwarzanie mozliwosci uzyskania wyksztalcenia na poziomie wyzszym”.
Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku jest uwidoczniona w przyjetej sylwetce
absolwenta, ktorej elementem jest stwierdzenie, iz absolwent przygotowany jest do pracy w
charakterze specjalisty organizacji i zarzadzania oraz menedzera/ kierownika $redniego
szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach, a takze do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej. Absolwent kierunku zarzgdzanie ma posiada¢ wiedzg teoretyczng i praktyczna
z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidtowosci i
probleméw funkcjonowania organizacji — przedsigbiorstw, instytucji publicznych. Bedzie
posiadat umiejetnosci  rozpoznawania, diagnozowania 1 rozwigzywania problemow
gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami. Bedzie
przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania procesami, przedsigwzigciami
W organizacji o charakterze gospodarczym i administracyjnym.

W ramach kierunku prowadzone sg dwie specjalno$ci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem 1
Zarzadzanie zasobami ludzkimi. W omawianej koncepcji ksztatcenia mozna odnalez¢ udziat
aspektow praktycznych nastawionych na ksztaltowanie umiejetnosci. Koncepcja ksztalcenia
wilasciwie koreluje z przyjetym praktycznym profilem ksztalcenia oraz jest spdjna przede
wszystkim z dyscypling nauki o zarzadzaniu jako dyscypling wiodacg, do ktorej przypisano
kierunek.

Zroznicowanie oferty dydaktycznej w postaci dwoch specjalnosci wydaje si¢ dostateczne
biorac pod uwage potrzeby przede wszystkim lokalnego rynku pracy.

1.2).

W Raporcie Samooceny stwierdzono, ze Uczelnia rzetelnie analizuje oczekiwania i
preferencje swoich interesariuszy.

Studenci wizytowanego kierunku maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ w kwestii
ksztaltowania koncepcji ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie podczas posiedzen organow
kolegialnych. Cho¢ nie uczestniczyli w opracowywaniu koncepcji ksztatcenia od podstaw (i



nie byli zainteresowani zaangazowaniem si¢ w takie prace), t0 w ich opinii majg mozliwo$¢
wplywania na ksztalt programu studiow takze metodami nieformalnymi koncentrujagcymi sie
glownie na indywidualnych rozmowach z kadra dydaktyczna. Studenci uwazaja, ze ich opinia
jest uwzgledniana przez wykladowcow podczas sporzadzania programow studiow, a
koncepcja ksztalcenia odpowiada zaréwno im, jak i ostroleckim pracodawcom. Zgodnie z
wymaganiami ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, wlasciwy organ Samorzadu
studenckiego regularnie opiniuje program i plan studidw. Studenci sg zainteresowani
utworzeniem na Uczelni studiéw drugiego stopnia z zakresu zarzadzania i uczestniczeniem w
okresleniu koncepcji ksztatcenia na tych studiach. Pracownicy uczestnicza w przygotowaniu
koncepcji ksztalcenia w ramach przyjetych procedur akademickich.

Koncepcja ksztalcenia jest modyfikowana w zalezno$ci od przeobrazen lokalnego rynku
pracy oraz zmian wymogow ustawowych, w tym zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia o
profilu praktycznym, tj. np. zwigkszeniem wymiaru praktyk zawodowych do co najmniej 3
miesi¢cy. Cele i programy ksztalcenia korygowane sg odpowiednio do zmieniajacych sie
oczekiwan pracodawcow. Uczelnia zawarta umowy =z kilkunastoma lokalnymi
przedsigbiorstwami 1 instytucjami samorzadowymi w zakresie organizacji praktyk
zawodowych. Przedstawiciele tych podmiotow aktywnie partycypuja w procesie okreslania
koncepcji ksztatcenia. Cho¢ relacje Wiadz i $rodowiska Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-
Spotecznej w Ostrotece z lokalng spolecznos$cia, przedsigbiorcami i wtadzami miasta nie ujgte
zostalty w ramy formalne, to sg bardzo dobre, takze poprzez fakt uczestniczenia nauczycieli
akademickich w roznych gremiach i instytucjach lokalnego rynku pracy (por. dalej p. 8), co
sprzyja procesowi ksztalcenia na wizytowanym kierunku nie tylko bezposrednio w
odniesieniu do tworzenia koncepcji ksztalcenia ale takze innych dziatan, jak np.:

— tworzenie bazy firm i instytucji stwarzajacych studentom mozliwosci odbywania praktyk i
stazy;

— propagowanie systemu darowizn na rzecz Uczelni i stypendiéw fundowanych;

— monitorowaniu losow absolwentéw pod katem wykorzystania ich potencjatu;

— opracowywanie systemu umozliwiajacego wilaczenie praktykow gospodarczych w proces
dydaktyczny Uczelni.

Dobra wspolprace z interesariuszami rynku pracy podzielali takze nauczyciele

akademiccy podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym (por. p. 4.3).

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1.1)

Koncepcja ksztalcenia na wizytowanym Kierunku jest bezposrednio zwiazana z misjq
Uczelni, ktéra jest podnoszenie — dzigki ksztalceniu na poziomie wyzszym — kompetencji
kadr dla konkurencyjnosci regionu Mazowsza Pélnocno-Wschodniego.

Koncepcja ta w pelni wpisuje si¢ w cele strategiczne Uczelni, rzetelnie opracowane i
uwzgledniajace zmniejszajacy sie popyt edukacyjny.

1.2)

Interesariusze wewnetrzni - nauczyciele akademiccy bezpoSrednio uczestnicza w
tworzeniu koncepcji ksztalcenia na wizytowanym kierunku w ramach przyjetych
procedur akademickich. Studenci wplywaja na koncepcje ksztalcenia poprzez whasciwy
organ Samorzadu Studenckiego, ale takze poprzez mozliwe w niewielkiej spolecznos$ci
akademickiej indywidualne rozmowy z nauczycielami akademickimi.

Nieformalne spotkania i rozmowy Ssrodowiska akademickiego Szkoly z
przedstawicielami rynku pracy pozwalaja na wspélne wypracowywanie koncepcji
ksztalcenia.



Kryterium 2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1).

Efekty ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie zostaly przyj¢te na podstawie Uchwaly nr
17/2011/12 Senatu Uczelni z dnia 30 wrze$nia 2012 r.

Z dokumentacji zawartej w Raporcie samooceny oraz przediozonej w trakcie wizytacji
wynika, iz sformutowano kierunkowe efekty w zakresie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji
spotecznych. Zostaly one jednak odniesione do efektoéw obszarowych witasciwych dla profilu
ogolnoakademickiego, co jest nieprawidtlowe bowiem kierunek posiada profil praktyczny.
Uczelnia jednak przedstawita po wizytacji PKA, a przed sporzadzeniem niniejszego Raportu,
material uzupehiajacy, gdzie juz wilasciwie - z punktu widzenia wymogoéw KRK -
przyporzadkowano efekty kierunkowe do efektow obszarowych dla profilu praktycznego.

W dokumentacji zawartej] w Raporcie Samooceny oraz przedlozonej w trakcie wizytacji
nie uwzgledniono wyodrgbnienia szczegétowych/przedmiotowych efektow ksztatcenia. W
kartach przedmiotow w czeSci dotyczacej efektow ksztalcenia przywotano jedynie efekty
kierunkowe, do ktorych odnosi si¢ dany modul/przedmiot. Takie podejscie uniemozliwiato
ocen¢ zgodnos$ci kierunkowych i szczegdtowych efektow ksztatcenia oraz ich zgodnosci z
wymogami KRK. Uczelnia jednak przedstawita po wizytacji PKA, a przed sporzadzeniem
niniejszego Raportu, material uzupelniajacy, gdzie zawarto zestaw zmodyfikowanych kart
przedmiotow. W ich ramach wyodrebniono szczegotowe efekty ksztatcenia i odniesiono je do
efektow kierunkowych a takze obszarowych. Na podstawie takiego zestawienia i samej tresci
efektow szczegdtowych mozna stwierdzi¢, iz wlasciwie przyporzadkowano szczegdtowe
efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy umiejetnosci i kompetencji spotecznych efektom
kierunkowym. Nalezy jednak zauwazy¢, iz wlasciwe byloby takze formalne podzielenie
efektow szczegotowych na te trzy kategorie, szczegodlnie ze wzgledu na ulatwienie ich
identyfikacji przez interesariuszy zewngtrznych, w tym przede wszystkim studentow.

Obecna struktura efektow kierunkowych 1 szczegblowych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest zgodna z wymogami KRK. Od strony
formalnej byloby zasadne bardziej wyrazne eksponowanie w kartach przedmiotow
podziatlu szczegotowych efektow ksztalcenia na efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych.

Odnoszac zestaw zaktadanych kierunkowych efektow ksztalcenia do omawianej wyzej
koncepcji ksztatcenia wyrazajacej si¢ w deklaracji Uczelni, sylwetce absolwenta, przyjetym
profilu ksztatcenia praktycznego i proponowanych specjalnosciach mozna zauwazy¢ pewng
niespojnos¢. Wystepuje niedobor efektow w zakresie umiejetnosci w stosunku do efektow w
zakresie wiedzy nie tylko w ujeciu ilosciowym: przewidziano 23 efekty w zakresie wiedzy i
tylko 15 efektéw w zakresie umiejetnosci i cho¢ sama taka proporcja w odniesieniu do profilu
praktycznego moze budzi¢ watpliwosci, to jednak istotniejsze jest, iz w ramach efektow
zwigzanych z umiej¢tno$ciami nie przewidziano wystarczajagcego udziatu praktycznych
efektow bezposrednio zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu jako dyscypling wiodaca
dla ocenianego kierunku. I tak nalezy zauwazy¢, iz:

— znaczna czg$¢ efektow kierunkowych w zakresie umiejgtno$ci zwigzana jest raczej z

dyscypling ekonomia(K _U02; K U03; K U04; K U08; KU 09);

— czeg$¢ efektow kierunkowych w zakresie umiejetnos$ci odnosi si¢ przede wszystkim do
umiejetnoscei jezykowych (K-U11; K_U13);



— czeg$¢ efektow kierunkowych w zakresie umiej¢tnosci posiada charakter kompetencji
spotecznych - polegajacych na ocenie wilasnych dziatan (K U15), czy umieje¢tnosci
dziatania w zespole (K_U06);

—  wisrod kierunkowych efektéw ksztatcenia uwzgledniono umiejetnosciami przygotowania
wystapien ustnych (K U12).

Biorac pod uwage liczbe, ale przede wszystkim strukture kierunkowych efektow
ksztalcenia w zakresie umiejetnosci nalezy stwierdzi¢, iz nie ma pelnej spéjnosci
pomiedzy zestawem zakladanych efektow ksztalcenia a przyjeta koncepcja ksztalcenia,
okreslong praktycznym profilem Kksztalcenia. Wystepuje niedobdér kierunkowych
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci zwigzanych z dyscypling nauki o
zarzadzaniu.

Uczelnia sformutowata zaréwno kierunkowe, jak i1 przedmiotowe/modutowe efekty
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych. W dokumentacji
programu ksztalcenia zbudowano matryce efektéw ksztatlcenia, w ramach ktorej
kierunkowym efektom ksztatcenia przyporzadkowano poszczegdlne moduty/przedmioty.
Analiza tej matrycy powigzan wskazuje, iz wszystkim zakltadanym kierunkowym efektom
ksztatcenia przyporzadkowano okreslone moduty ksztatcenia. Uwzgledniono w tym réwniez
seminarium dyplomowe 1 praktyke zawodowa. W uzupeinionej dokumentacji kart
przedmiotéw uwzgledniono przypisanie poszczegdélnym efektom kierunkowym okreslonych
efektow szczegotowych/przedmiotowych. Analiza treSci szczegdtowych efektow ksztalcenia
W powigzaniu z przypisanymi im efektami kierunkowymi wskazuje, iz wystepuje spojnosc
kierunkowych i przedmiotowych efektéw ksztatcenia.

W Raporcie Samooceny oraz w innych dokumentach przekazanych w trakcie wizytacji
Uczelnia nie wyeksponowala aspektu uwzglednienia wymagan rynku pracy w zakresie
formutowania zaktadanych efektow ksztalcenia. Cho¢ nie przeprowadzono badan co do
potrzeb pracodawcéw w zakresie struktury efektow ksztalcenia proponowanych na
ocenianym kierunku, to Wiladze Uczelni powolujga si¢ na dyskusje, rozmowy i oceny
prowadzone z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach bezposredniej
wspotpracy wynikajacej z uczestnictwa Wiadz Uczelni w pracach réznych gremiow i
instytucji rynku pracy. Dobra wspotprace z pracodawcami potwierdzili takze nauczyciele
akademiccy w spotkaniu z Zespolem Oceniajagcym. Zespol Oceniajacy nie posiadal jednak
dokumentacji dla jednoznacznej oceny, czy przyjety zestaw kierunkowych i szczegdtowych
efektow ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym odpowiada potrzebom
rynku pracy.

Jak wskazano wyzej, Uczelnia przedstawila jednoznaczne przyporzadkowanie
kierunkowych efektow ksztalcenia do efektow szczegdlowych tak w zakresie wiedzy, jak 1
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Analiza tresci celow ksztatcenia 1 szczegotowych
efektow ksztalcenia dla poszczegdlnych modutow ksztalcenia, w tym praktyki zawodowe;j
oraz powigzan kierunkowych 1 szczegotowych efektow ksztatcenia jednoznacznie wskazuje,
iz realizacja celow 1 szczegOlowych efektow ksztalcenia zapewni mozliwo$¢ osiagnigcia
kierunkowych efektow ksztatcenia.

W pierwotnej dokumentacji zawartej w Raporcie Samooceny i przedstawionej podczas
wizytacji brakowalo sylabusa praktyk zawodowych a zatem brakowato sformutowania
efektow szczegotowych dla praktyki zawodowej. Pierwotnie takze praktyki zawodowej nie
umieszczono w matrycy efektéw ksztatcenia. Jednakze w ramach wspomnianego wyzej
uzupehienia dokumentacji Uczelnia przedstawita sylabus praktyki zawodowej, w ramach
ktorego sformulowano szczegdtowe efekty ksztalcenia dla modutu praktyki oraz przypisano
je do kierunkowych efektow ksztatcenia. Praktyke zawodowag prawidlowo ujeto takze w



macierzy efektow ksztalcenia. W tej sytuacji mozna stwierdzi¢, iz uchybienia zwigzane z
uwzglednieniem praktyki zawodowej usuni¢to i obecnie wlasciwie wpisuje si¢ ona w system
umozliwiajacy osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia.

Praktyki zawodowe majg przyczyni¢ si¢ do rozwijania umiejetnosci tworzenia
przedsiebiorstwa i zarzadzania biznesem w zakresie : budowy koncepcji firmy, analizy
zasoboOw wewngetrznych 1 struktury organizacyjnej firmy, planowania i budowy strategii
przedsigbiorstwa, zarzadzania produkcja, personelem i finansami, analizy rynku, techniki
promocji 1 marketingu, realizacji przedsiewzig¢ innowacyjnych i1 pozyskiwania nowych
technologii, analizy otoczenia przedsigbiorstwa i lokalnych uwarunkowan rozwoju,
ksztaltowania lokalnego klimatu biznesu, inicjowania relacji sieciowych i publiczno -
prywatnego partnerstwa.

Cele ogoélne praktyki zawodowej to: zdobycie odpowiedniego zasobu spostrzezen i
doswiadczen zawodowych, przyswojenie wiedzy o funkcjonowaniu zaktadow pracy, a takze
poznanie specyfiki pracy na roznych stanowiskach, weryfikowanie zdobytej wiedzy
teoretycznej w praktyce, zdobycie pierwszych dos§wiadczen w samodzielnym i zespotowym
wykonywaniu obowigzkéw zawodowych, poznawanie §rodowiska zawodowego, nabywanie
umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach oraz rozwigzywanie konfliktow
zawodowych, poznanie zaktadu pracy, jego organizacji oraz systemu zarzadzania, wdrazanie
do wykonywania zadan zawodowych na stanowisku pracy odpowiadajacym specjalnosci
studiow, nawigzanie kontaktow zawodowych, mozliwych do wykorzystania podczas
poszukiwania pracy. Student ma prawo ztozy¢ swoje propozycje dotyczace terminu i miejsca
odbywania praktyk zawodowych. Decyzj¢ w sprawie skierowania studenta do wskazanego
przez niego miejsca odbywania praktyk oraz zmiany terminu praktyki podejmuje
upowazniony do tego nauczyciel akademicki.

Zestawy efektow ksztalcenia zardwno kierunkowych, jak 1 szczegotowych/
przedmiotowych nie sg dostgpne na stronie internetowej Uczelni, sg dostepne w Dziekanacie
Uczelni 1 w kancelarii. Podczas wizytacji Rektor zapewnil, Ze poprawiona wersja sylabusow
zostanie udostepniona takze na platformie edukacyjnej. Takie szerokie udostepnienie efektow
ksztalcenia powinno by¢ dokonane jak najszybciej

2.2).

Analiza zarowno kierunkowych, jak i szczegotowych efektow ksztalcenia wskazuje, iz
zostaly one sformulowane w sposob zrozumialy i1 sa sprawdzalne. Przyjete w kartach
modutow (sylabusach przedmiotéw) zasady formulowania celow ksztalcenia, efektow
szczegbtowych, tresci ksztalcenia oraz stosowania wzajemnych odniesien maja prawidlowa
konstrukcj¢ 1 zawierajg wystarczajacy zakres informacji.

2.3).

Weryfikacja efektow ksztalcenia nastepuje w toku sesji egzaminacyjnych, odbywania
praktyk studenckich oraz egzaminu dyplomowego. Podstawowe zasady stosowanego systemu
oceny efektow ksztalcenia zostaly zawarte w Regulaminie studidow. Ujeto w nim ogdlne
zasady prowadzenia zaliczen i egzamindw, zasady zaliczania poszczegdlnych modutow,
semestrow jak 1 calosci studiow, uregulowano skale stosowanych ocen.

Zgodnie z § 21 Regulaminu studiéow okresem zaliczeniowym jest semestr. Warunkiem
zaliczenia semestru jest spetlnienie wszystkich wymagan (zaliczenie zaje¢, egzaminow,
praktyki) okreslonych w planie studiow dla danego roku nauki. Student ma prawo
uczestniczy¢ w zajeciach, zalicza¢ 1 zdawaé¢ egzaminy z dowolnego przedmiotu
przewidzianego w planie studidw, o ile zdal egzaminy i1 uzyskal wszystkie zaliczenia



warunkujace udziat w tych zaj¢ciach. Student zdaje egzamin u prowadzacego zaj¢cia badz
wskazanych przez senat nauczycieli akademickich. Warunkiem wuzyskania punktow
przypisanych danemu przedmiotowi jest osiggnigcie zalozonych efektow ksztalcenia
potwierdzone zaliczeniem przedmiotu. Punkty sg przyporzadkowane wszystkim przedmiotom
wystepujacym w programie nauczania, ktére podlegaja ocenie.

Zgodnie z Raportem Samooceny oceny efektow ksztatcenia w ramach danych przedmiotu
dokonuje prowadzacy w sposob zgodny z zasadami opisanymi w karcie przedmiotu i
przedstawianymi studentom na poczatku semestru. W kartach przedmiotéw okreslono formy
weryfikacji efektow ksztatcenia. Laczna analiza form weryfikacji efektoéw ksztatcenia
zawartych w kartach przedmiotow oraz Regulaminu studiow umozliwia potwierdzenie, iz
Uczelnia posiada przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, ktory pozwala weryfikowac
poziom realizacji zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

Na podstawie informacji uzyskanych podczas wizytacji od przedstawicieli Uczelni ustalono,
iz studenci sg zapoznawani z warunkami zaliczania poszczegoOlnych przedmiotow przez
prowadzacych na pierwszych =zajeciach z danego przedmiotu. Slaboscia systemu
udostepniania informacji o systemie oceny efektow ksztalcenia jest wspomniany wyzej
brak udostepnienia w formie elektronicznej kart przedmiotow zawierajacych opis form
weryfikacji efektow ksztalcenia.

System weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie ich kategorie tj. wiedzg,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne. W kartach moduléw okreslono w formie zestawienia
tabelarycznego dla poszczegolnych kategorii efektow ksztalcenia jakie formy weryfikacji sa
im przypisane. W omawianym zestawieniu tabelarycznym poszczegdlne formy weryfikacji
odniesiono do grup efektow kierunkowych danego typu, ktére realizowane sa3 w ramach
danego przedmiotu/modutu. Zastosowane podejScie niewatpliwie zapewnia mozliwos¢
weryfikacji efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych i spetnia
wymagania w tym zakresie. Przyjete podejscie zaktada, iz wszystkie szczegotowe efekty
danego typu sg weryfikowane przy pomocy tych samych form weryfikacji. Warto rozwazy¢
przypisanie formy weryfikacji bezposrednio poszczegolnym efektom szczegoélowym,
gdyz dla poszczegdlnych efektow (zwlaszcza w zakresie umiejetnos$ci) wydaje si¢ zasadne
stosowanie specyficznych dla danego efektu form weryfikacji.

Ogolne ramy formutujace zasady weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia zostaly
ujete w Regulaminie studiow. Ukonczenie studidow na ocenianym kierunku zwigzane jest z
przygotowaniem pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego. Pozytywne oceny uzyskane ze
wszystkich etapow ksztatcenia sg warunkiem ukonczenia catego procesu ksztalcenia. Mozna
zatem potwierdzi¢, iz system weryfikacji efektow ksztalcenia jest kompletny, obejmuje
wszystkie kategorie efektow ksztalcenia oraz wszystkie etapy ksztalcenia.

W opinii studentow system oceny efektow ksztalcenia jest dostepny zarowno w
sylabusach, do ktorych majg staty dostep, jak rowniez jest omawiany przez prowadzacego na
poczatku zaje¢ dydaktycznych. Dostep do systemu oraz kryteridw oceniania studenci uznaja
za satysfakcjonujacy. Zakres oraz formy poszczegolnych egzamindw wynikajg z sylabusow.
Wiedza przekazywana podczas zaje¢ oraz zdobywane umiejetnosci w petni koresponduja z
wymaganiami podczas zroznicowanych form sprawdzania wiedzy studentow.

Zgodnie z Regulaminem studiow ukonczenie studidow nastepuje po ztozeniu z wynikiem
pozytywnym wszystkich zaliczen i egzaminow objetych planem studidw oraz po zlozeniu
pracy dyplomowej (licencjackiej) i zdaniu egzaminu dyplomowego. Etapy i procedury
weryfikacji efektow ksztalcenia takze zostaty okreslone w Regulaminie studidow. Regulamin
okresla, ze okresem zaliczeniowym w uczelni jest semestr. Do zaliczenia semestru stosuje si¢
punktowy system wyrazania osiggni¢¢ studenta ECTS. Warunkiem zaliczenia semestru jest



uzyskanie okreslonej liczby punktéw ECTS, jak réwniez pozytywnych ocen i zaliczen ze
wszystkich przedmiotéw przewidzianych w planie studiow. Warunkiem uzyskania punktow
przypisanych do przedmiotu jest osiaggni¢cie zatozonych efektow ksztatcenia.

Proces dyplomowania jest opisany w Regulaminie studiow, ale takze w Zataczniku nr 1
do Regulaminu Studiéw zatytulowanym ,,Zasady organizacji egzaminu dyplomowego
(licencjackiego) Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotgce” w dokumentacji
scisle okreslono =zasady przystgpowania do egzaminu dyplomowego, zasady jego
przeprowadzania oraz ustalania wyniku.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powotang przez rektora, ztozong z
przewodniczacego i dwoch nauczycieli akademickich (promotora i recenzenta pracy).
Przewodniczacym komisji jest dziekan lub pracownik dydaktyczny uczelni posiadajacy
przynajmniej stopien naukowy doktora. Wynik egzaminu dyplomowego stanowi $rednig ocen
uzyskanych z poszczegolnych odpowiedzi ustnych wpisanych do protokotu. Ogélny wynik
studiow, ktory wpisywany jest w protokole i na dyplomie ukonczenia studiow wyzszych jest
wypadkowa ($rednig wazong): $redniej ocen z egzaminu i zaliczen przedmiotdw nie
konczacych si¢ egzaminem, oceny pracy dyplomowej, oceny egzaminu licencjackiego. W
trakcie egzaminu dyplomowego zadawane s3 3 pytania: dwa pytania zwigzane z
przedmiotami kierunkowymi studiow i jedno pytanie zwigzane z tematyka pracy. Analiza
procesu dyplomowania w trakcie wizytacji PKA potwierdzita prawidtowos¢ stosowanego
systemu dyplomowania, w tym formulowania pytan zgodnie z zalozeniami dokumentéw
regulujacych ten proces.

Poddane ogladowi karty okresowych osiggnig¢ studenta oraz protokoly zaliczenia
przedmiotu pozwolily na stwierdzenie, ze sa one prowadzone poprawnie. W wybranych
losowo teczkach absolwentéw znajdujg si¢ wymagane dokumenty zwigzane ze ztozeniem
egzaminu dyplomowego. Analiza dyploméw i suplementow oraz protokotdow egzaminu
dyplomowego wykazata, ze sporzadza si¢ je poprawnie. W losowo wybranych teczkach
brakowato ankiet osobowych, co warunkuje § 4 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow
(Dz. U. Nr 201, poz. 1188). Uczelnia powinna niezwlocznie te dokumentacje uzupetnic.

Zasady oceny pracy studentow okreslone sg w Regulaminie studiow WSES. Wszystkie
formy zaje¢ w ramach przedmiotow przewidzianych planem studidow podlegaja ocenie.
Zgodnie z Regulaminem studiéw nauczyciel akademicki prowadzacy zaj¢cia ma obowigzek
przedstawi¢ studentom na poczatku semestru szczegélowa metod¢ oceniania ich pracy oraz
wymagania, jakie student bedzie musiat spetnié, aby uzyskac zaliczenie z danego przedmiotu.
W Regulaminie studiow zostala przyjeta skala ocen w klasycznym zakresie od 2 do 5. W
kartach przedmiotow uwzgledniono formy weryfikacji efektow ksztalcenia, ale takze czgs$¢
,Kryteria oceny”, gdzie najczgéciej formuluje si¢ zasady jakiemu procentowi opanowania
wiedzy odpowiadaja poszczegdlne oceny. W celu zabezpieczenia dokumentacji zwigzanej z
przebiegiem procesu dydaktycznego nauczyciele akademiccy zobowigzani sg przechowywac
prace kontrolne studentow (testy, kolokwia, prace studentow), przynajmniej przez okres 1
roku akademickiego.

Wystandaryzowaniu ocen sprzyja przyjeta zasada, iz kontroli warunkoéw i przebiegu
egzamindw/zaliczen dokonuje Dziekan. Wazne jest takze, iz zgodnie z Regulaminem studiéw
wyniki egzaminéw 1 zaliczen z przedmiotu przekazywane s3 studentom bezposrednio po
zaliczeniu/egzaminie lub sg oglaszane poprzez wywieszenie na tablicy ogloszen najp6zniej po
7 dniach, liczac od dnia, w ktérym odbylto si¢ zaliczenie przedmiotu. Ponadto, zgodnie z
Regulaminem studiéw studentowi przystuguje w ciagu trzech dni prawo odwolania si¢ do
Dziekana Wydzialu, ktory moze zarzadzi¢ komisyjne na wiosek studenta sprawdzenie
uzyskanych przez studenta wynikow. W ciggu siedmiu dni od daty egzaminu student, ktory



zglasza uzasadnione zastrzezenia co do bezstronnos$ci, formy, trybu lub przebiegu egzaminu,
ma prawo zlozy¢ wniosek o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. Egzamin komisyjny
powinien odby¢ sie w terminie do czternastu dni od daty ztozenia wniosku. Dziekan moze
roOwniez z wlasnej inicjatywy zarzadzi¢ egzamin komisyjny, ktéry ma forme¢ egzaminu
ustnego.

Analiza struktury ocen z ostatniej sesji egzaminacyjnej oraz egzaminu dyplomowego
przedstawiona jest ponizej.

Sesja egzaminacyjna Egzamin dyplomowy

(2,00 | 3,00 | (35 | (4,0)| (4)5) (5,0) (2,0) (3,0 (4,0 (5,0)
ndst | dost | dost+ | db db+ bdb ndst dst db bdb

Liczba
ocen 115 | 579 | 234 | 635 447 668 0 6 78 10

W przypadku ocen z sesji egzaminacyjnej zwraca uwage najwyzszy udzial ocen bardzo
dobrych. Sytuacja ta wskazuje na potrzebe szczegétowej analizy ocen z poszczegdlnych
przedmiotow oraz refleksji, czy poziom wymagan nie powinien by¢ podniesiony.

W dokumencie Zasady organizacji egzaminu dyplomowego (licencjackiego) Wyzszej
Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotgce sformutowano — jak wspomniano wyzej -
zasady okreslania og6lnego wyniku studiow, ktory wpisywany jest w protokole i na dyplomie
ukonczenia studiow.

Podsumowujac mozna potwierdzié, iz stosowane oceny oraz wymagania stawiane
studentom sg wystandaryzowane.

Uczelnia prowadzi cz¢$¢ zaje¢ w formie e-lerningu. Jednak zadne przedmioty nie sa
realizowane wytacznie w tej formie. Przyjeto zasade, iz liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na
studiach niestacjonarnych, prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglos¢, wynosi okoto 40%. Weryfikacja efektow ksztalcenia na odleglo$¢ nastepuje w
ramach og6lnych form przyjetych dla danych przedmiotéw. W sylabusach przedmiotow ujeto
w bilansie czasu pracy studentow, e-learning, nie uwzgledniono jednak specjalnych form
weryfikacji efektow ksztatcenia uzyskiwanych w drodze ksztatcenia na odlegtos¢.

Sposrod 118 o0sob, ktore rozpoczynaty studia na kierunku zarzgdzanie w roku
akademickim 2010/2011, ukonczyty je 94 osoby. Uczelnia przedstawita przyczyny odsiewu:
brak uzyskanych wymaganych zaliczen przedmiotow w okre§lonym terminie — 15 osob,
rezygnacja - 6, urlop dziekanski -3. Z informacji tej wynika, iz wystepuje dos¢ znaczny udziat
studentow, ktorzy przerywaja studia ze wzgledu na niedostateczne postgpy w nauce co
swiadczy o wymaganiach stawianych przez Uczelni¢ w procesie oceny osiggania efektow
ksztalcenia.

Na podstawie informacji uzyskanych podczas wizytacji mozna stwierdzié, iz ezawarte
informacje na temat stosowanego systemu oceny efektow ksztalcenia sg zawarte w
sylabusach przedmiotéw. Sylabusy te sa dostgpne w Dziekanacie i w kancelarii. Rektor
zapewnil, ze po ich poprawieniu zostang one udostepnione takze na stronie internetowej.
Nalezy zauwazy¢, iz takie szerokie udostgpnienie stosowanego systemu ocen efektow
ksztalcenia powinno by¢ dokonane jak najszybcie;.

2.4).
Z rozmowy przeprowadzonej z Rektorem w trakcie wizytacji wynika, iz Uczelnia
dotychczas nie posiadata opracowanej formalnej procedury badania losow absolwentow,




natomiast decyzj¢ o dokonaniu takiej analizy podjeto we wrzesniu 2012 roku. Uczelnia
przedstawila ,,Raport z badania losow absolwentow Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-
Spotecznej w Ostrotgce”. Wynika z niego, ze ocena loséw absolwentéw zostala
przeprowadzona w okresie od marca do maja 2013 roku. Wykorzystano kwestionariusz
sktadajacy si¢ z 26 pytan. Przebadano tacznie 87 absolwentéw, co stanowi 7,5% wszystkich
absolwentéw. Ankieta byla dystrybuowana podczas spotkania z absolwentami oraz na
portalach spotecznos$ciowych.

Otrzymane wyniki badania ankietowego Wladze Uczelni odczytuja optymistycznie,
wynika z nich, iz studenci dobrze radzg sobie na rynku pracy. Byly one rowniez dyskutowane
na spotkaniu Rady Naukowej. Rektor stwierdzit, iz jego kontakty z gremiami gospodarczymi
oraz jako cztonka Powiatowej Rady Zatrudnienia pozwalaja na uzyskanie wielu informacji o
losach absolwentow Uczelni, zadeklarowal takze uregulowanie formalne zasad
monitorowania loso6w absolwentow, ktore znalazto swoje odzwierciedlenie w Systemie
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Nalezy stwierdzi¢, iz Uczelnia wykonata obowigzek monitorowania karier absolwentow
na rynku pracy, jednak niezbedne jest stosowanie okreslonych procedur w tym zakresie.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Uczelnia gromadzi dokumentacj¢ weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia w formie prac
przejsciowych. Przedlozona dokumentacja nie obejmowata wszystkich zakladanych w
sylabusach przedmiotéw form weryfikacji efektow ksztalcenia. Generalnie prace
zaliczeniowe 1 egzaminacyjne byly prawidlowo formulowane oraz ocenione przez
prowadzacych zajecia. W czeSci prac pisemnych przygotowywanych samodzielnie przez
studentéw nie zachowano zasady podawania zrddel, co utrudniato oceng samodzielno$ci prac.
Analiza czesci przedlozonych prac zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych wykazata odchylenia
od normalnego rozkladu ocen z wysokim udzialem ocen bardzo dobrych. Nalezy doktadac
wigkszej staranno$ci w gromadzeniu dokumentacji wszystkich zaktadanych w kartach
przedmiotow form weryfikacji efektow ksztatcenia.

Na podstawie przeanalizowanych prac dyplomowych mozna stwierdzi¢, iz dobor tematyki
mozna najczesciej uzna¢ za wilasciwy z punktu widzenia kierunku studiow i1 specjalnosci
studenta. Zdarzaja si¢ prace nie w pelni zgodne ze specjalno$cia wybrang przez studenta,
jednak osadzone w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu wtasciwej dla ocenianego kierunku
studiow. Poziom prac mozna okresli¢ jako zrdznicowany, ale speiniaja one podstawowe
wymogi stawiane pracom licencjackim. Struktura prac jest najczesciej prawidlowa. Mocng
strong wigkszo$ci prac jest uwzglednianie czes$ci empirycznej, cho¢ cze$¢ ta w wigkszym
stopniu powinna uwzglednia¢ przedstawienie stosowanych metod badawczych oraz wnioski
wlasne autora. Wystapity bowiem przypadki, gdy w czesci empirycznej przedstawiono raczej
opis okreslonej organizacji na podstawie danych zrédtowych. Tym niemniej przeanalizowane
prace spetniaja podstawowe wymogi.

2.5).
Nie formulowano zalecen.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego (ocena: znaczgco)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

2.1)

Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku generalnie wlasciwie koresponduje z
przyjetym praktycznym profilem ksztalcenia oraz jest spojna z dyscyplinami
naukowymi do ktorych przypisano kierunek.
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Obecna struktura efektow kierunkowych i szczegolowych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest zgodna z wymogami KRK. Byloby zasadne
bardziej wyrazne eksponowanie w kartach przedmiotow podzialu szczegélowych
efektow ksztalcenia na efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych.

Biorac pod uwage liczbe, ale przede wszystkim strukture kierunkowych efektow
ksztalcenia w zakresie umiejetnosci nalezy stwierdzi¢, iz wystepuje niedobor
zakladanych kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci zwigzanych z
dyscyplina nauki o zarzadzaniu.

2.2)
Analiza zaréwno kierunkowych, jak i szczegélowych efektow ksztalcenia wskazuje, iz
zostaly one sformulowane w sposob zrozumialy i sa sprawdzalne.

2.3)

Analiza form weryfikacji efektow ksztalcenia zawartych w kartach przedmiotéw oraz
Regulaminu studiéw potwierdzila, iz Uczelnia posiada przejrzysty system oceny efektow
ksztalcenia, ktory pozwala weryfikowaé poziom realizacji zakladanych celow i efektow
ksztalcenia. Warto rozwazy¢ przypisanie form weryfikacji bezposrednio poszczegélnym
efektom szczegolowym, w szczegélnosci dotyczy to weryfikacji efektow ksztalcenia
uzyskiwanych za pomoca ksztalcenia na odleglos¢.

2.4)
Uczelnia wykonala obowiazek monitorowania karier absolwentéw na rynku pracy,
jednak niezbedne jest sformalizowanie procedur w tym zakresie.

Kryterium 3. Program studiow a mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
3.1).

Na kierunku zarzgdzanie studia 1 stopnia realizowane jest ksztalcenie o profilu
praktycznym. Ksztalcenie trwa 6 semestrow 1  jest zroznicowane w ramach dwoch
specjalnosci — Zarzadzanie przedsigbiorstwem 1 Zarzadzanie zasobami ludzkimi. W
dokumentacji  programu  ksztalcenia zawarto »Matryce efektow ksztatcenia”
przyporzadkowujaca do kierunkowych efektow ksztatcenia poszczegdlne moduty ksztalcenia
z uwzglednieniem praktyki zawodowej i seminarium dyplomowego. Mozna stwierdzié, 1z
dobor modutow ksztatcenia/przedmiotow $cisle podporzadkowano strukturze zaktadanych
celow 1 efektow ksztatcenia. Na podstawie macierzy efektéw ksztalcenia mozna potwierdzic,
1z wszystkim kierunkowym efektom ksztatcenia przypisano odpowiednie moduly ksztalcenia.
Na podstawie analizy tresci ksztatcenia zawartych w kartach przedmiotéw/sylabusach dla
poszczeg6lnych moduldéw mozna zaktadaé, iz istniejg warunki do osiggnigcia wszystkich
zaktadanych szczegdtowych efektow ksztatcenia 1 w konsekwenc;ji efektow kierunkowych.

W opiniach studentow przedstawionych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym program
studiow jest logicznie skonstruowany 1 zaklada systematyczny rozw¢) nabywanych
umiejetnosci. Wszystkim przedmiotom przypisane sg ECTS, ktore zdaniem osob obecnych na
spotkaniu odzwierciedlaja naktad pracy niezbedny do uzyskania zdefiniowanych efektow
ksztalcenia. Regulamin studiéw przewiduje mozliwo$¢ ubieganie si¢ o indywidualng
organizacj¢ studiow w uzasadnionych przypadkach, w szczegolnosci osobom szczegolnie
uzdolnionym lub znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Jednakze w opinii studentow
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wyktadowcy sa na tyle elastyczni, ze formalizacja ksztalcenia w trybie indywidualnym nie
jest konieczna.

Studenci pozytywnie ocenili dobor tresci ksztalcenia, formy zaje¢ w odniesieniu do
efektow ksztalcenia jakie majg 0Siggng¢ w ramach kazdego przedmiotu. Studenci uwazaja
takze, ze okreslona przez Uczelni¢ proporcja migdzy zajeciami teoretycznymi i praktycznymi
jest odpowiednia.

Studenci sg zadowoleni z realizowanych praktyk zawodowych, ktére odbywaja si¢
gléwnie w lokalnych przedsigbiorstwach oraz jednostkach samorzadu terytorialnego, a z
zwolnieni z obowiazku realizacji praktyk zawodowych osiagaja zaktadane efekty ksztalcenia
w ramach wykonywanej pracy zawodowej.

Laczna liczba godzin dydaktycznych na studiach niestacjonarnych wynosi 1211 (w tym:
wyktady 644 godziny — 53 %, ¢wiczenia 567 — 47 %). Liczba punktow ECTS, ktora student
powinien uzyska¢ wynosi 182. Czas trwania ksztatcenia dla studidéw niestacjonarnych mozna
uzna¢ za wystarczajacy do osiagnigcia zakladanych efektow ksztatcenia. Udzial form
wykladowych i ¢wiczeniowych jest dopuszczalny. Bioragc pod uwage praktyczny profil
ksztalcenia mozna jednak wnioskowaé o potrzebie ograniczenia wyktadowej formy zajg¢ na
korzy$¢ zaje¢ prowadzonych metodami aktywizujacymi. Zajeciom, ktére podlegaja wyborowi
studenta przypisano tacznie 56 punktow ECTS co stanowi 30,77% tacznej liczby punktow
ECTS.

W strukturze tresci ksztalcenia wilasciwie wyodrgbniono przedmioty humanistyczne i
ksztalcenia ogdlnego, przedmioty podstawowe, przedmioty kierunkowe oraz grupg
przedmiotow specjalnosciowych. Uwzgledniono tez tak zwane ,,przedmioty inne” do ktérych
zaliczono: propedeutyke studiow, szkolenie BHP, przysposobienie biblioteczne, ochrong
wlasnosci intelektualnej oraz praktyke zawodowa. Uktad tresci ksztalcenia w ujgciu powyzej
zaprezentowanych grup przedmiotow mozna uzna¢ za prawidlowy dla studiow na kierunku
zarzqdzanie. Takze szczegdtowa analiza tresci ksztalcenia poszczegodlnych przedmiotow
zawartych w kartach przedmiotéw nie wykazala nieprawidlowosci. Wprawdzie tresci
ksztalcenia nie sa bezposrednio przyporzadkowane efektom ksztalcenia w kartach
przedmiotow, to ich analiza i1 szczegdlowy opis wskazuja na prawidtowy dobor tresci
ksztatcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia.

W kartach przedmiotéw uwzgledniono dwie formy zaje¢, a mianowicie wyklady i
¢wiczenia. Jednoczes$nie wskazujac na udzial ksztatcenia na odlegtos¢ w ramach wyktadéw.
Dobér form prowadzenia zajg¢ mozna uzna¢ za dopuszczalny, aczkolwiek mato
zroznicowany 1 nie wskazujacy na formy zaje¢ szczegdlnie przydatne w ksztatceniu
praktycznym, jak np. laboratoria, warsztaty co posiada szczegdlne znaczenie przy
prowadzonym praktycznym profilu ksztatcenia.

W zmodyfikowanym planie studiow przystanym przez Uczelni¢ przed przygotowaniem
niniejszego Raportu uwzgledniono zajecia praktyczne jako cze$¢ zaje¢ ¢wiczeniowych. Z
planu studiow wynika, iz tacznie przewidziano 337 godzin zaje¢ praktycznych co stanowi
61% zaje¢ ¢wiczeniowych. Sam udziat zaje¢ praktycznych w programie ksztatcenia, cho¢ nie
wysoki, mozna uzna¢ za dopuszczalny dla profilu praktycznego na kierunku zarzgdzanie.
Jednakze zajecia praktyczne nie zostaty opisane w kartach przedmiotow. Karty przedmiotow
nie zawieraja informacji o wymiarze zaj¢¢ praktycznych z danego przedmiotu, o ich
charakterze, tresciach ksztalcenia realizowanych w ramach zajeé¢ praktycznych ani o
formach weryfikacji efektow ksztalcenia zaj¢¢ praktycznych. W tej sytuacji nie mozna
potwierdzi¢, iz program ksztalcenia wlasciwie ujmuje zajecia praktyczne niezbedne w
ramach praktycznego profilu ksztalcenia.
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Praktyka zawodowa zgodnie z przedtozonym uzupelnionym planem studiéw obejmuje 12
tygodni (360 godzin). Wymiar praktyki jest w tym ujeciu wystarczajacy dla osiggnigcia
zakladanych efektow ksztatcenia.

W programie ksztalcenia uwzgledniono, jak wskazano wyzej, ksztatcenie na odleglosc
jako forme realizacji cze$ci godzin wyktadowych. Lacznie w tej formie sg realizowane 384
godziny dydaktyczne co stanowi 58% wszystkich godzin wyktadowych. Uczelnia posiada
wlasng platforme e-learningwg. Funkcjonalno$¢ platformy umozliwia miedzy innymi
dodawanie tresci (wyklady / ¢wiczenia) w formie plikow PDF, .XLS, .DOC, .PPT, SWF,
MP3/4 (audio-video), .JPG, .GIF, .PNG i wiele wigcej. Platforma umozliwia rowniez
dodawanie materiatow zbudowanych w popularnych materiatach tj. Adobe Flash, Captivite,
Articulate, Ispring i inne ktoérych wyjsciowym formatem jest plik Flash — dzigki temu materiat
edukacyjny moze przyja¢ forme¢ interaktywng w tym rowniez interaktywne quizy. Mozliwe
jest budowanie bazy wiedzy przedmiotow, dodawanie e-bookéw, udostepnianie zasobow
otwartych. Co istotne, platforma dysponuje mechanizmem analizy zachowan uzytkownikow i
ukazuje status jej wykorzystania. Platforma umozliwia wysytke massmailingu, powiadomien
do uzytkownikow. Z punktu widzenia wiasciwego prowadzenia zajeé e-lerningowych
platforma pozwala na komunikacj¢ miedzy studentem a nauczycielem, poprzez wbudowany
system wewnetrznej komunikacji, oraz forum przedmiotu / tematu zajec. Platforma zlicza
statystyki studentéw 1 nauczycieli. Wglad do statystyk ma: Nauczyciel, oraz Administrator
platformy. Dostepne statystyki dla Nauczyciela to: Podstawowe dane osobowe studenta,
aktywnos$¢ uzytkownika w okresie 12 miesiecy, ilos¢ wystanych wiadomosci, ilos¢
otrzymanych wiadomos$ci, ilo§¢ pobran materiatow, ilos¢ wypowiedzi na forum, ilo$¢
tematéw na forum, suma wyswietlen danego materialu (wyktad / éwiczenie). Administrator
dysponuje informacjami o poszczegolnych nauczycielach akademickich, w tym na temat
aktywnos$cCi nauczyciela na platformie, wystanych wiadomosci, otrzymanych wiadomosci,
iloéci tematéw na forum, na temat przedmiotéw / kursach danego nauczyciela. Platforma
ukazuje rowniez informacje o ilosci pobran materialtdow, m.in. e-booki, liczbie odwiedzin,
osob aktualnie przebywajacych na stronie, ostatnim logowaniu uzytkownika, adresie IP.
Platforma umozliwia nauczycielom przypisywanie egzaminOw i generowanie ocen, oraz
udostgpnianie studentom wynikow w formie pliku PDF na ich koncie. Platforma pozwala
aktywowac¢ czasowo material edukacyjny (wyklady / ¢wiczenia), naktada¢ ograniczenia na
poszczeg6lne konta, dysponuje filtrami deduplikacji kont, posiada rozwigzania w zakresie
walidacji i pomocy m.in. formularze zintegrowane z adresem e-mail administratora platformy.
Uczelnia deklaruje, iz przeszkolono nauczycieli akademickich w ramach szkolen
wewnetrznych realizowanych przez firme, ktora opracowata platforme e-wses. Szkolenie
uwzglednito wszystkie aspekty specyfiki nauczania na odleglo$¢ oraz rdzne zaawansowanie
nauczycieli w zakresie korzystania z technologii informatycznych. Nauczyciele, ktorzy stabiej
radza sobie w tym zakresie s3 wspierani w kwestiach technicznych przez pracownikow
administracyjnych.

Mozna stwierdzi¢, iz struktura stosowanej platformy e-lerningowej pozwala wilasciwie
prowadzi¢ ksztalcenia na odlegltos¢. W trakcie wizytacji poddano analizie praktyczne
wykorzystanie platformy e-lerningowej. Ustalono, iz faktycznie zamieszczane sa tam
materiaty do studiowania przez studentdw z poszczegolnych przedmiotéw. Maja one jednak
tradycyjny charakter tekstow do studiowania. Liczba wej$¢ studentow na platforme, w tym
liczba pobran materiatlow wskazujg, iz platforma shuzy jako instrument wspomagania
ksztalcenia realizowanego tradycyjne w formie wyktadowej. Nie udokumentowano
prowadzenia interakcji pomig¢dzy studentami a prowadzacym zajecia. Tymczasem dla
wlasciwego prowadzenia zaj¢¢ e-lerningowych materialty podawane w toku podajacym,
opracowywane gtownie w formie plikéw tekstowych czy prezentacji powinny by¢
uzupehiane ré6znymi formami dziatah podejmowanych przez nauczyciela, jak na przyktad
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moderowanie dyskusji problemowych na forum, organizacja webinarium czy czatu. Nie
zapewniono uczestnictwa studentéw online jak i weryfikacji efektow ksztalcenia w formie e-
lerningowej. Realizowane zajecia nie zapewnity aktywnos$ci studentéw na platformie. Mozna
stwierdzi¢, iz Uczelnia stosuje nie tyle e-lerning co nauczanie komplementarne (blended
learning) a wigc proces dydaktyczny, w ktorym =zajecia tradycyjne oraz e-nauczanie
nawzajem si¢ uzupetniaja, stuza wspolnie realizacji celow dydaktycznych. Nalezatoby szerzej
wykorzysta¢ mozliwosci jakie daje opracowana w Uczelni platforma e-learningowa.
Dotychczasowa forma prowadzenia zaje¢ e-learningowych nie gwarantuje w pelni
wlasciwego osiagania zakladanych efektéw ksztalcenia. Swiadczy o tym niedostateczna
aktywnos$¢ studentéw na platformie, brak wykazania stosowania interakcji pomiedzy
studentami a prowadzacymi zajecia, brak uczestnictwa studentow online oraz nie
stosowanie weryfikacji efektow ksztalcenia w formie e-lerningowej.

W planie studiow poszczegdlnym przedmiotom przypisane sg punkty ECTS. Do
uzyskania tytutu licencjata na kierunku zarzgdzanie wymagane jest uzyskanie 182 punktow
ECTS. Punkty roztozone sga stosunkowo rownomiernie od 28 w I semestrze do 33 w
semestrze VI. Nalezy podkresli¢, iz niewlasciwag praktyka jest przyjmowanie semestrow,
ktorych waga wyrazong w punktach ECTS jest ponizej 30 pkt. ECTS. Nalezy zapewni¢, aby
kazdy semestr posiadat przypisane co najmniej 30 pkt. ECTS. Liczba punktéw ECTS
przypisana do poszczegdlnych przedmiotéw odzwierciedla czas po§wigcony przez studenta na
zajgcia organizowane przez uczelnie zgodnie z planem studiow oraz indywidualng prace
studenta niezbedng do =zaliczenia przedmiotu. Jeden punkt ECTS odpowiada efektom
ksztalcenia, ktorych uzyskanie wymaga od studenta $rednio 25-30 godzin pracy. Liczba
punktow ECTS przyznanych studentowi za zaliczenie danego przedmiotu nie zalezy od oceny
uzyskanej przez studenta. W kartach przedmiotow dokonano analizy nakladow pracy studenta
uwzgledniajacej takie pozycje jak: zajecia dydaktyczne, przygotowanie si¢ do zajec,
studiowanie literatury, udziat w konsultacjach, przygotowanie projektu/eseju, przygotowanie
si¢ do egzaminu /zaliczenia. Podane rozklady pracy mozna uzna¢ za prawidlowe i
prawidtowo takze przypisano punktacje ECTS. Do uchybien w zakresie przypisania
punktacji ECTS mozna zaliczy¢:

— brak przypisania punktacji ECTS dla modulu praktyki zawodowej,

— brak przypisania punktacji ECTS dla zaje¢ o charakterze praktycznym,

— brak przypisania punktacji ECTS dla pracy dyplomowej (punktacje przypisano
tylko dla seminarium dyplomowego).

— przypisanie niektorym semestrom liczby punktéow ECTS ponizej 30.

W swoim zalozeniu przyjety system ECTS umozliwia indywidualizacj¢ procesu
ksztalcenia a takze przenoszenie punktow w przypadku ksztalcenia w ramach wymiany
migdzyuczelnianej, czy tez miedzynarodowe;.

Analiza sekwencji przedmiotéw w planie studiéw wskazuje, iz nie wystepuja w tym
zakresie nieprawidtowosci. Przedmioty podstawowe realizowane sg gtownie w I 1 II
semestrze. Przedmioty kierunkowe natomiast sg skoncentrowane w semestrach III 1 IV.
Natomiast przedmioty specjalnosciowe umieszczone sg w ostatnich dwoch semestrach
studiow. Uktad przedmiotéw tworzy wlasciwe ramy dla osiggania zakladanych efektow
ksztatcenia.

Zgodnie z planem studiéw praktyka zawodowa realizowana jest w wymiarze 12 tygodni

(360 godzin) na ostatnim semestrze studiow. Realizacja praktyk zawodowych odbywa si¢ na
podstawie ,,Regulaminu Praktyk WSE-S w Ostrolece”. Zgodnie z regulaminem praktyki
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zawodowe majg zapewni¢ realizacj¢ celu ogoélnego, ktéorym jest ,,zdobycie odpowiedniego
zasobu spostrzezen 1 doswiadczen zawodowych”. Ten ogodlny cel jest uszczegotowiony w
formie 8 celow szczegdtowych. W trakcie wizytacji przedstawiono dokument ,,Program
studenckich praktyk zawodowych WSES w Ostrotece”. Okresla si¢ w nim nieco inaczej cel
praktyk jako ,ksztalcenie studentéw przez dziatanie, umozliwianie studentom nabywania
doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotow gospodarczych, spolecznych,
organdw administracji rzagdowej, samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych i
innych jednostek organizacyjnych w zZyciu spoteczno-gospodarczym”. Przewidziano
stosunkowo szeroki ,Zakres praktyki”, wymieniajagc wiele obszaréw funkcjonalnych
organizacji oraz procesOw organizacyjnych, z ktorymi ma =zapozna¢ si¢ praktykant.
Jednoczes$nie jednak zastrzezono, iz ,,Program praktyk nalezy traktowac elastycznie zgodnie
z mozliwoscig 1 specyfikg zaktadu pracy”. Ostatecznie efekty ksztalcenia dla praktyki
zawodowej oraz tre§ci nauczania sg ujete w karcie przedmiotu ,,Praktyka zawodowa”. Uktad
tresci ksztatcenia oraz zaktadanych efektow szczegdétowych mozna uznaé za prawidiowy.

W trakcie wizytacji przedstawiono ,,Rejestr umow o organizacje praktyk studenckich” w
roku akademickim 2011/12 — obejmujacy ok. 33 pozycji oraz w roku akademickim 2012/13
obejmujacy ok. 34 pozycji. Miejsca odbywania praktyk nie budza zastrzezen.

Zaliczenie praktyki w normalnym trybie wymaga:

— podpisanej umowy o odbycie praktyki,
— wypelnienia dzienniczka praktyk wraz z opinig opiekuna praktyk ze strony zaktadu pracy.

Zaliczenie praktyki nastepuje bez oceny. Regulamin praktyk przewiduje mozliwo$¢
zwolnienia z obowiagzku odbycia praktyki zawodowej studentow studidéw niestacjonarnych,
ktérzy ,,pracuja zgodnie ze specjalnoscig ksztalcenia”. Wystepuje przy tym obowigzek
udokumentowania przez zaklad pracy okresu zatrudnienia, szczegdlowego zakresu czynnosci
lub charakterystyki stanowiska pracy. Student moze by¢ takze poproszony o przedstawienie
opinii zakltadu pracy. Zwolnione moga by¢ tez osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
Decyzje o zaliczeniu pracy zawodowej jako praktyki podejmuje upowazniony do tego
nauczyciel akademicki. W sylabusie praktyki przewidziano obecnie dodatkowe formy
weryfikacji efektow ksztatcenia dla praktyki zawodowej, a mianowicie ocena sprawozdania i
egzamin koncowy a takze opinia pracodawcy. Nalezy zapewni¢, aby efekty ksztalcenia
przewidziane dla praktyki zawodowej byly weryfikowane w stosunku do wszystkich
studentow takze tych dla ktérych praktyke zalicza si¢ na podstawie pracy zawodowe;j.
Dotychczas stosowany system nie gwarantowal weryfikacji wszystkich zaktadanych efektow
ksztatcenia dla osdb zwalnianych z odbycia praktyki.

Jak wspomniano, ksztalcenie na kierunku zarzqdzanie obecnie odbywa si¢ w ramach
dwoch specjalnosci: Zarzadzanie przedsiebiorstwem 1 Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w soboty i niedziele w godzinach od 9.00
do ok. 17.00. Liczba godzin podczas zjazdu nie przekracza z reguty 20 godzin. Dodatkowo po
godzinie 17.00 wyznaczony jest czas na seminarium dyplomowe. Zgodnie z opinig uczelni
ograniczona liczba godzin zaje¢ dydaktycznych w soboty i niedziele jest podyktowana
zwigkszeniem komfortu fizycznego 1 psychicznego studentow, mozliwo$cia przyswajania
wiedzy (ogodlnie higieng pracy). Jak opisano wyzej uczelnia prowadzi zajecia przy uzyciu
metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢. Grupy wyktadowe licza od 61 do 99 studentow.
Grupy ¢wiczeniowe od 29 do 53 studentow. Wielkos¢ grup ¢wiczeniowych mozna uzna¢ za
zbyt duzg szczegblnie z punktu widzenia mozliwosci prowadzenia zajg¢ aktywizujacych i o
charakterze praktycznym. Wielko$¢ grup jezykowych takze moze utrudnia¢ proces
ksztatcenia, albowiem licza one od 29 do 40 oséb. Wielko$¢ grup seminaryjnych jest
wlasciwa od 8 do 13 osob.
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Zajecia praktyczne, jak wskazano wyzej, nie zostaly opisane w kartach przedmiotow,
ani w innych udostepnionych dokumentach. O wymiarze zaje¢ praktycznych mozna
sadzi¢ jedynie na podstawie planu studiow. W tej sytuacji nie jest mozliwe
potwierdzenie prawidlowosci organizacji zaje¢ o charakterze praktycznym wiasciwych
dla praktycznego profilu ksztalcenia.

Zgodnie z § 10 Regulaminu studiéw studenci maja prawo do odbywania studiéw wedtug
indywidualnych planéw studiow i programdéw nauczania. Moze to polega¢ na rozszerzeniu
zakresu w ramach studiowanej specjalnosci albo na zmianie profilu ksztalcenia (taczenie dwu
lub wigcej specjalnosci w obrebie jednego lub dwu kierunkow) oraz udziatu studenta w
pracach naukowo — badawczych. O zakwalifikowaniu na studia w tym trybie decyzje
podejmuj Rektor, biorgc pod uwage wyniki w studiowaniu, zainteresowania i zdolnos$ci
studenta oraz opini¢ Senatu. Student ubiegajacy si¢ o mozliwo$¢ studiowania wediug
indywidualnych planéw studidw i1 programow nauczania nie moze mie¢ $redniej ocen z
poprzedniego semestru nizszej niz 4,0. Student zakwalifikowany na studia wedhlug
indywidualnego planu studiow i programu nauczania odbywa je pod opieka pracownika
naukowego zatrudnionego w uczelni, zwanego ,opiekunem naukowym”. Opiekuna
naukowego powoluje Rektor, uwzgledniajac propozycje studenta oraz opiekuna roku.
Opiekunem naukowym powinien by¢ profesor, doktor habilitowany lub doktor. Rektor, po
zasiggnieciu opinii opiekuna naukowego moze cofna¢ zgod¢ na odbywanie studidow wedtug
indywidualnego planu studiéw i1 programu nauczania, jezeli student nie wywiazuje si¢ z
obowigzkow wynikajacych z zatwierdzonego programu.

Z indywidualnego programu nauczania moga korzysta¢ takze osoby niepelnosprawne.

Z informacje uzyskanej w trakcie wizytacji od Rektora wynika, iz w praktyce studenci nie
sa zainteresowani korzystaniem z indywidualnego planu studiow. Podobnie brak takze
zainteresowania korzystaniem z indywidualnej organizacji studiow przewidzianej
regulaminem studiéw

3.2)

Program ksztalcenia realizowany na kierunku zarzgdzanie zostal opracowany w ukladzie
obejmujacym efekty kierunkowe, szczegdétowe oraz tresci ksztalcenia dla poszczegodlnych
przedmiotow, formy ich realizacji 1 stosowane metody dydaktyczne. Tresci ksztalcenia
zostaly opisane we wlasciwy szczegdlowy sposob. Wprawdzie szczegdélowym efektom
ksztalcenia nie przypisano bezposrednio tresci ksztalceni to jednak na podstawie ich
szczegotowego opisu mozna bez watpliwosci przypisa¢ im okreslone tresci ksztalcenia i
wnioskowa¢ o dopasowaniu tresci ksztalcenia do efektow ksztalcenia. Karty modulow
wskazuja takze metody dydaktyczne stosowane w ramach poszczegdlnych form zajeé z
danego przedmiotu. Metody te odpowiadaja zalozonym celom ksztalcenia 1 sg bezposrednio i
wlasciwie przypisane efektom szczegdtowym. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze efekty
ksztalcenia, tresci programowe, formy i1 metody dydaktyczne tworzg w odniesieniu do
ocenianego kierunku studidow spojng catos¢. W zakresie metod dydaktycznych
nieprawidlowosci dotycza wykorzystania e-lerningu. Jak wskazano juz wyzej §wiadczy o tym
niedostateczna aktywnos$¢ studentéw na platformie, brak wykazania stosowania interakcji
pomiedzy studentami a prowadzacymi zajecia, brak uczestnictwa studentow online oraz nie
stosowanie weryfikacji efektow ksztalcenia w formie e-lerningowej. Uchybienia w zakresie
spojnosci efektow ksztatcenia z formami 1 metodami dydaktycznymi dotycza:

— braku opisu zajg¢ praktycznych 1 w konsekwencji niemoznosci potwierdzenie
prawidlowosci organizacji zajg¢ o charakterze praktycznym wiasciwych dla praktycznego
profilu ksztatcenia;
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— forma prowadzenia zaje¢ e-lerningowych nie gwarantuje wlasciwego osiggania
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Nie formulowano zalecen.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego (ocena: znaczgco)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

3.1)

Analizy treSci ksztalcenia zawartych w kartach przedmiotow/sylabusach dla
poszczegolnych modulow wskazuja, iz istnieja potencjalne warunki do osiggniecia
wszystkich zakladanych szczegolowych efektow ksztalcenia i w konsekwencji efektow
kierunkowych.

W programie ksztalcenia uchybienia dotyczq braku opisu zaje¢ praktycznych w kartach
przedmiotow. W tej sytuacji nie mozna potwierdzi¢, iz program ksztalcenia wlasciwie
ujmuje zajecia praktyczne niezbedne w ramach praktycznego profilu ksztalcenia.
Watpliwosci budzi tez forma prowadzenia zaje¢ e-lerningowych nie gwarantujaca
aktywnoSci studentéw i przez to wlasciwego osiagania zakladanych efektow ksztalcenia.
Swiadczy o tym niedostateczna aktywno$¢ studentéw na platformie, brak wykazania
stosowania interakcji pomiedzy studentami a prowadzacymi zajecia, brak uczestnictwa
studentow online oraz nie stosowanie weryfikacji efektow ksztalcenia w formie e-
lerningowej.

Do uchybien w zakresie przypisania punktacji ECTS mozna zaliczy¢:

- brak przypisania punktacji ECTS dla modulu praktyki zawodowej

- brak przypisania punktacji ECTS dla zaje¢ o charakterze praktycznym

- brak przypisania punktacji ECTS dla pracy dyplomowej (punktacje przypisano tylko
dla seminarium dyplomowego).

- przypisanie niektérym semestrom liczby punktéw ECTS ponizej 30.

Nalezy zapewni¢, aby efekty ksztalcenia przewidziane dla praktyki zawodowej byly
weryfikowane w stosunku do wszystkich studentow takze tych, dla ktérych praktyke
zalicza si¢ na podstawie pracy zawodowej. Dotychczas stosowany system nie
gwarantowal weryfikacji wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia dla osoéb
zwalnianych z odbycia praktyki.

3.2)

Mozna stwierdzi¢, ze efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworza w odniesieniu do ocenianego kierunku studiow spojna calosé.
Uchybienia w zakresie spdjnosci efektow ksztalcenia z formami i metodami
dydaktycznymi dotyczg:

- braku opisu zaj¢¢ praktycznych i w konsekwencji niemoznosci potwierdzenie
prawidlowosci organizacji zaje¢ o charakterze praktycznym wlasciwych dla
praktycznego profilu ksztalcenia;

- form prowadzenia zaje¢ e-lerningowych nie gwarantuje wlasciwego osiagania
zakladanych efektow ksztalcenia.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zrealizowania celéw

edukacyjnych programu studiow

4.1)
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Kadr¢ Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Ekonomiczno - Spotecznej w Ostrotgce
stanowi 27 osob, w tym 3 pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi. Zajgcia
na ocenianym kierunku realizuje 24 nauczycieli akademickich, sposréd pracownikow
zatrudnionych na etacie dla 9 WSES stanowi podstawowe, a dla 8 dodatkowe miejsce pracy
etatowej. Zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez 1 profesora, 1 doktora habilitowanego, 12
doktorow i 10 magistrow posiadajagcych w przewazajgcej wiekszosci odpowiednie
kwalifikacje — bioragc pod uwagg ich dorobek naukowy lub/i do$wiadczenie praktyczne.
Wsrod osob przedstawionych do minimum kadrowego dominuje dorobek w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu 4 0soby, w dyscyplinie ekonomia 3 osoby.

Szczegotowo struktura kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku
studiow przedstawiona jest nizej.

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
z tego reprezentujacych
Obszar
Obszar Nauk Spotecznych Obszqr Nauk Huonlizilail;tys;nkyc Na_uk
Rolniczych h Technicznyc
Tytut lub h
stopien Nauki Nauki Nauki Nauki
naukowy| &£ |Ekonomicznei spoleczne Prawn . - .
9 rolnicze Humanistyczne [Techniczne
albo tytul =) e
rawodow| o % 2 ° g % %
Y Slelel2 o | & 218 g2|3
S| E| 2| 35| | 2 S |22z |28 &
S e IS o = 2 S Sl &8l S |8 aslw
N | 5| 2| | E| 2| e |z2|58 5|EZEIE
2| w8 2 g | 8 | T|Z| 2|8 gz
= < Sl @ |~| 9|5
E pd = | X 24
Studia | stopnia
prof. |1(1) (1(2)
drhab. |1 (2) 1(1)
dr 26G)3@) 20 1@ | 1 (1@ 1 1 |1 1
mgr |10 (6)

- w nawiasach podano osoby zaliczane do minimum kadrowego

Konkludujac, struktura kwalifikacji naukowych kadry odpowiada przyjetym efektom
ksztatcenia mieszczacych si¢ w obszarze nauk spotecznych i wiodacej dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu.

Generalnie kadra dydaktyczna zatrudniona w WSES w Ostrotgce legitymuje si¢ takze
do$wiadczeniem praktycznym. Oznacza to mozliwos$¢ realizacji efektow ksztalcenia zaréwno
w zakresie wiedzy jak 1 umiej¢tnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.
Cz. I. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2)
Do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia dla kierunku zarzgdzanie
zgloszono 13 wyktadowcow, w tym 1 profesora, 1 doktora habilitowanego, 5 doktorow i 6
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magistréw, wsrod nich 12 reprezentuje dorobek publikacyjny lub/i doswiadczenie zawodowe
odpowiadajgce obszarowi ksztatcenia.

Analiza minimum kadrowego, zgodnie z § 20 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 131),
przeprowadzona zostata na podstawie przepisow tego rozporzadzenia.

Minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie powinno
stanowi¢, zgodnie z § 14 ust. 1 ww. rozporzadzenia, co najmniej trzech samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajacych
stopien naukowy doktora.

W odniesieniu do profilu praktycznego studiow istnieje mozliwos¢ zaliczenia nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien doktora w miejsce pracownikow posiadajacych tytut lub
stopien naukowy doktora habilitowanego oraz zaliczenia w miejsce nauczyciela
akademickiego posiadajgcego stopien doktora osob posiadajgcych tytut zawodowy magistra,
co reguluje art. 9a ust. 2, 3 i 4 Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Zgodnie z art. 9a ust.
21 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572,
z pozn. zm.) podstawowa jednostka organizacyjna uczelni prowadzgca studia pierwszego
stopnia o profilu praktycznym moze zaliczy¢ do minimum kadrowego, w miejsce nauczyciela
akademickiego posiadajgcego tytut naukowy lub stopienn naukowy doktora habilitowanego lub
osoby, ktora nabyla uprawnienie rownowazne z uprawnieniami doktora habilitowanego na
podstawie art. 21a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, dwie osoby posiadajgce stopierr naukowy doktora.
Ponadto podstawowa jednostka organizacyjna uczelni, o ktorej mowa w ust. 2, moze zaliczy¢
do minimum kadrowego, w miejsce nauczyciela akademickiego posiadajgcego stopien
naukowy doktora, dwie osoby posiadajgce tytut zawodowy magistra i znaczne doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelniqg w dziedzinie zwiqzanej z kierunkiem studiow.

Do minimum kadrowego wliczani sa nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o prace, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz
od poczatku semestru studiéw (§ 13 ust. 1 ww. rozporzadzenia).

Wszystkim nauczycielom akademickim wskazanym przez Uczelni¢ do minimum
kadrowego kierunku zarzqdzanie na biezacy rok akademicki zaplanowano prowadzenie na
kierunku studidw i1 poziomie ksztalcenia zaj¢¢ dydaktycznych w wymiarze przewidzianym
przepisami § 13 wust. 3 ww. rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
(nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiéw zaje¢cia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 30 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora lub stopien zawodowy
magistra).

Jeden nauczyciel akademicki (pracownik niesamodzielny) ztozyt nieaktualne
o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego (z datg 1 pazdziernika
2010 r.), natomiast inny nauczyciel akademicki (pracownik niesamodzielny) ztozyt
o$wiadczenie po terminie okre§lonym w art. 112a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572, z p6zn. zm.). Nalezy zwrdci¢ uwage, aby
oswiadczenia sktadane byly przez pracownikow w ustalonym terminie, zapewniajacym ich
aktualno§¢. Z o$wiadczenia kolejnego nauczyciela akademickiego (pracownika
samodzielnego) wynikalo, 1z wyrazil zgod¢ na wliczenie do trzech minimow kadrowych.

W teczkach osobowych dwoch nauczycieli akademickich brakowato dokumentow
potwierdzajacych posiadanie deklarowanych stopni naukowych. Umowy o prace dwoch
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nauczycieli akademickich nie zawieraty informacji, czy uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy.

W  minimum kadrowym znajduja si¢ osoby, ktorych dorobek naukowy lub/i
doswiadczenie praktyczne odpowiada obszarowi wiedzy do ktérego przyporzadkowano
oceniany kierunek, w przewazajgcym stopniu kwalifikacje kadry odnosza si¢ do nauk o
zarzadzaniu.

Jednoznaczna ocena spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow.

Z 13 0s6b przedstawionych do minimum kadrowego ZO nie zaliczyl — dwoch 0sob z
tytulem magistra nie legitymujacych si¢ doswiadczeniem praktycznym oraz jednego
nauczyciela akademickiego, z ktorego oswiadczenia wynika, ze wyrazil zgod¢ na wliczenie
do minimum kadrowego w trzech Uczelniach.

Do minimum kadrowego ZO zaliczyt 1 pracownika samodzielnego, 5 doktorow i 4 osoby
z tytulem magistra. Przy uwzglednieniu art. 9a Prawo o Szkolnictwie Wyzszym:

- w miejsce 1 pracownika samodzielnego do minimum kadrowego weszto 2 doktorow,
- w miejsce 2 doktorow do minimum kadrowego weszly 4 osoby z tytutem magistra.

Z powyiszego wynika, Ze do spelnienia wymogow minimum kadrowego brakuje
1 pracownika z tytulem naukowym lub stopniem doktora habilitowanego i 1 pracownika
ze stopniem doktora (lub w jego miejsce 2 magistrow legitymujacych si¢ dorobkiem
praktycznym).

Sktad minimum kadrowego na Kkierunku zarzqdzanie prowadzonym na Wydziale
Zarzadzania WSES w Ostrolece moze by¢ uznany w perspektywie dlugookresowej za
stabilny. Umowy o prace nauczycieli akademickich zgltoszonych przez Uczelni¢ do minimum
kadrowego, obowigzuja od co najmniej czterech lat i zostaty podpisane na czas nieokreslony.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby
studentow kierunku (240) spetnia wymagania § 17 pkt. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku 1 poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn.
zm.). Wynosi 10 do 240, czyli 1:24 przy obowiagzujacym na wizytowanym kierunku nie
mniejszym niz 1:160.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie legitymuja si¢
odpowiednim dorobkiem naukowym z zakresu prowadzonych przez siebie przedmiotow.
Wsérod oso6b  zaliczonych do minimum kadrowego wigkszo$¢ posiada dodatkowe
doswiadczenie praktyczne zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstw 1 instytucji.

Warto takze podkresli¢, ze obsada zaje¢ dydaktycznych dokonywana jest z zachowaniem
okreslonych wymogow statusu akademickiego. Zadnemu z 10 magistréw prowadzacych
zajecia dydaktyczne (w tym 6 zgloszonym do minimum kadrowego) nie przydzielono do
realizacji zaje¢ w formie wyktadow lub seminarium. Zajecia praktyczne prowadza dydaktycy
0 pozauczelnianym doswiadczeniu zgodnym z prowadzonymi zajeciami.

Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku zarzgdzanie w Wyzszej Szkole

Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotgce cechujg si¢ dobrym poziomem merytorycznym.
Podczas wizytacji wyktadowcy prowadzili zajecia zgodnie z rozktadem zaje¢ oraz z planem
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studiow. Przekazywane tresci byly spojne z tresciami przedstawionymi w sylabusach
wyktadanych przedmiotow.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

4.3).

Uczelnia prowadzi intensywne dzialania majace na celu dobor kadry posiadajacej wysokie
kwalifikacje oraz systematyczne podnoszenie profesjonalizmu kadry. Realizujgc te zadania
Uczelnia stara si¢ pozyskiwaé kadrg z osrodkéw akademickich Lodzi, Warszawy, Olsztyna
oraz wspiera rozwijanie kwalifikacji pracownikow zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy. Realizacje polityki kadrowej w zakresie podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikow WSES reguluje Uchwata nr 3/05/06 Senatu Uczelni z dnia
07.10.2005 r. w sprawie finansowania przewodow doktorskich i habilitacyjnych
pracownikom dydaktycznym i1 naukowym oraz doksztalcania pracownikow zatrudnionych w
Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece. Obecnie jeden pracownik Uczelni, dla
ktorego WSES jest gtdéwnym miejscem pracy ma otwarty przewod doktorski na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. W trakcie procedur
awansowych sa dwa przewody habilitacyjne.

Ocena nauczycieli akademickich jest prowadzona co 4 lata przez Rade Naukowsg. Zasady
okresowej oceny nauczycieli akademickich reguluje Zarzadzenie nr 9/2009/2010 Rektora
Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece z 6 czerwca 2010 roku. Na jego
podstawie kazdy nauczyciel akademicki zobowigzany jest do wypetnienia obszernej
trzystronicowej ankiety, ktorej kolejne bloki tematyczne to: dane personalne i przebieg
dotychczasowej pracy zawodowej; dziatalnos¢ naukowo-badawcza i1 wdrozeniowa;
dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza; udziat w pracach administracyjno-organizacyjnych
Uczelni; nagrody i wyrdznienia za dzialalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng. Ocena
nauczycieli odbywa si¢ rowniez na podstawie hospitacji. Arkusz hospitacji zajg¢ obejmuje
informacje o hospitowanych wykladach 1 ¢wiczeniach oraz o ocenie nauczycieli
akademickich, na ktorg sktadaja si¢ m.in. takich elementow jak: Kkonstrukcja zajec,
przygotowanie prowadzacego, Umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu ze studentami i ich
aktywizacji.

W kazdym roku akademickim przeprowadza si¢ kilka hospitacji zaje¢ dydaktycznych. W
semestrze letnim biezgcego roku akademickiego przeprowadzono 3 hospitacje.

Zespotowi Oceniajagcemu udostepniono protokot RN WSES z 18.01.2014 w sprawie
oceny nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w roku akademickim 2012/2013.
Przedstawiono tez raport z oceny. Uzyskane przez nauczycieli akademickich noty $rednie
byly relatywnie wysokie (4.1 do 4,6 w pigciostopniowej skali). Studenci bardzo dobrze
oceniaja wykladowcoéw, ale nie maja wgladu do wynikéw ich ewaluacji. Badania opinii
studentow prowadzone s3 w kazdym roku akademickim za pomocg ankiet. Ankiety
wypelniaja wszyscy studenci uczestniczacy w zajeciach w dniu, w ktérym prowadzone sa
badania (por. dalej p. 8).

Wsparcie nauczycieli akademickich ze strony Uczelni nastgpuje poprzez:

— finansowanie udziatu w konferencjach naukowych,

— wydawanie wlasnego Zeszytu naukowego (znajduje si¢ na lisScie MNISW 4 pkt)

— organizowanie stazy dla pracownikéw naukowych w przedsigbiorstwach w ramach
projektu ,,Staze dla pracownikow naukowych na Mazowszu” wspotfinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,

— finansowanie przewodoéw doktorskich,

— organizacj¢ wyjazdéw W ramach programu Erasmus,
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organizacj¢ stazy dla pracownikéw przedsigbiorstw w uczelni. Pracownicy naukowi
zdobywaja doswiadczenie poprzez opieke nad stazysta,

organizowanie konferencji naukowych.

Uczelnia na wniosek pracownika finansuje kursy i szkolenia podnoszace jego

kwalifikacje. Dzieki podjetym dziataniom udato ustabilizowac si¢ Zespot tworzgcy minimum
kadrowe, zar6wno w grupie samodzielnych pracownikéw nauki, jak i pracownikow ze
stopniem doktora.

Spotkanie z kadrg WSES odbylo si¢ 10 maja 2014 roku o godz. 12.00. W spotkaniu

uczestniczyto 11 os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku. Przewodniczaca
Zespotu Oceniajacego zaproponowala osadzenie dyskusji wokol nastepujacych kwestii:
dalszego rozwoju Uczelni, system zapewnienia jakosci ksztalcenia 1 wsparcie kadry
akademickiej w awansach naukowych. Podczas dyskusji pracownicy naukowo-dydaktyczni
zwrdcili uwage na szereg zagadnien, ktore przedstawiono nizej.

1.

o1

Atrybutem Uczelni jest to, ze przy stosunkowo nieduzej liczebnosci studentow nie jest on

anonimowy. Studenci indywidualnie konsultujg si¢ z wyktadowcami, zarbwno osobiscie,
jak 1 mailowo. Dotyczy to w szczeg6lnosci seminaridow dyplomowych. Promotorzy
bardzo indywidualnie pracujg ze swoimi seminarzystami, dlatego nie ma koniecznosci
stosowania Systemu Plagiat.pl. Seminaria dyplomowe prowadza do$wiadczeni
wyktadowcy, co ma wptyw na dobdr probleméw badawczych i logiczng strukture prac
dyplomowych.

. Praktyczne zastosowanie e-learningu jest ograniczone tylko do pewnego zbioru

przedmiotow, zaréwno z powodu trudnosci w weryfikowaniu osiggnietych efektow, jak i
z powodu probleméw w nauczaniu trudnych przedmiotow ilosciowych np. matematyki,
statystyki metodami ksztatcenia na odlegto$¢.

. Cecha zaje¢ o charakterze praktycznym jest realizacja projektow, w ramach studiow

przypadkéw dla konkretnych przedsigbiorstw. Prace te sg archiwizowane.

Uczelnia wspiera awanse naukowe kadry, dofinansowuje uczestnictwo w konferencjach,
publikowanie skryptow. Organizuje rowniez wyjazdy zagraniczne studentéw i kadry do
uczelni partnerskich (program Erasmus). Proces internacjonalizacji Uczelni jest
postrzegany pozytywnie, zwlaszcza, ze prowadzi ona wylgcznie studia niestacjonarne. W
ostatnim semestrze jeden ze studentéw byt w Hiszpanii, a czterech w Stowacji (w ramach
programu Erasmus). Niektorzy studenci odbywajg praktyki zawodowe w duzych
niemieckich hotelach sieciowych. Z obserwacji wynika, ze znajomo$¢ kultury pracy w
migdzynarodowych korporacjach procentuje w rozwijaniu wiasnych kompetencji. Gdyby
rektor dysponowat $rodkami finansowymi, to z checia zorganizowaltby praktyki
zawodowe badz inne zajecia praktyczne w niemieckich hotelach i innych firmach dla
wszystkich studentow.

Znaczna cze$¢ kadry posiada nie tylko doswiadczenie dydaktyczne, ale i praktyczne.

. Srodki finansowe na badania naukowe sa skromne, ale nawet w duzych publicznych

uczelniach fundusze na ten cel zostaty znacznie zredukowane.

. Problemem dla rozwoju Uczelni jest sytuacja demograficzna w regionie. Pierwsze nabory

w latach 2002 — 2005 byty na poziomie 400 — 500 oséb rocznie, obecnie rekrutacja jest
na poziomie 60-70 studentéw. Specyfika WSES polega na tym, ze sa to w wigkszosci
studenci pracujgcy w Ostrolece 1 bliskim sgsiedztwie. Czesto s3 to osoby zatrudnione na
szeregowych stanowiskach, ksztalcenie w ramach profilu praktycznego powinno polegac
wiec przede wszystkim na tym, aby rozwija¢ kompetencje zawodowe i1 umiejgtnosci
umozliwiajace awanse absolwentow.

. Od 3 lat WSES prowadzi te same dwie specjalnosci: Zarzadzanie przedsiebiorstwem i

Zarzadzanie zasobami ludzkimi cieszace si¢ zblizonym zainteresowaniem. Przed kilkoma
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laty uruchomiono dwie edycje studiéw podyplomowych, ale lokalny rynek jest zbyt maty
na ich kontynuacje. Oferowanie nowych specjalnosci z pewnoscig wzbogacitoby oferte,
ale gtowna bariera sa niekorzystne trendy demograficzne. Lokalne $rodowisko jest
szczegblne. Najprawdopodobniej byloby zapotrzebowanie na kierunek finanse i
rachunkowos¢, ale barierg jest pozyskanie profesjonalnej kadry. Uczelnia musi szukaé
nowych rozwigzan i nisz rynkowych. Duzo zalezy od wieloaspektowego wsparcia ze
strony wtadz lokalnych. Mogloby by¢ ono wigksze, cho¢ wladze Uczelni twierdza, ze
Szkota jest dowartosciowana. Rektor jest bardzo aktywny, uczestniczy w wielu
przedsiewzigciach realizowanych w Ostrotece. Szkota bardzo dobrze wpisuje si¢ W
edukacyjng strategi¢ rozwoju miasta. Pod tym wzgledem relacje sa3 wzorcowe. Inne
szkoty majg rowniez stabsze nabory ale WSES zajmuje ciggle pierwszoplanowg pozycje
jesli chodzi o liczbe kandydatéw na studia.

9. Bezrobocie w powiecie ostroleckim przekracza 18%. Region jest relatywnie biedny,
rodziny sag cz¢sto wielodzietne, co wyraza si¢ takze duzg liczbg wnioskow o stypendia
socjalne. Studia stacjonarne udalo si¢ utrzymaé¢ do 2007 roku, ale pdzniej pomimo
obnizenia czesnego do 500 PLN za semestr zorganizowanie minimalnej 10 osobowej
grupy stato si¢ niemozliwe. Na studiach niestacjonarnych, mimo, ze czesne od lat nie
przekracza 1300 PLN zwigkszenie naboru jest bardzo trudne. Jedng trzeciag
rekrutowanych studentéw stanowig maturzysci, jedng trzecig 0soby w wieku 30 — 50 lat i
jednag trzecig osoby powyzej 50 lat. Ten ostatni segment stopniowo wygasa.

10. W Uczelni prowadzone sg badania losow absolwentdéw, np. powstaja prace dyplomowe
na ten temat i dziatania te nie wynikaja tylko z nowych regulacji ustawowych, ale takze z
potrzeby biznesowego podejscia do funkcjonowania szkoty wyzszej. Mimo, ze rynek
pracy jest do$¢ trudny, to relatywnie niewielki odsetek absolwentow Uczelni nie ma
pracy. Wigkszo$¢ z nich pracowata podczas studiow, a nastgpnie wzbogacita swoje
kwalifikacje 1 dobrze realizuje swoje kariery zawodowe. Absolwenci s3 menedzerami,
dyrektorami firm i instytucji, pracuja w agencji rozwoju regionalnego, uruchamiaja
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, niektérzy wyjezdzaja za granice. Zdarza si¢, ze
pracodawcy zwracajg si¢ z prosbg o polecenie absolwentow o odpowiednich
referencjach. W Ostrotgce funkcjonuje 5,5 tys. podmiotéw gospodarczych i sa to
potencjalne miejsca zatrudnienia absolwentow Uczelni. Niektorzy absolwenci a takze
studenci uruchamiaja dziatalno$¢ gospodarcza na bazie biznesplanu z dofinansowaniem
ze S$rodkow Powiatowego Urzedu Pracy. Inni przystgpuja do sieci Innowacyjnej
Przedsigbiorczosci Akademickie;.

4.4).
Nie formulowano zalecen.

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego (0cena: czesciowo)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1)

Liczebnos$¢ i struktura kwalifikacji kadry jest wlasciwa dla prowadzenia ksztalcenia na
kierunku zarzgdzanie, zapewniajac tym samym osiagni¢cie zakladanych efektow
ksztalcenia. Generalnie kadra dydaktyczna zatrudniona w WSES w Ostrolece
legitymuje si¢ znacznym doswiadczeniem praktycznym i dydaktycznym.

4.2)

Wymog minimum kadrowego nie jest spelniony. Z 13 wykladowcow zgloszonych do
minimum kadrowego przez Wiadze Uczelni 12 posiada dorobek naukowy lub/i
praktyczne doswiadczenie zawodowe z obszaru ksztalcenia na wizytowanym kierunku.
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Wymogi minimum kadrowego spelnia 10 oséb, w tym 1 pracownik samodzielny, 5
doktoréw i 4 magistrow. Wynika z tego, ze do spelnienia minimum kadrowego brakuje
jednego samodzielnego i jednego niesamodzielnego nauczyciela akademickiego (lub w
jego miejsce dwoch osob z tytulem zawodowym magistra posiadajacych dosSwiadczenie
praktyczne).

4.3)

Dobor i ocena kadry naukowo-dydaktycznej odbywa si¢ w sposob prawidlowy
| transparentny. Uczelnia wspiera wydawanie publikacji przez pracownikéw oraz
podejmuje inne dzialania na rzecz ich rozwoju naukowego. Kadra jest emocjonalnie
zwigzana z uczelnig i zaangazowana w jej sprawy.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Budynki, w ktorych odbywaja si¢ zajecia ze studentami wizytowanego kierunku studiow,
mieszczace si¢ przy ulicy Kolobrzeskiej 15, sa wlasnoscia Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-
Spotecznej w Ostrotece.

Uczelnia zapewnia baz¢ materialng, niezb¢dng do osiggnigcia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. Catkowita powierzchnia budynkéw
wykorzystywanych przez Uczelnie wynosi 900 m?. Do celéw dydaktycznych przeznaczono
6 pomieszczen w tym 1 aula, 4 sale ¢wiczeniowe, 1 sala seminaryjna oraz 1 pracownia
komputerowa. Pomieszczenia dydaktyczne posiadaja 432 miejsca, co przy obecnej liczbie
240 studentéw 1 nawet odbywajacych zajecia jednoczesnie, jest z nadmiarem wystarczajaca.

Pracownie komputerowe wyposazone sa w nastgpujace oprogramowanie stuzgce realizacji
zaje¢ dydaktycznych: Windows XP oraz pakiety Office 2003 firmy Microsoft, pakiet
Symfonia, Platnik, Corel Draw 9, C++, Visual Basic 6,0, Acrobat Reader, Mozzila, 7zip, US
MAG. Poza godzinami, w ktorych laboratoria wykorzystywane sa w procesie dydaktycznym,
studenci majg prawo korzystania z komputerow. Ponadto czytelnia jest wyposazona w 7
stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu, gdzie studenci magq mozliwos¢
korzystania z nich od wtorku do czwartku oraz w sobote, w godzinach od 8 % do 16% i w
niedziele od 8% do 14%. Do dyspozycji jest rowniez sie¢ WIFI w obrgbie kancelarii.

Jak podano w Raporcie Samooceny, biblioteka WSES zostata utworzona z chwilg
rozpoczecia dziatalnosci uczelni. Podstawowa jej dziatalnoscig jest gromadzenie zbiorow
bibliograficznych 1 informacyjnych stuzacych obstudze procesu dydaktycznego 1 badan
naukowych. W szczegolnosci gromadzone sg ksigzki i czasopisma polskie oraz zagraniczne,
wydawnictwa informacyjne, zbiory specjalne, m.in.: prace naukowo-badawcze. Zbiory
biblioteczne obejmuja:

— ponad 5200 wolumin6éw ksigzek,

— ponad 3400 wolumindéw czasopism,

— 31 tytuléw czasopism biezgcych aktualnie prenumerowanych,

— ponad 100 innych zbiorow, w tym 68 kaset wideo, 38 ptyt CD, 12 kaset audio 1 14 map.
Tematyka ksiggozbioru odzwierciedla kierunek ksztatcenia prowadzony przez Uczelnie.
Gromadzone sg zbiory z zakresu: zarzadzania, przedsigbiorczosci, marketingu, ekonomii,
funkcjonowania podmiotdéw gospodarczych 1 instytucji.

Studenci i pracownicy Uczelni majg do dyspozycji czytelni¢ na 40 miejsc. Biblioteka ma
zarejestrowanych okoto 500 czytelnikdéw, ktoérzy w ciggu roku akademickiego odwiedzajg ja
ponad 1500 razy. Zasady korzystania z jej zasobow okresla Regulamin Biblioteki. Literaturg,
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ktérej nie ma w zbiorach Biblioteki mozna sprowadzi¢ z innych w formie wypozyczen
miedzybibliotecznych. Biblioteka wspotpracuje z 20 bibliotekami uczelnianymi (m.in.
Uniwersytetu Lodzkiego, Warszawskiej Szkoly Zarzadzania — Szkoly Wyzszej) oraz
Wojewo6dzka Bibliotekg Publiczng w  Biatymstoku, w zakresie wymiany publikacji
naukowych. Ponadto studenci i pracownicy Uczelni mogg korzysta¢ w ramach wypozyczen
miedzybibliotecznych ze zbioréw Centralnej Biblioteki Narodowego Banku Polskiego.

Studenci moga korzysta¢ rowniez ze — wspomnianej wyzej — Biblioteki Miejskiej w
Ostrotece oraz Biblioteki Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego im. A. Chetnika w
Ostrotece.

Studenci Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrolece majg takze mozliwos¢
korzystania z nastepujacech elektronicznych baz danych: Wirtualna Biblioteka Nauki
(Elsevier Springer, Webb of Knowlege, Wiley); Ebsco; Scopus. Czasopisma w wersji
elektronicznej dostepne bezptatnie po zalogowaniu w ramach projektu "Bankowos¢ - Finanse
- Samorzad - Wiedza on-line", organizowanego przez Zwigzek Bankoéw Polskich i
Wydawnictwo Centrum Prawa Bankowego i Informacji. / "Miesi¢cznik Finansowy BANK",
"Nowoczesny Bank Spoéldzielczy", "Europejski Doradca Samorzadowy", "Finansowanie
Nieruchomosci", "Kurier Finansowy".

W opinii studentéw Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiagnigcia
koncowych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze uwzglednia
potrzeby o0sob niepelnosprawnych.

W ocenie studentéw wielkos¢ sal 1 ich wyposazenie sa dostosowane do wielkosci grup i
potrzeb studentdw 1 umozliwia realizacj¢ procesu ksztatcenia.

Godziny otwarcia biblioteki sg satysfakcjonujace i w pelni odpowiadajg potrzebom
studentéw. Ksiggozbior natomiast jest oceniany jako zbyt ubogi, w szczegdlnosci problemem
jest mata liczba egzemplarzy poszczegdlnych publikacji, w tym obowigzujacych podczas
egzamindw oraz brak nowosci wydawniczych. Studenci stwierdzili, ze skutecznym
rozwigzaniem tego problemu byloby wzbogacanie bazy elektronicznej (e-booki) i
udostepnianie jej studentom do uzytku domowego.

Na terenie Uczelni studenci maja mozliwo$¢ korzystania z bezprzewodowej sieci
internetowej. Ze wzgledu na niewielka liczbe studentéw nie ma bufetu ani stotowki. Jednakze
studenci oceniajg t¢ sytuacje ze zrozumieniem 1 pozytywnie wyrazajg si¢ o stworzonej przez
Uczelni¢ mozliwos$ci przygotowania cieptych napojow. Budynek Uczelni nie jest w petni
dostosowany do potrzeb 0sob z niepelnosprawnych, ale uwzgledniane sg potrzeby tych osob.

Studenci studiéow niestacjonarnych na ogét zaliczaja praktyke na podstawie zaswiadczen z
zaktadow pracy. W zakresie doboru przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych studenci moga
odbywaé praktyki zawodowe, Zespot Oceniajacy stwierdzil, ze Uczelnia bardzo dobrze
wspotpracuje z podmiotami gospodarczymi i instytucjami sektora samorzadowego.

Student moze odby¢ praktyke w firmie, z ktorg Uczelnia ma podpisang umowe o
organizacje¢ obowigzkowej praktyki studenckiej lub innej firmie na podstawie indywidualnie
uzyskanej zgody Dziekana. Istnieje rowniez mozliwos¢ zaliczenia praktyki studentowi, ktory
pracuje na stanowisku zwigzanym z kierunkiem studiow. Kwestie te szczegdtowo reguluje —
wspomniany wyzej — Regulamin praktyk Wyzszej Szkoty Ekonomiczno - Spotecznej w
Ostrotece przyjety uchwatg nr 4/2008/2009 Senatu z dnia 1 pazdziernika 2008 roku. Stanowi
on, ze praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu ksztatcenia studentow i powinny by¢
realizowane w lokalnych matych i $rednich firmach, instytucjach spolecznych, organach
administracji rzadowej, samorzadu terytorialnego, organizacjach pozarzagdowych i innych
jednostkach.

Zespotowi Oceniajacemu PKA udostepniono wykaz porozumien o wspolpracy w zakresie
organizacji praktyk zawodowych zawartych z przedsi¢biorstwami i instytucjami, wsrod
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ktorych byly m.in.: Powiatowy Urzad Pracy w Ostrotece, Agencja Rozwoju Regionalnego w
Ostrotece, Lukas Bank we Wroclawiu oraz wiele innych firm 1 instytucji, takze
zagranicznych, takich jak hotele i centra ksztatcenia.

Z punktu widzenia potrzeb rozwoju kierunku powierzchnia dydaktyczna Uczelni nie
stanowi przeszkody. Infrastruktura jest na biezgco naprawiana i konserwowana. Nalezy
dotozy¢ staran, aby rozszerzy¢ zbiory biblioteczne.

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotgce funkcjonuje w budynku parterowym
bez barier architektonicznych. W biezagcym roku akademickim w Uczelni studiuje 10
studentow niepetnosprawnych.

W pozytywnej uchwale z poprzedniej wizytacji z dnia 3 lipca 2008 nie bylo krytycznych
uwag dotyczacych bazy dydaktycznej Uczelni.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego (0cena: w pelni)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Warunki lokalowe WSES sa wystarczajace dla prowadzenie zaje¢ na I stopniu na
kierunku zarzgdzanie. Baza dydaktyczna zapewnia mozliwo$¢ realizacji zalozonych
efektow ksztalcenia dla obecnej, relatywnie niewielkiej, liczby studentow. W opinii
studentéw zbiory Biblioteki nalezaloby rozszerzy¢ poprzez szerszy dostep do baz
elektronicznych. Obecnie Biblioteka zapewnia dostep do podstawowych zbiorow,
mozliwe jest korzystanie takze z zasobéw elektronicznych Wirtualnej Biblioteki Nauki.
Jednakze z punktu widzenia potrzeb studentow w zakresie literatury obowiazujacej na
zajeciach nalezy zwigkszy¢ liczbe egzemplarzy, zwlaszcza w obszarze nowosci
wydawniczych.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia.
Jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia
wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawcze;.

Wprawdzie Zespot Oceniajacy odstapit od analizy tego kryterium, z uwagi na jego
nieobligatoryjno$¢ na studiach licencjackich, ale dostrzega osiggnigcia naukowe ocenianej
jednostki. Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty Ekonomiczno
- Spotecznej w Ostrotece uczestniczy w badaniach naukowych, grantach i projektach
badawczych inicjowanych przez wiladze rektorskie i1 dziekanskie oraz wilasne $rodowisko
naukowe. Pracownicy naukowi majg mozliwos¢ prowadzenia badan, przy czym ze wzgledu
na charakter zatrudnienia znacznej czesci kadry jako dodatkowym miejscu pracy jest rzecza
naturalng, ze wykladowcy ci prowadza badania naukowe przede wszystkim w miejscu
swojego podstawowego zatrudnienia.

W miare skromnych mozliwos$ci finansowych WSES partycypuje w finansowaniu badan
naukowych, udziatu w krajowych i migdzynarodowych konferencjach oraz publikowaniu
tekstow artykuléw w zeszytach naukowych innych uczelni. Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Ekonomiczno - Spotecznej w Ostrotece sa wydawane corocznie od 10 lat, a publikacje
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w nich zamieszczone sg wycenione na 4 punkty. Wydanie jednego Zeszytu Naukowego
(numery 8 do 11) oznacza poniesienie nakladow rzgdu co najmniej 6-8 tys. zt. Wyktadowcy
uczelni publikuja réwniez w Zeszytach Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego (6 punktow).

Waznym rezultatem prac naukowo-badawczych jest organizacja konferencji naukowych
(10 w latach 2007-2014).

Podkresli¢ nalezy roéwniez, ze Uczelnia realizuje projekty z partnerami krajowymi i
zagranicznymi. Efektem prac realizowanych w ramach projektow wspotfinansowanych z EFS
sg dwa projekty.

Kadra Wydzialu Zarzadzania WSES uczestniczyta réwniez w realizacja badania
zleconego przez Punkty Informacji Europejskiej w Ostrotece, nt., Ocena skutkow
prowadzenia informacji europejskiej w subregionie ostrotgcko- siedleckim. (okres realizacji
wrzesien 2009 — luty 2012).

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego (ocena: wyroiniajqca, w pelni, znaczqco, cze¢sciowo.)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

Nie dotyczy.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1).

Zasady rekrutacji speiniaja podstawowe wymagania w zakresie prowadzenia studiow I
stopnia. Warunkiem przyjecia na studia jest ztozenie wymaganych dokumentow w
obowigzujacych terminach. Ws$rod wymaganych dokumentow jest uwzglednione
przedtozenie $wiadectwa maturalnego kandydata. Kandydaci sa przyjmowani wedtug
kolejnosci zgloszen, bez egzaminéw. System rekrutacji nie optymalizuje profilu kandydatow
z punktu widzenia zakladanych efektow ksztalcenia, jednakze nalezy uwzglednié
spowodowany nizem demograficznym ogoélnie niski poziom zainteresowania studiami
wyzszymi w zwigzku z czym Uczelnia ma wysoce ograniczone mozliwosci dokonywania
selekcji wsrod kandydatow.

Zasady i procedury rekrutacji studentow sg przejrzyste i uwzgledniajg zasade rownych
Szans.

Zasady 1 procedury rekrutacyjne zostaly opisane w uchwale Senatu WSES w Ostrotgce.
Regulacja te nie zawierajg postanowien o charakterze dyskryminacyjnym. WSszyscy
kandydaci umieszczani sa na wspolnej liScie rankingowej i przyjmowani na studia do
wyznaczonego limitu przyjec.

7.2).

System oceny osiagni¢¢ studentdbw mozna oceni¢ jako zorientowany na proces uczenia
si¢, przejrzysty i zapewniajacy obiektywizm ocen, za§ wymagania sg wystandaryzowane. Jak
wspomniano, zasady oceny pracy studentow okreslone sa w Regulaminie studiow WSES.

System ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie odpowiada oczekiwaniom studentow i
zaktada systematyczne poglebianie ich kompetencji. Potwierdza to m.in. stosowanie zaliczen
etapowych, kolokwiow oraz wykorzystywanie metod aktywizujacych studentow podczas
zajec 1 biezaca ocena ich aktywnos$ci. Informacje na temat systemu weryfikacji osigganych
efektow ksztatcenia w Uczelni sg przedstawiane przez prowadzacych podczas pierwszych
zaje¢ oraz stale dostepne dla studentow. W opinii studentdow system oceny osiggnie¢ jest
zrozumialy oraz obiektywny. Studenci majg zapewniony dost¢p do sylabusow, jednakze nie
zawierajg one efektow ksztatcenia okreslonych w zrozumiaty sposob.
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Studenci przystepuja do egzaminéw w sesjach egzaminacyjnych, maja prawo do jednego
terminu poprawkowego oraz do ubiegania si¢ o termin dodatkowy w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci. Studenci potwierdzaja, ze Szkota umozliwia takze ubieganie
si¢ 0 egzamin komisyjny, jezeli w opinii studenta egzamin zostat oceniony nieobiektywnie.
Studenci nie zgtosili probleméw z respektowaniem tych zasad.

Podsumowujgc mozna potwierdzi¢, iz stosowane oceny oraz wymagania Stawiane
studentom sg wystandaryzowane.

W kartach przedmiotow dokonano analizy naktadu pracy studenta. Obok godzin
kontaktowych: wyktadowych czy ¢wiczeniowych, wskazano na godziny e-lerningu a takze
zréznicowane formy pracy wilasnej studenta. W tabelach bilansu czasu pracy uwzgledniono
takie pozycje jak: zajecia dydaktyczne, przygotowanie si¢ do zaje¢, studiowanie literatury,
udzial w konsultacjach, przygotowanie projektu/eseju, przygotowanie si¢ do egzaminu
/zaliczenia. Podane rozklady pracy mozna uzna¢ za prawidlowe i prawidlowo takze
przypisano punktacje ECTS. Szacunki nakladéow czasu pracy nie budzg zastrzezen.
Jednocze$nie prawidlowo przypisano naktadom czasu pracy punktacje ECTS przyjmujac
najczesciej zalozenie, iz 25 godzinom naktadu czasu pracy odpowiada 1 punkt ECTS.

7.3).

Dziatania podejmowane przez Uczelni¢ w zakresie umig¢dzynarodowienia studiow sg
widoczne. Jednak pomimo stwarzania przez WSES wielu mozliwosci skorzystania z
programéw wymiany z uczelniami i firmami zagranicznymi znaczna cz¢$¢ studentow nie jest
tym zainteresowana. Gtéwne powody to absorbujgca praca zawodowa, ktora nie pozwala na
dtugookresowe urlopy, zycie rodzinne, a takze bariera jezykowa. Uczelnia powinna rozwazy¢
wprowadzenie fakultatywnych zaje¢ z jezykow obcych (ze strony 17 Raportu Samooceny
wynika, ze takie zajecia nie sg obecnie realizowane) zwlaszcza, ze w ostatnich latach coraz
czesciej studenci wizytowanej Uczelni sa zainteresowani wyjazdami na zagraniczne praktyki
zawodowe do niemieckich hoteli 1 innych firm uslugowych i produkcyjnych a Wtadze
Uczelni podejmuja bardzo aktywne dziatania w tym kierunku.

Wydzial Zarzadzania Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece zapewnia
pracownikom 1 studentom wizytowanego kierunku mozliwo$¢ uczestnictwa w programie
Erasmus. Liczba studentéw 1 nauczycieli akademickich korzystajacych z tej szansy
zdobywania wiedzy, umiejetnos$ci i doswiadczen zawodowych jest przecigtna. Z Raportu
Samooceny wynika, ze w ocenianym okresie 2009-2014 zorganizowano 12 wyjazdoéw
nauczycieli akademickich za granice (8 do Hiszpanii 1 4 do Stowacji) oraz zanotowano
przyjazd 1 wyktadowcy z USA. W wymianie migdzynarodowej w ramach programu Erasmus
uczestniczyto 16 studentow wyjezdzajacych i 14 przyjezdzajacych.

Uczelnia upatruje swoja szans¢ w dalszym umigdzynaradawianiu oferty ksztalcenia.
Powoli zwigksza si¢ liczba partnerow zagranicznych — obecnie sg to 2 uczelnie, do ktorych
studenci moga wyjezdza¢ na studia w ramach programu Erasmus oraz partnerzy biznesowi z
Niemiec, co pozwala na sprawne realizowanie praktyk zagranicznych oraz czerpanie
wzorcow w zakresie programow ksztalcenia i metod nauczania wykorzystywanych w
uczelniach zagranicznych.

W opinii studentéw struktura i1 organizacja programu ocenianego kierunku studiow
sprzyja krajowej i migdzynarodowej mobilnos$ci studentéw. Potwierdzaja, iz Uczelnia stwarza
studentom mozliwo$¢ wyjazdu na wymiany zagraniczne, w tym w szczegolnosci w ramach
programu Erasmus. System informowania studentéw o programach wymiany oraz procesie
rekrutacyjnym funkcjonuje prawidtowo. Uczestnictwo w wymianie nie cieszy si¢ wielkim
zainteresowaniem studentow, ale zaobserwowaé mozna systematyczny wzrost liczby osob
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uczestniczacych w programie. Ponadto stale wzrasta zainteresowanie wyjazdami na praktyki
w ramach programu Erasmus.

Zajecia z jezyka obcego nowozytnego odbywaja si¢ na zréznicowanym poziomie. W
opinii studentéw osiggany poziom znajomosci jezyka obcego umozliwia wyjazd zagraniczny
w celu poszukiwania zatrudnienia. Studenci nie maja jednak mozliwo$ci uczestnictwa w
zaj¢ciach prowadzonych w jezyku obcym np. w ramach oferty zaje¢ do wyboru co nie daje
mozliwo$ci zwickszenia znajomosci jezyka obcego i co stanowi, jak wspomniano, takze
barier¢ dla uczestnictwa w wyjazdach zagranicznych.

7.4).

System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw oraz skutecznemu osigganiu zalozonych efektow
ksztalcenia.

Studenci uwazaja, ze informacje zawarte w programach wyktadanych przedmiotow sa
kompletne. ,Jezyk efektow ksztatcenia” uzyty w sylabusie sprawia im jednak pewne klopoty,
glownie w zakresie symboliki, do ktorej jeszcze nie przywykli. Uwazaja, ze sylabusy
powinny zawieraé szerszy opis efektow, zwlaszcza szczegdlowych. Pozytywnie oceniajg
przydatnos¢ zalecanych materiatow dydaktycznych.

Wsrod mechanizméw motywujacych studentéw do osiggania lepszych efektow
ksztalcenia wymieni¢ nalezy stypendia rektora. Jak wynika z Regulaminu stypendia rektora
dla najlepszych studentéw przyznawane sg na podstawie uzyskania przez studenta wysokiej
sredniej ocen za poprzedni rok lub za osiggnigcia naukowe, artystyczne lub sportowe.

Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie regulaminu
pomocy materialnej obejmujacego wszystkie rodzaje $wiadczen pomocy materialnej
przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 174
ust. 2 cyt. ustawy, podziatu dotacji ze $Srodkow funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor
W porozumieniu z przedstawicielami Samorzadu uwzgledniajac proporcje miegdzy
stypendiami socjalnymi a stypendiami rektora dla najlepszych studentéw w sposob zgodny z
art. 174 ust. 4 cyt. ustawy. Sposob przyznawania $swiadczen uznany zostal przez studentow
wizytowanego Kierunku za przejrzysty oraz sprawny.

Decyzje dotyczace przyznawania $wiadczen pomocy materialnej zawieraja wszystkie
niezbedne elementy okre§lone w art. 107 ust. 1 ustawy — Kodeks postgpowania
administracyjnego.

Zasady przyznawania pomocy materialnej sg studentom znane, a wszelkie potrzebne
informacje zwigzane z funkcjonowaniem systemu przyznawania pomocy materialnej moga
uzyska¢ w Dziekanacie oraz 0d cztonkow komisji stypendialnych, w sktad ktorych wchodza
zarOwno studenci, jak 1 nauczyciele akademiccy. Watpliwos¢ budzi jednak sktad Komis;i
Stypendialnej powotanej w dniu 30 pazdziernika 2013 r., w sktad ktérej wchodzi trzech
nauczycieli akademickich oraz trzech studentéw. Zgodnie bowiem z art. 177 ust. 3 ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym studenci stanowiq wigkszos¢ sktadu komisji. Zaleca si¢ zatem
uzupehnienie sktadu komisji tak, aby zostalty zachowane proporcje przewidziane wskazang
ustawa.

Poza uchybieniem zwigzanym ze skladem organu, system pomocy materialnej
funkcjonuje prawidtowo.
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W Uczelni w oparciu 0 Regulamin Samorzgdu Studenckiego Wyzszej Szkoly
Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece funkcjonuje Samorzad Studentéw charakteryzujacy sie
jednopoziomowg strukturg na szczeblu ogélnouczelnianym. W sktad organéow Samorzadu
Studentow wchodzg przedstawiciele wszystkich lat studiéw na kierunku zarzqgdzanie. Podziat
kompetencji oraz uprawnien pomig¢dzy poszczegdlnymi organami Samorzadu Studenckiego
jest przejrzysty i zrozumiaty.

Samorzad wspotuczestniczy w tworzeniu oraz opiniuje w formie uchwat Regulamin
studidéw, Regulamin przyznawania pomocy materialnej, a takze plany i programy nauczania.
Zdaniem przedstawicieli Samorzadu Studenckiego Wtadze Wydzialu sa otwarte na
dziatalno$¢ studencka na Wydziale, w tym na aktywno$¢ Samorzadu Studenckiego.

Liczba przedstawicieli studentéw w Senacie Uczelni oraz Radzie Wydzialu spetnia
przestanki art. 61 ust. 3 Ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Studenci posiadajg swoich
przedstawicieli réwniez w komisjach dyscyplinarnych, zespotach zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia oraz innych gremiach zajmujacych si¢ kwestiami dotyczacymi studentow.
Uczelnia zapewnia $rodki materialne niezbedne do funkcjonowania Samorzadu Studenckiego.

Dzialalno$¢ Samorzadu Studentdw koncentruje si¢ na organizowaniu przedsiewzi¢¢ na
rzecz studentow, takich jak bal, wigilia uczelniana, wyjazdy grup studentoéw, a takze na rzecz
srodowiska lokalnego, jak np. zbidrka zywnosci, czy Swigteczne akcje charytatywne. Studenci
reprezentuja wysoki poziom zaangazowania w zycie Uczelni, pomimo ze studiujg w trybie
niestacjonarnym.

Na Uczelni nie dziata zadne koto naukowe. Stan ten utrzymuje si¢ od momentu, w ktéorym
ksztatcenie na WSES zakonczyli studenci studiow stacjonarnych.

Uczelnia nie posiada Biura Karier (cho¢ wsrdd celow strategicznych Szkoty znajduje si¢
uruchomienie takiego Biura).

Podczas spotkania studentow z Zespotem Oceniajagcym studenci przedstawiali swoje
opinie wskazujac na mocne i slabe strony procesu ksztatcenia. Zostaly one w znacznym
stopniu  scharakteryzowane w poprzednich czg¢$ciach niniejszego Raportu. Nizej
przedstawione sg ogolne oceny opieki naukowej i dydaktyczne;.

Studenci pozytywnie oceniajg system opieki naukowej i dydaktycznej. Nauczyciele
akademiccy sg dostepni w trakcie wyznaczonych konsultacji, a ich terminy sa dostosowane do
potrzeb studentow. W trakcie spotkania studenci potwierdzili, ze wyktadowcy sa dla nich
dostepni rowniez poza czasem zaj¢c oraz wyznaczonych konsultacji, takze z wykorzystaniem
w tym celu poczty elektronicznej. Wymiar czasowy prowadzonych konsultacji oraz
petnionych dyzuréw studenci uznali za wystarczajacy w stosunku do ich potrzeb. Studenci nie
zglosili uwag dotyczacych harmonogramu sesji egzaminacyjnej. Pozytywnie ocenili
otwarto$¢ wykladowcoOw na organizowanie tzw. termindéw zerowych w dniu ustalonym ze
studentami. Studenci posiadajg takze dostgp do wszystkich niezbednych informacji
zwigzanych z tokiem studiow, w tym harmonograméw zajgé, termindw sesji egzaminacyjnej,
kart przedmiotow oraz materiatow dydaktycznych w formie elektronicznej na platformie lub
stronie internetowej Uczelni.

Wszystkie zajecia w opinii studentow realizowane sg zgodnie z przedstawionymi im
sylabusami, a informacje prezentowane podczas zaj¢¢ dydaktycznych koresponduja z
treSciami wymaganymi podczas zaliczen 1 egzaminow.

Studenci maja takze mozliwo$¢ indywidualizacji programu studidéw na zasadach
wskazanych nie tylko w drodze ubiegania si¢ o indywidualny tok studiow, lecz takze poprzez
swobodny wyboér seminarium dyplomowego, zaje¢ z jezyka obcego nowozytnego,
przedmiotow obieralnych oraz miejsca praktyk zawodowych.
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Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowania s3 znane studentom ocenianego
kierunku. Studenci majg mozliwo$¢ swobodnego wyboru tematu pracy dyplomowej oraz
korzystania z wsparcia promotora podczas jej przygotowywania.

Godziny otwarcia dziekanatéw zostaly uznane przez studentéw za dostosowane do ich
potrzeb. Pozytywnie oceniono kompetencje pracownikow administracji.

W opinii studentéw studidow niestacjonarnych oplata pobierana za $wiadczenie ushug
edukacyjnych jest adekwatna do jakosci oferty edukacyjnej Uczelni. Zaniepokojenie budzi
natomiast tre§¢ Zarzadzenia nr 1 Kanclerza WSES w Ostrotgce z dnia 01.06.2012 r., ktore
zgodnie z informacjami przekazanymi Zespolowi Oceniajagcemu nadal stanowi podstawe
naliczania opftat za ustugi edukacyjne. W § 3 wskazanego Zarzadzenia okreslono, ze Uczelnia
pobiera rowniez nastepujace oplaty egzamin komisyjny — 200 zl oraz za korespondencje¢
zwiazana z niedopelnieniem regulaminowych obowigzkéw przez studenta — 1 pismo
(regulamin studiow, umowa okreslajaca warunki odplatnosci za studia w WSES,
regulamin biblioteki) — 50 zk Pierwsza z wskazanych optat stoi w jawnej sprzecznosci z art.
99a ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 dlatego tez niezbednym jest jej
wyeliminowanie z katalogu wskazanego z Zarzadzeniu. Druga za§ w opinii Zespotu
Oceniajacego jest nieadekwatna, a jej wskazanie w Zarzadzeniu w opinii studentow jest
obejsciem wprowadzenia wyzszego czesnego, w sklad ktorego co do zasady wchodza takze
koszty administracyjne. Podczas spotkania ze studentami Zespot Oceniajacy zostat
poinformowany, ze obie optaty nie sg pobierane przez Uczelni¢, co dodatkowo uzasadnia ich
wyeliminowanie z katalogu zdefiniowanego Zarzadzeniem. Zaleca si¢ zatem uzgodnienie
tresci Zarzadzenia ze stanem rzeczywistym.

7.5).
Nie formutowano uwag.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego (ocena: w pelni)

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1)

Zasady rekrutacji sa kompleksowo uregulowane w odpowiedniej uchwale Senatu.
Regulacje te nie zawieraja postanowien o charakterze dyskryminujacym. Rekrutacja na
studia I stopnia odbywa si¢ w oparciu o wyniki z egzaminu dojrzalosci.

7.2)

System ksztalcenia odpowiada oczekiwaniom i zaklada systematyczne poglebianie
wiedzy i umiejetnosci studentow. Studenci sa informowani o zasadach zaliczania
przedmiotoéw oraz majq dostep do sylabusow zawierajacych zasady formulowania ocen.

7.3)

Uczelnia umozliwia studentom wudzial w programie Erasmus. Zainteresowanie
studentow uczestnictwem w programie, w szczegolnosci w ramach praktyk, stopniowo
wzrasta. Studenci uczestnicza w zajeciach (na zroznicowanym poziomie) z jezyka obcego
nowozytnego. Uczelnia nie oferuje zaje¢ w jezyku obcym nowozytnym.

Poziom umi¢dzynarodowienia studiow jest relatywnie dobry. Studenci i nauczyciele
akademiccy wykorzystujg coraz czeSciej mozliwosci uczestnictwa w programach
wymiany miedzynarodowej z uczelniami i firmami zagranicznymi. Zaleca si¢
kontynuowanie  dotychczasowych inicjatyw na rzecz zwi¢kszenia stopnia
umiedzynarodowienia ksztalcenia na ocenianym kierunku.

7.4)

31



Uczelnia zapewnia studentom opieke dydaktyczno-naukowg oraz odpowiednie warunki
materialne. Studenci co do zasady sa wlasciwie reprezentowani w organach kolegialnych
Uczelni. W opinii studentow kadra dydaktyczna jest kompetentna i pomocna, a obsluga
administracyjna przyjazna. Procedura przyznawania $wiadczen pomocy materialnej
wymaga uzupelnienia skladu komisji stypendialnej, w pozostalym zakresie system dziala
poprawnie. Samorzad Studentow ma zapewnione Srodki na dzialalno$é¢ i realizuje
zadania wynikajace z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. W ramach ocenianego
kierunku nie dzialajg inne organizacje studenckie.

Zespol Oceniajacy znalazl pewne uchybienia w zasadach odplatnosci za Swiadczenia
ustug edukacyjnych.

Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia

8.1).

Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia zostal wprowadzony Zarzadzeniem
nr 15/2010/2011 Rektora Uczelni z dnia 30 wrzesnia 2011 r. Podczas wizytacji Zespot
Oceniajacy otrzymal dokument ,,Wewngtrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia”
bedacy zatgcznikiem do tego Zarzadzenia, zawierajacy zadania systemu i opis struktury
zarzadzania procesem ksztalcenia oraz elementy i procedury sktadajace si¢ na systematyczng i
kompleksowg oceng¢ jakos$ci ksztalcenia.

Podstawowym organem, ktory tworzy polityke jakosci ksztalcenia i odpowiada za
stosowanie Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest Rada Naukowa.

W Systemie podkresla sie¢, ze realizacja podstawowych zadan WSZJK zaktada aktywnos¢
calej spolecznosci Uczelni, czyli pracownikdéw 1 studentdw; wszyscy pracownicy maja za
zadanie zglasza¢, bezposrednio do przetozonych lub Rady Naukowej, wszelkie uwagi mogace
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia. Takze wszyscy studenci maja za zadanie
zglasza¢, za posrednictwem ankiet, badz w innej formie do organow przedstawicielskich
studentow, Rady Naukowej lub pracownikow Uczelni wszelkie uwagi mogace przyczynic¢ si¢
do poprawy jakosci ksztatcenia.

Do zadan Rady Naukowej nalezy przede wszystkim wypracowywanie rozwigzan
majacych na celu zapewnienie 1 poprawe jakosci ksztalcenia (monitorowanie jakosci
ksztatcenia), w tym: analiza i weryfikacja zakladanych efektow ksztatcenia na kierunku
dokonywana w porozumieniu z zespotem nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum
kadrowego; analiza wynikow ankiety oceny zajg¢ dydaktycznych i kierowanie wynikajacych
z niej wnioskow do Rektora; analiza 1 doskonalenie programu ksztatCenia z uwzglednieniem
wnioskdw z monitorowania kariery zawodowej absolwentow; dokumentowanie dziatah na
rzecz zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia; kierowanie wnioskow do Rektora.

Na Rektorze spoczywa odpowiedzialno$¢ za catoksztatt realizacji polityki zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

W opisie systemu znajduja si¢ procedury i narzedzia dla przeprowadzenia w/w analiz:

— ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentoéw,

— hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych,

— hospitacje praktyk,

— dokumentacja efektow ksztatcenia 1 ich weryfikacja,

— ankieta oceny poziomu satysfakcji ze studiow wsrod absolwentow,

— dokonywanie systematycznej oceny pracy nauczycieli akademickich,
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— konsultacje z podmiotami wewn¢trznymi,
— konsultacje z podmiotami zewnetrznymi,
— przygotowywanie sprawozdan i protokotow.

Obligatoryjne ocenianie jakos$ci zaje¢ dydaktycznych przez studentow odbywa si¢ poprzez
wypetnianie anonimowej ankiety oceny kursu. Ponadto studenci ostatniego roku przed
egzaminem licencjackim oceniajg kadre i przebieg catego toku studiow. Tres¢ i zasady
przeprowadzenia ankietyzacji okreslone sg przez Rektora.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych przeprowadza si¢ zgodnie z ,,Procedurg przeprowadzania
hospitacji zaje¢ dydaktycznych”. Hospitacje zajg¢ dydaktycznych prowadzone sa przez
kierownictwo Uczelni odpowiedzialne za proces dydaktyczny oraz przez wyznaczonych
samodzielnych pracownikow nauki z zachowaniem zasady, ze hospitujacy posiada co
najmniej réwny stopien naukowy z hospitowanym. Do oceny wynikoOw hospitacji shuzy
arkusz hospitacyjny. Hospitacje odbywaja si¢ zgodnie z planem hospitacji przygotowanym
przez Dziekana na dany rok akademicki. Wyniki hospitacji sg brane pod uwage przy
zatrudnieniach, awansach i okresowych ocenach pracownikow.

Hospitacje praktyk organizuje koordynator praktyk studenckich, w porozumieniu z
opiekunami praktyk, w sposob zapewniajacy reprezentatywnos$¢ wynikow hospitacji. Wzory
protokotow hospitacji okresla Rada Naukowa.

Ocena nauczycieli akademickich odbywa si¢ raz na 4 lata. Zgodnie z zarzadzeniem
Rektora nr 9/2009/2010 (z dnia 6.06.2010 r.) dokonano oceny nauczycieli akademickich w
2010 roku. Nauczyciele wypelniajg ankiete okresowej oceny nauczyciela akademickiego.
Oceng przeprowadzita Rada Naukowa.

Jak wspomniano wyzej, (por. m.in. p. 2.4) przeprowadzono oceng satysfakcji ze studiow
wsrdd absolwentow. WSZIK przewiduje systematycznos$¢ 1 kompleksowo$¢ tych badan.

Ponadto system wprowadza szereg dziatan szczegdtowych stuzacych ocenie osigganych
efektow ksztalcenia takich jak: analiza prac pisemnych, analiza sylabusow, analiza
protokotow konsultacji z podmiotami zewnetrznymi, analiza zwigzku programow ksztalcenia
ze strategig rozwoju WSES w Ostrolece.

W celu monitorowania osiggania przez studentéw efektow ksztatcenia Rada Naukowa i
Rektor postuguje si¢ dokumentacja wytworzonag w ramach funkcjonowania WSZJK.
Podstawowe dokumenty dotyczace kierunku zarzgdzanie (programy ksztalcenia, sylabusy,
katalogi przedmiotow wedlug ECTS, dodatkowe informacje zwigzane z programem
ksztalcenia) przechowywane sg w wersji elektronicznej. Prace dyplomowe i ich recenzje
przechowywane sa w archiwum. Pozostale prace pisemne studentéw sa przechowywane w
archiwum przez 1 rok. Dokumentacja praktyk studenckich gromadzona jest w aktach
osobowych studentow.

Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z protokdtami z posiedzen Rady Naukowej z lat 2008-
2014. Spotkania dotyczyly wielu spraw zwigzanych z procesem ksztalcenia i jego jakoscia,
m.in. opiniowania programow ksztalcenia 1 zmian opiniowania tematyki prac licencjackich
pod katem ich przydatnosci dla potrzeb praktyki, zwlaszcza potrzeb regionu, wynikdéw ankiet
studentow, okresowej oceny nauczycieli akademickich, przeprowadzonych hospitacji.
Protokoty zawieraja wnioski pozwalajace usprawni¢ proces ksztalcenia. Zwracaja m.in. uwagi
pohospitacyjne i1 zalecenia, wartosciowe sg takze zbiorcze wnioski wynikajace z opracowan
dotyczacych ankiet studenckich. Nalezy dodaé, Ze po zakonczeniu ksztatcenia, przed obrong
pracy licencjackiej, studenci — jak wspomniano - wypekniajg arkusz oceny koncowe;j
przebiegu studiow. Pytania dotycza oceny pracy nauczycieli akademickich ale takze zmian
programowych.
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Zalozenia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, jego struktura oraz
dziatania w ramach poszczegdlnych procedur w pelni umozliwiajg osiagni¢cie wlasciwego
poziomu jako$ci ksztalcenia. Z uwag sformulowanych w p. 3 1 4 wynika, ze nalezy
niezwlocznie podjg¢ dziatania, aby zwickszy¢ efektywnos¢ Systemu przede wszystkim w
zakresie formutowania celow i efektow ksztatcenia a takze programu studiow.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym studenci stwierdzili, ze wyniki
przeprowadzanych ankiet dotyczacych jakosci ksztalcenia nie sg im prezentowane lub
udostgpniane. Stwierdzili takze, Zze sg zainteresowani udost¢pnieniem takich wynikow oraz
regularnym uczestniczeniem w ankietyzowaniu, cho¢ generalnie zaangazowanie studentow w
proces zapewniania jakoSci ksztalcenia jest niewielkie i poziom ich wiedzy o wynikach
dziatania WSZJK jest niewielki..

8.2).

Jak wspomniano wyzej, ws$rdod procedur WSZJK sa konsultacje z podmiotami
wewngetrznymi i zewnetrznymi. Rektor i Rada Naukowa moze swobodnie konsultowaé si¢ z
podmiotami wewngtrznymi Uczelni, a w szczego6lno$ci gdy: konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji zwigzanych z jakoscig ksztatcenia, ktorych nie dostarczaja pozostale
narzedzia WSZJK, pragnie bezposrednio przekaza¢ uwagi dotyczace zapewnienia badz
doskonalenia jako$ci ksztalcenia. W uzasadnionych przypadkach konsultacje moga by¢
protokotowane (protokdt przechowywany jest w archiwum Rady Naukowej).

Konsultacje z podmiotami zewng¢trznymi stuza gromadzeniu informacji uzytecznych dla
zapewnienia jakosci ksztatcenia, a w szczegolno$ci informacji na temat potrzeb rynku pracy i
sytuacji zawodowej absolwentow. Konsultacje odbywaja si¢ poprzez kontakty nieformalne i
formalne. Rektor i przedstawiciele Rady Naukowej deklaruja sporzadzanie notatek
stuzbowych z takich konsultacji. Konsultacje z interesariuszami rynku pracy prowadzone sa
na biezaco przez Rektora, ktdry jest przedstawicielem Uczelni w Stowarzyszeniu
Przedsigbiorcow w Ostroteckim Forum Gospodarczym, ktérego cztonkiem zbiorowym jest
Uczelnia. Rektor jest cztonkiem Zarzadu i w trakcie prac w Stowarzyszeniu konsultuje
przede wszystkim programy ksztalcenia. Ponadto Rektor jest cztonkiem Powiatowej Rady
Zatrudnienia w Ostrotece, w ramach ktorej poznaje opinie o potrzebach rynku pracy
przedstawicieli reprezentujacych rozne organizacje w Radzie Zatrudnienia. Konsultacje
odbywaja si¢ rowniez na biezagco z Powiatowym Urzedem Pracy, z ktéorym Uczelnia ma
podpisane porozumienie o wspOtpracy.

W sklad gremiow odpowiedzialnych za zapewnianie jakosci ksztalcenia, na zasadach
petnoprawnych cztonkéw, wchodza przedstawiciele studentow. W ocenie przedstawicieli
studentow ich glos jest brany pod uwage przez Wiadze Wydziatu, jednakze rzadko zabierajg
glos w sprawach zwigzanych z jakoS$cig ksztatcenia. W opinii Zespotu Oceniajacego wynika
to z niskiej $wiadomosci studentow 0 ich roli w catym procesie edukacyjnym. Uczelnia
powinna dolozy¢ starafi, aby bardziej angazowaé studentow w proces podnoszenia jako$ci
ksztalcenia. W sposdb zadowalajacy dziatajg natomiast mechanizmy nieformalne zapewniania
jakosci ksztatcenia wynikajace z partnerskich relacji pomigdzy studentami, nauczycielami
oraz administracja Uczelni.

Nie formulowano zalecen.
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Tabela nr 1. Ocena mozliwo$ci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (odrebnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane | progra | kadr | infrastruktur | dzialalno$ | dzialalno$ | organizacj
efekty m a a ¢ naukowa | ¢ miedzy- a
ksztalcenia | iplan dydaktyczna/ narodowa | ksztalcenia
studiow biblioteka
Wiedza +/- +/- + nie + +/-
dotyczy
umiejetnosc +/- +/- + nie + +/-
i dotyczy
kompetencj +/- +/- + nie + +/-
e spoleczne dotyczy
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych

efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego (0cena: znaczgco)
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
8.1)

Na Wydziale Zarzadzania Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spolecznej, na ktérym
usytuowany jest kierunek zarzadzania dziala WSZJK. Struktura zarzgdzania procesem
dydaktycznym jest przejrzysta, systematyczno$¢ i kompleksowos¢ dzialan w ramach
poszczegolnych procedur Systemu obejmuje program ksztalcenia i metody jego
realizacji, ocen¢ i analize osiaganych efektéw Kksztalcenia a takze ocene kadry
akademickiej.

Zalozenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, jego jednostki
organizacyjne oraz dzialanie w ramach poszczegdlnych procedur w pelni umozliwiaja
osiagniecie wlasciwego poziomu jakosci ksztalcenia. Nalezy niezwlocznie podjaé
dzialania, aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ systemu, przede wszystkim w zakresie realizacji
formulowania koncepcji ksztalcenia i jej realizacji programowej.

8.2)

Udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
oparty na formalnych i nieformalnych konsultacjach z przedstawicielami rynku pracy.
Konsultacje te sa prowadzone systematycznie, przede wszystkim przez Rektora, ktory
jest przedstawicielem (czlonkiem Zarzadu) Uczelni w Stowarzyszeniu Przedsi¢biorcow
w Ostroleckim Forum Gospodarczym. Konsultacje odbywaja si¢ rowniez na biezaco z
Powiatowym Urze¢dem Pracy, z ktorym Uczelnia ma podpisane porozumienie o
wspolpracy.

Uczelnia powinna dolozy¢ staran, aby bardziej angazowaé studentow w proces
podnoszenia jakoSci ksztalcenia. W sposob zadowalajacy dzialaja natomiast
mechanizmy nieformalne zapewniania jakosci ksztalcenia wynikajace z partnerskich
relacji pomie¢dzy studentami, nauczycielami oraz administracja Uczelni.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyroézniajaco | w pelni | Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie

(6) () (4) (©) 2)

1. koncepcja
rozwoju X
kierunku

2. cele i efekty
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

3. program
studiow

4. zasoby
kadrowe

5. infrastruktura
dydaktyczna

6. prowadzenie
badan nie dotyczy
naukowych

7. system
wsparcia
studentow w X
procesie uczenia
sie

8. wewnetrzny
system
zapewnienia
jakos$ci

Uczelnia przez 10 lat funkcjonowania wpisata si¢ w lokalne Srodowisko i dla tego
srodowiska stara si¢ przede wszystkim realizowa¢ swoje zadania edukacyjne. Szkota
dostrzega problemy zwigzane z szybkim obnizaniem si¢ popytu edukacyjnego, starajac si¢ w
swojej strategii zapewni¢ funkcjonowanie i rozwo6j w ramach tych ograniczen poprzez
rozwijanie réznych form ksztalcenia ustawicznego. Uczelnia duzej szansy rozwoju upatruje
takze w umiedzynarodowieniu swojej oferty. Powoli zwigksza si¢ liczba partnerow
zagranicznych, obecnie sg to 2 uczelnie, do ktorych studenci moga wyjezdzaé na studia w
ramach programu Erasmus oraz partnerzy biznesowi z Niemiec, z ktorymi wspOlpraca
pozwala na sprawne realizowanie praktyk zagranicznych.

Studenci identyfikujg si¢ z Uczelnig, wskazujac na dobre kontakty z nauczycielami
akademickimi, stuzace wlasciwej realizacji przyjetych efektow ksztalcenia.

Zalozenia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, jego jednostki
organizacyjne oraz dzialania w ramach poszczegolnych procedur w peilni umozliwiaja
osiggnigcie wlasciwego poziomu jakosci ksztatcenia. Nalezy niezwlocznie podjaé wysitki w
kierunku zwiekszenia efektywnosci Systemu przede wszystkim w zakresie formulowania
koncepcji ksztatcenia i jej realizacji programowe;j.

Zespot Oceniajacy stwierdzil, ze forma realizacji koncepcji ksztalcenia praktycznego
wymaga poprawek. Nalezy do nich przede wszystkim zwigkszenie zakresu efektow o
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charakterze umiejetnosci, okre§lenie w sylabusach przedmiotow form ksztalcenia
praktycznego 1 zasad weryfikacji osiggania przez studentow efektow umiejetnosciowych w
ramach poszczegélnych przedmiotow. Takze wigkszego zaangazowania form i narze¢dzi
opracowanej Uczelni platformy edukacyjnej wymaga ksztalcenie w trybie e-learningu,
zwlaszcza przy weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztatcenia.

Uczelnia nie spelnia w pelni wymogéw minimum kadrowego. Brakuje przynajmniej
1 nauczyciela samodzielnego i 1 niesamodzielnego (lub 2 oséb z tytulem magistra
posiadajgcych do$wiadczenie praktyczne). Problem ten Uczelnia powinna jak najszybciej
rozwiazac.

Uzasadnienie zmiany uprzednio sformutowanych ocen.

Tabelanr 3

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

Cele i efekty ksztalcenia
oraz system ich weryfikacji

Program studiow

Zasoby kadrowe

Wewngetrzny system
zapewnienia jakoS$ci

X | X[ X]| X

Zespot Oceniajacy na podstawie odpowiedzi Uczelni na Raport po wizytacji zmienit
odpowiednio formutowane w Raporcie oceny:
(1) w zakresie kryterium 2 — z ,,znaczaco” na ,,w petni”,
(2) w zakresie kryterium 3 — z ,,znaczaco” na ,,w petni”,
(2) w zakresie kryterium 4 — z ,,czgéciowo” na ,,w pelni”,
(3) w zakresie kryterium 8 — z ,,znaczaco” na ,,w petni”.

Do zmiany oceny kryterium 2 upowaznia dokonane przez Uczelni¢ rozszerzenie
kierunkowych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci. Na konieczno$¢ tego
rozszerzenia zwracal uwage Zespot Oceniajacy. Uczelnia takze odniosla si¢ do uwag Zespotu
Oceniajgcego wskazujacych na konieczno$¢ podziatu szczegdtowych efektow ksztalcenia na
efekty wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych. Karty przedmiotow zostaly
udostgpnione na platformie edukacyjne;.

Opracowywane nowe karty przedmiotu zawiera¢ beda informacje o wymiarze zajgé
praktycznych z danego przedmiotu, ich formach a takze o formach weryfikacji odpowiednich
efektow ksztatcenia.

W odniesieniu do kryterium 3 Uczelnia zadeklarowala, Zze poczawszy od roku ak
2015/2016 przyjeta do realizacji wskazowki udzielone przez Zespot Oceniajacy w zakresie
prowadzenia zaje¢ e-learningowch. Uwagi Zespotu Oceniajgcego dotyczyly zwickszenia
zakresu interaktywnych form prowadzenia tych zajgc.
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Poprawiono takze punktacj¢ ECTS nadajac praktykom i seminarium dyplomowemu
odpowiednie punkty, przy uwzglednieniu, iz liczba punktow w kazdym semestrze nie moze
by¢ mniejsza niz 30.

Zostaly takze spelnione wymogi minimum kadrowego (kryterium 4). Uczelnia
przedstawila wilasciwe oswiadczenie jednego z pracownikdw samodzielnych pozwalajace
obecnie zaliczy¢ t¢ osobe do minimum kadrowego. Zmienita si¢ takze struktura stopni i
tytuldow naukowych 0so6b przedstawionych do minimum kadrowego, bowiem jedna z 0s6b
przedstawionych przez Uczelni¢ uzyskata stopien doktora habilitowanego.

Podsumowujgc, w minimum kadrowym znajduje si¢ obecnie 3 pracownikow
samodzielnych, 4 doktoréw oraz 4 osoby posiadajace tytut zawodowy magistra i znaczne
doswiadczenie zawodowe, zdobyte poza uczelnia w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem
studiow.

Wymienione wyzej dzialania bezposrednio wptywaja na zwigkszenie efektywnosci

wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, takze wigc podniesiono ocene w
zakresie kryterium 8.
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