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Kroétka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy Wyzszej Szkoty
Bankowej w Toruniu na kierunku logistyka odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2014/2015. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz pierwszy.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie.
Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny,
a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku a takze z interesariuszami zewnetrznymi
-przedstawicielami pracodawcow

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

Zalaczniknr2 Szczegdélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji
Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.

1.1).

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu rozpoczeta dzialalno$¢ od prowadzenia
ksztalcenia na poziomie wyzszych studiow zawodowych w specjalnos$ciach bankowosc,
podatki oraz finanse przedsigbiorstw na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej nr DNS-
1-0145-125/R0O/98 z dnia 4 lipca 1998 r. nadajacej uprawnienia do prowadzenia wyzszych
studiow zawodowych. Natomiast decyzja Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego nr DSW-
2-01-4001-72-06 z dnia 2 lutego 2007 r. utworzony zostal Zamiejscowy Wydziat Finansow i
Zarzadzania w Bydgoszczy z uprawnieniami do prowadzenia ksztalcenia na poziomie
studiow pierwszego stopnia na kierunkach finanse i rachunkowos¢ oraz zarzgdzanie. Na
mocy decyzji ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego nr DNS-WUN-6022-
1815-4/PP/09 z dnia 13 lipca 2009 r. Uczelnia otrzymata uprawnienia do prowadzenia
studiow pierwszego stopnia na ocenianym kierunku logistyka na Wydziale Finansow i
Zarzadzania w Bydgoszczy, za$ decyzja nt DKN.ZNU.6022.128.2.2013.AN z dnia 20 maja
2013 r. uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia na kierunku logistyka na poziomie studiow
drugiego stopnia.



Strategia Uczelni zostata zatwierdzona — zgodnie z przepisami Statutu Uczelni —
Uchwatg Konwentu nr 86/2013 z dnia 17 pazdziernika 2013 r. w sprawie uchwalenia strategii
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu. Zgodnie z trescig tej uchwaty strategia Uczelni zostata
okres$lona do roku 2016. Strategia Uczelni stanowi zalgczniki do wymienionej uchwaty. W
dokumencie tym okre$lona zostala réwniez misja Uczelni. W dokumencie tym okreslono
rowniez Strategi¢c Wydziatu Finanséw 1 Zarzadzania w Bydgoszczy w latach 2013 - 2016.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Konwentu wraz z listami
obecnosci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach oraz procedurze tworzenia tych
dokumentdéw uczestniczyli interesariusze zewngtrzni.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaly si¢
zgodnie z zapisami w Statucie, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentéw przez Konwent
oraz skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wlasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego.

Strategia WSB jest opracowaniem 0 rozbudowanej strukturze, ktéra zostata
opracowana przy zastosowaniu metody Balanced Scorecard, a obejmuje kolejno nastepujace
czesci:

I.  Preambule,
Il.  Strategi¢c Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu,
I1l.  Strategic Wydzialu Finanséw i Zarzadzania w Toruniu,
IV.  Strategi¢ Wydziatu Finansow 1 Zarzadzania w Bydgoszczy.

Analiza budowy tego dokumentu dowodzi, ze Strategia Wydzialu Finanséw i
Zarzadzania w Bydgoszczy jest elementem strategii Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu i
obejmuje, podobnie jak strategia jednostki macierzystej, okres od roku 2013 do roku 2016.
Strategia WFiZ uwzglednia specyfike tej jednostki podstawowej, co znajduje swe
konsekwencje w przypisanych jej celach i sposobach ich realizacji, z zachowaniem
niezbednej w organizacji spojnosci.

Sktadnikami strategii Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu jest misja, ktora jest misja
zarowno Uczelni, jak i jej Wydzialu Finansow i1 Zarzadzania w Bydgoszczy. Misja
charakteryzuje sens istnienia tej Uczelni i jej Wydziatu na rynku edukacyjnym i w zwigzly
sposob opisuje, czym jest Uczelnia. Misja wyjasnia studentom, pracownikom i otoczeniu
zewngtrznemu najistotniejsze elementy tozsamosci Uczelni. Jej istote wyraza hasto:
» Partnerzy w rozwoju kariery zawodowej”.

Ocena tak sformutowanej misji wypada pozytywnie. Respektuje ona podstawowe
wymagania stawiane temu szczegdlnemu powodowi funkcjonowania Szkoty 1 Wydziatu.
Opisujac zasieg jej dzialalno$ci, oferte dydaktyczng 1 jej adresata, wskazujac na priorytety i
wartosci tych, ktorzy podejmujg decyzje wyczerpuje wszystkie istotne cechy przypisywane
misji kazdej instytucji.

Strategia Rozwoju WSB W Toruniu, obejmuje, oprécz omoéwionej wyzej misji takze
cel nadrzedny strategii, wizje Uczelni, jej Interesariuszy, najwazniejsze iloSciowe cele
strategiczne dla catej Uczelni, zakres i mierniki strategii, strategie rozwoju Wydziatow, w tym
WFiZ oraz ich najwazniejsze cele strategiczne. Za takie uznaje: liczbe studentow i stuchaczy,
ocene¢ zaje¢ dydaktycznych przez studentow, liczbe punktow za aktywno$¢ naukows,
przechodnio$¢, retencje, wskaznik przewagi konkurencyjnej w zakresie atrybutu marki
,Praktyczno$¢”, wskaznik przewagi konkurencyjnej w zakresie atrybutu marki ,,Przyjaznos¢”,
wskaznik satysfakcji klienta, oceng¢ satysfakcji kadry naukowo-dydaktycznej, ocene
satysfakcji pracownikéw administracyjnych oraz wskaznik zatrudnienia absolwentow.

Oceniajac strukture Strategii WSB w Toruniu nalezy podkresli¢ jej wlasciwa budowe.
Tworzy ona swoisty dendrogram celow, ktory opisuje cele rozpoczynajac od deklaracji ujetej
w misji, poprzez cele strategiczne dla catej Uczelni, cele Wydziatow, a na zakresach i
miernikach konczac. Wszystkie cele tworzace to drzewo zachowuja wewnetrzng spojnose.



Strategia Wydzialu Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy jest integralng cze¢Scia
strategii WSB w Toruniu. Jest strategig, ktora ma przygotowa¢ odpowiednie dziatania tak,
aby szybko reagowal¢ na wyzwania otaczajacego rynku oraz zapewni¢ harmonijny i
efektywny rozwoj wewnetrzny.

W strategii WFiZ w sposob szczeg6élny eksponuje si¢ rozwdj profilu i produktow
dydaktycznych w latach 2013 — 2016. Tworza one koncepcje ksztalcenia tej jednostki
podstawowej Uczelni.

Gléwnymi celami strategicznymi Wydzialu zwigzanymi z rozwojem jego oferty
dydaktycznej sa:

e rozwoj profilu ksztalcenia o kierunki spoza profilu ekonomiczno-prawnego,

e uelastycznienie zasad rozwoju oferty, mozliwo$¢ tworzenia interdyscyplinarnych
kierunkow,

e wzrost praktycznosci na studiach I i II stopnia, studiach podyplomowych oraz
w zakresie kursow i szkolen,

e wyposazenie kierunkow i specjalnosci w dodatkowe certyfikaty oraz patronaty firm
I Instytucji.

Powyzsze cele WFIZ planuje osiagnac poprzez realizacj¢ m. in. nastgpujacych zadan:
e poszerzenie oferty 0 nowe kierunki w wyniku przejec,
e upraktycznienie procesu ksztatcenia,
e uatrakcyjnienie studiowania na WSB poprzez wykorzystanie wiedzy i umieje¢tnosci
studentow pracujacych,
e zwiekszenie udzialu metod IT w procesie dydaktycznym,
e utrzymanie wysokiej atrakcyjnos$ci ksztalcenia.

Analiza celow strategicznych Wydzialu upowaznia do stwierdzenia, Ze opisuja one
zaktadang do realizacji w przysztosci koncepcje ksztalcenia tej jednostki organizacyjnej.
Godne odnotowania jest rowniez i to, ze sg one skonkretyzowane zbiorem zadan, co jest
podstawg dla ich dalszego uszczegotowienia i wyrazenia w postaci zakresoOw strategii i jej
miernikow.

Strategia WFiZ, podobnie jak strategia Uczelni ma podobng strukture i z tego punktu
widzenia oba dokumenty charakteryzuje spdjnos¢.

Analiza i ocena profilu i produktow dydaktycznych w latach 2013 — 2016 oraz
okreslony ich rozwdj jednoznacznie wskazuja, ze strategia Wydziatu obejmuje koncepcje
ksztatcenia, ktora Wydzial zamierza realizowa¢ w przyjetym w strategii horyzoncie
planowania. Nalezy zauwazy¢, Ze przyjete w strategii cele 1 zadania zwigzane w rozwojem jej
oferty dydaktycznej sa w stosunku do siebie komplementarne, 1 na zasadzie synergii tworza
oryginalna, spdjng wewnetrznie koncepcje ksztalcenia. Rozwigzanie to nalezy, zatem ocenic
pozytywnie.

Powyzsze rozwazania upowazniaja do Kkonstatacji, ze przyjeta przez Wydziat
koncepcja ksztatcenia dobrze wpisuje si¢ w zawarty w strategii WSB w Toruniu dendrogram
celow Uczelni. Mozna dostrzec jej wewnetrzng spojnosc

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze strategia WSB w Toruniu oraz strategia
Wydzialu Finanséow 1 Zarzadzania w Bydgoszczy tworza dobra podstawa dla rozwoju
opisanej w strategiach koncepcji ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia WFiZ znajduje swe
miejsce w misji Uczelni, oraz celach strategicznych Szkoty i Wydziatu. Jej uszczegdtowienie
poprzez wskazanie dlugofalowych zamierzen zawartych w celach strategicznych oraz
zadaniach jest w petni satysfakcjonujace.

Oceniajac strategic Wydziatu Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy z punktu
widzenia zawarte] w nich koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku logistyka nalezy
stwierdzi¢ jej zgodnosci zarowno z misjg, jak i celami wskazanymi w strategii Szkoty i
Wydziatu.

Reasumujac powyzsze ocena tego kryterium jest pozytywna.



Opisana w Raporcie Samooceny koncepcja ksztalcenia na kierunku logistyka jest
odpowiedzig na zmiany zachodzace na rynku pracy w pierwszej 1 drugiej dekadzie XXI wieku
w Polsce, wynikajace z rozwoju gospodarki krajowe;j i jej udziatu w gospodarce europejskie;j i
globalnej. Przedsiebiorstwa oraz instytucje i organizacje funkcjonujgce na rynkach wymagaja
obstugi logistycznej w kazdej sferze swojej dzialalno$ci, a rozwdj ustug logistycznych,
transportu 1 technologii informatycznych spowodowatl powstanie wielu wysoko
wyspecjalizowanych miejsc pracy dla absolwentow tego kierunku studiow.

Kierunek logistyka na Wydziale Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy zostal
zaprojektowany i wdrozony, w oparciu 0 rozpoznane potrzeby rynku pracy, aby praktycznie
ksztalci¢ i przygotowywa¢ studentow do wejScia na rynek pracy oraz pomoéc studentom w
rozwoju kariery zawodowej w przedsiebiorstwach i instytucjach na stanowiskach pracy
zwigzanych z systemami i procesami logistycznymi, w tym ustugami logistycznymi.

Zasygnalizowana tylko wyzej, a szerzej prezentowana w Raporcie Samooceny
koncepcja ksztalcenia potwierdza tozsamos¢ kierunku logistyka.

Tozsamos$¢ tego kierunku studidw jest rezultatem przyjecia jako podstawowego
zalozenia jego praktycznego charakteru, ktory ma by¢ skutkiem dostosowania ksztatcenia do
wymagan pracodawcow i rynku pracy. Prowadzone ksztalcenie praktyczne jest mocno
osadzone w realiach zawodowych z udzialem wyktadowcow praktykdw, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiego poziomu przygotowania merytorycznego studentow. Ma ono roéwniez
charakter interdyscyplinarny, umozliwiajacy rozwdj szerokich kompetencji zawodowych o
charakterze og6lnoakademickim i inzynierskim

Interdyscyplinarny charakter Kierunku sprzyja poznaniu problemow, a w nhauce
wypracowywania rozwigzan pojawiajacych si¢ w roznych obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Studenci ucza si¢ przede wszystkim zagadnien organizacyjnych ze
znajomoscig aspektow technicznych i ilosciowych, obok ktérych wystepuja tresci z zakresu
ekonomii, finansow, marketingu, prawa, komunikacji interpersonalnej, prowadzenia
negocjacji. Podstawa nauczania przez praktyke obok stazy, praktyk i wizyt w zaktadach pracy
sa zajecia projektowe oraz w laboratoriach komputerowych. Umozliwiaja one studentom
zdobycie cenionych przez pracodawcoéw umiejetnosci skutecznego komunikowania si¢ czy
efektywnej pracy w zespole oraz mys$lenia systemowego i procesowego. Zajecia projektowe
zazwyczaj koncza sie publiczng prezentacjg i dyskusjg nad wypracowanym rozwigzaniem.
Natomiast zajecia w pracowniach logistycznych symuluja warunki rzeczywiste 1 wymagaja
od studentow realizacji procesow logistycznych wraz z podejmowaniem decyzji i dzialan z
wykorzystaniem oprogramowania, urzadzen oraz dokumentacji, ktére wystepuja w
przedsigbiorstwach. Pozwala to praktycznie ¢wiczy¢: umiejetnosci prezentacji wynikow
wlasnej pracy oraz negocjacji w symulowanych warunkach rzeczywistosci gospodarczej oraz
podejmowania decyzji ze zrozumieniem zaleznos$ci systemowych i procesowych. Projekty,
obok rozwigzah techniczno-organizacyjnych zawieraja co najmniej podstawowa analize
ekonomiczng przedsigwzigcia.

Praktyczny i przyjazny wymiar studiow na kierunku logistyka na Wydziale Finansow i
Zarzadzania W Bydgoszczy przejawia sig, zatem w:

- pracy studentow w zaawansowanych technologicznie laboratoriach logistycznych,

- szerokim udziale praktykow w procesie dydaktycznym,

- wykorzystaniu nowoczesnych technologii (np. Moodle, educasty) oraz form prezentacji
(z wykorzystaniem narzedzi audiowizualnych),

- wykorzystaniu e-learningu, e-serwisow i e-sylabusow,

- aktywizacji studentow w poszukiwanie rozwigzania dla postawionych probleméw
poprzez stosowanie interaktywnych i aktywizujacych metod nauczania,

- organizacji bezptatnych, dodatkowych szkolen 1 certyfikacji, ktoérych celem jest
aktywizacja zawodowa, pomoc studentom i absolwentom w wejsciu na rynek pracy (np.
przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, Mock Interview), rozwoj kompetencji



procesowych i informatycznych oraz jezykowych (np. certyfikaty: ELSE.ERP, ELSE.WMS,
ECDL, Kompetencji Zawodowych Przewoznika, TOEIC, WiDAF),
- organizacji ptatnych stazy zawodowych.

Koncepcja ksztalcenia uwzglednia duzg liczbe zaje¢ praktycznych m.in. w formie
¢wiczen, laboratoriow, projektow, ktorych celem jest umozliwienie studentowi zastosowania
wiedzy teoretycznej do zrealizowania zaplanowanych zadan praktycznych.

Na WFiZ w Bydgoszczy ktadzie si¢ nacisk na praktyczng znajomos¢ jezyka obcego
oraz umiejetnos¢ jego stosowania w pracy. Zajecia z jezyka obcego na studiach I stopnia
realizowane sg przez 2 semestry w tacznej liczbie 150 godzin. Natomiast na studiach II
stopnia przez 1 semestr odbywa si¢ nauka jezyka obcego z elementami j¢zyka
specjalistycznego z zakresu logistyki.

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu realizuje projekty ,,Wyzsza Szkota Bankowa w
Toruniu — Centrum Ksztalcenia Logistycznego”. W ramach tego projektu, obejmujacego
takze WFiZ w Bydgoszczy, rozbudowano zakres funkcjonalnosci laboratorium logistycznego
z wykorzystaniem technologii RFID. Pozwala to na przeprowadzanie szkolen, dokonywania
certyfikacji, organizacje wizyt studyjnych i ptatnych stazy, dla co najmniej 25 uczestnikéw, w
tym 5 zagranicznych.

Ponadto w Uczelni jest realizowany projekt pod nazwg ,,Zwigkszenie praktycznosSci
ksztalcenia w WSB — staze zawodowe i szkolenia specjalistyczne dla studentow studiow
dziennych”, ktory przewiduje 180 miejsc stazowych, z czego 75 na Wydziale Finansow i
Zarzadzania w Bydgoszczy, 65 z nich juz zrealizowano lub jest w trakcie realizacji.

Opisane wyzej podstawowe zatozenia dla kierunku logistyka roznig si¢ w zaleznoS$ci
od tego, czy prowadzone sg studia licencjackie czy inzynierskie.

Studia I stopnia realizowane poprzez licencjacka lub inzynierska $ciezke ksztalcenia
przygotowuja wyspecjalizowane kadry do pracy w sektorze logistycznym. Przekazujac
wiedze¢, umiejetnosci i kompetencje spoleczne z zakresu funkcjonowania ushug i procesow
logistycznych oraz zarzadzania tymi procesami. Program studiow licencjackich jest tak
skonstruowany, aby absolwent kierunku logistyka zdobyt wiedzg, umiej¢tnosci i kompetencje
umozliwiajace mu zarzadzanie projektami i procesami logistycznymi, zarzadzanie zapasami,
magazynami, flotag transportowa, czy tez organizacje¢ struktur dystrybucji 1 zarzadzania
sprzedazg. Obok przedmiotéw zwigzanych S$cisle z logistyka w programie studiow znajduja
si¢ tez przedmioty z zakresu zarzadzania, finansow 1 ekonomii. Absolwent tego typu studiéw
bedzie przygotowany do pracy w dziatach logistyki roznego typu przedsigbiorstw.

Studia inzynierskie wigkszy nacisk ktada na budowanie umiejetnosci technicznych
| ksztaltowanie kompetencji inzynierskich. W programie studiow inzynierskich, trwajgcych 7
semestrow) znajduja si¢ przedmioty, ktéore umozliwiaja zdobycie wiedzy i nabycie
umiejetnosci wykorzystywania nowoczesnych narzedzi w zarzadzaniu procesami i projektami
logistycznym. Absolwent kierunku logistyka po studiach inzynierskich bedzie przygotowany
do pracy w przedsiebiorstwach zajmujacych si¢ zaopatrzeniem, dystrybucja, a takze w
centrach logistycznych jako spedytor, czy tez specjalista ds. planowania produkcii,
gospodarki magazynowej, czy tez budowy 1 eksploatacji systemdéw informatycznych
wspomagajacych systemy logistyczne. Anglojezyczna specjalno$¢ Global Logistics pozwala
dodatkowo osiggna¢ bieglos¢ w uzywaniu fachowego jezyka angielskiego, przydatnego w
pracy w logistyce.

Studia II stopnia, ktore konczg si¢ uzyskaniem tytutlu magistra lub magistra inzynieria,
przygotowuja wyspecjalizowane kadry do pracy w Szeroko rozumianym s$rodowisku
spoteczno-gospodarczym, a w szczegdlnoSci w obszarach zapewniajacych wsparcie
logistyczne przedsigbiorstwom oraz instytucjom i organizacjom uczestniczacym w zyciu
spotecznym i gospodarczym.

Analizujac 1 oceniajac réznorodnos$¢ oferty ksztalcenia nalezy odnotowaé, co juz
wyzej zauwazyli$my, ksztatcenie na studiach licencjackich, inzynierskich, magisterskich oraz
magisterskich konczacych si¢ uzyskaniem tytutu magistra inzyniera. Ponadto w aktualnej



ofercie ksztalcenia proponowanych jest 8 specjalnosci: 4 specjalnosci studiow I stopnia oraz 4
specjalnosci studiow II stopnia.

Innowacyjnos¢ oferty ksztatcenia na kierunku logistyka wyraza si¢ w nastepujacych
aspektach:

- innowacyjnie skonstruowanym i modyfikowanym programie ksztatcenia,

- innowacyjnych w swych zakresach tresciach ksztalcenia na specjalno$ciach, nie
identyfikowanych lub rzadko proponowanych w innych szkotach sektora szkot wyzszych,

- innowacyjnych laboratoriach logistycznych,

- innowacyjnych metodach dydaktycznych,

- innowacyjnie realizowanych seminaria i projektach dyplomowych,

- innowacyjnie zaprojektowanych praktykach zawodowych i dyplomowych,

- innowacyjnym, oparty na systemie informatycznym, systemie pomiaru efektow
ksztatcenia poprzez monitoring wynikow sesji.

Nalezy stwierdzi¢, ze program ksztalcenia zostal zaprojektowany, a nastepnie
udoskonalany w oparciu 0 wymagania okreslone przez pracodawcoéw na spotkaniach Komisji
ds. jakosci ksztalcenia, prowadzone badania, oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentow
oraz uwagi zaangazowanych wyktadowcéw praktykow. Program ten w sposdb innowacyjny
taczy osigganie przez studentéw efektow ksztatcenia z réznych dyscyplin nauki. Absolwent
rozwigzujac problemy potrafi uwzglednia¢ zardwno aspekty zarzadcze, finansowe, ilo§ciowe,
jak 1 techniczne oraz inzynierskie.

Za innowacyjne mozna uzna¢ takze wyodrgbnienie modutéw tematycznych, w ktoérych
kazdy modut konczy si¢ zajgciami praktycznymi w formie projektu, case study i/lub
symulacji. Takie formy weryfikacji efektow ksztalcenia maja za zadanie utrwali¢ i sprawdzic¢
umiejetnosci 1 kompetencje w praktycznym aplikowaniu 1 tgczeniu wiedzy oraz umiejetnosci
z roznych przedmiotow.

Na kierunku logistyka prowadzone sg zajecia w laboratoriach logistycznych, w ktory
studenci realizuja zajecia w warunkach rzeczywistych z wykorzystaniem systemow
informatycznych klasy ERP, WMS, CRM oraz wirtualnej gieldy transportowej. Studenci
wykonujg i rozwigzuja zadania w symulowanych, ale odzwierciedlajacych realne, rzeczywiste
warunki, w ktorych zachodzg procesy logistyczne. Wykorzystujac urzadzenia i pomoce
naukowe, poznajac zastosowanie roznych technologii logistycznych np. kodow kreskowych
w roznych zakresach czy oraz technologii radiowej RFID. Zajecia laboratoryjne sg
wzbogacone o materialy filmowe, dzigki ktorym studenci mogg zobaczy¢ realne srodowisko,
w ktorym realizuje si¢ wykonywane przez nich procesy. Zajgcia dotyczace identyfikacji 1
projektowania proceséw logistycznych prowadzone sg w oparciu o oprogramowanie i
metodologi¢ ARIS. Ponadto studenci studidow inzynierskich realizuja zajecia z
wykorzystaniem programu AutoCAD do tworzenia dokumentacji techniczne;j.

Na zajeciach wdrozone zostaly rowniez innowacyjne metody dydaktyczne
zamieniajagce metode podajaca prowadzenia wykladu na zajecia aktywizujgce studentow,
nastawione na rozwdj umiejetnos$ci praktycznych i kompetencji spotecznych. Ponadto w
zajeciach prowadzonych w formie e-learning wdrazane sg materialy multimedialne w formie
educastow 1 podcastow, ktore studenci moga odtwarza¢ na swoich urzadzeniach mobilnych w
r6éznych miejscach i okolicznosciach.

Innowacyjny charakter maja takze seminaria, prace dyplomowe i zwigzane z nimi
praktyki dyplomowe. Prace licencjackie i prace inzynierskie sg pracami zespotowymi, w
formie praktycznych projektéw i rozwigzan przypadkéw z praktyki gospodarczej, ktore
realizowane sg w oparciu o odbytg praktyke dyplomowa. Studenci studiow II-stopnia
przygotowuja prace magisterskie w oparciu o zdefiniowane problemy, zebrane materiaty 1
informacje podczas praktyk dyplomowych.

Analizujac mozliwosci elastycznego ksztaltowania oferty ksztalcenia nalezy
stwierdzi¢, ze proponowane na kierunku logistyka specjalnosci uwzglgdniajg potrzeby rynku
pracy oraz proponowane przez interesariuszy zewngtrznych tresci ksztalcenia w ramach



poszczegolnych przedmiotéw kierunkowych. Kazdego roku program ksztatcenia podlega
ocenie i jest doskonalony i dostosowywany do potrzeb, oczekiwan czy sugestii pracodawcow
oraz absolwentow i studentow. Te dzialania o jednoznacznie doskonalagcym charakterze sa
przeprowadzane w oparciu o spotkania Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Rady Programowe;j
oraz wyniki badania oczekiwan pracodawcow, absolwentow i studentow.

Nalezy takze zauwazy¢, ze studenci maja mozliwos¢ wyboru specjalnosci, jezykéw
obcych, seminariow oraz tematyki praktyk zawodowych oraz dyplomowych.

Podsumowujgc mozna stwierdzié, ze program ksztatcenia na kierunku logistyka WFiZ
w Bydgoszczy charakteryzuj¢ si¢ innowacyjnoscia, roznorodno$cig oraz elastycznoscia. Jest
zgodny ze wspotczesnymi tendencjami  ksztalcenia na tym kierunku = studiow
identyfikowanymi w najlepszych szkotach wyzszych w Polsce.

1.2).

Koncepcja ksztalcenia na kierunku logistyka w Wydziale Finanséw i Zarzadzania W
Bydgoszczy powstata na skutek dyskusji, ktora objeta zar6wno interesariuszy wewnetrznych i
zewngtrznych.

Zgodnie z zasadami obowigzujacymi w calej grupie szkot bankowych, udziat
poszczegblnych grup interesariuszy wewnetrznych w zapewnieniu odpowiednich tresci 1 form
ksztatcenia, sktadajacych si¢ na koncepcje ksztalcenia praktycznego i przyjaznego dla
studentéw, obejmowat:

- organy statutowe (konwent, senat, rada Wydziatu) i polegal na podejmowaniu
stosownych uchwat,

- kadre naukowo-dydaktyczna i sprowadzat si¢ do jej udziatu w ciatach statutowych i
zespotach programowych,

- studentow, ktorzy brali udziat w ciatach statutowych Uczelni oraz dokonywali oceny
zaje¢ dydaktycznych.

Glownymi interesariuszami wewnetrznymi  biorgcymi  udziat w  procesie
opracowywania programu ksztalcenia byli menedzerowie kierunku, kadra dydaktyczna oraz
studenci uczestniczacy w Komisji ds. Jakoséci Ksztatcenia, Radzie Programowej i Radach
Wydziatu,

Na Wydziale Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy powotano w roku akademickim
2013/14 nowa strukture zarzadzania dydaktyka, w ktorej istotng role petnig menedzerowie
kierunkéw. Menedzer kierunku jest osobg, ktdra jest specjalista z zakresu kierunku studiow.
Kieruje on zakladem dydaktycznym. Do jego zadan naleza zagadnienia zwigzane z
ksztattowaniem koncepcji ksztalcenia na danym kierunku studidw, jego modyfikacja 1
rozwojem, doborem tresci, prowadzacych zajecia, a takze zapewnieniem jakos$ci nauczania na
Kierunku.

Za opracowanie programu odpowiada menedzer kierunku, ktéry uaktualnia liste
przedmiotdw 1 treSci programowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zawartych w nim
efektow ksztatcenia. Ma on do pomocy Rady Programowe zlozone ze specjalistow z danego
obszaru ksztalcenia, ktore powoluje Rada Wydziatu Finansow i Zarzadzania. Ich zadaniem
jest przygotowanie (lub zmiana) programu studiéw. Menedzer kierunku wskazuje 1 ustala
z Dziekanem koordynatoréw przedmiotow, ktorzy opracowujg programu przedmiotu.

Ze wzgledu na udziat czlonkéw Samorzadu studenckiego w ciatach kolegialnych
Uczelni (Konwent, Rada Wydziatu), studenci maja wplyw na ksztalt programow studiow i
wybranych elementow weryfikacji efektow ksztatcenia (np. forma egzaminu dyplomowego
na niektorych kierunkach).

Udzial wszystkich interesariuszy wewngtrznych w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy okresli¢ jako bardzo satysfakcjonujacy. Przyjete i
stosowane na Wydziale nowatorskie rozwigzania organizacyjne, (np. powotanie menedzeréw
kierunkow), pozwalaja na wykorzystanie pelnego potencjatu wszystkich interesariuszy
wewnetrznych. Skutkuje to realizacja koncepcji ksztalcenia, a w ramach niej prowadzeniem



takiego profilu ksztalcenia, osigganiem celow i1 efektow, ktore odpowiadaja zar6éwno
potrzebom otoczenia, ale takze perspektywom rozwoju kierunku zawartych w Strategii
Wydziatu.

Interesariusze zewnetrzni to przede wszystkim pracodawcy oraz zatozyciel Uczelni —
Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia. Prace nad programem odbywaty si¢ w
ramach zespotu dydaktykow reprezentujacych minimum kadrowe i1 nauczycieli prowadzacych
zajecia dydaktyczne na kierunku logistyka.

Opinie pracodawcow zebrane w ramach komisji programowych dla kierunku
logistyka, byly wspottworzone, miedzy innymi, przez nastepujgcych przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu:

- dyrektora Biura, PKP CARGO S.A.

- prezesa Stowarzyszenia Dostawcow na Rzecz Stuzb Mundurowych,

- dyrektora Logistyki i Supply Chain Bonduelle Polska S.A.,

- prezesa Zarzadu Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A,

- kierownika Dzialu Handlowego Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2 w Bydgoszczy.

Koncepcj¢ ksztalcenia dla kierunku logistyka formutowano réwniez w oparciu 0
wyniki Badania Atrybutow Marki (BAM) prowadzonych przez zatozyciela Wyzszych Szkot
Bankowych tj. Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych TEB Akademia oraz coroczne badania
interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych.

Badanie te przeprowadzano na probie:

- studentéw, w ramach projektu ,Jako$¢ ksztalcenia w Wyzszej Szkole Bankowej w
Toruniu”,

- absolwentow 1 studentow pracujacych, przy realizacji projektu ,,Pozadane wiedza,
umiejetnosci, postawy 1 kwalifikacje absolwentow szkoét wyzszych w ocenie absolwentow i
pracujacych studentéw Raport czastkowy z badania absolwentow i studentdw pracujacych”

- pracodawcow, przy projekcie ,,Pozadane wiedza, umiejetnosci, postawy i kwalifikacje
absolwentow szkot wyzszych w ocenie pracodawcow”.

Z powyzej analizy wynika, ze zakres wspoOlpracy z interesariuszami wewngetrznymi i
zewnetrznymi jest bardzo szeroki i r6znorodny. Ich udzial w tworzeniu i rozwoju koncepcji
ksztatcenia, co potwierdzily takze dokumenty pozyskane w toku wizytacji, jest
sformalizowany i ma charakter bardzo merytoryczny.

Reasumujac mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze Interesariusze wewnetrzni i
zewngetrzni biorg udzial w tworzeniu koncepcji ksztatcenia, w tym roéwniez w ksztattowaniu
oferty ksztalcenia, celow i efektow. Maja rdwniez wptyw na jej rozwoj. To sktada si¢ na
wysoka oceng tego kryterium oceny jakosci ksztatcenia.

Studenci wiaczani sg w proces ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow poprzez spotkania konsultacyjne organizowane przez nauczycieli akademickich
podczas przeprowadzanych zajgé oraz poprzez aktywne uczestnictwo przedstawicieli
studenckich w posiedzeniach Rady Wydzialu. Przedstawiciele Wydziatlowego Samorzadu
Studentéw posiadaja swoich reprezentantow w Senacie Uniwersytetu WSB. Reprezentacja
studentéw zgodna jest z art. 61 ust. 3 oraz 67 ust. 4 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym.

Podczas spotkania z zespolem oceniajacym PKA studenci wyrazili ogolne
zadowolenie z obowigzujacych programow studiow oraz zmian wprowadzonych w zwigzku z
procesem wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji.

Uwagi zglaszane przez studentoéw podczas obrad witasciwych gremiow kolegialnych
poddawane sg dyskusji oraz w miar¢ mozliwosci wdrazane, podobnie jak uwagi zgtaszane do
prowadzacych konkretne zajecia, wzgledem formy prowadzenia danych zajec.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego — ocena wyrozniajgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych



1.1) Ocena misji i strategii Wydzialu Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy WyiZszej
Szkoly Bankowej w Toruniu z punktu widzenia wpisanej w niej koncepcji ksztalcenia na
kierunku logistyka wypada zdecydowanie pozytywnie. Okreslone w strategii cele
potwierdzaja range, jaka Wydzial zamierza przykladaé¢ w przyszlosci do tej sfery
ksztalcenia. Analiza i ocena koncepcji ksztalcenia pozwala na stwierdzenie, ze kierunek
ma wyraznie okreS§lona tozsamo$¢. Program Kksztalcenia na Kierunku logistyka
charakteryzuje si¢ innowacyjnoscia, roznorodnoscia oraz elastycznoscia. Jest zgodny ze
wspolczesnymi tendencjami ksztalcenia na tym kierunku studiow identyfikowanymi w
najlepszych szkolach wyzszych w Polsce.

1.2) Wydzial Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy prowadzi sformalizowane i
systematyczne, oraz majgce charakter kompleksowy dzialania dotyczace udzialu
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w tworzeniu koncepcji ksztalcenia. Ich
udzial w okreslaniu celow i efektow ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju kierunku
uznaé nalezy za w pelni satysfakcjonujacy.

Kryterium 2. Spdjno$¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie

2.1)

Uchwatg Nr 53/2012 z dnia 19 lipca 2012 r. Konwent okreslit - zgodne z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji - efekty ksztalcenia na kierunkach studiow realizowanych przez
Wyzsza Szkot¢ Bankowg w Toruniu oraz jej jednostki organizacyjne od roku akademickiego
2012/2013, w tym dla ocenianego kierunku studiow.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzenia Konwentu w czasie ktérego
byt zatwierdzony wymieniony wyzej dokument.

Kierunek logistyka zostal przyporzadkowany do trzech obszaréw ksztalcenia; nauk
spotecznych, nauk technicznych oraz nauk Scistych. Kierunek prowadzony jest na dwoch
stopnia na S$ciezce prowadzacej do uzyskania tytulu zawodowego magistra 1 drugiej
prowadzacej do uzyskania tytutu zawodowego magistra inzyniera.

Efekty ksztalcenia zostaty przyporzadkowane w ramach wskazanych trzech obszaréw
do nastepujacych dziedzin naukowych 1 dyscyplin. W zakresie obszaru nauk spotecznych
wskazano jako dziedzing - nauki ekonomiczne, w tym takie dyscypliny jak: ekonomia i nauki
o zarzadzaniu. W obszarze nauk technicznych w dziedzinie nauk technicznych wskazano
jedng dyscypling: budowa i eksploatacja maszyn. W obszarze nauk $cistych jako dziedzing
wskazano nauki matematyczne a dyscypling - matematyka. Kierunek ma okreslony profil
praktyczny, a z uwagi na prowadzenie dwoch S$ciezek ksztalcenia, w tym S$ciezki
inzynierskiej, zarowno na studiach I jak 1 II stopnia efekty ksztalcenia zostaly
przyporzadkowane do wszystkich efektow prowadzacych do wuzyskania kompetencji
inzynierskich okreslonych w zalaczniku nr 9 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. Dla studiow I stopnia —studia licencjackie w zakresie
wiedzy okreslono 14 efektow, w tym osiem przyporzadkowano do obszaru nauk spotecznych,
trzy do obszaru nauk technicznych i obszaru nauk spotecznych oraz cztery do obszaru nauk
spotecznych i Scistych. W zakresie umiejetnosci okreslono 11 efektow. w tym siedem
osadzono w obszarze nauk spotecznych, trzy w obszarze nauk technicznych i spotecznych
oraz Scistych oraz jeden w obszarze nauk $cistych i1 spotecznych. W zakresie kompetenc;ji
spotecznych okreslono siedem efektow ksztalcenia, w tym pig¢ przyporzadkowano do trzech
wskazanych obszarow, jeden tylko do obszaru nauk spotecznych (umie uczestniczy¢ w
przygotowaniu projektow logistycznych uwzgledniajac aspekty prawne ekonomiczne i



polityczne), a jeden do dwoéch obszarow: nauk spotecznych i $cistych. Na studiach
inzynierskich 1 stopnia opracowano w zakresie wiedzy 20 efektow, z ktorych osiem
przyporzadkowano do obszaru nauk spotecznych, jeden do obszaru nauk technicznych i
spotecznych dwa przyporzadkowano do wszystkich trzech obszaréow, dwa do obszaru nauk
Scistych i spotecznych oraz pig¢ do obszaru nauk technicznych i spotecznych, za§ dwa do
obszaru nauk spotecznych 1 S$cistych. Na studiach II stopnia na $ciezce magisterskiej
sformutowano w zakresie wiedzy 12 efektéw, z ktorych osiem przyporzadkowano do obszaru
nauk spotecznych, dwa do trzech obszarow, a dwa do obszaru nauk spotecznych i
technicznych. W zakresie umieje¢tnosci sformutowano rowniez 12 efektow, w tym 6 w
obszarze nauk spolecznych, jeden w obszarze nauk spotecznych i §cistych, jeden w obszarze
nauk technicznych i $cistych, dwa w obszarze nauk spotecznych i technicznych oraz dwa w
trzech obszarach ksztalcenia. W zakresie kompetencji opracowano osiem efektow ksztatcenia,
w tym cztery przyporzadkowano do obszaru nauk spolecznych, trzy do trzech obszarow i
jeden do nauk S$cistych i spotecznych ( potrafi bra¢ odpowiedzialno$¢ na powierzone mu
zadnia).

Efekty ksztatcenia dla $ciezki inzynierskiej na studiach magisterskich sformutowano
17 efektow w zakresie wiedzy w tym siedem przyporzadkowano do efektow obszarowych
nauk spotecznych, jeden efekt do obszaru nauk spotecznych i technicznych, dwa do obszaru
nauk spotecznych i $cistych, dwa do trzech wskazanych obszaréow, trzy efekty tylko do
obszaru nauk technicznych jeden do $cistych. W zakresie umiejetnosci okreslono 19 efektow,
w tym sze$¢ w obszarze nauk spolecznych, cztery w dwdch obszarach: nauk spolecznych i
technicznych, dwa w trzech wskazanych obszarach, jeden osadzono w obszarze nauk
technicznych i Scistych, jeden w obszarze nauk spolecznych i Scistych, cztery tylko w
obszarze nauk technicznych i jeden tylko w obszarze nauk $cistych. Sposrod 19 efektow - 11
efektow przyporzadkowano do efektow prowadzacych do uzyskania kompetencji
inzynierskich. W zakresie kompetencji spotecznych sformutowano dziewig¢ efektow, w tym
trzy przyporzadkowano do wszystkich trzech obszardéw, cztery do obszaru nauk spotecznych,
jeden do obszaru nauk technicznych i jeden do dwodch obszaréw tj., nauk spotecznych i
Scistych.

Analiza efektow pozwala stwierdzi¢, iz dobrze wyznaczaja tozsamos$¢ kierunku
uwzgledniajac dwie Sciezki ksztalcenia 1 zachowujac inzynierski charakter jednej ze Sciezek.
Osadzone sa we wskazanych dyscyplinach naukowych 1 wyraznie odnosza si¢ do
problematyki logistycznej. Opis efektow podkresla i stopniuje roznice miedzy studiami I 1 II
stopnia akcentujac wyzszy poziom zaawansowania wiedzy oraz unijno$ci analizy i oceny
zjawisk, jak i wdrozenia pozyskanej wiedzy. Wlasciwie wywazono proporcje miedzy
obszarami a przyporzadkowywaniem kilku efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych do trzech obszarow jednoczesnie podkresla spojnos¢ koncepcji
ksztatcenia. Efekty uwzgledniajag wszystkie efekty ksztalcenia prowadzace do uzyskania
kompetencji inzynierskich jak i uwzgledniaja wlasciwe efekty obszarowe dla profilu
praktycznego odpowiednio dla studiow I jak 1 II stopnia. Efekty przedmiotowe uwzgledniaja
poziom ksztatcenia i nawigzujg wyraznie do wskazanych dyscyplin naukowych. Opis efektow
jest zgodny z Krajowymi Ramami Kwalifikacji

Wskazanie w sylabusach przedmiotu na powigzania efektow przedmiotowych z
efektami prowadzacymi do uzyskania kompetencji inzynierskich pozwalaja uznaé, ze
zaleznosci miedzy efektami kierunkowymi, przedmiotowymi i prowadzacymi do uzyskania
kompetencji inzynierskich sa spojne. Efekty przedmiotowe, w tym przyporzadkowane
efektom prowadzacym do uzyskania kompetencji inzynierskich, nawigzuja do wymagan
rynku pracy, szczegélnie w zakresie umiejetno$ci oczekiwanych na rynku pracy sektora
logistycznego.

Efekty przedmiotowe rozwijaja 1 uszczegdtawiaja efekty kierunkowe Zatem jest
mozliwe osigganie efektéw kierunkowych poprzez realizacje efektow na poziomie
przedmiotu. Macierz efektow podkresla te powigzania, a takze sylabusy kazdego przedmiotu
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wskazuja na zaleznosci migdzy efektami kierunkowymi a przedmiotowymi, a w
konsekwencji obszarowymi. Efekty ksztalcenia opracowane dla praktyk zawodowych sg
istotnym wsparciem dla osiggania efektéw kierunkowych, szczegdlnie tych ktére okreslaja
umiejetnos¢ wdrozenia pozyskanej wiedzy jak 1 rozwigzywania konkretnych problemow.

Student po zalogowaniu si¢ na platform¢ Moodle ma dostgp do e-serwiséw oraz e-
kursow do przedmiotow obowigzujagcych w danym semestrze studiow. E-serwis - to
obligatoryjny serwis na platformie MOODLE stuzacy do zamieszczania przez wyktadowce:
syllabusa do przedmiotu wraz efektami ksztatcenia, tre§ciami merytorycznymi i formg
zaliczenia oraz materialow z wyktadow i/lub ¢wiczen, umozliwiajacy wymian¢ informacji
pomiedzy wykladowca a studentami, pomocny w przydzielaniu oraz ocenie zadan
indywidualnych i grupowych oraz w udostgpnianiu materiatéw do przedmiotu w formie
elektronicznej.

Opis zatozonych efektow ksztalcenia dostgpny jest dla studentéw za pomoca systemu
Extranet funkcjonujgcego na Uczelni. Dodatkowo, co podkreslili studenci podczas spotkania
z zespolem oceniajagcym PKA, maja oni dostep do publikowanych efektow ksztatcenia na
poczatku zaje¢ u prowadzacego przedmiot nauczyciela akademickiego.

Efekty ksztalcenia na wizytowanym kierunku w opinii studentow uwzgledniaja
wymagania rynku pracy. Ich zdaniem osiggni¢cie przedmiotowych efektow ksztalcenia
umozliwia osiggni¢cie efektow kierunkowych.

Sylwetka absolwenta jest adekwatna do zaplanowanego procesu ksztalcenia,
realizowanego na wizytowanym kierunku.

2.2).

Opis efektow jest zrozumiaty gdyz nawigzuje do problematyki zwigzanej z logistyka
oraz wskazanymi dziedzinami nauk: ekonomicznych, technicznych i matematycznych.
Postuguje si¢ odpowiednimi czasownikami jak np. student potrafi, posiada umiejetno$¢, jest
chetny do dzialania, ma wiedze podstawowa, zna teoretyczne podstawy, itp. Taki opis
umozliwia sprawdzalno$¢ sformutowanych efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotu a w
konsekwencji na poziomie kierunku.

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci wyrazili opini¢, ze efekty
ksztalcenia dla kierunku logistyka sformulowane sg w sposob przejrzysty i zrozumiaty. Ich
zdaniem s3 one réwniez w pelni sprawdzalne. Spelniaja one oczekiwania studentow pod
katem wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych przydatnych na rynku pracy.

3)

Dokumentacja toku studiow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztatlcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoty egzaminacyjne, karty
okresowych osiggnie¢ studenta, a takze dyplomy i suplementy prowadzona jest prawidtowo.
Przechowywanie efektow ksztalcenia

W Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu obowigzuje Zarzadzenie nr 22/2009
Kanclerza z dnia 21 grudnia 2009 r. w sprawie wprowadzenia przepisOw kancelaryjno-
archiwalnych, ktérego celem jest ustalenie zasad postgpowania, majacych zapewni¢ sprawne i
szybkie wykonywane czynnos$ci kancelaryjnych, a takze okreslenie zasad przechowywania 1
postepowania z aktami w toku biezacej pracy w komodrkach organizacyjnych oraz tryb
przekazywania dokumentéw do Archiwum Uczelni. Po uptywie okresu przechowywania, akta
przekazywanie sg do archiwum Uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego.

Dziekan Wydziatu Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy - Zarzadzeniem nr 12/2014
z dnia 9 lipca 2014 r. w sprawie zasad dokumentowania i przechowywania prac studentow
stanowigcych potwierdzenie osiggnigcia przez studentow efektow ksztatcenia zaktadanych dla
poszczegodlnych przedmiotow ustalit okres przechowywania dokumentacji potwierdzajacej
wyniki prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych w Dziale Organizacji Dydaktyki wynoszacy 1
rok od daty zakonczenia semestru, w ktérym praca zostata napisana. Podczas spotkania z
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zespotem oceniajagcym PKA studenci wyrazili opinig, iz przyjete efekty ksztatcenia sg spojne
oraz pozwalajg na opracowanie przejrzystego procesu ich weryfikacji.

System weryfikacji efektow ksztalcenia na poziomie ogélnym okreslony zostat w
Regulaminie Studiéw. Koncowe efekty ksztatlcenia weryfikowane sg w procesie
dyplomowania. Podstawowym poziomem na ktorym odbywa sie¢ weryfikacja efektow
ksztalcenia s3 przedmioty oraz praktyka zawodowa. Kazdy przedmiot (podstawowy,
kierunkowy, specjalno$ciowy) konczy si¢ zaliczeniem lub egzaminem. Kryteria zaliczenia
przedmiotu ustalane sg indywidualnie przez kazdego wykladowce 1 zawarte sg w sylabusie
przedmiotu dostepnym na platformie Moodle. Okresem zaliczeniowym jest semestr studiow.
Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie zaliczen z wszystkich przedmiotow i
pozytywnej oceny z egzaminOw i praktyk przewidzianych planem studidw oraz uzyskanie
wymaganej liczby punktow ECTS. Studenci majg prawo do jednego terminu zaliczen i
egzamindw w trybie zwyklym i jednego w trybie poprawkowym. Warunkiem zaliczenia
seminarium dyplomowego na ostatnim semestrze studiow jest ztozenie pracy dyplomowej
oraz jej przyjecie do obrony przez promotora.

Student w systemie Extranet po zalogowaniu si¢ do extranetu ma dost¢p do
Zarzadzen, regulamindw i procedur ktore szczegdétowo informuja o zasadach zaliczania
przedmiotow, o procesie dyplomowania, informacji dotyczacych warunkéw zaliczenie
semestru, praktyk studenckich. W sylabusach przedmiotow podane s3a szczegodtowe
informacje dotyczace warunkéw  zaliczania przedmiotu, sposobow  weryfikacji
poszczegolnych efektow ksztalcenia danego przedmiotu. Student ma dostgp do ocen
wstepnych, czastkowych, semestralnych i rocznych, terminéw egzaminow i zaliczeh w tym
egzaminéw dyplomowych

System weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie efektow, tj.
wiedze¢, umiejetnosei 1 kompetencje spoteczne. Dla kazdego przedmiotu i dla kazdego efektu
wskazano sposoby weryfikacji kazdej grupy efektow. Sposoby te uwzgledniaja specyfike
przedmiotu jak i cele ksztalcenia. Wymienia si¢ w kartach przedmiotéw takie sposoby
weryfikacji efektow jak: jak sprawdziany pisemne, dyskusje nad pracami, dyskusja nad
problemem, projekty, weryfikacja poprzez pytania problemowe, referaty, ocena aktywnosci
na zajeciach.

Uczelnia przystapita do opracowania systemu weryfikacji efektow kierunkowych dla
wszystkich Uczelni z grupy WSB, w tym dla WSB w Toruniu - Wydzial Finansow i
Zarzadzania w Bydgoszczy. Dla kierunku logistyka opracowano juz kryteria szczegotowe dla
kluczowych efektow jak réwniez wskazano sposoby weryfikacji. Prace te zespot oceniajacy
ocenia bardzo wysoko.

System weryfikacji efektow ksztalcenia zorientowany jest na poszczegdlne etapy
procesu dydaktycznego 1 uwzglednia biezaca ocene efektow, semestralng 1 koncowa. Przeglad
prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych jak i $rodsemestralnych, np. projektow, opracowan,
pozwala uzna¢, ze wymagania etapowe sg zgodne z treSciami ksztalcenia okres§lonymi w
sylabusach jak 1 wskazanych tam sposobow zaliczania przedmiotow. Stopien trudnosci
przegladanych prac etapowych nie budzil zastrzezen. Wymagania sg wystandaryzowane
poprzez okreslenie skali ocen, wymagan dla uzyskania poszczeg6lnych stopni, wymagan
wstepnych okreslonych w sylabusach kazdego przedmiotu oraz precyzyjnie okreslonych
zasad dyplomowania. Okre$lono standardy prac dyplomowych. Student zapisuje si¢ na
seminarium dyplomowe prowadzone przez promotora, wskazanego przez Dziekana
Wydziatlu. Zasady zapiséw na seminaria dyplomowe reguluje specjalne zarzadzeni dziekana.
Prace dyplomowe sg pracami zespotowymi. Zespot przedstawia promotorowi wyniki swojej
pracy. Jezeli praca dyplomowa jest zaakceptowana przez promotora, wyznacza on obrong
pracy, a termin zglasza do Dziekanatu wiasciwego Wydziatu. Do roku akademickiego
2011/2012 prace podlegaty tylko recenzji promotora. Prace dyplomowe studentoéw od naboru
2012/2013 podlegajg réwniez ocenie przez recenzenta pracy. W przypadku, gdy recenzja
pracy dyplomowej jest negatywna, praca dyplomowa kierowana jest do poprawy. Prace
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dyplomowe, tj. 10% losowo wybranych prac ztozonych do Dziekanatu, weryfikowane sa w
systemie antyplagiatowym. Z kazdym raportem z programu antyplagiatowego zapoznaje si¢
promotor i on podejmuje decyzje dotyczaca dalszego postepowania (na raporcie, zgodnie z
programem do losowania, promotor wpisuje: ,,akceptuje prace”, ,.kieruje prace do poprawy”,
»Kieruje prac¢ do komisji dyscyplinarnej”). Raport z kontroli z decyzja promotora znajduje
si¢ w aktach kazdego autora pracy. W przypadku pozytywnej oceny promotora nast¢puje
obrona pracy dyplomowej, a nastepnie student podchodzi do egzaminu dyplomowego. W
przypadku skierowania pracy do poprawy student po naniesieniu wymaganych zmian i
zatwierdzeniu pracy przez promotora sktada w Dziekanacie nowy egzemplarz pracy (w
formie papierowej oraz elektronicznej na plycie CD). Praca jest ponownie sprawdzana
programem antyplagiatowym, a raport przekazywany jest do promotora. Dziekanat oddaje
studentowi poprzedni egzemplarz pracy wraz z ptyta CD. Od roku akademickiego 2015/2016
wszystkie prace licencjackie/inzynierskie podlega¢ beda sprawdzeniu z wykorzystaniem
programu antyplagiatowego.

Obrona pracy oddzielona jest od egzaminu licencjackiego lub inzynierskiego. Obrona
pracy przeprowadzana jest na seminarium dyplomowym w VI semestrze na studiach
licencjackich lub na VII semestrze na studiach inzynierskich wobec calej grupy seminaryjne;j.
W uzasadnionym przypadkach promotor moze ustali¢ termin obrony pracy dyplomowej po
zakonczeniu zaje¢ z seminarium dyplomowego. Ocena z seminarium dyplomowego moze
zosta¢ wystawiona oraz wpisana dopiero po przeprowadzonej obronie pracy dyplomowe;j.
Praca dyplomowa podlega ocenie przez promotora i recenzenta powotanego przez Dziekana.
W terminie do 3 dni po obronie pracy promotor sklada w Dziekanacie ocene pracy wraz z
raportem z programu antyplagiatowego. Warunkiem przystgpienia studenta do egzaminu
dyplomowego jest: pozytywna ocena i recenzja pracy dyplomowej. Egzamin odbywa si¢
przed komisja ztozong z przewodniczacego i promotora. Student na egzaminie otrzymuje trzy
pytania: dwa kierunkowe 1 jedno specjalno$ciowe. Lista zagadnien obejmujacych egzamin
regulowana jest Zarzadzeniem Rektora na dany rok akademicki oraz publikowana jest w
Extranecie. Studenta obowiazuje aktualna lista zagadnien na egzamin dyplomowy
opublikowana na biezacy rok akademicki (dotyczy studentdw wznawiajacych studia lub
przedtuzajacych termin przystgpienia do egzaminu dyplomowego). W przypadku, gdy w
danym roku akademickim nie ma specjalnos$ci, ktorg powinien skonczy¢ student wznawiajacy
studia lub przedluzajacy termin przystgpienia do egzaminu — obowigzuje go lista pytah z
ostatniego roku akademickiego, w ktorym dana specjalnos$¢ byta realizowana. Student, ktory
ztozyl egzamin dyplomowy z wynikiem negatywnym lub nie usprawiedliwil swojej
nieobecnosci na egzaminie ma prawo do jednego terminu egzaminu poprawkowego. Termin
ten wyznaczany jest nie wczesniej niz po uptywie 1 miesigca i nie pdzniej niz po uplywie 3
miesi¢cy od daty egzaminu dyplomowego. Student, ktory w drugim terminie zlozy egzamin
dyplomowy z wynikiem negatywnym lub nie usprawiedliwi swojej nieobecnosci na
egzaminie ma prawo do ztozenia wniosku do Dziekana o powtarzanie ostatniego semestru. W
innym przypadku student zostaje skreslony z listy studentow. Student, ktéry bez
usprawiedliwienia nie przystgpi do egzaminu dyplomowego w wyznaczonych terminach,
zostaje powiadomiony pisemnie o terminie ostatecznym egzaminu. Nieprzystapienie do
egzaminu w ostatecznym terminie skutkuje skresleniem z listy studentéw. Opracowano
nastgpujace kryteria do oceny prac dyplomowych: Warto$¢ merytoryczna pracy, Zastosowane
metody badawcze, Ocena zrodet wykorzystanych w pracy, Ocena struktury pracy cO ocenia
wylacznie recenzent, Formalna poprawno$¢ pracy, Ocena pracy wlasnej co ocenia tylko
promotor. Kryteria w opinii zespolu oceniajagcego s3 wilasciwe 1 rozrdzniaja w pewnym
stopniu, role promotora i recenzenta.

Weryfikacji podlegaja rowniez efekty ksztalcenia uzyskiwane na praktykach
zawodowych. Praktyka rozpoczyna si¢ formalnie po odebraniu przez studenta
przygotowanych dokumentow, a jej zaliczenie dokonywane jest w oparciu o dzienniczek
praktyk zatwierdzony przez opiekuna praktyk. Kazdy student skierowany na praktyki
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obowigzany jest do prowadzenia dzienniczka praktyk w ktérym opisuje realizowane zadania.
Mozliwe jest réwniez zwolnienie z odbywania praktyki zawodowej w przypadku studentéw
pracujacych na stanowiskach zwigzanych z dziedzing logistyki. Osoby zatrudnione na umowe
o pracg, umowe cywilnoprawng badz prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w celu zaliczenia
praktyk zobowigzane sa dostarczy¢ zaswiadczenie potwierdzajace okres zatrudnienia wraz z
wymiarem godzin oraz wykazem pelnionych obowigzkéw. Zaswiadczenie musi zawierac
informacj¢ o posiadanych przez studenta kompetencjach odpowiadajacych przyjetym efektom
ksztatcenia.

Skala odsiewu na studiach I i II stopnia jest niewielka i sigga 10% na studiach I
stopnia i okolo 5% na studiach II stopnia, analiza struktury ocen wskazuje ze oceny
niedostateczne stanowig na studiach I stopnia okoto 15%, a na studiach II stopnia okoto 7%
wszystkich ocen. Na egzaminie dyplomowym wystgpita w ostatnim roku jedna ocena
niedostateczna i 13 ocen dostatecznych. Struktura ocen, a takze przeglad prac
egzaminacyjnych i protokotow egzaminacyjnych pozwala uzna¢, ze wymagania stawiane
studentom sg rzetelne.

System ocen jest dostepny dla studentow w sieci Extranet. Student po zalogowaniu si¢
do extranetu ma dostep do: Regulaminu Studiéw, Zarzadzen, regulamindéw i procedur w
ktorych sg okreslone zasady ocen studentéw, ocen wstgpnych, czastkowych, semestralnych i
rocznych. Ponadto wykorzystywany jest system wysylania automatycznych e-mail i oraz sms-
6w informujacych studentdow o najwazniejszych zmianach i wydarzeniach dotyczacych
funkcjonowania Uczelni. Na terenie Uczelni znajdujg si¢ tablice informacyjne
poszczegblnych dziatow, na ktérych umieszczane sg na przyktad: informacje o planach zajec,
informacje o dyzurach wyktadowcow i Wtadz, informacje o pomocy materialnej, praktykach i
stazach oraz funkcjonowaniu k6t naukowych 1 organizacji studenckich.

W Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu - Wydzial Finansow i1 Zarzadzania w
Bydgoszczy na kierunku ,logistyka” wdrozono nowoczesne technologie do procesu
ksztalcenia jako narzedzia wspomagajace. Na platformie e-learningowej Moodle tworzone sg
kursy, w ktorych tresci wyktadowe i zadania oraz ich instrukcje prezentowane sg w formie
educastow, czyli udzwickowionych filméw prezentujacych treSci merytoryczne wraz z
zarejestrowanymi zdarzeniami ekranowymi (Zespot Oceniajacy uczestniczyl w prezentacji
takiego kursu). System pozwala za pomocg QR-kodu $ciggna¢ na urzadzenia mobilne pliki,
ktére studenci maja mozliwos¢ w dowolnym momencie obejrze¢ i1 utrwali¢ wiedz¢ oraz
skorzysta¢ w trakcie wykonywania zadan. E-kurs zawiera rowniez polecenia i zadania dla
studentow, ktore wykonuja samodzielnie i przesytaja rozwigzania do wykladowcy za pomoca
platformy Moodle. Zajecia kontaktowe skierowane sg na dyskusje 1 omawianie rozwigzan.
Przestane prace oraz praca na zajgciach sa podstawa migdzy innymi do weryfikacji osiggania
efektow ksztalcenia. W wyniku realizacji projektu finansowanego z funduszu EFS zostaty
przygotowane i wdrozone zaawansowane kursy e-learningowe dla dziewigciu przedmiotow z
zakresu programu kierunku logistyka. Natomiast etapowe zaliczanie przedmiotu wspieranego
ksztalceniem w formie elektronicznej odbywa si¢ na Uczelni.

Nalezy pozytywnie oceni¢ system weryfikacji efektow ksztatcenia na poszczegolnych
etapach ksztalcenia. Zasady oceniania oraz weryfikacji efektow ksztalcenia sa okreslane
formalnie w sylabusach przedmiotéw oraz przedstawiane studentom przez prowadzacych
podczas pierwszych zaje¢. Sa one roéwniez dostgpne dla kazdego studenta w systemie
Extranet. W opinii studentow system weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie
kategorie efektow ksztatcenia jak rowniez przewiduje wlasciwe dla nich sposoby weryfikacji.

Podstawowymi kryteriami weryfikacji zalozonych efektow ksztalcenia sg egzaminy,
prace kontrolne, kolokwia, aktywnos$¢ na zajeciach, referaty, opracowania okreslonych
tematow oraz ich prezentacje. Egzaminy pisemne sktadajg si¢ z testow prawda-falsz oraz
testow wyboru, zawieraja one rowniez pytania problemowe oraz zadania. Zdaniem studentow
najczestszym powodem odsiewu jest rezygnacja ze studidéw spowodowana sytuacjg zyciows.
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W takcie spotkania z zespotem oceniajagcym PKA studenci wyrazili opinig, zZe
nauczyciele akademiccy przestrzegaja ustalonych przez siebie zasad i sposobow weryfikacji
osigganych przez studentow efektow ksztalcenia. W ich opinii wymagania s3
wystandaryzowane.

2.4)

Badanie loséw absolwentow w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu, w tym na
Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy prowadzone jest od roku 2012 w cyklu
rocznym (p6t roku od ukonczenia studiow) oraz cyklu trzyletnim (wszyscy absolwenci) w
ramach Badan Atrybutow Marki (BAM).

W kwestionariuszu badania ankietowego BAM skierowanego do absolwentow sa
pytania ktore pozwalaja wyniki badan wykorzysta¢ do doskonalenia procesu dydaktycznego
jak np.:

Odsetek Absolwentow pracujacych lub kontynuujacych nauke

W jakim stopniu ukonczone studia pokrywaja si¢ z wykonywang pracg?

Czy po ukonczeniu studiow w WSB szukal(a) Pan(i) pracy?

Czy studia w WSB przetozyly sie na poprawe Pana(i) sytuacji zawodowej?

Jesli studia w WSB przetozyly si¢ na poprawe Pana(i) sytuacji zawodowej to w jaki

Sposob?

Jesli studia w WSB przetozyly si¢ na poprawe Pana(i) sytuacji zawodowej to w jaki

Sposob?

Jak Pan(i) ocenia satysfakcje z obecnie wykonywanej pracy?

Jakich umiejetnosci brakuje Panu(i) w aktualnie wykonywanej pracy zawodowe;j?

Jesli Pan(i) korzystalt(a) z Biura Karier, to w jakim zakresie?

W jakim stopniu odbyte studia przygotowaty Panig/Pana do opisania, analizy i

interpretacji zdarzen i proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie?

Ponadto raz w roku przeprowadzane jest badanie ,,Pozadane wiedza, umiejetnosci,
wiedza 1 kwalifikacje absolwentow szkol wyzszych w ocenie absolwentow 1 pracujacych
studentow”, ktére zawiera migdzy innymi pytania dotyczace zatrudnienia absolwentow oraz
ich oceny oferty Uczelni wyzszych w zakresie skutecznego ksztalcenia na potrzeb rynku
pracy. Wyniki badania wykorzystywane sga na potrzeby doskonalenia programu ksztalcenia.
Absolwenci odpowiadaja na temat pozadanych wiedzy. Podczas wizytacji Uczelnia
przedstawila wyniki prowadzonych badan dotyczace zawodowych losow absolwentow.
Badania przeprowadzono ws$rdd pracodawcow 1 absolwentow. Przeprowadzono 200
wywiadow telefonicznych z pracodawcami i 101 wywiadéow z absolwentami. Natomiast
badaniami obj¢to rowniez pracujacych studentow, w tym na kierunku logistyka - 79.
Rozmowa z wladzami Wydziatu i Uczelni pozwala uznaé¢ ze wyniki badan sg uwzgl¢dniane w
budowaniu koncepcji ksztatcenia kierunku logistyka.

Procedura badania satysfakcji i karier zawodowych absolwentow na kierunku
logistyka przeprowadzona zostata po raz pierwszy w 2006 r. Podstawg monitorowania karier
absolwentow jest ich pisemna zgoda, udzielana wraz ze skladaniem dokumentéw
wymaganych przy egzaminie dyplomowym. Przeprowadzane corocznie badanie ma formeg
ankiety telefonicznej natomiast koncowe raporty z badan przekazywane sg kazdorazowo
wilasciwym wiadzom Uczelni.

Zatozeniem obecnie funkcjonujgcego systemu jest coroczne zbieranie informacji na
temat aktywnos$ci zawodowej absolwentow z perspektywy przydatnosci efektow ksztalcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych zdobytych w trakcie studiow.
Absolwenci maja mozliwo$¢ zglaszania propozycji wprowadzenia do programéw
ukonczonych przez siebie kierunkéw studiow konkretnych efektow ksztatcenia, ktore maja
szczegolne znaczenie w pracy zawodowej. Zebrane w ten sposob dane stanowig podstawe dla
wilasciwych organow Uczelni do modyfikacji programow ksztatcenia.
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Raporty koncowe z przeprowadzonych badan omawiane sg podczas posiedzen Rady i
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz z doradcami zawodowymi Biura Karier. Od 2010 r.
WSB w Toruniu prowadzi systemowy monitoring losow absolwentow, ktorego jednym z
elementow jest ocena przydatnosci i dopasowania do potrzeb rynku pracy zdobytej wiedzy i
kompetencji z perspektywy pracownika;

Kierunek logistyka nie byt dotychczas oceniany przez PKA.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Prace dyplomowe

Prace dyplomowe sg na dobrym poziomie. Kazda z analizowanych prac miala wyrazny watek
praktyczny wynikajacy z przeprowadzonych badan ankietowych lub innych sposobdéw
pozyskania danych rzeczywistych. Prace inzynierskie miaty charakter konkretnego projektu.
Wadg procedury dyplomowania byt brak mozliwosci oceny zewnetrznej prac, bowiem nie
byly one recenzowane, a takze dla prac zespotowych brak wskazan indywidualnego wktadu
autora. Wtadze Wydziatu poinformowaty, iz wprowadzona zostala juz zasada recenzowania
prac, co zwigkszy obiektywizm oceny uzyskanych efektow ksztatcenia.

Prace przejSciowe

Analiza prac przejSciowych egzaminacyjnych, zaliczeniowych oraz projektowych pozwala
stwierdzi¢, ze umozliwiaja one weryfikacje osiggnietych przedmiotowych efektow
ksztalcenia. Prace egzaminacyjne byly starannie przygotowane pod wzgledem formalnym
(arkusze egzaminacyjne), rzetelnie sprawdzone. Nie budzi takze zastrzezen sposob oceny prac
projektowych.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

2.1) Opis efektow ksztalcenia dla studiow I i II stopnia na poziomie Kierunku i
przedmiotow jest zgodny z zasadami Krajowych Ram Kwalifikacji. Opis efektow
ksztalcenia dobrze okresla specyfike kierunku i $ciezki ksztalcenia, w tym studia
inzynierskie. Efekty kierunkowe uwzgledniaja wszystkie efekty inzynierskie okreslone w
przepisach prawa. Efekty kierunkowe i przedmiotowe uwzgledniaja oczekiwania rynku
pracy, dobrze ilustrujg profil praktyczny akcentujac umiejetnosci w zakresie aspektow
logistycznych, w tym rowniez umiejetnosci migkkie. Efekty ksztalcenia zostaly okreslone
w obszarze nauk spolecznych, technicznych i Scistych i uwzgledniaja wymogi dyscyplin
naukowych, w ktorych zostaly osadzone. Efekty ksztalcenia zostaly okreslone we
wspolpracy z pracodawcami.

2.2) Efekty ksztalcenia zostaly opisane jezykiem zrozumialym i pozwalajacym na ich
sprawdzenie.

2.3) Wydzial stosuje przejrzysty system oceny efektéw na poszczegolnych przedmiotach
w ujeciu semestralnym, jak i biezacym, a takie w procesie dyplomowania. Zasady
dyplomowania sa precyzyjnie okreslone. System oceny jest dostepny dla studentow w
sieci Extranet.

2.4) Wydzial prowadzi monitoring loséw zawodowych absolwentéw i wyniki
wykorzystuje do doskonalenia efektow ksztalcenia
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Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektéw ksztalcenia

3.1)

Plany studiéw 1 programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Rady Wydziatu
Finansow i1 Zarzadzania w Bydgoszczy, w ktorych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany
w planach studiow i programach ksztatcenia wynikajgce ze zmian w przepisach prawa (tj. np.
dostosowanie planow i programow do obowigzujacych standardéw ksztalcenia, utworzenie
nowych specjalnosci), a takze doskonalenia procesu ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
wewngtrznych odbywaja si¢ zgodnie z przyjeta w Uczelni procedurs, tj. przez Rade Wydziatu
oraz Konwent.

Na mocy Uchwaty nr 7/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r. Rada Wydziatu przyjela plany
studiow 1 programy nauczania dla kierunku logistyka od roku akademickiego 2012/2013.
Natomiast Uchwatg nr 13/2013 z dnia 10 czerwca 2013 r. Rada Wydzialu zatwierdzita
programy ksztalcenia dla ocenianego kierunku licencjackich 1 inzynierskich studiow
pierwszego stopnia od roku akademickiego 2013/2014 oraz Uchwatg nr 16/2013 dla
ocenianego kierunku studiéw drugiego stopnia.

Plany studidow i programy ksztatcenia dla ocenianego kierunku obowigzujace od roku
akademickiego 2014/2015 Rada Wydzialu Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy
zatwierdzila w dniu 23 maja 2014 r. - Uchwalg nr 16/2014 dla studiow licencjackich,
Uchwatg nr 17/2014 — dla studiow inzynierskich oraz Uchwalg nr 20/2014 dla studiéw
drugiego stopnia. Zwraca sie¢ uwage na niewtasciwy tytut tej uchwaly. Wedlug aktualnie
obowiqzujgcych przepisow prawa, ksztatcenia odbywa si¢ na studiach drugiego stopnia i dla
tego typu ksztalcenia powinny by¢ zatwierdzone plany studiow i programy ksztalcenia, a nie
jak brzmi tytult wymienione wyzej uchwaly ,,...studia magisterskie na poziomie studiow II
stopnia ...".

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Rady Wydzialu w czasie
ktorych byty zatwierdzone zostaly wymienione wyzej dokumenty.

Przedstawione macierze powigzan efektow ksztatcenia i moduléw pozwalaja na
stwierdzenie, iz kazdy efekt jest wspierany przez kilka przedmiotéw (na ogét od 2 o 8
przedmiotow). W sylabusach powigzania te Sg jeszcze bardziej szczegdlowo pokazane, gdyz
uwzgledniaja powigzania miedzy tre$ciami ksztalcenia, a efektami przedmiotowymi, a
nastgpnie migdzy efektami kierunkowymi. Formy zajg¢ rowniez wspieraja realizacje efektow
ksztatcenia. Dobor form zaje¢ jest wlasciwy 1 uwzglednia praktyczne podejscie do procesu
dydaktycznego. Stopien upraktycznienia jest bardzo wysoki, co potwierdzaja nie tylko
sylabusy, wizytacje zaj¢¢, ale takze spotkanie ze wspOlpracujgcymi pracodawcami, ktore
zespol oceniajacy odbyl podczas wizytacji. Obecni na spotkaniu pracodawcy, ktorzy
prowadzili zajecia na kierunku logistyka, podawali przyktady wykorzystywania studium
przypadkéw z przedsigbiorstw w zajeciach ze studentami. Analiza treSci ksztalcenia
zawartych w sylabusach poszczegélnych przedmiotéw pozwala zauwazyC, iz s3 one
zorientowane na realizacj¢ zakladanych efektow przedmiotowych. Ogoélna liczba godzin na
studiach stacjonarnych 1 stopnia wynosi 1862 na studiach licencjackich i 2270 na studiach
inzynierskich. Na studiach niestacjonarnych ogolna liczba godzin wynosi odpowiednio 1444 i
1658.

Struktura programu zawiera przedmioty ksztatcenia ogodlnego, podstawowego
kierunkowego 1 specjalnosciowego. W programie sg takie moduty ksztalcenia jak: Podstawy
wiedzy inzynierskiej, logistyka w przedsi¢biorstwie, infrastruktura logistyczna, laboratorium
logistyczne, decyzje menedzerskie w logistyce, systemowo-procesowe ujecie logistyki.
Przewidziana liczba godzin ogdétem oraz na poszczegdlne moduty i specjalnosci tworzy
wlasciwe warunki do realizacji efektow ksztatcenia. Na studiach II stopnia ogolna liczba
godzin na studiach 4 semestralnych wynosi 844 godzin (studia niestacjonarne) i 794 godziny
na studiach 3 semestralnych niestacjonarnych. Struktura programu uwzglednia przedmioty
ksztatcenia ogolnego, podstawowego i kierunkowego oraz specjalnosciowego. Prowadzone sa
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takie specjalnosci jak: logistyka przedsiebiorstw, logistyka migdzynarodowa, zarzadzanie

procesami logistycznymi, inzynieria systemow logistycznych. Struktura programu na studiach

II stopnia i tre$ci ksztalcenia pozwalaja na realizacj¢ kazdego efektu ksztalcenia. Istotnym

wspomaganiem osiggania efektow ksztalcenia jest infrastruktura informatyczna dla kierunku

logistyka.

Specjalnie dla kierunku ,logistyka” od przeszto trzech lat funkcjonuje laboratorium
logistyczne wyposazone w odpowiednie pakiety oprogramowania. Ponadto w biezagcym roku
akademickim zostato uruchomione drugie laboratorium logistyczne, ktore jest wyposazone w
najnowsze urzadzenia symulujagce prace w warunkach rzeczywistych magazynu z
wykorzystaniem najnowszej generacji urzadzen identyfikacji radiowej RFID. Studenci w tej
sali moga pracowa¢ na 20 laptopach, a takze korzysta¢ ze skanera, kolektora danych z
czytnikiem kodéw kreskowych 1 kodéw radiowych, drukarki oraz tagow RFID. Do realizacji
efektow przedmiotowych wykorzystywany jest Pakiet programéw ELSE.EDU, ktory pozwala
na prowadzenie zaje¢ w warunkach rzeczywistych z wykorzystaniem oprogramowania klasy
ERP, WMS i CRM za pomoca, ktorego studenci realizuja procesy logistyczne wykonujac
czynnosci 1 transakcje na danych, dokumentach, systemach i urzadzeniach jak w realnych
dziatach: planowania, zaopatrzenia, magazynu wysokiego sktadowania, spedycji i obshlugi
sprzedazy. W trakcie realizacji zaje¢ studenci uzywaja specjalnie przygotowane instrukcje
zawierajace scenariusze zajg¢ oparte o mapy realnych procesow logistycznych. Laboratorium
wyposazone jest w sie¢ wi-fi oraz mobilny kolektor danych (palmtop) z czytnikiem kodow
kreskowych za pomoca ktorych studenci wykonujg transakcje magazynowe. Pakiety
komputerowe ze specjalistycznym oprogramowaniem stosowane sg na przedmiotach:
Systemy planowania zasobow (system klasy ERP), Systemy zarzadzania magazynem (system
klasy WMS ( studia | stopnia ), Informatyka w wirtualnej obstudze proceséw logistycznych
(system klasy EDI Informatyka w wirtualnej obstudze procesow logistycznych (system klasy
EDI) Informatyczne systemy planowania potrzeb materialowych (system klasy MRP).
Ponadto specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane jest do prowadzenia zajagc w
warunkach zblizonych do rzeczywistych, jak np. wykorzystywane sg programy:

a) TransEDU, ktore pozwala na prowadzenie zaje¢ w warunkach rzeczywistych
z wykorzystaniem wirtualnej gieldy logistyczno-transportowej, na ktorej studenci
uczestnicza w relacjach spedytoréw, przewoznikow 1 klientow ustug logistycznych.
TransEdu to aplikacja edukacyjna dla studentow ,,logistyki”, wykorzystywana w pracowni
komputerowej do zaje¢ z nastepujacych przedmiotow:

a) Elektroniczne gieldy ustug logistycznych;
b) Podstawy Spedyciji.

TransEDU jest symulacja funkcjonujacej gietdy Trans, z ktérej w praktyce korzystaja

przedsigbiorstwa z sektora TSL. TransEDU to gra logistyczna, w ktoérej uczestnicy gry

(studenci) wcielaja si¢ w role przewoznikow, aktywnie podejmujacych zlecenia wolnych

fadunkow z gieldy. Wykorzystujac dostepne oferty frachtu na gietdzie, studenci maja

zadanie podjgcia wlasciwej decyzji o przyjeciu zlecenia, a takze nawigzaniu wspotpracy z

kontrahentem, tym samym rozpocza¢ zadanie jakim jest podjecie tadunku/ow dla

przydzielonych aut dla kazdego studenta. Studenci zdobywaja doswiadczenie praktyczne
realizujgc cele niniejszej gry logistycznej, sg nimi:

- umiejetne zarzadzanie flotg — zarzadzanie tancuchem dostaw,

- nawigzywanie korzystnych transakcji z kontrahentami poprzez wlasciwe dobieranie

ofert i zleceniodawcow,

- generowanie zyskow 1 unikanie strat tj. zarabianie pieni¢dzy na przyjetych zleceniach.
b) AutoCAD - ktore pozwala na prowadzenie zaje¢ w warunkach rzeczywistych dla

studentow studiow inzynierskich z wykorzystaniem narzedzi informatycznych

w projektowaniu, np. przedmiot ,,narzedzia informatyczne w projektowaniu CAD/CAM”.
Ponadto w laboratorium logistycznym sg tez prowadzone zajgcia pokazowe programu Xmag,
ktéry pozwala na zarzadzanie pracag magazynu z wykorzystaniem grafiki 3D
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odzwierciedlajacej realne zdarzenia i1 dziatania w magazynie. W obu laboratoriach
logistycznych wykorzystuje si¢ oprogramowanie pakietu MS Office do sporzadzania
obliczen, raportow, analiz i dokumentéw typowych dla proceséw logistycznych w praktyce
gospodarczej.

Zajecia w warunkach zblizonych do rzeczywistych wzbogacone sa filmami
dydaktycznymi pokazujacymi procesy i wystepujace w nich zasoby i infrastrukture, ktore
zostaly opracowane przez kadr¢ dydaktyczng kierunku ,logistyka” oraz partnerow
biznesowych, a zrealizowane w lokalizacjach, w ktorych prowadzona jest dziatalnos$¢
gospodarcza partnerow biznesowych. Filmy obrazuja procesy logistyczne w tancuchach
dostaw, a takze uwypuklajg realizowane procesy logistyczne w danym przedsigbiorstwie.
Dzigki filmom student moze $ledzi¢ krok po kroku realizacj¢ procesow logistycznych.

Obecnie zostaly w catosci przygotowane 2 filmy dydaktyczne pt.: ,, TRACEABILITY
w tancuchu dostaw, czyli S$ledzenie produktu od dostawcy surowca do finalnego
konsumenta”, ,,EKologistyka — realna potrzeba inteligentnego gospodarowania zasobami”.
Kolejne trzy filmy dydaktyczne s3 obecnie w trakcie realizacji, miedzy innymi o logistyce
miejskiej oraz logistyce zwrotnej.

Studia | stopnia trwajg 6 semestrow na studiach licencjackich i 7 semestrow na
studiach inzynierskich. Na studiach II stopnia czas trwania ksztalcenia wynosi 3 semestry na
studiach prowadzacych do uzyskania tytutu zawodowego magistra i 4 semestry dla uzyskania
tytulu zawodowego magistra inzyniera. Tresci ksztalcenia wykorzystuja dorobek naukowy
dyscyplin naukowych w ktéry osadzono efekty ksztatcenia i sg podporzadkowane realizacjom
celu przedmiotu. Bardzo duzy akcent polozony zostal na taki dobor tresci ksztatcenia oraz
metod dydaktycznych aby realizowaé praktyczny profil kierunku na obu stopniach studidow.
Program ksztalcenia rozszerza aspekty logistyczne z zakresu przedsigbiorstwa na zakres
przestrzenny wprowadzajac na przyktad przedmiot Obstuga logistyczna regionow i
aglomeracji miejskich. Zaréwno na studiach I, jak i II stopnia w programie ksztatcenia
znajduje si¢ przedmiot Metody i techniki studiowania, ktory wprowadza studenta w aspekty
Uczelnia si¢. Przedmiotem integrujacym wiedz¢ z zakresu nauk ekonomicznych jak i
technicznych na studiach II stopnia (Sciezka inzynierska) jest przedmiot Zarzgdzanie
budzetem i controlling inZynierskich projektow logistycznych. \Wprowadzono na Il stopniu
przedmiot Badania operacyjne i teoria optymalizacji, ktory rozwija i integruje wiedzg z
zakresu nauk S$cistych 1 ekonomicznych. Na studiach I stopnia student zardwno na $ciezce
inzynierskiej, jak i licencjackiej realizuje przedmiot podstawy filozofii i etyki, podstawy
socjologii. Tematyka modutéw jest innowacyjna, jak np. Systemowo-procesowe ujecie
logistyki, logistyka informacji zarzqdczej. Tre$ci ksztalcenia poszczegdlnych modulow sg
bardzo dobrze zharmonizowane z przedmiotami podstawowymi. Oferowane specjalno$ci
ksztalcenia pokrywajg wazne obszary dziatalno$ci gospodarczej, jak np.: Systemy logistyczne
w portach lotniczych.

Program ksztalcenia na kierunku ,logistyka” na studiach I i II stopnia zostal
upraktyczniony. Kazdy modut sktadajacy si¢ z kilku przedmiotéw konczy si¢ zajgciami
polegajacymi na analizie studium przypadku integrujacego wiedze¢ 1 umiejetnosci uzyskanych
na przedmiotach tworzacych ten modul. Zajecia te weryfikuja rowniez kompetencje
spoleczne. Zespot oceniajacy otrzymat wykaz modutéw 1 studia przypadkéw realizowane w
ramach tych modutéw. Realizowane przedmioty pozwalajg absolwentom kierunku na nabycie
umiejetnosci  rozwigzywania, poprzez studia przypadkéw i projekty, zasadniczych
probleméw, ktére napotkaja w przyszlej pracy zawodowej. Kluczowymi elementami
ksztalcenia sg praktyki zawodowe oraz praktyki dyplomowe, podczas, ktérych studenci
definiuja problemy i zbieraja materiaty do pisania prac dyplomowych — projektow
zespotowych (na I stopniu) 1 prac magisterskich (na II stopniu). Na koniec procesu ksztatcenia
prace licencjackie i prace inzynierskie przygotowywane w zespotach, w formie praktycznych
projektow 1 opracowan rozwigzan dla przypadkow z praktyki gospodarczej pozwalaja na
weryfikacje osiggania kluczowych efektow ksztalcenia dla studiowanego kierunku.
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Upraktycznienie realizuje si¢ poprzez zajecia dydaktyczne w  zaawansowanych
technologicznie laboratoriach logistycznych, szerokim udziale praktykow w procesie
dydaktycznym, ktorzy stanowiag okoto 50% kadry nauczajacej. Spotkanie zespolu
oceniajgcego z przedstawicielami pracodawcéw potwierdzito zaangazowanie w proces
dydaktyczny kadry wywodzacej si¢ z praktyki gospodarczej. Na zajgciach wykorzystywane
sg: filmy dydaktyczne obrazujgce procesy logistyczne i narzedzia w warunkach
rzeczywistych, interaktywne i aktywizujace metody nauczania.

Ponadto Uczelnia organizuje bezptatne, dodatkowe szkolenia ktérych celem jest
aktywizacja zawodowa, pomoc studentom i absolwentom w wejsciu na rynek pracy (np.
przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, Mock Interview), rozwoj kompetencji
procesowych i informatycznych oraz jezykowych. Studenci maja mozliwo$¢ zdobywania
certyfikatow jak np.: certyfikaty: ELSE.ERP, ELSE.WMS, ECDL, Kompetencji
Zawodowych Przewoznika, TOEiC, WiDAF). Wydzial oferuje studentom staze zawodowe o
czym dyskutowano podczas spotkania z pracodawcami, ktérzy bede kontynuowac¢ wspotprace
z Uczelnig w zakresie stazy.

W upraktycznianiu programu ksztatcenia duzg role odgrywa wspodlpraca z praktykami.
W ramach struktury Uczelni funkcjonuje Rada ds. Weryfikacji Programéw Ksztatcenia, a w
niej Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku Logistyka, ktora zrzesza przedstawicieli
biznesowych Uczelni, ktorzy wptywaja na rozwdj kierunku, weryfikuja i konsultujg programy
ksztalcenia (odbyly si¢ cztery spotkania Komisji od 2011 roku). W programie ksztalcenia
uzyskano patronaty przedsigbiorstw Bonduelle, Wojskowych Zaktadow Lotniczych nr 2 w
Bydgoszczy oraz przedsigbiorstwa Systemy Informatyczne Zarzadzania ELSE Sp. J. dla
trzech specjalno$ci na kierunku ,,logistyka”, ktoére zbudowano zgodnie z potrzebami i
zatozeniami pracodawcow. Partnerami i cztonkami Komisji sg przedstawiciele:— Bonduelle
Polska S.A.;PKP CARGO S.A.;— Stowarzyszeniec Dostawcow na Rzecz Stuzb
Mundurowych;— Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A;— Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2
w Bydgoszczy;. Unilever (zaklad w Bydgoszczy). Istotnym wsparciem upraktycznienia
kierunku logistyka jest projekt unijny ,,Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu — Centrum
Ksztalcenia Logistycznego”. W ramach tego projektu rozbudowano funkcjonalnos$é
laboratorium logistycznego z wykorzystaniem technologii RFID i. przeprowadza sie¢
szkolenia, certyfikacje, wizyty studyjne oraz platne staze. Udzial zaje¢ aktywizujacych w
catym programie ksztatcenia jest wysoki i sigga od 60% do 77% na poszczegolnych $ciezkach
ksztatcenia I 1 II stopnia.

W opinii studentow realizowany program ksztalcenia umozliwia osiagnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Zgodnie z Regulaminem Studiéw obowigzujacym na
Uczelni, zajgcia dydaktyczne prowadzone sa w formie wyktadow, konwersatoriow, ¢wiczen
projektowych, seminariow, proseminariow, pracowni, lektoratow, zaje¢ z wychowania
fizycznego 1 zaje¢ praktycznych. Zdaniem studentéw formy prowadzenia zaje¢ sa
odpowiednio dobrane do tresci ksztatcenia realizowanych w trakcie poszczegdlnych zaje¢
oraz do zalozonych efektéw ksztatcenia. Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA
studenci podkreslali zaangazowanie wykladowcow w jak najbardzie; efektywne
przekazywanie tresci ksztalcenia przejawiajace si¢ w otwarto$ci na propozycje studentow
dotyczace realizowanego programu ksztalcenia. Podkreslili, iz bardzo czgsto zajecia
prowadzone s3 w oparciu o metody pobudzajace aktywno$¢ umystowa. Nauczyciele
akademiccy wykorzystuja adekwatne, nowoczesne §rodki dydaktyczne, tj. wyktad
problemowy, dyskusja plenarna czy studium przypadku. W ich opinii zastosowanie
roznorodnych form realizacji zaje¢, stwarza mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci
argumentowania i formutowania wnioskéw. Zdaniem studentéw formy prowadzenia zajec sa
odpowiednio dobrane do tresci ksztatcenia realizowanych w ich trakcie.

Przyznajac punktacje ECTS poszczegdlnym przedmiotom kierowano si¢ zasada, iz
wymiar punktow musi uwzglednia¢ rzeczywisty naktad pracy studenta prowadzacy do
osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia, obejmujacy zaréwno prace w trakcie zajec
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dydaktycznych, jak i pracg wlasng. Ogolna liczba punktéow ECTS dla studiéw I stopnia, ktére
student musi uzyska¢ w trakcie catego toku studiow wynosi 180 dla studiéw 6 semestralnych
1 210 dla studiéw 7 semestralnych. Na studiach II stopnia liczba punktow ECTS w pelnym
cyklu ksztatcenia wynosi 120 dla studiow semestralnych 1 90 dla studiow 3 semestralnych.
Przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta, przy czym liczba
godzin pracy studenta obejmuje zaj¢cia dydaktyczne oraz jego prace samodzielng. System
ECTS zaklada, iz w semestrze student powinien zdoby¢ co najmniej 30 punktow ECTS.
Wielu przedmiotom réznigcych sie liczbg godzin zaje¢ przypisywana jest ta sama liczba
punktow ECTS, co si¢ wigze z r6znym naktadem pracy wlasnej studenta (zdarza si¢ bowiem,
1z przedmiot majacy wiekszg liczbe godzin zaje¢ wymaga mniejszego naktadu pracy wiasnej
studenta). Za zajgcia z wychowania fizycznego nie przyznaje si¢ punktow ECTS. Punkty
ECTS przyznawane sg studentowi po zaliczeniu wszystkich form zaj¢¢ danego przedmiotu.

Program studiow umozliwia studentowi wybodr przedmiotow/modutow ksztatcenia w
wymiarze wigkszym niz 30% liczby punktow ECTS (liczba tych punktéw wynosi 47 na
studiach I stopnia i 61 na studiach II stopnia). W programie ksztatcenia zatozono, iz
elastycznos$¢ studiow zwigzana jest z dokonywanym przez studenta wyborem specjalnosci (w
tym praktyk), jezyka obcego (m.in. poziomu zaawansowania) oraz seminarium dyplomowego
zgodnego ze studiowana specjalno$cig i wlasnymi zainteresowaniami. Kazda specjalnos¢
charakteryzuje si¢ innym katalogiem przedmiotéw. Kazda uruchamiana specjalno$¢ realizuje
efekty ksztatcenia kierunku. Mozna zatem uznaé, iz zasady przypisywania punktéw ECTS
zostaly okreslone zgodnie z Europejskim Systemem Akumulacji i Transferu Punktéw
Zaliczeniowych oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta.

Okreslono réwniez udziat punktow ECTS w trzech wskazanych obszarach ksztatcenia,
w ktorych osadzono efekty ksztatcenia. Na studiach II stopnia prowadzacych do uzyskania
tytutu zawodowego magistra udziat obszaru spotecznego w ogodlnej liczbie punktoéw ECTS
wynosi 73%, obszaru nauk technicznych 9% i obszaru nauk $cistych 17%. Z Kkolei na $ciezce
inzynierskiej udzial ten wynosi odpowiednio: 51% to obszar nauk spotecznych, 29% to
obszar nauk technicznych i 19% to udzial obszaru nauk $cistych. Na studiach I stopnia
udzialy te sa nastgpujace: 74%, 8% i 18%, a na studiach inzynierskich obszar nauk
spotecznych obejmuje 55% ogétu ECTS, obszar nauk technicznych 28% ECTS, 18% to
obszar nauk S$cistych. Proporcje te wiasciwie charakteryzuja udziat efektow 1 tresci
ksztatcenia oraz godzin zaje¢ w programie studiow. Wskazano réwniez punktacj¢ ECTS dla
podstawowych charakterystyk programu tj. okreslono taczng liczb¢ p ECTS, ktora student
musi uzyskac na zajgciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickich
1 studentdw, taczng liczba punktow ECTS ktéra student musi uzyska¢ w ramach zajeé z
zakresu nauk podstawowych, laczng liczbe punktoéw przypisang zajeciom o charakterze
praktycznym jak i ogélnouczelnianym. Liczba punktéw za praktyke wynosi 8 p. ECTS dla
studiow I stopnia i 6 p. ECTS dla studiow Il stopnia, za$ od roku akademickiego 2014/2015
liczba ta bedzie zwigkszona stosownie do wymiaru praktyki zawodowej. Natomiast nie
przypisano punktow ECTS prowadzonym zajeciom WF na co Zespdl zwrocil wiladzom
uwage.

Rozktad punktow ECTS na poszczegdlne semestry umozliwia studentom
uczestniczenie w wymianie mi¢dzyuczelnianej oraz miedzynarodowej.  Studenci
wyjezdzajacy na zagraniczng Uczelnie w ramach programu Erasmus+ sg rozliczani przy
pomocy zdobytych punktow ECTS.

Sekwencja przedmiotéw w programie studiow I, jak i Il stopnia wychodzi od
przedmiotéw o charakterze ogdlnym, nastgpnie podstawowym i kierunkowym. Przedmioty
specjalnosciowe sg wprowadzane w odpowiednim semestrze zachowujac mozliwos¢ progresji
wiedzy 1 umiej¢tnosci. Praktyka zawodowa jest zharmonizowana z programem studidw i
umozliwia w czgséci praktyki dyplomowej realizacjg¢ pracy dyplomowe;.
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Wymiar praktyki zawodowej na studiach I, jak i Il stopnia wynosi 8 tygodni.
Praktykom przypisano 6 punktéw ECTS za praktyke zawodowg w wymiarze 4 tygodni i 6
punktow ECTS za praktyke dyplomowa réwniez w wymiarze 4 tygodni. Od roku
akademickiego 2014/2015 praktyka zawodowa ma wymiar 12 tygodni. Sylabus praktyki
zawodowej I stopnia okresla jej cele, efekty ksztalcenia w zakresie w umiejetnosci i
kompetencji jak i wiedzy. Np.: Student wyjasnia mechanizmy rzadzace funkcjonowaniem
przedsigbiorstw w tym podmiotow sektora TSL: Student potrafi zastosowa¢ wtasciwe metody
analizy do opisu przebiegu zjawisk gospodarczych i procesow logistycznych. Sylabus dla
praktyki II stopnia pokazuje iz cele programowe odnosza si¢ do specyfiki przedsigbiorstwa
logistycznego np. zapoznanie si¢ z takimi sferami funkcjonowania przedsi¢biorstwa
logistycznego jak: Zarzadzanie logistyka w sferze zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji,
przepltywy informacji 1 dokumentacji logistycznej w przedsi¢biorstwie, planowanie
dziatalnosci logistycznej

Rozmowa Zespotu oceniajgcego z pracownikami Biura Karier pozwala uznaé, ze
organizacja praktyk prowadzona jest bardzo sprawna. Uczelnia wspotpracuje z
przedsigbiorstwami sektora logistycznego Bydgoszczy i regionu. Studenci odbywaja praktyki
w duzych korporacjach, ale i w przedsiebiorstwach $redniej wielkosci. Przedstawiona lista
przedsiebiorstw, w ktorych studenci odbywaja praktyki pozwala stwierdzi¢, ze w pelni
odpowiadaja potrzebom procesu dydaktycznego oraz celom praktyki okreslonym dla
kierunku logistyka.

Student ma mozliwo$¢ wyboru miejsca odbywania praktyki zgodnego z jego
zaplanowang S$ciezka rozwoju. Praktyki odbywaja si¢ w przedsigbiorstwach sektora
logistycznego lub transportowego, co zapewnia realizacj¢ ich celu zgodng z programem
praktyki. Informacje na temat praktyk obligatoryjnych jak i fakultatywnych dostepne sa na
stronie Biura Karier Uczelni oraz u Wydziatowego opiekuna praktyk.

W opinii studentow zaréwno program i wymiar praktyk, termin ich realizacji jak
rowniez wlasciwy dobor instytucji, w ktorych praktyki sa odbywane jest spdjny z celami i
efektami ksztalcenia dla nich okreslonymi..

Rok akademicki w WSB rozpoczyna si¢ | pazdziernika i trwa do 30 wrzes$nia
nastepnego roku kalendarzowego. Podzielony jest na dwa semestry: zimowy 1 letni.
Harmonogram zaj¢¢ dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku logistyka okresla
Rektor Uczelni. Przedmioty obje¢te programem nauczania przyjmuja forme: wyktadow,
¢wiczen, projektow, seminariow, lektoratow, laboratoridw oraz e-learningu.

Zajecia prowadzone sa na studiach stacjonarnych od poniedziatku do piatku, a na
studiach niestacjonarnych w zjazdach sobotnio niedzielnych na ogoét co dwa tygodnie.
Analiza harmonogramu zaj¢¢ nie wskazala na nadmierng koncentracj¢ zaje¢ z jednego
przedmiotu. Zajecia prowadzone sa w blokach na ogét 2 godzinnych. Grupy ¢wiczeniowe
licza do 30 studentow. Zdaniem Zespotu oceniajacego sa zbyt liczne grupy seminaryjne (do
30 os6b), co nalezy bezwzglednie dostosowac¢ do potrzeb tego typu zajec.

Wydziat jest otwarty na prowadzenie indywidualnego toku studiow (ITS) lub
indywidualnego planu studiow i1 programu ksztalcenia (IPSiPK). Rozwigzania stosowane
przez Uczelnie w zakresie indywidualizacji ksztatcenia, daja mozliwosci rozwoju studentom
zainteresowanym studiami o szerszym spektrum programowym. Natomiast studenci
niepetnosprawni moga ubiegac si¢ o ITS oraz o zmiang warunkow uczestniczenia w zajeciach
oraz ich zaliczania itp. Szczegotowe informacje dotyczace ulatwien dla studentow
niepetnosprawnych znajduja si¢ w zapisach Regulaminu studiow. Ponadto indywidualizacja
studiow odbywa si¢ poprzez wybor zroznicowanej oferty tematycznej seminarium
dyplomowego, jak i przez wybor specjalnosci, przedmiotow do wyboru, jak i Sciezki
inzynierskiej i licencjackiej lub $ciezki inzynierskiej i magisterskiej kierunku logistyka.

Studenci kierunku ,,logistyka”, chcacy rozwijaé swoje zainteresowania naukowe,
moga uczestniczy¢ w seminariach, konferencjach oraz kotach naukowych dziatajacych w
Uczelni, a szczegolnie w dziatalnosci Logistycznego Kota Naukowego PRO&LOG.

22



Regulamin studiéw obowiazujacy w Uczelni w ramach indywidualizacji procesu
ksztatcenia przez studentéw wybitnie uzdolnionych oraz znajdujacych si¢ w skomplikowane;j
sytuacji zyciowej dopuszcza mozliwo$¢ odbywania studiow wedhug Indywidualnego Toku
Studidéw (ITS) oraz Indywidualnego Planu Studiéw i1 Programu Ksztalcenia (IPSiPK). Druga
z tych form skierowana jest w szczeg6lnosci do wybitnie uzdolnionych studentow.

W opinii studentow zasady przyznawania Indywidualnego Planu Studiéw i Programu
Ksztalcenia oraz ITS, jak i mozliwosci przez nie stwarzane sa zadowalajace. Przyznanie
obydwu form indywidualizacji procesu ksztalcenia nastepuje na wniosek studenta za zgoda
Dziekana. Indywidualny Tok Studiow polega na ustaleniu przez dziekana na wniosek
studenta, w porozumieniu z prowadzacymi przedmioty, odrgbnego harmonogramu
uczestnictwa w zajeciach, terminéw zaliczen i egzaminow. Studenci niepetnosprawni moga
ubiegac si¢ o ITS oraz o zmian¢ warunkow uczestniczenia w zajg¢ciach oraz ich zaliczania.

W trakcie spotkania z zespolem oceniajagcym PKA, studenci korzystajacy z tej formy
indywidualizacji procesu ksztatcenia podkreslili, iz przyjety harmonogram zawsze
respektowany jest przez prowadzacych zajecia.

Druga z przedstawionych form indywidualizacji programu ksztalcenia - IPSiPK - musi
spetnia¢ wymagania danego programu studiow obowigzujacego studenta, tj. zapewniad
realizacj¢ zakladanych efektow ksztalcenia, jak rowniez liczba punktéw przyporzadkowana
do zadeklarowanych przedmiotow musi gwarantowac uzyskanie prawa wpisu na kolejny
semestr.

W Regulaminie studiow obowigzujacym w Uczelni zarowno przestanki jak i warunki
korzystania z obydwu form indywidualizacji procesu ksztatcenia sg jasno okreslone, w sposob
zgodny z obowigzujagcymi przepisami.

3.2)

Sformutowane efekty ksztalcenia dla studiow licencjackich oraz inzynierskich i dla
studiow II stopnia na S$ciezce magisterskiej oraz magistersko—inzynierskiej sa dobrze
wspierane przez dobor wiasciwych tresci ksztalcenia osadzonych w dyscyplinach, w ktorych
okreslono efekty ksztalcenia. Znaczacy udziat aktywizujacych zaje¢, w tym odbywajacych si¢
w warunkach zblizonych do $§rodowiska pracy, akcentuje praktyczny profil ksztatcenia. Dobor
sposobow weryfikacji efektoéw przedmiotowych uwzglednia specyfike 1 efektu 1 przedmiotu.
Zatem wszystkie elementy procesu ksztatcenia tworza spojng catos¢.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - ocena: w peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

3.1) Program studiow z wuwagi na doboér tresci ksztalcenia, formy zajeé
uwzgledniajacych wymogi profilu praktycznego, jak i wymogi ksztalcenia
inzynierskiego i licencjackiego oraz ksztalcenia na studiach II stopnia prowadzacych do
uzyskania tytulu zawodowego magistra oraz drugiej Sciezki prowadzacej do uzyskania
tytulu zawodowego magistra inzyniera umozliwia realizacj¢ wszystkich efektow
ksztalcenia na poziomie przedmiotu, jak i kierunkowych efektow ksztalcenia. TreSci
ksztalcenia prezentuja aktualny poziom nauki dyscyplin w ktorych okreslono efekty
ksztalcenia. Oferowane moduly ,jak i specjalnosci ksztalcenia pokrywaja wazne obszary
dzialalnoSci sektora logistycznego. Program ksztalcenia zawiera bardzo duzy stopien
upraktycznienia poprzez zajecia prowadzone w warunkach zblizonych do
rzeczywistych. Praktyka zawodowa wspiera realizacje efektow ksztalcenia i jest bardzo
dobrze zharmonizowana z procesem ksztalcenia. W ocenie studentéw poprawny doboér
tresci oraz form ksztalcenia sprawia, iz realizowany program ksztalcenia umozliwia im
osiagniecie kazdego z zakladanych celow i efektow ksztalcenia.
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3.2) Zakladane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy i metody dydaktyczne
dostosowane do profilu praktycznego tworza spojna calos¢

Kryterium 4. Liczba i jako$s¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$S¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow

4.1)

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku prowadzi 84 pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych, w tym: 4 profesoréw, 9 doktoréw habilitowanych, 29
doktorow, oraz 42 magistrow.

Efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku odnosza si¢ do obszaru nauk spotecznych,
nauk technicznych 1 S$cistych, dziedzin nauk ekonomicznych, technicznych oraz
matematycznych. Okoto 60% udziat reprezentantow tych dziedzin w strukturze
prowadzacych zajecia dydaktyczne umozliwia pelng realizacje¢ zalozonych efektéw
ksztatcenia. Nauki ekonomiczne reprezentuje 38% ogotu pracownikow, w tym 7 profesorow i
doktorow habilitowanych oraz 14 doktorow. Nauki techniczne reprezentuje 10%
pracownikow, w tym 2 pracownikéw samodzielnych oraz 4 doktoréw, zas$ nauki Sciste 12%,
w tym 3 pracownikow samodzielnych i 2 doktoréw. Wsrdd pozostatych dziedzin najliczniej
sg reprezentowane nauki humanistyczne (w przewazajacej czesci sg to filolodzy z tytutem
magistra) oraz nauki prawne — lacznie 25% ogoétu pracownikow. Pozostate dziedziny to
gtownie: nauki fizyczne, nauki o ziemi , nauki rolnicze oraz inne dziedziny nauk spotecznych
(nauki o obronnosci), ktore reprezentowane sg przez pojedynczych pracownikow.

4.2)

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na oceng, czy nauczyciel
akademicki spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku logistyka,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe oraz dorobek lub
posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia, zwigzane z umiejetnosciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okreSlonymi w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia Dz. U. z 2014 r. poz. 131 oraz w § 12 ust. 2
rozporzadzania Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studidow na okre§lonym kierunku i poziomie ksztalcenia Dz.
U. z 2014 r. poz. 1370), w jakim wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy ztozyl
nie pozniej niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki, lub przed
rozpocze¢ciem semestru w przypadku zmian w zatrudnienia wplywajacych na minimum
kadrowe, o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na studiach
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu
na Wydziale Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w
art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012
r. poz. 572, z p6zn. zm.). W Uczelni wszystkie o§wiadczenia zostaly podpisane w terminie
zgodnym z wymaganiami okre§lonymi w przepisach ustawy, tj. do 30 czerwca 2014 r.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sg zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczatku semestru studiow, a wige zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w art.
9a ust. 1 ustawy oraz w § 13 ust. 1 i 2 wymienionego wyzej rozporzadzenia z dnia 5
pazdziernika 2011 r. oraz § 13 ust. 1 rozrzadzenia z dnia 9 pazdziernika 2014 r.

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iz wymagania okreslone w § 15
ust. 1 obu wymienionych wyzej rozporzadzen sa spetnione, bowiem do minimum kadrowego
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na ocenianym kierunku studiow Uczelnia wskazata 12 o0séb, z tego 6 samodzielnych
nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego, oraz 6 0sob ze stopniem naukowym doktora oraz dodatkowo na studiach
pierwszego stopnia 1 samodzielnego nauczyciela akademickiego.

W teczkach osobowych znajduje si¢ rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja
zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki kadrowej.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na kierunku logistyka co
najmniej 30 godzin zaj¢¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okre§lone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r. oraz § 13 ust. 2 pkt. 1 i1 2 rozporzadzenia
z dnia 3 pazdziernika 2014 .

Wykaz wskazanych do minimum kadrowego studiow I i II stopnia nauczycieli
akademickich obejmuije:
- 3 doktoréw habilitowanych nauk ekonomicznych,
- 1 profesora doktora habilitowanego nauk matematycznych,.
- 2 doktoréw habilitowanych nauk technicznych,
- 6 doktoréw nauk ekonomicznych

Ponadto do minimum kadrowego na studiach | stopnia Uczelnia przedstawita 1 profesora
nauk ekonomicznych.

Analiza publikacji naukowych ww. pracownikéw pozwolita stwierdzi¢, ze kazda
dyscyplina naukowa, do ktorej przypisano efekty ksztalcenia, tj. ekonomia, nauki o
zarzadzaniu, budowa i eksploatacja maszyn oraz matematyka, jest reprezentowana przez
wskazanych do minimum nauczycieli akademickich. Dyscypliny te takze reprezentowane sg
przez pozostatych nauczycieli akademickich.

W dyscyplinie ekonomia tematyka publikacji pracownikéw obejmuje funkcjonowanie
transportu publicznego i jego restrukturyzacje, modelowanie i projektowanie systeméw i
procesOw logistycznych, ekonometrie, dziatalno$¢ przedsigbiorstw finansowych, w zakresie
nauk o zarzadzaniu: zarzadzanie logistyka i zarzadzanie w organizacji oraz badania
operacyjne 1 tancuchy dostaw, za§ w zakresie matematyki publikacje odnoszg si¢ m.in. do
relacji ekstremalnych w dynamice topologicznej. Wsérdd pracownikéw posiadajacych dorobek
w dziedzinie nauk technicznych (budowa 1 eksploatacja maszyn) publikacje dotycza
planowania projektéw transportowych oraz budowy maszyn. Mozna wigc stwierdzi¢, ze
wszyscy wskazani do minimum kadrowego pracownicy posiadaja dorobek naukowy
adekwatny do zaktadanych efektow ksztalcenia na kierunku logistyka — studia I i Il stopnia,
co umozliwia zaliczenie ich do minimum kadrowego.

Wsrod kadry tworzacej minimum kadrowe trzech pracownikéw samodzielnych i
czterech doktorow posiada doswiadczenie zawodowe nabyte w przedsigbiorstwach
realizujgcych rézne procesy logistyczne 1 wytwarzajacych podzespoty 1 moduly transportowe
a takze wynikajace z pracy eksperckiej na rzecz projektow transportu migdzynarodowego 1
regionalnego. W grupie pozostaltych nauczycieli akademickich dominujg pracownicy
posiadajacy doswiadczenie praktyczne bedace rezultatem pracy wykonywanej w rdznych
przedsiebiorstwach, w tym logistycznych, instytucjach, kancelariach 1 wilasnych firmach.
Pracownicy posiadajacy doswiadczenie zawodowe zapewniaja realizacj¢ koncepcji
praktycznego profilu ksztalcenia.

Sktad minimum kadrowego na kierunku logistyka prowadzonego na Wydziale
Finansow 1 Zarzadzania w Bydgoszczy w perspektywie dtugookresowej jest w stabilny,
bowiem 11 o0s6b wskazanych do minimum kadrowego zatrudnionych zostalo na czas
nieokreslony, za$ tylko 2 osoby na czas okreslony, tj. do 30.09.2015 r.

Dla 12 oséb wskazanych do minimum kadrowego Uczelnia jest podstawowym
miejscem pracy, a tylko dla 1 osoby — dodatkowym miejscem pracy. Wszystkie osoby zostaty
zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy.
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Proporcje okreslajace stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku logistyka, do liczby studentow na tym kierunku wynosi 1: 36,
co spelnia wymogi cytowanego wyzej rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011 r.

Obsada zaje¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow nie budzi zastrzezen.
Wyjatkiem jest obsada zajeé dla przedmiotow: Programowanie liniowe w logistyce czy
Badania operacyjne i teoria optymalizacji, gdzie wyktadowca nie posiada dorobku z tego
zakresu.

W pozostatych przypadkach zachowana jest zgodno$¢ pomiedzy kwalifikacjami formalnymi
(stopnie, tytuly naukowe), dorobkiem naukowym, do$wiadczeniem dydaktycznym i
praktycznym pracownikow a rodzajem, forma i metodg prowadzonych przez nich zaje¢. W
procesie dydaktycznym uczestnicza tez pracownicy naukowi z zagranicy oraz doswiadczeni
praktycy i1 eksperci. Wiedza 1 doswiadczenie tych osob stanowi istotng wartos¢ w procesie
ksztatcenia.

Podczas wizytacji zaprezentowane zostaly przyktadowe kursy opracowane jako zajgcia
wspomagajace W ramach blended—learning. Kadra akademicka jest przygotowana poprzez
stosowne szkolenia, do oferowania takich kursow.

Zalacznik nr 6 . Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena

Hospitacje zaje¢ pozwolity stwierdzi¢ na ich wysoki poziom merytoryczny, a takze dobre
merytoryczne przygotowanie nauczycieli akademickich. Stosowane metody nauczania z
uzyciem nowoczesnych technik dodatkowo angazowaly studentow i wspomagaty przekaz
wiedzy 1 umiejetnosci prowadzacych zajecia.

4.3).

Gloéwnym celem polityki kadrowej Wydziatu jest budowanie witasnej kadry naukowo-
dydaktycznej zatrudnionej na pelnym etacie, dbato$¢ o rozwodj naukowy miodych
pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz pozyskiwanie o0sob posiadajacych bogate
doswiadczenie praktyczne. W polityce kadrowej Wydzialu stosuje si¢ wiele instrumentow
motywujacych, wspierajacych i tworzacych wiasciwe warunki dla rozwoju naukowego i
umiejetnosci dydaktycznych pracownikéw odpowiednio do zalozen rozwoju kierunku. Do
najwazniejszych nalezg: okreslenie obowigzkéw nauczycieli akademickich w zakresie ich
dziatalno$ci naukowo-badawczej i czasowych limitow kolejnych awanséw naukowych,
przeprowadzanie okresowych ocen tej dzialalno$ci, motywacyjny system wynagradzaniu, a w
tym przyznawanie nagrod i wyrdznien, system stypendiow doktorskich i habilitacyjnych, inne
formy finansowania dziatalnosci naukowej, w tym finansowanie wyjazdow konferencyjnych 1
publikacji.

Nalezy podkresli¢, ze Zaklad dydaktyczny jest jednostka, dzieki ktérej metodycy
ksztatcenia stuza pomoca w zakresie metod i technik ksztalcenia.

Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia jest
prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej, w tym wlasciwy dobor nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztatcenie na ocenianym kierunku studiow.

Przy doborze i zatrudnianiu pracownikow stosowana jest procedura konkursowa. Bierze
si¢ pod uwage opinie o kandydacie, dokumentacj¢ dorobku naukowego, dydaktycznego 1
zawodowego. Przeprowadzane sa rozmowy kwalifikacyjne. Przy ustalaniu obcigzen
priorytetem jest spelnienie wymagan zwigzanych z dydaktyka na firmowanym kierunku, a
przede wszystkim zgodno$¢ specjalnosci naukowych z prowadzonymi zajeciami. Zwraca si¢
tez uwage na wprowadzone wymagania czasowe zwigzane z rozwojem naukowym
pracownikow, oceng zaje¢¢ przez studentdw 1 ogdlne wyniki oceny okresowej pracownikow.

Jak wspomniano wyzej, waznym elementem polityki kadrowej Wydzialu jest
wspieranie i finansowanie wyjazdéw konferencyjnych i publikacji. W latach 2011-2014
pracownicy Wydziatu uzyskali dofinansowanie na opublikowanie 26 monografii oraz 34
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artykutéw. Pracownicy wzigli udziat w 38 konferencjach finansowanych przez Szkole.
Ponadto z wyjazdow stazowych skorzystato 7 osob.

W trakcie spotkania z kadra dydaktyczng (obecne byly 22 osoby) dyskusja dotyczyta
wielu kwestii. Przede wszystkim Zespot Oceniajagcy byl zainteresowany pozycja
wizytowanego kierunku na tle innych Uczelni w regionie. W opinii nauczycieli akademickich
Uczelnia nie ma monopolu na ksztalcenie na tym kierunku. Jesli chodzi o studiowanie tylko
dla dyplomu, to z pewnoscig Uczelnia nie jest konkurencyjna dla ustugobiorcy, za$ jesli
chodzi o pozyskanie wiedzy i umiej¢tnosci zawodowych, to Uczelnia nalezy do czotowki.
Trzeba tworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju kierunku dla dalszej jego ekspansji, przede
wszystkim na bazie doskonalenia procesu ksztalcenia praktycznego dopasowujgc go do
warunkow zblizonych do rzeczywisto$ci. Oznacza to konieczno$¢ dalszego rozwoju
specjalistycznych  laboratoriow z odpowiednim oprogramowaniem 1 narzedziami
funkcjonujacymi w rzeczywistosci. Czg$¢ takich laboratoriow wizytowana Jednostka juz
posiada (por. dalej opis bazy dydaktycznej).

Dyskutowano takze o jakosci kandydatéw, o ich determinacji i zaangazowaniu w
pozyskiwaniu kompetencji zawodowych. W opinii nauczycieli akademickich kandydaci sg
zrdznicowani. Jest znaczaca liczba studentdow z pewnym przygotowaniem zawodowym,
ktorzy sa zainteresowani konkretnymi obszarami rozszerzania wiedzy. Jest jednak grupa
studentow, ktora trzeba zainteresowac kierunkiem i jest to wielka rola nauczycieli
akademickich, zwlaszcza, ze logistyka jest dyscypling silnie zwigzang z praktyka, zagadnienia
te sg wazne dla kazdej firmy i dlatego wywotuje szerokie zainteresowanie studentow.

Poruszano takze kwesti¢ przygotowywania prac inzynierskich z punktu widzenia doboru
kadry. Nauczyciele akademiccy podkreslali, ze prace sa prowadzone przez nauczycieli z
tytulem inzyniera, zwlaszcza w obszarze eksploatacji maszyn i kadra nie widzi zagrozen w
tym zakresie.

W odpowiedzi na pytanie w jakim kierunku powinny p6j$¢ dziatania doskonalgce procesy
dydaktyczne na wizytowanym kierunku pracownicy wymienili nastepujace:

— poszerzenie oferty modulow ksztalcenia w odpowiedzi na zréznicowane zainteresowania
studentow,

— rozszerzenie zbioru narzedzi dydaktycznych, aby odzwierciedlaly one rzeczywiste
warunki przebiegu proceséw logistycznych,

— szersze korzystanie z metod 1 narzegdzi jakie daje system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

W zakresie prowadzonej przez Uczelni¢ polityki kadrowej nauczyciele akademiccy
podkreslali, ze podejmowane przez Uczelni¢ dziatania, zwlaszcza w obszarze finansowania
roznych form rozwoju naukowego (wlaczajac dotacje statutowag) dokonywanego za
posrednictwem Instytutu Rozwoju Badan Naukowych (por. dalej p. 6), daja mozliwos¢
zainteresowanym pracownikom wsparcia ich rozwoju naukowego.

W dyskusji pracownicy zwracali uwage na trudnosci w pozyskiwaniu grantow NCN stad
tez — jak podkreslali -nalezy poszukiwa¢ mozliwosci finansowani badah przez praktyke
gospodarczg.

Kierunek logistyka prowadzony na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy
nie byt dotychczas oceniany przez Polska Komisje Akredytacyjna.

Zalacznik nr S - Nauczyciele akademiccy realizujacy zaje¢cia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

4.1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji w pelni
umozliwiajg osiagniecie zalozonych efektow ksztalcenia. W procesie dydaktycznym
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uczestniczy 84 pracownikéw o adekwatnych do planowanych efektéw specjalnosciach
naukowych, przygotowaniu dydaktycznym i do§wiadczeniu praktycznym.

4.2) Wymogi minimum kadrowego sa spelnione. Zaliczeni do minimum pracownicy
posiadaja dorobek naukowy reprezentujacy dyscypliny naukowe adekwatne do
zakladanych efektéow ksztalcenia i realizowanego programu i studiow. Wiekszos$¢
zaliczonych do minimum kadrowego pracownikow posiada doswiadczenie praktyczne.
Wskazane jest dokonanie korekty w obsadzie niektorych zaje¢ dydaktycznych
wskazanych w raporcie.

4.3) Instrumenty polityki kadrowej sprzyjaja podnoszeniu kwalifikacji naukowych i
dydaktycznych oraz motywuja pracownikéw do awansu. Gléwnym dazeniem t
posiadanie kadry, dla ktorej Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy, w tym przede
wszystkim kadry pracownikéw samodzielnych.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Uczelnia zapewnia baz¢ materialng, niezbedng do osiggnigcia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studidéw, a takze uwzglednia potrzeby o0sob
niepelnosprawnych.

Wydzial Finansow i1 Zarzadzania w Bydgoszczy prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng i
naukowa w wynajmowanych budynkach. Uczelnia ma podpisang umowe¢ najmu na czas
nieokre§lony

Laczna powierzchnia wynosi ok. 4 829,60 m2, w ktérych pomieszczonych jest 50 sal
dydaktycznych. Obecnie funkcjonuje 5 specjalistycznych pracowni komputerowych.

Pomieszczenia dydaktyczne wyposazone s3 w nowoczesny 1 odpowiadajacy
wspotczesnym wymogom sprzet audiowizualny oraz dydaktyczny, zapewniajacy prawidlowa
realizacj¢ tresci dydaktycznych 1 osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia (montowane na
stale oraz przenosne projektory multimedialne, ekrany, nagtosnienie).

W pracowniach komputerowych znajduje si¢ specjalistyczne oprogramowanie dla oséb
niedowidzacych SuperNowa wraz z dostosowang klawiaturg i monitorem. Windy i1 inne
udogodnienia  pozwalaja  studentom niepetnosprawnym ruchowo na swobodne
przemieszczanie si¢. W Informatorium Biblioteki znajduje si¢ jedno stanowisko dla osob
niedowidzacych (por. nizej).

W kazdej z pigciu sal komputerowych znajduje si¢ 20 stanowisk komputerowych, na
ktorych zainstalowane jest m.in. oprogramowanie takie jak: MS Office Professional Plus
2013, programy narzgdziowe AutoCad 2014, FilZIP, IfranView, Picassa3, MS Media Player,
MS MovieMaker, GRETL, Ptatnik, BizAgi Process Modeler, Diagram Designer, Generator
Whnioskéw o Dofinansowanie z UE, GIMP, Audacity.

Specjalnie dla kierunku logistyka od przeszto trzech lat funkcjonuje laboratorium
logistyczne wyposazone w pakiety oprogramowania takie jak: ELSE.EDU, TransEDU,
AutoCAD - ktére pozwala na prowadzenie zaje¢ w warunkach rzeczywistych dla studentow
studiow inzynierskich z wykorzystaniem narzg¢dzi informatycznych w projektowaniu

W biezacym roku uruchomione zostalo drugie laboratorium logistyczne wyposazone w
najnowsze urzadzenia symulujace prace duzego magazynu z wykorzystaniem najnowszej
generacji urzadzenia RFID, a studenci w tej sali pracowa¢ moga na 20 laptopach, korzysta¢ ze
skanera, kolektora danych, drukarki oraz tagow RFID. Dodatkowo w laboratorium
prowadzone s3 zajecia pokazowe programu Xmag, ktore pozwala na zarzadzanie praca
magazynu z wykorzystaniem grafiki 3D odzwierciedlajacej realne zdarzenia i dzialania w
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magazynie. Zajecia praktyczne w warunkach zblizonych do rzeczywistych wzbogacone sg
filmami dydaktycznymi, ktére zostaly opracowane przez kadr¢ dydaktyczng kierunku
logistyka oraz partnerow biznesowych, a zrealizowane w lokalizacjach, w ktérych prowadza
dziatalnos¢ partnerzy.

Studenci maja swobodny dostep do pracowni komputerowych (100 stanowisk) w czasie,
gdy nie odbywajg si¢ tam zajecia dydaktyczne. Dostepne sg tez stanowiska w Bibliotece (8
komputerow plus stanowisko ze skanerem oraz stanowisko katalogu bibliotecznego OPAC
dostepne w wypozyczalni).

Stanowiska komputerowe w Bibliotece maja dostep do Internetu oraz daja mozliwosc
korzystania z katalogow elektronicznych (program LEX, bazy aktéw prawnych, Serwis HR,
itp.) i katalogu bibliotecznego OPAC. Ponadto na terenie Wydziatu rozmieszczone sa 4 kioski
multimedialne pozwalajace na swobodny dostep do Internetu, a w szczegolnosci do extranetu
studenckiego.

W budynkach Wydziatu funkcjonuje zestaw routerow oferujacych bezprzewodowy dostep
do Internetu za posrednictwem sieci bezprzewodowej WLAN. Korzystanie z sieci
bezprzewodowej mozliwe jest po zarejestrowaniu wlasnego notebooka w Dziale Informatyki,
a kontrola dostepu oparta jest na filtrowaniu adresow fizycznych i szyfrowaniu 128 bitowym
Kluczem WEP.

Ksztalcenia na odlegtos¢ (jako ksztatcenie wspomagajace) odbywa si¢ poprzez Platforme
Moodle — na ktorej znajdujg si¢ niezb¢dne materiaty dydaktyczne (e-syllabus, e-serwis), a
takze e-kursy w formie kontentoéw dostgpnych 24 godziny na dobg.

Procesem wdrazania metod e-learningowych w Uczelni zajmuje si¢ Centrum
Nowoczesnych Technologii Nauczania (CNTN).

Zasoby biblioteczne

Studenci Wydzialu Finansow i1 Zarzadzania w Bydgoszczy mogg korzystaé ze zbiorow
bibliotecznych Biblioteki Gtownej (BG WSB) oraz Biblioteki Wydziatowej, ktore stanowia
podstawe systemu biblioteczno-informacyjnego Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu.

Obie Biblioteki gromadza gltownie literatur¢ przedmiotowa, specjalistyczng i og6lna
dla studentow kierunkow realizowanych w Uczelni. Biblioteki oprocz zbiorow w tradycyjnej
formie papierowej, oferuja czytelnikom ksigzki w formie audiobookéw oraz ebookow
Biblioteki oferujg takze dostep do czytelni internetowej Ibuk.pl — polskiego serwisu ksigzek
elektronicznych, gdzie rowniez znajduja si¢ ksiazki oraz czasopisma z zakresu logistyki.

Biblioteka Wydziatlowa posiada ksiegozbior liczacy ponad 14 tyS. egzemplarzy ksigzek.

Studenci kierunku logistyka maja zapewniony dostep do podstawowej literatury
przedmiotowej, dostepnej na rynku wydawniczym. Zasoby biblioteczne w pelni zaspokajaja
ich potrzeby. W celu powigkszania ksiggozbioru rynek wydawniczy jest systematycznie
monitorowany, a zakupy dokonywane sg w porozumieniu z nauczycielami przedmiotow.

Biblioteka posiada takze bogaty zbidr czasopism naukowych zwigzanych z wieloma
aspektami 1 zagadnieniami wspotczesnej logistyki zaréwno krajowej, jak 1 migdzynarodowe;.
Prenumerata czasopism naukowych obejmuje 34 tytuly, w tym 8 czasopism zwigzanych
szeroko rozumiang logistyka, takich jak: Eurologistics, Gospodarka materiatowa & logistyka,
Logistyka, Nowoczesny magazyn, Opakowanie, Przeglgd Komunikacyjny, Logistyka a jakos¢,
Transport i spedycja.

W Czytelni dostgpny jest ksiggozbior podstawowy oraz 24 stanowiska do samodzielnej
pracy. Na terenie Biblioteki dostepna jest sie¢ bezprzewodowa, dzigki ktorej studenci moga
korzysta¢ ze swoich komputerow osobistych. Jak wspomniano wyzej w Informatorium
znajduje si¢ 8 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu, katalogu on-line oraz
elektronicznych baz danych. Obecnie prenumerowanych jest 12 baz. Sg to: EBSCO, EMIS
Emerging Markets Information Service, Lex Omega, Vademecum Gilownego Ksiggowego
Prestiz, INFORLEX Biblioteka, Ibuk, oraz bazy dostgpne w ramach Wirtualnej Biblioteki
Nauki (Wiley-Blackwell, EBSCO Publishing, Scopus, Science Direct, Springer, Web of
Knowledge).
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Jak wspomniano wyzej, w Informatorium Biblioteki znajduje si¢ jedno stanowisko
przeznaczone dla osob niedowidzacych. Sprzet komputerowy posiada specjalng klawiature
oraz oprogramowanie ,,SuperNova”. Dzieki niemu obraz i tekst sa powigkszane do 60 razy.
Lektor czyta lub literuje tekst z ekranu, rowniez podczas pisania znakow i stow.

W opinii studentéw, Wydzial zapewnia baz¢ materialng, niezb¢dng do osiggnigcia
koncowych efektow ksztatcenia na kierunku logistyka I i II stopnia. Podczas spotkania z
zespolem oceniajagcym PKA studenci wyrazili rowniez opini¢, ze zapewniona baza materialna
uwzglednia potrzeby osob niepetnosprawnych, niezbedne do osiggniecia koncowych efektow
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Studenci dobrze oceniajg dostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej do mozliwosci
osiggniecia deklarowanych efektow ksztatcenia jednakze zwrocili oni uwage na bigdne ich
zdaniem przydzielenie sal dydaktycznych do poszczegolnych grup ¢wiczeniowych, ktore w
opinii studentow w przypadku niektorych zaje¢ nie sg dostosowane do liczebnos$ci grupy.
Zbyt duza liczba studentow odbywajacych ¢wiczenia w zbyt matej sali dydaktycznej
zmniejsza efektywno$¢ pracy umystowej studentow oraz negatywnie wplywa na jakosé
ksztalcenia. Podkresli jednak, iz sale dydaktyczne wyposazone sa wideoprojektory,
komputery, ekrany i naglos$nienie. Ponadto sale ¢wiczeniowe wyposazone s3 W przenosne
srodki audiowizualne, ktore czesto wykorzystywane sg przez prowadzonych zajecia w celu
wzbogacenia przekazywanej tresci merytorycznej. W ich opinii nowoczesny i odpowiadajacy
wspotczesnym wymogom sprzet audiowizualny oraz dydaktyczny, zapewnia prawidlowa
realizacj¢ tresci dydaktycznych i osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia. Wartym
podkreslenia jest fakt, iz Aule Wydzialu zostaly dostosowane do potrzeb o0s6b
niedostyszacych. Zainstalowano w nich tzw. wzmacniacze sygnatu, dzicki ktorym osoby
niedostyszace mogg komfortowo uczestniczy¢ w wyktadach.

W trakcie spotkania z zespolem ocieniajacym PKA, studenci wyrazili opini¢, iz maja
oni dostgp do specjalistycznych programow przeznaczonych do nauki jezykéw obcych oraz
ich zdaniem dobrze wyposazonej Biblioteki, utatwiajacej realizacje zatozonych efektow
ksztatlcenia. W catym budynku istnieje rowniez mozliwo$¢ korzystania z darmowej sieci
internetowej. Podkreslili, ze Uczelnia zapewnia odpowiednig bazg instytucji, w ktorych moga
odbywac si¢ zajgcia praktyczne, €O ich zdaniem umozliwia dobor miejsca odbywania praktyk
zgodnego z indywidualnymi zainteresowaniami oraz $ciezka rozwoju studentow.

Studenci usatysfakcjonowani sg godzinami otwarcia Biblioteki, ktore ich zdaniem sa
w pelni dopasowane do plandow zaje¢ obowigzujacych na kierunku logistyka. Pozytywnie
ocenili wielko$¢ ksiggozbioru umozliwiajaca dostgp do literatury wymaganej przez
prowadzacych. W ramach korzystania z Biblioteki maja dostep do stanowisk komputerowych
(8 komputeréw + stanowisko ze skanerem oraz stanowisko katalogu bibliotecznego OPAC
dostgpne w wypozyczalni). Stanowiska komputerowe w Bibliotece maja dostep do Internetu
oraz mozliwo$¢ korzystania z katalogow elektronicznych m.in. programu LEX, bazy aktéw
prawnych, Serwisu HR, katalogu bibliotecznego OPAC oraz 12 baz danych tj. EBSCO, EMIS
Emerging Markets Information Service, Ibuk, oraz bazy dostepne w ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki.

Na terenie Wydzialu rozmieszczone sg 4 kioski multimedialne pozwalajace na
swobodny dostep do Internetu, a w szczegolnosci do extranetu studenckiego. W opinii
studentow zarowno wielko§¢ ksiegozbioru jak rowniez ilo$¢ ogdlnodostepnych
specjalistycznych programéw 1 baz danych pozytywnie wptywa na jakos$¢ ksztatcenia.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, ktora dysponuje Jednostka w pelni umozliwia

realizacje procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku i spelnia oczekiwania studentow.
Sale dydaktyczne wyposazone sa w nowoczesny i odpowiadajacy wspoélczesnym
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wymogom sprzet dydaktyczny. Specjalne laboratoria dla kierunku logistyka pozwalaja
na prowadzenie zaje¢ w warunkach rzeczywistych. Studenci pozytywnie ocenili jako$¢
bezprzewodowego dostepu do internetu. Pozytywnie takze ocenione zostaly przez Zespot
Oceniajacy zbiory i dzialalno$¢ Biblioteki. Uczelnia zapewnia wlasciwe warunki
studiowania dla osob niepelnosprawnych. W opinii studentow zaréwno baza
dydaktyczna jak i naukowa w duzej mierze sa dostosowane do mozliwosci osiagniecia
deklarowanych efektow ksztalcenia. Infrastruktura dydaktyczna przystosowana jest do
potrzeb studentéw niepelnosprawnych.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszaréw ksztalcenia, do ktérego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza WSB w Toruniu Wydziatu Finanséw i Zarzadzania w
Bydgoszczy przejawia si¢ w kilku formach: realizowane i planowane projekty badawcze,
wyjazdy stypendialne i studyjne, organizacja konferencji oraz udziat w krajowych i
mig¢dzynarodowych konferencjach, publikacje wydawane przez WSB oraz inne prace
publikowane przez pracownikéw poza Uczelnia.

Jednym z kluczowych kryteribw finansowania dziatalnosci naukowej jest zwigzek
prowadzonych badan z programem ksztalcenia. W procesie opiniowania, akceptacji i
zatwierdzania wnioskoOw uczestniczy Kierownik Katedry, Instytut Rozwoju Badan
Naukowych (IRBN) oraz Dziekan, a od 01/10/2014 réwniez Rektor wraz z Radg Naukowa
IRBN.

Kluczowymi wydarzeniami naukowymi z punktu widzenia kierunku logistyka sa:

a. organizowana od 4 lat przez Katedre Logistyki coroczna, krajowa konferencja naukowa:
,Metody 1 narzedzia obstugi logistycznej w teorii i praktyce” bedaca platformg wymiany
wiedzy 1 doswiadczen pomigdzy naukowcami jak rowniez praktykami biznesu i
studentami;

b. organizowana od 3 lat przez Studenckie Koto Logistyczne PRO&LOG coroczna
Studencka Ogodlnopolska Konferencja Logistyczna PROLOGITUS. Rezultatem
naukowym tych konferencji sa liczne referaty i publikacje naukowe w zakresie logistyki.
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza 1 rozwdj kadry naukowej sa koordynowane przez
Rektora. Rektorowi podlega Instytut Rozwoju Badan Naukowych (IRBN), ktorego
gléwnymi celami sg (R.S. s. 21):

— inspirowanie, przygotowywanie i zglaszanie wnioskow dotyczacych projektow
badawczych finansowanych w formie grantow NCN, NCBIiR, UE i innych fundatorow
centralnych;

— kontakty z otoczeniem instytucjonalnym celem pozyskania sponsoréw przedsigwzigé
naukowych i zlecen na ustugi badawcze (ekspertyzy, opinie, itp.);

— wspieranie rozwoju naukowego pracownikoéw naukowo-dydaktycznych WSB;

— wypracowanie koncepcji i realizacja przedsigwzig¢ zapewniajacych odpowiednio wysoka
kategorie naukowa WSB, w tym dzialan shuzacych uzyskaniu wysokiego poziomu
»cytowalnosci” publikacji naukowych pracownikéw WSB;

— inspirowanie i ewaluacja pomystéw i koncepcji konferencji naukowych organizowanych
w WSB,;

— zapewnienie merytorycznej, organizacyjnej i publikacyjnej strony konferencji naukowych
organizowanych w WSB Torun;

Z dokumentow dostarczonych Zespolowi Oceniajagcemu podczas wizytacji wynika, ze w
ostatnich 3 latach w Wydziale Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu
prowadzono badania bezposrednio zwigzane z wizytowanym kierunkiem, ktorych rezultaty sa
wykorzystywane w procesie dydaktycznym. Badania te realizowane byly w formie 2 grantow
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- KBN (Monitorowanie przemian funkcjonowania i rozwoju polskiego rynku ustug
transportowych, w rezultacie ktorego powstala monografia wydana przez PWN) oraz ze
srodkéw POKL (Opracowanie i praktyczna weryfikacja badania potrzeb przedsigbiorstw i
instytucji w zakresie innowacyjnych rozwigzan informatyczno-organizacyjnych wspierajgcych
procesy logistyczne). Ponadto realizowano projekty ze srodkow wiasnych Uczelni dotyczace
metod 1 narzedzi obstugi logistycznej w teorii 1 praktyce oraz metod optymalizacji celowej w
logistyce. Dotychczasowe badania prowadzone przez pracownikéw wchodzacych w sktad
minimum kadrowego wizytowanego kierunku znalazly swoje odzwierciedlenie w licznych
publikacjach poswigconych m.in. zagadnieniom logistyki w regionalnej polityce
lokalizacyjnej oraz zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju transportu publicznego.

Pracownicy tworzacy minimum kadrowe wizytowanego kierunku sg réwniez autorami
wielu opublikowanych ekspertyz w zakresie szeroko rozumianej logistyki (Program Interreg
IVB Central Europe - przygotowano e-book The trolleybus as an mean of transport in the
light of the trolley project czy tez Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego W Wojewaodztwie pomorskim).

Z powyzszego wynika, ze pracownicy naukowo-dydaktyczni prowadza rdéznorodne
badania naukowe — bezposrednio zwigzane z wizytowanym kierunkiem - finansowane
zarowno ze srodkoéw zewngtrznych, jak i z wewngtrznych srodkow Uczelni. Wiedza zdobyta
w trakcie realizowanych badan, a takze we wspotpracy z praktykami, przektada si¢ w duzej
mierze na obszar zwigzany z dydaktyka. Wyniki prowadzonych badan:

e uzupelniajg tresci przekazywane na wyktadach,

e stanowig baze przygotowania studidw przypadku wykorzystywanych na ¢wiczeniach,

e stanowig podstawe do utworzenia nowych przedmiotoéw,

o przekladajg sie na oferte tematyki seminariéw dyplomowych i magisterskich.

Wsrdd licznych przyktadow wykorzystania badan naukowych w pracy dydaktycznej
wymieni¢ mozna mi¢dzy innymi nastepujace.

1. Badania koncentrujace si¢ na procesach i systemach logistycznych oraz narzedziach i
metodach wykorzystywanych w logistyce przyczynily si¢ miedzy innymi do:

— przygotowania nowej koncepcji ksztatcenia modutowego i modutami praktycznymi na
studiach | stopnia na kierunku logistyka,

— utworzenia specjalnosci: Zarzadzanie procesami logistycznymi

— wprowadzenia przedmiotu: Projektowanie procesow logistycznych

— przygotowania oferty seminarium magisterskiego — przyktadowe tematy prac:

— Narzedzia 1 metody racjonalizacji procesOw w magazynie;

— Rachunek kosztow dzialan w zarzadzaniu procesami logistycznymi;

Przyktadowe tematy prac dyplomowych:

—  System obstugi logistycznej pozyskiwania surowcow utylizacyjnych na przyktadzie ZRP
 FARMUTIL HS” S.A. w Smitowie;
— System wsparcia logistycznego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej OPEC Grudzigdz

sp. 2 0.0.

2. Badania prowadzone w ramach jednej z prac doktorskich dotyczace determinant,
mechanizméw 1 skutkow transformacji globalnych systemow wsparcia logistycznego w
branzy telekomunikacyjnej daty podstawe do opracowania i wdrozenia mig¢dzy innymi:

— koncepcji proceséw 1 zaje¢ w laboratorium komputerowym logistycznym — szczegdlnie w
zakresie wspotpracy partnerow w tancuchu dostaw 1 EDI,

— przedmiotu: Zarzadzanie tancuchem dostaw,

— specjalnosci w jezyku angielskim: Enterprise & Supply Chain Management,

— przygotowania oferty seminarium magisterskiego:

3. Badania naukowe prowadzone w zakresie logistyki w regionalnej polityce
lokalizacyjnej owocowaly miedzy innymi opracowaniem i rozwojem przedmiotow:
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— Logistyczne aspekty decyzji lokalizacyjnych;

— Logistyka w zarzadzaniu dystrybucja i1 ustugami;
Przyktadowe tematy prac magisterskich:

—  Funkcje kierowcy w obstudze logistycznej procesu transportowego na przyktadzie
przedsigbiorstwa handlowo-usfugowego;,

— Analiza funkcjonalnosci centrow Logistycznych na tle geograficznych uwarunkowan
lokalizacyjnych;

— Model badania jakosci obstugi klienta na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.

Do rozwoju nowych przedmiotow przyczynilty si¢ takze badania w obszarze
zrOwnowazonego rozwoju transportu publicznego. Do przedmiotéw tych naleza:
— Marketing ustug logistycznych,
— Obstuga logistyczna miast i regionow.
Przykladowe tematy prac magisterskich:
— Obstuga klienta jako element marketingu ustug logistycznych na przyktadzie PKP Cargo,
— Zarzqdzanie marketingowe na przyktadzie ZKM w Gdyni jako element marketingu ustug
logistycznych.
W zakresie zrownowazonego rozwoju transportu publicznego przyczynily si¢ miedzy
innymi do opracowania i rozwoju przedmiotow:
— Logistyczne aspekty decyzji lokalizacyjnych;
— Logistyka w zarzadzaniu dystrybucja i ustugami;
— Marketing ustug logistycznych,
— Obstuga logistyczna miast 1 regionow .
Przyktadowe tematy prac magisterskich:
— Funkcje kierowcy w obstudze logistycznej procesu transportowego na przykiadzie
przedsiebiorstwa handlowo-ustugowego;
— Analiza funkcjonalnosci centrow Logistycznych na tle geograficznych uwarunkowan
lokalizacyjnych;
— Model badania jakosci obstugi klienta na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa.

Na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu szeroko rozumiang
dziatalno$¢ naukowa podejmuja takze studenci. Studencka aktywno$¢ naukowa przejawia si¢
przede wszystkim w dziatalnosci kot naukowych. Jak wspomniano, na Wydziale w
Bydgoszczy od 2010 roku preznie dziala Studenckie Koto Logistyczne PRO&LOG, ktore
aktywnie uczestniczy w dziatalno$ci naukowej w Polsce oraz rozwija wspolprace i kontakty z
biznesem. Nalezy podkresli¢, ze generalnie Wydziat charakteryzuje si¢ wysoka aktywnoscia
studenckg. Obecnie na Wydziale dziata 10 kot naukowych, a w catej Uczelni — 14.

Do priorytetow ksztattujacych polityke finansowa Uczelni w zakresie naktadow na rozwoj

naukowy nalezg dziatania zwigzane z (R.S., s. 25):

— finansowaniem rozwoju naukowego kadry naukowo-dydaktycznej;

— finansowym wspieraniem naukowej dziatalnosci studentow;

— realizacja zadan zwigzanych ze stwarzaniem studentom niepelnosprawnym warunkow
do pelnego udziatu w procesie ksztatcenia;

— finansowaniem ksiegozbioru gromadzonego w Uczelnianej Bibliotece.

Wydziat Finanséw 1 Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu, prowadzi intensywng
naukowa wspolprace miedzynarodowa, cho¢ nie odbywa si¢ ona w ramach podpisanych
umow. Nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze pracownicy Wydziatu bedacy nauczycielami
akademickimi na wizytowanym kierunku sg czynnymi uczestnikami mie¢dzynarodowego
projektu ,,Gretl”. Dziatalno$¢ ta polega na wspdlpracy przy rozwijaniu tego oprogramowania.
W ramach tego projektu Uczelnia byta wspotorganizatorem miedzynarodowej konferencji pt.
,»2nd Gretl Conference” (uczestnicy z Polski, USA, Wloch, Niemiec, Hiszpanii, Francji).
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Ponadto pracownicy WSB w Toruniu w latach 2010-2014 uczestniczyli w 12 konferencjach
zagranicznych w ramach indywidualnych kontaktéow odbyli 6 zagranicznych wyjazdow
naukowych. Udzial kadry w tych konferencjach wzmocnit ich warsztat dydaktyczny w
zakresie prowadzonych przedmiotow tzw. ilosciowych jak i logistycznych.

Studencka aktywno$¢ naukowa przejawia si¢ poprzez prowadzenie badan naukowych,
organizacj¢ 1 uczestnictwo w konferencjach naukowych oraz dzialalnos¢ w kotach
naukowych. Na Wydziale w Bydgoszczy preznie dziata Studenckie Koto Logistyczne
PRO&LOG, ktore aktywnie uczestniczy w dziatalno$ci naukowej w Polsce oraz rozwija
wspotprace i kontakty z biznesem. Ponadto udzial studentow w badaniach pracownikow
Wydziatu w duzej mierze realizowany jest w trakcie przygotowywania prac dyplomowych.

W trakcie ostatnich trzech lat w organizowanych na Wydziale konferencjach o
charakterze naukowym brato udziat kilkunastu studentow. Zaréwno nauczyciele akademiccy,
jak 1 wiladze Uczelni zachgcaja studentoéw do aktywnosci naukowo-badawczej. Efektem
udziatu studentow w badaniach naukowych sg m.in. wspdlne z pracownikami naukowo-
dydaktycznymi publikacje, czy realizowane przez nich koncowe prace dyplomowe.

W Wyadziale Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu dotychczas nie byta
przeprowadzona wizytacja na kierunku logistyka.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego.

Powigzania tematyki i zakresu badan naukowych z dzialalno$cia dydaktyczng
pracownikéw Kierunku logistyka oraz wykorzystanie wynikéw badan w procesie
dydaktycznym nalezy oceni¢ pozytywnie. Jest to tym bardziej godne podkreslenia, Ze
profil ksztalcenia na II stopniu studiow jest profilem praktycznym. Uczelnia dostrzega
jednak istotna role wzbogacania wiedzy studentow w ksztaltowaniu ich umiejetnosci
praktycznych. Uczelnia stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach
naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-
badawczej.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie

7.1)

Zasady rekrutacji na rok akademicki 2014/2015 okresla uchwata nr 42/2014
Konwentu Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 4 kwietnia 2014 roku. Zasady
rekrutacji na rok akademicki 2014/2015 okresla Uchwata nr 55/ 2013 Konwentu Wyzszej
Szkoly Bankowej w Toruniu z dnia 17 maja 2013 roku w sprawie warunkow 1 trybu rekrutacji
na studia wyzsze na rok akademicki 2014/2015

Zasady te obejmuja réwniez rekrutacje cudzoziemcoOw. Zasady okreslaja dokumenty,
ktore kandydat ma zlozy¢, terminy rekrutacji. Kandydaci na studia I 1 II stopnia przyjmowani
sa wedhug kolejnosci zgtoszen do wyczerpania limitu. W przypadku rekrutacji na studia 1l
stopnia magisterskie prowadzace do uzyskania tytutu zawodowego magistra inzyniera na
Kierunek logistyka wymagany jest dyplom inzyniera studiéw I stopnia. Na studia II stopnia
prowadzace do uzyskania tytulu zawodowego magistra przyjmowani sg kandydaci, ktorzy
posiadaja dyplom studidow I stopnia.

Na studia II stopnia osoby z oceng dobrag na dyplomie studiéw I stopnia maja
zagwarantowane miejsce. Limity miejsc na kierunek logistyka okresla Konwent. Konwent w
terminie do 30 kwietnia 2015 roku okresli limity miejsc na semestr zimowy oraz do dnia 1
grudnia 2015 na semestr letni. Analiza rozmiaréw przyje¢ pozwala uznaé, ze limity przyjec
uwzgledniajg potencjat kadrowy i infrastrukture dydaktyczng. Zasady rekrutacji nie zawierajg
regulacji dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow.
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W opinii studentéw limit przyje¢ kandydatow na I rok studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych 1 i Il stopnia na kierunku logistyka dostosowany jest do potencjatu
dydaktycznego oraz infrastruktury Uczelni. Zasady i procedury rekrutacji na oceniany
kierunek sg przejrzyste, uwzgledniaja zasade réwnych szans oraz nie zawierajg regulacji
dyskryminujacych okre§long grupe kandydatow.

7.2)

Studenci posiadajag podstawowg wiedze na temat Europejskiego Systemu Transferu
Punktéw. W ich opinii punkty ECTS przewidziane do realizacji zakladanych efektow
ksztatcenia sg odpowiednio okreslone oraz poprawnie uwzgledniaja czas oraz naktad pracy
niezbedny do ich osiggnigcia.

Wymagania egzaminacyjne oraz forma i kryteria oceny osiggnietych przez studenta
efektow ksztatcenia sa podawane do informacji studentow przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zaje¢, jak rowniez dostepne sg w formie sylabuséw w systemie Extranet
funkcjonujacym na Uczelni. W trakcie rozmowy z zespolem oceniajacym PKA studenci
podkreslili, iz wuprzednio podane do wiadomosci zatozenia dotyczace wymagan
egzaminacyjnych sa konsekwentnie przestrzegane przez wyktadowcow. Istnieje mozliwosé
zdawania egzaminu w kilku dogodnych terminach jak rowniez w terminie poprawkowym lub
komisyjnym.

Podczas rozmow studenci wyrazili opini¢, ze przyjety system oceny osiggni¢¢ jest
zorientowany na proces uczenia si¢, zapewnia przejrzysto$¢ i obiektywizm formulowania
ocen. Ich zdaniem system jest przejrzysty i obiektywny, a wystawiane przez nauczycieli
akademickich oceny sprawiedliwe. Wedlug ich opinii formy weryfikacji wiedzy i
umiejetnosci pozwalaja na ich sprawdzenie w kazdym z obszaréw ksztalcenia. Biezaca
weryfikacja osiggniec¢ studenta dokonywana za pomocg kolokwiéw oraz prac zaliczeniowych
jak rowniez ocena aktywnos$ci podczas zaje¢ stymulujg proces uczenia si¢.

7.3)

Program studiéw ocenianego kierunku oraz przyjety system punktow ECTS
umozliwia przystgpienie przez studentdow do realizowanych programéw krajowej i
miedzynarodowe] mobilnosci studentow, w ramach ktorych organizowane sg wyjazdy do
zagranicznych oraz krajowych Uczelni partnerskich, w celu odbycia czgsci (semestru lub
roku) studiow.

W trakcie spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci przyznali, ze na Uczelni
zapewniony jest dobry dostep do informacji dotyczacych programéw wymian
mig¢dzynarodowych, realizowany za posrednictwem plakatéw, ulotek oraz publikacji na
stronie Biura Karier. Ponadto osoby odpowiedzialne za koordynacje programow
mobilnosciowych udzielaja kandydatom informacji w rozmowach bezposrednich. Studenci
zaznaczyli jednak, ze ze wzgledu na sytuacje finansowa nie sg zainteresowani tego typu
oferta, w zwiazku z czym bardzo rzadko decyduja si¢ na uczestnictwo w oferowanych
programach mobilno$ci studentow.

Pozytywnie ocenili ofert¢ dotyczaca prowadzonych Ilektoratéw oraz jako$¢
prowadzonych zaje¢. Jednakze zwrocili uwage na zbyt mate ich zdaniem nastawienie
prowadzacych zajecia na rozwoj kompetencji praktycznych z zakresu mowienia oraz pisania
w jezyku obcym. W opinii studentow, lektorzy jezykow obcych zbyt duzg wage przywigzuja
do rozwigzywania zadan z zakresu stownictwa oraz gramatyki, tym samym obnizajac liczbe
godzin przeznaczang na eclementy zwigzane z rozwijaniem umiejetnosci praktycznego
postugiwania si¢ jezykiem.

W opinii studentéw, zbyt mata liczba godzin lektoratéw oraz ich nie do konca
wlasciwie dopasowany program realizujacy zbyt mato godzin z zakresu moéwienia oraz
pisania, negatywnie wplywaja na decyzje o wyjezdzie zagranicznym w ramach programow
mobilnosciowych oraz obnizaja jakos¢ ksztatcenia.
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7.4)

Na Wyadziale funkcjonuje system pomocy dydaktycznej. Sylabusy przedstawiane sg
studentom przez prowadzacych podczas pierwszych zaje¢ oraz dostgpne na Stronie
internetowej Uczelni. Sa one opracowane w przejrzysty i zrozumialy sposob. Zawierajg one
informacje dotyczace przedmiotowych efektow ksztalcenia i powigzania ich z efektami
kierunkowymi, treSci ksztalcenia, sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia dla wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych, warunkow zaliczenia oraz niezbednej literatury
dotyczacej danego przedmiotu. Kadra akademicka petni dyzury i jest dostepna w czasie
swoich konsultacji. Kota Naukowe tworza mozliwosci rozwoju naukowego dla studentow
zainteresowanych tg dziatalnos$cia.

Studenci ocenianego kierunku moga korzysta¢ na Wydziale z bezplatnej sieci
internetowej Eduroam. Nauczyciele akademiccy udostepniajg studentom zalecang przez nich
literature¢ oraz materiaty w wersji elektronicznej. W opinii studentéw przyjete w tym zakresie
rozwigzania jak rOwniez zasoby biblioteczne, zasady korzystania ze zbiorow oraz dostepnos¢
materialdw w wersji elektronicznej w pelni umozliwiaja realizacj¢ zakladanych celow i
efektow ksztalcenia.

Pomoc materialng otrzymuja studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
na zasadach okre$lonych w Regulaminie przyznawania i wyptacania $§wiadczen pomocy
materialnej dla studentow Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu. Organami orzekajagcymi
w sprawie stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych oraz
zapomogi sg Wydzialowe Komisje Stypendialne, w sktadzie ktérych jako petnoprawni
cztonkowie uczestnicza przedstawiciele studenccy wybrani przez wlasciwy organ Samorzadu
Studenckiego. Natomiast w zakresie stypendium rektora dla najlepszych studentéw i
stypendium ministra za wybitne osiagnigcia Odwolawcza Komisja Stypendialna w skladzie
ktorej zasiada 4 przedstawicieli studenckich . System pomocy materialnej Uczelni jest zgodny
z wymogami prawa i odpowiadajacy na zapotrzebowanie studentow. Oprocz stypendiow ze
srodkow MNiSW studentom przyznawane s3 znizki lub zwolnienia z oplaty czesnego m.in.
studentom z najlepszymi wynikami na §wiadectwach dojrzatosci.

Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA studenci pozytywnie ocenili system
pomocy dydaktycznej oferowany na ocenianym kierunku studiow. W opinii studentéw
sylabusy sg bardzo przydane w realizowanym procesie ksztatcenia. Pozytywnie tez ocenili
sposob prowadzenia zaje¢ oraz zaangazowanie nauczycieli akademickich, a takze ich
dostgpnos¢ podczas wyznaczonych dyzuréow i1 konsultacji. Zwrocili oni uwage na bardzo
dobra, ich zdaniem, wymiang informacji pomi¢dzy studentami a nauczycielami akademickimi
oraz pracownikami dziekanatow odbywajaca si¢ za pomoca systemu Extranet.

Bardzo pozytywnie ocenili dziatalno$¢ funkcjonujacego na Wydziale Biura Karier. W
ich opinii kursy oraz szkolenia z dziedziny logistyki oferowane przez Biuro, zwigckszaja
kompetencje praktyczne przydatne na rynku pracy, natomiast rozwoj kompetencji migkkich
oraz $wiadczona pomoc w zakresie doradztwa zawodowego zwigkszajg szans¢ na pozytywne
przejscie przez procesy rekrutacyjne organizowane przez lokalne firmy.

Podczas spotkania z zespolem oceniajgcym PKA stwierdzili, ze ustalony
harmonogram zaje¢ jest dostosowany do ich potrzeb. Pozytywnie ocenili funkcjonowanie
Dziekanatu oraz wysoka kulture osobista osob w nim pracujgcych. W Dziekanacie dostepne
sg wszystkie informacje zwigzane z organizacja i realizacjg procesu ksztalcenia, godziny
pracy dostosowane s3 do potrzeb studentow. Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ kwesti¢
wsparcia studentow niepelnosprawnych w trakcie realizacji procesu ksztalcenia. Studenci
niepelnosprawni moga liczy¢é na pomoc z zakresu przyznawania pomocy materialnej.
Uczelnia dysponuje urzadzeniami wilasciwymi dla osob stabo styszacych oraz
stabowidzacych umozliwiajacych realizacje¢ zaktadanych celow 1 efektow ksztalcenia.

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA, studenci w wiekszo$ci pozytywnie
ocenili przyjety system pomocy naukowej i materialnej. Majag Oni mozliwo$¢ wyboru
promotora oraz tematu pracy dyplomowej. Studenci podkreslili przejrzysto$¢ oraz
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sprawiedliwo$¢ przyjetego systemu wyboru promotora oraz zwigzany z tym proces wyboru
tematu pracy dyplomowej. Studenci odbywajgcy studia na podstawie indywidualnego planu
studidow 1 programu nauczania mogg korzysta¢ z pomocy merytorycznej indywidualnego
opiekuna naukowego. Podkreslali, ze dzieki odpowiedniemu podejsciu nauczycieli
akademickich maja mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan, a pozytywne nastawienie ze
strony Wtadz Wydzialu odpowiednio wspiera wszelkie formy aktywnosci studenckie;.

Pozytywnie nalezy oceni¢ dostep do wszystkich informacji zwigzanych z systemem
pomocy materialnej, zapewniony poprzez zamieszczenie odpowiednich informacji w systemie
Extranet oraz mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych informacji w dziekanacie. Studenci
pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat stypendium Rektora w zakresie obowigzujacych
kryteriow. W trakcie rozmowy z zespolem oceniajacym PKA jako sprawiedliwe ocenili
zasady rozdzialu punktéw przyznawanych za poszczegélne osiggnigcia bgdace podstawa
przyznania stypendium motywacyjnego.

W Uczelni dziata Samorzad Studentéw oraz Studenckie Kota Naukowe. Samorzad
Studencki, mimo iz nie posiada wtasnej siedziby, to posiada wystarczajacy budzet finansowy
z ktorego realizuje swoje zadania. Czlonkowie Samorzadu wiaczani sg w dzialalnos¢
gremiow kolegialnych zajmujacych sie sprawami studenckimi, w pracach ktérych aktywnie
uczestnicza. Przedstawiciele studenccy reprezentujacy Studenckie Kolta Naukowe zwrodcili
uwage, iz pomimo tego, ze podobnie jak Samorzad Studencki nie posiadajg wyodrebnionej
siedziby, to jednak opiekunowie kot starajg si¢ zapewnié¢ niezbedng pomoc techniczng oraz
wsparcie merytoryczne umozliwiajagce dzialanie Kot w podstawowym zakresie. Wsparcia
finansowe udzielane ze strony Uczelni wspiera pracg naukowa oraz wypetnianie statutowych
obowigzkow naukowych organizacji studenckich, ktorych przedstawiciele uczestnicza w
organizowanych wyjazdowych konferencjach naukowych, jak réwniez organizuja réznego
rodzaju przedsigwzigcia o charakterze naukowym. Kola Naukowe zaangazowane w
dziatalno$¢ naukowo-badawcza zwrocity uwage, na bardzo dobra wspotprace odbywajaca sig
na szczeblu administracyjnym.

Studenci w wigkszo$ci zadowoleni sa z systemu opieki naukowej, dydaktycznej,
materialnej i socjalnej. Pomocg organizacyjng w trakcie realizacji procesu ksztalcenia na
kazdym roku zajmuje si¢ specjalnie powotany opiekun oraz Rzecznik ds. Studentow, do
ktorych studenci zwracajacg si¢ z wnioskami 1 skargami. Zdaniem studentéw ich
rozstrzyganie odbywa si¢ przejrzyscie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Zasady i procedury rekrutacji studentéw na kierunek logistyka sa przejrzyste oraz
uwzgledniajg zasade¢ rownych szans.

7.2) System oceny osiagnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia si¢, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzysto$S¢ oraz obiektywizm formulowania
ocen. Prowadzacy zaj¢cia przedstawiaja w formie elektronicznej sylabusy oraz
wymagania egzaminacyjne, ktore sa nastepnie w pelni realizowane.

7.3) Uczelnia oferuje mozliwosci w zakresie wspolpracy miedzynarodowej, jednakze
studenci ze wzgledow finansowych rzadko z tych mozliwosci korzystaja.

7.4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej w stosunkowo duzej mierze

sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz
skutecznemu osiaganiu zalozonych efektow ksztalcenia.
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Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakoSci ksztalcenia na ocenianym Kierunku studiow.

8.1)

Podstawy prawne funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewnienia JakosSci
Ksztatcenia (WSZJK) na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu
okreslono w nastepujacych uchwatach ciat kolegialnych i organéw jednoosobowych:

- Uchwale nr 4/2014 Senatu Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 26 czerwca 2014
roku w sprawie opinii nt. zasad funkcjonowania systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia w
Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu,

- Uchwale nr 73/2014 Konwentu Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 4 lipca 2014
roku w sprawie systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, ktorego zatgcznikiem jest
Wewnetrzny System Zapewnianie Jakosci Ksztatcenia (WSZJK),

- Zarzadzeniu nr 31/2014 Rektora Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 7 lipca 2014
roku

w sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w
Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu,

Te akty normatywne, ktore konstytuuja WSZJK zostaty nastgpnie uszczegdlowione
przez wydanie kolejnych zarzadzen. Byty to odpowiednio:

- Zarzadzenie nr 49/2014 Rektora Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu z dnia 1 pazdziernika
2014 r. w sprawie powotania Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia,

- Zarzadzenie nr 53b/2014 Rektora Wyzszej Szkolty Bankowej w Toruniu z dnia 1
pazdziernika 2014 r. w sprawie wprowadzenia procedur oraz standardow systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia.

Nalezy w tym miejscu jednoznacznie stwierdzi¢, ze w WSB w Toruniu i jej obu
Wydziatach (jednym z nich jest Wydziat Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy) funkcjonuje
jeden WSZJK.

WSZJK jest opisany w dokumencie nazwanym ,,Ksiega systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu”. Struktura tego dokumentu obejmuje 11
rozdzialow. Sa to kolejno:

Cel Ksiegi,

Definicje,

Zakres stosowania Ksiegi,

Dokumenty powigzane,

Struktura systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia,

Cele jakosciowe systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,
Procesy i1 procedury oraz standardy systemu zapewniania jakosci ksztalcenia,
Organizacja — organy konstytuujace i doradcze,
Organizacja — organy wykonawcze

10 Sterowanie systemem i zapisy,

11. Identyfikacja zmian wprowadzanych w procedurze.

©CoNok~wWNE

Analiza struktury WSZJK WFiZ W Bydgoszczy upowaznia do stwierdzenia, ze
opisany w tym dokumencie system zostat okreslony poprzez wskazanie wszystkich jego
czterech aspektow. Wszystkie aspekty - funkcjonalny, okreslajacy zdania systemu,
czynno$ciowy - wyznaczajacy procedury ich realizacji, strukturalny - ustalajacy jednostki
organizacyjne 1 ciata kolegialne, powotane 1 wskazane do realizacji zadan systemu oraz aspekt
instrumentalny sprowadzony do metod i technik, zapewniajacych wykonania celow systemu,
zostaly omoéwione w sposob syntetyczny. Ich charakterystyka wyczerpuje podstawowe
wymagania, jakie przez WSZJK stawiaja obecnie obowigzujace przepisy prawa, w tym
Rozporzadzenia MNiSW w sprawie warunkoéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
1 poziomie ksztalcenia. Oceniajac WSZJK mozemy stwierdzi¢, ze jest on zadowalajacy.
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Analizujgc przedlozone podczas wizytacji dokumenty dotyczace funkcjonowania
WSZJK na Wydziale Finansow i Zarzgdzania mozemy z pelnym przekonaniem stwierdzié, ze
system ten nie tylko, ze zostat stworzony, ale funkcjonuje i to w sposob bardzo sprawny. To,
co jest szczegodlnie godne zauwazenia to prowadzenie udokumentowanych, systematycznych i
kompleksowych dziatan projakosciowych dotyczacych nie tylko sktadnikow WSZIK, ale
takze czynnikow determinujacych jakos$¢ ksztalcenia. Mozna takze stwierdzi¢, ze Wydziat w
prowadzonych przez siebie przedsigwzigciach dotyczacych analizy, oceny i doskonalenia
jakosci ksztalcenia znajduje si¢ juz na zaawansowanym etapie budowy, a w pewnych
segmentach tego systemu takze na etapie rozwoju, kultury jakosci.

Temu czastkowemu kryterium oceny jakosci ksztalcenia mozna przypisa¢ oceng w
pehni.

Wydziat Finansow 1 Zarzadzania oOKre$lit strukture zarzgdzania kierunkiem
realizowanym w tej podstawowej jednostce organizacyjnej, ktéra podporzadkowat analizie,
ocenie i doskonaleniu efektow ksztatcenia. Struktura taka zostata zdefiniowana i opisana w
»Ksiedze systemu zapewniania jakosci ksztatlcenia w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu”.
W ramach ,,Ksiegi systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia w Wyzszej Szkole Bankowej w
Toruniu” przyjeto, ze na jako$¢ ksztalcenia sktadajg si¢ trzy elementy: jako$¢ programu
ksztatcenia, jako$¢ kadry dydaktycznej, jako$¢ dydaktyki.

Majac na uwadze jeszcze silniejsze powigzanie koncepcji ksztatcenia z
deklarowanymi i osigganymi efektami ksztatcenia w roku akademickim 2013/2014 dokonano
kolejnych zmian.

W funkcjonujacg dotad struktur¢ zarzadzania kierunkiem logistyka, ktorej
podstawowym sktadnikiem byt Dziekan Wydziatu, wlaczono nowe jednostki organizacyjne.
Sa nimi odpowiednio:

- Menedzerowie kierunkow,
- Zaktad Metodyki Nauczania.

Proces dydaktyczny planowany i realizowany jest zgodnie z programem studiow.
Program studiow tworzony jest i weryfikowany przez zesp6t dydaktyczny kierowany przez
Menedzera Kierunku, konsultowany z Komisjg ds. Jakos$ci Ksztalcenia, Samorzadem
Studenckim i Radg Programowa, a zatwierdzany przez Rade Wydziatu.

Metody dydaktyczne oraz metody weryfikacji i pomiaru osiggania efektow ksztalcenia
s zdefiniowane w kartach modutow przygotowanych do wszystkich przedmiotow.

Za zaplanowanie 1 zapewnienie niezbednych zasobow do realizacji zajeé
dydaktycznych na danym Woydziale (w tym kadry dydaktycznej) odpowiedzialny jest
Dziekan. Plan obsady zaje¢ dydaktycznych oraz niezbednych zasobow dydaktycznych
tworzony jest przez Menedzera Kierunku ze wsparciem Dziatu Organizacji Dydaktyki po
konsultacjach z Kierownikami Katedr, a zatwierdzany przez Dziekana. Plan zaj¢c
dydaktycznych zgodny z programem ksztalcenia i planem obsad przygotowuje Dziat
Organizacji Dydaktyki.

Menedzer kierunku oraz Dziekan odpowiedzialni sg za analize¢ danych dotyczacych
jakosci ksztalcenia prezentowanych w:

- wynikach badan ankietowych studentow (badania semestralne oraz roczne ,,Badania
Atrybutéw Marki”),

- wynikach monitoringu sesji,

- wynikach oceny nauczycieli akademickich (w tym hospitacji zajec).

Menedzer kierunku przy realizacji swoich zadan korzysta ze wsparcia koordynatoréw
przedmiotow.

Podstawowe zadania Zaktadu Metodyki Nauczania zwigzane sa m.in.: z organizacja
szkolen dydaktycznych dla pracownikow, nadzorem nad tworzeniem i gromadzenie kart
przedmiotoéw, scenariuszy i pozostatej dokumentacji przedmiotu, nadzorem nad tworzeniem
kursow e-learningowych na platformie Moodle czy przeprowadzaniem hospitacji zajec.
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Systematycznosci i kompleksowos$ci przeprowadzenia ocen i analiz osigganych
efektow ksztalcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia zapewniana
jest przez powyzej wymienione pomiary i analizy. Wyniki analiz omawiane s3 na spotkaniach
zespotow dydaktycznych i Komisjach ds. Jakos$ci ksztatcenia.

Analizujagc 1 oceniajac zdania przypisane tym jednostkom nalezy zauwazy¢ ich
kompleksowos$¢, spojnos¢ oraz catosciowe ujecie wszystkich podstawowych czynnikow
determinujacych jako$¢ ksztalcenia w kontekscie oceny efektow ksztatcenia.

W wypehieniu wymogu, aby ocena efektow ksztalcenia stanowita podstawe rewizji
programu studidow i metod jego realizacji wladze Wydziatu, budujac nowa strukture
zarzadzania kierunkiem, w sposob szczeg6lny eksponujg systematycznosci 1 kompleksowos¢
przeprowadzanych analiz i ocen.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Wydzial Finanséw 1 Zarzadzania w Bydgoszczy
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu okreslit w peini zadowalajacy sposob strukture
WSZJK. Jego wewnetrzna budowa daje przekonywujace podstawy do stwierdzenia, ze
stworzony system stanowi sprawng podstawe oceny programu studiow oraz metod jego
realizacji zorientowanej na doskonalenie jako$ci efektow ksztatcenia. Wydzial prowadzit
kompleksowe i systematyczne przedsigwzigcia dotyczace oceny efektow ksztatcenia.

Oceniajac skutecznos$¢ systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizmow stuzacych monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztalcenia na Wydziale Finanséw i Zarzadzania w Bydgoszczy nalezy stwierdzi¢, ze
identyfikuje si¢ szereg dziatan w tym zakresie, ktore podejmowane sg przez wtadze Wydziatu
oraz Wydzialowe podmioty funkcjonujace na rzecz doskonalenia jakos$ci ksztatcenia.

Sa one podejmowane i skutecznie realizowane przez wszystkie wskazane wyzej
podmioty sktadajace si¢ na strukture¢ zarzadzania kierunkiem. Na podkreslenie zastuguja tu
dziatania realizowane przez koordynatoréw przedmiotéw, menedzera kierunku oraz Zaktad
Metodyki Nauczania.

Narzedziami I mechanizmami stuzacymi monitorowaniu i doskonaleniu programu
ksztatcenia realizowanymi w roku akademickim 2013/2014 byty:

1. Hospitacje zaje¢,

2. Szkolenia metodyczne pracownikow, ktore miaty charakter warsztatow metodycznych,
technologicznych, sesji projektowych 1 klasycznych szkolen,

3. Badania dotyczace ogolnej opinii o jakosci ksztalcenia na Uczelni przeprowadzane w
zwigzku z Badaniami Atrybutow Marki — BAM,

4. Monitorowanie jakos$ci e-learningowych materiatow dydaktycznych,

6. Posiedzenie Rad Wydziatu i Zespotow programowe poswiecone doskonaleniu programow
ksztatcenia.

Zesp6t Oceniajacy otrzymat do wgladu dokumenty zrodlowe potwierdzajace
stosowanie tych instrumentéw. Zapoznal si¢ takze wynikami badan dotyczacych opinii o
jakos$ci ksztatcenia dokonanymi przez interesariuszy wewngtrznych 1 zewnetrznych. Miat
takze dostgp do stron internetowych, na ktorych monitorowano jakos$¢ e-learningowych
materialow dydaktycznych.

Roéznorodnos¢ podejmowanych w tym zakresie przedsiewzig¢ pokazuje jednoczes$nie
skalg instrumentéw wykorzystywanych przez Wydziat w celu monitorowania i doskonalenia
programu ksztatcenia.

Oceniajgc skuteczno$¢ systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale
Finansow i1 Zarzadzania w Bydgoszczy oraz jego przydatno$¢ w zakresie analizy efektow
ksztatcenia 1 mechanizmow shuzacych monitorowaniu i1 doskonaleniu programu ksztatcenia na
prowadzonym kierunku studiow logistyka, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze biezacy rok
akademicki byt w tym zakresie rokiem przejsciowym. Z punktu widzenia zarzadzania
jakoscig ksztatcenia wystapito kilka istotnych zjawisk. Za najistotniejsze trzeba uznac:

- potrzebg wypracowania wielu nowych rozwigzan zwigzanych z nowg strukturg zarzadzania
Uczelnig, w tym w przede wszystkim zakresie zarzadzania jako$cig ksztalcenia,
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- oczekiwanie na przyjgcie przez Zatozyciela ostatecznej wersji nowej Strategii Rozwoju
Uczelni,

- podjecie szeregu czastkowych dziatan projako$ciowych o réznym stopniu efektywnosci,
ktorych skutki nie sg jeszcze widoczne.

Analiza i1 ocena skuteczno$¢ systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia na
akredytowanym kierunku studiéw, mimo zidentyfikowania wskazanych wyzej zjawisk, jest
zadowalajgca. Pozwala na stopniowe podnoszenie jakosci ksztalcenia, rozumianego jako
osigganie zalozonych efektow ksztalcenia na satysfakcjonujacym przez witadze Wydziatu
poziomie. Podjete i opisane wczesniej przedsiewzigcia sg dobrag gwarancjg dla zdecydowanej
poprawy skutecznosci tego instrumentu i to w stosunkowo kréotkim czasie

Majac na uwadze ustalone wczesniej zjawiska dotyczace oceny jakos$ci ksztatcenia na
kierunku logistyka, mozemy stwierdzi¢, ze skutecznos¢ tego systemu jest zadowalajgca.

Z informacji udostgpnionych przez Wydziat i Uczelni¢ wynika, ze oceniaja one jakos¢
oraz dostepnos¢ informacji w sposéb kompleksowy. Pozyskane informacje dotyczace
wynikow monitorowania jako$ci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektéw ksztatcenia,
oraz wprowadzanych zmian tworzg system upowszechniania informacji. Obejmuje on nie
tylko informacje dotyczace oferty ksztalcenia, programu ksztalcenia i upubliczniania
deklarowanych efektow ksztatcenia, ale takze stosowanego na Wydziale i w Uczelni systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia, w tym rowniez jego skutecznosci.

Informacje zwigzane z ofertg ksztalcenia, ktora adresowana jest do studentow oraz
kandydatow na studia, pozyskiwane s3 w oparciu o analiz¢ Szerokiego spektrum
instrumentdw zbierania informacji. Za takie uzna¢ mozna mechanizmy pozwalajace na
identyfikacj¢ informacji zawartych w informatorze Uczelni czy stronie internetowej, ale
rowniez uzyskane z Dziekanatu i Biura Karier i Praktyk. Nalezg do nich rowniez, wymienione
wyzej, narzedzia i mechanizmy stuzace monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia
oraz ankiety adresowane do interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Rezultaty tych
badan ankietowych, po ich ocenie i przetworzeniu sg udostgpniane W Intranecie
pracowniczym dla kazdego wyktadowcy.

Za oryginale rozwigzanie w tym zakresie uzna¢ mozna Systemu Informacji
Kierowniczej (SIK). To poprzez niego kadra zarzadzajaca Wydziatem - Dziekan, Prodziekani,
maja mozliwo$¢ generowania z tego Systemu raportow pokazujacych w zadanym okresie,
mig¢dzy innymi:

— zestawienie zbiorcze $rednich ocen wykladowcow,
— porownanie oceny wyktadowcy w latach
— raporty zbiorcze.

Cztonkowie Zespotu Oceniajacego mieli mozliwos$¢ zapoznania si¢ z tymi raportami.

Innym rozwigzaniem pozwalajacym na zebranie, a nastgpnie upowszechnianie
informacji bedacych skutkiem badania jakosci ksztalcenia, a realizowanym w ramach
projektu Badanie Atrybutow Marki, sg coroczne prezentacje wynikow badania
i przekazywanie jego wynikow w wersji elektronicznej wszystkim czlonkom kadry
zarzadzajacej Uczelni. W razie potrzeby, dla celow zarzadczych, zagregowane dane moga by¢
przedstawione w sposob bardziej szczegdtowy np. z podziatlem na tryby, roczniki studentow
etc.

Formalna i realna ocena systemu upowszechniania informacji wypada pozytywnie.
Pewnym problemem, jak w wigkszosci szkot wyzszych jest skala wprowadzanych zmian,
ktore sa skutkiem funkcjonujacego systemu upowszechniania informacji dotyczacych
wynikéw monitorowania jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia. Z
analizy przedtozonych do wgladu Zespotowi Oceniajacemu informacji wynika, ze zakres
wprowadzania takich korekt, w tym systemie jest identyfikowany i stale si¢ rozwija.

Reasumujac powyzsze ustalenie mozna stwierdzi¢, ze na Wydziale Finansow i
Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu funkcjonuje system upowszechniania informacji
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dotyczacych wynikow monitorowania jako$ci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektow
ksztatcenia, oraz wprowadzanych zmian. Jego ocena jest w peini zadowalajaca.

8.2).

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia mozna oceni¢ jako w pelni. Biorg oni czynny udzial w procesie zapewniania
jakosci 1 budowy kultury jakosci w Uczelni.

Udzial interesariuszy wewngtrznych, przede wszystkim studentéw, przejawia si¢
udzialem przedstawicieli Rady Samorzadu Studenckiego (RSS) w obradach ciat kolegialnych
Uczelni i Wydziatu z prawem glosu. Studenci uczestniczg w procesie zapewniania jakosci
ksztatcenia i budowy kultury jakosci ksztatcenia poprzez:

- Badanie Atrybutow Marki,
- ocen¢ semestralng zajec,
- badania oceniajgce zapotrzebowanie pracodawcow na wiedze, umiejetnosci,
kompetencje i postawy absolwentow w opinii studentow pracujacych,
- ocen¢ skuteczno$ci metod i narzedzi dydaktycznych stosowanych w Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu i jej Wydziale w Bydgoszczy,
Ponadto przedstawiciele studentow uczestniczg w:
- pracach Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia,
- spotkaniach Rady Programowej,
- posiedzeniach Rady Wydziatu.

Oceniajac udzial przedstawicieli studentow w procesie zapewnienia jakosci
ksztalcenia nalezy zauwazy¢, ze nie ma on tylko formalnego charakteru. Przedstawiciele
studenccy aktywnie uczestnicza w obradach poszczegdlnych podmiotéw ds. jakosci
ksztalcenia, Rady Wydzialu oraz Senatu. Przedstawiajagc swoje propozycje dotyczace
poszczegbdlnych rozwigzan oraz zglaszajac uwagi czy propozycje, konstruktywnie buduja
kulture jakosci ksztatcenia na Wydziale i Uczelni.

Pracownicy Wydziatu, jako Interesariusze wewnetrzni takze uczestnicza w procesie
zapewnienia jakosci ksztalcenia i budowy kultury jakosci ksztalcenia. Przejawia si¢ to w
nastepujacych dziataniach:

- pracach zespotu dydaktycznego,

- pracach Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia,

- spotkaniach Rady Programowej,

- pracach Katedr,

- posiedzeniach Rady Wydziatu,

- szkoleniach kadry dydaktycznej,

- spotkaniach kadry dydaktycznej z Wiadzami Uczelni,
- Badaniach Atrybutu marki.

Oceniajgc zaangazowanie pracownikow Wydzialu w proces budowy kultury jakosci
ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy zauwazy¢ jego kompleksowos¢ i réznorodnosc. Z
informacji pozyskanych od wladz Wydziatu wynika takze dobre wspotdziatanie pracownikow
1 innymi grupami zardwno interesariuszy wewnetrznych j i zewnetrznych.

Praktyczny 1 zauwazalny jest udzial interesariuszy zewnegtrznych w procesie
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia. Liczne i bardzo aktywne grono interesariuszy
zewnetrznych, zwlaszcza przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, aktywnie
wlacza si¢ w proces analizy i oceny osigganych efektow ksztatcenia i ich dostosowywanie do
aktualnego poziomu wiedzy i wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku
pracy.

Pracodawcy uczestniczg w procesie zapewnienia jakosci ksztatcenia 1 budowy kultury
jakosci ksztatcenia poprzez uczestnictwo w:

- Badaniach Atrybutéw Marki,
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- dziataniach oceniajacych zapotrzebowanie pracodawcow na wiedze, umiejetnosci,
kompetencje i postawy absolwentow.

Ponadto pracodawcy uczestnicza w:

- pracach Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia,
- spotkaniach Rady Programowej,
- Radzie WSB.

Nalezy rowniez dodaé, ze wielu pracodawcoéw zatrudnionych jako nauczyciele
akademiccy uczestniczy w pracach zespotu dydaktycznego kierunku logistyka.

W  grupie interesariuszy zewnetrznych Wydziatu Finanséw 1 Zarzadzania w
Bydgoszczy WSB w Toruniu, sg rowniez absolwenci tego kierunku studiow. Nie jest to
bardzo liczna grupa, ale ich udzial w procesie zapewnienia jako$ci ksztatcenia powinien by¢
rowniez odnotowany. Absolwenci uczestnicza w procesie budowy kultury jakosci poprzez
udziat w:

- Badaniach Atrybutéw Marki,
- badaniach oceniajacych zapotrzebowanie pracodawcoéOw na wiedze, umiejetnosci,
kompetencje i postawy.

Reasumujac mozna z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze udzial interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych w procesie zapewniania jako$ci 1 budowy kultury jako$ci na
Wydziale Finansoéw i Zarzadzania w Bydgoszczy jest istotny. Ocena stopnia zaangazowania
studentow jakoS$cig ksztalcenia 1 ich wptywu na jej doskonalenie jest zauwazalna i mozna ja
uzna¢ za w pelni satysfakcjonujaca. Podobnie nalezy oceni¢ role przedstawicieli studentow w
organach kolegialnych Uczelni i Wydziatu. Oceniajac zaangazowanie pracownikow Wydziatu
w proces budowy kultury jako$ci ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy zauwazy¢ jego
kompleksowo$¢ 1 réznorodnos$¢. Ocena interesariuszy zewngtrznych, w tym nie tylko
pracodawcow, ale 1 absolwentow jest w pelni zadowalajaca, a zidentyfikowane w toku oceny
jakosci ksztalcenia podejmowane przez nich dzialania w sposdb ewidentny przyczyniajg si¢
do dostosowania efektow ksztalcenia do aktualnego poziomu wiedzy Oraz wymagan
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy.

Podczas wizytacji stwierdzono podejmowane przez jednostke dzialania majace
aktywizowac¢ studentow do podnoszenia jakos$ci ksztalcenia, Wiladze Wydziatu organizuja
spotkania ze studentami, jako gtownymi beneficjentami procesu ksztalcenia.

Studenci maja stosunkowo duza wiedz¢ na temat systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia, jednakze nie do konca rozumiejg jego znaczenie. Chcieliby oni otrzymywac
wigcej informacji na temat wszelkich dziatan majacych wplyw na dostosowanie programu
ksztatcenia do wymagan rynku pracy.

Wprowadzony na Uczelni system ankietyzacji stuzy do oceny jakos$ci zajg¢ pod katem
realizowanych tresci programowych oraz jakosci pracy nauczycieli akademickich. Studenci
raz na semestr za pomocg anonimowych kwestionariuszy elektronicznych dostepnych w
systemie Extranet, dokonujag anonimowej oceny jakosci nauczania. Dostep do ankiety
mozliwy jest po zalogowaniu sig.

Przyjete rozwigzanie po konsultacjach ze studentami oraz zapewnieniem
anonimowos$ci ze strony wiladz Rektorskich zostalo przyjete za obopolna zgoda.
Kwestionariusz ankiety jest zrozumiatly oraz stwarza mozliwo$¢ zawarcia dodatkowych uwag
studentow. Wyniki ankiet s3 opracowywane do postaci umozliwiajacej ich analize.

Studenci wizytowanego kierunku wypelniaja ankiety, jednak nie widzg dziatan
Uczelni w zakresie wprowadzania zmian bgdacych efektem otrzymanych w trakcie procesu
ankietyzacji wynikéw. W trakcie spotkania z zespotem oceniajagcym PKA wyrazili opinig, 1Z
udostgpnienie ogdlnych wynikow 1 statystyk dotyczacych ankiet oraz wczesniejsze
podawanie terminu przeprowadzenia ankiety pozytywnie wptynetoby na odbior procesu
ankietyzacji wsrod studentow.

Programy studiow oraz inne regulacje dotyczace studentow s3a uchwalane po
uprzednich konsultacjach z Samorzadem Studentéw posiadajacym swoich przedstawicieli w
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kolegialnych gremiach Wydzialowych oraz Uczelnianych. Przedstawiciele studenccy
aktywnie uczestniczg w obradach poszczegdlnych komisji, Rady Wydziatu oraz Senatu.
Przedstawiaja propozycje dotyczace poszczegodlnych rozwigzan oraz zglaszaja swoje uwagi.
W trakcie rozmowy z zespolem oceniajacym PKA studenci wyrazili opinig, iz przedstawiane
propozycje oraz uwagi w wigkszosci poddawane s3a dyskusji oraz wdrazane w miarg
mozliwosci.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

Zaktadane Program Kadra | Infrastruktura | Dziatalno$¢ | Dziatalnos¢ | Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa migdzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
wiedza + + + + + +
umiejgtnosei | + + + + + +
kompetencje | + + + + + +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiagnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na cz¢$ciowe osiggniccie zaktadanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiggnigcie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego - ocena: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

8.1) Wydzial Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu okreslit w
zadowalajacy sposob  struktur¢e WSZJK. Jego wewnetrzna budowa daje
przekonywujace podstawy do stwierdzenia, ze stworzony system stanowi podstawe
oceny programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie
jakosci efektow ksztalcenia. Wydzial prowadzil kompleksowe i systematyczne
przedsiewziecia dotyczace oceny efektow ksztalcenia. Wydzial Finansow i Zarzadzania
okreslil strukture zarzadzania kierunkiem logistyka realizowanym w tej podstawowej
jednostce organizacyjnej, ktora podporzadkowal analizie, ocenie i doskonaleniu efektow
ksztalcenia. Analiza i ocena skuteczno$¢ systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia na
akredytowanym kierunku studiow pozwala na stopniowe, ciagle podnoszenie jakoSci
ksztalcenia. Na Wydziale Finansow i Zarzadzania w Bydgoszczy WSB w Toruniu
funkcjonuje system upowszechniania informacji dotyczacych wynikéw monitorowania
jakos$ci procesu ksztalcenia i uzyskiwanych efektéow ksztalcenia, oraz wprowadzanych
zmian. Jego ocena jest w pelni zadowalajgca.

8.2) Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie zapewniania jakosci
i budowy kultury jakosci na Wydziale Finanséow i Zarzadzania w Bydgoszczy jest
istotny. Ocena stopnia zaangazowania studentow jakoscia ksztalcenia i ich wplywu na
jej doskonalenie jest zauwazalna i mozna ja uzna¢ za w pelni satysfakcjonujgca.
Podobnie nalezy ocenié¢ role przedstawicieli studentéw w organach kolegialnych Uczelni
I Wydzialu. Oceniajac zaangazowanie pracownikow Wydzialu w proces budowy kultury
jakos$ci ksztalcenia na kierunku logistyka nalezy zauwazy¢ jego kompleksowos¢ i
roznorodnos¢. Ocena interesariuszy zewnetrznych jest w pelni zadowalajaca, a
zidentyfikowane w toku oceny jakosci ksztalcenia podejmowane przez nich dzialania w
sposéb ewidentny przyczyniaja si¢ do dostosowania efektow ksztalcenia do aktualnego
poziomu wiedzy oraz wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium ) )
P N Wyro6zniajaco p:{l\;i Znaczaco | Czesciowo | Niedostatecznie
(6) (4) ©) )
©)
Koncepcja
1 AN X
rozwoju kierunku
Cele i efekty
5 ksztalcenu_l oraz X
system ich
weryfikacji
3 Program studiow X
4 Zasoby kadrowe X
5 Infrastruktura X
dydaktyczna
6 Prowadzenie X
badan naukowych
System wsparcia
7 studentow w X
procesie uczenia
sie
Wewnetrzny
8 system X
zapewnienia
jakoS$ci

Kierunek logistyka ma pelne mozliwosci dynamicznego rozwoju z uwagi na
potencjal kadrowy oraz infrastrukture dydaktyczna, w tym informatyczng wspomagaja
realizacje programu ksztalcenia. Oferta obejmujaca studia I jak i II stopnia ze $ciezkg
inzynierskgq daje szerokie mozliwosci wyboru studentom programu studiow zgodnie z
ich zainteresowaniami. Wewnetrzny system zapewniania jakoSci ksztalcenia
identyfikuje problemy ktére wymagaja doskonalenia. Wspélpraca z partnerami
biznesowymi w wielu aspektach wzmacnia rozwéj Kkierunku, a brak znaczacej
konkurencji w innych Uczelniach regionu pozwala na umocnienie si¢ kierunku.

Zaleca si¢ dokonanie korekty w obsadzie zaj¢¢ dydaktycznych z przedmiotow:
Programowanie liniowe w logistyce oraz Badania operacyjne i teoria optymalizacji, bowiem
wyktadowca nie posiada dorobku z tego zakresu.
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