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Tomasz Rakoczy — ekspert PKA ds. studenckich

Krétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ,bezpieczernstwo narodowe” prowadzonym
na Wydziale Studiéw Spotecznych w Gliwicach Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa w Poznaniu
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2014/2015. Polska
Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg. Raport Zespotu wizytujgcego zostat opracowany po zapoznaniu sie
z przedtozonym przez Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawione;j
w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych
prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takze
spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz
studentami ocenianego kierunku.

Wiadze Uczelni i Wydziatu stworzyly dobre warunki do pracy Zespotu
wizytujgcego.

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik nr 2. Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego.

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutowana przez jednostke’.

1Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadajg kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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1) Koncepcja ksztafcenia nawiqzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki;

Ksztatcenie na wizytowanym kierunku prowadzone jest od roku akademickiego
2010/2011. Uprawnienia do prowadzenia studiow pierwszego stopnia na kierunku
»,bezpieczenstwo narodowe” Wydziat Zamiejscowy w Gliwicach Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa w Poznaniu otrzymat decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Nr
MNISW-DNS-WUN-6021-6611-2/EK/10 z dnia 4 marca 2010 r. Procedury zwigzane z
utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty sie zgodnie z zapisami w Statucie,
po podjeciu uchwaty przez Senat w sprawie utworzenia kierunku studidw oraz po
skierowaniu przez Rektora Uczelni stosownego wniosku do ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego.

Zarzgdzeniem Rektora Nr 61/09/2011 z dnia 28 wrzesnia 2011 r. po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Senat uchwatg Nr 20/2011 z dnia 26 wrzesnia 2011 r. dokonano
zmiany nazwy Wydziatu Zamiejscowego w Gliwicach na Wydziat Studiéw Spotecznych
w Gliwicach. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na wniosek Uczelni o dokonanie
zmiany wpisu w rejestrze uczelni niepublicznych i zwigzkéw uczelni niepublicznych wydat
decyzje Nr MNISW-DNS-WUN-6012-20041-3/AB/11 z dnia 14 grudnia 2011 r. zarzadzajaca
stosowny wpis w rejestrze.

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Bezpieczenistwa z siedzibg w Poznaniu zostata
przyjeta — zgodnie z § 10 pkt 7 Statutu Uczelni — Uchwatg Senatu Nr 16/2012 z dnia
26 wrzesnia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Bezpieczerstwa.
»Strategia rozwoju Wyizszej Szkoty Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu”, stanowigca
zatacznik do ww. Uchwaty, zawiera: analize SWOT, cele strategiczne, elementy strategii
rozwoju, zadania i efekty strategii rozwoju oraz wdrazanie strategii rozwoju. Dokument
ten okresla takze misje Uczelni. W dokumencie okreslono jej horyzont czasowy
obejmujacy lata 2012-2017.

Strategia ta zostata wprowadzona w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r. Zarzgdzeniem
Nr 101/12/2011 Rektora Uczelni z dnia 30 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia
w zycie , Strategii rozwoju”.

Strategia rozwoju Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa w Poznaniu zostata wprowadzona — zgodnie z § 19 ust. 4 pkt 4 Statutu
Uczelni — uchwatg nr 1/2012 Rady Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach z dnia
14 stycznia 2012 r. w sprawie przyjecia strategii rozwoju wydziatu. ,Strategia rozwoju
Woydziatu Studidow Spotecznych w Gliwicach” zawiera misje Wydziatu.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzenia Senatu oraz Rady
Wydziatu wraz z listami obecnosci w powyzszych sprawach.

ZO stwierdza, iz Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa jest uczelnia wyisza
przygotowujgcg fachowe kadry w zakresie réznych specjalnosci bezposrednio i posrednio
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym, osobistym, publicznym i jego promocja.
Ambicjg i celem kierunku Bezpieczeristwo narodowe w Wydziale Studidw Spotecznych w
Gliwicach jest bowiem nie tylko umozliwienie swoim studentom zdobywania wiedzy,
umiejetnosci koniecznych do rozpoczecia efektywnej kariery zawodowej i kompetencji
spotecznych, ale takze stwarzanie szansy wszechstronnego pielegnowania wtasnych pasji
oraz rozwoju zainteresowan. Wiedza, nabyte umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne sg
sprawdzane i ugruntowywane zaréwno w czasie zaje¢ o charakterze praktycznym, jak
i w czasie praktyki zawodowej, ktorej odbywanie planowane jest na ogdt w przysztych



miejscach pracy absolwentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe. Uczelnia ksztatci
studentdw oraz organizuje im mozliwo$¢ osobistego rozwoju i twoérczego dziatania
w réznych dziedzinach aktywnosci spotecznej, zwigzanych z bezpieczeristwem cztowieka
i spofeczenrstwa. Ksztatcenie w ramach kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe
stanowi baze decydujagcg o ogdélnym i zawodowym poziomie absolwentdéw, ich
mozliwosciach intelektualnych, operatywnosci wiedzy, umiejetnosci jej poszerzania
i ustawicznego ksztatcenia przez cate zycie. Ukierunkowane jest odpowiednio na
przygotowanie absolwentéw do wykonywania przewidywanego zawodu, w tym uzyskanie
uprawnien zawodowych oraz pogtebienie wyksztatcenia kierunkowego.

Kierunek bezpieczenstwo narodowe jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie
na kompetentnych specjalistdw z obszaru bezpieczeistwa. Dlatego zatozono, ze przyszty
absolwent kierunku bezpieczenstwo narodowe bedzie przede wszystkim ,specjalistg o
wysokich kwalifikacjach zawodowych — organizatorem, strategiem i promotorem oraz
kreatorem skutecznego dziatania”.

Po weryfikacji przedtozonych dokumentéw oraz rozmowach z Kierownictwem
Uczelni i wizytowanego Wydziatu ZO stwierdza, iz koncepcja ksztatcenia na kierunku
studidw Bezpieczeristwo narodowe nawigzuje do misji Wyzszej Szkoty Bezpieczerstwa
(uchwalonej na posiedzeniu senatu w dniu 26 wrzesnia 2011 roku), ktérej gtéwnymi
zatozeniami sga:

— upowszechnianie humanistycznych wartosci;

— oparcie edukacji na profesjonalnej wiedzy i umiejetnosciach;

— propagowanie bezpieczerstwa publicznego i bezpieczeristwa cztowieka;

— ksztatcenie i wychowanie dla bezpieczenstwa.

Misja ta celowo zostata uwypuklona w nazwie Uczelni i jest realizowana szczegdlnie

poprzez:

— koncepcje szkoty otwartej i przedsiebiorczej, ktéra postrzega, bada i stara sie
zaspokaja¢ potrzeby bezpieczenstwa w roéinych ptaszczyznach zycia spotecznego
i gospodarczego, aktywnie na nie oddziatujac;

— animacje $Srodowiska kulturotwodrczego oraz kreowanie wzorcéw zachowan, postaw
i wartosci wyptywajacych z profilu i filozofii szkoty;

— rozwijanie umiejetnosci praktycznej aplikacji wiedzy w odniesieniu do spotecznych,
edukacyjnych i ekonomicznych realidow zycia zawodowego absolwentéw;

— rozwijanie integralnego modelu ksztatcenia taczgcego wiedze, postawy i umiejetnosci
w jednolity organizm szkoty.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku studidw Bezpieczeristwo narodowe nawigzuje
takze do strategii jednostki (uchwalonej uchwatg Rady Wydziatu Studiéw Spotecznych w
Gliwicach dnia 14 stycznia 2012 roku), ktéra zaktada ksztatcenie studentéw oraz
organizowanie im mozliwosci osobistego rozwoju i twérczego dziatania w rdzinych
dziedzinach aktywnosci spotecznej, zwigzanych z bezpieczenstwem cztowieka i
spoteczenstwa poprzez sprawne i efektywne funkcjonowanie Uczelni w obszarach jej
dziatalnosci zaréwno dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej, jak réwniez zwigzanej z
rozwojem wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Oznacza ona takze staty rozwdj
zasobdéw personalnych, majgtkowych, technicznych i informacyjnych majacy na celu state
podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia w Uczelni, w tym przede wszystkim efektywne
osigganie przez studentdw wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz jak najlepsze
dostosowanie procesu ksztatcenia do wymagan wspodtczesnego rynku pracy oraz
oczekiwan i potrzeb studentéw. Problematyka ta jest takze podstawowym przedmiotem



podejmowanych badan naukowych oraz dziatan doradczych i konsultacyjnych, z
aktywnym udziatem w nich takze studentéw. Koncepcja ksztatcenia na kierunku studiow
bezpieczenstwo narodowe nawigzuje do strategii jednostki m. in. poprzez:

— state podnoszenie atrakcyjnosci i poziomu jakosci ksztatcenia;

— elastycznosc¢ i wykorzystanie nowych mozliwosci ksztatcenia;

— orientacje procesu dydaktycznego na efekty ksztatcenia,

— budowanie potencjatu kadrowego,

— nowe specjalnosci;

— intensyfikacje dziatalnosci naukowej (np. prowadzenie badan naukowych,
organizowanie konferencji naukowych);

— nieustanne rozszerzanie zakresu wspétpracy, w tym miedzynarodowej;

— wymiane studentdw (studenci mogg realizowaé cze$¢ planu studidow w ramach
programu Erasmus Plus w jednej z dwunastu uczelni partnerskich);

— zwiekszenie dostepu do bibliotek cyfrowych (studenci majg mozliwos¢ korzystania m.
in. z e-czytelni Ibuk Libra);

— informatyczny system obstugi studentéw (wprowadzono USOS - Uniwersytecki System
Obstugi Studiow, ktory usprawnit system obstugi studentéw w Wydziale Studidow
Spotecznych w Gliwicach).

W ramach realizacji zadan edukacyjnych Wydziat Studiéw Spotecznych w Gliwicach
podejmuje dziatania zmierzajgce do opracowania rozwigzan systemowych w kwestiach:

— wychowania do bezpiecznej pracy, zdrowego i higienicznego stylu zycia;

— spokojnej, przyjemnej i bezpiecznej nauki;

— wdrazania do praktyki edukacyjnej modelowych opracowan, procedur, metod i technik
ksztattowania postaw bezpieczenstwa oraz odpowiedzialnosci moralnej;

— wspotpracy i wspodtdziatania z réznymi organizacjami, instytucjami i specjalistami
zajmujgcymi sie bezpieczenstwem i zdrowiem cztowieka;

— promowania profilaktyki bezpiecznej dziatalnosci cztowieka, przygotowanego w
zakresie wiedzy, umiejetnosci, systemu wartosci i postaw, do uczestnictwa w kulturze
zapobiegania ryzyku zycia, nauki i pracy;

— integrowania tresci ksztatcenia i wychowania dotyczacych bezpieczenstwa i zdrowia
przy jednoczesnym ujmowaniu tej problematyki w kontekscie catosciowo widzianego
zycia zawodowego i pozazawodowego cztowieka;

— wigczania do programoéw przedmiotowych problematyki uczestnictwa oséb
niepetnosprawnych w procesach spotecznych (gtdwnie pracy);

— dostosowywania oferty edukacyjnej do modelowych rozwigzan w dziedzinie
ksztattowania bezpiecznych warunkéw zycia, nauki i pracy promowanych w aspekcie
miedzynarodowym i w obszarze edukacji europejskiej;

— zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia kadr, wszechstronnie przygotowanych do
promocji zdrowia i bezpieczenstwa w zyciu, nauce i pracy;

— podejmowania oddolnych inicjatyw i dziatan prowadzgcych do zmian w praktyce
edukacyjnej panstwa w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia, poprzez poszukiwanie
rozwigzan pozwalajgcych na przewartosciowanie zadan stojacych przed polska
edukacja.



Z przegladu dokonanego przez ZO wynika, iz oferta ksztatcenia zaproponowana na
kierunku Bezpieczeristwo narodowe na Wydziale Studiéw Spotecznych (WSS) w Gliwicach
nacechowana jest duzg rdznorodnoscia i oryginalnoscig tematyki w modutach
specjalnosciowych. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki Uczelni jako szkoty wyzszej
prowadzacej ksztatcenie w szeroko rozumianej problematyce bezpieczenstwa
dopasowujac oferte ksztatcenia do potrzeb $rodowiska lokalnego. | tak specjalnosci
oferowane w ramach studidw na wizytowanym kierunku obejmowaty, wzglednie
obejmuja: Bezpieczenstwo antyterrorystyczne, Bezpieczenstwo publiczne,
Bezpieczenstwo publiczne — specjalizacja policyjna, Bezpieczenstwo zaktadu pracy i BHP,
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, czy BezpieczeAstwo przeciwpozarowe.

Z0 stwierdza ponadto, ze opieke nad studentami kierunku bezpieczeristwo
narodowe powierzono licznemu gronu kadry dydaktycznej (Zarzadzenie Nr 085/08/2014
Rektora Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa w Poznaniu z 21 sierpnia 2014 r. w sprawie
wyznaczenia opiekundw rocznikédw oraz grup studenckich), a odpowiedni dobdr kadry
dydaktycznej i naukowej, biezgce ksztattowanie programu ksztatcenia, dziatalnos¢
pozaprogramowa oraz praca wychowawcza ze studentami dobrze wpisujg sie w misje
Uczelni dbajac o nalezyty poziom ksztatcenia oraz ksztattowanie postaw propanstwowych,
proobywatelskich i prospotecznych zgodnych z duchem praworzgdnosci, humanitaryzmu i
solidarnosci.

W ocenie ZO oferta ksztatcenia nacechowana jest oryginalnoscig efektéw i
programu ksztatcenia, réznorodnoscig i innowacyjnosciag problematyki realizowanej w
ramach specjalno$ci. Wydziat dysponuje unikatowymi mozliwosciami realizacji tresci
ksztatcenia oraz elastycznego ksztattowania oferty dydaktycznej w przysztosci.

2) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania koncepcji
ksztafcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celdw, efektow oraz
perspektyw rozwoju;

Z0 stwierdza, iz w procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia biorg udziat
interesariusze wewnetrzni, bedacy pracownikami uczelni i specjalistami w dziedzinie
bezpieczenstwa oraz przedstawiciele samorzgdu studenckiego, a takze nastepujacy
interesariusze zewnetrzni: Wojskowa Komenda Uzupetnien w Gliwicach, Jednostka
Wojskowa Komandoséw w Lublificu, Wéjt Gminy Swierklaniec, Wéjt Gminy Pilchowice,
Flytronic Sp. z.0.0, lll Liceum Ogélnoksztatcgcego w Gliwicach.

Przedstawieni powyzej interesariusze zewnetrzni sg cztonkami Rady Pracodawcéw
ds. oceny praktycznego ksztatcenia studentow, ktéora jest kolegialnym organem
doradczym dziekana wydziatu w zakresie jakosci ksztatcenia praktycznego studentow.
Organ ten powotano na podstawie zarzgdzenia Rektora Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa
(WSB) w Poznaniu z dnia 14 maja 2014 roku w sprawie powotania przy wydziatach Rad
Pracodawcow ds. oceny praktycznego ksztatcenia studentow. Wydanie wspomnianego
powyzej zarzgdzenia wynika z realizacji ustalonych w 2013 roku wytycznych Rektora WSB
w sprawie profilu praktycznego (pt. Profil praktyczny prowadzonych kierunkéw)
Gtéwnymi obszarami dziatalnosci Rad Pracodawcow s3:

1. partycypowanie w procesie zapewniania jakosci i budowania wysokiej kultury jakosci
ksztatcenia w wydziale;
2. wyrazanie opinii w sprawie zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe przysztych



absolwentéw kierunkéw studiéw prowadzonych w Uczelni;

3. pozyskiwanie, gromadzenie oraz udostepnianie $rodowisku akademickiemu
informacji dotyczgcych wspoétczesnego rynku pracy oraz zachodzacych w nim zmian i
tendencji;

4. uczestniczenie w tworzeniu koncepcji ksztatcenia i programow studidw, a w tym
przede wszystkim zaktadanych efektéw ksztatcenia osigganych przez studentéw pod
wzgledem nabywania przez nich praktycznych umiejetnosci niezbednych do
wykonywania przysztego zawodu;

5. dokonywanie regularnych przeglagdéw programéw studiow i proponowanie
ewentualnych zmian pod katem zdobywania przez studentéw praktycznych
umiejetnosci przydatnych im w przysztej pracy;

6. udziat w systematycznym monitorowaniu programow studidw i organizacji zajec
dydaktycznych oraz dostosowywaniu ich do wspdtczesnych kierunkéw rozwoju rynku
pracy oraz oczekiwan studentéw;

7. ocena efektywnosci zaje¢ ogodlnouczelnianych i miedzykierunkowych oraz
przypisanej im liczby punktéw ECTS pod wzgledem wzmacniania pozycji studentéw
Uczelni na rynku pracy oraz sprzyjania ich ogélnemu rozwojowi;

8. przedstawianie propozycji dotyczgcych prowadzonej polityki kadrowej w zakresie
doswiadczenia praktycznego nauczycieli akademickich ksztatcgcych studentéw pod
katem umiejetnosci wykorzystywanych w ich przysztej pracy.

Zasadniczymi formami pracy Rad Pracodawcéw s3 posiedzenia oraz
uczestnictwo w pracach organéw kolegialnych Uczelni. Sekretarzem Rady
Pracodawcow, odpowiedzialnym za organizacje i zabezpieczenie jej pracy jest
prodziekan ds. jakosci ksztatcenia. Spotkania cztonkéw Rady odbywaja sie dwa razy do
roku i majg na celu przedstawienie opinii pracodawcéw odnosnie kwalifikacji przysztych
pracownikéw w branzach, ktére dotyczg ocenianego kierunku studiow.

Z lektury innych dokumentéw ZO wnioskuje, ze opracowujgc program ksztatcenia,
wzieto rowniez pod uwage takze opinie oséb z zewnatrz Uczelni, z ktérymi posiada ona
podpisane porozumienia (uzyskano wglad do spisu 48 umow) o wspodtpracy oraz o
przyjmowaniu studentéw na praktyki zawodowe (uzyskano wglad do spisu 53 umow) i
ktdrzy znajg aktualne potrzeby rynku pracy. Czerpanie opinii pracodawcéw jest
skrupulatnie dokumentowane przez Prorektora ds. kontaktéw, a w spotkaniach z
interesariuszami (jak stwierdzono po wgladzie do licznych protokotéw np. z dnia 17 02
2014 roku, 12 02 2014 roku, czy 14 06 2014 roku) biorg udziat oprécz ww. Prorektora,
rowniez Dziekan WSS oraz Petnomocnik ds. spotecznych). ZO stwierdza progresje w
zakresie uzupetniania umoéw o prowadzenie praktyki dla studentow. W samym roku
kalendarzowym 2014 zawarto ich 12.

Podczas wizytacji ZO stwierdza ponadto, ze w procesie okreslania i weryfikacji
zaktadanych efektow ksztatcenia biorg udziat interesariusze wewnetrzni (pracownicy
uczelni i specjalisci w dziedzinie bezpieczenstwa, kierownicy dydaktyczno-naukowi
kierunkdéw studidw oraz specjalnosci ksztatcenia, a takze studenci), ktdrych spotkania
odbywajg sie na naradach metodycznych. Zarzgdzeniem Rektora Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu z dnia 10 czerwca 2014 roku W sprawie powotania
Rad Studentéw Wydziatéw powotano organy kolegialne, ktérych zadaniem jest m.in.
»...udziat w tworzeniu programoéw ksztatcenia, plandéw studidw i dostosowanie ich do
potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan studentow” [pkt 3. punkt 6) niniejszego zarzadzenial.



Uzyskane dane, za posrednictwem dziekandw wydziatdw, zostajg przekazywane
do Centrum Jakosci Ksztatcenia w celu uwzglednienia opinii i wymagan w projektowaniu
i doskonaleniu programow ksztatcenia.

Z ustalen ZO wynika, ze perspektywy rozwoju kierunku bezpieczenstwo narodowe
opierajg sie na zatozeniu, ze sprawna i efektywna organizacja Wydziatu oraz
podejmowanych dziatan w obrebie realizowanego kierunku powinna doprowadzi¢ do
uzyskania, w przeciggu najblizszych lat, zaktadanych mierzalnych efektéw jego dziatania:
a) utrzymania okreslonej minimalnej liczby kandydatéw na studia w ramach kierunku,
przy uwzglednieniu czynnika demograficznego; b) zwiekszenia liczby absolwentéw
uzyskujgcych kwalifikacje do podjecia aktywnosci zawodowej; c) wzrostu liczby i poziomu
roznych form dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej realizowanej w oparciu o
réznorodne modele finansowania; d) rozszerzenia wspotpracy, w tym, miedzynarodowej
oraz lepszego wykorzystania funduszy europejskich, umozliwiajgcych rozwdj oraz
wzmacniajagcych opisane powyzej efekty. W konsekwencji — dla realizacji celow
strategicznych — zaktada sie, ze beda realizowane zamierzenia posrednie obejmujace
usprawnienia w obszarach gtéwnych dziedzin dziatalnosci Uczelni oraz rozwdj dostepnych
W niej zasobdw. W obszarze nauki: a) ustawiczny rozwdj i ksztatcenie wtasnej kadry
naukowo-dydaktycznej, b) uzyskanie kategorii przyznawanej przez Rade Nauki; c)
znaczaca intensyfikacja badan naukowych prowadzonych przez katedry; d) uzyskanie
nowych Zrédet finansowania zewnetrznego (zaréwno ze s$rodkéw publicznych, jak i
niepublicznych) dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej; e) zintensyfikowanie
oraz utrzymanie wspoétpracy w zakresie badan naukowych i dydaktyki z osrodkami w kraju
i za granicg, w tym kooperacja z jednostkami o zblizonym profilu; f) zwiekszenie liczby
wtasnych publikacji naukowych, skryptéw, podrecznikéw; g) dalszy rozwéj i powiekszanie
zasobow biblioteki. W obszarze dydaktyki: a) uzupetnienie i wzbogacenie wyposazenia
audiowizualnego i komputerowego; b) miedzyuczelniana wymiana studentéw w ramach
programow unijnych; c) intensyfikacja dziatalnosci w zakresie edukacji ustawicznej, m.in.
poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej na studiach podyplomowych oraz propagowanie
form ksztatcenia ustawicznego dostosowanych do zmiennych warunkéw rynkowych; d)
nawigzywanie kolejnych kontaktdw z zaktadami pracy w celu wzbogacenia oferty praktyk
studenckich oraz przysztych miejsc pracy dla absolwentéw; e) wieksze podkreslenie
obecnosci Uczelni w spotecznosci lokalnej poprzez aktywne wtgczenie sie w realizacje
regionalnych inicjatyw oraz aktywnos¢ w przedsiewzieciach  krajowych i
miedzynarodowych majgcych miejsce w Gliwicach; f) utrzymanie okreslonej minimalnej
liczby studentéw studidéw | stopnia w okresie najblizszych lat, g) uzyskanie uprawnien do
prowadzenia ksztatcenia na studiach drugiego stopnia. W obszarze finanséw i logistyki: a)
obnizenie kosztow funkcjonowania Uczelni, poprzez zmiany strukturalno-organizacyjne
oraz informatyzacje systemu zarzadzania; b) informatyzacja Wydziatu; c) pozyskiwanie
Srodkdéw z Unii Europejskiej na rozwdj infrastruktury oraz bazy dydaktyczne;j.

Studenci wizytowanego kierunku uczestniczg bezposrednio w procesie okreslania
koncepcji ksztatcenia poprzez zasiadanie ich przedstawicieli w Radzie Wydziatu, a ich
liczba spetnia przestanki art. 67 ust. 4 Ustawy

Wszelkie rozwigzania dotyczgce studentéw (m.in. plany i programy studiow),
przyjmowane przez Wydziat opiniowane sg przez przedstawicieli studentow zasiadajgcych
w organie kolegialnym jednostki oraz przez samorzad studencki.



Ocena koricowa 1 kryterium ogélnego’ - w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku ,Bezpieczenstwo Narodowe” odpowiada
celom okreslonym w misji i strategii Wyzszej Szkoty Bezpieczernstwa w Poznaniu.
Oceniany kierunek bezpieczeristwo narodowe wifasciwie wpisuje sie w strategiczne
plany dydaktyczno-naukowe Wydziatu Studidw Spotecznych w Gliwicach. Oferta
ksztatcenia nacechowana jest oryginalnoscig efektéw i programu ksztatcenia,
réznorodnoscig i innowacyjnoscig problematyki realizowanej w ramach specjalnosci.

2. Uczelnia petni bardzo dobrze role lokalnego osrodka ksztatcenia zawodowego i
wykorzystuje mozliwosci wzajemnych konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi (w
tym studentami) i zewnetrznymi (z ktérymi ma podpisane porozumienia o wspodfpracy,
czy tez o kierowaniu na praktyki). Pragmatyka wspodtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi zastuguje na wyrdznienie. Studenci sg cztonkami organu kolegialnego
jednostki tj. Rady Wydziatu. Dodatkowo przedstawiciele studentéw opiniujg akty
prawne zwigzane z procesem ksztatcenia.

2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zaktadanych celéow
i efektow ksztatcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osigganie.

1) Zaktadane przez jednostke efekty ksztatcenia odnoszqce sie do danego
programu studidow, stopnia i profilu, ksztatcenia sq zgodne z wymogami KRK
oraz koncepcjq rozwoju kierunku; zaktadane efekty ksztafcenia na kierunkach
o profilu praktycznym uwzgledniajq oczekiwania rynku pracy lub wymagania
organizacji zawodowych, umozliwiajgce uzyskanie uprawniern do wykonywania
zawodu, a na kierunkach o profilu ogdlnoakademickim wymagania
formutowane dla danego obszaru nauki, z ktorej kierunek sie wywodzi; opis
efektow jest publikowany;

Zespdt Oceniajacy uzyskat od wtadz Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach
petng dokumentacje programéw i plandéw ksztatcenia, jak rdéwniez sylabusow
przedmiotowych realizowanych w biezgcym roku ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo
narodowe.

Ksztatcenie na kierunku ,bezpieczenstwo narodowe” jest realizowane w oparciu
o plany i programy studiéw opracowane zgodnie ze stanem prawnym obowigzujgcym dla
danego rocznika.

Plan i program studidw dla kierunku , bezpieczeistwo wewnetrzne” poczawszy od
roku akademickiego 2012/2013 zostat dostosowany do rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520). Senat Uczelni w dniu 19 marca
2012 r. podjat uchwate nr 20/2012 w sprawie okreslenia opisu efektow ksztatcenia na
kierunku bezpieczeristwo narodowe studia | stopnia — profil ogdlnoakademicki. Rada
Wydziatu Studidw Spotecznych w Gliwicach na mocy uchwaty nr 07/2012 z dnia

2 wedlug przyjetej skali ocen: wyrézniajaco, w pelni, znaczaco, cze$ciowo, niedostatecznie;
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11 czerwca 2012 r. uchwalita programy studiow, w tym plany studidow na wizytowanym
kierunku studiéw obowigzujgce od roku akademickiego 2012/2013.

Senat Uczelni w dniu 17 grudnia 2012 r. podjat uchwate Nr 72/2012 w sprawie
rozpoczecia ksztatcenia na profilu praktycznym. Na podstawie § 2 obowigzujgcego
woéwczas rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 sierpnia 2012 r.
(Dz. U z 2012 poz. 983) zmieniajgcego rozporzadzenie z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
w sprawie warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445) mozliwa byta zmiana programu ksztatcenia
wynikajgca ze zmiany profilu ksztatcenia lub wprowadzenia dodatkowego profilu, z tym ze
w przypadku jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego doskonalenie programu ksztatcenia nie mogto
powodowac zmiany zaje¢ dydaktycznych, za ktdre student moze uzyskaé wiecej niz 30%
punktow ECTS. Zgodnie § 2 ust. 1 ww. rozporzadzenia jednostka organizacyjna uczelni
prowadzaca kierunek studiow moze doskonali¢ program ksztatcenia, w tym efekty
ksztatcenia, w trakcie pierwszego roku pierwszego cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku
akademickim 2012/2013. Zmiana profilu zostata dokonana zgodnie z ww. przepisami.

Programy i plany studiow obowigzujgce od roku akademickiego 2013/2014 zostaty
uchwalone przez Rade Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach Uchwatg Nr 08/2013
z dnia 17 czerwca 2013 r. Studenci rozpoczynajacy ksztatcenie od roku akademickiego
2014/2015 studiujg w oparciu o programy i plany studiow przyjete uchwatg Nr 09/2014
Rady Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach z dnia 10 lipca 2014 r.

Przedmiotem oceny sg wiec programy ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo
narodowe, na poziomie studidw | stopnia, o profilu ogdlnoakademickim, w formie
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane w cyklu ksztatcenia od roku
akademickiego 2012/2013 r. opracowane zgodnie z wymogami prawa konstytuujgcego
Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyziszego oraz programy ksztatcenia na
kierunku bezpieczeristwo narodowe, na poziomie studidow | stopnia, o profilu
praktycznym, w formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane w cyklu
ksztatcenia od roku akademickiego 2013/2014 r. (oraz znowelizowane od roku
akademickiego 2014/2015) opracowane zgodnie z wymogami prawa konstytuujgcego
Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Program ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe, na poziomie studiéw |
stopnia, o profilu ogdlnoakademickim (edycja 2012) zawiera efekty ksztatcenia
przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych, w dziedzinach: nauk spotecznych, nauk
ekonomicznych i nauk prawnych, w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie, nauki o
obronnosci, nauki o polityce, nauki o zarzadzaniu, prawo.

Program ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe, na poziomie studiéw |
stopnia, o profilu praktycznym (edycja 2013) =zawiera efekty ksztatcenia
przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych, w dziedzinach: nauk spotecznych, nauk
ekonomicznych i nauk prawnych, w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie, nauki o
obronnosci, nauki o polityce, nauki o zarzagdzaniu, prawo.

Program ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe, na poziomie studiéw |
stopnia, o profilu praktycznym (edycja 2014) zawiera efekty ksztatcenia
przyporzagdkowane do obszaréw: nauk spotecznych, nauk humanistycznych, w
dziedzinach: nauk spotecznych, nauk ekonomicznych, nauk prawnych i nauk
humanistycznych, w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o
polityce, nauki o zarzadzaniu, prawo, historia.



ZO stwierdza iz, w zatgczniku do uchwaty Senatu Wyiszej Szkoty Bezpieczenstwa w
Poznaniu nr 20/2012 z dnia 19 kwietnia 2012 r. w sprawie okreSlenia opisu efektow
ksztatcenia dla kierunku bezpieczeristwo narodowe studia | stopnia — profil
ogoblnoakademicki realizowanych m.in. na Wydziale Studidw Spotecznych w Gliwicach
Senat Uczelni przyjat opis efektéw ksztatcenia dla kierunku bezpieczeristwo narodowe na |
poziomie studidéw. Stwierdzono ponadto, ze w zatgczniku do uchwaty Senatu Wyiszej
Szkoty Bezpieczeristwa w Poznaniu nr 38/2013 z dnia 16 wrzesnia 2013 r. w sprawie
okreslenia opisu efektdw ksztatcenia dla kierunku bezpieczeristwo narodowe studia |
stopnia — profil praktyczny Senat Uczelni przyjat opis efektédw ksztatcenia dla kierunku
bezpieczeristwo narodowe na | poziomie studiéw. Uchwata Senatu WSB Nr 35/2014 z dnia
22 wrzesdnia 2014 r. w sprawie opisu efektédw ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe (edycja 2014) konstytuuje te efekty dla najnowszej edycji studidw.

Z0 stwierdza, ze zestaw efektéw ksztatcenia dla kierunku bezpieczeristwo
narodowe (edycja pazdziernik 2013 oraz edycja 2014) na poziomie studidow pierwszego
stopnia, w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (profil praktyczny) sktada sie z
41 efektow (17 efektdw w obszarze wiedzy, 16 w obszarze umiejetnosci i 8 w zakresie
kompetencji spotecznych). Stwierdza sie ponadto, iz zaprogramowane efekty dla kierunku
odnoszg sie do wszystkich efektdw ksztatcenia na poziomie studidow pierwszego stopnia,
dla profilu praktycznego w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych,
stanowigcych zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2
listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. (Dz. U.
11.253.1520) na stronach 14733-147-36. Senat Uczelni uchwalajgc 16 wrzesnia 2013 roku
efekty ksztatcenia adekwatnie wskazat umiejscowienie Programu ksztatcenia
wizytowanego kierunku studidw (s. 339 Raportu Samooceny) - obszar nauk spotecznych,
dziedzine nauki spoteczne (dyscypliny: nauki o bezpieczeristwie, nauki o obronnosci, nauki
o polityce), jak réwniez dziedzine nauki ekonomiczne (dyscyplina: nauki o zarzgdzaniu)
oraz dziedzine nauki prawne (dyscypline: prawo).

Podjeta przez ZO analiza formalna zaprogramowanych efektéw ksztatcenia na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, na poziomie studidw pierwszego stopnia, na
kierunku bezpieczeristwo narodowe o profilu praktycznym w kontekscie wymogow
Krajowych Ram Kwalifikacji pozwala na pozytywng ocene. Liczba zaprogramowanych
efektow, ich konstrukcja formalna i merytoryczna oraz odniesienie do efektow
wskazanych przez Uczelnie obszaréw ksztatcenia nauk spotecznych sg poprawne.
Kierunkowe i specjalnosciowe efekty ksztatcenia opracowane przez Uczelnie cechuje
oryginalno$¢ ujecia merytorycznego, a ich zakres i skala trudnosci jest adekwatna do
deklarowanego poziomu kwalifikacji studiéw pierwszego stopnia. Efekty sg merytorycznie
odpowiednie do praktycznego profilu ksztatcenia.

Z0 przeprowadzit analize zgodnosci zatozonych celéw oraz efektdw ksztatcenia dla
kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztatcenia z koncepcjg rozwoju kierunku. Wtadze
Wydziatu deklarujg, ze rozumiejg potrzebe dostosowania programu do dynamicznych
zmian na rynku pracy, a co za tym idzie takze i oczekiwan studentéw oraz absolwentéw,
ktdrzy chcac zwiekszaé swoje szanse na coraz trudniejszym rynku pracy, oczekujg, oprocz
wiedzy, zdobycia szeregu nowych umiejetnosci i kompetencji w toku studidw i
dokumentujg to Protokotem Posiedzenia Rady Wydziatu (WSS w Gliwicach) z dnia
10.07.2014 (pozycja 10. porzadku obrad) zatwierdzajgcg zmiany w programach
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ksztatcenia studiow licencjackich na kierunku bezpieczerstwo narodowe o profilu
praktycznym na rok akademicki 2014/2015.

Reasumujac, moina stwierdzié¢, Ze opracowane efekty ksztalcenia s3
konsekwencja przyjetej koncepcji ksztatcenia dla kierunku bezpieczernstwo narodowe o
profilu praktycznym oraz wyrazem dziatan rozwojowych podejmowanych przez wtadze
Wydziatu oraz Uczelni.

Z0 stwierdza, ze matryca efektéw ksztatcenia osigganych na studiach | stopnia, w
formie studidw stacjonarnych, w cyklu ksztatcenia rozpoczetym w 2012 roku, zawiera
rozktad efektdw kierunkowych na 3 moduty: modut przedmiotéow ksztatcenia
podstawowego (18 przedmiotow), modut przedmiotow kierunkowych (13 przedmiotéw),
modut przedmiotéw do wyboru (17 przedmiotéw). W cyklu ksztatcenia rozpoczetym w
2013 roku, matryca zawiera rozktad efektow kierunkowych na 3 moduty: modut
przedmiotdw ksztatcenia podstawowego (18 przedmiotéw), modut przedmiotéw
kierunkowych (20 przedmiotéw), modut przedmiotdw specjalnosciowych -
bezpieczenstwo antyterrorystyczne/bezpieczernstwo publiczne/bezpieczenstwo
publiczne-specjalizacja policyjna/bezpieczenstwo zaktadu pracy i BHP (17 przedmiotéw),
jak rowniez dla wszystkich specjalnosci modut przedmiotéw specjalnosciowych — zajecia
warsztatowe (10 przedmiotow). Z kolei w cyklu ksztatcenia rozpoczetym w 2014 roku,
matryca zawiera rozkfad efektéw kierunkowych na 4 moduty: modut przedmiotow
ksztatcenia podstawowego (18 przedmiotéw), modut przedmiotéw kierunkowych (13
przedmiotéw) oraz modut przedmiotéw kierunkowych — fakultet (do wyboru) oraz modut
specjalnosciowy — (18 przedmiotéw). Niestety w planie studiéw (str. 152-154 RS) nie ma
kontynuacji watku modut przedmiotéw kierunkowych — fakultet (do wyboru) w postaci
wyliczenia ww. przedmiotéw. Dla specjalnosci bezpieczenstwo antyterrorystyczne
ustalono 24 efekty ksztatcenia (8 w zakresie wiedzy, 10 w zakresie umiejetnosci oraz 6 w
zakresie kompetencji spotecznych. Dla pozostatych specjalnosci byto to odpowiednio:
bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni (31- 12, 12, 7), bezpieczenstwo obiektéw, osob i
mienia (22 — 8, 7, 7), bezpieczenstwo publiczne (24 — 7, 9, 8), bezpieczeristwo publiczne
specjalnos¢ policyjna (27 — 10, 10, 7), bezpieczenstwo zaktaddw pracy i bezpieczenstwo i
higiena pracy (26 — 8, 11, 7) oraz zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych (26 — 7, 11, 8).

ZO jest zdania, ze rozkfad kierunkowych efektéw ksztatcenia (i ich ,,dojrzewania” w
kolejnych edycjach studiéw) na moduty na poziomie studiéw pierwszego stopnia, w
formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz wyodrebnienie od edycji studiéw
2014 tzw. efektéw specjalnosciowych jest merytorycznie racjonalny i uwarunkowany
specyfikg tresci i metodyki ksztatcenia przedmiotéw wyktadanych w ramach modutéw
specjalnosciowych.

ZO ocenit merytoryczng spdéjno$¢ zaprogramowanych efektow ksztatcenia na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, na kierunku bezpieczeristwo narodowe o
profilu praktycznym z efektami szczegétowymi opracowanymi dla przedmiotow
ksztatcenia (wyszczegdlnionymi w sylabusach). ZO poddat oglagdowi i analizie szczegdtowej
17 sylabuséw zamieszczonych w Raporcie Samooceny (w tomie 1 zatgcznikdw). Uczelnia
zaplanowata w ramach programu studiéw na poziomie | stopnia 65 przedmiotow.
Zdaniem ZO, przy kolejnej ewaluacji programu studiow wskazane bytoby zmniejszenie
ilosci przedmiotéw.

Dla kazdego 1z podanych w sylabusach (edycja 2014) przedmiotéw
zaprogramowano od 5 do 15 ($Srednio 8 do 9) przedmiotowych efektéw ksztatcenia, w
rozbiciu na efekty w zakresie wiedzy (Srednio 3), umiejetnosci (Srednio 4) i kompetencji
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spotecznych (Srednio 2), w ukfadzie wzglednie proporcjonalnym. Zawarte w sylabusach
efekty przedmiotowe zawierajg bezposrednie wskazania do odnosnych efektow
kierunkowych.

Liczba zaprogramowanych efektdw jest dydaktycznie racjonalna i mozliwa do
osiggniecia.

Skala trudnosci efektéw jest wywazona i mozliwe jest osigganie wszystkich
efektdw na akceptowalnym poziomie z uwzglednieniem mozliwosci najstabszych
studentédw. Kierunkowe, oraz przedmiotowe efekty ksztatcenia tworzg spojny ukfad
efektow potfaczonych merytorycznie zasadg wynikania i ukonkretnienia efektéw od
obszarowych do przedmiotowych. Przewidziano takze sposdéb oceny osiggnietych
efektow, jak i narzedzia weryfikacji osiggnietych efektow ksztatcenia zaprogramowanych
dla praktyk zawodowych ktére mozna uznac za adekwatne merytorycznie i metodycznie
do tak sformutowanych efektow.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA potrafig przedstawi¢ kierunkowe oraz
przedmiotowe efekty ksztatcenia zdobywane podczas toku nauczania (wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne). Przedstawiane przez studentow efekty
ksztatcenia sg zbiezne z kierunkowymi efektami przedstawionymi w raporcie samooceny.

W opinii ZO Wydziat programujgc kierunkowe i modutowe efekty ksztafcenia
sformutowat je stosujgc aparat kategorialny i terminologie typowa dla jezyka nauki
wskazanych dyscyplin naukowych.

Zdaniem ZO, moina przyjaé, ze liczba zaprogramowanych efektow jest
dydaktycznie racjonalna i moiliwa do osiggniecia. Skala trudnosci efektow jest
wywazona i mozliwe jest osigganie wszystkich efektéw na akceptowalnym poziomie z
uwzglednieniem mozliwosci najstabszych studentéw. Kierunkowe oraz przedmiotowe
efekty ksztatcenia tworzg spdjny ukiad efektéw potaczonych merytorycznie zasadag
wynikania i ukonkretnienia efektéw od obszarowych do przedmiotowych.

Z0 stwierdza, iz Wtadze Wydziatu przewidziaty obowigzkowe praktyki zawodowe
w programie ksztatcenia na poziomie studidw | stopnia wigczajgc je do modutu
przedmiotdw specjalnosciowych. Bowiem Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa z siedzibg w
Poznaniu organizuje praktyki zawodowe przewidziane w planach studiéw wychodzac z
zatozenia, ze ,studenckie praktyki zawodowe stanowig istotny element ksztatcenia,
umozliwiajgcy petne przygotowanie absolwentéw do ich przysztej pracy zawodowej” (za
Regulaminem studenckich praktyk zawodowych, Poznan 2011, s. 71 Raportu Samooceny).

Odbywaja sie one w instytucjach zwigzanych z szeroko pojetym obszarem
bezpieczenstwa panstwa wywodzgcymi sie zardwno z administracji rzadowej oraz
samorzgdowe]j jak i instytucji z nimi wspotpracujgcymi. W trakcie praktyki studenci
zapoznajg sie z pracg i funkcjonowaniem instytucji w sposéb teoretyczny i praktyczny, tj.
podejmujac konkretne dziatania i wykonujgc czynnosci w ramach jej zadan i kompetenc;ji.
Za wzmiankowanym Regulaminem wg Uczelni ,Celem studenckich praktyk zawodowych
jest:

1) przygotowanie do  praktycznego  wykonywania podstawowych  czynnosci
zawodowych, wiasciwych dla absolwenta danego kierunku (specjalnosci) studidéw;

2) poznanie miejsc pracy oraz zaznajomienie sie z réznymi stanowiskami i
systemami pracy;

3) zdobywanie nowych doswiadczen tak w samodzielnym, jak i zespotowym
wykonywaniu obowigzkéw zawodowych;

4) poznawanie Srodowiska zawodowego, oséb znaczacych oraz autorytetéw w dziedzinie
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swojej przysztej aktywnosci zawodowej;

5) weryfikowanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie dotychczasowych studiéw;

6) ksztattowanie szeregu istotnych cech i wtasciwosci pozadanych przez pracodawcow,
m.in. kreatywnosci zawodowej, radzenia sobie w sytuacjach trudnych (konfliktowych,
stresowych), podnoszenia kultury zawodowej;

7) rozpoznawanie wtasnych kompetencji, a poprzez to mozliwosci na rynku pracy.

Po sprawdzeniu ZO stwierdza, ze opracowane dla ukierunkowania praktyk
zawodowych sylabusy przedmiotu (w zaleznosci od wybranej specjalnosci tj. np.:
bezpieczenstwo antyterrorystyczne, bezpieczenstwo publiczne — specjalizacja policyjna,
bezpieczenstwo publiczne, zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych) obejmujg standardowe
tresci, takie jak: charakterystyka przedmiotu, efekty ksztatcenia, tresci programowe,
korelacja efektdw ksztatcenia, naktad pracy studenta (zastrzezenia ZO w tym wzgledzie
przedstawiono powyzej), metody i narzedzia dydaktyczne, forma zaliczenia przedmiotu,
literatura i prowadzacy przedmiot. Zawierajg one ponadto informacje o celach praktyk
zawodowych oraz zaprogramowanych efektach (3 z zakresu wiedzy, 3 z zakresu
umiejetnosci i 4 z zakresu kompetencji spotecznych). Student obowigzany jest prowadzi¢
Dziennik praktyki, a pracodawca wystawia studentowi, po zakonczeniu praktyki,
zaswiadczenie/opinie o zakresie i poziomie osiggnietych, w trakcie praktyki, efektow
ksztatcenia.

Wszystkie informacje o programie ksztafcenia, w tym efekty ksztatcenia dla
kierunku bezpieczeristwo narodowe o profilu praktycznym, sg publikowane na stronie
internetowej Uczelni. Sylabusy sg udostepniane studentom na pierwszych zajeciach, sg
takze dostepne na stronie internetowej Wydziatu.

Zdaniem studentéw efekty ksztatcenia zapisane sg w sylabusach udostepnianych
studentom w dziekanacie oraz posrednictwem portalu uczelnianego USOSweb. Jest to
portal, w ktérym kazdy student Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa posiada indywidualne
konto. Ponadto studenci sg szczegdétowo zapoznawani z efektami ksztatcenia przez
nauczycieli akademickich podczas pierwszych zaje¢ w semestrze.

W opracowaniu programow ksztatcenia oraz dostosowaniu efektow ksztatcenia do
oczekiwan rynku pracy biorg udziat pracownicy dydaktyczni, studenci kierunku oraz
interesariusze zewnetrzni [szerzej na ten temat wspomniano w punkcie 1 /2) niniejszego
opracowanial.

2) efekty ksztatcenia danego programu zostaty sformutowane w sposob
zrozumiaty i sq sprawdzalne;

Z0 dokonat analizy merytorycznej efektéw kierunkowych, ich klarownosci oraz
jednoznacznosci semantycznej i uznat, ze spetniajg one wymagania poprawnosci i
czytelnosci, a tym samym pozwalajg na funkcjonowanie przejrzystego systemu ich
weryfikacji.

W opinii studentéw sposob sformutowania efektow ksztatcenia jest przejrzysty
i zrozumiaty.

Zastosowany opis osigganych przez studentéw kompetencji jest zrozumiaty i moze
by¢ sprawdzalny.
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3) jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia, umozliwiajgcy
weryfikacje zaktadanych celdw i ocene osiggania efektow ksztafcenia na
kazdym etapie ksztafcenia; system ten jest powszechnie dostepny;

Proces oceny efektow ksztatcenia, w tym i dyplomowania, zostat ustalony w
»Regulaminie studiéw” przyjetym uchwatg Senatu Wyzszej Szkoty Bezpieczernstwa w
Poznaniu nr 48/2011 z dnia 19 grudnia 2011 r. oraz w ,Zasadach dyplomowania”
przyjetych zarzadzeniem nr 39/04/2012 z dnia 27 kwietnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie nowych ,Zasad dyplomowania” (zmienionych zarzgdzeniem nr
074/08/2014 z dnia 01 sierpnia 2014 r. w sprawie wprowadzenia w zycie nowych ,Zasad
dyplomowania”

Podstawowym aktem wewnetrznym w Wydziale Studiéw Spotecznych w Gliwicach
Wyiszej Szkoty Bezpieczenstwa w Poznaniu opisujgcym sposéb weryfikacji i oceny
efektdw ksztatcenia jest Regulamin studidow. Zgodnie z ww. regulaminem okresem
zaliczeniowym jest semestr. Realizowane przedmioty koriczg sie zaliczeniem Iub
egzaminem. Wszystkie formy zaje¢ przewidziane planem studidw podlegajg zaliczeniu na
ocene. W Uczelni obowigzuje 7-stopniowa skala ocen: od oceny ,niedostateczny” (2,0)
do oceny ,celujgcy” (6,0). Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie oceny co
najmniej dostatecznej ze wszystkich przedmiotéw przewidzianych w planie studiow.

Informacje dotyczgce sposobdéw weryfikacji efektow ksztatcenia oraz kryteria ocen
s3 (z uwagami ZO w tym wzgledzie zamieszczonymi wczesniej) zamieszczone w sylabusach
przedmiotdow, rozktadach zajeé¢ na semestr oraz podawane do wiadomosci studentéw na
poczatku semestru przez nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za dany przedmiot.
Informacje te dostepne s3 réwniez na stronie internetowej Wydziatu. Ponadto
kazdorazowo przed rozpoczeciem semestru wykonywany jest plan kolokwidéw i
sprawdziandw oraz plan konsultacji w semestrze (np. poddany oglgdowi i analizie
Harmonogram dyzuréw dydaktycznych wydziatu Studidw Spotecznych w Gliwicach,
semestr zimowy, rok akademicki 2014/2015), a przed sesjg sporzadzany jest plan
egzamindw. Zaliczanie przedmiotu nie objetego egzaminem dokonywane jest na
podstawie aktywnosci studenta na zajeciach, pozytywnych wynikéw biezgcej kontroli
wiadomosci, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz oceny prac wynikajacych z
programu zaje¢ (np. sprawdziany, projekty, testy, kolokwia zaliczajgce). Warunkiem
przystgpienia do sesji zaliczeniowe] jest uzyskanie zaliczen ze wszystkich form
realizowanego przedmiotu, z ktérego w danym semestrze przewidziany jest egzamin.
Egzamin (ustny lub pisemny badZ przy zastosowaniu obu tych form) jest sprawdzianem
stopnia opanowania przez studenta zdefiniowanych dla danego przedmiotu efektow
ksztatcenia. Student zobowigzany jest do sktadania egzamindw w terminach ustalonych
przez nauczyciela odpowiedzialnego za dany przedmiot i podanych do wiadomosci
studentow nie pdzniej niz siedem dni przed terminem zakonczenia zaje¢ w semestrze.
Studentowi przystuguje prawo do dwdch terminéw poprawkowych zaliczenia i jednego
terminu poprawkowego egzaminu przedmiotu studidw. Na uzasadniony wniosek
studenta dyrektor instytutu lub katedry moze wyrazi¢ zgode na komisyjng weryfikacje
oceny, ustalajgc sktad komisji. Na wniosek studenta Dziekan moze wyrazi¢ zgode na
przeprowadzenie egzaminu komisyjnego, powotujgc komisje. Ocena zaliczenia lub
egzaminu komisyjnego jest ostateczna.
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Ogladowi poddano losowo wybrane karty okresowych osiggnie¢ studenta oraz
protokoty zaliczenia przedmiotu. Dokumenty te sg sporzgdzane zgodnie wymogami
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w
sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188). Podobnie w
wybranych losowo teczkach absolwentéw znajdujg sie wymagane dokumenty zwigzane ze
ztozeniem egzaminu dyplomowego [protokoty egzaminu dyplomowego (w uczelni pod
nazwg Protokdt Komisji egzaminacyjnej pracy dyplomowej), opinie i recenzje prac
dyplomowych].

ZO przeprowadzit analize i ocene systemu weryfikacji efektéw ksztatcenia na
studiach stacjonarnych na kierunku Bezpieczeristwo narodowe o profilu praktycznym w
kontekscie wymogdéw Krajowych Ram Kwalifikacji. System weryfikacji osiggania przez
studenta zaktadanych efektow ksztatcenia odbywa sie przede wszystkim na poziomie
poszczegblnych przedmiotow. Uczelnia dodatkowo wprowadzita Zarzadzenie Rektora
WSB z siedzibg w Poznaniu z dnia 03 czerwca 2011 r. W sprawie zasad przeprowadzania i
archiwizowania prac okresowych studentéw), gdzie czytamy m.in. ,W przypadku
przedmiotu, ktory konczy sie egzaminem nalezy przeprowadzi¢ minimum jedno
kolokwium pisemne w semestrze...”.

Opracowane w kartach przedmiotéw/sylabusach efekty przedmiotowe majg
przypisany im zakres sposobdéw weryfikacji: ,,obecnos¢ na zajeciach, dyskusja, kolokwia,
prezentacje multimedialne, projekty, referaty, prace pisemne, wejsciowki, zaliczenie na
ocene (ustne, pisemne), egzamin (ustny, pisemny)”. Przewidziano réwniez rubryke
»,Forma zaliczenia przedmiotu”, w ktérej wyktadowca programuje uzycie metod ewaluacji
do oceny zakresu i poziomu osiggnietych przedmiotowych efektéw ksztatcenia, formutuje
kryteria sktadowe oceny oraz wage.

Zdaniem ZO zawarte w sylabusach do przedmiotéw preferowane przez
wyktadowcédw sposoby i metody ewaluacji osiggnie¢ studentéw oraz weryfikacji efektow
ksztatcenia w wystarczajgcym stopniu korespondujg merytorycznie i metodycznie z
zaprogramowanymi dla przedmiotu efektami ksztatcenia.

Analiza sylabuséw dokonana przez ZO pozwala na wniosek, ze mogg stanowié
dogodne narzedzie dydaktyczne do realizowania przedmiotowych tresci ksztatcenia oraz
sprzyjaé precyzyjnemu weryfikowaniu zaprogramowanych efektéw ksztatcenia.

Jak stwierdzit ZO, zasady oraz formy odbywania i zaliczenia praktyk okreslone sg w
»,Regulaminie studenckich praktyk zawodowych” przyjetym w Wyziszej Szkole
Bezpieczenstwa w Poznaniu w roku 2011. Dokument jest dostepny studentom na stronie
internetowej Wydziatu. Studenci mogg otrzymaé skierowanie do danego zaktadu pracy
wzglednie poszukujg miejsca praktyk samodzielnie po konsultacji z wydziatowym
specjalistg ds. praktyk, czy tez korzystajgc z posrednictwa Biura Karier Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa w Poznaniu. Przy wyborze miejsca praktyk studenci powinni zwrécic
uwage na jego zgodnosc z kierunkiem studidw. Na stronie internetowej Uczelni publikuje
sie wykaz instytucji, z ktdrymi Uczelni podpisata stosowne porozumienia o odbywaniu
praktyk zawodowych przez studentdow kierunku Bezpieczeristwo narodowe. Dostepne s3
tam rowniez inne niezbedne dokumenty, takie jak skierowanie, umowa o praktyke,
zaswiadczenie itp.

Stosowane przez jednostke metody weryfikacji w postaci prac kontrolnych,
kolokwidow, egzaminéw w formie pisemnej oraz w formie odpowiedzi zdaniem studentdéw
pozwalajg na doktadng weryfikacje przedstawionych efektéw ksztatcenia. Poza tym efekty
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ksztatcenia z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych sg stale weryfikowane
w formie oceny aktywnosci na zajeciach, prac zaliczeniowych.

Weryfikacji efektéw ksztatcenia uzyskiwanych poprzez praktyki zawodowe
dokonuje jej opiekun merytoryczny w miejscu odbywania praktyki (tzw. zaktadowy
opiekun praktyki — zgodnie z ustaleniami wspomnianego regulaminu) oraz wydziatowy
specjalista ds. praktyk. Zadaniem tego drugiego jest zebranie potwierdzenia odbycia
praktyk zawierajacego ich ocene. Ocena praktyki jest istotnym uzupetnieniem metod
weryfikacji efektéw ksztatcenia w zakresie nabytych przez studenta umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Rozliczenie praktyk polega na przedstawieniu wydziatowemu
specjaliscie ds. praktyk Opinii o praktyce zawodowej studenta, podpisanej przez
kierownika danej instytucji lub wyznaczonego przez niego pracownika (osoba
reprezentujgca zaktad pracy) oraz zaktadowego opiekuna praktyki. Zaliczenie praktyki
dokonywane jest na podstawie wpisu do indeksu. Wpisu dokonuje nauczyciel akademicki
(wspomniany wydziatowy specjalista ds. praktyk) upowazniony przez dziekana Wydziatu.
Prawidtowo wypetniona dokumentacja z uwzglednieniem zawartych tresci potwierdza
uzyskanie zaktadanych efektéw ksztatcenia. Wspomniany Regulamin Studenckich praktyk
zawodowych przewiduje réwniez mozliwos¢ zwolnienia z obowigzku odbycia praktyki z
jednoczesnym jej zaliczeniem, przy spetnieniu okreslonych w ww. regulaminie warunkéw.

W trakcie wizytacji ZO nie potwierdzit w praktyce funkcjonowania dokumentow
potwierdzajacych wydawanie studentom odbywajacym praktyki zaswiadczen o
osiggnietych w trakcie praktyki zawodowej zaprogramowanych efektow ksztatcenia.

Kolejnym sposobem potwierdzania efektéw ksztatcenia, w tym efektéw
koncowych jest proces dyplomowania. Witadze Wydziatu przedstawity Zasady
dyplomowania (wprowadzone na podstawie zarzgdzenia Rektora WSB w Poznaniu Nr
074/08/2014) pogtebiajgce postanowienia Regulaminu studiéw (rozdziat VII i VIII)
Powyzsze zasady zawierajg zbidr zasad oraz wskazéwek co do pisania i redagowania prac
dyplomowych na kierunkach prowadzonych na Wydziale. W zasadach tych ustalono, ze
»,Praca dyplomowa jest najwazniejszg samodzielng pracg studenta. Powinna by¢ w niej
wykorzystana wiedza, umiejetnosci i postawy zdobyte i uksztattowane podczas wszystkich
zajec dydaktycznych w czasie studiéw”. Zasady formutujg nastepujgce wymagania: ,,Praca
dyplomowa powinna mie¢ charakter badawczy, projektowy lub biznes planu”. Praca
dyplomowa potwierdza takze umiejetnosci autora wszechstronnego wykorzystania
wiedzy z zakresu przedmiotéw zawartych w planie studidéw, a szczegdlnie z zakresu
ksztatcenia kierunkowego i specjalnosciowego. Tematy prac dyplomowych zatwierdza
Rada Wydziatu. Oceny pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz recenzent.

Recenzje recenzentdw i opinie promotoréw s3g sporzadzane na jednolitym
(uniwersalnym) druku: ”Recenzja/Opinia* pracy dyplomowej -
licencjackiej/Magisterskiej*”, obejmujgcym 9 problemdw/kryteriow oceny pracy,
zawierajgcych 3-7 miernikow/wskaznikdw ocennych. W punkcie 10. zaznaczana jest
ocena ogolna. Sporzgdzajgcy dokument zaznacza krzyzykiem (w odpowiedniej kratce)
swojg ocene zawartosci pracy dla danego kryterium, a na korncu recenzji/opinii moze
sformutowaé ewentualne uwagi i wnioski.

Opiniujgcy/recenzent pracy dyplomowej powinien ocenié¢ nastepujgce kwestie:
zgodnos¢ tresci pracy z tematem, tresci merytoryczne, dobdr i wykorzystanie zrddet,
redakcje i edycje pracy, koncepcje metodologiczng, uktad pracy, poziom oryginalnosci i
samodzielnosci, poprawnos¢ jezyka i styl pisarski, sposéb wykorzystania pracy, ogdlna
ocena. Opiniujacy/recenzent wypetnia druk zaznaczajgc wtasciwe odnosniki wg zasady
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jednokrotnego wyboru poza wskazaniem spetnienia kryteriéw oceny w punkcie Koncepcja
metodologiczna, w ktédrym mozna i nalezy wypetnié wszystkie wskazania, tj. okreslono
obszar badan, zdefiniowano problem badawczy, postawiono hipotezy, trafnie dobrano
metody badawcze.

Taki system sporzadzania recenzji/opinii mozna by uzna¢ za wtasciwy, gdyz mégtby
by¢ jednoznaczny, czytelny i przejrzysty, gdyby byt konsekwentny. Stosowane bowiem
przez promotordw i recenzentdw druki recenzji/opinii czesto rdznig sie miedzy sobg i sg
odmienne od wzorca recenzji/opinii zamieszczonego jako zatgcznik nr 2 do Zasad
dyplomowania. Druk recenzji/opinii wypetniony dla pracy dyplomowej nr albumu 4573 w
pkt. 9 ,Koncepcja metodologiczna” zawiera cztery mierniki/wskazniki ocenne. Wzorzec
druku recenzji/opinii zawiera w tym punkcie siedem miernikéw/wskaznikéw ocennych.
Uzywane w praktyce przez nauczycieli akademickich druki recenzji/opinii zawierajg
podobne problemy/kryteria do oceny lecz majg odmienne, nieprzystajagce wzajemnie i
nieporéwnywalne mierniki/wskazniki ocenne. Przyktadowo: Koncepcja metodologiczna, w
jednym druku: Promotor moze wskaza¢: okreslono przedmiot i cel badan, w drugim druku
Recenzent moze wskazaé: celujagcy. Ponadto, w wielu drukach opinii/recenzji
sporzadzonym w formie arkusza oceny pracy_skala ocen stosowana w pkt. 10 jest
pieciopunktowa i nie odpowiada stosowanej przez Uczelnie skali siedmiopunktowej
[Regulamin studiédw WSB przewiduje w §45 rowniez ocene celujacg, ponadto w tym
samym regulaminie w §62 pkt. 1 ppkt 2) mowa jest iz student moze otrzymaé z pracy
dyplomowej ocene powyzej 5,00].

Zdaniem ZO zaréwno promotorzy jak i recenzenci nie do konca realizujg
postanowienia § 11. pkt. 3. wspomnianych Zasad dyplomowania w zakresie m.in.
poprawnosci edytorskiej pracy, szczegdlnie w zakresie sporzadzania przypisow.

Szczegotowe uwagi istotne dla kazdej pracy recenzent/promotor moze zawrzeé w
uwagach i wnioskach.

Zdaniem zespotu oceniajgcego Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia powinna
doprowadzié¢ do przejrzystosci i jasnosci tresci druku Protokétu komisji egzaminacyjnej i
wiekszg starannosé jego wypetniania.

Protokdét egzaminacyjny ma charakter druku sformalizowanego. Zdaniem zespotu
oceniajgcego nie jest on przejrzysty. Na egzaminie dyplomowym ocenie podlega: referat
studenta, pytanie recenzenta, pytanie kierunkowe i pytanie specjalnosciowe, z ktérych
wyciggana jest ocena s$rednia (w druku nie ma miejsca na jej wpisanie), i to ona powinna
byé oceng z egzaminu. Nie wiedzgc czemu ocene koricowg egzaminu dyplomowego
stanowi $rednia arytmetyczna sumy ocen: srednia studidw, Srednia oceny pracy i srednia
oceny odpowiedzi (w druku nie ma miejsca na jej wpisanie).

Jak wynika z dokumentow, w przypadku negatywnej oceny pracy dyplomowe;j
decyzje o dopuszczeniu studenta do obrony podejmuje Dziekan po uzyskaniu pozytywnej
oceny wystawionej przez dodatkowego recenzenta. Egzamin dyplomowy jest egzaminem
ustnym i odbywa sie przed komisjg egzaminacyjng powotang przez Dziekana. Celem
egzaminu dyplomowego jest stwierdzenie stopnia opanowania przez studenta efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji spotecznych
zdefiniowanych w standardzie ksztatcenia. Wynik egzaminu dyplomowego okresla
komisja egzaminacyjna na podstawie sSredniej ocen z odpowiedzi udzielonych przez
egzaminowanego (z referowania pracy, pytania recenzenta, tzw. pytania ,kierunkowego”
oraz tzw. pytania ,specjalnosciowego”) oraz biorgc pod uwage $rednig z catosci studidw i
ocene pracy.
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W ocenie ZO system oceny efektéow ksztatcenia na kierunku Bezpieczeristwo
narodowe prowadzonym w Wydziale Studiéw Spotecznych w Gliwicach obejmuje
wszystkie kategorie efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne). Procedury i
narzedzia oceny sg konsekwentne metodycznie i spéjne merytorycznie w sposobach
weryfikacji efektéw na poszczegdlnych etapach ksztafcenia.

Wtadze Wydziatu deklarujg, ze w ramach zarzadzania kierunkiem odbywa sie
proces sledzenia zjawiska i przyczyn odsiewu studentéw na poszczegdlnych latach
studidow. Decyzje administracyjne o skresleniu z listy studentéw Wydziatu Studidw
Spotecznych w Gliwicach wydaje dziekan. Od decyzji przystuguje stronie prawo wniesienia
odwotania do rektora Uczelni badZz po zakonczeniu procedury odwotawczej, prawo
whniesienia skargi do wtasciwego sadu administracyjnego. Prawa te wynikajg z zasad
ogdlnych postepowania administracyjnego. W roku akademickim 2013/2014 dziekan
Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach wydata 82 decyzje o skresleniu na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Jak niemal kazda decyzja administracyjna, tak i ta o skresleniu
z listy studentéw Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach, posiada uzasadnienie
prawne i faktyczne. W uzasadnieniu faktycznym, organ wydajacy decyzje w sposdb
szczegodtowy przedstawia sytuacje i wskazuje przyczyny dokonania skreslenia.

Dokonana przez ZO analiza wydanych w roku akademickim 2013/2014 przez
dziekana decyzji o skresleniu z listy studentéw, na kierunku studidw bezpieczenstwo
narodowe, pozwala okresli¢, iz przyczyny skresdlenia lezaty po stronie studenta, a rozkfad
udziatu wystawionych decyzji ze wzgledu na szczegétowe powody skreslenie, czy tez
rezygnacji ze studidow, przedstawiono ponizej. Sg to: nieoddanie w terminie pracy
dyplomowej (45 decyzji), rezygnacja ze studiow (16 decyzji), czy niezaliczony semestr (21
decyzji). Bezposrednia rezygnacja ze studidw stanowi co prawda najmniejszy odsetek
wydanych decyzji o skresleniu z listy studentow, jednakze wszystkie pozostate przypadki
odsiewu majg swojg praprzyczyne (zwracat na to uwage Rektor juz podczas spotkania na
poczatku wizytacji) w ztej sytuacji finansowej spoteczenstwa w regionie. Do tego
dochodzg jeszcze problemy rodzinne lub zdrowotne oraz zmiana miejsca zamieszkania.
ZO sugeruje zbadanie czy system weryfikacji efektéw jest wrazliwy na badanie
powyzszego zjawiska.

Podczas pierwszych zaje¢ w semestrze studenci sg szczegdétowo zapoznawani przez
prowadzgcego zajecia z zasadami i formg zaliczenia przedmiotu oraz z przedmiotowymi
efektami ksztatcenia. Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA jednogtosnie wyrazili opinie,
ze przedstawiane zasady sg konsekwentnie realizowane. Ewentualne zmiany w metodach
weryfikacji efektdw ksztatcenia dokonywane tylko w wyjgtkowych sytuacjach
w porozumieniu ze studentami. Ponadto wszelkie informacje nt. sposobu oraz formy
zaliczenia przedmiotu zawarte sg w sylabusach.

Formy weryfikacji wiedzy, w tym réwniez ocena stopnia nabycia deklarowanych
dla kierunku umiejetnosci i kompetencji w opinii studentdw sg witasciwie dobrane i
pozwalajg na ich weryfikacje w kazdym z obszaréw ksztatcenia.

70 doszedt do wniosku, iz obudowe prawng i organizacyjng w zakresie przyjetych
w Uczelni dziatan dotyczgcych budowania programdéw ksztatcenia nalezy uznaé za
prawidtowg. Przyjeto wtasciwe procedury weryfikacji i walidacji oraz metody oceny
efektdw ksztatcenia i ich wdrazania.

4) jednostka monitoruje kariery absolwentdw na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci procesu ksztafcenia;
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Zasady monitorowania karier zawodowych absolwentéw odbywa sie w oparciu
o Zarzadzenie Rektora Nr 073/07/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. w sprawie zmian w zakresie
sktadu Komisji (ds. monitorowania karier zawodowych absolwentéw) oraz procedury
monitorowania karier zawodowych absolwentow WyzZszej Szkoty Bezpieczeristwa. Wtadze
Woydziatu deklaruja, ze podejmujg dziatania na rzecz monitorowania loséw absolwentéw
kierunku Bezpieczeristwo narodowe wspodtpracujagc z Akademickim Biurem Karier i
Rozwoju Wyzszej Szkoty BezpieczeAstwa w Poznaniu. Sledzenie loséw absolwentéw
odbywa sie przede wszystkim na poziomie uczelnianym. Akademickie Biuro Karier i
Rozwoju zostato umiejscowione w Centrum Spraw Studenckich. Absolwent otrzymuje do
akceptacji formularz zgody na udziat w badaniu ankietowym dot. monitorowania kariery
zawodowej absolwenta kierunku Bezpieczenstwo narodowe. W tym dokumencie
informuje sie Absolwenta, ze Akademickie Biuro Karier i Rozwoju rozpoczyna realizacje
zadania wynikajgcego z art. 13a ustawy Prawo o szkolnictwie wyZzszym, jakim jest
monitorowanie karier zawodowych swoich absolwentdw - po roku, trzech i pieciu latach.
»Zwracamy sie do Ciebie z uprzejma prosbg o wypetnienie niniejszej ankiety. Uzyskane
wyniki pozwolg nam na ocene zwigzkéw zachodzgcych pomiedzy tresciami nauczania,
efektami ksztatcenia oraz przebiegiem karier zawodowych studentéw...”. Ankiete wysyta
sie drogg elektroniczng po stosownym okresie od daty ukornczenia studidw. Jest tez
zamieszczona na stronie internetowej Akademickiego Biura Karier Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa w Poznaniu i mozliwa do pobrania (link do zatgcznika 2 do Zarzadzenia
rektora nr 73/07/2014). Wtadze Uczelni deklarujg, ze badanie ma charakter poufny i
uzyskane informacje postuzg jedynie do utworzenia odpowiednich zestawien
statystycznych.

Poddano analizie tres¢ i funkcjonalno$¢ ankiety stosowanej przez Akademickie
Biuro Karier Wyzszej Szkoty Bezpieczeistwa w Poznaniu. Rzeczona ankieta zawiera
pytania dotyczace m.in. nastepujgcych kwestii: ukoriczony kierunek studiow; specjalnosc,
tryb i stopien studidw, status zawodowy, zgodnos¢ wykonywanej pracy z uzyskanym w
WSB profilem wyksztatcenia itd. ZO doszedt do wniosku, ze funkcjonalnos¢ ankiety mozna
by polepszy¢ w zakresie badania loséw (karier) absolwentéw oraz dostosowania efektow
ksztatcenia do oczekiwan otoczenia spofeczno-gospodarczego (w tym rynku pracy).
Wskazane bytoby uszczegétowienie informacji o faktycznej drodze i karierze zawodowej
absolwenta w kontekscie uzyskanych efektéw ksztatcenia. Dokonujgc wglagdu do
Protokotu z posiedzenia Komisji ds. monitorowania karier zawodowych absolwentéw w
dniu 28.10.2013 roku ZO stwierdzit ciekawe pomysty na wykorzystanie karier
absolwentéw, np. w formie ,Absolwenckiej Rady Biznesu”. Z drugiej jednakze strony
tworzeniu/korekcie programow ksztatcenia poswiecono tylko 9,5 linijki tekstu. Wskazane
bytoby ponadto m.in. rozszerzenie katalogu narzedzi badania loséw absolwentéw, np.
procedury sledzenia absolwentéw w stuzbach zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym
oraz procedur $ledzenia absolwentéw zatrudnionych w cywilnej sferze funkcjonowania
panstwa. Wtadze Wydziatu powinny dazy¢ do opracowania procedur, ktére umozliwig
uzyskanie informacji o dalszych planach edukacyjnych i sukcesach zawodowych
absolwentow Wydziatu, okreslenie sytuacji, w jakiej znajdujg sie absolwenci na rynku
pracy, pozyskanie informacji z otoczenia gospodarczo-spotecznego absolwenta
poszukujgcego pracy, ktére mozna wykorzystaé nie tylko do optymalizacji procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku. Efekty badan mogtyby uzupetnié¢ prowadzong w
ramach uczelni wspodtprace z interesariuszami zewnetrznymi i dostarczy¢ dodatkowych
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szczegbtowych informacji na temat wymagan wspotczesnego rynku pracy znajdujgcego sie
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Uczelni.

Otrzymany do wegladu raport: Monitoring karier zawodowych Absolwentéw
Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu (wykonany w 2013 roku przez
Dyrektor Akademickiego Centrum Karier i Rozwoju) positkujgc sie diagnozg, zwraca uwage
na ,praktyczny aspekt procesu ksztatcenia, przektadajagcy sie na efektywne
funkcjonowanie na rynku pracy” i rekomenduje m.in. ,wspieranie rozwoju form
aktywnosci pozanaukowej studentow”. Szkoda tylko, ze zdaniem ZO nie do konca
korzysta sie z tego rodzaju wnioskow.

Natomiast ZO uznat za udany pomyst (poparty szeregiem inicjatyw Akademickiego
Biura Karier i Rozwoju) dzielenia sie informacjami na temat rynku pracy (nie tylko z
absolwentami, czy aktualnymi studentami) z osobami zainteresowanymi w ramach swego
rodzaju posrednictwa pracy. Réwnie udana jest inicjatywa popularyzacji problemow
bezpieczenstwa np. poprzez publikatory spoteczne w ramach strony www.bezpieczni.pl.

Studenci obecni na spotkaniu z ZO PKA posiadaja wiedze na temat
przeprowadzanego badania oraz jego celu. Ich zdaniem badanie karier zawodowych
absolwentéw moze przynie$¢ Uczelni wiele korzysci. Przede wszystkim Uczelnia uzyskuje
informacje niezbedne do dostosowania swojej strategii i programéw nauczania do
potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

ZO dokonat oceny 15 prac dyplomowych, ktdére zostaty wybrane losowo na
podstawie numeréw albumu. W trakcie oceny prac postugiwano sie dokumentem
okreslajgcym wymogi dyplomowania ,Zasady dyplomowania”, wprowadzonym na
podstawie zarzgdzenia Rektora WSB w Poznaniu Nr 074/08/2014. W § 10 ust. 1 Zasad
dyplomowania jest stwierdzenie, ze ,Bez wzgledu na charakter, praca dyplomowa
powinna sktadad sie z trzech zasadniczych czesci merytorycznych:

1) opracowanie teoretyczne podjetego tematu w oparciu o literature naukowg;

2) opracowanie metodologicznych aspektéw projektowanych badan wiasnych;

3) opisanie, omdéwienie oraz ocena uzyskanych wynikow badan.”

W zdecydowane] wiekszosci ocenianych prac (13/15) brak jest indywidualnego
nazewnictwa rozdziatdw (odniesienia do konkretnego tematu lub etapu pracy badawczej),
gdyz rozdziaty sg tak samo okreslane; rozdziat | zatytutowany jest ,Teoretyczne podstawy
badan”, rozdziat Il ,,Metodologiczne podstawy badan”, rozdziat Il ,,Omdwienie wynikdw
badan”. Oznacza to, ze promotorzy nie zwracajg na ten element wystarczajgcej uwagi.
Przyjecie i stosowanie tak okreslonej i sztywnej struktury deskrypcji wynikdw badan moze
wprowadzac studentdow w btad sugerujac, ze ustalanie teoretycznych podstaw badan nie
jest procesem badawczym ze swoim, celem, problemem, metodg badawczg itp. lub, ze
deskrypcja wynikéw badan moze byc tak zbudowana, ze najpierw opisujemy wyniki badan
a dopiero potem ujawniamy podstawowe zatozenia badawcze. Ponadto w Zasadach
dyplomowania nie ustalono zawartosci merytorycznej Wstepu, co skutkuje catkowitg
dowolnoscia w opracowywaniu tego istotnego, z punktu widzenia wprowadzenia w
badania i porzadku deskrypcji wynikdw badan, elementu pracy kwalifikacyjnej.

Brak jest dowodu przeprowadzenia badan programem antyplagiatowym (wymag §
13 ust. 4 Zasad dyplomowania).
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Brak oswiadczenia autora o samodzielnym przygotowaniu pracy, a jesli jest
niewypetniony i niepodpisany (wymog § 10 ust. 3 pkt 8 Zasad dyplomowania).

Ocena koncowa 2 kryterium ogcilnego4 — znaczgco.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegéfowych

1) Zaktadane przez Uczelnie efekty ksztatcenia odnoszace sie do programu studiéw |
stopnia o profilu ogdlnoakademickim i praktycznym dla ocenianego kierunku
bezpieczenstwo narodowe s zgodne s3 z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego oraz koncepcjg rozwoju kierunku. Zaprogramowane efekty
ksztatcenia wynikajg z wymagan obszaru nauk spotecznych i dziedziny nauk spotecznych
oraz uwzgledniajg oczekiwania rynku pracy. Opis efektéow jest publikowany. Efekty
ksztatcenia udostepniane sg w dziekanacie, za posrednictwem portalu uczelnianego oraz
na pierwszych zajeciach w semestrze przez prowadzacego, zostaty one opracowane

2) Efekty ksztatcenia programu zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty dla studentéw
i sg sprawdzalne.

3) Stosowany w wizytowanej jednostce system oceny efektéw ksztatcenia jest w zasadzie
przejrzysty, umozliwiajgc znaczgcg weryfikacje zaktadanych celdw i ocene osiggania
efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztatcenia ze wzgledu na stosowanie zasad
zawartych w sylabusach. W trakcie wizytacji ZO nie potwierdzit w praktyce
funkcjonowania dokumentéw potwierdzajacych wydawanie studentom odbywajacym
praktyki zaswiadczen o osiggnietych w trakcie praktyki zawodowej zaprogramowanych
efektow ksztatcenia. ZO wskazuje na istotne wady formalne, proceduralne oraz
dokumentacyjne w procesie dyplomowania, ktore nie sprzyjaja wiarygodnej weryfikacji
osiggniecia istotnych efektéw ksztatcenia.

4)Uczelnia  prowadzi badanie karier zawodowych absolwentéw. Studenci
posiadajg wiedze nt. powyzszego badania oraz znajg celowos¢ jego przeprowadzania.

3. Program studiow umozliwia osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

1) Realizowany program ksztatcenia umozliwia studentom osiggniecie kazdego
z zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta;

ZO analizowat program ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe, na
poziomie studidw | stopnia, o profilu ogdlnoakademickim, w formie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane w cyklu ksztatcenia od roku akademickiego
2012/2013r. opracowane zgodnie z wymogami prawa konstytuujgcego Krajowe Ramy
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyiszego oraz program ksztatcenia na kierunku
bezpieczerstwo narodowe, na poziomie studidw | stopnia, o profilu praktycznym, w
formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane w cyklu ksztatcenia od roku
akademickiego 2013/2014 r. (znowelizowany od roku akademickiego 2014/2015)
opracowany zgodnie z wymogami prawa konstytuujgcego Krajowe Ramy Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego.
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Z0 stwierdza, ze program studiow na kierunku bezpieczenistwo narodowe, w cyklu
ksztatcenia rozpoczetym w roku akademickim 2012/2013, na poziomie | stopnia, o profilu
ogdlnoakademickim ma opracowany plan studiow w wymiarze 6 semestréw i 2180
godzin dydaktycznych w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym 180
godzin praktyk zawodowych. Studenci, realizujgc program ksztatcenia, uzyskujg 185
punktéw ECTS, wedtug deklaracji wtadz Uczelni w raporcie samooceny (zatacznik t.2, s.
17). Niemniej, dane przedstawione w tabeli Plan studiéw na s.30 wskazujg, iz Uczelnia do
185 punktow ECTS dolicza jeszcze 6 za praktyki, czyli razem 191 punktow ECTS.

Zdaniem ZO wtadze Uczelni, opracowujgc oceniany program ksztalcenia,
obowiazujacy od roku akademickiego 2012/2013, niekonsekwentnie okreslity liczbe
punktéow ECTS, ktdéra jest jednym z podstawowych parametréw okreslajacych
zaprogramowany wysitek studenta.

Uczelnia opracowujgc program studiéw sporzadzita plan studidw w postaci
tabelarycznej zawierajgcy kolumny: przedmiotdow, godzin dydaktycznych, rozktadu zaje¢ w
semestrach. Wartosci godzinowe i punkty ECTS w kolumnach sg zsumowane. Jednakze
sumaryczna liczba godzin na studiach stacjonarnych (2180) zawiera réwniez 410 godzin
zaje¢ praktycznych bez kontaktu nauczyciela akademickiego. Faktyczny wymiar zajeé
prowadzonych w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentami
wynosi wiec 1770 godzin, ktérym Uczelnia nie przypisata w raporcie samooceny ani w
zadnym dokumencie, ktéry by okazano ZO w trakcie wizytacji, punktéw ECTS i nie
wypetnita tym samym wymogu okreslonego w § 5.1 ust.6 rozporzagdzenia MNiSW z dnia
5 paidziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia.

Zdaniem ZO liczba 1770 godzin, przewidziana planem studiéw obowigzujagcym
od roku akademickiego 2012/2013, do realizacji zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim
kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentami na studiach stacjonarnych, jest
niewystarczajaca do osiggniecia zaprogramowanych efektéw ksztatcenia oraz program
studidow stacjonarnych nie spetnia wymogu definicyjnego studidw stacjonarnych
zawartego w przepisie art. 2.1.pkt. 12 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz.U.05.164.1365).

W programie studiéow wyodrebniono 3 moduty przedmiotowe: przedmioty
ksztatcenia podstawowego — 65 punktéw ECTS; przedmioty kierunkowe — 53 punkty ECTS;
przedmioty do wyboru — 51 punktow ECTS. Ponadto, praktyka zawodowa — 6 punktdw
ECTS. Na studiach | stopnia student ma prawo wyboru przedmiotéow ksztatcenia o
wartosci 32,9% catkowitej punktacji ECTS.

W ocenie ZO sekwencja przedmiotéw w modutach i semestrach jest prawidtowa i
zapewnia ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym rozwoju
studenta. Moduty do wyboru pozwalajg na specjalizacje ksztatcenia w jego oferowanych
formach.

Z0 stwierdza, ze program studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w cyklu
ksztatcenia rozpoczetym w roku akademickim 2013/2014, na poziomie | stopnia, o profilu
praktycznym ma opracowany plan studiow w wymiarze 6 semestréw i 2360 godzin.
Studenci, realizujgc program ksztatcenia, uzyskujg 196 punktéw ECTS, wedtug deklaracji
wtadz Uczelni w raporcie samooceny (zatacznik t.2, s. 339). Niemniej, dane przedstawione
w tabeli Plan studidw na s.352 wskazujg, iz Uczelnia do 196 punktéw ECTS dolicza jeszcze
12 za praktyki, czyli razem 208 punktéw ECTS.
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Zdaniem ZO wtitadze Uczelni, opracowujac oceniany program ksztatcenia, o
profilu  praktycznym, obowigzujagcy od roku akademickiego 2013/2014,
niekonsekwentnie okreslity, w réznych miejscach planu i programu studiéw, liczbe
punktow ECTS, okreslajacych zaprogramowany wysitek studenta.

Uczelnia opracowujgc program studiéw sporzadzita plan studidw w postaci
tabelarycznej zawierajgcy kolumny: przedmiotdw, godzin dydaktycznych, rozktadu zaje¢ w
semestrach. Wartosci godzinowe i punkty ECTS w kolumnach sg zsumowane. Jednakze
sumaryczna liczba godzin na studiach stacjonarnych (2360) zawiera rowniez 770 godzin
zaje¢ praktycznych bez kontaktu nauczyciela akademickiego. Faktyczny wymiar zajec
prowadzonych w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentami
wynosi wiec 1590 godzin, ktéorym Uczelnia nie przypisata w raporcie samooceny ani w
zadnym dokumencie, ktéry by okazano ZO w trakcie wizytacji, punktow ECTS i nie
wypetnita tym samym wymogu okreslonego w § 5.1 ust.6 rozporzagdzenia MNiSW z dnia
5 paidziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidw na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia.

Zdaniem ZO liczba 1590 godzin, przewidziana planem studiéow obowigzujacym
od roku akademickiego 2013/2014, do realizacji zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim
kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentami na studiach stacjonarnych, jest
niewystarczajaca do osiggniecia zaprogramowanych efektéw ksztatcenia oraz program
studidw stacjonarnych nie spetnia wymogu definicyjnego studiow stacjonarnych
zawartego w przepisie art. 2.1.pkt. 12 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz.U.05.164.1365).

W programie studiéw | stopnia wyodrebniono 3 moduty ksztatcenia: modut
przedmiotdw ksztatcenia podstawowego — 65 punktéw ECTS; modut przedmiotow
kierunkowych — 53 punkty ECTS; modut przedmiotéw do wyboru — 66 punktéw ECTS. Na
studiach | stopnia student ma prawo wyboru przedmiotéw ksztatcenia o wartosci 33,6%
catkowitej punktacji ECTS w postaci modutéw ksztatcenia do wyboru.

W ocenie ZO sekwencja przedmiotdw w modutfach i semestrach jest prawidtowa i
zapewnia ciggto$é ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym rozwoju
studenta. Moduty do wyboru pozwalajg na specjalizacje ksztatcenia w jego oferowanych
formach.

ZO stwierdza, ze program studidéw na kierunku bezpieczeristwo narodowe, w cyklu
ksztatcenia rozpoczetym w roku akademickim 2014/2015, na poziomie | stopnia, o profilu
praktycznym ma opracowany plan studiow w wymiarze 6 semestréw i 2360 godzin.
Studenci, realizujgc program ksztatcenia, uzyskujg 196 punktéw ECTS, wedtug deklaracji
wtadz Uczelni w raporcie samooceny (zatacznik t.1, s. 121). Niemniej, dane przedstawione
w tabeli Plan studidw na s.154 wskazujg, iz Uczelnia do 196 punktéw ECTS dolicza jeszcze
12 za praktyki, czyli razem 208 punktéw ECTS, pomimo ze wczesniej ta liczba punktow za
praktyki zostata juz uwzgledniona. Dodatkowym problemem jest fakt, ze ZO podliczajac
dane dotyczace punktéw ECTS w tabeli plan studidow na s.154 uzyskat sume 217 punktéw
ECTS.

Zdaniem ZO wtadze Uczelni, opracowujac oceniany program ksztatcenia, o
profilu praktycznym, obowigzujacy od roku akademickiego 2014/2015, utracita kontrole
nad procesem budowania punktacji ECTS w planie studiow i niekonsekwentnie okreslity
liczbe punktéw ECTS, ktdra jest jednym z podstawowych parametrow okreslajacych
zaprogramowany wysitek studenta.
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Uczelnia opracowujgc program studidéw sporzadzita plan studidw w postaci
tabelarycznej zawierajgcy kolumny: przedmiotéw, godzin dydaktycznych, rozktadu zaje¢ w
semestrach. Wartosci godzinowe i punkty ECTS w kolumnach sg zsumowane. Jednakze
sumaryczna liczba godzin na studiach stacjonarnych (2360) zawiera rowniez 770 godzin
zaje¢ praktycznych bez kontaktu nauczyciela akademickiego. Faktyczny wymiar zajec
prowadzonych w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentami
wynosi wiec 1590 godzin, ktédrym Uczelnia przypisata w raporcie samooceny 132 punkty
ECTS (zatacznik t.1, s. 122).

Zdaniem ZO przypisana liczba 132 punktéw ECTS za zajecia wymagajgce
bezposredniego kontaktu nauczyciela akademickiego ze studentami jest bezpodstawnie
wysoka i Uczelnia nie wypetnita poprawnie wymogu okreslonego w § 5.1 ust.6
rozporzadzenia MNiSW z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkdéw prowadzenia
studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

Zdaniem ZO liczba 1590 godzin, przewidziana planem studiéw obowigzujacym
od roku akademickiego 2014/2015, do realizacji zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim
kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentami na studiach stacjonarnych,
powoduje, ze program studiow stacjonarnych nie spetnia wymogu definicyjnego
studidw stacjonarnych zawartego w przepisie art. 2.1.pkt. 12 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym (Dz.U.05.164.1365) oraz moze by¢
niewystarczajaca do osiggniecia zaprogramowanych efektow ksztatcenia.

W programie studidw | stopnia wyodrebniono 4 grupy przedmiotéw/moduty
ksztatcenia: przedmioty ksztatcenia podstawowego — 65 punktéw ECTS; przedmioty
kierunkowe — 53 punkty ECTS; przedmioty kierunkowe — fakultet (do wyboru) — 21
punktéw ECTS oraz przedmioty specjalnosciowe — 78 punktéw ECTS. Na studiach |
stopnia student ma prawo wyboru przedmiotéw ksztatcenia o wartosci 50,5% (99
punktow) catkowitej punktacji ECTS w postaci modutu ksztatcenia do wyboru oraz modutu
specjalnosciowego.

Dokonany przez ZO oglad sylabuséw pierwszego roku studiéw | stopnia, o profilu
praktycznym na kierunku bezpieczeristwo narodowe (edycji 2014/2015) wykazat, ze do
planowania przyjeto przelicznik 1 punktu ECTS za 25 godzin zaangazowania studenta.

W ocenie ZO sekwencja przedmiotéw w modutach i semestrach jest prawidtowa i
zapewnia ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym rozwoju
studenta. Moduty do wyboru pozwalajg na specjalizacje ksztatcenia w jego oferowanych
formach.

Z0 zaleca gruntowne przeliczenie i skorygowanie sposobu naliczania ilosci godzin
zaangazowania studenta w proces ksztatcenia i powtdrne przeanalizowanie
sumarycznej ilosci punktow ECTS.

Na kierunku Bezpieczenstwo Narodowe studenci odbywajg obowigzkowa praktyke
zawodowg w wymiarze 180 godzin praktyki studenckiej na profilu ogdlnoakademickim,
natomiast na profilu praktycznym w wymiarze 360 godzin. Uczelnia zapewnia studentom
mozliwos¢ realizacji praktyk studenckich na podstawie skierowania do zaktadu pracy lub
realizacji praktyki w dowolnym zaktadzie na podstawie porozumienia o organizacji
i prowadzeniu praktyk. Studenci mogg zosta¢ zwolnieni z praktyki studenckiej na
podstawie pracy zawodowe] lub odbytego wczesniej stazu. Rozliczenie studentéw z
odbytej praktyki studenckiej odbywa sie w oparciu o dzienniczek praktyki zawodowej oraz
zaswiadczenie o jej odbyciu. Zaliczenia praktyk dokonuje opiekun praktyk z ramienia
Uczelni na podstawie opinii opiekuna z ramienia instytucji oraz przedtozonego Dziennika
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Praktyk Zawodowych. Studentow podczas praktyk zawodowych obowigzuje przyjety w
2011 roku Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych obowigzujgcy w Wyzszej Szkole
Bezpieczenstwa w Gliwicach. Organizacja praktyk, oraz sposob rozliczania z praktyk
studenci oceniajg pozytywnie, ich zdaniem czas realizacji praktyk zawodowych pozwala na
uzyskanie odpowiednich umiejetnosci.

Z0 analizowat spéjno$é programu i wymiaru praktyk zawodowych studentéw,
terminu ich realizacji, doboru miejsc, w ktérych sie odbywajg, z celami i efektami
ksztatcenia okreslonymi dla tych praktyk. Praktyki zawodowe studenci odbywajg w
instytucjach zwigzanych z szeroko pojetym obszarem bezpieczernstwa panstwa
wywodzgcymi sie zardwno z administracji rzgdowej oraz samorzadowej jak i instytucji z
nimi wspotpracujacych. Wymaganym miejscem odbycia praktyki (wykaz obejmuje 53
podmioty) sg instytucje administracji rzagdowej (jednostki wojskowe, urzedy, straz
graniczna, straz pozarna itp.) oraz w podmiotach samorzgdowych (urzedy gminy,
starostwa powiatowe, urzedy marszatkowskie, komisariaty policji), organizacje i instytucje
wspotpracujgce z instytucjami i urzedami samorzadu terytorialnego, w tym organizacje
pozarzagdowe (NGO), firmy, kancelarie, szkoty, i stowarzyszenia. W trakcie praktyki
studenci zapoznajg sie z pracg i funkcjonowaniem instytucji w sposéb teoretyczny
i praktyczny, tj. podejmujgc konkretne dziatania i wykonujgc czynnosci w ramach
powierzonych im zadan ikompetencji. Praktyka zawodowa jest réwniez wazinym
czynnikiem ksztattowania postaw i cech osobowosci niezbednych do wykonywania
zawodu pracownika administracji publicznej i rél animatoréw zycia spotecznego. Te
funkcje praktyki — poznawcza, ksztatcagca i wychowawcza — istotnie uzupetniajg jej
wiodacag funkcje praktyczng. Realizacja praktyk odbywa sie na podstawie umoéw
zawieranych pomiedzy Uczelnig, a strong przyjmujacg praktykanta oraz stosownych
skierowan.

W ocenie ZO charakter podmiotéw przyjmujgcych studentéw do odbycia praktyk
zawodowych moze gwarantowaé uzyskanie duzej wiedzy i umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji spotecznych niezbednych studentom kierunku Bezpieczeristwo narodowe
oraz sprzyjac ich konkurencyjnosci na rynku pracy. Praktyka zawodowa moze umozliwi¢
studentom skuteczne i praktyczne przygotowanie do podjecia i wykonywania pracy w
instytucjach samorzgdowych, NGO i innych placowkach dziatajgcych w obszarze
przestrzeni publiczne;.

Zdaniem ZO wprawdzie Uczelnia przygotowata sylabusy dla praktyk zawodowych,
w ktorych okreslita efekty ksztatcenia zaprogramowane do osiggniecia przez studenta w
trakcie odbywania praktyki, jednak brak jest konsekwentnych dziatan zorientowanych na
poinformowanie podmiotu przyjmujgcego studenta na praktyki o tych efektach oraz
dokumentéw potwierdzajgcych osiggniecie tych efektdw w trakcie praktyk.

W zwigzku z powyzszymi uwagami ZO uznaje system ksztatcenia za
niewystarczajgco spdjny w relacji miedzy zaprogramowanymi efektami ksztatcenia dla
kierunku a programem praktyk, efektami okreslonymi dla tych praktyk oraz sposobami
weryfikacji tych efektow.

W opinii ZO organizacja procesu ksztatcenia jako catosci budzi pewne
zastrzezenia. Jak stwierdzono wczesniej, proces ksztatcenia na kierunku zapewnia, w
zasadzie, osigganie celow i szczegdtowych efektdw ksztatcenia dla poszczegdlnych
modutéw ksztatcenia (przedmiotéw, grup przedmiotéw), z zastrzezeniem dla praktyk
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zawodowych. Ma miejsce wadliwe obliczanie liczby punktéw ECTS i niewystarczajgca
wymiar zaje¢ kontaktowych na studiach stacjonarnych.

Z0 stwierdza, iz od poczatku prowadzenia kierunku (od 2010 roku) niemalze w
cyklu rocznym zmieniano program (nie zawsze z przyczyn zaleznych od uczelni) co
skutkowato jego ,rozchwianiem”. W 2010 roku w chwili uruchomienia kierunku
bezpieczeristwo narodowe positkowano sie standardami ksztaftcenia. Nastepnie
budowano programy ksztatcenia w oparciu o wytyczne wynikajgce z Krajowych Ram
Ksztatcenia. Czynigc to poczatkowo w ramach profilu ogdlnoakademickiego, a nastepnie
praktycznego, ktory po roku doznat kolejnej korekty. Co prawda pozytywnie nalezy ocenié
wysitki Uczelni poczynione dla transpozycji tresci programowych przy wymuszonej
nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym zmianie profilu nauczania w postaci
wspominanych juz uprzednio wydanych w 2013 roku przez Rektora WSB wytycznych pt.
Profil praktyczny prowadzonych kierunkdw. Szkoda tylko, ze w praktyce nie sg one do
korica realizowane. Przyktadowo w §2. ww. wytycznych stwierdza sie, ze ,Profil
praktyczny jest realizowany w Uczelni poprzez: 1) modut zaje¢ praktycznych, a w nim
zwtaszcza specjalnosciowe....”. Natomiast w otrzymanym przez ZO Raporcie samooceny
(WSS w Gliwicach, dla kierunku studiéw Bezpieczenstwo narodowe, studia pierwszego
stopnia) nadal padajg stowa, iz ,Ksztatcenie na kierunku bezpieczenstwo narodowe
obejmuje nastepujgce segmenty: A. Modut przedmiotéw ksztatcenia podstawowego, B.
Modut przedmiotéw ksztatcenia kierunkowego oraz C. Modut przedmiotéw do wyboru”
(s. 12 RS). Podczas gdy dopiero program ksztatcenia edycji 2014 spetnia te wymagania.

Trudno méwié o zbilansowaniu programu ksztatcenia, jezeli ciggle dokonuje sie
powaznych zmian, co odbija sie na wadliwym szacowaniu sumarycznego wysitku
studenta, wyrazonego catkowitg liczbg punktéw ECTS za program studiéw. ZO stwierdzit
to podczas ogladu przedtozonych trzech programoéw ksztatcenia: Program studidow edycja
2012 (profil ogélnoakademicki) — zatgcznik nr 1, tom drugi Raportu samooceny, Program
studidw edycja 2013 (profil praktyczny) zatacznik nr 2, tom drugi Raportu samooceny,
Program studiéw edycja 2014 (profil praktyczny zatacznik 8 tom pierwszy RS oraz
Sylabuséw (edycja pazdziernik 2014) - zatgczniki nr 3 i 4, tom drugi Raportu samooceny.

W opinii studentéw sekwencja przedmiotéw zostata dobrze dobrana i pozwala na
stopniowe rozszerzanie wiedzy oraz zdobywanie kolejnych efektéow ksztatcenia. Studenci
zwrdcili uwage na dobrze utozone plany studidw, w ktérych nie wystepuje powtarzanie
tresci na réznych przedmiotach oraz nie wystepuje koniecznos¢ posiadania wiedzy, ktérej
zdobycie nie byto dotychczas mozliwe w trakcie realizacji procesu ksztatcenia. Ponadto
studenci oceniajg pozytywnie kadre dydaktyczng doktadnie realizujgcg materiat zapisany
w sylabusach, ktéra réwniez na prosbe studentdw rozszerza zakres poruszanej tematyki
lub w razie potrzebny dokonuje przypomnienia materiatu niezbednego w realizacji
przedmiotu.

Zdaniem ZO proces ksztatcenia nie jest poprawnie zorganizowany w Swietle
wymagan systemu ECTS. Wystepuje wprawdzie prawidtowa sekwencja przedmiotow i
modutéw okreslonych w planie i programie studidw, co moze sprzyja¢ osiggnieciu
zatozonych efektéw ksztatcenia, ale naktad pracy studenta zostat oceniony
nieprawidtowo. W zwigzku z czym nie mozna byto zweryfikowa¢ wymiaru godzinowego
programu ksztatcenia na studiach stacjonarnych, na poziomie studidw pierwszego
stopnia, w zakresie spetnienia wymogu realizacji co najmniej poftowy programu
ksztatcenia w formie zaje¢ zapewniajgcych bezposredni kontakt studentéw z
nauczycielami akademickimi.
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Z0 analizowat rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia,
wynikajgce z Regulaminu studiéw (8§21 i 22), w tym ksztatcenia studentéw
niepetnosprawnych (§21 ust. 8 pkt. 4). Regulamin studiéw przewiduje indywidualny plan
studidw i program ksztatcenia oraz indywidualng organizacje studidw. Studenci w
uzasadnionych przypadkach mogg studiowac w trybie Indywidualnego Programu Studidw
(IPS) oraz Indywidualnej Organizacji Studiow (10S). Na kierunku Bezpieczeristwo narodowe
prowadzonym przez Wydziat Studidw Spotecznych w Gliwicach, wedtug Indywidualnej
Organizacji Studiow studiuje obecnie 4 osoby.

W Uczelni wdrozony jest system miedzynarodowej mobilnosci studentow
ERASMUS. W ramach programu ERASMUS PLUS studenci mogg zrealizowac czes$¢ swojego
programu studiow na Uczelni w innym kraju biorgcym udziat w programie. Pobyt w
zagranicznej Uczelni moze trwa¢ od 3 do 12 miesiecy w obrebie tego samego roku
akademickiego. Obecnie Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu ma podpisane
porozumienia o wymianie studentdéw z 27 Uczelniami europejskimi.

Studenci niepetnosprawni (aktualnie studiuje na kierunku Bezpieczeristwo
narodowe jedna osoba z orzeczonym umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci w
tym ograniczeniami ruchowymi), poza dostosowaniem bazy, majg do dyspozycji 10S. Do
ich mozliwosci percepcyjnych i ruchowych dobiera sie tresci ksztatcenia i modyfikuje
formy zaliczen na poszczegélnych przedmiotach.

W celu zwiekszenia zakresu pomocy dla studentéw z niepetnosprawnoscia
Uczelnia wprowadzita ankiete potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz ztozyta zaméwienie
na sprzet specjalistyczny z uzyskanej dotacji w roku 2014 na zadania zwigzane ze
stwarzaniem studentom bedgcym osobami niepetnosprawnymi warunkéw do petnego
udziatu w procesie ksztatcenia.

W Uczelni nie dziata Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych, opieke nad studentami z
niepetnosprawnosciami sprawuje Petnomocnik Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych.

Studenci obecni na spotkaniu ZO PKA posiadajg wiedze na temat mozliwosci
indywidualizacji programéw ksztatcenia oraz korzystajg z niech, m.in. w celu potgczenia
pracy zawodowej z obowigzkami na Uczelni.

W ocenie ZO Wydziat stosuje wiasciwe rozwigzania w zakresie indywidualizacji
procesu ksztatcenia studentéw, wybitnie zdolnych, studentéw ktérzy podlegaja
dodatkowym obcigzeniom lub studentéw niepetnosprawnych oferujac, poza
dostosowaniem bazy dydaktycznej, indywidualny program studidw oraz indywidualng
organizacje studidow (ZO stwierdzit, ze jedyny student kierunku Bezpieczeristwo narodowe
0 orzeczonej niepetnosprawnosci nie skorzystat z tego udogodnienia) dostosowujgc do ich
mozliwosci percepcyjnych i ruchowych tresci ksztatcenia i modyfikujgc formy zaliczen na
poszczegblnych przedmiotach oraz indywidualng prace naukowg dla studentow
utalentowanych (potwierdza to lista publikacji indywidualnych studentéw obejmujgca w
roku 2010 7 publikacji siedmiorga studentéw, w roku 2012 4 publikacji czworga
studentéow, w roku 2013 trzech publikacji dwojga studentéw oraz w roku 2014 10
publikacji siedmiorga studentéw).

Zgodnie z § 17. ,,Regulaminu studiow” (Poznan 2011) pkt. 1., rok akademicki trwa
od pierwszego pazdziernika do trzydziestego wrzesnia nastepnego roku, jednakze (pkt. 2
wspomnianego regulaminu) w uzasadnionych przypadkach zajecia dydaktyczne mogg
rozpoczynac sie z dniem pierwszego wrzesnia. Kalendarz roku akademickiego w WSB w
Poznaniu (Wydziat Studiéw Spotecznych w Gliwicach) zgodnie z informacjami zawartymi
w ,,Informatorze dla studentéw Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach” przewiduje,
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iz semestr zimowy roku akademickiego 2014/2015 trwat od 12.09.2014 do 08.02.2015
(semestr letni zaplanowano w dniach 21.02.2015 — 28.06.2015). Zgodnie z pkt. 3.
wspomnianego powyzej Regulaminu studiéw Rektor ogtasza szczegdtows - zgodnie z § 20.
ww. regulaminu - na miesigc przed jego rozpoczeciem - organizacje roku akademickiego,
a w szczegdlnosci terminy: prowadzenia zaje¢ w ramach semestru, sesji egzaminacyjnych,
wakacji i przerw w nauce. Ksztatcenie w formie niestacjonarnej realizowane jest w formie
dwudniowych zjazddw (sobota, niedziela) dwa lub trzy razy w miesiqgcu po 20-24 godziny
zajec dydaktycznych w ramach zjazdu (Raport Samooceny s. 19).

Jak stwierdzit ZO, zjazdéw (w ramach wizytowanego kierunku Bezpieczeristwo
narodowe) w miesigcu wrze$niu 2014 roku zaplanowano dwa (dla studentéw Ill — 13-14 i
20-21 oraz V semestru studiow — 13-14 i 27-28). W pazdzierniku miaty miejsce
nastepujace zjazdy w terminach: 18-19 i 25-26 dla studentéw | i lll semestru studiéw oraz
jeden dla studentéw V semestru studiow — 25-26). W listopadzie zaplanowano 3 zjazdy
(15-16, 22-23 i 29-30) dla studentéw | semestru studiow oraz po dwa zjazdy dla
studentéw Il i V semestru. Grudzien to po dwa zjazdy (w rdéznych terminach dla
studentdw wspomnianych semestrow. W styczniu 2015 roku zaplanowano 4 zjazdy dla
studentéw | semestru (10-11, 17-18, 24-24, 31-01 luty). Studenci Ill i V semestru mieli
odpowiednio po 2 (10-11 i 24-25) lub 3 (10-11, 17-18 i 31-01 luty) zjazdy. W miesigcu
lutym miat miejsce jeden zjazd studentéw Il semestru studidw (07-08).

Sumarycznie studenci I, Ill i V semestru studiéw mieli odpowiednio 11, 12 i 11
zjazdéw z odpowiednio 188, 254 i 220 godzinami zajec.

ZO nie wnosi uwag do organizacji procesu dydaktycznego zjazdédw oraz obcigzenia
studentédw. Planujgcy zastosowali sie do podstawowej zasady planowania w pierwszej
kolejnosci wyktaddw, a nastepnie ¢wiczen. Ich procentowy udziat jest odzwierciedleniem
planu studiow.

2) Zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane
metody dydaktyczne tworzq spojnqg catosc;

Z0 dokonat oceny czy zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy i
metody dydaktyczne tworzg spdjng catos¢. Oceny dokonano analizujgc tresci
kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztatcenia, matrycy efektéw i modutdéw
ksztatcenia, programu studiéw oraz sylabuséw przedmiotow.

Z0 uznaje, ze programy ksztatcenia bedgce przedmiotem oceny zawierajg
prawidtowo dobrane tresci ksztatcenia, adekwatne do zaktadanych kierunkowych efektow
ksztatcenia formy zaje¢ dydaktycznych i odpowiednie metody ksztatcenia w ramach
przedmiotdw. Moze to sprzyjaé osiggnieciu efektéw ksztatcenia okreslonych dla kazdego
przedmiotu, w tym przedmiotéw do wyboru, danego poziomu studiéw.

Ocena koricowa 3 kryterium ogdlnego” — cze$ciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Organizacja procesu ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe realizowanego
w ramach poszczegdlnych form ksztatcenia przewidzianych dla poziomu studiow |
stopnia opracowanego wg wymogow KRK jest nie do konca wiasciwa w kontekscie
zaktadanych celdw i efektéw ksztatcenia, punktacji ECTS i osiggania efektéw
zaprogramowanych dla praktyk zawodowych. Programy ksztatcenia zawierajg
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niekonsekwentne oszacowanie nakfadu pracy studentéw za okres studiow wyrazone w
roznej liczbie punktéw ECTS, w rdézinych czesciach programu i planu studidw.
Niewystarczajgca jest ponadto na studiach stacjonarnych liczba godzin zajeé
realizowanych w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego ze studentami.
Niekonsekwentna  jest procedura osiggania i posSwiadczania  efektow
zaprogramowanych dla praktyk zawodowych.

2) Rozktad kierunkowych efektdw ksztatcenia na moduty na poziomie studidow pierwszego
stopnia, w formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych jest merytorycznie
racjonalny i uwarunkowany specyfikg tresci i metodyki ksztatcenia przedmiotow
wyktadanych w ramach modutéw specjalnosciowych. Wszystkie efekty modutowe
utrzymuja merytoryczng wiez z efektami kierunkowymi. Zaktadane efekty ksztatcenia,
tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne tworzg w miare
spojng catos¢, ale muszg byé bezwzglednie zweryfikowane pod katem obcigzenia praca
studentow.

4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a moiliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajq osiggniecie zatozonych celdw ksztafcenia i efektow realizacji danego
programu;

Wedtug danych przedstawionych w dostepnych dokumentach, Uczelnia zatrudnia
32 pracownikéw prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku studiéw. Z tego dla 19.
Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, a dla 13. dodatkowe miejsce pracy. Ponadto
Uczelnia zatrudnia na umowe o dzieto 30 pracownikdw.

Kwalifikacje zatrudnionych pracownikédw mieszczg sie w obszarze nauk
spotecznych i w obszarze nauk humanistycznych. Dla przyktadu, sposréd pracownikéw
zatrudnionych na umowe o prace, reprezentujg oni nastepujgce dyscypliny nauki: nauki o
bezpieczenstwie i nauki o obronnosci — 6, nauki o polityce — 3, prawo — 2, pedagogika —
7, psychologia — 3, nauki o zarzgdzaniu — 2, dydaktyka — 1, komunikacja spoteczna — 1,
filozofia — 1, nauki o administracji — 1. Natomiast sposréd pracownikéw zatrudnionych na
umowe o dzieto, reprezentujg oni nastepujace dyscypliny nauki: prawo — 8, pedagogika —
2, geografia — 2, nauki o polityce — 2, nauki o obronnosci i nauki o bezpieczenstwie
(dawne nauki wojskowe) — 5, zarzadzanie — 1, filozofia — 1, historia — 1.
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‘ Tytut lub ‘

Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktorych uczelnia
stanowi
Tytul. lqb podstawowe miejsce pracy dodatkowe miejsce
stopien pracy
naukowy | Razem Z tego: v W nie- .
albo tytut prowadzacy | ztego: | pr?]i a?]ze pelnym Liczba
zawodowy ogdlem | zajeciana stanowiacy Wy wymiarze | Pracownikow
Lo Czasu nie bedacych
danym | minimum .y czasu edacych
kierunku | kadrowe pracy pracy giggzm'g(?m;
Profesor 1 0 (0) 0 0 1 (0) 0 3
Doktor hab. 9 3(2) 3 2 6 (1) 0
Doktor 17 | 11(5) 8 5 6(2) 0
Pozostali 5 5 (0) 4 0 0 (0) 0
Razem: 32 | 19(7) 15 7 13 (3) 0 4 (4)
z tego reprezentujacych
obszar nauk
obszar nauk spotecznych medycznych
S dziedzina dziedzina nauk | dziedzina nauk
£ dziedzina nauk spotecznych nauk .
k3] prawnych ekonomicznych medycznych
Ne)
[oT0]
©ls o o 8 2
5. = Qo
082828 B | S| ¢ s § g
25322 25| & | S d 3T S
BE T R B T | Tk E
Studia | stopnia
e prof. | 1| 0(0)° |0() | 0() |1(0]| 0(0) 0(0) 0(0)
dr
¢ hab 5 4(3) 0(0) | 1(0) | 0(0) 0(0) 0(0) 0(0)
e dr 14| 3(3) 1(1) | 5(0) | 2(0) 1(1) 1(1) 1(1)
® mgr 4

Z przedstawionego zestawienia wynika,

ze

liczba pracownikéw naukowo-
dydaktycznych zaangazowanych w proces dydaktyczny na ocenianym kierunku i struktura
ich kwalifikacji umozliwiajg osiggniecie zatozonych celdw ksztatcenia i efektow realizacji
danego programu (w przyporzagdkowaniu jednoobszarowym i dwuobszarowym). Warto

> W nawiasie nalezy podac liczbe osdb uczestniczgcych w procesie dydaktycznym na ocenianym kierunku.
* W nawiasie nalezy podac¢ dane dotyczgce nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego
ocenionego kierunku.
® W nawiasie nalezy poda¢ dane dotyczace nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego
ocenianego kierunku.
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zaznaczy¢, ze czes$¢ z nich ma znaczgce doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig,
co jest istotne dla studiéw o profilu praktycznym.

2) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwtaszcza tworzqcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow
ksztafcenia;, na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztatcenia
uczestniczq nauczyciele z doswiadczeniem praktycznym, zwiqzanym z danym
kierunkiem studiow;

Dorobek naukowy (badania naukowe, publikacje), zdecydowanej wiekszosci
pracownikéw dydaktyczno-naukowych zaliczanych do minimum kadrowego, obejmuje
problematyke mieszczacy sie w dziedzinach nauk do ktérych przyporzadkowano oceniany
kierunek studidow. Kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwtaszcza tworzacej minimum
kadrowe, oraz doswiadczenie praktyczne zdobyte w pracy zawodowej poza Uczelnig sg
zwigzane z ocenianym kierunkiem studidw o profilu praktycznym, i s adekwatne do
realizowanego programu oraz zaktadanych efektow ksztatcenia (przyporzadkowanych
przedmiotéow). Tylko w jednym przypadku pracownika dydaktyczno-naukowego
wskazanego do minimum kadrowego wystgpita daleko idgca rozbieznosc.

Przy ocenie zasobdw kadrowych wzieto pod uwage, ze program ksztatcenia na
kierunku bezpieczeristwo narodowe, na poziomie studidw | stopnia, o profilu
ogolnoakademickim (edycja 2012) i o profilu praktycznym (edycja 2013) zawierajg efekty
ksztatcenia przyporzadkowane do obszaru nauk spotecznych, w dziedzinach: nauk
spotecznych, nauk ekonomicznych i nauk prawnych, w dyscyplinach: nauki o
bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o polityce, nauki o zarzadzaniu, prawo. Z kolei
program ksztatcenia o profilu praktycznym (edycja 2014) zawiera efekty ksztatcenia
przyporzagdkowane do obszaréw: nauk spotecznych, nauk humanistycznych, w
dziedzinach: nauk spotecznych, nauk ekonomicznych, nauk prawnych i nauk
humanistycznych, w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci, nauki o
polityce, nauki o zarzgdzaniu, prawo, historia.

Zespot wizytujgcy PKA przeprowadzit ocene spetnienia wymagan dotyczacych
minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentéw
przedstawionych podczas wizytacji i rozméw przeprowadzonych z witadzami Wydziatu.
W ocenie uwzgledniono w szczegdlnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacje
naukowg oraz dorobek i doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich. Sprawdzono
rowniez obcigzenia dydaktyczne w biezagcym roku akademickim oraz ztozone
oswiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.

Zespdt oceniajacy nie rozpatrywat minimum kadrowego pod katem §12 ust. 4
rozporzadzenia z dnia 3 pazdziernika 2014r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow
na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 9 pazdziernika 2014 r. poz. 1370),
gdyz nie sg prowadzone studia o profilu ogélnoakademickim na I i Il roku studiéw (s3 tylko
na Il roku). Jednoczesnie Rektor Uczelni oswiadczyt, Zze nie zamierza dokonywad
wznowienia naboru na studia o tym profilu. Na tej podstawie minimum kadrowe
okreslone jest w oparciu o przepisy dotychczas obowigzujgcego rozporzadzenia z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Obwieszczenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 9
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pazdziernika 2013r.; Dz. U. z 28 stycznia 2014 r. poz. 131). Zgodnie z § 13 ust. 4 ww.
rozporzadzenia jezeli podstawowa jednostka organizacyjna uczelni prowadzi kierunek
studiow o profilu ogdlnoakademickim i praktycznym, to minimum kadrowe dla tego
kierunku studidéw powinno spetnia¢ warunki minimum kadrowego kierunku o profilu
ogolnoakademickim.

Zgodnie z Raportem samooceny do minimum kadrowego kierunku
»,bezpieczenstwo narodowe” Uczelnia zgtosita 10 nauczycieli akademickich, w tym 3
w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 7 w grupie nauczycieli ze stopniem
naukowym doktora. Trzech samodzielnych pracownikéw naukowo-badawczych i czterech
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora wskazano w obszarze i
dziedzinie nauk spotecznych, z tego po trzech w dyscyplinie nauki o obronnosci (nauki o
bezpieczenstwie), a jeden nauczyciel akademicki w dyscyplinie nauki o polityce.
Pozostatych trzech nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora wskazano w
innych dziedzinach i dyscyplinach. | tak, jeden w dziedzinie nauk prawnych w dyscyplinie
prawo, jeden w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, a
jeden w obszarze i dziedzinie nauk medycznych w dyscyplinie medycyna.

Kopie dyploméw znajdujgce sie w teczkach zostaty poswiadczone za zgodnosc
z oryginatem. We wszystkich teczkach znajdujg sie dokumenty potwierdzajgce uzyskanie
stopni i tytutdéw naukowych. Umowy o prace zawierajg wymagane prawem elementy.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci oswiadczen o
wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono,
iz wszystkie osoby zgtoszone do minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art.
112a ustawy z dnia 27 lipca 2005r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz.
572, z pdéin. zm.). Stwierdzono takze, ze wszystkie osoby zgtoszone do minimum
kadrowego spetniajg warunki §13 ust. 1 ww. rozporzadzenia, zgodnie z ktérym nauczyciel
akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli zostat zatrudniony w
Uczelni nie krécej niz od poczatku semestru studiow.

Analiza obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
pozwala na stwierdzenie, iz wszyscy nauczyciele akademiccy spetniajg warunki okreslone
w § 13 ust. 2 ww. rozporzadzenia, zgodnie z ktédrym nauczyciel akademicki moze byc¢
zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademickim prowadzi na danym
kierunku studiow zajecia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajeé
dydaktycznych — w przypadku samodzielnego nauczyciela akademickiego lub 60 godzin
zaje¢ dydaktycznych — w przypadku nauczyciela akademickiego posiadajgcego stopien
naukowy doktora lub kwalifikacje drugiego stopnia.

Jednoczesnie z powyziszej tabeli wynika, ze zostat wskazany pracownik
dydaktyczno-naukowy ze stopniem doktora reprezentujgcy obszar i dziedzine nauk
medycznych w dyscyplinie medycyna, do ktérych nie zostat przyporzgdkowany oceniany
kierunek studidw, ani efekty ksztatcenia. Fakt ten powoduje niezaliczenie tego
pracownika dydaktyczno-naukowy do minimum kadrowego.

Z formalnego punktu widzenia, liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych
wskazanych do minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na ocenianym
kierunku ,bezpieczeristwo narodowe” spetnia wymagania okresSlone w § 14 ust. 1
rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow
na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 15 listopada 2011 r. poz. 1445, z
pozn. zm.), zgodnie z ktérym minimum kadrowe powinno stanowi¢ co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli
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akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora ale tylko w doniesieniu do
programoéw ksztatcenia edycja 2012/2013 — profil ogélno akademicki i 2013/2014 —profil
praktyczny.

Biorgc pod uwage przyporzagdkowanie (przez Wydziat) w edycji 2014/2015 (inaczej
niz w poprzednich edycjach) kierunku studiow do obszaru nauk spotecznych i nauk
humanistycznych oraz do dziedzin: nauki spoteczne, nauki ekonomiczne, nauki prawne i
nauki_humanistyczne (Raport samooceny, s. 2), nalezy zauwazy¢, ze nie wskazano w
sktadzie minimum kadrowego zadnego przedstawiciela z obszaru i dziedziny nauk
humanistycznych (w dyscyplinie historia). Ponadto, z Raportu wynika, ze efekty
ksztatcenia odnoszg sie do dyscyplin naukowych: nauki o bezpieczenstwie, nauki o
obronnosci, nauki o polityce, nauki o zarzadzaniu, prawo, historia. Analiza efektow
ksztatcenia (Zatgcznik 1 do Raportu samooceny, ss. 85-87) potwierdza to.

Zatem zdaniem ZO nalezy przyjaé, ze struktura kwalifikacji pracownikow
naukowo-dydaktycznych zaliczanych do minimum kadrowego w programie ksztatcenia
obowigzujagcym od roku akademickiego 2014/15 nie spetnia wymogu (wynikajacego z
§12 ust. 3 ww. rozporzadzenia) reprezentowania w minimum kadrowym kaidego
obszaru, do ktérego przyporzagdkowano kierunek studiow.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum kadrowe dla
danego kierunku studiéw, do liczby studentéw jest okreslony w oparciu o rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
131). Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby
studentéw kierunku wynosi 1:48 (9:426), przy obowigzujgcym na wizytowanym kierunku
nie mniejszym niz 1:160.

Powazne zastrzezenia budzi prawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszcze-
goélnych przedmiotéw, zaréwno w grupie nauczycieli akademickich zaliczanych do
minimum kadrowego, jak i pozostatych grupach (nauczycieli akademickich zatrudnionych
na umowe o prace i na umowe o dzieto) prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow. W kilku przypadkach stwierdzono niezgodnos¢ obszaréow wiedzy, dzie-
dzin nauki i dyscyplin naukowych reprezentowanych przez poszczegdlnych nauczycieli
akademickich (w przypadku profilu praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze
szczegdtowymi efektami ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw/modutéw. Dla
przyktadu: Wychowanie fizyczne (12 godz. wyktadu, w sylabusie jest 16)
przyporzadkowano osobie nie majacej ani dorobku ani doswiadczenia w dziedzinie nauk o
kulturze fizycznej; Podstawy ruchu drogowego (18 godz. wyktadu) przyporzadkowano
osobie nie majacej ani dorobku ani doswiadczenia w zakresie inzynierii ruchu drogowego;
Bezpieczeristwo wewnetrzne (18 godz. wyktadu) przyporzagdkowano osobie nie majacej
ani dorobku ani doswiadczenia w dziedzinie nauk spotecznych i dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie (w zakresie teorii bezpieczenstwa i zarzadzania bezpieczeristwem);
Bezpieczeristwo i higiena pracy z elementami ergonomii (12 godz. wyktadu)
przyporzadkowano osobie nie majgcej ani dorobku ani doswiadczenia w zakresie tematyki
ujetej w tresciach ksztatcenia; Prawne podstawy bezpieczeristwa (36 godz. wyktadu),
Prawo antyterrorystyczne w Polsce i na swiecie (18 godz. wyktadu) oraz Rozpoznawanie i
zapobieganie zagrozeniom terrorystycznym (8 godz. wyktadu) przyporzgdkowano osobie
nie majgcej ani dorobku ani doswiadczenia w dziedzinie nauk prawnych i dyscyplinie
prawo lub nauki o administracji, czy nauki o bezpieczenstwie lub obronnosci. Na jeszcze
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wiekszg skale te nieprawidtowosci stwierdzono wsréd nauczycieli akademickich spoza
minimum kadrowego. Dla przyktadu: System bezpieczeristwa narodowego (wyktad),
Taktyka i zasady dziatan terrorystow (wyktad), Antyterroryzm (wyktad) - przyporzadko-
wano osobom niemajgcym ani przygotowania teoretycznego ani doswiadczenia w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie lub obronnosci; Filozofia (wyktad) przyporzadkowano
literaturoznawcy; Terroryzm miedzynarodowy (¢wiczenia) i Cyberterroryzm (éwiczenia)
przyporzadkowano pedagogowi w zakresie resocjalizacji; Logistyka w sytuacjach
kryzysowych (éwiczenia) przyporzadkowano politologowi; Organizacja i zarzgdzanie
(éwiczenia) i Zarzqdzanie bezpieczeristwem paristwa (¢wiczenia) przyporzadkowano mgr.
dziennikarstwa i komunikacji spotecznej; Miedzynarodowe stosunki wojskowe (éwiczenia)
przyporzadkowano mgr. w zakresie polityki spoteczne;.

Jako niedociggniecie nalezy uznaé¢ powierzanie magistrom prowadzenie zaje¢ w
formie wykfadéw, co moze ograniczy¢ mozliwos¢ uzyskania pozadanych efektéw
ksztatcenia, jesli sie zwazy, ze z przedstawionych informacji nie jest to uzasadnione
zdobytym wyksztatceniem lub doswiadczeniem zawodowym. Dla przyktadu: Ocena ryzyka
zawodowego, Zasady uZycia broni palnej (prowadzi mgr prawa). W trakcie wizytacji
Zespot wizytujgcy poprosit o przedstawienie uchwaty Rady z wykazem magistréow
dopuszczonych do prowadzenia wyktadéw. Dziekanat przedtozyt Uchwate nr 09/2013
Rady Wydziatu z dnia 18 listopada 2013r., ktéra upowaznia Dziekana do wyrazenia zgody
na prowadzenie, w wyjgtkowych przypadkach, wyktadéw przez doswiadczonych
nauczycieli akademickich nieposiadajgcych stopnia naukowego. Nie przedstawiono
imiennej listy oséb.

Na podstawie analizy i oceny tresci zawartych informacji w przedstawionej
dokumentacji oraz uzyskanych informacji w czasie wizytacji Zespo6t wizytujgcy stwierdzit,
ze sposrod 10 pracownikéw dydaktyczno-naukowych wskazanych do minimum
kadrowego na kierunku bezpieczeristwo narodowe trzech samodzielnych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i szesciu nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym
doktora (razem dziewieciu) spetnia wymagania kadrowe wtasciwe dla danego kierunku i
poziomu ksztatcenia ujete w §§ 12, 13 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.1445, a jeden nauczycieli
dydaktyczno-naukowych ze stopniem doktora nie spetnia tych warunkoéw.

Tym samym zdaniem ZO Wydziat spetnia warunek okreslony w §14 ust. 1 ww.
rozporzadzenia.

(Zatacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena)

Ze wzgledu na termin przeprowadzane] wizytacji i plan zaje¢ hospitacji podlegaty
tylko jedne zajecia prowadzone na studiach niestacjonarnych z jednego przedmiotu.
Ogélna ocena hospitowanych zajeé dydaktycznych jest pozytywna.

Z analizy danych dotyczacych sktadu minimum kadrowego na wizytowanym
kierunku z okresu ostatnich 4 lat, tj. 2011/2012-2014/2015 wynika, ze 7 spos$réd
nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego w biezgcym roku akademickim byto
zaliczonych do minimum tego kierunku w roku akademickim 2013/2014, 5 — w roku
akademickim 2012/2013 oraz 4 w roku akademickim 2011/2012. Na tej podstawie mozna
przyjgé, ze stabilno$é minimum kadrowego na ocenianym kierunku jest dos¢ wysoka.
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3) jednostka prowadzi polityke kadrowgqg sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji
i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym
takze przez wymiane z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicg;

Polityka kadrowa na kierunku bezpieczeristwo narodowe koncentruje sie na
nastepujacych obszarach:
1.Troska o rozwdj wtasnej kadry Uczelni poprzez wigczanie poszczegdlnych
pracownikéw w dziatalno$é¢ naukowg katedr oraz system dofinansowania prac
doktorskich i habilitacyjnych.
2. Prowadzenie systemu oceny parametrycznej dorobku nauczycieli akademickich, jako
czynnika motywujgcego do aktywnosci naukowe;j.
3. Pozyskiwanie kadry z innych osrodkéw akademickich w Polsce i za granica.

Na podstawie analizy uméw o prace oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji
mozna stwierdzi¢, iz nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe s3
zatrudnieni w Uczelni od kilku lat, a niemal wszystkie umowy o prace s zawarte na czas
nieokreslony. Dla wiekszosci nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum
kadrowego Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

Uczelnia dba o staty rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej i nieustannie ja
aktywizuje poprzez szereg kompleksowych dziatan, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy
innymi: udzielanie urlopéw naukowych; umozliwienie tgczenia obowigzkéw nie tylko
zawodowych i naukowych, ale réwniez osobistych; nagradzanie i wyrdznianie najlepszych
pracownikéw podczas oficjalnych uroczystosci uczelnianych, zachecanie kadry do udziatu
w licznych konferencjach naukowych (wewnetrznych i zewnetrznych) i publikowania w
Wydawnictwie Uczelni, m. in. w ,Przeglagdzie Naukowo-Metodycznym. Edukacja dla
Bezpieczenstwa”, czy tez w monografiach naukowych.

To, co jest charakterystyczne dla dziatalnosci Uczelni, to indywidualne podejscie
do rozwoju naukowego pracownikdw, z czym wigze sie kazdorazowe analizowanie
najlepszego rozwigzania dla poszczegblnych o0séb, ktére pozwala na doktadne
zaplanowanie, zorganizowanie i motywowanie pracownikéw do rozwoju zgodnego z ich
zainteresowaniami, mozliwosciami i potrzebami. Ten aspekt jest bardzo doceniany przez
pracownikéw Uczelni, ktérzy podkreslajg motywacyjnos¢ przedsiewzie¢ podejmowanych
przez Uczelnie w tym aspekcie. Bardzo wazinym elementem mobilizujgcym kadre
naukowo-dydaktyczng jest pokrywanie przez Uczelnie kosztéw zwigzanych z jej rozwojem.
Uczelnia sfinansowata w 2013r. jeden przewdd doktorski pracownika dydaktycznego
prowadzgcego zajecia na ocenianym kierunku, a w 2014r. sfinansowata studia doktorskie
dwéch pracownikéw Wydziatu.

W ramach systemu wspierania rozwoju wtasnej kadry Uczelnia przeznaczyta w
2014 roku na dziatalnos¢ naukowag i badawczo-wdrozeniowg wszystkich jednostek
211.000 zt, a w roku 2013 — 190000 zt., z tego na Wydziale Studiow Spotecznych w
Gliwicach odpowiednio: 52500 zt. i 30500 zt.

Dobdér kadry do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych jest obcigzone
niewystarczajgcym uwzglednieniem potrzeb programu ksztatcenia (gtéwnie w zakresie
mozliwosci realizacji zatozonych celéw i efektéw) na ocenianym kierunku bezpieczeristwo
narodowe oraz reprezentowania dziedzin i dyscyplin naukowych, do ktdrych odnoszg sie
zaktadane efekty ksztatcenia. Nie sprzyja to rozwojowi ocenianego kierunku studiow.
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Dobdr obcigzen dydaktycznych jest nieréwnomierny i nie w petni odpowiada
kompetencjom oraz zainteresowaniom naukowo-badawczym czesci pracownikow
dydaktyczno-naukowych, co ogranicza mozliwo$¢ petnego osiggniecia zatozonych efektéw
ksztatcenia. Dla przykfadu: jeden z samodzielnych pracownikéw dydaktyczno-naukowych
realizuje ustawowe minimum pensum tylko w ramach proseminarium i seminarium
dyplomowego (56 godz.), a inny - w ramach proseminarium i seminarium dyplomowego
(52 godz.) oraz jeden przedmiot (8godz.). Obiektywng trudnoscig polityki kadrowej w tym
zakresie jest to, ze znaczna cze$¢ kadry mieszka na state poza Gliwicami. Nie odnotowano
(w tym zakresie) wiarygodnych i skutecznych procedur i kryteriéw doboru oraz weryfikacji
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
studidow, ich przejrzystosci i upowszechnienia, co rzutuje tez na skutecznosé
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Nie odnotowano tez znaczacych
osiggnie¢ w zakresie wymiany i wspofpracy realizowanej z zagranicznymi osrodkami
akademickimi, poza podtrzymaniem podpisanych wczesniej porozumien miedzy
uczelniami (w tym zagranicznymi) o wymianie doswiadczen w zakresie programow
ksztatcenia, badan naukowych, organizacji konferencji miedzynarodowych i publikacji (na
poziomie rektora, petnomocnika rektora ds. wspétpracy miedzynarodowej).

Zaden z pracownikdéw naukowo-dydaktycznych ocenianego kierunku studiéw nie
uczestniczyt w wymianie z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicg. Odnotowano natomiast udziat przedstawicieli uczelni i instytucji partnerskich w
spotkaniach ze studentami i pracownikami wydziatu z kierunku bezpieczeristwo
narodowe: agent FBI, dowddca Wielonarodowego Korpusu Pétnocno-Wschodniego, szef
Sztabu Wielonarodowego Korpusu Pétnocno-Wschodniego, wyktadowca psychologii
kryminalnej w Zakfadzie Zachowan i Nauk Spofecznych Instytutu Psychologii Sledczej
Uniwersytetu w Huddersfield. Innym przyktadem mozliwego kontaktu kadry ocenianego
kierunku studiéw z przedstawicielami uczelni i jednostek naukowo-badawczymi w kraju i
za granicg sg konferencje i sympozja naukowe.

Nauczyciele akademickich podczas spotkania z zespotem oceniajgcym, przychylnie
i realnie oceniali perspektywy rozwoju kierunku w kontekscie misji i strategii Wydziatu,
wskazujgc na szanse upatrywane w oryginalnosci oferty edukacyjnej i szerokiej
wspotpracy z lokalnym $rodowiskiem (interesariuszami).

(Zatacznik nr 5. Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studidw, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali
nauczyciele akademiccy);

Ocena koricowa 4 kryterium ogdlnego’- znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Liczba pracownikdw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji czesciowo
zapewnia osiggniecie zatozonych celdw ksztatcenia i efektéw realizacji programu
studidw, w_tym, ze wzgledu na rozbiezno$¢ dorobku naukowego i doswiadczenia
zawodowego o0sO0b wskazanych do minimum kadrowego z przyporzagdkowaniem
efektow ksztatcenia do obszardw, dziedzin i dyscyplin naukowych (§12 ust. 1
rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011r. (Dz. U. z 15 listopada 2011 r. poz. 1445, z
pozn. zm.)).
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2) Ze wzgledu na niewtasciwe przyporzadkowanie przedmiotéw wyktadowcom, dorobek
naukowy i doswiadczenie zawodowe kadry, w tym tworzgcej minimum kadrowe, s3
tylko czesciowo adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektéw
ksztatcenia (§12 ust. 3 rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011r. (Dz. U. z 15
listopada 2011 r. poz. 1445, z pdin. zm.). Wydziat spetnia wymagania ilosciowe w
zakresie minimum kadrowego na ocenianym kierunku studiéw za wyjatkiem spetnienia
wymogu reprezentowania w kazdym obszarze nauk wtasciwym dla obszaru ksztatcenia
wskazanego dla zaprogramowanych efektéw ksztatcenia przynajmniej jednego
nauczyciela akademickiego.

3) Polityka kadrowa i jej spdjnos¢ czesciowo zapewnia rozwoju ocenianego kierunku
studiow ze wzgledu na mata skutecznos¢ procedur i kryteridw doboru i weryfikacji
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
studiow (procedura WSZJK) oraz $ladowy kontakt kadry z przedstawicielami uczelni i
jednostek naukowo-badawczymi w kraju i za granica.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktérg dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbednqg do osiggniecia koricowych efektow
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, a takZe uwzgledniajgca potrzeby o0sob
niepetnosprawnych.

W Wydziale Studiéw Spotecznych w Gliwicach studia sg realizowane w obiekcie
przy ulicy Gierymskiego 1, bedgcego jednoczesnie jego siedzibg (pomieszczenia
administracyjne) i przejsciowo w obiekcie przy ul. Pitsudskiego 9.

Na terenie obiektéw znajdujg sie sale dydaktyczne (wyktadowe i éwiczebne) przeznaczone
dla studentéw (razem obiekt moze pomiesci¢ okoto 450 oséb), wyposazone w stoliki
i krzesta, biurka dla wyktadowcdéw, tablice oraz sprzet audiowizualny. Ponadto sale
wyposazone sg Ww rzutniki pisma i rzutniki multimedialne, dzieki czemu osoby o
niepetnosprawnosci stuchu i/lub wzroku moga bezproblemowo uczestniczy¢ w zajeciach
oraz poznac tre$é wyktadu.

Pomieszczenia dydaktyczne w obiektach sg wyposazone w odpowiadajacy
wspoéfczesnym wymogom sprzet komputerowy z odpowiednim oprogramowaniem i
zapewniajgcy interaktywng komunikacje ze studentami. Studenci majg zapewniony
dostep do komputeréw i bezprzewodowego Internetu (Sala komputerowa nr 1 - 28,50
m?, Sala komputerowa nr 2 - 28,50 m?).

Zdaniem ZO istotnym mankamentem infrastruktury dydaktycznej jest brak
laboratoriow i pracowni specjalistycznych, czego na profilu praktycznym ksztatcenia
studentéw nie moina pomingé. Wtadze Wydziatu twierdzg, ze <¢wiczenia
pozaaudytoryjne (zajecia praktyczne) realizowane s3 (w wiasciwych do tematu)
instytucjach. Jednak nie znalazto to potwierdzenia w planach zajec¢.

Uczelnia podjeta dziatania na rzecz rozwigzania tego problemu w ramach realizacji
projektéw badawczych dofinansowanych ze srodkéw UE (PO KL) i NCBiR oraz zwiekszania
zaangazowania potencjalnych pracodawcéw.
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Ocena bazy dydaktycznej, rozpatrywana z punktu widzenia realizowanych praktyk
zawodowych studentéw, wypada korzystnie, gdyz instytucje w ktérych sie one odbywajg,
sq wiasciwie dobrane. Praktyki na kierunku bezpieczeristwo narodowe o profilu
ogolnoakademickim i o profilu praktycznym realizowane w instytucjach o profilu
adekwatnym do prowadzonego kierunku i realizowanych specjalnosci studiow. Zapewnia
to mozliwos¢ osiggniecia zatozonych efektédw ksztatcenia.

Filia Biblioteki w Gliwicach znajduje sie w siedzibie Wydziatu Studiéw Spotecznych
w Gliwicach. Zbiory Filii Biblioteki stanowig baze naukowag oraz biblioteczng isg
systematycznie powiekszane poprzez zakupy, dary, wymiane miedzybiblioteczng, a takze
uczelniang dziatalnos¢ wydawniczg. Filia Biblioteki WSB w Gliwicach gromadzi
wydawnictwa naukowe, popularnonaukowe, skrypty, podreczniki, wydawnictwa
specjalistyczne, materiaty informacyjne (takze elektroniczne) oraz czasopisma. Zakupy
dokonywane sg3 ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki Wydziatu i kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Filia Biblioteki WSB w Gliwicach gromadzi wydawnictwa
zwarte, ciggte i specjalne w zakresie dziedzin i dyscyplin naukowych zwigzanych z
ocenianym kierunkiem studiow. Zbiory Biblioteki Wydziatu Studidow Spotecznych
w Gliwicach liczg 3161 vol. (+czasopisma 4 tytuty). Biblioteka WSB zamieszcza na stronie
internetowe] uaktualniany cyklicznie wykaz zbioréw (z podziatem tematycznym). Pozwala
to zorientowad sie czytelnikom, czy poszukiwane przez nich publikacje znajdujg sie
w zasobach biblioteki oraz zaplanowac¢ wczesniejsze ich wypozyczenie.

W Filii Biblioteki WSB w Gliwicach studenci mogg skorzysta¢ z Internetu, dzieki
czemu mogg np. zapoznac sie z zasobami np. Wirtualnej Biblioteki Nauki (w niej np. zbiory
Elsevier, Springer, Wiley, Nature, Science), udostepnianej od lutego 2010 r. przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W listopadzie 2012 r. dodatkowo podpisano
umowe z platforma elektroniczng IBUK (PWN), powiekszajgc w znacznym zakresie dostep
studentéw do literatury naukowej z wtasnego domu/sprzetu. W czytelni znajdujg sie
stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu. W wyposazeniu Filii Biblioteki WSB
znajduje sie skaner. Czytelnicy mogg (zgodnie z prawem - ochrona wtasnosci
intelektualnej) zamawiac ,,skany” z ksigzek.

Filia Biblioteki WSB w Gliwicach nawigzata kontakty w regionie $lgskim oraz
wspotprace w zakresie udostepniania zbioréw bibliotecznych, m.in. z Pedagogiczng
Bibliotekg Wojewddzkg w Katowicach - Filig w Gliwicach, Bibliotekg Gliwickiej Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci, Biblioteka Wyzszej Szkoty Administracji i Zarzadzania w Opolu
oraz z Fundacjg ,Silesia Pro Europa” bedaca zarzadcg zbioréw Biblioteki Teologicznej w
Gliwicach. W Filii Biblioteki WSB w Gliwicach istnieje tez mozliwos¢ zamawiania i
przedtuzenia terminu oddania ksigzek drogg telefoniczng badz elektroniczng.

Baza dydaktyczna zostata przez studentéw oceniona pozytywnie. Sale, w ktérych
odbywajg sie zajecia dydaktyczne, wyposazone sg w sprzet audiowizualny. Ponadto
Uczelnia zapewnia zainteresowanym studentom dostep do sal dydaktycznych poza
godzinami zaje¢ co zostato potwierdzone przez studentow przyktadem wykorzystania sal
dydaktycznych do spotkan két naukowych.

Na Woydziale studenci mogg korzystaé z przygotowanych stanowisk
komputerowych znajdujgcych sie w bibliotece lub z witasnych komputeréw, wykorzystujac
bezprzewodowg sie¢ internetowg zainstalowang w budynkach Uczelni. Ponadto dla
studentdw z niepetnosprawnosciami przygotowane zostato specjalnie przystosowane
stanowisko komputerowe.
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Do dyspozycji studentow jest biblioteka, ktorej ksiegozbiér oraz dostep do
literatury i czasopism specjalistycznych zostat oceniony przez nich pozytywnie. Studenci
zwrocili uwage na brak probleméw z dostepnoscia zalecanej przez nauczycieli
akademickich literatury. Studenci réwniez mogg rowniez korzysta¢ z katalogdw on-line
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Ponadto Uczelnia stale uzupetnia ksiegozbiér biblioteki.

Zdaniem studentdw baza dydaktyczna Wydziatu pozwala na zdobycie zaktadanych
efektdw ksztatcenia i jest przez nich pozytywnie oceniana.

Budynek Uczelni jest przystosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.
Uczelnia w przypadku obecnosci studentdw z niepetnosprawnoscig dostosowuje plan
zajec tak, aby umozliwié¢ uczestnictwo w zajeciach, a za razem utatwiajgc poruszanie sie
po budynkach uczelni (zajecia przenoszone sg na jedno pietro). W budynku znajduje sie
winda oraz sanitariaty dostosowane dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Ocena koricowa 5 kryterium ogdlnego® - znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego:

Uczelnia czesciowo zapewnia podstawowg baze dydaktyczng (majac na uwadze
ksztatcenie na profilu praktycznym), niezbedng do osiggniecia koncowych efektéw
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow (warunek wynikajacy z §9 ust. 1 punkt 7
rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011r. (Dz. U. z 15 listopada 2011 r. poz. 1445, z
poin. zm.)), gdyz nie zapewnia w petni osiggniecia pozgdanych efektéw w zakresie
umiejetnosci i kompetencji.

Budynki sg przystosowane do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami. Studenci
pozytywnie oceniajg baze dydaktyczng jednostki zwracajgc uwage na jej dostepnosc poza
godzinami zajec.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztatcenia, do ktdrego zostat przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sq wykorzystywane w procesie ksztatcenia; na
kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwosc
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych
w pracy naukowo-badawczej.

W obszarze dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziat podejmuje dziatania w
zakresie organizacji konferencji i seminariow naukowych; planowania badan i
rozwigzywania problemoéw korespondujgcych z przyjetym profilem ksztatcenia; publikacji
naukowo-badawczych zwigzanych z dziatalnoscia Uczelni; tworzenia warunkow
sprzyjajacych realizowaniu i rozwijaniu zainteresowan studentéw w ramach naukowych
kot studenckich.

Na ocenianym kierunku bezpieczeristwo narodowe w Wydziale Studidow
Spotecznych w Gliwicach realizowane sg projekty badawcze w zakresie dziedzin
naukowych stanowigcych sfere specjalizacji naukowej Uczelni. Specjalizacja ta jest
skorelowana i powigzana z prowadzonym w Woydziale kierunkiem studidw oraz
realizowanymi w jego ramach specjalnosciami zawodowymi. Dziatalno$¢ naukowo-
badawcza WSS w Gliwicach, prowadzona w ramach dziatalnosci statutowej, realizowana
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jest na zasadach okreslonych w wewnetrznym regulaminie dziatalnosci badawczo-
wdrozeniowej. W obszarze tym kadra dydaktyczna Uczelni w roku akademickim
2014/2015 realizuje sze$¢ tematdéw badawczych. Naktady na te badania wynoszg okoto 82
tys. zt. Kadra, w czasie spotkania z Zespotem wizytujgcym, wskazata na trudnosci
napotykane w pozyskaniu unijnych funduszy na realizacje tematéw badawczych, ktére
wynikajg z tego, ze sg mata jednostkg, a co za tym idzie mniej atrakcyjng dla
potencjalnych konsorcjow. Dlatego najczesciej indywidualnie wchodzg w sktad innych
zespotow badawczych.

W ramach dziatalnosci naukowej Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa realizowane sg
takze granty badawcze spoza dziatalnosSci statutowej jednostki. Realizowane sg w trybie
konkursowym na zasadach okreslonych przez instytucje finansujgce nauke m.in. MNiSW,
NCBiR, NCN, FNP i inne. Zasady postepowania w projektach badawczych reguluja
kazdorazowo regulaminy ogtoszonych przez te instytucje konkurséw. W ostatnich pieciu
latach Uczelnia ztozyta kilka wnioskow o dofinansowanie projektéw realizowanych ze
srodkdw UE (PO KL) oraz jeden o dofinansowanie projektu badawczego do NCBIR.
Wszystkie ze ztozonych wnioskow przeszty pozytywng ocene formalng i merytoryczna, a
jeden z nich zostat zrealizowany. Celem jednego z tematdéw jest opracowanie encyklopedii,
swoistego kompendium wiedzy na temat bezpieczenstwa i zagrozen cztowieka oraz
interaktywnych materiatéw w postaci gier, zatagczonych na ptycie CD. Materiaty beda
zawiera¢ podstawowe informacje na temat sposobu definiowania i pojmowania szeroko
pojmowanego bezpieczenstwa, a takze praktyczne wskazéwki na temat sposobu
zachowania w czasie réznego rodzaju zagrozen. Materiat znajdzie swoje zastosowanie w
procesie dydaktycznym.

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa jest jednostky zrzeszong w Sieci Naukowej Energy
Security Poland (akronim EnSePol), czyli w dobrowolnym porozumieniu uczelni wyzszych i
jednostek badawczo-rozwojowych prowadzacych dziatalnos¢ naukowa w obszarze
szeroko pojetego bezpieczenstwa energetycznego. Do sieci EnSePol nalezg takze Instytut
Elektroenergetyki (Politechnika Poznanska), Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
(Uniwersytet im. Adam Mickiewicza w Poznaniu), Instytut Zachodni oraz Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Efektem dziatalnosci Uczelni w sieci jest m.in. wspélna
realizacja tematéw badawczych oraz wspodtorganizacja kilku konferencji z zakresu
bezpieczenstwa energetycznego.

Wyniki badai sg prezentowane na konferencjach i sympozjach naukowych
krajowych i miedzynarodowych. Konferencje organizowane w Uczelni dotykajg aspektow
bezpieczenstwa widzianego z rdinych perspektyw. Przyktadowo majgca 10
dotychczasowych edycji, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Edukacja dla
Bezpieczenstwa” porusza problemy istotne z punktu widzenia edukacji, tj. m.in.
bezpieczenstwa intelektualnego Polakdw, cywilizacyjnych problemoéw bezpieczenstwa,,
praktycznych aspektow bezpieczenstwa (m.in. stuzb specjalnych w systemie
bezpieczenstwa panstwa), wyzwan i zagrozen w XXI wieku (aspektdw militarnych i
niemilitarnych, cyberprzestrzeni i bezpieczernstwa jednostki; prawa i edukacji jako
gwarantow bezpieczenstwa jednostki), bezpieczenstwa panstwa i jednostki w zwigzku z
przynaleznoscia do UE. Swoje miejsce na naukowej mapie znalazty réwniez majgce
krotsza tradycje, ale przyciggajgce uwage nie tylko naukowcow, ale i licznych ekspertéw i
praktykow konferencje z zakresu bezpieczeristwa energetycznego w dwdch wydaniach:
»Europejski wymiar bezpieczenstwa energetycznego a ochrona srodowiska” oraz
,Bezpieczenstwo energetyczne - rynki surowcéw i energii”’. Z kolei problematyki
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zarzadzania kryzysowego dotyka majgca dotad dwie edycje Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa ,Paradygmaty badan nad bezpieczenstwem”, podejmujaca zagadnienia o
charakterze teoretycznym i praktycznym ze wskazanego zakresu, poruszajgca takze
problem infrastruktury krytycznej w procesie zarzadzania kryzysowego. Niektére
konferencje majg charakter cykliczny, np. Miedzynarodowa Konferencja naukowa
»,Bezpieczenstwo — wielorakie perspektywy”, poruszajgca m.in. kwestie bezpieczenstwa z
perspektywy $rodowisk i obszaréw, potozenia cztowieka, spoteczenstwa i panstwa w
sytuacjach kryzysu, miata juz siedem edycji.

Rezultaty prowadzonych badain naukowych sg wykorzystywane w procesie
ksztatcenia, co znalazto potwierdzenie w dokumentach (Protokdty z posiedzenia Rady
Wydziatu, w ktérych sg zalecenia do zmiany tresci zaje¢ w niektdrych przedmiotach lub
wprowadzenia wyktadéw monograficznych). Wydziat stwarza studentom mozliwosc¢
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w
pracy naukowo-badawcze;.

Ze wzgledu na kroétki okres dziatalnosci Wydziatu sg podejmowane dziatania
majace na celu zintensyfikowanie udziatu studentéw jednostki w badaniach, do ktérych
mozna zaliczy¢ m.in. rozpowszechnianie informacji o konferencjach, sympozjach,
seminariach naukowych oraz mozliwosciach dziatania w studenckich kotach naukowych
(na stronie internetowej Uczelni, poprzez opiekundw rocznikéw i grup studenckich oraz
nauczycieli akademickich).

W ocenie studentéw, mogg oni rozwija¢ swoje umiejetnosci aktywnie uczestniczgc
w dziataniach studenckich koét naukowych. Przy kierunku Bezpieczernstwo Narodowe
aktywnie dziatajg 4 studenckie kota naukowe. Celem, przys$wiecajgcym dziataniu kot
naukowych jest stwarzanie warunkéw umozliwiajacych srodowisku studentéw rozwijanie
i pogtebianie wiedzy oraz zainteresowan przez wspdlne zgtebianie tematéw
wykraczajgcych poza program studiéw w tym przez udziat w konferencjach naukowych.
Przedstawiciele studenckich kot naukowych zwrécili uwage na organizowanie przez
Uczelnie Studenckich Konferencji Naukowych po ktérych tworzone sg Studenckie
Publikacje Naukowe. Studenckie Kota Naukowe finansowane s zadaniowo. Ponadto
udziat studentéw w badaniach naukowych przejawia sie w postaci wspdtpracy pomiedzy
studentami, a promotorami przy realizacji prac licencjackich. Wfadze Uczelni chcac
promowac swoich najlepszych absolwentéw postanowity dokona¢ publikacji najlepszych
prac.

Ocena koricowa 6 kryterium ogdlnego® — w petni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegofowego

Oceniany Wydziat prowadzi dziatalnos¢ naukowo-badawczg. Rezultaty
prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie ksztatcenia studentow
na kierunku bezpieczeristwo narodowe.

W ocenianej jednostce aktywnie dziatajg Studenckie Kota Naukowe. Studenci
mogg uczestniczy¢, jako prelegenci, w organizowanych przez Uczelnie Studenckich
Konferencjach, ale rowniez na konferencjach krajowych.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczenia sie zapewniane przez Uczelnie

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajqg zasade
rownych szans i zapewniajqg wtasciwg selekcje kandydatéow na dany kierunek
studiow;

ZO stwierdza, iz Wydziat Studiow Spotecznych w Gliwicach prowadzi rekrutacje na
studia | stopnia, na kierunku bezpieczeristwo narodowe, w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym. Kazdorazowo zasady rekrutacji kandydatéw oraz limity przyjec na studia
okreslane sg przez Senat Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa w Poznaniu (Uchwata Senatu nr
69/2012 z 2012 roku w sprawie przyjecia warunkow i trybu rekrutacji oraz form studiow w
roku akademickim 2014/2015). Przyjety w ww. dokumencie limit przyje¢ wynosit 2000
(dla catej Uczelni na wszystkie kierunki i stopnie studidw). Informacje o ofercie
dydaktycznej dostepne sg w dziekanacie Wydziatu, w Uczelnianej i Wydziatowej Komisji
Rekrutacyjnej, w wydawanym corocznie informatorze dla kandydatéw na studia oraz na
tamach strony internetowej www.wsb.net.pl. Oferta dydaktyczna prezentowana jest
rowniez podczas Targéw Edukacyjnych adresowanych do mtodziezy szkét srednich oraz
podczas Dni Otwartych Uczelni .

Lektura przedtozonych dokumentéw sktania ZO do konstatacji, ze studia | stopnia s3
skierowane do absolwentéw szkdt sSrednich chcacych pozyska¢ utylitarng wiedze
teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne niezbedne do wywigzywania sie z obowigzkéw
na stanowiskach stuzbowych w instytucjach resortu obrony narodowej, w organach
administracji panstwowej, zespotach reagowania kryzysowego, spotecznych organizacjach
ratowniczych, w stuzbach, inspekcjach i strazy oraz firmach zwigzanych z obronnoscig i
gospodarka narodowa.

Podczas oceny programowej stwierdzono, ze wszystkie czynnosci zwigzane z
kwalifikowaniem kandydatéw na studia prowadzone s przez Wydziatowg Komisje
Rekrutacyjng [§35. pkt. 1 Statutu Wyzszej Szkoty Bezpieczedstwa niepublicznej uczelni
zawodowej (Poznan 2011)]. Kwalifikacja na studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia
odbywa sie na podstawie kolejnosci sktadania petnego zestawu dokumentéw do
wyczerpania limitu miejsc. Postepowanie rekrutacyjne obejmuje ztozenie przez
kandydatéw wymaganych dokumentéw [§4. pkt.1 ust. 1) Regulaminu studiéw (Poznan
2011) na podstawie, ktérych Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna, po przeprowadzeniu
postepowania  kwalifikacyjnego, wydaje indywidualne decyzje. Postanowienia
Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej sg zatwierdzane przez Komisje Rekrutacyjng Uczelni,
ktdra jest jednoczesnie organem odwotawczym od decyzji Komisji Wydziatowej [§35. pkt.
2 i 3 Statutu Wyizszej Szkoty Bezpieczenstwa niepublicznej uczelni zawodowej (Poznan
2011) oraz §4. pkt.3 Regulaminu studiéw (Poznan 2011)].

W opinii studentéw zasady i procedury rekrutacji na studia sg przejrzyste oraz
zrozumiate.

Z0 stwierdza, ze zasady rekrutacji na kierunek bezpieczenstwo narodowe na
Wydziale Studidow Spotecznych w Gliwicach Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa w Poznaniu sg
sformutowane w sposdb przejrzysty i nie dyskryminujg zadnej grupy kandydatow.
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2) system oceny osiggniec¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
formutowania ocen;

Szczegbtowy program ksztatcenia przedmiotowego oraz stosowane formy zaliczania
zaje¢ zostaty szczegdtowo okreslone w sylabusach, ktére sg udostepniane studentom
(staty dostep w Dziekanacie, za posrednictwem portalu USOSweb oraz jednorazowo na
pierwszych zajeciach). Zasady zaliczania przedmiotu zapisane sg w karcie przedmiotu oraz
przedstawiane sg przez nauczyciela akademickiego prowadzacego dany przedmiot w
trakcie pierwszych zaje¢ w semestrze. Przedstawione zasady sg $cisle przestrzegane.
Ewentualna zmiana formy zaliczenia przedmiotu nastepuje wytgcznie za zgoda
studentdw. Studenci mogag uzyska¢ informacje nt. prac weryfikujacych wiedze oraz
popetnionych w nich btedéw podczas konsultacji z nauczycielami akademickimi. W opinii
studentédw ich prace sprawdzane sg sprawiedliwie, bez przypadkéw faworyzowania
niektorych studentéw. Ponadto studenci zwrécili uwage na mozliwos¢ przeprowadzenia
konsultacji z kadrg dydaktyczng drogg elektroniczng (e-mail, telefonicznie). Mogg oni
rowniez ubiegaé¢ sie o egzamin komisyjny na warunkach okreslonych w regulaminie
studidw.

Obowigzujgcy program studidw zdaniem studentéw jest dostosowany do
mozliwosci oferowanych przez Uczelnie, ktéra w ich ocenie stara sie zapewnic
odpowiednig jako$¢ ksztatcenia, a nabycie zatozonych efektéw ksztatcenia w trakcie
realizacji toku studidw jest osiggalne na kazdym etapie ksztatcenia. Zdaniem Studentéw
stosowane formy weryfikacji wiedzy, w tym ocena stopnia nabycia umiejetnosci i
kompetencji sg dobrane wtasciwie, dzieki czemu pozwalajg na sprawdzenie uzyskanych
efektéw w kazdym z obszaréw ksztatcenia.

Zdaniem ZO system oceny osiggnie¢ studentéow jest w zasadzie zrozumiaty,
przejrzysty i obiektywny a wymagania w ocenie studentdw sg wystandaryzowane. System
oceny osiggnieé¢ studentdéw jest zorientowany na systematyczny proces uczenia sie,
zapewnia przejrzysto$é i obiektywizm formutowania ocen. Procedury walidacji sg
okreslane podczas pierwszych zajeé w semestrze, a nastepnie sg skrupulatnie
przestrzegane. Sktadowa oceny nabytych efektow ksztatcenia jest rdwniez ocena
biezgcych postepdw w nauce z uwzglednieniem aktywnosci w trakcie zajeé.

W opinii ZO Istotnym mankamentem systemu oceny osiggnie¢ studentdw sag
wskazane wczesniej wady procesu dyplomowania oraz potwierdzania osiggniecia
zaprogramowanych efektéw ksztatcenia dla praktyk zawodowych.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej
i miedzynarodowej mobilnosci studentow;

Wglad do dokumentacji sktania ZO do wniosku, ze tryb zaliczenia semestru oparty
jest o przyjety w Uczelni system ECTS (Zarzadzenie Nr 075/09/2012 Rektora Wyzszej
Szkoty Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu z dnia 20 wrzesnia 2012 r. w sprawie
organizacji systemu ECTS w Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu) gdzie
ustala sie, iz ,,ECTS... jest stosowany w WSB... jako system transferu i akumulacji punktéw
zaliczeniowych”. Semestralny program studidw powinien zapewnia¢ uzyskanie co
najmniej 30 punktdw ECTS, a roczny co najmniej 60 [pkt. 6. ust. 4) ww. zarzadzenia]. W
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przypadku braku uzyskania wymaganej liczby punktéw ECTS student moze otrzymacd
warunkowy wpis na semestr kolejny.

W Uczelni wdrozony jest prdcz wymiany krajowej, system miedzynarodowej
mobilnosci studentéow ERASMUS PLUS. W Uczelni zostat powotany uczelniany
(wspotpracuje z nim koordynator wydziatowy) koordynator programu ECTS [do jego zadan
nalezy m.in. ,nadzor nad transferem punktow i wiasciwym zaliczaniem okresu studidw
odbytych poza Uczelnig - pkt. 3. ust. 9) ww. zarzadzenia] oraz koordynator programu
ERASMUS, do zadan ktérego nalezy organizacja europejskiej i miedzynarodowej mobil-
nosci, tj.: organizacja catoksztattu mobilnosci poczawszy od pozyskiwania i
rekomendowania partneréw zagranicznych, rekrutacji i kwalifikacji beneficjentow,
organizacji ich pobytu, prowadzenia dokumentacji, az do rozliczenia dziatalnosci (pobytu
uczestnikéw). Ponadto wydziatowy koordynator programu ERASMUS zajmuje sie
ewaluacjg indywidualnych porozumied o programach oraz decyduje o kursach i
uznawaniu ECTS.

Wiadze Uczelni deklarujg, ze w ramach programu ERASMUS studenci moga
zrealizowaé czes¢ swojego programu studiéw na Uczelni w innym kraju biorgcym udziat
w programie. Pobyt w zagranicznej Uczelni moze trwac od 3 do 12 miesiecy w obrebie
tego samego roku akademickiego. Aktualnie Wyzsza Szkota Bezpieczeristwa w Poznaniu
ma podpisane porozumienia o wymianie studentéw z 11 Uczelniami europejskimi (m.in.
w Czechach, Stowacji i Turcji). Po zweryfikowaniu tresci porozumien (pod katem
kierunkéw studiéw prowadzonych przez te uczelnie) ZO ocenia, ze realnie w ramach
prowadzonego kierunku wymiana taka moze mie¢ miejsce z czterema sposréd tych
uczelni. Uczelnia wdrozyta sprawny i dobrze dziatajgcy system zarzadzania wymiang
krajowa i miedzynarodowg studentéw. Informacje na ten temat studenci mogg znalezé
m.in. (dostepnych na platformie internetowej): w Informatorze dla studentéw, Wydziat
Studidw Spotecznych w Gliwicach (zdaniem ZO bardzo udane wydawnictwo zawierajgce
cenne dla studenta informacje o studiach, studiowaniu, logistyce studiowania i otoczeniu
spoteczno-kulturalnym), w Educational offer for incoming students national security, czy
w Plan of studies — national security.

Pomimo bardzo atrakcyjnej oferty, zaledwie kilkoro studentéw z niej skorzystato
(wg. danych Prorektor ds. jakosci). Moze to wynika¢ z niskiej samooceny zdolnosci
komunikowania sie w obcym jezyku oraz ograniczenia swobody poruszania sie. Kolejnym
krokiem powinno by¢ zachecenie studentdw do aktywniejszego korzystania z tych
mozliwosci.

W ocenie studentéw struktura i organizacja programu studiéw na kierunku
Bezpieczenstwo Narodowe sprzyja miedzynarodowej mobilnosci studentéw m.in. poprzez
stosowanie systemu transferu punktéw ECTS oraz dzieki kursom jezykowym, ktdrych
celem jest przygotowanie studentéw do wyjazdu do Uczelni partnerskie;.

Studenci obecni na spotkaniu ZO PKA nie posiadali szczegétowe] wiedzy nt.
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, w tym zasad przyznawania pkt. ECTS
poszczegdlnym przedmiotom. Zaleca sie wprowadzenie szkolern obejmujgcych tematyke
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego.

Uczelnia umozliwia swoim studentom korzystanie z mobilnosci poziomej. Studenci
mogg realizowac czes¢ planu studiow w ramach programu Erasmus Plus w jednej z
dwunastu uczelni partnerskich. O mozliwosciach wyjazdu do uczelni partnerskich studenci
sg informowani za posrednictwem strony internetowej oraz  podczas spotkan
organizacyjnych na poczatku kazdego roku akademickiego. Wsrdd studentéw obecnych
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na spotkaniu ZO PKA kilku studentéw wyrazito che¢ uczestnictwa w wymianie
miedzynarodowe;j.
W opinii studentéw wyjazdy na wymiane studencka pozwalajg na rozwiniecie
swoich umiejetnosci oraz indywidualizacje sciezki kariery.
Z0 stwierdza, ze Uczelnia stworzyta witasciwe warunki sprzyjajace krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentéw.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spofecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu
osigganiu zatozonych efektow ksztatcenia;

System opieki naukowej i dydaktycznej

Studenci pozytywnie oceniajg system opieki naukowej i dydaktycznej. Nauczyciele
akademiccy sg dostepni dla studentéw podczas wyznaczonych godzin konsultacji. W
trakcie spotkania studenci zwrdcili uwage na dostepnos$é kadry naukowej poza
wyznaczonymi godzinami zajec oraz konsultacji — podczas przerw pomiedzy zajeciami, za
posrednictwem poczty elektronicznej oraz rozmoéw telefonicznych. Dziekan petni dyzury,
w trakcie ktorych jest dostepny dla studentéw. Wymiar czasowy prowadzonych
konsultacji oraz petnionych dyzuréw studenci uznali za wystarczajacy. Studenci posiadajg
staty dostep do niezbednych informacji poprzez strone internetowa oraz portal Uczelni,
moga znalez¢ m.in. harmonogramy zaje¢, terminy obligatoryjne, regulaminy dotyczacy
studiowania, sylabusy oraz wszelkie wnioski (m.in. o przyznanie Swiadczen pomocy
materialnej). Ponadto wszelkie informacje studenci mogg uzyska¢ Dziekanacie lub za
posrednictwem gablot informacyjnych umieszczonych na terenie Uczelni. Ponadto
studenci wazne informacje otrzymujg drogg elektroniczna.

Wszelkie informacje nt. przedmiotéw studenci mogg uzyskaé dzieki sylabusom.
Zawierajg one szczegdétowo rozpisane efekty ksztatcenia, tresci ksztatcenia, metody
weryfikacji osiggnie¢ studenta oraz literature podstawowg i uzupetniajgcy. Zdaniem
studentdw jest to pomocne narzedzie, pozwalajgce np. na odpowiedni dobér
przedmiotow fakultatywnych, przy uktadaniu indywidualnego programu ksztatcenia lub
podczas wymiany studenckiej. Studenci zgodnie stwierdzajg, ze zalecana literatura
pozwala na zdobycie niezbednych informacji.

Harmonogram zaje¢ oraz obcigzenie semestralne zostaty przez studentéw
ocenione pozytywnie. W trakcie spotkania z ZO PKA studenci zwrdcili uwage na bardzo
dobre utozenie zaje¢ dydaktycznych (stopniowe zwiekszanie poziomu trudnosci, brak
powtarzania tresci lub wystepowania koniecznosci posiadania wiedzy, ktérej zdobycie nie
byto dotychczas mozliwe w trakcie realizacji procesu ksztatcenia) oraz brak luk w planie
zaje¢c. W przypadku odwotania zaje¢ studenci sg informowani z odpowiednim
wyprzedzeniem (biezgcy kontakt pomiedzy uczelnig, a studentami drogg elektroniczng).
W opinii studentéw powoduje to czeste zmiany w planie zajec i bywa niekiedy ktopotliwe
dla nich.

Kazdy nauczyciel akademicki udziela studentom konsultacji [na podstawie
dokumentacji (umowa o dzieto nr 003/01/2014) ZO stwierdza, ze zawarto to rowniez w
umowach o dzieto w §1., gdzie nauczyciel akademicki zatrudniany w tej formie ma
dodatkowo obowigzek swiadczenia konsultacji w wymiarze 10% planowanych do
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wykonania godzin dydaktycznych). Zbiorczy plan termindw konsultacji jest umieszczany
na stronie internetowe.

Studenci majg mozliwo$é¢ indywidualizacji programu studidéw przez wybodr
specjalnosci, przedmiotow fakultatywnych lub w drodze indywidualnego programu i
planu studidéw. Warunkiem uzyskania indywidualnego programu studiéw jest ukonczenie
pierwszego roku studidw, ze szczegdlnie dobrymi wynikami w nauce. Studenci mogg
rowniez staraé sie o uzyskanie indywidualnej organizacji studidw w przypadkach
okreslonych w regulaminie studiéw.

Zasady dyplomowania sg znane studentom wizytowanego kierunku. Na spotkaniu
z ZO zwrdcili oni uwage na dowolnos¢ wyboru promotora z catej kadry naukowej oraz
jednogtosnie stwierdzili, ze posiadajg mozliwos¢ wyboru tematu pracy dyplomowej
sposrod tematéw zaproponowanych przez Uczelnie, ale mogg réwniez zaproponowac
wiasny temat pracy dyplomowe;.

Studenci niepetnosprawni mogg liczy¢ na pomoc ze strony wiadz Uczelni. Opieke
nad nimi sprawuje Petnomocnik ds. Oséb z Niepetnosprawnoscia.

Godziny otwarcia dziatdbw odpowiedzialnych za obstuge studentdw, zdaniem
studentdw sg umiarkowanie dobrze dostosowane do ich potrzeb, w ich opinii Dziekanat
powinien by¢ réwniez czynny w niedziele zjazdowe. Studenci bardzo pozytywnie ocenili
kompetencje oraz kulture pracy pracownikéw powyzszych dziatéw. W ramach mozliwosci
studenci mogg rowniez liczy¢ na pomoc ze strony pracownikéw Uczelni poza godzinami
pracy.

Podczas wizytacji Jednostka przedstawita umowe zawartg pomiedzy Uczelnig a
studentem , ktérej czes¢ zapisow budzi powazne watpliwosci w odniesieniu do zgodnosci
pobieranych optat z art. 99a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéry stanowi, ze
Uczelnia nie pobiera opfat za rejestracje na kolejny semestr lub rok studiéw, egzaminy, w
tym egzamin poprawkowy, egzamin komisyjny, egzamin dyplomowy, wydanie dziennika
praktyk zawodowych, ztozenie i ocene pracy dyplomowej oraz wydanie suplementu do
dyplomu.

W par. 5 ust. 3 pkt. 2b uczelnia przewidziata optate za otrzymanie warunkowego
wpisu na kolejny rok studiéw. Nalezy podkredli¢, ze dozwolone jest pobieranie opfaty za
te ustuge edukacyjng, jesli wigze sie ona z powtarzaniem niezaliczonych zajed.
Kontrowersyjne jest jednak domaganie sie przez Uczelnie zaptaty za sam fakt wpisania
studenta na kolejny semestr/rok studiéw, gdyz taka optata nalezy do tzw. katalogu optat
zakazanych (art. 99a).

Naruszenie art. 99a mogg stanowi¢ réwniez opfaty za niektdre czynnosci okreslone
w par. 5 ust. 3 pkt. 2c tj. wyznaczenie nowego terminu egzaminu dyplomowego,
wyznaczenie poprawkowego terminu egzaminu dyplomowego. W kontekscie ww. optat
watpliwosci uzasadnia réwniez decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw nr RLU 15/2013 z dnia 8 sierpnia 2013 r. w ktdrej jednoznacznie
podkreslono brak podstaw do ich pobierania.

Zdaniem ZO wtadze Uczelni powinny niezwtoczne rozwazy¢ kwestie pobierania
ww. opfat oraz dostosowania wewnetrznych regulacji, w tym wzorca umowy
zawieranej miedzy studentem a uczelniag do wymogow okreslonych w art. 99 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Studenci rozpoczynajac studia sg informowani nt. praw i obowigzkéw studenta
oraz nt. regulaminéw obowigzujgcych w Uczelni podczas spotkania z Wtadzami Jednostki.
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W trakcie spotkania studenci zwrdcili uwage na duzg pomoc otrzymywang od
Wtadz Wydziatu oraz Uczelni w przypadku wystepujgcych probleméw oraz
nieprawidtowosci. Kazdy zgtaszany problem jest rozpatrywany indywidualnie oraz w
ramach mozliwosci na korzysé studentéw.

System pomocy materialnej

Przyznawanie S$wiadczen pomocy materialnej odbywa sie na podstawie
Regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen pomocy
materialnej dla studentéow w roku akademickim 2014/2015 obejmujgcego wszystkie
rodzaje swiadczen pomocy materialnej przewidziane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Zgodnie z art. 174 ust. 2 Ustawy, podziatu dotacji ze Srodkow
funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor w porozumieniu z przedstawicielami
samorzadu, uwzgledniajgc proporcje miedzy stypendiami socjalnymi, a stypendiami
rektora dla najlepszych studentéw w sposéb zgodny z art. 174 ust. 4 Ustawy.

Sposdb przyznawania $Swiadczen zdaniem studentow jest przejrzysty oraz
zrozumiaty. Przyznawanie Swiadczeh pomocy materialnej, w tym stypendium Rektora,
pozostaje w kompetencjach wydziatowe] komisji stypendialnej, powotywanej z
poszanowaniem przestanek art. 177 ust. 3 Ustawy. Decyzje wydawane studentom w
sprawach pomocy materialnej zawierajg wszystkie niezbedne elementy okreslone w art.
107 ust. 1 Kodeksu postepowania administracyjnego. 10% najlepszych studentéw, ktérzy
uzyskali za rok studidow wysokg $rednig ocen lub posiadajg osiggniecia naukowe,
artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we wspdétzawodnictwie miedzynarodowym lub
krajowym moggq uzyskaé stypendium Rektora.

Zasady przyznawania pomocy materialnej sg studentom dobrze znane, wszelkie
potrzebne informacje zwigzane z funkcjonowaniem systemu przyznawania pomocy
materialnej mogg uzyskac na stronie internetowej Uczelni oraz w Dziekanacie.

Zdaniem ZO system opieki materialnej funkcjonuje prawidtowo.

Dziatalnos¢ wspierajaca rozwdj zawodowy, kulturowy i spoteczny

W Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa w Gliwicach dziata Samorzad Studencki
charakteryzujgcy sie jednopoziomowsg strukturg — na szczeblu uczelnianym. Samorzad
aktywnie uczestniczy w zyciu kulturalno-spotecznym Uczelni, organizujac akcje integrujace
studentow (juwenalia, otrzesiny, akcje charytatywne) oraz reprezentuje studentéw przed
Wiadzami przy wystepujgcych problemach. Studenci stwierdzili, ze w przypadku
wystepujgcych problemdéw zawsze mogg zgtosi¢ sie do samorzgdu studenckiego, ktory
zawsze stara sie im poméc.

Samorzad Studencki posiada staty budzet oraz mozie sie on staraé¢ o
dofinansowanie zadaniowe. Przedstawiciele samorzadu pozytywnie oceniajg wspotprace z
wtladzami Uczelni zapewniajgcymi wsparcie merytoryczne i finansowe podejmowanych
przez nich inicjatyw oraz wspodttworzg relacje opartg na szacunku i zrozumieniu dla
potrzeb studentéw.

W uczelni zostato powotanie Akademickie Biuro Karier na podstawie Zarzgdzenia
nr 72/07/2014 Rektora Wyzszej Szkoty Bezpieczeristwa z siedzibq w Poznaniu z dnia 17
lipca 2014 r.. Do zadan Biura Karier nalezy:

I.  Poszukiwanie, gromadzenie oraz przekazywanie studentom ofert pracy i stazy
zawodowych,
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II.  Nawigzywanie kontaktéw z instytucjami i zaktadami pracy w celu pozyskiwania
ofert praktyk dla studentéw,

lll.  Prowadzenia bazy danych studentéw i absolwentdéw Uczelni zainteresowanych
znalezieniem pracy.

IV.  Przeprowadzanie badania karier zawodowych absolwentdw oraz sporzadzanie
raportu podsumowujgcego przeprowadzony cykl badan.

Dziatalno$¢ Biura Karier jest studentom dobrze znana.

Na podstawie opinii uzyskanych od studentéw podczas spotkania z ZO PKA, nalezy
stwierdzi¢, ze sg oni zadowoleni z funkcjonowania systemu opieki naukowej, dydaktycznej
i materialnej. W$réd najmocniejszych stron procesu ksztatcenia studenci wskazali
pomocnos¢ kadry naukowo-dydaktyczne;j.

Ocena koricowa 7 kryterium ogdlnego* - znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Zasady rekrutacji na kierunek Bezpieczeristwo narodowe na Wydziale Studiéw
Spotecznych w Gliwicach Wyzszej Szkoty Bezpieczernstwa w Poznaniu sg sformutowane w
sposOb przejrzysty i nie dyskryminujg zadnej grupy kandydatéw.

2) System oceny osiggnieé studentéw jest w zasadzie zorientowany na proces uczenia sie,
co potwierdza stosowanie zaliczen etapowych, kolokwidéw czy znaczny nacisk ktadziony
na aktywny udziat studentdw w zajeciach i biezagcg ocene ich aktywnosci. W opinii ZO
Istotnym mankamentem systemu oceny osiggnie¢ studentdw sg wskazane wczesniej
wady procesu dyplomowania oraz potwierdzania osiggniecia zaprogramowanych efektéw
ksztatcenia dla praktyk zawodowych.

3) Struktura i organizacja programu ksztatcenia moze sprzyja¢ krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentdéw. Procedury sg przejrzyste i ogdélnodostepne.
Jednakze wady kalkulacji naktadu pracy wyrazonego w punktach ECTS moze utrudniac
mobilnos¢ studentéw. Wadliwe przeliczanie punktéow ECTS moze wptyngé negatywnie na
zaangazowanie studentéw (gtéwnie zagranicznych) w program ERAZMUS.

4) System opieki naukowej, dydaktycznej oraz materialnej jest prawidtowy. Wiadze
Uczelni dokfadajg wszelkich staran, by rozwdj naukowy studentéw odpowiednio
korespondowat z rozwojem kulturalnym, spotecznym oraz zawodowym. Uczelnia pobiera
optaty, ktdre budzg kontrowersje w swietle rozumienia art. 99a Ustawy PoSW.

8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejrzystq strukture zarzgdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji
zorientowanej na doskonalenie jakosci jego korncowych efektow;
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Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci (zwany dalej WSZJK lub Systemem)
w Wyiszej Szkole BezpieczeAstwa zostat wprowadzony Zarzadzeniem Rektora Nr
143/12/2013 z dnia 27 grudnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia w zycie procedur
z zakresu wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Od semestru letniego
roku akademickiego 2013/2014 wprowadzono w zycie nastepujgce procedury z zakresu
zapewnienia jakosci ksztatcenia: 1) Profil praktyczny prowadzonych kierunkéw; 2) System
weryfikacji osiggania zamierzonych efektéw ksztatcenia przez studentéw; 3) System
informowania nauczycieli i studentéw o efektach ksztatcenia; 4) System dotyczacy
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych; 5) Procedury naprawcze i weryfikacja ich
efektow.

Woczesniej Uczelnia nie posiadata dokumentu odzwierciedlajgcego formalny opis
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Do podstawowych
instrumentow zarzadzania jakoscig ksztatcenia w Uczelni nalezaty w omawianym okresie
prowadzone ewaluacje zaje¢ dydaktycznych.

Rektor Uczelni wydat Zarzadzenie Nr 081/08/2014 z dnia 12 sierpnia
2014 r. w sprawie wprowadzenia w zycie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztafcenia.

Ocena tego dokumentu, konstytuujgcego Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia wskazuje, ze obejmuje on standardowe elementy. Okre$lono w nim
zasadnicze cele systemu oraz jego funkcje, ktére uszczegétowiono podstawowymi
dziataniami. Dziatania te tworzg podstawe dla opracowania poszczegdlnych procedur ich
realizacji.

Za zapewnianie jakosci ksztatcenia odpowiadaja:

wtadze Uczelni i Wydziatu, organizujgc proces ksztafcenia,
kadra akademicka: pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni,
pracownicy administracyjni, zapewniajgc obstuge studentéw i wyktadowcow,
studenci, wptywajgc poziomem swojego zaangazowania na jakos¢ procesu ksztatcenia,
interesariusze zewnetrzni poprzez monitorowanie efektow ksztatcenia na rynku pracy.

Gtéwne cele Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia Uczelni sg nastepujace:
zapewnianie spetniania przez Uczelnie obowigzujacych wymagan prawnych; wspieranie
implementacji przyjetej strategii rozwoju Uczelni; doskonalenie realizacji procesow
zwigzanych z dziatalnoscig dydaktyczng; doskonalenie ogdlnej efektywnosci dziatania
Uczelni oraz efektywnos$ci poszczegdlnych proceséw dzieki ich monitorowaniu;
oddziatywanie na system wartosci, poglady i sposoby postepowania catego srodowiska
uczelnianego oraz poszczegéinych pracownikdw tak, aby myslenie i dziatanie
w kategoriach kultury jakosci ksztatcenia stato sie naturalnym skfadnikiem codziennej
rzeczywistosci dydaktycznej w Uczelni.

Podstawowa struktura organizacyjno-funkcjonalna WSZJK zostata okreslona w
zatagczniku do wspomnianego wyzej Zarzgdzenia Rektora Nr 081/08/2014 z dnia 12
sierpnia 2014 r. W skfad struktury wchodzg: na poziomie Wydziatu: Dziekan Wydziatu
Studiow Spotecznych w Gliwicach, Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia, Prodziekan ds.
badan naukowych i kontaktow, Rada Wydziatu Studidw Spotecznych w Gliwicach; na
poziomie Uczelni: Rektor, Senat, Prorektor ds. jakosci, Prorektor ds. strategii, Prorektor
ds. kontaktéw oraz Prorektor ds. rozwoju, Centrum Jakosci Ksztatcenia, Centrum Spraw
Studenckich oraz Centrum Jakosci Zarzadzania, Centrum Promocji i Wizerunku oraz
Centrum Informacji i Rekrutacji, Centrum Wspétpracy Krajowej oraz Centrum Wspétpracy
Zagranicznej, Petnomocnik Rektora ds. Edukacji Ustawicznej. Nadzér nad

uhwnN e

49



funkcjonowaniem WSZJK na poziomie Uczelni sprawuje Prorektor ds. jakosci ksztatcenia.
Nadzoér nad funkcjonowaniem Systemu na wydziatach sprawujg dziekani.

Dokonujgc oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie rozwoju Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia zostata stworzona struktura odpowiedzialnosci
oraz uregulowania prawne umozliwiajgce jego funkcjonowanie i jego doskonalenie.

Szczegbétowe procedury dotyczgce wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia zostaty okreslone Zarzgdzeniem Rektora Nr 081/08/2014 z dnia 12 sierpnia
2014 r. w sprawie wprowadzenia w zycie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztafcenia: 1) procedura hospitacji zaje¢; 2)procedura oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych;
3) procedura kontroli dorainej; 4) procedura oceny nauczycieli akademickich na
podstawie hospitacji i ankiet ewaluacyjnych; 5) procedura rankingu w wieloaspektowej
ocenie nauczycieli akademickich; 6) metody naprawcze dziatajgcych struktur i procedur
w Uczelni; 7) procedura okreslajgca zasady dyplomowania; 8) procedura tworzenia
dokumentacji dydaktycznej oraz procedura dotyczgca realizacji procesu dydaktycznego w
Uczelni; 9) procedura dotyczagca odbywania, dokumentowania i kontroli praktyk
studenckich; 10) ogdlnouczelniane zasady przyznawania nagréd pracownikom w zwigzku
z osigganiem wyrdzniajacych sie wynikow w zakresie dydaktyki i jakos$ci ksztatcenia;
11) urlopy i stypendia dla pracownikéw Uczelni (zwigzane z realizacjg prac naukowych)
przydzielane na podstawie indywidualnych decyzji Rektora, 12) wdrazanie instrukgcji
badania opinii studentéw, dotyczacej obstugi ksztatcenia w dziekanatach oraz zasad
wykorzystania informacji pozyskanych z ankiet przez wtadze Uczelni w celu udoskonalenia
funkcjonowania Uczelni; 13) procedury weryfikacji osiggania zamierzonych efektéw
ksztatcenia przez studentéw; 14) procedury informowania o efektach ksztatcenia
nauczycieli i studentéw; 15) procedury dotyczace interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych; 16) procedury zwigzane 1z przyjetym profilem praktycznym
prowadzonych kierunkéw; 17) procedura monitorowania karier zawodowych
absolwentéw; 18) procedura wydawania dyploméw i $wiadectw.

Najwazniejszym elementem ww. procedur jest planowanie i wykonywanie dziatan
naprawczych, opracowywanych na dwéch poziomach — przez prorektora ds. jakosci
i Centrum Jakosci Ksztatcenia dla catej Uczelni i przez dziekandéw i prodziekandéw na
poziomie Wydziatu.

Analiza wyzej omowionej uchwaty pozwala na stwierdzenie, ze okreslony w nim
WSZJK jest kompleksowym rozwigzaniem obejmujgcym zbidr procedur dotyczgcych
ewaluacji tresci, srodkow, warunkdéw, przebiegu i efektéw ksztatcenia akademickiego w
Uczelni. Jako narzedzie budowania kultury jakosci daje mozliwo$é, nie tylko,
syntetycznego przeglagdu mozliwie wszystkich aspektéw ksztatcenia oraz fatwy i szybki
dostep organdw Uczelni — w zakresie ich kompetencji — do gromadzonych i na biezaco
aktualizowanych informacji, ale takze pozwala na ich ocene i doskonalenie. Jest zatem
poprawnie przygotowanym instrumentem zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w obecnym ksztatcie
funkcjonuje w oparciu o nastepujgce akty wewnetrzne: 1) Statut Uczelni; 2) Regulamin
organizacyjny; 3) Regulamin studidw; 4) Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia; e) Zasady dyplomowania; 5) Zarzadzenie Nr 027/06/2011 Rektora z dnia 3
czerwca 2011 r. w sprawie zasad przeprowadzania i archiwizowania prac okresowych
studentéw; 6) Zarzadzenie Nr 033/07/2011 rektora z dnia 25 lipca 2011 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie procedury oceny nauczycieli akademickich na podstawie hospitacji
i ankiet ewaluacyjnych; 7) Zarzadzenie Nr 066/10/2011 rektora z dnia 1 paZzdziernika
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2011 r. w sprawie wprowadzenia w zycie regulaminu audytu wewnetrznego; 8)
Zarzadzenie Nr 40/05/2012 rektora z dnia 7 maja 2012 r. w sprawie ustalenia
zasadniczych form realizacji zaje¢ dydaktycznych niewymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw; 9) Zarzadzenie Nr 075/09/2012 z dnia 20
wrzesnia 2012 r. w sprawie organizacji systemu ECTS; 10) Zarzadzenie nr 92/11/2012 z
dnia 7 listopada 2012 r. w sprawie przeprowadzania kontroli dorainej zajec
dydaktycznych realizowanych przez nauczycieli akademickich; 11) Zarzadzenie Nr
23/03/2013 z dnia 21 marca 2013 r. w sprawie termindw opracowania wynikow sesji
egzaminacyjnych; 12) Zarzadzenie Nr 068/07/2013 z dnia 3 lipca 2013 r. w sprawie zmian
w Systemie okresowej oceny pracownikéw; 13) Zarzadzenie Nr 083/08/2013 z dnia 8
sierpnia 2013 r. w sprawie mozliwosci wyboru egzaminatora podczas egzaminéw oraz
zaliczen z przedmiotéw nie koriczacych sie egzaminem; 14) Zarzadzenie nr 033/04/2014 z
dnia 14 kwietnia 2014 r. w sprawie procedury przygotowywania, sktadania i zatwierdzania
dokumentacji dydaktycznej; 15) Zarzadzenie nr 041/05/2014 z dnia 7 maja 2014 r. w
sprawie ustalenia zajeé dydaktycznych przewidzianych do realizacji w semestrze zimowym
roku akademickiego 2014/2015 w formie terenowych gier decyzyjnych (wydawane
cyklicznie); 16) Zarzadzenie Nr 045/05/2014 z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie powotania
przy wydziatach Rad Pracodawcédw ds. oceny praktycznego ksztatcenia studentow;
17) Zarzadzenie nr 56/06/2014 z dnia 10 czerwca 2014 r. w sprawie powotania Rad
Studentéw Wydziatéw; 18) Zarzadzenie Nr 059/06/2014 z dnia 21 czerwca 2014 r.
W sprawie wprowadzenia nowego wzoru Sprawozdania z efektywnosci ksztatcenia
w semestrze; 19) Zarzadzenie nr 064/07/2014 z dnia 1 lipca 2014 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu kontroli praktyk zawodowych; 20) Zarzadzenie Nr
068/07/2014 z dnia 3 lipca 2014 r. w sprawie wykazu przedmiotow do prowadzenia
w formie e-learningu w roku akademickim 2014/2015 (wydawane cyklicznie);
21) Zarzadzenie Nr 073/07/2014 z dnia 17 lipca 2014 r. w sprawie zmian w zakresie sktadu
Komisji oraz procedury monitorowania karier zawodowych absolwentéw; 22) Zarzgdzenie
Nr z dnia 1 sierpnia 2014 r. w sprawie wyznaczenia osdb funkcyjnych do prowadzenia
spraw zwigzanych z Programem Wymiany ERAMUS; 23) Zarzadzenie Nr 083/08/2014
z dnia 14 sierpnia 2014 r., w sprawie wyznaczenia kierownikéw dydaktyczno-naukowych
kierunkéw studidw (wydawane cyklicznie); 24) Zarzgdzenie Nr 085/08/2014 z dnia 21
sierpnia 2014 r. w sprawie wyznaczenia opiekundw rocznikdw oraz grup studenckich
(wydawane cyklicznie), 25) Zarzadzenie Nr 087/08/2014 z dnia 21 sierpnia 2014 r.
w sprawie zmiany niektorych cztonkéw komisji dyscyplinarnej dla studentéw,
odwotawczej komisji dyscyplinarnej dla studentéw oraz rzecznikéw dyscyplinarnych do
spraw studentow; 26) Zarzadzenie Nr 091/08/2014 z dnia 21 sierpnia 2014 r. w sprawie
powotania nowych koordynatorow ECTS; 27) Zarzadzenie Nr 099/08/2014 z dnia
21 sierpnia 2014 r. w sprawie zmiany zasad zapisywania sie na egzaminy (wydawane
cyklicznie); 28) Zarzadzenie Nr 109/09/2014 z dnia 15 wrze$nia 2014 r. w sprawie zmiany
tresci Umowy o warunkach odptatnosci za studia; 29) Zarzadzenie nr 111/09/2014 z dnia
15 wrzesnia 2014 r., w sprawie ustalenia sktadu osobowego katedr na rok akademicki
2014/2015 oraz wyznaczenia na stanowiska stuzbowe kierownikow katedr (wydawane
cyklicznie).

Wyliczone powyzej inicjatywy Wtadz Uczelni jednoznacznie potwierdzajg duzg ich
aktywnos¢ w zakresie dziatan doskonalgcych jako$é ksztatcenia.

W obszarze oceny efektow ksztatcenia prowadzonego na ocenianym kierunku
studiow wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia wykorzystuje m.in.
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hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz badania ankietowe prowadzone wsrod studentéw i
absolwentéw. Ankietyzacja dotyczaca zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest w
oparciu o Procedure oceny nauczycieli akademickich na podstawie hospitacji i ankiet
ewaluacyjnych (arkusz hospitacyjny i ankieta ewaluacyjna procesu dydaktycznego
stanowig zataczniki do ww. procedury). Zgodnie z tym dokumentem kazdy nauczyciel
akademicki powinien by¢ hospitowany/ewaluowany przynajmniej raz na dwa lata, ale nie
czesciej niz co drugi semestr. Hospitacje zaje¢ na szczeblu Uczelni sg przeprowadzane
przez Rektora, Prorektora, Petnomocnika Rektora, Dziekana lub przez osoby wyznaczone
przez Rektora, na szczeblu Wydziatu — przez Dziekana, Prodziekana, kierownika katedr lub
osoby wyznaczone przez Dziekana. Ankietyzacje przeprowadza sie podczas przedostatnich
lub na ostatnich zajeciach z przedmiotu w semestrze.

Po zakonczeniu kazdego semestru Dziekan Wydziatu sporzadza sprawozdanie
z hospitacji oraz z przeprowadzonych ankiet ewaluacyjnych, ktére przekazuje
Petnomocnikowi Rektora ds. jakosci, Dyrektorowi Dziatu Ksztatcenia. Sprawozdania
z hospitacji/ankietyzacji sg jednym z elementéw Sprawozdania Dziekana z dziatalnosci
Wydziatu i jest przedstawiane na posiedzeniu Rady Wydziatu, a nastepnie na posiedzeniu
Senatu. Wyniki hospitacji/ewaluacji przedstawiane sg kontrolowanym nauczycielom
akademickim w celu wskazania zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych aspektéw ich
pracy, a takze w celu udzielania wskazowek i sugestii w zakresie doskonalenia metodyki
nauczania. Niska ocena z hospitacji/ewaluacji jest punktem wyjscia do przeprowadzenia
rozmowy z bezposrednim przetozonym na temat mozliwych dziatan, ktére pomogg w
osigganiu lepszych efektdw dydaktycznych i przyczynia sie do poprawy relacji ze
studentami. Jednoczes$nie pod koniec semestru lub w kolejnym semestrze przeprowadza
sie powtdrng hospitacje/ewaluacje zaje¢. Procedura zaktada, iz zbiorcze zestawienie
wynikéw badania ankietowego otrzymuje pracownik poddany ocenie, a studenci badanej
grupy maja by¢ z nim zapoznani.

Zasady i zakres oceny nauczycieli akademickich definiuje Statut, natomiast
szczegbtowe warunki okresowej oceny pracownikéw okresla Zarzgdzenie Rektora Nr
068/07/2013 z dnia 3 lipca 2013 r. w sprawie zmian w Systemie okresowej oceny
pracownikow Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa z siedzibq w Poznaniu. Oceny okresowej
nauczyciela akademickiego dokonuje Rada Wydziatu, w ktérym nauczyciel wykonuje
obowigzki, raz na dwa lata, a na wniosek Rektora, Dziekana, kierownika zaktadu/katedry
lub zainteresowanego nauczyciela akademickiego przed uptywem tego okresu.
Przedstawiona Zespotowi Oceniajgcemu PKA dokumentacja tej oceny pozwala na
stwierdzenie, ze przeprowadzona zostata zgodnie z wymaganiami art. 132 ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wyniki okresowej oceny majg wptyw na
podejmowanie dziatan doskonalgcych (korygujacych i zapobiegawczych) w Uczelni.
Ponadto sg brane pod uwage przy przyznawaniu wysokosci dodatku motywacyjnego,
podwyzkach wynagrodzenia za prace, awansach zawodowych.

W trakcie wizytacji przekazano m.in. do wgladu:

1) Wyniki, wnioski i propozycje majgce na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia
dotyczace przeprowadzonych hospitacji, ankiet ewaluacyjnych i innych kontroli

w Wyizszej Szkole Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu (semestr zimowy, rok

akademicki 2013/2014);

2) Sprawozdanie z ewaluacji Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach. Semestr

letni. Rok akademicki 2013/2014;

3) Wyniki ankiety ewaluacyjnej. Rok akademicki 2013/2014. Semestr zimowy;
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4) Wyniki ankiety ewaluacyjnej. Rok akademicki 2013/2014. Semestr letni;
5) Sprawozdanie z hospitacji zaje¢ odbywajacych sie na Wydziale Studiow

Spotecznych w Gliwicach w semestrze letnim roku akademickiego 2013/2014.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji mozna stwierdzié, iz w Uczelni
dokonywany jest biezgcy monitoring realizacji procesu ksztatcenia: monitorowanie
kwalifikacji nauczycieli akademickich uczestniczacych w procesie ksztatcenia na kierunku,
ocena jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie i doskonalenie
programow ksztatcenia, weryfikacja zaktadanych efektéw ksztatcenia.

W trakcie wizytacji zapoznano sie z dokumentacjg bedacg przedmiotem obrad
Senatu oraz Rady Wydziatu, badajgc tematyke posiedzed poswiecong zagadnieniom
jakosci. Z analizy dokumentacji wynika, iz problematyka jakosci jest przedmiotem obrad.
Podczas posiedzen byty przedstawiane zagadnienia zwigzane z uczelnianym systemem
zapewnienia jakosci, wynikami rekrutacji, politykg kadrowg, zmianami w planach
i programach studiéw, strategig rozwoju Uczelni.

Z relacji studentédw wynika, ze ankieta ewaluacyjna oceniajgca prace nauczyciela
akademickiego oraz przedmiotu przeprowadzana jest w wersji papierowej na koniec
semestru. Ocenie na koniec semestru podlega 4 — 5 na ok. 10 nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia w danym semestrze. Zaleca sie wprowadzenie oceny wszystkich
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w danym semestrze. Stosowana forma
budzi watpliwosci w kompleksowosci przeprowadzanego badania przez uniemozliwienie
oceny studentom catej kadry dydaktycznej. Cosemestralna ocena nauczyciela moze
znaczaco wptyngé na poprawe w prowadzeniu zaje¢, podniesieniu poziomu
merytorycznego oraz na stosowanie coraz lepszych metod prowadzenia zaje¢ w celu
zainteresowania studentéw przedmiotem.

Obszarami podlegajacymi badaniu za pomocg ankiet ewaluacyjnych s3: organizacja
zaje¢, klimat spoteczny, poziom merytoryczny zajeé, osobiste korzysci z zaje¢.

Ponadto studenci mogg dodatkowo zawrze¢ w ankiecie witasne komentarze i
spostrzezenia nt. procesu dydaktycznego.

Opracowane wyniki przeprowadzanego badania sg udostepniane studentom na ich
prosbe w dziekanacie. Studenci posiadajg wiedzg o celowosci ankietyzacji oraz widzg jej
wptyw na poprawe jakosci ksztatcenia np. poprawe w podejsciu nauczycieli akademickich
do studenta.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze opisane powyzej i ocenione wewnetrzne regulacje
prawne wyznaczajgce budowe oraz funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia, odnoszgce sie do catej Uczelni oraz jego Wydziatu, odpowiadajg
standardom wyznaczonym ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wydziat jako
podstawowa jednostka organizacyjna Uczelni, prowadzi dziatania majace na celu
diagnozowanie jakosci ksztatcenia, jednak tylko czesciowo znaleziono jednoznacznego
potwierdzenia podejmowanych decyzji naprawczych w kontekscie stwierdzonych
uchybien i rekomendacji (Protokét z posiedzenia Rady Wydziatu z dn. 10.07.2014r., pkt 4
dotyczy sprawozdania z dziatalnosci dydaktyczno-metodycznej katedry nauk o
bezpieczenstwie, a pkt 9 dotyczy wprowadzenia zmian programu i planu studiéw na
kierunku bezpieczeristwo narodowe (edycja 2014) studiéw 1° o profilu praktycznym.).
Dziatania naprawcze wprowadzono w wyniku danych otrzymanych z raportu monitoringu
karier zawodowych, opiekuna kierunku studidw, kierownika katedry, interesariuszy
zewnetrznych oraz sugestii przedstawicieli samorzgdu studenckiego.
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W czasie analizy dokumentacji stwierdzono, ze wystepuje szereg rozbieznosc
miedzy ustaleniami normatywnymi (dokumentacjg) a praktyka (rzeczywistoscia).
Opracowany przez Uczelnie wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia tworzy
dokumentacyjnie strukture zorientowang na budowe kultury jakosci, jednak nie ma to
przetozenia na praktyke. Przyktadem matej skutecznosci tego systemu moze by¢: brak
skutecznej reakcji na nieadekwatng reprezentatywno$é sktadu nauczycieli tworzgcych
minimum kadrowego dla obszaréw ksztatcenia i dyscyplin naukowych z ktérych wywodzg
sie przyjete efekty ksztatcenia (i do ktdrych przyporzadkowano kierunek studidow); brak
skutecznej reakcji na rozbiezno$é przyporzadkowania przedmiotéw do nauczycieli
akademickich, w zakresie adekwatnosci dorobku naukowego i doswiadczenia
zawodowego do tresci i efektow ksztatcenia wtasciwych dla tych przedmiotéw; brak
skutecznej reakcji na rozbieznos¢ praktyki dyplomowania z przyjetymi procedurami i
zasadami dyplomowania; brak skutecznej reakcji na rozbiezno$é¢ stanu ilosciowo-
jako$ciowego infrastruktury dydaktycznej z rzeczywistymi potrzebami wynikajgcymi z
programu studiow w zakresie laboratoridow i pracowni specjalistyczne;.

Oznacza to, ze w praktyce system nie zapewnia kompleksowego przeprowadzenia
oceny osigganych efektow ksztatcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu
ksztatcenia, tj. efektéw ksztatcenia, programu studidw oraz metod jego realizacji. A zatem
mata jest jego skuteczno$¢ w diagnozowaniu stabych stron programu ksztatcenia, co moze
oznaczac tez zbyt mate upowszechniania informacji dotyczgcych wynikéw monitorowania
jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektéw ksztatcenia oraz koniecznosci
wprowadzania zmian naprawczych.

Reasumujac zdaniem ZO mozna stwierdzi¢, ze opisane powyiej i ocenione
wewnetrzne regulacje prawne wyznaczajace budowe oraz funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, odnoszace sie do catej Uczelni
moga by¢ skuteczne. Niemniej brak struktury wydziatowej systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia moze by¢ powodem, dla ktérego wiele usterek, ktore zostaty stwierdzone
przez ZO w trakcie wizytacji i oceny programowej kierunku ksztatcenia nie zostaty
wczesniej wykryte przez struktury funkcjonalne uczelnianego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

2) w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczq pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni;

W procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia brali udziat interesariusze
wewnetrzni, bedacy pracownikami uczelni i specjalistami w dziedzinie bezpieczeristwa
oraz przedstawiciele samorzadu studenckiego, a takze nastepujgcy interesariusze
zewnetrzni: przedstawiciele Wojskowej Komendy Uzupetnien w Gliwicach, dowddca
Jednostki Wojskowej Komandoséw w Lublificu, wéjt Gminy Swierklaniec, wéjt Gminy
Pilchowice, dyrektor Flytronic Sp. z.0.0, dyrektor Il Liccum Ogdlnoksztatcacego w
Gliwicach oraz przedstawiciele instytucji, z ktérymi uczelnia posiada podpisane
porozumienia o przyjmowaniu studentdw na praktyki zawodowe, a zatem osoby, ktore
znajg aktualne potrzeby rynku pracy.

Przedstawieni powyzej interesariusze zewnetrzni sg cztonkami Rady Pracodawcow
ds. oceny praktycznego ksztatcenia studentow, ktéora jest kolegialnym organem
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doradczym dziekana wydziatu w zakresie jakosci ksztatcenia praktycznego studentow.
Umozliwia to poznanie opinii specjalistow z réznych Srodowisk w celu prawidtowego
okreslenia efektéw ksztatcenia dla kierunku studiéw, zgodnych z zapotrzebowaniem
rynku pracy na specjalistow w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego. Cykliczne
spotkania i wymiana pogladéw majg na celu, z zatozenia, doskonalenie programu
ksztatcenia i jego efektow.

W procesie okres$lania i weryfikacji zaktadanych efektdw ksztatcenia biorg udziat
réwniez interesariusze wewnetrzni (pracownicy uczelni i specjalisci w dziedzinie
bezpieczenstwa, kierownicy dydaktyczno-naukowi kierunkéw studidw oraz specjalnosci
ksztatcenia, a takze studenci), ktérych spotkania odbywajg sie na naradach metodycznych.

Czesciowym potwierdzeniem wptywu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
na proces zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiéw jest (przytoczony wyzej) protokét z posiedzenia Rady Wydziatu.

W Uczelni powotane sg Wydziatowe Kolegia Interesariuszy Zewnetrznych ds. oceny
praktycznego ksztatcenia kierunkéw studiéw. Spotkania cztonkédw kolegium odbywajg sie
dwa razy do roku i majg na celu przedstawienie opinii pracodawcéw odnosnie kwalifikacji
przysztych pracownikéw w branzach, ktére dotyczg ocenianego kierunku studiow.
Uzyskane dane, za posrednictwem dziekandéw wydziatéw, zostajg przekazywane do
Centrum Jakosci Ksztatcenia w celu uwzglednienia opinii i wymagan w projektowaniu i
doskonaleniu programow ksztatcenia. Niestety, nie przedtozono zadnego protokétu z tych
spotkan.

Samorzad Studencki wspotuczestniczy w tworzeniu oraz opiniuje regulamin studiow
i regulamin przyznawania pomocy materialnej studentom. Studenci zasiadajgcy w Radzie
Wydziatu mogg zgtasza¢ uwagi do programoéw ksztatcenia. Samorzad Studencki opiniuje
wszystkie akty prawne dotyczace studentéw wydziatu (plan studidw, plan zaje¢,
harmonogram sesji i inne dokumenty). Liczba przedstawicieli studentéw w Radzie
Wydziatu spetnia przestanki art. 67 ust. 4 Ustawy.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnos$¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ | naukowa | miedzynarodowa | ksztatcenia
ksztatcenia studiéw biblioteka
wiedza +/- +/- +/- + +/- +/-
umiejetnosci +/- +/- +/- + +/- +/-
kompetencje +/- +/- +/- + +/- +/-
spoteczne

+ - pozwala na petne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na cze$ciowe osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
-- nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena korncowa 8 kryterium ogdlnego: znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia 8 kryterium szczegétowego:

1. Uczelnia wypracowata strukture zarzgdzania kierunkiem studiéw oraz dokonuje
systematycznej oceny efektéw ksztatcenia. Wyniki tej oceny w stopniu znaczacym
stanowig podstawe rewizji programu studiéw oraz metod jego realizacji zorientowanej
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na doskonalenie jakosci koncowych efektow (wymodg wynikajgcy z §9 ust. 1 punkt 9
rozporzadzenia z dnia 5 pazdziernika 2011r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studidéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 15 listopada 2011 r.
poz. 1445, z pdéin. zm.)). Niemniej, ZO uznaje skuteczno$¢ funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia jakosci ksztatcenia za niewystarczajacg w Swietle
usterek, w programie ksztatcenia i procedurach weryfikacji efektéw ksztatcenia,
ujawnionych w trakcie wizytacji programowe;.

2. Uczelnia tworzac system zapewniania jakosci ksztatcenia znaczaco zaangazowata inte-

resariuszy zewnetrznych i wewnetrznych (w tym studentéw) w dziatania majgce na
celu zapewnianie doskonalenia procesu ksztatcenia. Prowadzona forma ankietyzacji
kadry dydaktycznej uniemozliwia ocene wszystkich nauczycieli akademickich.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spetnienia kryterium
L Kryterium
-P- wyroézniajaco w znaczaco | czesSciowo | niedostatecznie
petni
koncepcja
1 rozwoju X
kierunku
cele i efekty
) ksztatcenia oraz X
system ich
weryfikacji
X
3 .
program studiow
X
4 | zasoby kadrowe
infrastruktura X
5
dydaktyczna
prowadzenie X
6 badan
naukowych®
system wsparcia X
7 studentéw w
procesie uczenia
sie

® Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, a
takze wskazanie obszaréw nie budzacych zastrzezen, w ktérych wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszaré6w wymagajacych
podjecia okreslonych dziatan (uzasadnienie powinno odnosi¢ sie do konstatacji
zawartych w raporcie, zawierac zalecenia).

Uczelnia posiada potencjat do prowadzenia ksztatcenia na wtasciwym poziomie,
zapewniajgcym osigganie wszystkich zaprogramowanych efektdw ksztatcenia na kierunku
bezpieczeristwo narodowe, na poziomie studiéw | stopnia, o profilu ogélnoakademickim i
praktycznym. Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku odpowiada celom
okreslonym w misji i strategii Uczelni, co moze sprzyja¢ efektywnemu osigganiu celéw
ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Oceniany kierunek wpisuje sie w
strategiczne plany dydaktyczne Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gliwicach Wyzszej
Szkoty Bezpieczenstwa w Poznaniu. Wydziat zatrudnia stabilny zespdt naukowo -
dydaktyczny, ktéry charakteryzuje sie duzg aktywnoscig badawczg, potwierdzong
realizowanymi projektami badawczymi, jak réwniez znaczng liczbg publikacji. Polityka
kadrowa jest przejrzysta i w petni sprzyja rozwojowi naukowo-dydaktycznemu kadry oraz
poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

Uczelnia zapewnia dobre warunki lokalowe do prowadzenia zaje¢ audytoryjnych w
tym niektdrych zajec praktycznych i przewiduje powiekszenie infrastruktury dydaktyczno-
naukowej o laboratoria i pracownie (wyposazonych w specjalistyczne urzadzenia i
oprogramowanie), umozliwiajgcych osigganie zaprogramowanych efektow ksztatcenia.

Zaréwno Uczelnia jak i Wydziat przyktadajg duzg wage do rozwijania systemu
opieki dydaktycznej, naukowe] i materialnej dla studentéw. System pomocy materialnej
funkcjonuje na ocenianej Uczelni w sposdb sprawny, a system opieki naukowej i
dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku studidow jest zadowalajgcy i moze
sprzyjaé osigganiu zaprogramowanych efektéw ksztatcenia.

Przygotowany przez Uczelnie wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
tworzy strukture pozwalajgcg na budowe kultury jakosci na wizytowanym kierunku, w
oparciu o aktywny udziat pracownikéw, studentéw, absolwentdéw i interesariuszy
zewnetrznych oraz umozliwia systematyczng, ale nie zawsze kompleksowg identyfikacje
probleméw, gdyz uczelniany SZJK nie wychwycit np. stabych stron programoéw ksztatcenia,
brakéw w minimum kadrowym, wadliwego przyporzagdkowania przedmiotéw do
prowadzenia przez wyktadowcéw nie posiadajgcych stosownego dorobku w
problematyce przedmiotu, mankamentéw procesu dyplomowania itp. USZJK moze
umozliwiaé skuteczne podnoszenie jakosci dydaktyki, poprzez analize opinii studentéw nt.
prowadzonych zaje¢, ocene wyktadowcéw i bazy dydaktycznej oraz wspdtprace z
interesariuszami zewnetrznymi w celu doskonalenia oferty edukacyjnej.

Zdaniem ZO niezbedne jest natomiast podjecie dziatan w sformutowanych nizej
obszarach, w zakresie problematyki objetej kryteriami oceny:
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ZALECENIA

Ad.2. Zapewni¢ proceduralne potwierdzenie, w stosownych dokumentach, osiggania
przez studentow, odbywajgcych praktyki zawodowe, zaprogramowanych dla
praktyk efektow ksztatcenia. Skorelowaé kryteria oceny pracy dyplomowej zawarte
we wzorcu opinii promotora i recenzenta z wymogami wzorca recenzji/opinii pracy
dyplomowej zawartego w ,,Zasadach dyplomowania”.

Ad.3. Zapewnié¢ w programie studidw stacjonarnych udziat zaje¢ wymagajacych
bezposredniego kontaktu nauczyciela akademickiego ze studentami zgodnie z
wymogami definicyjnymi studidw stacjonarnych zawartymi w przepisie art.
2.1.pkt. 12 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U.05.164.1365). Konsekwentnie i z matematyczng poprawnoscig nalicza¢ w
programie i planie studiéw punkty ECTS w celu rzetelnego oszacowanie naktadu
pracy studentow za okres studiow oraz w semestrach, a takze nakfadu pracy w
ramach osiggania efektow przedmiotowych. Konsekwentnie programowad i
realizowa¢ procedure informowania podmioty przyjmujace studentdw na praktyki
o zaprogramowanych efektach ksztatcenia i potwierdzania osiggania tych efektow
w trakcie praktyk.

Ad.4. Zapewni¢ w minimum kadrowym obecno$¢ nauczyciela akademickiego, ktérego
dorobek jest wiasciwy dla obszaru nauk humanistycznych w dyscyplinie historia,
ktory to obszar i dyscyplina zostaly wskazane jako witasciwe dla
zaprogramowanych efektéw ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe.
Dokona¢ zmian w przyporzagdkowaniu przedmiotéw (efekty ksztatcenia) do
poszczegblnych nauczycieli akademickich zgodnie z ich dorobkiem naukowym i
doswiadczeniem zawodowym oraz zrewidowaé¢ plan studidw w kierunku
zachowania proporcjonalnego obcigzeniu dydaktycznego i wykorzystania dorobku
zawodowego.

Ad. 5. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz zapewnienia korzystania podczas realizacji zajec
praktycznych z witasciwej im infrastruktury dydaktycznej (laboratoria i pracownie
specjalistyczne).

Ad.7. Zapewnié w ramach systemu oceny osiggnie¢ studentow poréwnywalne (jednolite)
dokumenty recenzji/opinii stosowane w procesie dyplomowania oraz dokumenty
potwierdzajgce osigganie efektdw ksztatcenia w ramach praktyk zawodowych.
Zweryfikowac poprawnos$¢ prawng dziatan Uczelni w zwigzku z kontrowersyjnymi
opfatami, ktére Uczelnia pobiera za czynnosci okreslone w art. 99a Ustawy PoSW.

Ad.8. Potozy¢ wiekszy nacisk na kompleksowg ocene jakosci ksztatcenia i zwiekszenie
skutecznosci dziatan naprawczych w ramach USZJK.

Raport opracowany na podstawie notatek czfonkéw Zespotu Oceniajgcego
Przewodniczqcy ZO
dr Mirostaw Marciniak

Uwaga: jezeli wyjasnienia przedstawione w odpowiedzi na raport lub we wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy z wizytacji bed3 uzasadnialy zmiane uprzednio
sformutowanych ocen raport powinien zosta¢ uzupetniony. Nalezy syntetycznie oméwic
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wyjasnienia, dokumenty i dodatkowe informacje, ktére spowodowaty zmiane oceny
(odnies¢ sie do kazdego kryterium odrebnie, a ostateczng ocene umiesci¢ w Tabeli nr 3).

W  przestanej odpowiedzi wladze ocenianego Wydzialu zaprezentowaly podejscie
pragmatyczne, poprzez dokonanie natychmiastowego wdrozenia programu naprawczego.
Podejscie takie uzna¢ nalezy za wlasciwe i rzetelne. Odnoszac si¢ do poszczegdlnych
kwestii stwierdzam, ze w wyniku dotychczasowych prac nad uwagami Zespotu
oceniajacego PKA zrealizowano:

Ad. 2. Uczelnia, uznajgc stuszno$¢ zalecen Zespotu Oceniajagcego w zakresie
proceduralnego potwierdzenia osiggania przez studentow zaprogramowanych dla praktyk
efektow ksztalcenia podjeta wlasciwe dziatania naprawcze:

— od semestru letniego roku akademickiego 2014/2015 wprowadzono zarzadzeniem
rektora nr 149/12/2014 z dn. 29 grudnia 2014 r. zmiang¢ w tresci (§ 3, § 7 ust. 3, § 10, §
21 pkt. 4 i 5 Regulaminu studenckich praktyk zawodowych) oraz zalgczniku nr
1 Regulaminu studenckich praktyk zawodowych (pkt. 6 Opinii o praktyce zawodowej
studenta Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu), uwzgledniajaca
osigganie przez studentow odbywajacych praktyke zawodowa zalozonych efektow
ksztatcenia, jak rowniez konieczno$¢ potwierdzenia osiggania przez studentéw tychze
efektow przez osobe wydajaca opini¢ o praktykach (zalacznik nr 1 do niniejszego
pisma).

Uczelnia, uznajac stuszno$¢ zalecen Zespotu Oceniajagcego w zakresie skorelowania

kryteriow oceny pracy dyplomowej zawartych we wzorcu opinii promotora i recenzenta z

wymogami wzorca recenzji/opinii pracy dyplomowej zawartego w ,,Zasadach

dyplomowania” oraz optymalizacji druku protokotu egzaminacyjnego podjeta wiasciwe
dziatania naprawcze:

— wprowadzono w Uczelni zarzadzeniem rektora nr 24/03/2015 z dn. 30.03.2015 r. (wraz
ze zmienionymi Zasadami dyplomowania) jednolity, ale roznigcy si¢ od poprzedniego
(przede wszystkim pod wzgledem wizualnym) wzor opinii/recenzji pracy dyplomowe;j
(zatacznik nr 2 do zmienionych Zasad dyplomowania stanowiacych zatacznik nr 2 do
niniejszego pisma),

— w Uczelni wprowadzono (takze wraz ze zmienionymi Zasadami dyplomowania) nowy
wzor ww. protokotu (zalacznik nr 4 do zmienionych Zasad dyplomowania
stanowigcych zalacznik nr 2 do niniejszego pisma) uwzgledniajacy miejsce na
wpisanie oceny z egzaminu dyplomowego bgdaca $rednig ocen z: prezentacji pracy
dyplomowej (autoreferatu studenta), pytania recenzenta, pytania kKierunkowego oraz
pytania specjalno$ciowego. Podobnie jak w przypadku wzoru opinii/recenzji, zawarto
miejsce na pieczg¢ Uczelni, by mie¢ potwierdzenie tego, ze wypetniony podczas
egzaminu dyplomowego protokot jest zgodny z aktualnie obowigzujagcym wzorem.

Ponadto Uczelnia odpowiadajac na uwagi zawarte w raporcie podjeta nastepujace dziatania

naprawcze:

— mnawigzujagc do wskazania Zespolu Oceniajacego dotyczacego uszczegdlowienia
informacji o faktycznej drodze i karierze zawodowej absolwenta w kontekscie
uzyskanych efektow ksztalcenia, jak rowniez wprowadzenia procedur zwigzanych m.
in. z pozyskaniem informacji o dalszych planach edukacyjnych i sukcesach
zawodowych absolwentow Wydzialu czy tez rozszerzenia katalogu narzedzi badania
loséw absolwentow (s. 19 Raportu z wizytacji), zarzadzeniem rektora nr 013/02/2015 z
dn. 16 lutego 2015 r. zostala wprowadzona zmiana w zakresie sktadu Komisji,
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procedury oraz wzoru ankiety monitorowania karier zawodowych absolwentow
Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa (zatacznik nr 3 do niniejszego pisma). Sktad Komisji
zostal poszerzony o dyrektora Centrum Spraw Studenckich oraz przewodniczacego
Zarzadu Samorzadu Studenckiego. Celem dokonania zmiany w sktadzie Komisji bylo
uzyskanie opinii na temat przydatnosci wiedzy i umiejetnosci (a zatem osiggnigtych
efektow ksztatcenia) zdobytych
w procesie ksztalcenia z punktu widzenia potrzeb i wymagan stawianych przez
wspotczesny rynek pracy. Ponadto w celu polepszenia funkcjonalnosci ankiety oraz
lepszego dostosowania efektow ksztalcenia do oczekiwan otoczenia, podzielono
ankiete¢ na dwa dziaty: $ciezke¢ zawodowgq 1 $ciezke edukacyjng oraz doprecyzowano
pytania, ktére maja na celu ukazac rzeczywistg $ciezke kariery absolwenta Uczelni,

— majac na wzgledzie uwage Zespotu Oceniajacego dotyczaca braku indywidualnego
nazewnictwa rozdzialdéw (odniesienia do konkretnego tematu lub etapu pracy
badawczej), przyjecia opisu wynikéw badan przed podstawowymi zalozeniami
badawczymi oraz braku ustalenia zawarto§ci merytorycznej Wstepu (s. 20 Raportu
z wizytacji), wprowadzono zmiany w Zasadach dyplomowania uwzglgdniajace
wszystkie zastrzezenia Zespotu Oceniajacego w tym zakresie. I tak (oprocz zmian
opisanych powyzej w pkt. 4 1 5), we Wzorze edycji tekstu pracy dyplomowej (zatacznik
nr 3 do Zasad dyplomowania) wprowadzono komentarz, ze wszystkie tytuly
rozdziatow powinny mie¢ zwigzek z tematyka pracy, co zapewni indywidualne
nazewnictwo rozdzialéw pracy dyplomowej. W tym samym dokumencie uj¢to rowniez
konieczno$¢ umieszczenia podstawowych zatozen badawczych przed opisem wynikoéw
badan. Natomiast w § 10 ust. 5 Zasad dyplomowania przedstawiono zawarto$¢
merytoryczng Wstepu, co z pewnoscig przyczyni si¢ do nieumieszczania w nim
dowolnie wybranych przez studenta informacji, a zapewni porzadek i1 wlasciwe
wprowadzenie w przeprowadzone badania.

Uwzgledniajac treSci zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport wstepny i w

dolaczonych do niej zalacznikach zachodzi przestanka do zmiany oceny czastkowej w

kryterium nr 2 z oceny ,,znaczaco” na - ,,w pelni”.

Ad. 3.

Uczelnia, uznajac stusznos$¢ zalecen Zespotu Oceniajacego, podjeta wiasciwe dziatania
naprawcze usuwajac usterki W programie studiow stacjonarnych w zakresie udziatu zajec
wymagajacych bezposredniego kontaktu nauczyciela akademickiego ze studentami oraz
naliczania punktow ECTS Konsekwentnie programowa¢ 1 realizowa¢ procedurg
informowania podmioty przyjmujace studentéw na praktyki o zaprogramowanych efektach
ksztatcenia 1 potwierdzania osiggania tych efektoéw w trakcie praktyk:

— W istotny sposob zmieniono funkcjonujace dotad plany studidw. W nowym,
zmienionym planie studidow przewidziano 2300 godzin (wyrazajacych si¢ w 92
punktach ECTS) do realizacji zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim kontakcie
nauczyciela akademickiego ze studentami na studiach stacjonarnych, co spetnia
ustawowy wymog zawarty we wspomnianym powyzej art. 2.1 pkt. 12. W zmienionym
planie studiow wprowadzono rowniez przejrzysty podzial na godziny zajeé
realizowane w bezposrednim kontakcie nauczyciela ze studentem (do ktérych naleza
np.: wyktady, ¢wiczenia praktyczne — osobno realizowane w sali i w terenie;
egzaminy, zaliczenia czy konsultacje) oraz godziny zaje¢ realizowane bez
bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentem. Dzigki takiemu rozwigzaniu
wartos$ci dotyczace tychze rodzajow 1 form zaje¢ (wraz z osobno przypisang im liczbg
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punktow ECTS) mozna w tatwy i1 szybki sposob odczytaé. Ponadto szczegotowo
rozpisano naktad pracy studenta podczas zaje¢ fakultatywnych 1 praktycznych wraz z
godzinowym wymiarem tychze zaj¢¢. Konsekwentne i matematycznie poprawne
zmiany pozwolity na rzetelne oszacowanie naktadu pracy studentow za okres studiow
oraz w semestrach, a takze naktadu pracy w ramach osiggania efektow
przedmiotowych zawartych w sylabusie, ktorego wzér takze dostosowano do
wprowadzonych zmian oméwionych powyze;j.

Uczelnia, uznajac stuszno$¢ zalecen Zespotu Oceniajgcego, podjeta wlasciwe dziatania

naprawcze w celu informowania podmiotow przyjmujacych studentow na praktyki o

zaprogramowanych efektach ksztalcenia i potwierdzania osiggania tych efektow w trakcie

praktyk:

— wprowadzono stosowny zapis w Regulaminie studenckich praktyk zawodowych,
naktadajacy obowigzek na specjalistow ds. studenckich karier 1 praktyk informowania
podmioty przyjmujace studentdow na praktyki o zalozonych efektach ksztalcenia i
konieczno$ci potwierdzania ich osiagnigcia przez osob¢ wydajaca opini¢ o praktykach
(zalacznik nr 1 do niniejszego pisma, § 7 ust. 3 Regulaminu studenckich praktyk
zawodowych).

Uwzgledniajgc tresci zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport wstepny i w
dolaczonych do niej zalacznikach zachodzi przestanka do zmiany oceny czastkowej w
kryterium nr 3 z oceny ,,cz¢Sciowo” na - ,,w pelni”.

Ad. 4.

Uczelnia, uznajac stusznos¢ zalecen Zespotu Oceniajacego, podjeta wiasciwe dziatania
naprawcze w obszarze liczby i jakosci kadry dydaktycznej zapewniajacej mozliwosé
realizacji celow edukacyjnych programu studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Dziatania te dotycza:

- wylaczenia ze skladu stanowigcego minimum kadrowe na ocenianym kierunku
nauczyciela akademickiego reprezentujacego obszar ksztalcenia, do ktorego nie jest
przyporzadkowany kierunek studiow;

- wlaczenia (od poczatku semestru letniego roku akademickiego 2014/2015) do sktadu
minimum kadrowego nauczyciela akademickiego reprezentujacego obszar nauk
humanistycznych w dyscyplinie historia;

- wlaczenia do skladu minimum kadrowego nauczyciela akademickiego
reprezentujacego obszar nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce;

- skorygowania przyporzadkowania przedmiotow do pigciu nauczycieli akademickich,
tak aby ich dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig byly
adekwatne do efektow ksztatcenia przypisanych do tych przedmiotow;

- udokumentowania dorobku naukowego i1 do$wiadczenia zawodowego czterech
nauczycieli akademickich, uzasadniajagcego trafno$¢ przyporzadkowania im wiasciwych
przedmiotow;

- usankcjonowania, uchwatg Senatu nr 58/2014 z dnia 16 grudnia 2014r., mozliwosci (w
wyjatkowych i uzasadnionych sytuacjach) prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w formie
wyktadow przez osoby posiadajace tytul zawodowy magistra;

- udokumentowania wymiany i wspolpracy nauczycieli akademickich realizowanej z
zagranicznymi osrodkami akademickimi.

Zaprezentowane dzialania znajduja swoje odzwierciedlenie w zatgcznikach do
odpowiedzi WSB w Poznaniu na raport wstepny Zespotu Oceniajacego (Zataczniki nr od
11 do 26).
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Uwzgledniajac treSci zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport wstepny i w
dolaczonych do niej zalacznikach zachodzi przestanka do zmiany oceny czastkowej w
kryterium nr 4 z oceny ,,znaczaco” na - ,,w pelni”.

Ad. 5.

Zespot Oceniajacy zwrdcil uwage na skromng baze¢ laboratoryjng i pracownie
specjalistyczne, niewystarczajagca do osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na
profilu praktycznym, mimo ze wiadze Wydziatu twierdzity, iz ¢wiczenia pozaaudytoryjne
(zajecia praktyczne) realizowane sg (w wlasciwych do tematu) instytucjach, co jednak nie
znalazto potwierdzenia w planach zaj¢c.

W odpowiedzi Uczelnia wyjasnia, ze ten rodzaj zaj¢¢ w planach zaje¢ oznaczono
stowem TEREN, co nalezy rozumie¢ jako zajecia realizowane w wiasciwych do
przedmiotu (najczgsciej tematu zaje¢) instytucjach, zgodnie z przygotowanym wczesniej
scenariuszem, w ktorym zawarte sg szczegdtowe informacje. Wzor takiego scenariusza
oraz cztery przykladowe rozwigzania scenariuszy dla wybranych przedmiotow
przedstawiono w zalaczniku nr 27. Jednocze$nie Uczelnia przedstawila Zarzadzenie Nr
140/12/2014 Rektora WSB z siedzibg w Poznaniu z dnia 10 grudnia 2014r. w sprawie
ustalenia zaje¢ dydaktycznych przewidzianych do realizacji w semestrze letnim roku
akademickiego 2014/2015 w formie terenowych gier decyzyjnych (Zatacznik nr 28). W
zalaczniku do tego zarzadzenia znajduje si¢ wykaz (s. 4) przedmiotéw na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe (W semestrze 1l — 6, w semestrze IV — 12 i w semestrze VI —
20), prowadzonym na Wydziale Studiéw Spotecznych w Gliwicach. W wigkszos$ci sg to
zajgcia szesciogodzinne. W zarzadzeniu tym zobowigzuje si¢ dziekandéw wydziatow do
przedstawienia koncepcji realizacji zaje¢ terenowych (do 20 lutego 2015r.) oraz
szczegdtowych plandéw ich realizacji (do 10 marca 2015r.).

Uwzgledniajac treSci zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport wstepny i w
dolaczonych do niej zalacznikach zachodzi przeslanka do zmiany oceny czastkowej w
kryterium nr 5 z oceny ,,znaczaco” na - ,,w pelni”.

Ad.7.

Uczelnia, uznajac shuszno$¢ zalecen Zespotu Oceniajacego, podjeta wiasciwe
dziatania naprawcze w obszarze wsparcia studentéw w procesie uczenia si¢:
- uwzgledniajac zalecenie Zespotu Oceniajacego dotyczace wprowadzenia szkolen
obejmujacych tematyke funkcjonowania szkolnictwa wyzszego (s. 44 Raportu
z wizytacji), Uczelnia informuje, ze podjeto juz dzialania w tej kwestii, przeprowadzono
szkolenie z zakresu ww. tematyki dla studentow ocenianego kierunku. Uczelnia zapewnia,
ze takie szkolenia bedg sukcesywnie realizowane podczas zaje¢ zapoznawczych z zakresu
zasad funkcjonowania Uczelni.
- uwzgledniajgc zalecenia Zespotu Oceniajagcego dotyczacego koniecznosci prowadzenia
konsekwentnego programowania i realizowania procedury informowania podmiotow
przyjmujacych studentow na praktyki o zaprogramowanych efektach ksztalcenia 1
potwierdzania osiggania tych efektow w trakcie praktyk (s. 25 Raportu z wizytacji),
wprowadzono stosowny zapis w Regulaminie studenckich praktyk zawodowych,
naktadajacy obowigzek na specjalistow ds. studenckich karier i praktyk informowania
podmioty przyjmujace studentow na praktyki o zatozonych efektach ksztatcenia 1
konieczno$ci potwierdzania ich osiggnig¢cia przez osobe¢ wydajaca opini¢ o praktykach.
Uczelnia zalagczyla stosowny dokument do odpowiedzi.
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- uwzgledniajac zalecenia Zespotu Oceniajacego dotyczacego skorelowania kryteriow
oceny pracy dyplomowej zawartych we wzorcu opinii promotora i recenzenta z wymogami
wzorca zawartego w Zasadach dyplomowania (s. 17 Raportu z wizytacji) wprowadzono w
Uczelni zarzadzeniem rektora nr 24/03/2015 z dn. 30.03.2015 r. (wraz ze zmienionymi
Zasadami dyplomowania) jednolity, ale rézniacy si¢ od poprzedniego (przede wszystkim
pod wzgledem wizualnym) wzor opinii/recenzji pracy dyplomowej (zatacznik nr 2 do
zmienionych Zasad dyplomowania stanowigcych zatacznik nr 2 do niniejszego pisma),
ktory z pewnoscig pozwoli wyeliminowaé problem zauwazony przez Zespot Oceniajacy.
Dodatkowo
W nowym wzorze opinii/recenzji zawarto konieczno$¢ opiecz¢towania go pieczecia
Uczelni przy wydaniu go promotorowi/recenzentowi. W ten sposdb pracownicy
dziekanatu, odbierajac od promotora/recenzenta wypetlnione wzory, beda pewni, ze
nauczyciele akademiccy korzystaja z wlasciwych wzoréw. Zapewni to dbalos¢
o wysoki poziom jakos$ci ksztatcenia w Uczelni i w pelni zagwarantuje korzystanie przez
nauczycieli akademickich z wlasciwej dokumentacji dotyczacej procesu dyplomowania. Z
pewnoscig pozwoli to wyeliminowaé problem rozbiezno$ci pomi¢dzy obowigzujacym
wzorem a praktyka.
- uznajac zastrzezenie Zespotu Oceniajacego dotyczace pobierana oplat za otrzymanie
warunkowego wpisu na kolejny rok studiow, wyznaczenie nowego terminu egzaminu
dyplomowego oraz wyznaczenie poprawkowego terminu egzaminu dyplomowego (s. 46
Raportu z wizytacji), Uczelnia stosujac si¢ w pelni do powyzszej uwagi Zespotu
Oceniajgcego, zmienita w omawianym zakresie zarOwno Regulamin oplat za studia
(zarzadzenie rektora nr 019/03/2015 z dn. 09 marca 2015 r.), jak i umowg zawierang
pomiedzy Uczelnig a studentem (zarzadzenie rektora nr 026/03/2015 z dn. 30 marca 2015
r). Uczelnia zataczyta wspomniany dokument do odpowiedzi.

Uwzgledniajac tre$ci zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport wstepny i w
dolaczonych do niej zalacznikach zachodzi przestanka do zmiany oceny czastkowej w
kryterium nr 7, z oceny ,,Zznaczaco” na - ,,w pelni”.

Ad.8.

Uczelnia, uznajac stusznos$¢ zalecen Zespotu Oceniajacego, podjeta wlasciwe dzialania
naprawcze w obszarze organizacji wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia na
Kierunku bezpieczenstwo narodowe. Dziatania te dotycza:

- przywrdcenia od semestru letniego roku akademickiego 2014/2015 (obowigzujacego
do 2013r.), systemu ewaluacji wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
w danym semestrze;

- powotania Zarzadzeniem Rektora nr 28/03/2015 z dnia 31 marca 2015r. (Zalacznik nr
30) Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia oraz wydziatlowych Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia wraz z okres$leniem gléwnych obszaréw ich dziatalno$ci, w tym form pracy
oraz sktadu.

Uwzgledniajac treSci zawarte w odpowiedzi Uczelni na raport wstepny i w
dolaczonym do niej zalaczniku, oraz majac na uwadze zastane rozwiazania prawne,
organizacyjne i proceduralne w zakresie systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia,
zachodzi przestanka do zmiany oceny czastkowej w Kkryterium nr 8, z oceny
»ZNaczgco” na - ,,w pelni”.
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Wskazane przez Zespo6l Oceniajacy uchybienia w procesie ksztalcenia zostaty przyjete
przez Wydzial. Nalezy podkresli¢, ze dziatania naprawcze podjeto natychmiast po
zakonczeniu prac Zespotu. Sa one generalnie zbiezne z oczekiwaniami Zespotu.

Do odpowiedzi zataczono stosowne dokumenty potwierdzajace zakres przedsiewzigé
podejmowanych przez wladze Wydzialu i Uczelni w celu usunigcia usterek wskazanych
przez Zespot oceniajacy PKA.

Z0 z uznaniem odnosi si¢ do reakcji wtadz Wydzialu i Uczelni na zgloszone uwagi.
Pozytywnie ocenia rowniez zakres, charakter i kierunki zmian dokonanych po wizytacji i
zadeklarowanych w odpowiedzi na raport powizytacyjny. Zdaniem ZO tres¢
przedstawionych dokumentow wiasciwie dokumentuje poczynione starania wiladz
Wydziatu i Uczelni.

Mozna wobec tego uznac, iz dziatania te i dokonane w ich rezultacie zmiany pozwalaja
na wydanie pozytywnej oceny dla wizytowanego kierunku.

70 rekomenduje podwyzszenie ocen w kryteriach 2-cele i1 efekty ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji, 3-program studiow, 4-zasoby kadrowe, 5-infrastruktura
dydaktyczna, 7-system wsparcia studentow w procesie uczenia si¢ i 8-wewnetrzny system
zapewnienia jakosci do oceny ,,w petni”.

Tabela nr 3. Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Lp Kryterium _ _
e wyrozniajaco | W znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
koncepcja
1 rozwoju X
kierunku
cele i efekty
2 kszta1cenia_1 oraz X
system ich
weryfikacji
3 program X
studiow
4 | zasoby kadrowe X
5 infrastruktura X
dydaktyczna
prowadzenie X
6 badan
naukowych
system wsparcia
7 studentow w X
procesie
uczenia si¢
wewnetrzny
8 system X
zapewnienia
jakosci
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