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INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja na Wydziale Administracji i Ekonomii (do 30 wrzesnia 2015 r, jako Wydziat
Ekonomii i Logistyki) Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie na kierunku zarzqdzanie
odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre§lonych
przez Komisje na rok akademicki 2015/2016. Wizytacja tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz
pierwszy.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostala poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu
Oceniajagcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie. Natomiast raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji
przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego
kierunku, a takze z interesariuszami zewngtrznymi - przedstawicielami pracodawcow.

Podstawa prawna oceny zostala okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow zespotu oceniajacego,
w Zalaczniku nr 2.

OCENA SPEELNIENIA KRYTERIOW OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW

STUDIOW O PROFILU PRAKTYCZNYM

wyrozniajaco, w pelni | znaczaco | czeSciowo | hiedostatecznie
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1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1 — w pelni — Program studiow dla ocenianego
kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia, umozliwiaja studentom osiggnigcie
wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji na poziomie studiow
| stopnia dla kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym. Program spetnia wymogi okreslone
przepisami prawa oraz sprzyja nabywaniu przez studentdw umiejetnosci praktycznych .Tresci
ksztalcenia, metody dydaktyczne i formy zaje¢ odpowiadaja zakresowi odpowiednich dyscyplin
naukowych i oczekiwaniom rynku pracy. Analiza przyporzadkowania efektow i tresci ksztatcenia
wskazuje, ze znaczacy udzial maja dyscypliny: nauki o zarzadzaniu, ekonomia, finanse, prawo oraz
znikomy psychologia. Posiadana wiedza jest weryfikowana poprzez aktywno$¢ na zajgciach,
odpowiedzi ustne, kolokwia i egzaminy. Umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne s3
weryfikowane podczas zajec o charakterze ¢wiczeniowym, laboratoryjnym i projektowym.
Weryfikowane sg starannie efekty ksztatcenia uzyskiwane na praktykach zawodowych.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1. Przypisanie efektow ksztalcenia do dyscyplin wymaga
korekty i jej zgloszenie do systemu POL-on. Program ksztatcenia wymaga podjecia dziatan w celu
zwiekszenia jego internacjonalizacji. W klasyfikacji zaje¢ 0 charakterze praktycznym nalezy miec¢
na uwadze ich cel jakim jest nabycie konkretnych umiejetnosci zawodowych.

1.1 Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misjg i strategig rozwoju
Uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci,
a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wiasciwe dla danego
zakresu ksztatcenia. *

Koncepcja ksztalcenia realizowana na kierunku zarzgdzanie wpisuje si¢ w misje Uczelni,
ktorej zasadniczy element zostal sformulowany jako: "Twoja wiedza i umiejetnosci sq dla nas
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najwazniejsze". Szersze ujecie misji akcentuje profesjonalizm kadry akademickiej, partnerstwo w
relacjach ze studentami, jedno$¢ procesu ksztatcenia z praktykg gospodarcza oraz innowacyjnosc¢ i
przedsigbiorczo$¢. Spotkanie ze studentami, kadra akademicka i przedstawicielami pracodawcow
potwierdzito duzy udzial pracodawcow w procesie dydaktycznym, zaangazowanie ich w budowe
programu ksztalcenia, zaangazowanie kadry w realizacje misji i strategii Uczelni oraz Wydziatu.
Studenci za$ potwierdzili bardzo dobre warunki studiowania i partnerskie relacje z wtadzami
Uczelni i Wydziatu oraz kadrg akademicka. Zaktadana w misji przedsigbiorczo$¢ jest realizowana
w programie ksztatcenia kierunku zarzqdzanie, migdzy innymi poprzez organizowane spotkania z
ludzmi zawodowego sukcesu, jak i poprzez modul programu studiow - przedsiebiorczos¢.
Akcentowana w misji dbatos¢ o umiejetnosci absolwentow Uczelni znajduje podparcie w
praktycznym profilu ksztalcenia i szerokiej i aktywnej wspolpracy z otoczeniem gospodarczym i
spolecznym w tym z instytucjami regionalnymi i lokalnymi oraz prestizowymi przedsigbiorstwami
regionu Lublina co w peini potwierdzito spotkanie zespotu oceniajacego z pracodawcami.
Koncepcja ksztatcenia kierunku zarzadzanie realizuje okreslong przez Uczelnig¢ polityke jakosci
oraz zakladane cele strategiczne Uczelni i Wydzialu w zakresie dydaktyki tworzac warunki do
rozwoju naukowego kadry akademickiej, wprowadzajac dziatania wspomagajace studentow w
wejsciu na rynek pracy, umozliwiajgc studentom udzial w mig¢dzynarodowych programach
mobilnosci. Koncepcja ksztalcenia przewiduje nasycenie programu studidow w znaczacy udzial
zaje¢ o charakterze praktycznym prowadzonym przez kadre akademicka z doswiadczeniem
zawodowym jak i przez praktykow posiadajacych umiejetnosci zawodowe zgodne z potrzebami
prowadzonych zaje¢. Koncepcja ksztalcenia zaktada realizacjg zajg¢ w warunkach zblizonych do
srodowiska pracy (cho¢ jeszcze w skromnym zakresie) poprzez wykorzystywanie gier
strategicznych jak np. Przedsigbiorstwo symulacyjne oraz 3 miesigczne praktyki zawodowe z
dobrze opracowanym systemem weryfikacyjnym. co wypetnia zaktadane cele dydaktyczne
Wydziatlu. Cele strategiczne akcentuja dbatos¢ o jako$§¢ ksztalcenia czemu sprzyja funkcjonujacy i
wdrozony wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia
wykorzystuje dotychczasowe wzorce krajowe wyznaczone przez standardy Kksztalcenia oraz
tradycje dydaktyczne na kierunku zarzgdzanie.

Ocena spelnienia kryterium 1.1. w pelni

Uzasadnienie oceny: Koncepcja ksztalcenia wpisuje si¢ poprzez praktyczny profil ksztalcenia w
misj¢ Uczelni oraz cele strategiczne Wydziatu akcentujace kreowanie umiejgtnosci absolwentow
dostosowanych do oczekiwan rynku pracy, szeroka wspolprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Koncepcja ksztalcenia zaklada realizacj¢ zaje¢ w warunkach zblizonych do
srodowiska pracy (cho¢ jeszcze w skromnym zakresie) poprzez wykorzystywanie gier
strategicznych jak np.: Przedsigbiorstwo symulacyjne oraz 3 miesieczne praktyki zawodowe z
dobrze opracowanym systemem weryfikacyjnym. co wypelnia zakladane cele dydaktyczne
Wydziatu.

1.2 Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja tendencje zmian dotyczacych wymagan zwigzanych
z przygotowaniem do dziatalnosci zawodowej, whasciwej dla ocenianego kierunku, sg zorientowane
na potrzeby studentow oraz otoczenia spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym
w szczegolnosci rynku pracy.

Przyktadem prowadzenia przez jednostke analizy rynku pracy jest przeprowadzone
,,.Badanie lokalnego rynku pracy — ankieta dla pracodawcoéw” w trakcie Targow Pracy, kolejno
2014 i 2015r. Jednostka prowadzi analizy rynku pracy, gtéwnie poprzez $cista wspolprace z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jednostka korzysta w tym zakresie z
informacji zwrotnych przekazywanych przez powotany przez wiadze Uczelni Zespot Ekspertow
Spoteczno-Gospodarczych, w sktad ktorego wchodzg wysokiego szczebla przedstawiciele
znaczacych, na lokalnym i ogdlnopolskim rynku, podmiotéw gospodarczych oraz instytucji
publicznych wielu stopni administracji rzadowej i samorzadowej. Fakt ten zostal potwierdzony
przez przedstawicieli wymienionych instytucji, ktorzy licznie uczestniczyli w spotkaniu z zespotem
wizytujacym PKA. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestnicza w pracach
organdw zapewniajacych wewngtrzng oceng jakosci ksztatcenia, co znajduje odzwierciedlenie
zarbwno w dokumentacji jednostki, jak i opiniach samych przedstawicieli. Przektada si¢ to
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bezposrednio na wdrazanie wnioskow z analiz w ramach modelowania programu ksztatcenia.
Informacje niezbedne do analizy rynku pracy przekazuja réwniez nauczyciele-praktycy, ktorzy
stanowig ponad 90% kadry jednostki. Jednostka winna rozwazy¢é opracowanie dedykowanego jej
potrzebom, spojnego narzedzia analizy rynku i wdrazania wnioskoéw, ktore pozwolitoby
usystematyzowaé proces i wymiernie opisa¢ jego przebieg. Jednostka korzysta z narzedzi
monitorowania loséw absolwentow, uzywanych przez Uczelniane Biuro Karier. Jednak niski zwrot
z przeprowadzanych ankiet uniemozliwia, poki co, realne wdrazanie wnioskow w procesie
weryfikacji efektow ksztalcenia. Plany rozwoju kierunku uwzgledniajg tendencje zmian
dotyczacych wymagan zwiazanych z przygotowaniem do dziatalno$ci zawodowej, wlasciwej dla
ocenianego kierunku i s3 zorientowane na potrzeby studentéw oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Nalezaloby jednak nadal pracowaé na poprawg skutecznosci narzedzi.

Ocena spelnienia kryterium 1.2: w pelni.

Uzasadnienie oceny: Plany rozwoju kierunku uwzglgdniaja tendencje zmian dotyczacych
wymagan zwigzanych z przygotowaniem do dziatalno$ci zawodowej, wlasciwej dla ocenianego
kierunku i sg zorientowane na potrzeby studentéw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

1.3 Jednostka przyporzadkowata oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztatcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

Program ksztalcenia na rok 2015/2016 na Kkierunku zarzqdzanie zawiera
przyporzadkowanie tylko do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu. Podobnie informacje zawarte w
systemie POL-on wskazuja na przypisanie do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk
ekonomicznych i ze wskazaniem jednej dyscypliny: nauki o zarzadzaniu.

Natomiast Uchwata NR 120/2014/2015 Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w
Lublinie z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie: przyporzadkowania obszaréw, dziedzin i dyscyplin
oraz programow studiow dla kierunku studiow Zarzgdzanie | stopnia o profilu praktycznym
wskazuje Obszar nauk spotecznych;

— Dziedziny i dyscypliny nauki: dziedzina nauk ekonomicznych. dyscyplina naukowa: Nauki

o zarzadzaniu, Ekonomia. Finanse;

—  dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina naukowa: Nauki o poznaniu i komunikacji
spotecznej. Pedagogika, Psychologia, Socjologia;
— dziedzina nauk prawnych. dyscyplina naukowa: Prawo.
Powyzsza Uchwata wskazuje az na 8 dyscyplin. Rejestracja kierunku Zarzgdzanie w systemie
POL-on wskazuje, ze efekty ksztalcenia sg przyporzadkowane tylko do nauk o zarzadzaniu (Obszar
nauk spotecznych/dziedzina nauk ekonomicznych).

Analiza kierunkowych efektow ksztalcenia pozwala stwierdzi¢, ze tylko jeden efekt wiedzy
nawigzuje do dziedziny nauk spotecznych z dyscypliny psychologia - K _WO05: Ma podstawowq
wiedz¢ o czlowieku.... Analiza treSci modulow nie wskazuje, aby mozna przypisaé¢ efekty
ksztatcenia do dziedziny nauk spotecznych z dyscyplinami naukowymi: Nauki o poznaniu i
komunikacji spotecznej. Pedagogika, Socjologia. Tylko dwa moduly w programie studiow
nawigzujg do tych dyscyplin: Modut humanistyczny I i II (razem 5 ECTS), czyli bardzo znikomy
udziat. Oznacza to, ze udzial efektéw i tresci zwigzanych z dziedzing nauk spotecznych jest
znikomy, dlatego nalezy zweryfikowa¢ przypisanie kierunku do tej dziedziny. Analiza
przyporzadkowania efektow i treSci ksztalcenia wskazuje, ze znaczacy udzial maja dyscypliny:
nauki o zarzadzaniu, ekonomia, finanse, prawo oraz cze$ciowo psychologia.

Ocena spelnienia kryterium 1.3: zraczgco.
Uzasadnienie oceny: Przypisanie efektow ksztalcenia do dyscyplin wymaga korekty i jej
zgloszenie do systemu POL-oN.

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiow sg spojne z wybranymi efektami
ksztatcenia dla obszaru/obszaréw ksztatcenia, poziomu i profilu praktycznego, do ktorego/ktorych
kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla




Szkolnictwa Wyzszego, sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na stworzenie systemu
ich weryfikacji. W przypadku kierunkow studidw, o ktérych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.), efekty
ksztalcenia sg takze zgodne ze standardami okreslonymi w przepisach wydanych na podstawie
wymienionych artykulow ustawy. Efekty ksztalcenia zakladane dla ocenianego kierunku,
uwzgledniaja w szczegolnosci zdobywanie przez studentow umiejetnosci praktycznych, w tym
umozliwiaja uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezbednych na rynku
pracy, oraz dalszg edukacje. *

Uczelnia okreslita efekty ksztatcenia dla kierunku zarzgdzanie 1 stopnia w drodze Uchwaty
Senatu WSEI w Lublinie. Dla kierunku Zarzgdzanie 1 stopien, profil praktyczny opracowano zbior
33 efektéw odnoszacych sie do wszystkich efektow ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych I
stopien, profil praktyczny zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.
Sposroéd opracowanych efektow 11 dotyczy wiedzy, 11 umiejetnosci i 11 kompetencji spotecznych.

Kierunkowy efekt wiedzy K_WO05 zawiera sformutowanie ,,(...) posiada okre$long wiedze
na temat aktywnego i zdrowego stylu zycia”, ktéry nie nawiagzuja do kierunku zarzadzanie.

Podobnie efekt umiejetnosci K UO8 zawiera sformutowanie ,,(...) potrafi wilasciwie
analizowa¢ procesy zdrowotno-kondycyjne zachodzace w organizmie cztowieka”, ktory w zadnym
zakresie nie nawigzuja do kierunku zarzadzania, a dodatkowo nie jest weryfikowany.

Efekt z zakresu kompetencji spotecznych K KO1: ,(...) zdobyta wiedza i umiejetnosci
powinna stuzy¢ studentowi jako swiadomy nawyk ksztattowania wtasnego ciata”, ktory w zadnym
zakresie nie nawiazuja do kierunku zarzadzania.

Przy wyodrebnieniu wykorzystano wszystkie efekty obszarowe, z zakresu profilu
praktycznego. Zatozone efekty kierunkowe sg sformutowane w sposob zrozumiaty, sg stosunkowo
szczegotowe, co nalezy uznac za ich zaletg z punktu widzenia mozliwosci ich weryfikacji.

Do kazdego przedmiotu okreslonych jest $rednio po 6-8 efektow przedmiotowych. Dobrze
pokazana jest tozsamos$¢ poszczegolnych przedmiotow poprzez opis efektow. Sporadycznie zdarza
si¢, ze efekty przedmiotowe i1 kierunkowe s takie same.

W sylabusach w czesci: ,,Efekty ksztalcenia modulu” pokazane sa odniesienia efektu
przedmiotowego do kierunkowego. Odniesienia te sg na og6t logiczne, merytorycznie uzasadnione.
Zestawienie tych zalezno$ci znajduje si¢ takze w matrycy efektow ksztalcenia. Matryca dobrze
pokazuje zaleznosci efekt - przedmiot. Kazdy efekt kierunkowy jest realizowany przez kilka
przedmiotow. Zaleta przyjetej konstrukcji matrycy jest to, ze przedmiotow realizujacych jeden
efekt nie ma zbyt wiele (na ogot po kilka przedmiotow, wyjatkowo kilkanascie przedmiotow do
jednego efektu), co ulatwia okreslenie odpowiedzialnosci za weryfikacje konkretnego efektu
kierunkowego.

Sformutowane efekty ksztalcenia uwzgledniaja mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci
praktycznych, co znajduje odzwierciedlenie zarowno w programie studiow, jak i zawartych opisach
w sylabusach przedmiotow. W opinii przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, efekty
ksztatcenia sa zgodne z wymaganiami zawodowymi okreslonymi w przepisach prawnych i
oczekiwaniami organizacji branzowych. Obecni na spotkaniu przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego  potwierdzili  jednomyslnie, ze  kompetencje opisane za  pomoca
efektow ksztalcenia sg zgodne z potrzebami pracodawcow.

Studenci sg zapoznawani z efektami ksztatcenia podczas pierwszych zaje¢ dydaktycznych
przez nauczyciela akademickiego. Sylabusy przedmiotu sg takze im wysytane na grupowe adresy
poczty elektronicznej oraz sa dostgpne na stronie internetowej. Zawarte w nich zostaty informacje
przydatne w toku studiow tj. literatura, tresci merytoryczne oraz cele przedmiotu.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci podkreslili, ze efekty
ksztalcenia zostaty okre§lone przejrzys$cie i zrozumiale oraz w ich opinii sg sprawdzalne. W opinii
studentow zaktadane efekty ksztalcenia nabywane podczas trwania zaje¢ praktycznych beda
przydatne w pracy zawodowej.

Ocena spelnienia kryterium 1.4: w pelni.
Uzasadnienie oceny: Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku zostaly sformutowane
w sposOb zrozumialy, a takze umozliwiajacy ich weryfikacje i osiggnigcia, jednakze wymagaja
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korekt w zakresie wskazanym powyze;j.

1.5 Program studiéow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagniecie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu praktycznym. *

1.5.1 W przypadku kierunkow studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9¢
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiéw dostosowany jest do
warunkéw okreslonych w standardach zawartych w przepisach wydanych na
podstawie wymienionych artykulow ustawy. W przypadku kierunku lekarskiego i
lekarsko-dentystycznego uwzglednia takze ramowy program zaj¢é praktycznych
okreslony przez Ministra Zdrowia.

Nie dotyczy.

1.5.2 Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi
efektami ksztalcenia oraz uwzglgdnia w szczegdlnosci aktualnie stosowane
w praktyce rozwigzania naukowe zwigzane z zakresem ocenianego kierunku oraz
potrzeby rynku pracy. *
Program studiow odpowiada aktualnym potrzebom rynku pracy i i zapewnia realizacje zaktadanych
efektow ksztalcenia. Studia na ocenianym kierunku sg sprofilowane praktycznie. Dobor tresci
programowych jest zgodny z przyjetymi efektami ksztalcenia. Potwierdzaja to zar6wno analiza
programu studiow, w tym proporcje zaje¢ teoretycznych do praktycznych, jak i1 opinie
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zgodno$¢ te zapewnia zarowno udziat
interesariuszy zewngtrznych w procesie modelowania programu ksztatcenia oraz weryfikacji jego
efektow, jak i dominujgcy udzial nauczycieli-praktykow w minimum kadrowym oraz ogdélnym
stanie kadrowym jednostki. Pozwala to wyposazy¢ absolwentow w niezbedna wiedze praktyczna
oraz pozadane przez pracodawcow kompetencje spoteczne. Tresci ksztatcenia z zakresu nauk
podstawowych jak i przedmiotéow kierunkowych uwzgledniaja wiedzg tej dyscypliny z ktorej si¢
wywodza.

1.5.3 Stosowane metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow,
aktywizujace formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggniecie
zaktadanych efektow ksztalcenia, w tym w szczegblnosci umiegjgtnosci
praktycznych oraz kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy.

Przyjete metody ksztatcenia studentdéw umozliwiajg osigganie umiejgtnosci praktycznych
niezbednych na rynku pracy oraz niezbe¢dnych kompetencji spotecznych. Jednostka wprowadzita, ,
modutowy system ksztalcenia, umozliwiajacy zastosowanie zrdéznicowanych metod, wskazanych
dla osiggnigcia okreslonych efektow pracy studentéw. Dobor metod ksztalcenia wynika z
zatozonych efektéw ksztatcenia dla profilu praktycznego. W mniejszym stopniu wykorzystywane
sa metody podajace tj. wyktad informacyjny, w wickszym eksponujace np. filmy dydaktyczne,
prezentacje multimedialne. Priorytet w doborze dotyczy stosowania metod aktywizujacych,
ukierunkowanych na samodzielne uczenie, takich jak wyklad konwersatoryjny, problemowy,
dyskusja dydaktyczna, opis i analiza przypadkow, gry symulacyjne, metoda zadaniowa i metoda
projektow. Za gre "Przedsiebiorstwo symulacyjne™ Uczelnia otrzymata nagrode COMENIUS w
dziedzinie wyrozniajacych si¢ pomocy dydaktycznych opartych o technologi¢ cyfrowa.

Studenci maja mozliwo$¢ samodzielnego wyboru modutu. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym PKA studenci wyrazili opini¢, ze metody ksztalcenia uwzgledniaja samodzielne
uczenie si¢ poprzez przygotowanie do realizowanych zajec, a takze ze aktywizujace formy pracy sa
dla nich odpowiednie. W ocenie studentéw dobor metod ksztatcenia jest odpowiedni.

1.5.4 Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacje tresci programowych i dostosowany
jest do efektow ksztatcenia okreslonych dla ocenianego kierunku studiow, przy
uwzglednieniu naktadu pracy studentow mierzonego liczba punktow ECTS.

Studia trwaja 6 semestrow. Catkowity naktad pracy studenta wynosi 182 ECTS .Na studiach
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stacjonarnych liczba godzin kontaktowych wynosi 2275, a na studiach niestacjonarnych 1390.
Realizowana jest tylko forma studiow niestacjonarnych. W ramach tych godzin na studiach
niestacjonarnych jest 430 godzin praktyk, 310 wyktadow, 340 godzin przeznacza si¢ na zajgcia
¢wiczeniowe oraz 90 na warsztaty. Roznorodnos¢ form ksztalcenia pozwala na realizacje tresci
programowych. Dodatkowo praca wilasna studenta z przygotowaniem projektow, referatow
wzmacnia realizacje tresci programowych. Ogolna liczba godzin tworzy wiasciwe ramy dla
realizacji programu ksztatcenia.

1.5.5 Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okre§lonymi w obowiazujacych
przepisach prawa, w szczegolnosci uwzglednia przypisanie modulom zajeé
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym wiecej niz 50% ogolnej
liczby punktéw ECTS. *

Wydzial w programie studiow okreslit wszystkie podstawowe wskazniki zwigzane z punktacja
ECTS. Na kierunku zarzgdzanie 1 stopnia za zajecia wymagajace bezposredniego udziatu
nauczyciela student otrzymuje 91 punktéw na studiach stacjonarnych. Odpowiada on sumarycznej
liczbie punktow ECTS w toku studiéw wraz z uwzglednieniem konsultacji.

Laczna liczba punktéw ECTS jakg student utrzymuje za przedmioty z zakresu nauk podstawowych
wilasciwych dla ocenianego kierunku wynosi 45 punktéw. Przedmioty podstawowe tworza dobre
podstawy wiedzy dla rozwijania przedmiotoéw kierunkowych Kierunku zarzgdzanie. Do
przedmiotow tych zalezg m.in.: ,,Matematyka”, Podstawy organizacji i zarzadzania”, ,,Nauka 0
organizacji”, ,,Mikroekonomia”, ,,Podstawy Finanséw i rachunkowosci”, ,,Statystyka”, ,,Podstawy
prawa, itd.

Programy studiow stacjonarnych i niestacjonarnych dla akredytowanego kierunku obejmuja
modutly zaje¢ powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze powyzej 50% ogolnej liczby punktoéw ECTS niezbednych do uzyskania
kwalifikacji.

Za zajecia o charakterze praktycznym, w tym zajecia laboratoryjne, warsztatowe i projektowe
student otrzymuje 121-123 punktéw w zaleznosci od specjalnosci. W tym przypadku liczba
punktow wydaje si¢ by¢ zawyzona, poniewaz niektore z zaje¢ (nawet w petni wykladowe) zostaty
zaliczone do zaje¢ o charakterze praktycznym. Na przyktad: ,,Matematyka”, Polityka spoteczna i
gospodarcza”.

Za niezwigzane z kierunkiem studiow zajecia ogdlnouczelniane lub zajecia na innym kierunku
studiow student otrzymuje 29 punktéw, co przyczynia si¢ do zdobycia kompetencji, ktore nie sa
bezposrednio zwigzane ze studiowaniem kierunkiem studidw, a zwickszajacym szanse absolwenta
na rynku pracy (np. ,,Modut humanistyczny 11 II”).

Za zajecia z obszarow nauk humanistycznych i nauk spotecznych student otrzymuje 10 punktow, za
zajecia z z Modutow humanistycznych. Uczelnia okreslita rowniez liczbe punktow za zajecia z
wychowania fizycznego (1 punkt), zarowno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Za praktyki zawodowe student otrzymuje 16 punktow.

Powyzsze wielkosci punktow ECTS odpowiadajg wymiarowi godzinowemu poszczegélnych
przedmiotow oraz szacowanej wielkoSci pracy wlasnej studenta. Punktacja ECTS jest zgodna z
wymaganiami okre§lonymi w obowigzujacych przepisach prawa, w szczegdlnosci z zapisami
rozporzadzenia MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow
na okre§lonym kierunku i poziomie ksztalcenia.

1.5.6 Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno§¢ w doborze modutow
ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej
do osiagnigcia kwalifikacji odpowiadajgcych poziomowi ksztalcenia na ocenianym
kierunku, o ile odrgbne przepisy nie stanowig inaczej. *

Studenci majg mozliwo$¢ wyboru przedmiotow obieralnych w ramach modutéw zaje¢ do
wyboru. Wybor jakiego student moze dokona¢ dotyczy: jezyka obcego, modutow
specjalnosciowych, zaje¢ fakultatywnych, seminarium oraz praktyki zawodowej, co wypelia w
nadmiarze minimum 30% okreslone w projektowaniu kierunku.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci pozytywnie ocenili mozliwo$é
realizacji przedmiotdéw obieralnych w ramach programu studiéw. W ich ocenie stwarza on




mozliwo$¢ szerokiego doboru przedmiotéw, ktore w pelni speiniajg ich oczekiwania, a takze
poszerzajg ich zainteresowania zawodowe.

1.5.7 Doboér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym
liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin
roznych form zaje¢ umozliwiaja studentom osiggnigcie zakladanych efektow
ksztalcenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych
niezbednych na rynku pracy. Zajgcia zwiazane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym odbywaja si¢ w warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow. Prowadzenie
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ spetnia warunki
okreslone przepisami prawa, w tym w zakresie zdobywania umiejetnosci
praktycznych, ktore powinno odbywac si¢ w warunkach rzeczywistych. *

Dominujaca formg ksztatcenia sa ¢wiczenia, laboratoria, seminaria, zajecia z praktykiem
oraz przygotowanie i1 prezentacja projektow. Wyklad stanowi nie wigcej niz 30% liczby godzin
zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczyciela. Program zaj¢¢ przewiduje roéwniez nauke na odleglosé
w formie e-learningu. Wazny elementem ksztatcenia jest dobrze modelowany oraz skuteczny
system praktyk zawodowych. Przyjety dobor form zaje¢ umozliwia nabywanie praktycznych
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Zajecia realizowane sa w formie wykltadow, ¢wiczen,
laboratoriéw, seminariéw, zaje¢ z praktykami. W opinii studentow wybdr formy zajec
poszczegblnych przedmiotow jest odpowiedni, a liczba oséb w nich uczestniczacych pozwala na
realizacje zatozonych efektow ksztatcenia. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA
studenci zwroécili uwage, ze wigkszo$¢ zaje¢ stanowig zajgcia o charakterze praktycznym, ktore
umozliwiaja im nabywanie umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. W opinii studentow
stosowane metody ksztatcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢, a aktywizujace formy pracy
umozliwiaja im osiaggniccie zakladanych efektow ksztatcenia. Studenci maja mozliwos¢
indywidualizacji programu ksztatcenia poprzez wybor modutow.

W strukturze modutéw przewidziany jest rowniez e-lerning, prowadzony zgodnie z
warunkami okres$lonymi przez przepisy prawa dla zdobywania umiejetnosci praktycznych. W
ocenie studentow zajecia na platformie stanowig uzupelnienie tresci prowadzonych zaje¢ oraz
pozwalajg im na poszerzanie wiedzy.

1.5.8 Jednostka okreslita efekty ksztatcenia dla praktyk zawodowych i metody ich
weryfikacji, zapewnia realizacj¢ tych praktyk w wymiarze okre§lonym dla
programu studiéw o profilu praktycznym, a takze ich wtasciwa organizacje, w tym
w szczegolnosci dobor instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do efektow
ksztatcenia zakladanych dla ocenianego kierunku, oraz liczb¢ miejsc odbywania
praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku. *

Jednostka precyzyjnie okreslita efekty ksztatcenia dla praktyk zawodowych oraz wdrozyla
metody ich weryfikacji. Obowigzujacy Regulamin studenckich praktyk zawodowych zostat
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr 20/2014/2015 z dnia 30.03.2015. Wymiar praktyk wynosi
480 godzin dydaktycznych. Czas odbywania praktyk podzielony jest na cztery etapy, z czego
pierwszy i ostatni (kazdy w wymiarze 50 godzin dydaktycznych), realizowane sg przez praktykoéw
rynku pracy w Uczelni, odpowiednio jako przygotowanie do praktyk u pracodawcy oraz
podsumowanie praktyk. Drugi i trzeci etap, w wymiarze 190 godzin dydaktycznych kazdy,
realizowane sg w zakltadzie podmiotu, zwigzanego z Uczelnig i studentem umowa o praktyke.
Sylabus dla przedmiotu praktyka zawodowa okresla precyzyjnie program praktyk oraz narzedzia
weryfikacji osiggnigcia efektow ksztalcenia. Zaliczenie praktyk skutkuje przyznaniem studentowi
16 punktow ECTS.

Warunki zaliczenia praktyk okresla Zarzadzenie nr 13/2014/2015 z dnia 12 stycznia 2015
roku. Miejsce odbywania praktyk obejmuje jednostki gospodarcze, sektora finansowego,
uzytecznos$ci publicznej, administracji i samorzadowe, w liczbie dostosowanej do liczby studentow
kierunku. Praktyka zawodowa odbywa si¢ w oparciu o trojstronne porozumienie pracodawca —
Uczelnia — student, a nad przebiegiem tego procesu spoczywa Biuro Karier.




Decydujacy wplyw na program praktyk maja podmioty z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Potwierdzaja to zar6wno przedstawiciele ocenianej jednostki, jak i reprezentanci
podmiotow z otoczenia spoteczno-gospodarczego, obecni podczas spotkania z zespotem
wizytujacym PKA. Miejsce odbywania praktyk obejmuje jednostki gospodarcze, sektora
finansowego, uzytecznosci publicznej, administracji i samorzadowe, W liczbie dostosowanej do
liczby studentéw kierunku.

Praktyki odbywaja si¢ na podstawie trdjstronnych uméw o praktyke, zawieranych
pomigdzy Uczelnig, zaktadem pracy a studentem. Przedtozone przyktadowe umowy o praktyke
potwierdzaja, ze zarowno przebieg praktyk, jak i uprawnienia oraz obowigzki stron, zapewniaja
organizacj¢ praktyk z miejscu i w sposob umozliwiajacy osiagnigcie efektow ksztalcenia.

W dniu wizytacji, oceniania jednostka miata podpisanych trzydziesci dziewie¢ stalych,
ramowych uméw o wspolpracy z podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami w zakresie
zawodowych praktyk studenckich. Szeroki wachlarz podmiotéw, uwzgledniajacy podmioty
gospodarcze o roznej wielkosci, profilu wykonywanej dziatalnosci oraz formie prawnej, a takze
instytucje publiczne, umozliwia przedstawienie studentom zrdznicowanej oferty praktyk,
przystosowanej do indywidualnych potrzeb i zainteresowan. Powyzsze potwierdzono na podstawie
przegladu statych uméw o wspolprace.

Oceniana jednostka wprowadzita system kontroli realizacji praktyk. Co warte podkreslenia
— rowniez kontroli w miejscu wykonywania praktyk. Przebieg praktyk jest dokumentowany w
indeksach praktyk (wczesniej w dziennikach praktyki zawodowej). Dokonana wyrywkowa kontrola
dziennikow praktyki zawodowej, potwierdza rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk, zarowno
przez studentow, jak i pracodawcow. Kontrola dziennikéw potwierdza réwniez, ze praktyki
odbywaja si¢ zgodnie z regulaminem i programem praktyk, a ich przebieg umozliwia osiagniecie
zakladanych na kierunku efektow ksztalcenia. Istnieje system codziennego potwierdzania przez
pracodawce obecnosci studenta w miejscu i czasie odbywania praktyk.

Biuro Karier prowadzi wyrywkowe, bezposrednie kontrole praktyk w miejscu ich
odbywania. Narzedziem stuzacym kontroli jest arkusz kontroli praktyk studenckich, w ktoérym
podczas wizytacji w miejscu odbywania praktyk odnotowuje si¢ fakty: obecnosci studenta,
wyznaczenia zakladowego opiekuna praktyk, ustalenia planu praktyki, zgodno$ci planu z
programem praktyki i ewentualnie stwierdzone odstgpstwa od programu praktyki. Na podstawie
arkuszy kontroli praktyk, sporzadzane sg analizy arkuszy kontroli praktyk, w ktorych przetwarzane
sg dane statystyczne z arkuszy. Generowane analizy majg na celu przedstawianie wnioskow co do
ewentualnych modyfikacji regulaminu oraz programu praktyk. Przedlozona przez oceniang
jednostke analiza potwierdza zarowno obecno$¢ studentow w miejscach praktyk, jak i wysoki
stopien realizacji programu oraz zgodnos$ci programu praktyk z zalozonymi efektami ksztatcenia.
Zaliczanie praktyk odbywa si¢ na podstawie rzetelnej oceny zakresu oraz sposobu realizacji
praktyk. Podstawa zaliczenia jest sporzadzany zarowno przez studenta, jak i pracodawce raport z
przebiegu praktyk. W trakcie przeprowadzonych dotychczas kontroli praktyk, nie stwierdzono
nieprawidlowos$ci w ich przebiegu.

Oceniana jednostka prowadzi system oceny praktyk przez studentow. Wykorzystywanym
do tego celu narzedziem jest ankieta realizacji i oceny praktyk studenckich. Na podstawie ankiet
powstaje Analiza ankiet oceny praktyk zawodowych przeprowadzonych ws$réd studentow.
Przedlozone do wgladu analizy potwierdzaja, ze praktyki zawodowe prowadzone sa zgodnie z
programem a plany praktyk sa ustalane w $cistej wspotpracy z zaktadowymi opiekunami praktyk.
Studenci majg mozliwos¢ samodzielnej realizacji zadan i rozwigzywania problemoéw, a przebieg
praktyk umozliwia osiagnigcie zatozonych efektow ksztatcenia.

Oceniana jednostka wprowadzita mozliwo$¢ zaliczenia praktyk na podstawie pracy
zawodowej. W powyzszym zakresie wprowadzono klarowne procedury oraz system kontroli podan.
Zainteresowani takg forma zaliczenia praktyk studenci, winni sg zlozy¢ do Dziekana Wydzialu
podanie wraz dokumentacja potwierdzajaca faktyczne doswiadczenie zawodowe, umozliwiajace
zaliczenia praktyk na kierunku Zarzqdzanie. Podanie wraz z zataczong dokumentacja jest oceniane
przez komisj¢ Wydziatlowa. Podczas dokonywania oceny, komisja bada czy w ramach pracy
zawodowe] osiaggni¢to zatozone efekty ksztalcenia. Decyzje o zaliczeniu praktyk podejmuje
Dziekan Wydzialu. Podczas wizytacji, wyrywkowej weryfikacji poddano kila wnioskéw o
zaliczenia praktyk. Wszystkie posiadaty bogata dokumentacje, uzasadniajaca zaliczenia praktyk na




podstawie pracy. Obecnie w trybie zaliczenia praktyk na podstawie pracy, zaliczanych jest ponad
60% praktyk w ocenianej jednostce.

Wynikajaca z przedtozonej przez jednostke dokumentacji liczba dostepnych miejsc praktyk
jest wystarczajaca dla zaspokojenia zapotrzebowania ze strony studentow. Nalezy wskaza¢ fakt, iz
znaczna liczba absolwentdéw kierunku, uzyskuje zatrudnienie w miejscu wezesniejszego odbywania
praktyk zawodowych.

Zardéwno program praktyk, jak rowniez system ich organizacji, kontroli, oceny i zaliczania,
pozytywnie wyrdzniaja jednostke. Wprowadzenie jasnych i klarownych procedur oraz unikatowych
procedur, w zakresie kontroli praktyk, pozwala na sformutowanie najwyzszej oceny.

W opinii studentow praktyki zawodowe sg zorganizowane w odpowiedni sposéb i stanowig cenny
element procesu ksztatcenia.

1.5.9 Program studiow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez
realizacje programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zajg¢ w jezykach
obcych, oferte ksztalcenia dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie
studiow wspolnie z zagranicznymi Uczelniami lub instytucjami naukowymi.

Program studiow na kierunku zarzgdzanie jest prowadzony wyltacznie w jezyku polskim.
Natomiast podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci pozytywnie ocenili jako$¢
lektoratow na Uczelni. Zespol oceniajacy uwaza iz nalezy podja¢ dziatania sprzyjajace
internacjonalizacji programu ksztalcenia. Z pewnos$cig w ramach oceny internacjonalizacji nalezy
zauwazy¢ iz w ostatnich 3 latach 2 nauczycieli akademickich prowadzito zajecia za granicg (w
Portugalii) oraz 4 wyktadowcow z innych krajow (Lotwy, Norwegii i Ukrainy) realizowato zajecia
na wizytowanym Kierunku zarzgdzanie. Ponadto w ramach programu ERASMUS oraz The Lublin
Project Wydziale Administracji i Ekonomii goscito 17 wykladowcow, a Uczelnie zagraniczne
odwiedzilo 6 pracownikéw ocenianego Wydzialu. Zespot oceniajacy uwaza iz nalezy podjac
dzialania sprzyjajace internacjonalizacji programu studiéw .

Ocena spelnienia kryterium 1.5: w pelni.

Uzasadnienie oceny: Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja
procesu ksztalcenia, umozliwiaja studentom osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektow
ksztalcenia oraz uzyskanie kwalifikacji na poziomie studiow I stopnia dla kierunku zarzgdzanie 0
profilu praktycznym. Tresci ksztatcenia, metody dydaktyczne i formy zaje¢ odpowiadaja zakresowi
odpowiednich dyscyplin naukowych i oczekiwaniom rynku pracy. Program speilnia wymogi
okreSlone przepisami prawa oraz sprzyja nabywaniu przez studentow umiejetnosci praktycznych.
Program ksztalcenia wymaga podjecia dziatan w celu zwiekszenia jego internacjonalizacji.

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1.6.1 Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wiasciwy dobor kandydatow do podjecia
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz
uwzgledniaja zasade zapewnienia im roéwnych szans w podjeciu ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

1.6.2 Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku
umozliwiaja identyfikacje efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow
oraz ocen¢ ich adekwatnosci do efektow ksztalcenia zalozonych dla ocenianego
kierunku studiow.

1.6.1. Warunki i tryb rekrutacji sa zgodne z art. 169 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Szczegdlowe zasady oraz procedury rekrutacji sg powszechnie dostepne na stronie internetowej
Uczelni w oddzielnej zaktadce przeznaczonej dla kandydatow na studia. Zawieraja one w
szczegoblnosci informacje o zasadach rekrutacji i wymaganych dokumentach oraz harmonogramie
rekrutacji.

Rekrutacja oparta jest o zasade ,,wolnego naboru”. Przyjecia kandydatow na studia pierwszego
stopnia odbywaja si¢ na podstawie kompletu przedtozonych dokumentéw, a o przyjeciu decyduje
kolejnosc¢ zgtoszen. Uczelnia nie narzuca zadnego warunku wstgpnego dla kandydatow, przyjmujac
wszystkich chetnych na studia. Zasady rekrutacji nie dyskryminuja Zadnej grupy kandydatow.
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1.6.2. Mozliwo$¢ potwierdzania efektow uczenia si¢ nie dotyczy kierunku Zarzgdzanie | stopnia
realizowanego w WSEI, ze wzglgedu na brak spelnionych wymogdéw okreslonych w Art. 170e.1
ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

Ocena spelnienia kryterium 1.6: w pelni
Uzasadnienie oceny: Zasady i procedury rekrutacji na studia sa przejrzyste oraz zrozumiate.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu si¢ oraz ocene
stopnia osiagniecia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. *

1.7.1 Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa adekwatne do
zaktadanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia si¢
1 umozliwiajg skuteczne sprawdzenie 1 oceng¢ stopnia osiggniecia kazdego
z zakladanych efektow ksztalcenia, w tym w szczeg6lnosci umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, na kazdym
etapie procesu ksztatcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego, w toku praktyk zawodowych, oraz w
odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢ z jezykow obeych.

1.7.2 System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia
rzetelno$¢, wiarygodnos¢ i poréwnywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania,
oraz umozliwia oceng stopnia osiggnigcia przez studentow zakladanych efektow
ksztalcenia. W przypadku prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod
1 technik ksztatcenia na odlegto$¢ stosowane sa metody weryfikacji i oceny efektow
ksztatcenia wlasciwe dla tej formy zajec. *

Udziat pracodawcow w procesie sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia zapewniono
poprzez udziat tychze w pracach Wydzialowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztalcenia, gdzie
podejmowane sa decyzje dotyczace zawartosci programoéw ksztalcenia i efektow ksztalcenia.
Znajduje to odzwierciedlenie zarowno w przediozonej przez jednostke dokumentacji, jak i w
opiniach przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Umozliwia to dokonanie oceny
stopnia osiagnigcia zakladanych efektoéw ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy. Formy oceny dostosowane
sg do poszczegolnych rodzajow zajeé. Stosowane sa: zadania pisemne otwarte(np. esej) i zamknigte
(np. testy wyboru) - gtéwnie w obszarze wiedzy; zadania praktyczne nisko i wysoko symulowane
(np. gry symulacyjne, inscenizacje) — w obszarach umieje¢tnos$ci praktycznych i kompetencji
spolecznych; metoda projektéw realizowanych w matych grupach - mozliwo$¢ oceny efektow
ksztalcenia we wszystkich trzech obszarach. Oceny majg charakter formujacych (w trakcie trwania
modutu) oraz podsumowujacych. Do oceny efektéw w ramach praktyk zawodowych stosowana jest
metoda zadan praktycznych (Indeks praktyki zawodowej) oraz metoda pisemna — Raport z praktyki
zawodowe;j.

W opinii studentow stosowane metody sprawdzania i weryfikowania efektow ksztatcenia sg
adekwatne do zakladanych efektow ksztalcenia. W opinii studentow system sprawdzania i
weryfikowania efektow ksztalcenia jest przejrzysty i rzetelny. System oceny przedstawiany jest na
pierwszych zajeciach dydaktycznych z danego przedmiotu. Stosowane metody sprawdzania i
oceniania efektow ksztalcenia sg zdaniem studentow adekwatne do =zakladanych efektéw
ksztatcenia. W ich opinii metody weryfikacji sa nastawione na proces uczenia si¢ 1 umozliwiajg
skuteczne sprawdzenie oraz ocene stopnia osiagniecia efektow ksztalcenia. Podczas pisania pracy
dyplomowej promotor czuwa nad realizacjg zalozonych efektow ksztatcenia poprzez odbywajace
si¢ na biezaco konsultacje. Studenci wyrazili opini¢, iz system zapewnia rzetelno$¢ oceny,
poréwnywalnos¢ wynikow oraz umozliwia ocen¢ stopnia osiggnigcia zakladanych efektow
ksztatcenia.

Ocena spelnienia kryterium 1.7: w pelni

Uzasadnienie oceny: Posiadana wiedza jest weryfikowana poprzez aktywno$¢ na zajgciach,
odpowiedzi ustne, kolokwia i egzaminy. Umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne sa stale
weryfikowane podczas zajg¢ o charakterze ¢wiczeniowym, laboratoryjnym i projektowym.
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2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej zapewniaja realizacje programu ksztalcenia
na ocenianym kierunku oraz osiggniecie przez studentow zakladanych efektéow ksztalcenia
Ocena — w pelni.

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do Kryterium 2 - Spelnione zostaly kryteria dotyczace
minimum kadrowego Kierunku zarzgdzanie na studiach I stopnia. Dorobek naukowy oséb
zaliczonych do minimum kadrowego nalezy do dyscyplin naukowych, dla ktérych zostaly
zdefiniowane efekty ksztalcenia. Niemal wszystkie osoby prowadzace zajecia dydaktyczne
posiadaja doswiadczenie zawodowe odpowiadajace potrzebom kierunku. Réwniez obsada
zaje¢ nie budzi zastrzezen. Zajecia o charakterze praktycznym prowadzone sa wylacznie
przez nauczycieli akademickich, ktorzy posiadaja doswiadczenie zawodowe, zgodne z opisem
efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci na poziomie prowadzonych przedmiotow oraz
kierunku, co umozliwia realizacje¢ celow ksztalcenia na profilu praktycznym. Magistrowie
realizuja nieliczne wyklady, jedynie z przedmioté6w specjalnosciowych.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2. - Dbalo$¢ o staly rozwéj naukowy i dydaktyczny
nauczycieli akademickich tworzacych minimum kadrowe, dalsza intensyfikacja wspolpracy z
kadra prowadzaca zajecia o charakterze praktycznym.

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy, ktory
zapewnia realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajagcym obszarowi ksztatcenia,
wskazanemu dla tego kierunku studiéw, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktérych
odnosza si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku, lub do§wiadczenie zawodowe zdobyte
poza Uczelnia, zwigzane z umiej¢tno$ciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia dla tego
kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o profilu praktycznym, a ich
liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego kierunku. *

Uczelnia do minimum kadrowego przedstawita 12 osob, w tym 3 samodzielnych
pracownikoéw naukowych, 6 doktorow oraz 3 osoby z tytulem zawodowym magistra. Analiza
dorobku naukowego, doswiadczenia zawodowego, obcigzenia dydaktycznego oraz ztozonych
o$wiadczen pozwala stwierdzié, iz wszystkie osoby wskazane przez Uczelni¢ spetniajag wymagania
okreslone przepisami prawa. W ponizszym zestawieniu podano strukturg kadry z uwagi na dorobek
naukowy i doswiadczenie zawodowe (zdobyte poza WSEI).

Dorobek naukowy i do§wiadczenie zawodowe kadry tworzacej minimum kadrowe

Lp. | Wyszczegodlnienie Liczba nauczycieli Dorobek naukowy Do$wiadczenie
akademickich zawodowe

1. Profesorowie - - -

2. Doktorzy habilitowani 3 3 2

3. Doktorzy 6 3 6

4, Magistrowie 3 3 3

5. Razem 12 9 11

Wyktadowcy posiadajacy aktualny dorobek naukowy, reprezentuja takie dyscypliny jak:
nauki o zarzgdzaniu oraz ekonomia i finanse, a wiec poosiadaja dorobek w tych dyscyplinach, do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow zarzgdzanie — profil
praktyczny. Dorobek ten skoncentrowany jest na takich zagadnieniach jak: zarzgdzanie
innowacjami, systemy motywowania, zarzgdzanie finansami, finanse komunalne, metody wyceny
przedsigbiorstw, zarzqdzanie wiedza, rozw0j przedsiebiorczo$ci, inwestycje przedsigbiorstw,
strategie konkurencyjne podmiotow gospodarczych, rynek pracy, funkcjonowanie i innowacyjnosé
jednostek samorzadu terytorialnego i inne.

W kolejnym zestawieniu zilustrowano strukture kwalifikacji wykltadowcow tworzacych
minimum kadrowe pod wzglgdem reprezentowanych przez nich dyscyplin naukowych.

Dyscypliny naukowe reprezentowane przez nauczycieli akademickich tworzacych minimum
kadrowe

Lp.

Wyszczegolnienie

Nauki o zarzadzaniu

Ekonomia Finanse

Ogotem

1.

Profesorowie
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2. Doktorzy habilitowani 1 1 1 3
3. Doktorzy 4 1 1 6
4, Magistrowie - 3 - 3
5. Razem 5 5 2 12

Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze przy zaliczaniu wyktadowcow do poszczegdlnych dyscyplin
naukowych sugerowano si¢ przede wszystkim ich aktualnym dorobkiem naukowym, a nie tylko
informacjami wynikajacymi z dyplomow o posiadanych stopniach i tytutach naukowych oraz
tytutach zawodowych. Gdyby analizowa¢ te ostatnie informacje, to sposrod nauczycieli
akademickich stanowiacych minimum kadrowe wszyscy poza jednym reprezentuja obszar nauk
spotecznych 1 dziedzing nauk ekonomicznych. Jeden nauczyciel akademicki (ze stopniem
naukowym doktora) reprezentujacy dziedzing nauk rolniczych zostal zakwalifikowany w sktad
minimum kadrowego ze wzglgedu na do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia.

Liczba nauczycieli stanowigcych minimum kadrowe w stosunku do liczby studentow
wynosi 12/234, czyli na jednego wyktadowce przypada 20 studentdw, co oznacza, ze spelnione sg
ustawowe wymagania.

2. Ocena spelnienia kryterium 2.1, - w pelni

3. Uzasadnienie oceny: Na podstawie analizy dorobku naukowego, do§wiadczenia zawodowego,
analizy obcigzen dydaktycznych i ztozonych o$wiadczen o przynaleznosci do minimum kadrowego
Zespot Oceniajacy PKA stwierdza, ze wszystkie osoby proponowane do minimum kadrowego
przez wladze Wydzialu Administracji i Ekonomii Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w
Lublinie spetniaja wymogi okreslone w przepisach prawa. Wydzial spelnia zatem minimum
kadrowe dla kierunku zarzgdzanie na studiach | stopnia o profilu praktycznym. Do minimum
kadrowego zaliczono zatem 3 samodzielnych nauczycieli akademickich ,6 doktoréw oraz 3 osoby z
tytutem zawodowym magistra.

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku sa adekwatne
do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. Zajecia zwigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, w tym zajgcia warsztatowe, sa prowadzone na ocenianym kierunku
przez osoby, z ktorych wigkszo$¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia,
odpowiadajace zakresowi prowadzonych zaje¢. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana
do prowadzenia zaj¢¢ w tej formie. *

Analiza informacji zawartych w raporcie samooceny oraz analiza dorobku naukowego i
doswiadczenia zawodowego kadry prowadzacej zajecia na wizytowanym kierunku pozwala
stwierdzi¢ iz kadra dydaktyczna reprezentuje nastgpujace dyscypliny naukowe:

1. Ekonomia: 14 0sob;

2. Nauki o zarzadzaniu: 7 0sob;

3. Prawo: 6 osob;

4. Jezykoznawstwo: 6 0sob;

5. Psychologia: 5 0s6b;

6. Matematyka: 4 osoby;

7. Mechanika: 4 osoby;

8. Fizyka: 1 osoba;
9. Pedagogika: 1 osoba;

10. Socjologia: 1 osoba;

11. Agronomia: 1 osoba;

12. Ochrona $rodowiska: 1 osoba;

13. Nauki teologiczne: 1 osoba;

14. Historia: 1 osoba.
Z powyzszego wynika, ze w procesie dydaktycznym uczestniczy 53 wyktadowcow. Wsrod kadry
akademickiej dominujg zatem osoby reprezentujgce swoim dorobkiem naukowym obszar nauk
spotecznych - 34 osoby, (w tym 21 dziedzing nauk ekonomicznych, 7 dziedzing nauk spotecznych,
6 dziedzing nauk prawnych). Ponadto sg reprezentanci obszaru nauk humanistycznych - 8 oséb, a 5
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0sOb reprezentuje obszar nauk S$cistych (w tym 4 dziedzing nauk matematycznych, a 1 nauki
fizyczne). Pozostate osoby reprezentuja: obszar nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych (2
osoby) oraz obszar nauk technicznych (4 osoby).

Zajecia na kierunku zarzgdzanie na studiach | stopnia prowadzi 1 profesor, 6 doktorow
habilitowanych, 21 doktorow i 25 os6b z wyksztalceniem magisterskim, w tym 6 lektoréw jezyka
obcego (5 jezyka angielskiego i 1 jezyka rosyjskiego).

Osoby z wyksztatlceniem magisterskim posiadaja doswiadczenie zawodowe zgodne z
opisem efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci na poziomie przedmiotéw, ktore prowadza.
Zajecia o charakterze praktycznym prowadzi kilkanascie os6b czynnych zawodowo, zatrudnionych
glownie na stanowiskach kierowniczych w organizacjach regionu. Osoby te sa wiascicielami
przedsigbiorstw produkcyjnych, handlowych lub ustugowych, dyrektorami firm, cztonkami rad
nadzorczych, menedzerami zatrudnionymi na stanowiskach specjalistow ds. marketingu,
inspektorow, specjalistow w zakresie zarzadzania kadrami, w tym w administracji panstwowej i
samorzadowej, radcow prawnych, ksiegowych i innych.

Obsada zaje¢ dydaktycznych nie budzi zastrzezen i respektuje w pelni zasade zgodnosci
zakresu merytorycznego przedmiotu z dorobkiem naukowym prowadzacego nauczyciela
akademickiego. Zajecia praktyczne prowadzone sa wylacznie przez osoby posiadajace
doswiadczenie zawodowe, w pelni odpowiadajgce zakresowi prowadzonych =zaje¢ a w
szczegblnosci zgodne z opisem efektow ksztalcenia w zakresie umiej¢tnosci. Magistrom nie
powierza si¢ prowadzenia wyktadow z przedmiotow podstawowych.

W ramach minimum kadrowego, na 12 pracownikow dydaktycznych, tylko jeden nie
posiada udokumentowanego doswiadczenia zawodowego, zdobytego poza Uczelnia. Wsrod
pozostatych pracownikow dydaktycznych jednostki, wszyscy legitymuja si¢ bogatym
doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza Uczelnig. Wielu nauczycieli posiada bogate
doswiadczenie zawodowe na kierowniczych stanowiskach w podmiotach gospodarczych lub
instytucjach publicznych. W minimum kadrowym jednostki, znajduje si¢ m.in. aktualny Prezydent
Miasta Lublina. Analiza profili zawodowych zatrudnionych nauczycieli akademickich wskazuje, ze
ich doswiadczenie zdobyte poza Uczelnig jest zgodne z przedmiotem prowadzonych przez nich
zaje¢. Tym samym doswiadczenia zawodowe nauczycieli akademickich zdobyte poza Uczelnia sa
adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
Uczelnig oraz kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich kierunku Zarzgdzanie sa
adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia.

Ocena spelnienia kryterium 2.2 — w pelni

Uzasadnienie oceny: Struktura kwalifikacji naukowych oraz zawodowych nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest prawidtowa i umozliwia
osiagniecie wszystkich zatozonych efektow ksztatcenia. Jest ona dostosowana do specyfiki studiow
| stopnia na kierunku zarzqdzanie o profilu praktycznym. Obsada zajec jest prawidtowa. Zajecia
zwigzane z przygotowaniem zawodowym (¢wiczenia, laboratoria, warsztaty z praktykiem, moduty
e-learningowe) prowadzone sg przez pracownikow posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie
zawodowe 0 umiejetnosciach zgodnych z opisem efektow ksztatcenia. Weryfikacja dokumentacji
osobowej kadry dydaktycznej potwierdzita, ze kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do realizowanego programu i
zaktadanych efektow ksztalcenia

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wlasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji
dydaktycznych oraz sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

Polityka kadrowa WSEI zapewnia spetnienie wymogdéw minimum kadrowego i koncentruje
sie¢ na pozyskaniu i utrzymaniu pracownikéw dydaktycznych o kluczowych kompetencjach, za
ktore przyjeto ponadprzecigtne kwalifikacje zawodowe i etyczne. Glowne zalozenia systemu
podnoszenia jakosci ksztalcenia prawidtowo wyznaczajg zadania zwigzane z zapewnieniem wysoko
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej. Naleza do nich:

,Ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych” realizowana przed zakonczeniem zaje¢ z danego
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przedmiotu;

—  systematyczna realizacja hospitacji —,,Ocena zaje¢ nauczyciela akademickiego”;

—  monitoring dyscypliny odbywania zaje¢ dydaktycznych i dyzurdw;

— cykliczne prowadzenie ankietyzacji studentdéw na temat oceny poziomu merytorycznego
Zajece;

—  przygotowywanie obsady zaje¢ z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z procedur
awansowych kadry, zwigzanych z finalizowaniem rozpraw doktorskich i przewodow
habilitacyjnych, dofinansowaniem uczestnictwa w konferencjach naukowych, itp.;

— stosowanie motywacyjnego Systemu wynagradzania kadry akademickiej, ktorego celem
jest podnoszenie poziomu merytorycznego =zaje¢, wdrazanie innowacyjnych metod
nauczania;

— doskonalenie systemu wynagradzania pracownikéw administracyjnych zwigzanych z
obstuga procesu dydaktycznego;

—  okresowa analiza przez wladze Wydziatu i Uczelni sprawnosci funkcjonowania systemu
doboru kadry, a szczegolnie nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe.

Przyjete spektrum dziatan w zakresie doskonalenia jakos$ci i optymalizacji polityki kadrowej mozna
uzna¢ za prawidlowe. Rzeczywista ocena ich rezultatow jest weryfikowana w praktyce
gospodarczej, gdy okazuje si¢ na ile absolwenci kierunku zostali wyposazeni w przydatne w praccy
zawodowej wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Sposrod 12 wyktadowcow zgloszonych przez WSEI do minimum kadrowego 11 pracuje w
Uczelni jako w podstawowym miejscu pracy. O stabilno$ci polityki kadrowej $wiadczy fakt, ze
wszyscy zatrudnieni sa na czas nieokreslony. Sposrod 12 oséb tworzacych minimum kadrowe 4
zwigzane sg z Uczelnig nieomal od jej powstania w 2000 roku, 2 zostaly zatrudnione w latach
2005-2006, 1 w roku 2009, 1 w roku 2011, 3 w roku 2013 i 1 w roku 2015. Pewnym mankamentem
jest struktura wiekowa minimum kadrowego. Tylko jedna osoba nie przekroczyta 40 roku zycia,
pozostali wyktadowcy to:

- 4 0soby w wieku 41-44 lat;

- 2 0soby w wieku 45-54 lata;

- 2 0soby w wieku 55-64 lata;

- 3 osoby w wieku ponad 65Iat.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze fakt ,braku miodej rozwojowej kadry” zostat stusznie
wyeksponowany w analizie SWOT, ktora wieficzy Raport Samooceny, jako jedna ze slabosci
Wydziatu.

Rowniez liczba ukonczonych prac awansowych w ostatnich 5 latach (przewodow
doktorskich, habilitacyjnych oraz postepowan o nadanie tytutlu naukowego profesora) jest
niezadowalajaca, poniewaz w minionych 5 latach zostal pozytywnie ukonczony tylko przewod
habilitacyjny.

Kolejnym aspektem polityki kadrowej, ktory wymaga wigkszej intensyfikacji dzialan jest
stopien umigdzynarodowienia studiow na ocenianym kierunku. Z tabeli 12 zawartej w Raporcie
Samooceny wynika, ze w ostatnich 3 latach 2 nauczycieli akademickich prowadzilo zajecia za
granicg (w Portugalii) oraz 4 wyktadowcow z innych krajow (Lotwy, Norwegii i Ukrainy)
realizowalo zajecia na wizytowanym kierunku zarzgdzanie. Nieco lepiej prezentuje si¢ sytuacja pod
wzgledem wymiany kadr z zagranicznymi o$rodkami akademickimi, w tym w ramach programu
ERASMUS oraz The Lublin Project. W ramach tych projektéw na Wydziale Administracji i
Ekonomii goscito 17 wyktadowcow, a Uczelnie zagraniczne odwiedzito 6 pracownikow
ocenianego Wydziatu.

Oceniajagc polityke kadrowsg wiadz Wydziatu i Uczelni warto réwniez wspomnieé, ze
nauczyciele akademiccy sa bardzo zaangazowani w funkcjonowanie WSEIL Do takiej konkluzji
upowazniajg wypowiedzi wyktadowcow bioracych udziat w spotkaniu z Zespotem Oceniajacym
PKA. W spotkaniu tym uczestniczyto 23 nauczycieli akademickich, z Prezydentem Miasta Lublina
wlacznie, a prezentowane w toku ozywionej dyskusji poglady $wiadcza o dazeniu do ustawicznego
podnoszenia jakosci ksztalcenia. Jest to ksztatcenie biznesowe na potrzeby lokalnego i regionalnego
rynku pracy przez najsilniejsza na Lubelszczyznie Uczelni¢ niepubliczna, ktora wytezong praca i
skuteczno$cig aplikowania o $rodki unijne zdobyta w minionym 15-leciu t¢ zaszczytng pozycje na
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rynku edukacyjnym. Do tak postrzeganego ksztatcenia zobowiazuje misja Uczelni —,,Twoja wiedza
1 umiejetnosci sg dla nas najwazniejsze”. Misja ta stanowi doskonaty przyktad na to, ze mozna ja
sformutowaé w sposob krotki, utylitarny i profesjonalny marketingowo.

2. Ocena spelnienia kryterium 2.3 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny: Uczelnia realizuje wtasciwie polityke kadrows. Polityka kadrowa Uczelni
jest zorientowana na pozyskiwanie do$wiadczonych wykladowcow, w tym praktykow
gospodarczych oraz przedstawicieli wtadz samorzadowych zaangazowanych w prace na Uczelni i
identyfikujacych si¢ z nig. Wigkszos¢ kadry jest zwigzana od co najmniej kilku lat z oceniana
jednostka, co dobrze $§wiadczy o stabilnosci polityki kadrowe;.

3. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztalcenia. Ocena w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3

Szeroka i intensywna wspélpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym stanowi wazny
element w procesie ksztalcenia. W najwiekszym stopniu decyduja o tej roli: kadra
dydaktyczna posiadajaca znaczace doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnia i proces
jej rekrutacji, dobra organizacja praktyk zawodowych, wlaczanie interesariuszy
zewnetrznych w procesy budowania oferty edukacyjnej oraz prowadzone dzialania
analityczne sluZace rozwijaniu programow studiow

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3. Nalezy rozwija¢ formy wspoélpracy z otoczeniem
gospodarczym i spolecznym, w tym w zakresie procesu dyplomowania oraz zajeé
prowadzonych w warunkach zblizonych do rzeczywistych .

3.1 Jednostka wspolpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegélnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji 1 ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, a takze w celu pozyskiwania kadry dydaktycznej
posiadajacej znaczne do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig. *

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego sg cztonkami Wydziatowej Komisji ds.
Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztalceni oraz Uczelnianej Komisji ds.
Doskonalenia Systemu Jakos$ci Ksztalcenia, gdzie podejmowane sg decyzje dotyczace zawartos$ci
programow ksztalcenia i efektow ksztatcenia. Przy Uczelni funkcjonuje, ztozony z powotanych
przedsiebiorcow Zespot Ekspertow Spoteczno-Gospodarczych. Przy Rektorze dziata Kolegium
Opiniodawczo-Doradcze, skupiajace przedstawicieli $wiata biznesu oraz instytucji publicznych, a
nawet korpusu konsularnego. Podczas spotkania z zespotem wizytujacym PKA, obecnych byto 25
przedstawicieli wysokiego szczebla kadry zarzadzajacej podmiotéw gospodarczych o zasiegu
regionalnym Iub ogodlnopolskim oraz przedstawicieli instytucji publicznych, S$cisle
wspotpracujacych z Uczelnia. Osoby te reprezentowaly szerokie spektrum branz, w ktorych
kompetencje zarzadcze sg niezwykle cenione. Obecni na spotkaniu przedstawiciele, jednomy$lnie
podkreslali istotny wplyw otoczenia spoteczno-gospodarczego na program ksztatcenia w jednostce
oraz weryfikacje efektow ksztatcenia. Potwierdzit si¢ rowniez aktywny udziat przedsiebiorcow i
instytucji publicznych w procesie programowania oraz prowadzenia praktyk zawodowych.
Wspolpracujacy z jednostkg praktycy prowadzg takze zajecia dydaktyczne na terenie Uczelni oraz
sg opiekunami praktyk zawodowych. System wspotpracy jednostki z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym nalezy okresli¢c jako bardzo efektywny. Zaleca si¢ jednak wprowadzenie form
materialnego utrwalenia efektow wspoélpracy, chociazby w formie sporzadzania protokotéw Iub
notatek z posiedzen Zespotu Ekspertow Spoteczno-Gospodarczych oraz Kolegium Opiniodawczo-
Doradczego przy Rektorze. Utatwi to wdrazanie wnioskow ze spotkan w procesie doskonalenia
systemu ksztatcenia oraz umozliwi prezentacj¢ dobrych praktyk Uczelni na zewnatrz.

Ocena spelnienia kryterium 3.1: w pelni
Uzasadnienie oceny: Skala oraz formy wspolpracy jednostki z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym budzg uznanie. Przyjete procedury zapewniajg znaczacy, a niektorych aspektach
decydujacy wpltyw pracodawcoéw na formulowanie programow ksztatcenia, okreSlanie efektow
ksztalcenia oraz weryfikacje ich osiagania.
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3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspotpracy lub z udziatem podmiotow zewngetrznych
reprezentujagcych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposob prowadzenia i
organizacj¢ tych studiow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy Uczelnig a
danym podmiotem. *

Uczelnia nie prowadzi studiow we sformalizowanej wspolpracy rozumianej wedtug
zapisow Ustawy. Natomiast Uczelnia zawarta kilkadziesigt umow o wspolpracy, ktore obejmuja
m.in.: udziat przedstawicieli pracodawcow w pracach zespoldw majacych na celu zapewnienie i
doskonalenie jakosci ksztalcenia (Komisja ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztatcenia), odbywanie przez
studentow praktyk i stazy, organizacj¢ wizyt studyjnych, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z
modutéw kierunkowych 1 specjalno$ciowych, w ktorych wymagana jest wiedza praktyczna i
Specjalistyczna, realizacj¢ prac dyplomowych, prowadzenie wspdlnych projektow badawczych i
konsultacji naukowych. Poza umowami zawartymi na poziomie Uczelni, oceniana jednostka
wspotpracuje na podstawie zawartych umow z 14 podmiotami zaangazowanymi w ksztattowanie i
realizacje programow ksztalcenia. Umowy okre$laja zakres wspotpracy dla modutéw ksztatcenia,
prowadzonych na Wydziale. Podczas wizytacji potwierdzono fakt istnienia umow. Szczegdlnej
ocenie poddano state umowy o praktyke zawodows. Na dzien wizytacji stwierdzono zawarcie
umow z 39 podmiotami gospodarczymi i instytucjami publicznymi.

Ocena spelnienia kryterium 3.2: kryterium nie podlega ocenie

4. Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng umozliwiajaca realizacje programu
ksztalcenia o profilu praktycznym i osiagniecie przez studentow zakladanych efektéow
ksztalcenia ocena w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4 — w pelni - Infrastruktura naukowo-
dydaktyczna, w tym specjalistyczne pracownie i laboratoria komputerowe, a takze zbiory
biblioteczne umozliwiaja pelne osiaganie zakladanych efektow ksztalcenia. Zajecia e-
learningowe realizowane sa w formie interaktywnej w wymiarze nie przekraczajacym 10%
ogolnej liczby zaje¢ przewidzianych w programie studiow i posiadaja charakter
wspomagajacy nauczanie klasycznymi metodami dydaktycznymi.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4 — Dalszy sukcesywny rozwaéj zasobow bibliotecznych i
aktywizowanie studentéw do ich pelniejszego wykorzystania.

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriéw ogolnych
i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku, w tym do liczby
studentow. Jednostka zapewnia baze dydaktyczng do prowadzenia zaje¢ zwigzanych z praktycznym
przygotowaniem do zawodu, umozliwiajaca uzyskanie umiejetnosci zgodnych z aktualnym stanem
praktyki zwiazanej z ocenianym kierunkiem studiow oraz dostgp studentow do laboratoriow w celu
wykonywania prac wynikajacych z programu studiow. *

Zespot Oceniajacy PKA przeprowadzit wizytacje infrastruktury dydaktycznej, sal
dydaktycznych, laboratoriow komputerowych, specjalistycznych pracowni, biblioteki i czytelni.
Przeprowadzono rozmowy z pracownikiem biblioteki oraz nauczycielami akademickimi b¢dagcymi
opiekunami wybranych laboratoriow.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie zapewnia swoim studentom i
pracownikom bardzo dobre warunki studiowania i pracy zawodowej. Uczelnia posiada witasna,
nowoczesng bazg dydaktyczng o powierzchni 12 000 m?. Pomieszczenia dydaktyczne to:

— 6 auli (na 350, 300, 280, 220, 220 i 150 miejsc);

— 5 duzych sal wyktadowych (90 — 130 migjsc);

— 5 pracowni informatycznych wyposazonych w komputery nowej generacji (tacznie 160

stanowisk z dostgpem do Internetu);

— 40 sal ¢wiczeniowych i seminaryjnych;

—  biblioteka wraz z czytelnig (w petni zinformatyzowana, ze statym taczem internetowym)

— 15 pracowni i laboratoriow specjalistycznych;

— hala sportowa (o pow. 310,8 m? z przylegtym zapleczem sanitarnym) oraz sitownia;
Infrastrukture WSEI tworzg réwniez:
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—  pokoje dla kadry dydaktycznej (w sumie 13);

— 2 barki studenckie i kawiarenka internetowa;

— 2 punkty ustug kserograficznych;

—  Dbezptatna sie¢ Wi-Fi;

—  punkt sprzedazy ksigzek wydawnictwa WSEI;

— bankomat i automaty sprzedazowe;

—  strzezony parking;

— Dom Studenta WSEI (na 300 miejsc, oddany do uzytku w pazdzierniku 2014 roku,
wyposazony w takie udogodnienia dla mieszkancow, jak: kawiarenka z czytelnig i
miejscami do nauki, sie¢ Wi-Fi, podziemny parking oraz pralnia).

Na terenie catej Uczelni dostgpne sg nowe punkty bezprzewodowego Internetu (Wi-Fi).
Urzadzenia uzyte do budowy tej sieci pracuja w standardach G i N jednocze$nie. Wszystkie
polaczenia sa szyfrowane za pomoca bezpiecznego protokotu WPA2 z autoryzacja za pomoca
portalu przechwytujgcego, co gwarantuje bezpieczenstwo danych.

Baza dydaktyczna WSEI jest dobrze przystosowana do potrzeb studentow
niepetnosprawnych. Z mysla o niepelnosprawnych studentach zostala wybudowana nowoczesna
winda oraz platforma dla osob poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich. W Uczelni bardzo
aktywnie dziata Biuro ds. Osob Niepelnosprawnych. Jego zadaniem jest monitoring udogodnien
infrastrukturalnych i organizacyjnych, zwigzanych z procesem studiowania, ktore WSEI oferuje
osobom niepetnosprawnym. Wypozyczalnia Sprzetu Specjalistycznego zapewnia dostep do sprzetu
i urzadzen specjalistycznych wspomagajacych proces dydaktyczny, ds. specjalistycznego
oprogramowania komputerowego, rzutnikow do wyswietlania tekstu wyktadu, pomoc w dostgpie
do literatury specjalistycznej i naukowej, ds. Dziatania te koordynowane sg przez Asystenta Osob
Niepetnosprawnych.

Pomieszczenia dydaktyczne sg wyposazone w nowoczesny sprzet multimedialny.
Rozwojowi naukowemu stuzy 17 nowoczesnych laboratoriow dydaktycznych wyposazonych w
unikalng aparatur¢ naukowo-badawcza. Niektére z nich, ds. Laboratorium Psychologii
Eksperymentalnej wyposazone w zestaw Eye tracker oraz sprzet do neuroobrazowania pracy
mézgu EEG (w tym pod wplywem bodzcow w postaci komunikatow reklamowych) sa
wykorzystywane dla realizacji celow dydaktycznych na wizytowanym kierunku zarzgdzanie. Nie
ulega watpliwosci, ze liczba i wyposazenie laboratoridéw sa pochodng wieloletniej czasochtonnej
pracy zwigzanej z aplikowaniem o fundusze unijne. Skuteczno$¢ tych dziatan ocenia si¢ bardzo
wysoko, poniewaz Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie pozyskata od 2007 roku $rodki
unijne na kwote 190 milionéw ztotych, z ktorych znaczna cze$¢ zostala przeznaczona na rozwoj
infrastruktury naukowo-dydaktycznej Uczelni.

Na baz¢ dydaktyczng WSEI w Lublinie sktadajg si¢ nie tylko wymienione wcze$niej
pomieszczenia, ale rowniez nowoczesny sprzet dydaktyczny. Do dyspozycji nauczycieli i
studentow pozostaje ponad 250 komputeréw stacjonarnych, 120 laptopdéw, 20 projektorow
multimedialnych, a takze rzutniki pisma, magnetofony, telewizory i tablice interaktywne.

Na zaje¢ciach prowadzonych na ocenianym Kierunku zarzgdzanie wykorzystywane jest
odpowiednie oprogramowanie, w tym arkusze kalkulacyjne, pakiety finansowo-ksi¢gowe, gry
edukacyjne ,,Przedsigbiorstwo symulacyjne” i inne.

Wydzial Administracji i Ekonomii zapewnia baze¢ dydaktyczna do prowadzenia zajec
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem do zawodu, ktéra umozliwia uzyskanie umiejgtnosci
zgodnych z aktualnym stanem praktyki zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow, a takze
skutecznie stara si¢ wiacza¢ w procesy dydaktyczne pracodawcow. Uczelnia bardzo aktywnie
wspolpracuje z interesariuszami zewngtrznymi, w tym z pracodawcami. Na stronie internetowej
WSEI wymieniono podmioty z ktérymi Uczelnia systematycznie wspotpracuje. Sa wérod nich:

- 53 krajowe przedsiebiorstwa i instytucje;
- 50 partnerow zagranicznych;
- 4 partnerskie Uczelnie krajowe:

- Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

- Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza w Sandomierzu

- Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim
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- Wyzsza Szkota Biznesu im. Bp. Jana Chrapka w Radomiu
O tym, iz jest to rzeczywista, a nie tylko deklarowana wspolpraca Swiadczy przebieg owocnej
dyskusji Zespotu Oceniajacego PKA z przedstawicielami pracodawcow, w ktorym wzigto udziat 25
lubelskich dyrektorow i menedzerow.
Oceniana jednostka korzysta z bazy dydaktycznej Uczelni. Specyfika ksztalcenia na kierunku
Zarzgdzanie nie wymaga dostepu do specyficznej bazy laboratoryjnej, prowadzonej lub
udostgpnianej przez podmioty z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Baza zewngtrzna jest
udostepniana w ramach praktyk studenckich.
Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci pozytywnie ocenili infrastrukture
dydaktyczna wykorzystywang w procesie ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Sale, w ktorych
odbywaja si¢ zajecia sa w opinii studentéw odpowiednio wyposazone i dostosowane do liczebnosci
grup studenckich. Posiadana infrastruktura dydaktyczna przystosowana jest do potrzeb o0sob z
niepetosprawnosciami.

2. Ocena spelnienia kryterium 4.1. — wyrézniajaco

3. Uzasadnienie oceny: Baza dydaktyczna, ktora dysponuje Wydziat Administracji i Ekonomii
Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie umozliwia peine osiagni¢cie zaktadanych
efektow ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie. Wazny jest przy tym fakt, ze budynek jest wlasnoscia
WSEI. Liczbg¢ i wyposazenie sal dydaktycznych, pracowni komputerowych i specjalistycznych
laboratoriow ocenia si¢ wyr6zniajgco. Ponadto Uczelnia ustawicznie dazy do doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej i naukowej. W roku 2013 przeprowadzono kosztowne remonty i
modernizacje siedziby, co znacznie podniosto standard i funkcjonalno$¢ poszczegdlnych czgsci
budynku. Nad optymalnym wykorzystaniem infrastruktury technicznej WSEI, w tym gtéwnie
pracowni i laboratoriow specjalistycznych oraz sprzetu multimedialnego czuwa Wydzialowa
Komisja ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostep do lektury obowiazkowej i
zalecanej w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. *

1. Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie posiada wlasng biblioteke z dwiema

czytelniami do dyspozycji studentow i wyktadowcow. Biblioteka sktada si¢ z:
- czytelni glownej ze stanowiskami do pracy dla 50 osob;
- czytelni ksiggozbioru podr¢cznego dla 25 osob;
- 12 stanowisk komputerowych do przegladania komputerowych katalogéw bibliotecznych,
zamawiania zbiorow online oraz korzystania z cyfrowych baz danych. Podkresli¢ nalezy, ze 4
komputery sg dostosowane do pracy studentéw niepelnosprawnych. Stanowiska te wyposazone sg
W specjalne stoliki pod komputery dla oséb poruszajacych si¢ na wozkach, podswietlane lupy do
powickszania tekstu, ekrany dotykowe, specjalistyczne podpérki pod nadgarstek i podktadki pod
myszki. Na terenie czytelni znajduje si¢ ponadto winda dla 0sob z niepelnosprawnosciami;
- stanowisko do udostepniania zbioréw — z wykorzystaniem programu komputerowego PATRON
4;
- pomieszczenia ze stanowiskiem komputerowym do opracowania zbiorow bibliotecznych;
- magazynow ksiggozbioru glownego, podrecznego i czasopism;
- pomieszczenia pomochiczego do kserowania tekstu;
- pomieszczenia socjalnego dla pracownikdéw Biblioteki, kompleksu pomieszczen sanitarnych, w
tym toalet przystosowanych do potrzeb oséb niepelnosprawnych;

Ksiggozbior Biblioteki WSEI liczy okoto 55 000 egzemplarzy ksigzek z roznych dziedzin

nauki. Zbiory biblioteki tworza pozycje zwarte, zbiory specjalne, komputerowe bazy wiedzy, 150
tytutlow czasopism naukowych w wersji tradycyjnej i elektronicznej. Studenci kierunku zarzgdzanie
posiadaja dostep do 32 tytulow prenumerowanych czasopism, takich jak miedzy innymi:
Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstw;
Ekonomista;
Finanse Komunalne (wersja online);
Handel Wewnegtrzny;
Harvard Business Review. Polska;

O~ wWwNE
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6 Logistyka;

7  Logistyka i Transport;

8  Logistyka Odzysku (wersja tradycyjna i online);

9 MBA. Management and Business Administration. Central Europe;
10 Marketing i Rynek;

11 Marketing w Praktyce;

12 Organizacja i Kierowanie;

13 Personel i Zarzgdzanie (wersja tradycyjna i online);

14 Poradnik Rachunkowosci Budzetowej (wersja tradycyjna i online);
15 Przeglad Organizacji;

16 Rachunkowosc;

17 Rachunkowos$¢ Budzetowa (wersja tradycyjna i online);

18 Swiat Nieruchomosci;

19 Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi;

20 Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci.

Poza ksigzkami i czasopismami w wersji tradycyjnej i elektronicznej w bibliotece znajduja
si¢ rOwniez zbiory specjalne: audiobooki, e-booki dostgpne dla czytelnikow zaréwno na terenie
Uczelni, jak i w domu, ptyty CD i DVD, kasety VHS i magnetofonowe oraz mapy i plansze
dydaktyczne.

Zasoby biblioteczne sg systematycznie aktualizowane poprzez zakup nowych pozycji.
Biblioteka aktywnie pozyskuje takze nowosci:

- z projektow finansowanych przez Uni¢ Europejska, realizowanych przez WSEI we wspotpracy z
Fundacja OIC Poland, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, wtadzami samorzadowymi,
urzedami pracy i innymi podmiotami;

- z darow Biblioteki Narodowej oraz Narodowego Banku Polskiego;

- poprzez wymiang publikacji naukowych z Uczelniami niepublicznymi;

- z darowizn od wykltadowcow 1 innych o0sob fizycznych i prawnych.

Biblioteka jest skomputeryzowana, ma stale tacze z Internetem. Katalogi biblioteki sg
udostepnione przez strone internetowa WSEIL Roéwniez zamawianie i rezerwacja Wypozyczen
odbywa si¢ online poprzez Internet. Czytelnicy, poprzez strong internetowa Biblioteki WSEI maja
dostep online do zasobow bibliotecznych (ds. e-book w bazie elektronicznej czytelni Libralbuk)
oraz zautomatyzowanych katalogow, a takze do zasobow elektronicznych i katalogow innych
bibliotek regionu oraz kraju, w tym ogodlnopolskiego katalogu NUKAT.

Czytelnicy maja takze dostep do zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki, do takich
komputerowych baz danych online, jak: LEX Szkolnictwo Wyzsze i Nauka z modutami: Modut
Prawo Europejskie, Modut Komentarze, Modut Monografie, Serwis HR LEX, Serwis Prawa Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych LEX, Prawo Oswiatowe LEX, Vademecum Gloéwnego Ksigegowego
LEX, Serwis Prawo i Zdrowie LEX; bazy czasopism w jezyku angielskim: EBSCOhost, EBSCO —
PsycARTICLES, ARIANTA - naukowe i fachowe polskie czasopisma elektroniczne, Czytelnia
czasopism online Wydawnictwa INFOR, Czytelnia Czasopism online Wolters Kluwer.

Studenci WSEI mogg na podstawie zawartych umow korzysta¢ takze ze zbiordw innych
naukowych bibliotek na terenie Lublina, tj.:

- Biblioteki Politechniki Lubelskiej,

- Biblioteki Instytutu Transportu,

- Biblioteki Uniwersytetu Medycznego w Lublinie,

- Wojewaddzkiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima Lopacinskiego w Lublinie,

- Miejskiej Biblioteki Publicznej,

- Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej im. Komisji Edukacji Narodowej w Lublinie.

W opinii studentow zasoby wypozyczalni zaspokajaja ich potrzeby w zakresie dostgpu do
obowigzkowej oraz zalecanej w sylabusach przedmiotow literatury w sylabusach przedmiotow. Sa
tez systematycznie powigkszane poprzez zakup nowych pozycji. Nalezy wspomnieé, ze
zamawianie i rezerwacja odbywa si¢ w formie elektronicznej, co w ocenie studentow jest dla nich
bardzo duzym ulatwieniem. Wypozyczalnia umozliwia im dostgp do ksigzek i czasopism
krajowych 1 zagranicznych. Czytelnicy poprzez stron¢ internetowa biblioteki majg dostep do
zasobow elektronicznych, a takze zasobéw Wirtualnej Biblioteki. Biblioteka jest czynna w
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wymiarze odpowiednim do potrzeb studentow..

2. Ocena spelnienia kryterium 4.2. w pelni

3. Uzasadnienie oceny: Zbiory biblioteczne: podreczniki, czasopisma oraz elektroniczne bazy
danych odpowiadaja potrzebom kierunku zarzgdzanie 1 zapewniaja studentom mozliwosé
korzystania z literatury podstawowej i uzupetniajace;.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odlegtos$¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach
zapewniajagcych co najmniej udostepnianie materiatdbw edukacyjnych (tekstowych i
multimedialnych), personalizowanie dostepu studentow do zasobow i narzedzi platformy,
komunikowanie si¢ nauczyciela ze studentami oraz pomigdzy studentami, tworzenie warunkow i
narzedzi do pracy zespolowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentéw, tworzenie arkuszy
egzaminacyjnych i testow

1.Wydziat Administracji i Ekonomii wykorzystuje w procesie dydaktycznym platforme
e-learningowa. W strukturze prowadzonych zaje¢ ksztatcenie na odlegto$¢ stanowi 9,7% ogdlnej
liczby godzin w toku studiow stacjonarnych (221 na catkowitg ich liczbg 2275 godzin) i 8,0% na
studiach niestacjonarnych (111 z 1390 godzin). Mozna z powyzszego wysnu¢ wniosek, ze e-
learning stanowi jedynie pomocniczg form¢ prowadzenia zaje¢. W Raporcie Samooceny
stwierdzono, ze w roku akademickim 2014/15 na platformie elearningowej prowadzano 47 kursow
dla studentoéw kierunku zarzgdzanie oraz ze ich zdecydowana wigkszo$¢ stanowita uzupetienie do
zaje¢ prowadzonych w sposéb tradycyjny. Warto takze nadmieni¢, ze wprowadzenie zajgc z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ poprzedzone byto szkoleniami dla
pracownikow naukowych i praktykéw gospodarczych prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku.

Dostep do platformy, jak i do poszczegdlnych kursow, jest spersonalizowany, co oznacza
ze studenci i wyktadowcy uzywajg danych dostgpowych z wirtualnego dziekanatu, po uprzednim
zalogowaniu. Platforma e-learningowa daje mozliwo$¢ nie tylko zamieszczania materiatow
dydaktycznych dla studentéw, ale rowniez bezposredniej komunikacji nauczyciela akademickiego
ze studentem i vice versa, prowadzenia dyskusji grupowych a takze przeprowadzania testow
sprawdzajacych wiedzg. W Kkursach moze by¢é wykorzystywany réwniez modul zadan
wykonywanych indywidualnie i grupowo oraz aplikacja gtosowania. Wyktadowca prowadzacy kurs
ma pelny wglad w raporty zdarzen i statystyki interakcji. Aktywno$¢ studentow jest na biezgco
oceniana, przy czym upowaznieni studenci posiadaja dostgp do arkuszy ocen. Korzystanie z
platformy e-learningowej jest powszechne, co znajduje swoje odzwierciedlenie réwniez w
sylabusach przedmiotow (w ktérych opisany jest zakres w jakim student korzysta z platformy
dydaktycznej) oraz obcigzeniach godzinowych pracownikow naukowo-dydaktycznych, gdzie
wiekszosci z nich powierzono niewielkg cze$¢ zaje¢ w ramach e-learningu.

W opinii studentéw dostep do platformy, jak i poszczegdlnych kurséw jest personalizowany,
studenci uzywaja do niej danych dostgpowych z Wirtualnego Dziekanatu. Platforma umozliwia
prowadzacym zajecia umieszczenie materialow, tworzenie testow sprawdzajacych, prowadzenie
dyskusji grupowych oraz bezposrednig komunikacje¢ z prowadzacym.

W opinii studentow kursy te stanowity uzupetnienie do zaje¢ prowadzonych w sposob teoretyczny,
a takze pozwalaty na poszerzanie wiedzy zdobywanej na zajeciach oraz umozliwiaty powtorzenie
materiatu. To ostatnie okazywato si¢ przydatne zwlaszcza przed egzaminami. Studenci podkreslili,
ze w wigkszosci przypadkow ich aktywnosc¢ jest oceniania. Majg oni rowniez na biezaco dostep do
wynikéw swoich ocen.

2. Ocena spelnienia kryterium 4.3 — w pelni

3. Uzasadnienie oceny: Ksztatcenie z wykorzystaniem platformy elearningowej ma charakter
wspomagajacy jako forma blended learningu. Funkcjonalno$¢ platformy elearningowej
wspierajacej proces dydaktyczny oceniana jest wysoko. Podobnie kompleksowa zawarto$¢ i zasady
aktualizacji danych zamieszczonych na stronie internetowej WSEI oceniana jest wysoko przez
Zespot oceniajacy PKA. W opinii studentow platforma stanowi uzupelnienie do zajegé
prowadzonych w formie tradycyjnej i pozwala im na poszerzenie wiedzy.
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5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢ i wchodzenia na rynek
pracy -ocena w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5

Pomoc dydaktyczna oraz materialna sprzyja rozwojowi zawodowemu i spolecznemu studentow.
Studenci pozytywnie ocenili wsparcie Uczelni w zakresie opieki naukowej oraz dydaktycznej, ktora
umozliwia osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia. System pomocy materialnej dziata
prawidlowo. Uczelnia umozliwia studentom wizytowanego kierunku wyjazdy na wymiany
zagraniczne w ramach programu Erasmus+. WSEI posiada podpisane umowy partnerskie z
osrodkami akademickimi w Europie. Sam system informacyjny stuzacy rozpowszechnianiu wiedzy
na temat wymiany funkcjonuje w petni prawidlowo. Jednakze zainteresowanie studentow
mobilnoscia jest znikome. Studenci kierunku zarzgdzanie majg mozliwos¢ kontaktu z
przedstawicielami pracodawcow regionu lubelskiego. Wydziat wspotpracuje z wieloma firmami i
instytucjami zwigzanymi z wizytowanym kierunkiem , ktore oferujg studentom praktyki zawodowe,
staze a takze prezentujg warunki zatrudnienia. Wtadze Wydziatu wspieraja dzialalnos$¢ organizacji
studenckich oraz Samorzadu Studentow m.in. poprzez wsparcie finansowe oraz udost¢pnianie
infrastruktury. Jednostka zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami wsparcie naukowe,
dydaktyczne 1 materialne umozliwiajace im pelny udzial w procesie ksztalcenia poprzez
odpowiednia infrastrukture, mozliwo$¢ wypozyczenia specjalistycznego sprzetu, a takze pomoc
oferowang przez Pelnomocnika Rektora ds. Osob Niepelnosprawnych .Jednostka zapewnia
skuteczng i kompletng obstuge administracyjng. Studenci pozytywnie ocenili dostep do informacji
na temat programu ksztatcenia oraz Funduszu Pomocy Materialne;j.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5
Nalezy podja¢ dzialania zachecajace studentow do uczestnictwa w miedzynarodowych
programach mobilnoSci

5.1 Pomoc dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi zawodowemu i spotecznemu studentow
poprzez zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia si¢
i skutecznym osigganiu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu umiejetnosci
praktycznych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku prowadzenia
ksztatcenia na odleglos¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne i metodyczne w
zakresie uczestniczenia w e-zajeciach. *

1. Studenci wizytowanego kierunku pozytywnie ocenili system opieki dydaktycznej. Nauczyciele
akademiccy sg dla nich dostepni podczas trwania dyzuréw dydaktycznych, a takze umozliwiajg im
kontakt droga elektroniczng lub telefoniczng. Rowniez Wiadze Wydziatu petnig dyzury podczas,
ktérych dostepni sa dla studentow. Wymiar czasu trwania konsultacji uznano za wystarczajacy. Z
pozytywng oceng ze strony studentéw spotkali si¢ pracownicy administracyjni Uczelni. Bardzo
dobrze oceniono ich kompetencje, jak i kulture pracy.

Harmonogram zaje¢ oraz obciazenie semestralne zostaty przez studentow ocenione pozytywnie. Ich
zdaniem oblozenie jest odpowiednie i umozliwia realizacj¢ zamierzonych celow. Podkreslili oni, ze
sekwencja zajg¢ dydaktycznych pozwala na stopniowe zwigkszanie poziomu trudno$ci oraz brak
powtarzania tresci.

Zasady dyplomowania sa znane studentom wizytowanego kierunku. Na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym PKA zwrocili oni uwage na mozliwo$¢ samodzielnego wyboru promotora, o ile ten
posiada wolne miejsce w grupie seminaryjnej, a takze tematu pracy dyplomowe;j.

Przyznawanie §wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu przyznawania
pomocy materialnej dla studentdéw Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie z dnia 1
pazdziernika 2014 roku, ktory zostal opracowany w porozumieniu z Samorzadem Studentow.
Studenci studiow stacjonarnych i niestacjonarnych moga ubiega¢ si¢ w ramach $rodkow z
Funduszu Pomocy Materialnej o wszystkie §wiadczenia wskazane w art. 173 ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Podziatu dotacji dokonuje Rektor w porozumieniu z przedstawicielami
samorzadu zgodnie z art. 174 ust. 2 Ustawy. Podziat uwzglednia zgodng réwniez z art. 174 ust. 4
proporcje miedzy stypendiami socjalnymi a stypendiami Rektora dla najlepszych studentow. Na
wniosek Samorzadu Studentdéw przyznawaniem $wiadczen pomocy materialnej zajmujg si¢ komisje
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stypendialne, w ktorych wigkszo$¢ stanowig studenci, co jest zgodne z art. 176 ust. 3 oraz art. 177
Ustawy. W zakresie postgpowan odwotawczych, wlasciwa jest odwotawcza komisja stypendialna,
ktorej sktad rowniez uwzglednia wigkszos$¢ przedstawicieli studentow.

Studenci pozytywnie ocenili zaplecze socjalne Uczelni. Podkreslili, Ze optaty za zamieszkanie w
Domu Studenckim sg stosunkowo niskie, a warunki, w ktorych mieszkaja sa na wysokim poziomie.
Uczelnia zapewnia studentom liczne promocje, ktére umozliwiaja im zwolnienie z czesci lub
catosci czesnego. Oferta ta skierowana jest m.in. do najlepszych kandydatéw na studia z danego
kierunku, a takze oséb studiujacych drugi kierunek studiow. W odpowiedzi na wnioski studentéw
wprowadzono rowniez bonifikate rodzinng, ktéra pozwala na zwolnienie z czesci optat dla osob
zwigzanych pokrewienstwem. Studenci bardzo pozytywnie ocenili te formy wsparcia oferowane
przez Uczelnig.

Ocena spelnienia kryterium 5.1: w pelni

Uzasadnienie oceny: Studenci pozytywnie ocenili wsparcie Uczelni w zakresie opieki naukowej
oraz dydaktycznej, ktéra sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu oraz
umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. System pomocy materialnej dziata
prawidlowo.

5.2 Jednostka stworzyla warunki do udziatu studentow w krajowych i miedzynarodowych
programach mobilnosci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajacg wymiang
krajowa

1 migdzynarodowa.

Wiadze Wydziatu Administracji i Ekonomii Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w
Lublinie stworzyty studentom kierunku zarzgdzanie odpowiednie warunki do udzialu studentow w
krajowych i miedzynarodowych programach mobilnosci. Wydziat oferuje studentom mozliwosci
udzialu w migdzynarodowych programach mobilnosci dzigki:

- 2 umowom zawartym na czas nieokreslony w ramach programu Erasmus na poziomie Uczelni,

- 8 umowom w ramach programu Erasmus, ktore zawarte byly na poziomie Wydziatu od roku
uruchomienia ksztalcenia na kierunku zarzgdzani, przy czym 5 z nich zostato przedtuzonych na
kolejne lata.

Uczelnia podpisata réwniez 14 uméw o wspdtpracy (w tym wymiany studentéw) z ukrainskimi
szkotami wyzszymi. W tym celu Wydzial uzgodnit program ksztalcenia na studiach II stopnia z
Wschodnioeuropejskim Uniwersytetem Narodowym im. Lesi Ukrainki i prowadzi aktualnie takie
uzgodnienia z Uniwersytetem Administracji Celnej i Finansow w Dnipropetrowsku.

Pomimo tych dziatan rozmiary wymiany studenckiej sa niewielkie. Z danych
zamieszczonych w Raporcie Samooceny w tabeli 11 wynika, ze w ostatnich 3 latach w wyjazdach
do zagranicznych Uczelni partnerskich uczestniczyto zaledwie 2 studentow (obaj w ramach
programu ERASMUS w roku akademickim 2013/2014). W analogicznym okresie nie zanotowano
przyjazdoéw studentéw zagranicznych na wizytowany kierunek. Dane te dowodza, ze nalezy istotnie
zintensyfikowaé starania na rzecz promocji programéw migdzynarodowej wymiany studenckiej w
celu zwigkszenia liczby studentow korzystajacych ze stwarzanych w tym wzgledzie mozliwosci.

. Uczelnia umozliwia studentom wizytowanego kierunku wyjazdy na wymiany zagraniczne w
ramach programu Erasmus+. WSEI posiada podpisane umowy partnerskie z osrodkami
akademickimi w Europie. Sam system informacyjny stuzacy rozpowszechnianiu wiedzy na temat
wymiany funkcjonuje w petni prawidtowo. Jednakze zainteresowanie studentow mobilnoscia jest
znikome. Z mozliwosci tej w ciagu ostatnich 3 lat skorzystaty 2 osoby.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA wiele osob podkreslito, ze nie jest
zainteresowanych wyjazdem zagranicznym, ani mozliwosciag odbycia zagranicznych praktyk
zawodowych. Wsrod gtownych przyczyn tego stanu rzeczy nalezy wskaza¢ kwestie rodzinne oraz
finansowe, a takze aktywnos¢ zawodowa.

2. Ocena spelnienia kryterium 5.2. — znaczgco

3. Uzasadnienie oceny

Organizacja procesu ksztalcenia umozliwia wymiang krajowg i mig¢dzynarodows, jednak
zainteresowanie nig ze strony studentow jest znikome. Niezbedne jest zdiagnozowanie przyczyn
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tego stanu rzeczy i podjecie dziatan charakterze informacyjnym i aktywizujacym.

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy, w szczegolnosci
wspolpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku. *

1.

Oceniana jednostka $cisle wspolpracuje z Uczelnianym Biurem Karier w zakresie kontaktow z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Biuro Karier wspiera studentéw w relacjach z otoczeniem
poprzez: wspotprace z lubelskimi Urzgdami Pracy 1 instytucjami rynku pracy. Przyktadem takiej
wspotpracy jest realizacja programu ,,Staz z mentorem twoim wyborem”. Prowadzony jest Bank
Ofert Pracy. Na uwage zastuguje pomoc Biura Karier w ocenie kompetencji zawodowych i
przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych. Stuzy temu migdzy innymi wprowadzony System
Profilowanego Doradztwa Edukacyjnego, wykorzystujacy narzedzie KORIDE. Wykorzystywane
jest rowniez narzedzie badania kompetencji Astra. Biuro Karier oferuje pracodawcom wspolprace
w znalezieniu odpowiednich, dobrze przygotowanych kandydatéw do pracy. Jednostce
dedykowane sa prezentacje odpowiednich firm oraz posrednictwo w procesach rekrutacyjnych.
Biuro Karier prowadzi rowniez, skierowane m.in. do pracodawcow kampanie informacyjno-
promocyjne na temat aktualnej listy kierunkoéw i specjalnosci ksztalcenia. Biuro Karier adresuje
rowniez oferte edukacyjng, skierowang do przedsiebiorcow, jak chociazby warsztaty ,,Kreowanie
wlasnego wizerunku w biznesie”. Tego typu dzialania zacie$niaja wspolprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, poprzez wskazanie dodatkowych korzysci dla przedsigbiorcow. Przy
wspotpracy z Biurem Karier, oceniana jednostka jest zaangazowana w dodatkowe formy
zdobywania przez studentéw umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych poza
programem studiow, takie jak staze studenckie i nicobowigzkowe praktyki zawodowe.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci podkreslili, ze korzystaja z Biura Karier,
gdy zachodzi taka potrzeba. W ich ocenie dziata ono prawidlowo.

Studenci majg réwniez mozliwo$¢ rozwoju zrzeszajac si¢ w dzialajacych na Uczelni 17
organizacjach studenckich. Nalezy zwlaszcza wyr6zni¢ dzialajace na Wydziale Koto Naukowe
Zarzadzania, ktére organizuje spotkania cykliczne podczas, ktorych omawiane sa prace zwigzane z
realizowanymi projektami, a jego cztonkowie biorg czynny udziat w ogélnopolskich konferencjach
i seminariach.

Wiadze Uczelni wspieraja rowniez Samorzad Studentéw, ktory podejmuje dziatania majacy
charakter kulturalny. Przedstawiciele studentow pozytywnie ocenili wspotprace z Wiadzami, ktore
starajg si¢ wspiera¢ ich poprzez zapewnienie niezb¢dnych im $rodkéw finansowych, a takze
umozliwiajg im korzystanie z infrastruktury Uczelni.

Na podstawie analizy wlasnej oraz opinii wyrazonych przez studentow, nalezy stwierdzi¢, ze
Wydziat stwarza odpowiednie warunki do kontaktu z z otoczeniem gospodarczym, a takze
spoteczno — kulturalnym.

Ocena spelnienia kryterium 5.3: w pelni

Uzasadnienie oceny: Studenci kierunku zarzgdzanie maja mozliwos¢ kontaktu z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym. Wydziat wspotpracuje z wieloma firmami i instytucjami zwigzanymi
z wizytowanym kierunkiem. Wtadze Wydziatu wspierajg dzialalno$¢ organizacji studenckich oraz
Samorzadu Studentéw m.in. poprzez wsparcie finansowe oraz udostgpnianie infrastruktury.

5.4 Jednostka zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie dydaktyczne i materialne,
umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztatcenia.

1. Na WSEI funkcjonuje Biuro ds. Osob Niepetnosprawnych, kierowane przez Pelnomocnika
Rektora ds. Osob Niepetnosprawnych, ktore dziala w oparciu o Regulamin przyznawania wsparcia
w ramach dotacji budzetowej na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom, bedacym osobami
niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztalcenia z dnia 27 pazdziernika
2012 roku. Zostaty w nim zawarte m.in. wykaz dziatan, ktéore moga zosta¢ sfinansowane z dotacji.
Wsrod nich nalezy szezegdlnie wyrdzni¢ dostosowanie egzaminéw wstepnych, okresowych oraz
innych form weryfikacji wiedzy do mozliwo$ci studentdw niepelnosprawnych, zapewnienie
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studentom niepetnosprawnym dojazdu na zaje¢cia, zapewnienie w trakcie zaje¢ dydaktycznych
ushug specjalistow (np. thumacz jezyka migowego), a takze zapewnienie zaje¢ wyroOwnawczych.
Wsparcie to jest udzielane na pisemny wniosek studenta.

Uczelnia zapewnia roéwniez studentom z niepetnosprawnoscig odpowiednio przystosowane sale
zajeciowe, a takze oferuje mozliwo$¢ wypozyczenia specjalistycznego sprzetu, ktory umozliwia im
pelny udziat w procesie ksztatcenia. Nalezy wskazac, ze sprzet oferowany przez WSEI jest rowniez
oferowany studentom poza terenem jednostki, co pozwala im na odpowiednie poszerzanie wiedzy
w domu lub podczas trwania praktyk studenckich.

Biuro ds. Os6b Niepelnosprawnych przeprowadza wsérod studentdw posiadajacych orzeczenie o
stopniu niepelnosprawnos$ci ankiete, a jej celem jest pozyskanie opinii na temat §wiadczonych w
WSEI form pomocy na rzecz studentdow z niepelnosprawnoscia oraz zebranie informacji
dotyczacych nowych propozycji wsparcia dla tych osob ze strony Uczelni.

Ocena spelnienia kryterium 5.4: wyrozniajaco

Uzasadnienie oceny: Jednostka zapewnia studentom z niepetnosprawno$ciami wsparcie naukowe,
dydaktyczne i materialne umozliwiajace im pelny udzial w procesie ksztalcenia poprzez
odpowiednig infrastrukturg, mozliwos¢ wypozyczenia specjalistycznego sprzetu, a takze pomoc
oferowang przez Pelnomocnika Rektora ds. Osob Niepelnosprawnych.

5.5 Jednostka zapewnia skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng studentow w zakresie
spraw zwiazanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny dostep do
informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

1. Dostep do informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym, studenci maja
poprzez system Wirtualnego Dziekanatu oraz stron¢ internetowa Uczelni. Znajduja si¢ tam
niezb¢dne informacje odnoszace si¢ do programu ksztalcenia i toku studiow. Wzory wszystkich
dokumentéw w zakresie wymienionych proceséw pomocy i wsparcia sg dostepne w wersji
papierowej w odpowiednich dziatach, natomiast ich odpowiedniki sa dostgpne na stronach
internetowych. Nalezy wskaza¢, ze wszelkie informacje dotyczace przyznawania $wiadczen z
Funduszu Pomocy Materialnej sa przesylane nowoprzyjetym studentom za pomoca poczty
tradycyjnej, a dla studentdw pozostalych lat udostgpniane sg za pomoca elektronicznego systemu
Uczelni oraz strony internetowej. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci
pozytywnie ocenili przejrzysto$¢ procedur, a takze podkreslili, ze w przypadku ewentualnych uwag
lub watpliwosci mogg oni liczy¢ na pomoc ze strony pracownikéw administracyjnych Uczelni.

W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA godziny otwarcia
dziatow administracyjnych sa dostosowane do ich potrzeb. Studenci pozytywnie ocenili
kompetencje oraz kulture pracy pracownikow. Podkreslili rowniez, ze w razie potrzeb moga oni
liczy¢ na pomoc ze strony pracownikow Uczelni poza godzinami pracy.

Warto wskazaé, ze studenci posiadaja dostep do informacji dotyczacych ich planu zaje¢ oraz
odwotanych zaje¢ dydaktycznych za pomoca elektronicznego systemu Uczelni. Nalezy zwrocié
uwagg, ze informacja o odwotanych zajeciach dydaktycznych jest rowniez przekazywana
studentom za pomoca wiadomosci tekstowej SMS.

Ocena spelnienia kryterium 5.5.: w pelni

Uzasadnienie oceny: Jednostka zapewnia skuteczng i kompletng obstuge administracyjng. Studenci
pozytywnie ocenili dostep do informacji na temat programu ksztatcenia oraz Funduszu Pomocy
Materialnej.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektéw ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na ocenianym kierunku studiow

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6 ocena w pelni
Uczelnia okreslita i przyjeta polityke jakosci. Na Wydziale funkcjonuje kompleksowy wewnetrzny
system zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Okre§lone zostaly cele systemu , zadania oraz okreslono
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kompetencje i zadania dla gremiow i osob odpowiedzialnych za jakos¢ ksztalcenia w tym na
kierunku zarzgdzanie ..

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz Wydziat opracowat
wewnetrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia, zaréwno o
charakterze og6lnym, jak i odnoszace si¢ bezposrednio do funkcjonowania Uczelnianego systemu
zapewnienia jakosci. Przepisy te w sposob kompleksowy okreslaja procedury, cele jakosciowe. Sa
one spojne oraz zgodne z przepisami powszechnie obowigzujacymi. Brak jest uregulowan w
zakresie sposobu gromadzenia opisu dziatan dotyczacych zapewnienia jakos$ci ksztalcenia oraz
dostepu do informacji o programie i procesie ksztatcenia oraz jego wynikach. Pozostate elementy
tego systemu sa dobrze opracowane. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
uwzglednia oceng monitorowania i weryfikacji efektow ksztatcenia , przeglady programu studiow,
oceng jakosci kadry akademickiej , opinie studentow 0 kadrze akademickiej .Wizytacja w tym
spotkania z wtadzami Uczelni i Wydziatu , kadrg i studentami oraz interesariuszami zewngtrznymi
pozwala uzna¢ ,iz informacje pozyskiwane o jakosSci ksztatcenia od studentéw i pracodawcow sa
wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia. Na Wydziale prowadzona jest systematyczna
ocena skutecznosci wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktora pozwolita na
wprowadzenie dziatan doskonalgcych. Rozszerzono zakres funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz oceny jego skutecznosci poprzez wprowadzenie
odpowiednich ankiet dotyczacych zakresu systemu i oceny skutecznosci systemu w obszarze
:oceny efektow ksztalcenia na poziomie kierunku (adresowanej do osob tworzacych minimum
kadrowe ), oceny programu studiow i jego zgodnoSci z przepisami prawa, oceny efektow
ksztalcenia na poziomie przedmiotu.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6
Nalezy doskonali¢ wewnetrzny system zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia w szczegoélnosci w
zakresie oceny etapowych i koncowych efektow ksztalcenia i sposobow ich weryfikacji.

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyla wewngtrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczego6lnosci ocen¢ stopnia
realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia i okresowy przeglad programéw studiow majacy na celu
ich doskonalenie, przy uwzglednieniu: *

Uczelnia okreslita i przyjeta polityke jakosci. W pazdzierniku 2013 r. Senat Uczelni
pozytywnie zaopiniowal polityke jakosci. Jej analiza i ocena wskazuje, ze wyznacza ona cele
zwigzane z jakoscig ksztalcenia, w tym przede wszystkim nabycie przez studenta wiedzy
adekwatnej do zachodzacych zmian w otoczeniu, wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi,
prowadzenie badan naukowych i rozwojowych, wyksztalcenie wysokiej klasy specjalistow
znajdujacych zatrudnienie w réznych sektorach gospodarki. Odnosi si¢ do ustalonych w misji, wizji
i strategii Uczelni priorytetow rozwoju ksztalcenia okreslonych z perspektywy przyjetego w
strategii horyzontu planowania. Wydziat okreslit rowniez gtowne cele wlasne polityki jakosci. Jej
analiza wskazuje, iz odnosi si¢ ona rowniez do misji i strategii Wydziatu i polega na systematycznej
ewaluacji w zaleznosci od zmieniajacych si¢ potrzeb rynku i zewngtrznych interesariuszy i zmierza
do nabycia przez studenta wiedzy, umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych
adekwatnych do zachodzacych przemian w szeroko rozumianym otoczeniu. Nadzér nad jej
realizacjg na poziomie Uczelni sprawuje Rektor, na poziomie Wydziatu — Dziekan.

W Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia funkcjonuje w od roku 2011, kiedy powotano w Uczelniang Komisj¢ ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, dla ktorej Rektor — stosownym zarzadzeniem - okreslit zakres
kompetencji, gtownie w zakresie oceny procesu nauczania, zaj¢¢ dydaktycznych, warunkow i
organizacji zaj¢¢, badana kariery zawodowej absolwentéw oraz opinii pracodawcow w zakresie
przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej zgodnie z wymaganiami rynku pracy. System ten
jest wdrozony i ciggle doskonalony. W wyniku ewaluacji dziatan projako$ciowych w roku 2014
Rektor wprowadzit w Uczelni wewnetrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia, precyzujac
zakres jego dziatania i cele podstawowe i Szczegdtowe, a takze podstawowe procesy oraz procedury
zapewniania jako$ci ksztalcenia. Uchwalg Rady Wydzialu z lipca 2014 r. zatwierdzono i
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wprowadzono wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale Ekonomii i
Logistyki (od 1 pazdziernika 2015 r. na Wydziale Administracji i Ekonomii), w ktérym okreslono
szczegotowe cele, zakres i strukturg procesu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Struktura zarzadzania procesem dydaktycznym jest realizowana na szczeblu Rektora przez
Prorektora ds. Dydaktyki i Jako$ci Ksztatcenia, Petnomocnika ds. Jakos$ci Ksztatcenia, Uczelniang
Komisje ds. Doskonalenia Systemu Jakos$ci Ksztalcenia, Zesp6t ds. Rozwoju Dydaktyki, na
szczeblu Wydziatu przez: Dziekana, Wydzialowa Komisje ds. Programow Nauczania (dla
kierunkéw ksztatcenia, w tym dla ocenianego kierunku studidéw) i Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, koordynatora modutu i koordynatora przedmiotu.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnos$ci tych jednostek jest spdjny. Identyfikuje si¢
réwniez przejrzysto$¢ procesu podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z monitorowaniem,
oceng i doskonaleniem jako$ci programu i procesu ksztalcenia oraz osigganych efektow ksztatcenia.

Analiza i ocena funkcjonowania Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Systemu JakoS$ci
Ksztalcenia, jako podstawowej jednostki ujmujacej interesariuszy wewngetrznych (studentow) i
zewnetrznych (przedstawiciel pracodawcoéw) wskazuje, ze ich udzial w monitorowaniu, ocenie i
doskonaleniu jako$ci programu i procesu ksztalcenia jest bardzo znaczacy i ma istotny wptyw na
proces podejmowania decyzji zwigzanych zarowno z zapewnieniem, jak i doskonaleniem jakos$ci
ksztalcenia.

Analiza i ocena catej dokumentacji zwigzanej z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem
jakosci programu i procesu ksztatcenia, w tym dokumentacji ze spotkan Wydziatowej Komisji ds.
Programow Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, koordynatora modutu i koordynatora
przedmiotu, Dziekana Wydziatu, informacji pozyskanych w toku spotkan z pracownikami
prowadzacymi zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, a takze analiza i ocena
programéw praktyk zawodowych oraz ich realizacji, sylabusow, prac przejsciowych oraz prac
dyplomowych potwierdza — cho¢ w réznym zakresie — ze wyniki corocznej oceny realizacji
zakladanych efektow ksztatcenia sa wykorzystywane do doskonalenia tych efektow.

Okreslone wyzej rozne formy dzialan podporzadkowanych doskonaleniu zaktadanych
efektow ksztalcenia, co wynika z oceny przedlozonej dokumentacji, charakteryzuje
systematycznos¢. W realizacji przegladow programow ksztalcenia i podejmowanych dziatan
doskonalgcych uczestnicza zgodnie z zakresem swojego dziatania wymienione wczesniej jednostki
wchodzagce w sktad struktury zarzadzania procesem dydaktycznym. Kluczowe decyzje
podejmowane sg przez osoby zajmujace Stanowiska kierownicze i przez organy kolegialne.
Wszystko to wptywa na to, ze dziatania te charakteryzuje duza skutecznosc.

Ocena spelnienia kryterium 6.1: w pelni

Uzasadnienie oceny: Podsumowujac mozna zatem stwierdzié, iz wewnetrzne akty prawne reguluja
kwestie zapewnienia jako$ci ksztalcenia prawie we wszystkich obszarach dziatania wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Sg spdjne oraz w petni zgodne z przepisami powszechnie
obowigzujacymi. Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, iz Wydziat
opracowal wewngtrzne przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia,
zarbwno o charakterze ogolnym, jak 1 odnoszace si¢ bezposrednio do funkcjonowania
Uczelnianego systemu zapewnienia jakos$ci. Przepisy te w sposob kompleksowy okreslaja
procedury, cele jakosciowe. Sg one spdjne oraz zgodne z przepisami powszechnie obowigzujgcymi.
Brak jest uregulowan w zakresie sposobu gromadzenia opisu dziatan dotyczacych zapewnienia
jako$ci ksztatcenia oraz dostgpu do informacji o programie i procesie ksztalcenia oraz jego
wynikach. Pozostate elementy tego systemu sg dobrze opracowane.

Sposéb prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych
dziatan odnoszacych si¢ do poszczegodlnych czynnikéw wpltywajacych na jako$¢ ksztalcenia nalezy
oceni¢ jako w pefni. Studenci uczestnicza w procesie tworzenia programu studidow oraz jego
ewaluacji poprzez udzial w procesie ankietyzacji. Ponadto przedstawiciele tej grupy spotecznosci sa
czlonkami Senatu, Rady Wydzialu oraz Wydzialowej Komisji ds. Programéw Nauczania i
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Studenci pozytywnie ocenili funkcjonowanie systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia w konteks$cie doskonalenia programu studiéw oraz warunkoéw jego
realizacji.
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6.1.1. projektowania efektow ksztalcenia i ich zmian oraz udziatu w tym procesie interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych, *

Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia obejmuje 4 procesy (gltéwny,
dydaktyczny, pomocniczy i doskonalgcy) oraz procedury je realizujace. Projektowanie efektow
ksztatcenia oraz ich zmian wchodzi w zakres procesu gtdéwnego i obejmuje dzialania w zakresie
projektowania i przygotowywania dokumentéw dotyczacych procesu uruchamiania nowych
programéw, kierunkdéw i specjalnosci, przeprowadzania okresowych przegladow programow
ksztatcenia 1 wystgpowanie z wnioskami o ich modyfikacje i1 aktualizacje, weryfikowanie
programéw ksztatcenia, analizowanie wynikéw oceny jakosci ksztalcenia, analizowanie ocen
dokonywanych przez studentéw i nauczycieli akademickich, wspolprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Podmioty je realizujace to Zaklady, Wydziatowa Komisja ds. Programoéow
Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia — jako organ opiniodawczy, Rada Wydzialu oraz
Senat Uczelni.

Zakres, systematyczno$¢ i kompleksowos¢ ocen efektow ksztatcenia oraz modulow
ksztatcenia prowadzi do ich zmian oraz przektada si¢ na proces ich projektowania. Identyfikuje sie
udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ktorzy maja wptyw na ksztaltowanie efektow
ksztatcenia. Efekty ksztalcenia sg takze projektowane z uwzglgdnieniem oczekiwan rynku pracy
oraz oceny efektow ksztatcenia prowadzonych na wszystkich formach ksztatcenia. Potwierdzono to
w udostepnionej w czasie wizytacji dokumentacji, w tym w ankietach studenckich, przy pomocy
ktorej dokonuje si¢ analizy i oceny efektow ksztatcenia oraz moduldow ksztalcenia i zmian dla
procesu ich projektowania.

Skutecznos$¢ dziatan naprawczych, korygujacych i doskonalacych wykorzystujacych wyniki
ocen efektow ksztalcenia, a konkretyzujacych si¢ w projektowaniu efektow ksztalcenia nalezy
uznac za realizujgcy zatozone cele w stopniu zadowalajacym.

Udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych jest zapewniony poprzez ich
reprezentacje w Wydzialowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia oraz $cista wspolprace z Zespotem Ekspertow Spoteczno-Gospodarczych oraz
Kolegium Opiniodawczo-Doradczym. Fakt ten zostal potwierdzony przez interesariuszy
zewnetrznych podczas spotkania zespotu wizytujacego PKA z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Przyjete rozwigzania organizacyjne pozwalajg na rzetelny i skuteczny
udziat interesariuszy zewnetrznych w procesach okres$lania efektow ksztalcenia, weryfikacji i oceny
stopnia ich realizacji, organizacji praktyk zawodowych oraz pozyskiwania kadry dydaktycznej
posiadajacej znaczne do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig.

W procesie okreslania koncepcji ksztalcenia na wizytowanym kierunku studiow biorg udziat
interesariusze wewnetrzni. Przedstawiciele studentéw zasiadaja w gremiach decyzyjnych Uczelni.
Ich udziat w Senacie oraz Radzie Wydziatu jest nie mniejszy niz 20%, co jest zgodne z art. 61 ust. 3
i art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dodatkowo przedstawiciele studentow
zasiadajg w Wydzialowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.
Ponadto Samorzad Studentéw opiniuje wszelkie najwazniejsze akty prawne odnoszace si¢ do
kwestii studenckich, w tym plany i programy studiow. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym
PKA obecni cztonkowie Samorzadu Studentow podkreslili, Ze maja mozliwo$¢ wyrazania opinii
oraz zglaszania postulatow w kazdym w wyze] wymienionym gremium. W ich ocenie
proponowane przez Wtadze zmiany w programie ksztalcenia sg korzystne dla studentow i nie
wymagajg korekty.

Ocena spetnienia kryterium 6.1.1: w pelni

6.1.2. monitorowania stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich
rodzajach zajec i na kazdym etapie ksztalcenia, w tym w procesie dyplomowania
Monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach

zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztatcenia wchodzi w zakres procesu doskonalacego, a realizowane jest

poprzez nastepujace procedury: opracowywania i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, zaliczenia
semestru, organizacji praktyk oraz proces dyplomowania

Monitorowanie stopnia osiggania efektow ksztalcenia jest realizowane przez wszystkie
podmioty zajmujace si¢ oceng i doskonaleniem efektow ksztalcenia wskazane w Wydziatlowym
systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia w zakresie okre§lonym w zadaniach dla nich
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wyznaczonych.

Proces monitorowania dotyczy wszystkich form ksztatcenia, jest udokumentowany i wykorzystuje
metody typowe dla tej formy kontroli (monitorowania), tj. oceny nauczycieli akademickich, oceny
prac przejsciowych i dyplomowych, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, proces ankietyzacji, badanie
losow zawodowych absolwenta. Ocena realizacji tych efektow obydwa si¢ poprzez nastepujace
ankiety: pracodawcy absolwenta WSEI (poprzez opinie pracodawcy), badania loséw zawodowych
absolwenta  (poprzez opini¢ absolwentéw), arkusz oceny efektow na poziomie
modutu/przedmiotu/praktyk (przez nauczyciela akademickiego) oraz ankiety oceny zaje¢
dydaktycznych (poprzez studenta).

W monitorowaniu uczestnicza takze jednostki funkcjonujace w ramach wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia takie jak: Wydzialowa Komisja ds. Programéw Nauczania i
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, nauczyciele akademiccy z minimum kadrowego ocenianego
kierunku studiéw, oraz Zespot Programowy Kierunku studiow i koordynator kierunku, ktory
przedktadaja Dziekanowi, a poprzez niego, Radzie Wydziatu wyniki swoich analiz i ocen. Uchwatly
Rady Wydzialu sg podstawa monitorowania osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia w calej
Uczelni oraz na wszystkich kierunkach studiow, w tym ocenianego kierunku realizowanego na
Wyadziale Administracji i Ekonomii.

Zespdt oceniajacy zapoznal si¢ ze sprawozdaniami podmiotéw odpowiedzialnych za
monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia, informacjami o biezacym
poziomie osiggania tych efektow, a takze z zawartymi w tych sprawozdaniach rekomendacjami.

Monitorowanie oraz przeglad zaktadanych efektow ksztalcenia oraz programéw jest

prowadzony w ciggu roku akademickiego (systematycznie i wynika z realizowanego
harmonogramu monitorowania i funkcjonowania oraz doskonalenia systemu zarzadzania jako$cia
ksztatcenia), a ich efektem jest udoskonalenie programow ksztatcenia i planow studiow, a takze
korekta w obsadzie zaje¢ dydaktycznych.
Monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia jest elementem procesdéw:
»opracowywanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych”, ,zaliczenie semestru”, ,,organizacja
praktyk” i ,,proces dyplomowania”. W ankietyzacji prowadzonej na Wydziale wsrdéd studentow nie
jest uwzglednione pytanie dotyczace realizacji efektow ksztatcenia. Studenci maja mozliwosé
oceny poziomu realizacji efektow ksztatcenia tylko poprzez kontakt z prowadzgcym zajecia.

6.1.3. weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kaidym etapie ksztalcenia
i wszystkich rodzajach zajeé, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, *
Weryfikacja osigganych przez studentow efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztatcenia

i wszystkich rodzajach zaje¢ wchodzi w zakres procesu gldéwnego, a realizowane jest poprzez

procedure opracowywania programu ksztatcenia, prowadzenia zajge¢ dydaktycznych, zaliczenia

semestru, organizacji praktyk oraz proces dyplomowania

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztalcenia jest prowadzony na wszystkich formach i
rodzajach zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich w stosunku do przyjetych efektow
ksztalcenia 1 metodami zapewniajgcymi skuteczng weryfikacje stopnia ich osiggania. Ocena
procesu weryfikacji tych efektow odbywa si¢ poprzez arkusz oceny efektow ksztalcenia na
poziomie modulu/przedmiotu, arkusz kryteria oceny efektow ksztalcenia za rok akademicki
(wypetiany przez nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego), arkusz kryteria
oceny programu studidw w zakresie jego zgodnoSci z obowigzujagcymi przepisami na rok
akademicki (wypekliany przez nauczycieli akademickich zaliczonych do minimum kadrowego),
ankiet¢ Badania losow zawodowych absolwenta oraz ankieta oceny zaj¢¢ dydaktycznych
(wypehliania przez studentéw) oraz ankieta pracodawcy absolwenta WSEI (wypekliana przez
pracodawcow).

Podstawowym instrumentem weryfikacji prac dyplomowych jest okreslona procedura
dyplomowania, w ramach ktorej jest stosowany program plagiat.pl. do weryfikacji samodzielnosci
prac dyplomowych. Sprawozdania Komisji ds. oceny jakosci prac dyplomowych wskazujace na
systematyczno$¢ dziatania w tym zakresie potwierdzaja ciaglos¢ dzialan weryfikujacych. W
procesie weryfikacji efektow ksztalcenia wykorzystuje si¢ systematycznie realizowang analize i
ocen¢ sylabusow, co wynika z udostgpnionej w czasie wizytacji dokumentacji Komisji ds.
weryfikacji osiagania efektow ksztatcenia.
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Weryfikacji osiaganych przez studentow efektow ksztalcenia stuza przeglady programowe,
hospitacje zaje¢, ewaluacja zaje¢ dydaktycznych, w tym metod i form ksztalcenia, a takze system
badan ankietowych adresowany do absolwentow 1 przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktory ocenia stopien przygotowania zawodowego absolwentow, a takze jakos¢
zaje¢ dydaktycznych. System oceny efektéw ksztalcenia opiera si¢ na ocenie i weryfikacji efektow
przedmiotowych z uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Weryfikacja
ta jest dokonywana w odniesieniu do kazdego przedmiotu/modutu, jak i do praktyk zawodowych.
Podmioty realizujagce wskazane wyzej metody sporzadzaja stosowne sprawozdania, ktore staja sie
przedmiotem Uchwat Rady Wydziatu oraz decyzji Dziekana w tym zakresie.

Studenci poprzez ankietyzacje zaje¢ dydaktycznych majg mozliwos$¢ oceny zasad oceniania
przyjetych na danym przedmiocie i wyrazenia opinii na temat przygotowania nauczyciela
akademickiego do zaje¢ dydaktycznych. Studenci majg roéwniez mozliwo$¢ przekazania swoich
uwag dotyczacych procesu ksztatcenia bezposrednio do Wtadz Uczelni lub Samorzadu Studentow.
W opinii studentow skuteczno§¢ dziatan w zakresie zapewniania wilasciwego funkcjonowania
systemu weryfikacji efektow ksztalcenia jest odpowiednia. Zapobieganie plagiatom oraz ich
wykrywanie jest realizowane zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 9 z dnia 15 maja 2012 roku w
sprawie wprowadzenia Regulaminu antyplagiatowego.

6.1.4. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem

studiow,

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia nie okre$la procedur dotyczacych
zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow.

Jednakze Uczelnia podje¢ta juz dziatania w tym zakresie. Senat Uczelni Uchwata z dnia 30
czerwca 2015 zatwierdzit Regulamin Potwierdzania Efektow Uczenia si¢ w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Innowacji w Lublinie, okre$lajacy zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow, obowigzujacy na wszystkich Wydziatach Uczelni.
Powotana zostata rowniez Wydziatowa Komisja ds. Uznawania efektow uczenia si¢ i ksztatcenia.

6.1.5. wykorgystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztalcenia, *
Wykorzystanie wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentow do oceny

przydatnosci na rynku pracy osiagnietych przez nich efektow ksztatcenia wchodzi w zakres procesu

gltéwnego i doskonalacego, a realizowane jest poprzez procedure opracowania programow
ksztatcenia i wspotprace z pracodawcami i absolwentami (ankieta pracodawcy absolwenta WSEI).

Monitoring loséw zawodowych absolwentow jest realizowany od kilku lat przez Biuro
Karier. Prowadzone systematycznie (30 dni po obronie pracy dyplomowej, 3 i 5 lat od ukonczenia
studiow) i kompleksowo badanie losow zawodowych absolwentow i ich przydatnosci na rynku
pracy pozwalaja na uzyskanie odpowiedzi o osiagnigtych efektach ksztalcenia, szczegdlnie w
zakresie umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych.

Z uwagi na fakt, iz pierwsi absolwenci ocenianego kierunku studiow ukonczyli studia w
roku akademickim 2014/2015 nie zostaly jeszcze dokonane analizy, ktore stanowityby podstawe do
doskonalenia programow studiow oraz modyfikacji specjalnosci oferowanych w ramach
ocenianego kierunku studidow.

Procesem monitoringu obj¢to dotychczas absolwentow kierunku, ktérzy ukonczyli studia w
roku akademickim 2014/2015, a wigec jednego rocznika. Narzgdziem badawczym jest ankieta, a
wnioski zebrano w opracowanym na bazie ankiet raporcie. W zwiazku z niskim poziomem zwrotu
ankiet w liczbie 9 sztuk, trudno oceni¢ efektywnos$¢ systemu i miarodajnos$¢ uzyskanych wnioskow
dla catej populacji absolwentéw ocenianego kierunku. Badanie ankietowe przeprowadzono 30 dni
po obronie pracy dyplomowej. Byl to pierwszy etap badania. Biuro Karier zaktada ponowne
badanie ankietowe absolwentéw po 3 latach od ukonczenia studiow oraz po 5 latach. Rzetelnej
oceny skutecznos$ci narzedzia, bedzie mozna dokonac po kilku cyklach badan. Zaré6wno ankieta, jak
i raport w ujg¢ciu wielokryterialnym odnoszg si¢ do losow zawodowych absolwentow, co pozwala
na wygenerowanie w przysztosci, znaczacego zasobu danych oraz wnioskow, ktore beda mogty
shuzy¢ statej poprawie jakosci ksztalcenia oraz weryfikacji efektow ksztalcenia przez rynek pracy.
Zaleca si¢ wprowadzenie przez Biuro Karier systemu zachecania absolwentéw do zwrotu ankiet, co
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umozliwi bardziej miarodajny pomiar, a tym samym pozwoli uzyska¢ dane, ktére beda znacznie
bardziej przydatne, niz obecnie.

Ocena spelnienia kryterium 6.1.5: czesciowo. Ze wzgledu na krotki okres monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw oraz nieznacznag liczbe studentéw, objetych tym procesem, trudno
przyzna¢ wyzsza oceng spelnienia kryterium.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci byli $wiadomi, ze Uczelnia prowadzi
badania monitorujace ich losy. W ich opinii jest to istotne, a takze pozwala modyfikowa¢ program
ksztatcenia, aby spetniat oczekiwania rynku pracy.

6.1.6. kadry prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow,

oraz prowadzonej polityki kadrowej, *

Kadra prowadzaca i wspierajaca proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw oraz
prowadzona polityka kadrowa wchodzi w zakres procesu pomocniczego, ktory realizowany jest
poprzez procedur¢ kadry obejmujaca zatrudnienie, okresowa ocen¢ kadry oraz doskonalenie
zawodowe. Realizacja zadan z tego obszaru dokonywana jest przez studentdéw co semestr na
ostatnich zajeciach poprzez Ankiete oceny zaje¢ dydaktycznych. Natomiast co dwa lata
dokonywana jest okresowa ocena nauczycieli akademickich przez Wydzialowa Komisj¢ Oceny
Nauczycieli Akademickich, ktorej zakres zadan i sposdb dokonywania tej oceny okreslone sg w
Statucie Uczelni oraz Zarzadzeniu Rektora w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich.

Analiza i ocena jakoSci pracy oraz prowadzonej przez Uczelnie polityki kadrowej dotyczy
wylacznie kadry prowadzacej proces ksztatcenia. Jest realizowana systematycznie (co semestr oraz
co 2 lata) poprzez typowe dla szkét wyzszych instrumenty takie jak: hospitacje zaje¢, oceng kadry
dydaktycznej przy wykorzystaniu arkusza okresowej oceny nauczycieli akademickich oraz badan
ankietowych przez studentéw. Analiza tych dziatan i stosowanych w ich ramach metod (Ankietg
oceny zaje¢ dydaktycznych, Ocena zajg¢ nauczyciela akademickiego — hospitacja zaje¢ oraz Karta
Okresowej oceny Nauczyciela Akademickiego WSEI) dowodzi, ze przedmiotem tej analizy i oceny
jest cata sfera aktywnosci dydaktycznej pracownikow. Kluczowym podmiotem wspierajacym
dziatania Dziekana jest w tym zakresie Koordynator kierunku, ktéry odpowiada za dobor kadry
dydaktycznej do wymagan stawianych przez okreslony modul ksztalcenia. Dziatania Dziekana i
koordynatora kierunku prowadza do organizowanych przez Uczelni¢ szkolen, szczegélnie w
zakresie stosowania nowoczesnych technologii przekazu informacji. Stabg strong dziatan w tym
zakresie jest nie w pelni rozwinieta procedura wspomagania rozwoju nauczycieli akademickich
oraz kadry wspierajacej proces ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie.

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w
ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

Wykorzystanie wnioskdw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej obejmujg procedury opisane w poprzednim
kryterium (6.1.6).

Dokumentacja sporzadzona w celu oceny kadry prowadzacej zajecia na ocenianym
kierunku studiéw a opisanej w poprzednim kryterium jest podstawa formutowania wnioskow i
zalecen, ktore stanowig podstawe prowadzonej przez Dziekana i Wtadze Uczelni polityki
doskonalenia jakosci realizacji procesu ksztatcenia przez kadre akademicka oraz kreowanej polityKi
kadrowej Uczelni. Jednostka, ktora analizuje i opracowuje informacje pozyskane w wyniku
réznych form oceny aktywnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich jest Komisja okresowej
oceny nauczycieli akademickich oraz Wydziatlowa Komisja ds. Programéw Nauczania i
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia, Prorektora ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia. Wnioski i oceny
sg przekazywane zainteresowanym pracownikom, a zalecenia z nich wynikajace adresowane sg do
wladz Wydziatu. Wnioski z oceny nauczycieli akademickich prowadza, co stwierdzono analizujac
przedtozone przez Uczelni¢ dokumenty, do zmian w obsadzie zaje¢ dydaktycznych, organizowania
szkolen metodycznych z zakresu nowoczesnych technologii w dydaktyce oraz szkolen w zakresie
zapewnienia wlasciwej jakos$ci kadry dydaktycznej oraz jakosci ksztatcenia.

Ankietyzacja na kierunku Zarzgdzanie odbywa si¢ systematycznie po zakonczeniu cyklu
dydaktycznego i jest przeprowadzana w formie papierowej. Na podstawie ankiety oceny zajec
dydaktycznych, wypelniane] przez studentow, powstaje raport z wynikami. Zostaje on
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przedstawiony Wtadzom Uczelni. Zbiorcze zestawienia sg przechowywane i wykorzystywane przy
okresowej ocenie pracownikow. W przypadku wysokich negatywnych ocen biezace dziatania
monitorujace i korygujace podejmuje Dziekan. W opinii studentow proces ankietyzacji w WSEI
dziata prawidlowo. Nalezy roéwniez wskazaé, Ze pozytywnie ocenili oni roéwniez wzor
kwestionariusza ankiety, ktory w ich ocenie pozwala im na rzetelng ocen¢ prowadzonych zajec¢, a
takze zapewnia im miejsce na wlasne uwagi.

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz srodkéw wsparcia dla
studentow,

Zasoby materialne, w tym infrastruktura dydaktyczna oraz srodki wsparcia dla studentow
wchodza w zakres procesu pomocniczego, ktory realizowany jest poprzez procedure wyposazenia —
baza i $rodki dydaktyczne.

Ocena tego kryterium nie ma charakteru systemowego, obejmuje tylko pewne dzialania
(monitorowanie 1 ocena zasobow materialnych Uczelni, tj. zapotrzebowanie w zakresie
wyposazenia sal dydaktycznych zglaszane przez prowadzacego zajecia, biblioteki, sal
gimnastycznych, stotéwki, parkingéw, domu studenckiego, oraz po analizie dokumentacji w
zakresie technicznego utrzymania budynku) i jest realizowana przez wybrane podmioty
uczestniczace w procesie ksztatcenia, tj. pracownikow naukowo-dydaktycznych, studentéw, wiadze
dziekanski oraz Wydziatowa Komisje ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia JakoSci
Ksztatcenia. Wyniki tych czastkowych analiz pozwalaja na stwierdzenie, ze infrastruktura
dydaktyczna oraz $rodki wsparcia dla studentdow w zakresie merytorycznym, organizacyjnym i
materialnym s3 odpowiednie w stopniu podstawowym do realizacji efektéw ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow.

Niezbedne jest, wiaczenie tego procesu i procedury w realizowane dotad dziatania

zamierzajace do zapewnienia (przez zasoby materialne) infrastruktury dydaktycznej whasciwej do
realizacji procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku. Analiza zasoboéw materialnych powinno by¢
przedmiotem ciggtego doskonalenia.
Dziatania te nie sg ujete w odrgbne opisane procedury. Natomiast studenci majacy dodatkowe
uwagi moga je uwzglednia¢é w ramach pytania otwartego w kwestionariuszu oceny zajeé
dydaktycznych. Ponadto mogg je na biezgco zglasza¢ do Wtadz Uczelni, a takze wspotpracujacych
z nimi podmiotow: Biura Karier, Biura ds. Osob Niepetnosprawnych, Dziatu Administracji czy tez
Dziatu Biblioteki. Z punktu widzenia studentéw dziatania te s3 wystarczajace.

6.1.9. sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczqcych zapewnienia

Jjakosci ksztatcenia

Dokumentowanie, gromadzenie i analizowanie dziatan dotyczacych zapewnienia jakos$ci
ksztalcenia nie jest ujgte w systemie jako proces oraz objete okreslona procedurg. Brak jest
procedury nadzoru nad dokumentami.

Natomiast w Uczelni elementem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
jest gromadzenie i analizowanie dokumentacji dotyczacej zapewnienia jakosci ksztatcenia. Analiza
dzialan dotyczacych tego kryterium upowaznia do stwierdzenia, iz proces gromadzenia i
analizowania tych dziatan jest nie okreslony formalnie i nie jest opisany.

W czasie wizytacji przedtozono dokumenty potwierdzajace, iz wewngtrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia i efekty jego pracy jest przedmiotem obrad jednostek realizujacych
zadania o kreslone w tym systemie, czego dowodem sg: protokoty Rady Wydziatu, Senatu, Komisji
Okresowej Oceny Nauczycieli Akademickich, Wydziatowej Komisji ds. Programow Nauczania i
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Zespolu ds. Rozwoju Dydaktyki, a takze notatki koordynatora
modutu i koordynatora przedmiotu. Analiza danych ma charakter interpretacji jako§ciowych oraz
ilosciowych w postaci dokladnych statystyk. Ich gromadzenie odbywa si¢ Systematycznie w
odniesieniu do poszczegdlnych etapéw procesu ksztatcenia. Zbierane materiaty sg uporzadkowane i
uwzgledniaja rekomendacje zwigzane z zapewnieniem i doskonaleniem procesu dydaktycznego.
Analizy zbiorcze sg przekazywane przez poszczeg6olne podmioty realizujace poszczegolne procesy i
procedury WSZJK do Oceny Wydziatowej Komisji ds. Programow Nauczania i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia oraz witadz dziekanskich i wiadz Uczelni, zgodnie ze struktura zarzadzania
procesem zapewnienia jakosci ksztalcenia.
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Dokumenty te potwierdzaja sformutowane wyzej wnioski, a takze analizy kryteriow 6.1.1 - 6.1.8.
Dokumentacja ta jest przechowywana w dziekanacie Wydziatu.

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

Dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach nie jest ujety w systemie jako proces oraz objety okreslona procedurs.

Dostep do informacji o procesie ksztalcenia jest mozliwy w Dziekanacie, Komisji
Wydziatowej i Uczelnianej ds. Oceny Nauczycieli Akademickich (w zakresie oceny, wnioskow,
odwotan od oceny), u Kanclerza i Rektora Uczelni (ocena, wnioski i zalecenia) oraz u
Koordynatora kierunku. Mozliwe jest udostepnienie do wgladu informacji w formie papierowej i
elektronicznej. Kadra naukowo - dydaktyczna przechowuje w swoich archiwach prace
egzaminacyjne z ostatniego roku akademickiego. Studenci moga zapoznaé si¢ ze szczegdéltowym
programem ksztalcenia w formie papierowej w dziekanacie i po zalogowaniu na stronie WWW.
Uczelni.

Logowanie do Wirtualnego Dziekanatu i Platformy Elearningowej odbywa si¢ za pomocg tego
samego identyfikatora i hasta.

Dane te sg danymi dostgpowymi do wszystkich serwisow na Uczelni. Adresy serwisu Wirtualnego
Dziekanatu i Wirtualnego Prowadzacego to https://dziekanat.wsei.lublin.pl/

W serwisie Wirtualnego Prowadzacego prowadzacy moze: sprawdzi¢ grafiki zajeé; wprowadzié
oceny do protokotu i wydrukowa¢ protokot; napisa¢ ogloszenie dla wybranego studenta, lub grupy
studentow z ktorymi prowadzi zajgcia; wprowadzi¢ sylabus do prowadzonych zaje¢; zmodyfikowaé
informacje takie jak dane kontaktowe, godziny konsultacji itp., hasta do logowania.

W serwisie Wirtualny Dziekanat student moze: sprawdzi¢ grafiki zaje¢, odczyta¢ oceny w
elektronicznym indeksie, odczyta¢ ogloszenia skierowane bezposrednio do niego lub grup w
ktérych ma zajecia, odczyta¢ sylabus zaje¢ do przedmiotu, odczyta¢ plan nauczania dla danego
toku., zmodyfikowaé¢ informacje takie jak dane kontaktowe, hasta do logowania, zapisa¢ si¢ na
zajecia prowadzacego (wybdér prowadzacego, promotora), odszuka¢ dane kontaktowe
prowadzacego, sprawdzi¢ stan rozliczen.

Platforma elearningowa na Dbiezacy rok akademicki znajduje si¢ pod adresem
http://dl.wsei.lublin.pl/. Platformy z lat poprzednich dostgpne sa odpowiednio pod adresami
http://d12014.wsei.lublin.pl/ , http://dl2013.wsei.lublin.pl/ itd. Platforma umozliwia: w obszarze
modutu/przedmiotu umieszczanie ogloszenia dla studentow, komunikacj¢ pomiedzy studentami,
komunikacje prowadzgcego ze studentem za pomoca czatu, forum dyskusyjnego lub wiadomosci
przesytanych bezposrednio do wybranego studenta lub grupy studentéw, udostepnia¢ materiaty dla
studentéw, uruchamiaé testy, przeprowadzaé glosowania, umozliwia przesytanie rozwigzan zadan
on-line jak i off-line, w obrgbie platformy i jak i przedmiotu funkcjonuje kalendarz z naniesionym
terminami zdarzen takich jak: czas na wykonanie zadania, czas na wykonanie testu, terminarz
konsultacji w formie czatu, grup dyskusyjnych, prowadzacy i student ma do dyspozycji arkusz ocen
z danego obszaru. Studenci pozytywnie dostep do zawartych informacji, a takze ich aktualno$é. W
przypadku ich braku, a takze gdy nie sg one aktualne nalezy zglosi¢ to do Dziekanatu. W opinii
studentéw niesformalizowana droga zglaszania uwag jest dla nich odpowiednia i speiia ich
oczekiwania.

Oceniajac powyzsze nalezy uzna¢ je za zapewniajgce wszystkim interesariuszom
wewnetrznym dostep do informacji o procesie ksztalcenia i jego wynikach w stopniu
odpowiadajacym jego potrzebom.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci i1 jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia przewiduje dziatania w zakresie oceny
skutecznosci systemu. Po pierwsze skutecznos¢ systemu jest identyfikowana poprzez dziatania
doskonalgce, ktére mozna bylo wprowadzi¢ na kierunku zarzgdzanmie dzigki funkcjonowaniu
systemu. | tak -
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- na podstawie analizy sylabuséw rozszerzono spektrum sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia,
- na podstawie opinii kadry i studentow, wprowadzono w celu lepszej organizacji zajeé i
zarzadzania kierunkiem -koordynatorow przedmiotow,

-na podstawie opinii pracodawcoéw i kadry wprowadzono metody dydaktyczne pozwalajace na
prowadzenie zaje¢ w warunkach zblizonych do rzeczywistych ( gry strategiczne)

-na podstawie wynikow hospitacji stwierdzono, iz spowodowaly one poprawe poziomu
prowadzenia zajec¢ i zwickszono liczbe planowanych hospitacji

-na podstawie opinii studentéw i kadry zarzadzajacej- administracyjnej wyraznie poprawiono
wyposazenie Uczelni dla potrzeb 0sob niepetnosprawnych

-na podstawie opinii kadry zarzadzajacej wprowadzono modutowy program ksztatcenia

-na podstawie opinii studentow i kadry wprowadzono w wymiarze okoto 10 % ogotu zajec
ksztalcenie na odleglosc¢ jako forme wspomagajaca

-na podatnie analizy sylabuséw uaktualniono zbiory biblioteczne

Po drugie na Wydziale dokonywana jest systematyczna (raz w roku) analiza i ocena skutecznosci
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia. Analiza struktury wewngtrznego systemu
wskazuje iz dzialania te ujete sa w dwoch modutach systemu: tj. Procesy doskonalgce, ktore
uwzgledniaja audyty wewnetrzne oraz dziatania doskonalgce, a takze w module Proces pomocniczy
uwzgledniajacy dzialania: nadzor nad systemem. Nadzor nad systemem oraz jego oceng sprawuje
na poziomie Uczelni Uczelniana Komisja ds. doskonalenia systemu jakosci ksztalcenia a na
poziomie Wydzialu - dziekan Wydzialu oraz Wydzialowa Komisja ds. Programéw Nauczania i
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Ponadto w raporcie samooceny stwierdza si¢, iz dziatania
doskonalagce sa nadzorowane przez Prorektora ds. dydaktyki oraz jakosci ksztalcenia.
Przedstawiony dokument ,,Rekomendacje Komisji Uczelnianej w zakresie doskonalenia jakosci
ksztatcenia” uwzglednia takie obszary jak: Urealnienie dziatan Wewnetrznych systemow
zapewniajagcych jako$¢ ksztalcenia na poziomie Wydziatu, podniesienie jako$ci realizacji
programéw studidw, poprawa organizacji procesu jakos$ci ksztatcenia na studiach niestacjonarnych,
nauczyciel akademicki wspolodpowiedzialny za jakos$¢ ksztalcenia, dbato$¢ o warunki i jakosé
pracy nauczycieli akademickich, doskonalenie programéw ksztatcenia. Jedno ze sformutowanych
przez Komisj¢ zalecen odnosi si¢ do wewnetrznego systemu i zaleca wprowadzenie arkusza oceny
efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotu /modutu i uwzgledniania wnioskéw wynikajacych z
tej oceny co rozszerza spektrum narzgdzi wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.
Wydziatowe procedery w ramach Procesu doskonalgcego uwzglgdniaja ocene skutecznosci
wewnetrznego  systemu  zapewniania jakosci  ksztalcenia. Przestawiono harmonogram
monitorowania i funkcjonowania oraz doskonalenia systemu zarzadzania jakos$cig ksztalcenia na
Wydziale. Harmonogram obejmuje ocen¢ wykorzystywanych instrumentow sytemu tj. ankiet
dotyczacych oceny zaj¢¢ dydaktycznych przez studentéw, arkusza hospitacji zajec¢, ankiety opinii
studentow rozpoczynajacych studia, ankiety dla pracodawcow oceniajgcych absolwentow, ankiety
badania loséw absolwentow, ankiety oceny praktyk zawodowych. Ponadto analizie i ocenie
poddano stosowane w ramach funkcjonowania systemu, kryteria oceny zrealizowanych efektow
ksztalcenia, kryteria oceny programéw studiow w zakresie zgodno$ci z przepisami prawa. W
ramach Wydzialowej procedury doskonalenia systemu jako$ci ksztalcenia opracowana zostata
ankieta wspomagajgca proces oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.
Ankieta ta ocenia dostepnos$¢ zatozen programowych dla nauczycieli i studentéw, w tym kryteriow
zaliczen moduldw zajgé, weryfikacje systemu ECTS, hospitacje, indywidualizacje zajec,
pozyskiwanie opinii od studentow 1 wykorzystywanie opinii studentow w doskonaleniu
programdéw, ocen¢ pracownikow dziekanatu. Przeglad i wewngtrzny audyt pozwolil na dalsza
doskonalaca modyfikacje wewnetrznego systemu. Stad rozszerzono spektrum narzedzi
wspomagajacych funkcjonowanie systemu poprzez wprowadzenie dodatkowych ankiet takich jak :
arkusz dla kryteriow oceny efektow ksztalcenia adresowany do nauczycieli akademickich
tworzacych minimum kadrowe, arkusz dla kryteriow oceny programu studidow w zakresie jego
zgodno$ci z przepisami prawa na kazdy rok akademicki wypelniany przez nauczycieli
akademickich tworzacych minimum kadrowe oraz arkusz oceny efektow ksztalcenia na poziomie
przedmiotu /modutu wypetiany przez wszystkich prowadzacych zajgcia na kierunku zarzqdzanie.
Ocena skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, w opinii Zespotu
Oceniajgcego, powinna objaé rowniez istotne dla procesu oceny i doskonalenia systemu obszary jak
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np.: ocena wspolpracy z interesariuszami i uwzglednianiu ich opinii w doskonaleniu procesu
dydaktycznego, ocena skuteczno$ci systemu w zakresie wspétpracy z absolwentami, procesu
dyplomowania, zarzadzania informacja o jakosci ksztalcenia. Na podstawie przeprowadzonej
rozmowy z cztonkami Komisji, dziekanem Wydziatu, przedstawionej dokumentacji, mozna
stwierdzi¢, iz nadzér nad skuteczno$cia wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci jest
prowadzony systematycznie raz w roku. Przeprowadzona ocena w roku 2015 pozwolifa na istotne
uzupeknienie narzedzi oceny jakosci wykorzystywanych przez wewnetrzny system oraz ewaluacji
systemu poprzez wprowadzenie odpowiednich ankiet. Dzialania te nalezy oceni¢ jako zasadne.

Ocena spelnienia kryterium 6.2- w pelni

Uzasadnienie oceny: Na Wydziale prowadzona jest systematyczna ocena skutecznosci
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia, ktora pozwolita na wprowadzenie dziatan
doskonalgcych. Rozszerzono zakres funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia oraz oceny jego skutecznosci poprzez wprowadzenie odpowiednich ankiet dotyczacych
zakresu systemu i oceny skuteczno$ci systemu w obszarze :oceny efektow ksztatcenia na poziomie
kierunku (adresowanej do 0sob tworzacych minimum kadrowe ), oceny programu studiow i jego
zgodnosci z przepisami prawa, oceny efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotu.

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, w
kontekscie wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

Wtadze Wydziatu Administracji i Ekonomii Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie
wymienity jako atuty Uczelni:

- liczne grono wyktadowcow majacych doswiadczenie w zakresie zarzadzania wyniesione spoza
Uczelni, w tym zdobyte w ramach praktyk realizowanych w brytyjskim projekcie Regional
Management Centers;

- dobrze rozwinigte kontakty z otoczeniem biznesowym Uczelni — zaréwno organizacyjne jak i
prywatne;

- wysoki udziat zréznicowanych form aktywizujacych w procesie ksztatcenia.

Za stabosci uznano:

- brak systematycznych konsultacji wyktadowcow praktykow (niezatrudnionych na w charakterze
pracownikéw naukowo-dydaktycznych);

- staba znajomos¢ jezyka angielskiego u czesci wyktadowcow;

- brak mtodej rozwojowej kadry.

Szanse rozwoju kierunku zarzgdzanie upatrywane sg gtownie:

- we wzroscie $wiadomosci o praktycznym profilu ksztalcenia jako podstawy uatrakcyjnienia
programu nauczania na studiach | i 1l stopnia;

- w certyfikacji nowego (potaczonego) Wydziatu, co umozliwi lepszy dostep do grantdw badawczych;
- W rozwoju gospodarczym regionu, zwigzanym z realizacjg Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego oraz Strategii Lublin 2020.

Za dominujace zrodta zagrozen ksztatcenia na kierunku zarzqgdzanie uznano:

- zalamanie si¢ procesu rekrutacyjnego ze wzgledu na zainteresowanie szkoleniem na poziomie
srednim i szybkim wej$ciem na rynek pracy;

- procesy demograficzne ograniczajace potencjal ludnos$ci regionu zainteresowanej ksztalceniem na
poziomie studidw wyzszych (starzejace si¢ spoteczenstwo Lubelszczyzny);

- procesy gospodarcze i spoteczne ograniczajace wybor kierunku w zwigzku z przewidywanymi przez
kandydatow na studia trudnosciami w znalezieniu intratnej pracy po ich ukonczeniu.

Analiza poszczegolnych elementoéw analizy SWOT w $wietle przeprowadzonej wizytacji, kaze
sadzi¢, ze stymulanty i destymulanty rozwoju ocenianego kierunku studidéw sg prawidtowo
identyfikowane przez wladze Wydzialu. Mozna zatem stwierdzi¢, ze ocena analizy SWOT ksztalcenia
na Kierunku zarzqdzanie, dokonana w kontekScie wynikow oceny przeprowadzonej przez Zespot
Oceniajacy PKA zostata sporzadzona poprawnie, cho¢ niewatpliwie posiada uproszczony charakter.
Opracowana analiza SWOT znajduje potwierdzenie w spotkaniu z kadra naukowo-dydaktyczng oraz w
rozmowie z Dziekanem Wydziatu Administracji i Ekonomii Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w
Lublinie.
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Zalecenia
Zespol oceniajacy uwaza iz nalezy podjaé dziatania zmierzajace do wykorzystania wskazanych szans
w celu rozwoju Wydziatu i kierunku zarzgdzanie i jednocze$nie ostabienia zagrozen .

Dobre praktyki

1. Uczelnia opracowata stowniczek poje¢ do Wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia
oraz Regulaminu studiow, co wprowadza jednoznaczno$¢ w komunikacji ze studentami, kadra
akademicka i wszystkimi uzytkownikami Regulaminu oraz Systemu, a takze upowszechnienie
rozumienia celow wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

2. Do listy dobrych praktyk jednostki, bez watpienia nalezy zaliczy¢ organizacj¢ praktyk zawodowych
oraz wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W zakresie praktyk zawodowych, podkresli¢ nalezy znaczng liczbg statych umow o praktyke
zawodowg, zawartych z uznanymi na regionalnym oraz ogolnokrajowym rynku, podmiotami
gospodarczymi oraz instytucjami publicznymi. Wskaza¢ nalezy wysoki poziom dopasowania
programu i miejsca odbywania praktyk do zatozonych efektow ksztalcenia. Na uznanie zastuguje
system organizacji i kontroli praktyk zawodowych oraz generowania, przetwarzania i wdrazania
wnioskow. Dobor podmiotow, u ktorych studenci odbywajg praktyki jest spojny z programem studiow
oraz zapewnia osiggniecie efektow ksztalcenia. Unikalny system bezposredniej kontroli praktyk w
miejscu ich odbywania, gwarantuje rzetelny i efektywny przebieg tej formy ksztalcenia. Rowniez
system oceny i zaliczania praktyk u pracodawcow moze stuzyC jako rozwigzanie modelowe. Bez
zarzutu i bardzo rzetelnie dziata rowniez system zaliczania praktyk na podstawie pracy zawodowe;.
Jak chodzi o wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, na szczegdlng uwage zastuguje liczba
i ranga podmiotow, z ktérymi jednostka kooperuje. Uznanie budzi skala udzialu pracodawcow w
procesie ksztaltowania programow studiow oraz ich udziat w wewnetrznym systemie oceny jakos$ci
ksztatcenia. Wynikiem owocnej wspolpracy jest znaczna liczba absolwentow kierunku, ktérzy
znajduja zatrudnienie w miejscu odbywania praktyk studenckich.
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